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Na zéklade listu dekanky Fakulty managementu a ekonomlky UTB ve Zling doc. Dr Ing
Drahomiry Pavelkovej, zo dila 9.11.2009 predkladam nasledovny oponentsky posudok na
uvedent dizertaéni pracu :

1. Aktudlnost témy

Turbulentny vyvoj podnikatel'ského prostredia, procesy internacionalizécie a globalizicie
a v sudasnosti i hadanie vychodisk z prebiehajiicej hospodarskej krizy zvySuje narocnost’ na
riadenie podnikov. UZ nie si pre manaZérov artovnako ivlastnikov postatujlice traditné
metédy a postupy hodnotenia finanéného zdravia a vykonnosti podnikov. Primérny ciel’ — rast
trhovej hodnoty podniku, vyZaduje aplikovat’ nové — moderné metdédy mierania a riadenia
vykonnosti podnikov. Zameranie dizertalnej prace na vyuZitie tychto metéd a osobitne :
v podmienkach zapajania podnikov do vznikajicich kiasirov je velmi aktudlne zhl'adiska
potrieb manaZérskej praxe a rovnako i z hl'adiska rozvoja tedrie podnikovych financii.

2. Ciel dizertatnej préce a jeho splri'enie

Hlavnym ciePom dizertadnej prace bolo navrhnut’ efektivny model pre meranie a riadenie
vykonnosti podmkov s vyuZitim benchmarkingu v podmienkach klastrov. K naplneniu tohto
sihrnného ciela dizertantka formuluje Styri parcidlne ciele / .67 /. Naviac anetradiéne
precizuje, resp. $trukturuje sthrnny i parcidlne ciele atfo na teoreticko — pozndvaci ciel,
vyskumny ciel atvorivy ciel. Po pre§tudovani dizertalnej prace, konStatujem, Ze hlavny
iparcidlne ciele boli ]ednoznaéne sp]nene Rovnako uspesne venﬂkovala aj hypotézy -
dizertalnej prace. : .

3. Zvolené metddy spracovania
Ocetiujem kvalitné spracovanie tejto ¢asti prace / kapitola 4 /. Doktorandka metody nielen

vymeniva ale aj konkretizuje ich aplikiciu pri vyskume arieSeni jednotlivych problémov.
Postup rieSenia / s. 72 / koreSponduje s hlavnym i ¢iastkovymi ciel'mi.




4, Vysledky dlzertacne_; préce a jej prinosy pre teonu a prax

Medm podstatne vysledky prace mozno zahmul’

Komparac:la roznych pristupov k vymedzeniu Jednothvych pojmov / vykonnost’
meranie a riadenie vykonnosti, metod a postupov benchmarkingu, vykonnost’ podnikov

- ich zapojenim do klastrov..... / vyuZitim aktuilnych abohatych l1teramych prameiiov
. a formulovanie vlastnych stanov1sk a odporucam '

Analyza  sufasného - stavu'  merania  ariadenia Vykonnostl, vyuzwama
benchmarkingovych  nastrojov, hodnotenia vykonnosti klastrov vritane vyuZitia
benchmarkingu... v podnikoch CR a v zahranii.

Analyzu vykonala na zaklade vlastného, aktuilneho vyskumu / 2009 / forimou
Strukturovanych rozhovorov smanaZérmi deskych firiem amnohych daldich
empirickych prieskumov v CRa v zahrani¢i

Formuléacia vychodisk pre tvorbu modelu hodnotenia vykonnostl ﬁrlem na zéklade
syntézy ziskanych poznatkov z vysSie uvedenych pncskumov

Navrh metodiky tvorby benchmarkingového modelu anaslcdne soﬂwarove rieSenie
modelu

Verifikécia modelu na vybranej vzorke podmkov a venﬁkacla formulovanych hypotez
Prinos prace Strukturuje na oblast’ teoretického poznania, na praktické vyuZitie a pre
oblast’ vzdeldvaciu a vyskumnid. Uvedené prinosy moZno jednoznagne akceptovat.
Oceriujem tiez odporl'lc':ania na d'al8ie pokraovanie prac na zdokonalovani navrhnutého
modelu a rozsirenie jeho apllkovatel nosti v klastroch

Dizertaéna praca obsahuje aj mnohé d’al§ie cenné poznatky, zovseobecnema a vlastné
stanoviska autorky k rie§enym problémom

- Ocefiujem bohati publika¢nii €innost’ dlzertantky, ktora kOI'CSpOl‘ldll]C s tématickym

zameranim dizertainej price a z ktorej vyplyva Ze svoje vysledky vedecko -
vyskumnej prace pne"bezne odovzdava praxi a $tudentom.

5. Fonnélna stranka dizertadnej prace

Po formélnej stranke je posudzovana praca na velmi dobrej Grovni. Autorke sa podarilo
vyvéZene skibif teoretické uvahy s vysledkami mnohych empirickych prieskumov aich
- praktickou aplikéciou. Text préce je vhodnym spdsobom obohacovany o grafické nastroje /
obrazky, grafy, schémy, tabulky /. Précu s literattrou / citovanie / rovnako moZno hodnotit
pozitivne. Malou chybikou krasy je slab4 £itatel'nost textu / vel'kost pisma/s. 159 — 162,

Popri jednoznatne pozitivnom hodnoteni dizertatnej prace dovolujem si vyslovit
nasledovné pripomienky, resp. otazky :

s.62 Ako mozno zabezpedit' stlad, konzistentnost' cielov klastru a podnikov v fiom
zdruZenych ?

Na strane 76 a 77 autorka uvddza nazory respondentov na otdzku : o povazuju za
vykonnost’ firmy, aka je ich vizia, na ktoré strategické oblasti je firemn4 prax zamerana
Z odpovedi vyplyva, Ze respondenti vidia iba minimalny rozdiel medzi tymito pojmami.
Ako si to dizertantka vysvetfuje ?

Je nevyhnutné, aby mala firma viziu a vypracovan stratégiu aby bola skvela ? Autori
publikacie Collins, J. — Porras, J. I : Built to last, tento mytus vyvratili na zdklade
vyskumnej $tudie firiem, ktorych priemerny vek bol 92 rokov.




- 8127 definuje zikladné tendencie v oblasti .hodnotema vykohnostl firiem. Popri inom : .
jednym z najpopuldrnej3im sa stal koncept BSC . Nie _]e to vrozpore s vysledkami
pneskumus 80, 82, 83 ? .

Zaver :

Pam Ing. Petra Skodakova splnila hlavny i tastkové ciele dizertatnej préce. PredloZend .
préca spliia vietky p021adavky a kritéria kladené na tento typ préc a to po stranke obsahovej
i formélnej. Autorka v nej dokazuje svoju schopnost samostatne vedecko — vyskumne
pracovat’ a vedeckymi metédami riesit’ aktua]ne problémy merania a riadenia vykonnost
podnikov v podmienkach klastrov.

Dosiahnuté vysledky s nespornym prinosom pre rozvoj teéne podmkovych financii
a podnikovej praxe. Preto odporagam pricu predloZit’ k obhajobe a po jej tispednej obhajobe
udelit’ Ing. P. gkodakovej vedcko akademicka hodnost’ :

philosophiae doctor, v skratke Ph.D. |

'V Bratislave, 27.11.2009 . | - prof. Ing. Jozef Kralovi
: o Ekonomicka univerzita
Bratislava '




