Klastry jako faktor regionalniho rozvoje na prikladu
Zlinského kraje

Martina Richtrova

Bakalar'ska prace Univerzita Tomase Bati ve Zliné
2009 Fakulta managementu a ekonomiky




Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Fakulta managementu a ekonomiky
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava
akademicky rok: 2008/2009

ZADANIi BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DILA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a piiimeni:  Martina RICHTROVA
Studijni program: B 6202 Hospodafrska politika a sprava
Studijni obor: Vefejna sprava a regionalni rozvoj

Téma prace: Klastry jako faktor regionélniho rozvoje na piikladu
Zlinského kraje

Lasady pro vypracovani:

Uvod
I. Teoreticka ¢ast

o Definujte cile a metody prace.

o Ipracujte teoretické poznatky tykajici se klastrii a klastrovych iniciativ.
H. Prakticka ¢ast

o ldentifikujte klastry ve Zlinském kraji.

o Provedte analyzu financovani klastril na Gzemi Zlinského kraje.

o Na zakladé analyzy navrhnéte strategii rozvoje kiastri financovanych ze
strukturélnich fondd Evropské unie.

Zavér




Rozsah prace: cca 40
Rozsah pfiloh:
Forma zpracovani bakalaiské prace;  tisténa/elektronicka

Seznam odborné literatury:

[11 BLAZEK, J., UHLIR, D. Teotie regionalniho tozvoje. 1. vyd. Praha: Nakladatelstvi
Karolinum, 2002. 212 s. ISBN 80-246-0384-5.

121 JAC, I, RYDVALOVA, P., ZIZKA, M. Inovace v malém a stfednim podnikant. 1. vyd.
Brno: Computer Press, 2005. 174 s. ISBN 80-251-0853-8.

[31 MATES, P., WOKOUN, R. a kol. Mal& encyklopedie regionalistiky a vefejné spravy.
1. vyd. Praha: Prospektrum, 2001. 200 s, ISBN 80-7175-100-6.

[41 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim rozvoji. 1. vyd.
Ostrava: Repronis, 2004. 160 s, ISBN 80-7329-059-6.

[51 WOKOUN, R. Strukturalni fondy a obce I. 1. vyd. Praha: ASPI, 2006. 146 s.

ISBN 80-~7357-138-2.

Vedouci bakalaiské prace: RNDr. Oldfich Hajek, Ph.D.
Ustav regionalniho rozvoje, vefejné spravy a prava

Datum zadéni bakalafské prace: 16. bfezna 2009
Termin odevzdéni bakalafské prace:  22. kvétna 2009

Ve Zling dne 16. biezna 2009

7 1

doc. Dr. Ing. Drahomira Pavelkova
dékanka

prof. RNDr. René Wokoun, CSc.
Feditel tstavu




ABSTRAKT

Tato bakalarska prace, jejiz nazev zni Klastry jako faktor regiondlniho rozvoje na piikladu
Zlinského kraje se sklada ze dvou casti, teoretické a na ni navazujici praktické Casti.
V prvni ¢asti jsou definovany cile a metody prace, zpracovany teoretické poznatky tykaji-
cich se klastru a klastrovych iniciativ. Dale jsou zde popsany dva strukturalni fondy Evrop-
ské unie, s nimiz se dale pracuje v Casti praktické. Ta se zaméfuje na klastry existujici na
uzemi Zlinského kraje, dale je provedena analyza financovani Plastikafského klastru a na-

sledné navrzeni strategie rozvoje a navrzeny projekty pro tento klastr.

Klic¢ova slova: klastr, klastrova iniciativa, konkurenceschopnost, spoluprace, financovani,

strukturalni fondy

ABSTRACT

This Bachelor thesis whose title is “Clusters as a factor of regional development on in-
stance Zlin region” consists of two parts: Theoretical and follow-up practical part. In the
first one are defined aims as well as working methods and processed theoretical findings
concerning clusters and cluster initiatives. Then two European Union’s structural funds that
are worked with in the practical part are described. The practical part focuses on clusters
existing on the area of Zlin region afterwards the Plastic’s cluster financing analysis is ex-

ecuted, development strategy is brought in and new projects are designed for this cluster.

Keywords: cluster, cluster initiative, competitiveness, cooperation, financing, structural

funds
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UvVOD

Téma mé bakalaiské prace nese nazev ,,Klastry jako faktor regionalniho rozvoje na ptikla-
du Zlinského kraje®. Cilem prace je zanalyzovat soucCasny stav financovani klastrii a dale
pak na zaklad¢ této analyzy navrhnout strategické cile, které maji vliv na aktivity tizce sou-

visejici s oblasti financovani klastri.

Klastry jsou vyznamnym nastrojem regionalniho rozvoje, jehoz prvotni sloZzkou fungovani
je spoluprace a konkurence. Zapojenym firmam plyne z ¢lenstvi v klastru mnoho vyhod,
ale s tim i spojené povinnosti. Dodrzovani téchto podminek pfispiva k aktivnimu a efektiv-
nimu fungovani klastru. Jednotlivym kapitolam o teoretickych poznatcich klastri a klastro-

vych iniciativ se budu vé€novat v prvni ¢asti bakalaiské prace.

Klastry a klastrova politika umoziuji ¢lenskym firmam Eerpat finanéni prostfedky ve formé
dotaci CR, finanéni podpory z fondi EU a ¢lenskych piispévkil. Vyuziva tedy formy finan-
covani vefejnym i1 soukromym sektorem. Strukturalni fondy EU ptedstavuji pro Klastry
nejdulezitéjsi slozku financovani. Tyto dotace jsou poskytovany na zaklad¢ predkladanych
projektll, ty jsou dale posuzovany fidicim organem operacnich programi. PredloZeny pro-
jekt je dokumentem dokladajicim, jak aktivity zadatele pfispé&ji k cilim stanovenym v ope-
ra¢nim programu a tim i k uskutecniovani evropské politiky hospodaiské a socidlni soudrz-
nosti. Ridici organy opera¢nich programii vyhlasuji pravidelng ¢asové vymezené vyzvy k
predkladani projektti v rdmeci jednotlivych prioritnich os a oblasti podpory.

Uspé&snost klastri pii podavani zadosti o finanéni podporu, tedy usp&snost predkladanych
projektli je ovliviiovana mnoha faktory. Ve své praci se predevSim v praktické ¢asti zamé-

fim na tyto oblasti, na jejichz zakladé budu dale navrhovat strategii rozvoje klastru.
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. TEORETICKA CAST
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1 CILE AMETODY PRACE

Ve své praci se zamé&iuji na klastry nachazejici se ve Zlinském kraji. Teoreticka ¢ast slouzi
K uceleni informaci tykajicich se klastrui a klastrovych iniciativ. Tyto obecné informace se
tykaji oblasti historie klastrti a jejich zakladani, typologie, financovani a ptinosi klastrt pro
jednotlivé subjekty. V praktické Casti se zamétuji na financovani klastra. Cilem celé prace
je navrhnout strategii rozvoje klastra financovanych z fondi EU. Pro tento ucel jsem ze tii
klastrti nachazejicich se na uzemi Zlinského kraje zvolila Plastikatsky klastr (Plastr), ma
volba byla zalozena predevsim na stavajicim stavu téchto klastri, z nichz jediny Plastr

Vv soucasné dob¢ vykazuje aktivni a efektivni ¢innost sdruZzenych podnikd.

Nejvyznamnéj$i metodu mé prace piedstavuje SWOT analyza (viz niZe), kterd slouzila
jako podklad pro dale navrhované strategie projektti financovanych ze strukturalnich fondi
Evropské unie. Jako zdroj pro mou praci mi slouzila literatura tykajici se klastrii, klastro-
vych iniciativ a inovacniho podnikani, internetové zdroje zabyvajici se strukturalnimi fon-
dy a financovanim, vSechny tyto zdroje uvadim na zavér mé prace. Vyznamnou ¢ast infor-
maci pro praktickou ¢ast prace jsem ziskala prostfednictvim rozhovoru s feditelem Plasti-

katského klastru panem ing. Jaroslavem Toufarem.

SWOT analyza

Tato moderni metoda je jiz bézn€ vyuzivana v oblasti statni spravy a izemni samospravy
V regiondlnim rozvoji a planovani. Jeji zékladni slozky, od nichZ jsou odvijeny celkové

postupy rozvoje, ptedstavuji vnitini silné a slabé stranky hodnoceného subjektu.

Podstatou SWOT analyzy, tedy analyzy silnych (strengths) a slabych (weaknesses) stranek,
prilezitosti (opportunities) a ohrozeni (threats), je odhaleni a sou¢asné vzajemné porovnani
vnitinich silnych a slabych stranek zkoumaného objektu a mozZnosti hrozeb, které na néj
pusobi zvenci. Smysl SWOT analyzy spociva v akceptovani silnych stranek a odstraiiovani
(nebo alespont omezovani) stranek slabych. Tim se zvysuje pravdépodobnost budouci reali-

zace ptihodnych moznosti a naopak se omezuje dopad pojmenovanych hrozeb.

Formula¢né se SWOT analyza jevi jako jednoduchd, ve skutecnosti se vSak jedna o mimo-

radné slozity proces, ktery vyzaduje systematicky ptistup pfi identifikaci a analyze bezpro-
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sttednich (velmi Casto 1 skrytych) vnéjsich faktorta a jejich konfrontaci s rozvojovymi kapa-
citami zkoumaného objektu v daném prostoru. Pii zatazovani jednotlivych faktorit do za-
kladnich slozek SWOT analyzy je tieba dbat na zodpoveédné posouzeni jejich mistné pod-
minéné situace a relativni podil na pozadovaném rozvoji, nebot’ timto zpisobem je ovliv-
novan jejich dalsi vyvoj.
Silné stranky

e Jaké jsou vyhody?

e (o funguje spravne?

e Jaké relativni zdroje jsou k dispozici?

e (o je vnimano okolnimi subjekty jako silné stranka?
Slabé stranky

e Co nefunguje?

e (o funguje Spatné?

e Cemu by se mélo predchazet?

e (o by se mélo zlepsit?
Prilezitosti

e Jako pozitivni pfilezitosti vyplyvaji ze stavajici situace?

e Jaké pozitivni trendy jsou vazany k dané situaci?
OhroZeni

e Jaké jsou prekazky?

e Mohou slabé stranky zasadné ohrozit danou situaci?

e Ovlivni zména vyznamnych podminek cely stavajici stav?

e Existuji finan¢ni problémy?

DalSim samostatnym krokem metody SWOT je kombinace internich a externich faktort,

jakozto jeden z moznych zpusobt nalezeni optimalni strategie budouciho rozvoje. Vysled-
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kem takovéto kombinace je fada ,,rovnic®, které¢ soucasné predstavuji jednoduchou typolo-

gii prevladajicich slozek SWOT:
e silna stranka + moznost = expanze
e silnd stranka + ohrozeni = aktivni obrana
e slab4 stranka + moznost = adaptace

e slabd stranka + ohrozeni = ustup (pasivni obrana)

vvvvv

jsou pozadavky na vystiznost, realisti¢nost a objektivitu. [7]

Rozhovor

Metodu rozhovoru fadime mezi metody dotazovani, kterd se neopird o pisemné vyjadieni
respondenta, ale vychazi z ustni komunikace. Zpasoby uziti této metody rozlisujeme podle
nékolika kriterii. Podle poétu osob, které se rozhovoru tGcastni, rozlisujeme rozhovory indi-
vidualni (vyzkumny pracovnik pracuje jenom s jednou osobou) a rozhovory skupinové,
kdy se Gcastnici vzajemné inspiruji, dopliuji, vyjadiuji analogické zkusenosti nebo rozdil-

né nazory.
Podle struktury otazek se rozlisuje rozhovor:

e Standardizovany rozhovor (strukturovany ) - probihd podle otazek, jejichZ znéni a
pofadi jsou ptfesné urCeny a alternativy odpovédi jsou piredem pfipraveny (jednd se
V podstaté o dotaznik zadavany Ustni formou). Jeho vysledky jsou snaze zpracova-

telné, ale mira poznatkil je pomérné nizka.

e Polostandardizovany rozhovor - rovnéZ nabizi respondentovi alternativni odpovédi,

ale vyzkumnik klade dopliiujici a uptesiiujici otazky.

e Nestandardizovany rozhovor (nestrukturovany) - probiha pruznéji. I zde si vyzkum-
ny pracovnik musi pfipravit zékladni okruhy otazek, které bude klast, ale jejich ob-
sah, potadi a formulace zavisi na tazateli, ktery se pfitom nemusi piidrzovat zadné-

ho schématu.
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Pozadavky vztahujici se k efektivité¢ této metody jsou shodné s metodou dotazniku. Za-
kladnim pozadavkem je formulovat otazky tak, aby ovliviiovaly hypotézu vyzkumu - nejde

o pouhé sbirani faktii nebo nazoru lidi na urcité jevy. [5]
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2 KLASTRY

2.1 Co jsou to Kklastry?

Klastry (neboli ,,odvétvova seskupeni firem*) jsou soubory geograficky blizkych a propo-
jenych firem, pfidruzenych instituci a organizaci. Jedna se predevsim o instituce terciarniho
vzdélavani (univerzity, vyssi odborné Skoly), vyzkumné ustavy, poskytovatele specializo-

vanych sluzeb apod.

Prostfednictvim vazeb mezi firmami a navazujicich instituci, vznikaji v rdmci klastru kon-

kurenc¢ni a vykonnostni vyhody. [6]

Struktura klastru

Riiznorodost struktury klastru zavisi na zaméteni, poctu ¢lenli a okolnich podminkach.

Klastr v podminkach ¢eské republiky mizeme zjednodusené znazornit takto:

Védecko-technicky park

Asociace

Jadro klastru

Regionalni
instituce

Vyrobni firmy, dodavatelé,

poskytovatelé sluzeb, apod.
Poradensky

subjekt

Stredni a vysoka Skola

Obrazek 1. Schéma klastru [10]
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2.2 Historie klastru

Pojem klastr neni v regionalni ekonomii novy. Jiz v roce 1890 se vyznamny britsky eko-
nom Alfred Marshall ve své knize Principles of Economics zabyval problematikou geogra-
fického seskupovani firem urcitych odvétvi. Tyto ,,industrial districts* (primyslové okrsky)
se vyznacovaly vysokou mirou propojenosti. Diivodem byly lokaliza¢ni uspory a ptinosy

zZ pozitivnich externalit. Tyto externality vznikaly pfedevsim z nasledujicich skutecnosti:

e Piilakéani a rozvoje souvisejicich primyslovych odvétvi poskytujicich specializova-

n¢é vstupy a sluzby

e Vytvofeni zasoby specializované pracovni sily s nezbytnymi znalostmi a doved-

nostmi pro odvétvi

e Pieddvani mySlenek, znalosti a technického pokroku mezi organizacemi v ramci

odvétvi

e Existence zvlastni atmosféry daného odvétvi s mnoZzinou formalnich i neformalnich

pracovnich praktik, zvykd, tradic, socidlnich hodnot a specializovanych instituci

Dtsledkem téchto lokaliza¢nich Uspor byla zvySujici se konkurenceschopnost odvétvi

Vv oblasti a pfinos mnoha vyhod pro obchod i oblast vyroby. [6], [17]

V 60. letech 20. stoleti zacala klesat vyroba tradi¢nich odvétvi (ocel, textil, stavba lodi,
apod.). Staty se snazily podporovat tyto regionalni politiky, a to pfivedenim novych odvétvi
do regiont, avSak bez vyrazné podpory stavajicich silnych stranek regionti, nebo vyuzitim
podpory inovaci. Soucasné se zacaly objevovat nazory, ze dopravni néklady tvofi jen ma-
lou ¢ast naklada celkovych a nezalezi tedy na geografické blizkosti. V 80. a 90. letech 20.
stoleti bylo postupné prokazano, ze primyslova odvétvi jsou ¢asto koncentrovana do urci-
tych geografickych oblasti, ve kterych se vyskytuji podniky vyrazné€ exportné orientované a

konkurenceschopné na svétovych trzich. [6]

V prvni poloving 20. stoleti Alfred Weber (1909) ptichazi s ucelenou klasickou teorii loka-

lizace. Pfi lokalizaci podniku usiloval nejen o minimalizaci nakladt spojenych s dopravou,
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ale pfedevsim o minimalizaci nédklad vyroby. Domniva se, ze je to mozné pouze v ramci

jednoho vyrobniho mista. [2]

Dalsi vyznamnou teorii v oblasti definovani klastri ptinesl Joseph Schumpeter. Zamétuje

se predevsim na vliv technologickych zmén v pramyslovém rozvoji a zavadi oznac¢eni ino-

vace ve spravé podniku. [2]

V roce 1990 vydava M. Porter knihu Konkurenceschopnost narodd, ktera se pro celou kon-

cepci klastrt stava stézejnim dilem. Porter zde pomoci svého modelu diamantu ¢tyt faktorii

vysvétluje dynamiku primyslového rozvoje. Jedna se o tyto determinanty:

Vybavenost vyrobnimi faktory

Spadd sem piitomnost faktorti kvantitativnich (specializované vyrobni faktory,
napf.: piirodni zdroje, administrativni, informaéni, védecka a technicka infrastruk-

tura), faktort kvality a faktort specializace.
Strategie, struktura a rivalita firem

Silnd konkurence mezi mistnimi firmami a trvalé investice jsou podporovany pre-
devsim strategii firem, dale zpisobem jakym jsou fizeny inovace a také individual-

ni, firemni cile.
Poptavka po produkci nebo sluzbach v daném odvétvi

Ptitomnost a potieby sofistikovanych zakaznikli nuti firmy investovat do inovaci,
ale soucasné pfitahuji dalsi firmy. Existuje zde i skute¢nost, kdy tyto potfeby mo-
hou byt uspokojovany i mimo dané izemi a mimofadna mistni poptavka ve specia-

lizovanych segmentech mtize byt uspokojovana prostiednictvim globalnich trhu.
Pribuzna a podporujici se odvétvi

Pritomnost schopnych a lokalné¢ umisténych dodavateli a firem, které vyrazné
ovlivituji podminky pro inovace v daném odvétvi. Dale vyskyt konkurenceschop-
nych firem v odvétvi, které jsou si vzdjemné blizké svoji technologii, poZadavky na

specializovanou pracovni silu nebo zakazniky. [6]
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Mimo tyto Ctyfi zakladni zdroje konkurenceschopnosti je tieba vzit v avahu vliv nahody
(napf. rychlé zmény na finan¢nich trzich, neocekévany rist mistni nebo i mezinarodni po-
ptavky, zéasadni technologické zmény) a vlady (svou politikou ovliviiuje mnoho aspekt

podnikatelského prostiedi).

Nasledujici obrazek piredstavuje grafické znazornéni téchto vlivii ve formé kosoctverce,

ktery vytvaii Porteriv diamant.

Strategie firem,
struktura a Nahoda
soupereni
A
Podminky Podminky
(vstupnich) < > poptavky

faktoru

v

Spriznéna a
podporujici
odvétvi

Obrdazek 2. Model diamantu M. Portera [6]

V roce 1998 byl koncept klastrti uveden do souvislosti s konkurenceschopnosti primyslu a
narodl, a to diky Porterovu doplnénému druhému vydani jeho publikace ,,Konkurence-

schopnost narodu*. [2]

2.3 Definice klastru

Od roku 1990, tedy od vzniku ptelomové knihy M. Portera Konkurenceschopnost narodia

se objevilo mnoho definic klastri. Existuje tedy fada definic, ale vétSina z nich ma podob-

né rysy.
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,Klastry jsou vyrobni sit¢ vzajemn¢ zavislych firem (vCetn¢ specialnich dodavateltr) propo-
jenych mezi sebou v ramci vyrobniho fetézce vytvarejiciho ptfidanou hodnotu. V nékterych
pfipadech zahrnuji klastry také strategické aliance s univerzitami, vyzkumnymi ustavy,
intenzivnimi znalostnimi sluzbami pro podniky, zprostfedkujicimi organizacemi (konzul-

tanty) a se zakazniky“ (Roelandt, Hertog 1999). [6]

»Klastry jsou obchodné-vyrobni firmy a neobchodni organizace, pro které je ¢lestvi v ramci
skupiny vyznamnym prvkem konkurenceschopnosti kazdého c¢lena; klastry svazuji dohro-
mady odbératelsko-dodavatelské vztahy nebo spole¢né technologie nebo spole¢ni zakaznici

a distribu¢ni kanaly nebo spolecné pracovni trhy a lidsky kapital“ (Bergman, Feser 1999).

[6]

»Podnikové klastry jsou geografickd soustiedéni podobnych, pfibuznych nebo komplemen-
tarnich podniki, které maji aktivni kanaly pro obchodni transakce, komunikaci a dialog,
které sdileji specializovanou infrastrukturu, pracovni trhy a sluzby, a které jsou vystaveny

spole¢nym piilezitostem ¢i hrozbam* (OECD 2001). [6]

M. Porter vroce 1998 publikoval v ¢asopise Harvard Business Review aktualizovanou
definici:

,Klastry jsou mistni koncentrace vzajemné propojenych firem a instituci v konkrétnim
oboru. Klastry zahrnuji skupinu provazanych primyslovych odvétvi a dalSich subjektt di-
lezitych pro hospodaiskou soutéz. Obsahuji napt. dodavatele specializovanych vstup, jako
jsou soucasti, stroje a sluzby, a poskytovatele specializované infrastruktury. Klastry se ¢as-
to roz$ifuji smeérem dolti k odbytovym kandlim a zakaznikiim, a do stran k vyrobciim
komplementarnich produktli a spolecnostem v primyslovych odvétvich ptibuznych
Z hlediska dovednosti, technologii nebo spolecenskych vstupti. Mnoho klastrii také zahrnu-
je vladni ¢i jiné instituce — jako napf. univerzity, normotvorné agentury, vyzkumné tymy ¢i
obchodni asociace — které poskytuji specializovand skoleni, vzdélavani, informace, vyzkum

a technickou podporu.* [17]
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2.4 Zakladni typy klastru

V literatufe nalezneme rtiznd hlediska ¢lenéni a rizné typologie tykajici se popisu klastra.
Tato skutecnost nastava z diivodu existence klastri v riznych podobach a rozsahu. Existuji
dva zékladni typy klastrt, které se pravdépodobné vyskytuji i v podminkach Ceské repub-
liky:

Klastry zaloZené na hodnotovém retézci

Tento druh klastrti je obecné definovén siti dodavatelskych vazeb. Jejich podpora se zame-

v

konkrétnich potiebach. [14]
Klastry zaloZené na kompetencich

V tomto typu klastru se nejednd o klicové dodavatelské vazby v rdmci daného sektoru, ale
o aplikaci samotnych znalosti a expertizy ¢asto napii¢ velmi odlisnymi hospodaiskymi ak-
tivitami. Soustfedi stedy na konkrétni oblast technické expertizy nebo kompetence

Vv regionu, jako jsou napiiklad vyzkumné nebo vzdélavaci dovednosti. [14]

2.5 Zakladani klastru

Pro proces zaloZeni a rozvoje klastru neexistuje jediny zaruceny proces, jak v téchto fazich
postupovat. VyZaduje vSak splnéni fady faktord. Jedna se o dynamicky proces, ktery tzce
souvisi s konkurenceschopnosti firem (ta zavisi na inovacich a vyhledavani strategickych

rozdili mezi firmami).

Klastrovani zac¢iné identifikaci (mapovanim) klastri. V této fazi jsou shromazd’'ovana data
o klastru a identifikovani klicovy ucastnici, ktefi maji o ticast v klastru zajem. Po dokonce-

ni faze identifikace je postupné realizovana ptipravena strategie. [6], [17]

2.5.1 Identifikace klastru

Cilem identifikace neboli mapovani klastrii v Ceské republice je rozpoznat, zda v ramci
urcitého odvétvi na daném uzemi existuji potencidlni konkurencni vyhody, které by se
mohly dale a rychleji rozvijet kombinaci statnich a soukromych zdrojii pro dosazeni spo-

le¢nych cilt. Proces mapovani tedy zahrnuje:
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e identifikaci aktualnich &i potencialnich klastri v krajich, okresech ¢i méstech CR

e identifikaci kli¢ovych problémi a piilezitosti pro skupiny firem a ostatnich aktérd,
vcetné univerzit a vyzkumnych ustavi, které mohou aktivné napomahat zvySovani

konkurenceschopnosti a podporovat inovace

e zpracovani podrobnych ak¢nich plant a strategii pro skupiny aktérti s cilem fesSeni

spole¢nych problému a prilezitosti pomoci statni finan¢ni podpory [17], [8]

Mapa klastrii je jednim z mnoha uzitecnych vystupti mapovani. Timto zptisobem se zna-
zoriiuji dodavatelské ¢i hodnotové fetézce v klastru, dale pak napomahd k ptilakéni novych
regionalnich investic ze spolecnosti, které mohou zaplnit mezery v dodavatelském fetézci.

[17]

Identifikace Kklastri — pristup ,,shora doli*

Vzhledem K tvorbé narodni a regionalni politiky regionalniho rozvoje je v§eobecné akcep-
tovana skutecnost, Ze je nutné zaméfit se na podporu rozvoje a financovani téch klicovych
sektort, kde existuje skutecnd nebo potencialni konkuren¢ni vyhoda. Po identifikaci téchto
sektorii je mozné pfistoupit k rozvoji klastrovych iniciativ jako k efektivnimu zplisobu

podpory jejich rozvoje na zakladé dialogu a implementace spolecnych strategickych postu-

pu. [17], [8]

Doporucené metody pro identifikaci klastri v regionu:
e statisticka analyza kraje
¢ identifikace kli¢ovych sektorti pomoci loka¢nich kvocientt

e vybér sektorl s celkovou zaméstnanosti nad 50 % v kraji k dalSimu prozkoumani na

zaklade¢ podilu na zameéstnanosti, pridané hodnoty, produktivity a exportu

e prozkoumdni kazdého sektoru na zakladé dostupnych dokumentti, jednani s mist-

nimi experty

e vybér klicovych sektorti pro dal§i zkoumani
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e dalsi vyzkum pomoci interview, benchmarkingu vedouciho k detailnimu popisu a

analyzam klastra [8]

Pro identifikaci klastrli nejCastéji pouzivdme dva typické makroekonomické analytické

nastroje:
e Vstupné-vystupni analyza

e [ okalizaéni koeficient

Vstupné-vystupni analyza (Input/Output analyza) kvantitativni technika, ur¢ena zejména
pro vertikaln¢ integrované klastry se zfetelnymi vazbami dodavatel a odbératelti. Znéazor-

fluje dodavatelsko-odbératelské vztahy uvnitt klastru a mezi klastry.

v

Koeficient lokalizace (Location Quotient — LQ, lokaé¢ni kvocient) méti koncentraci daného

odvétvi v regionu ve srovnani s Grovni statu. Pro koeficient lokalizace plati:

g /e
E/E

LQ,=

(6)

kde:

LQ; = koeficient lokalizace pro ,,i-t¢“ odvétvi,
ei = zaméstnanost v ,,i-tém* odvétvi v regionu
e = celkova zaméstnanost v regionu,

Ei = zamé&stnanost v ,,i-tém* odveétvi ve state,

E = celkova zaméstnanost ve staté.

Hodnota koeficientu lokalizace zaméstnanosti regionu udava, kolikrat je podil odvétvi na
zamé&stnanosti v regionu vyss§i nez pramér statu. Je-li koeficient lokalizace vétsi nez 1, dané

odvétvi zaméstnava veétsi podil regionalni pracovni sily nez na trovni nérodni, jestlize je
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koeficient mensi nez 1 je tomu naopak. Pro posuzovani vyznamnosti existence klastru se

uvazuji hodnoty v rozmezi 0,85 — 1.15. [6]

Identifikace Kklastrii — pFistup ,,zdola nahoru*

Situace, kdy neni provedeno celkové mapovani na regionalni ¢i nadnarodni Grovni, nema
vliv na identifikaci ¢i vyvoj klastru. Divodem je skuteCnost, ze klastry funguji, kdyz se
spoji lidé a rozhodnou se fesit své problémy a piilezitosti spolecné. Tato spoluprace zahr-
nuje 1 ostatni aktéry v¢etné regionalnich a mistnich vlad a odehrava se v ramci daného od-

vétvi a tam, kde funguji klastrové iniciativy. [17], [8]

Uspé&sna mapovaci studie by méla poskytnout predevsim tyto informace:
e zda ma klastr potencial pro vznik
¢ identifikace cile klastru
¢ identifikace ¢lent klastru a vazeb mezi nimi — mapa klastru
o identifikace ptinost klastrl pro ¢leny
e navrzeni struktury klastru
e navrZeni planu ¢innosti na nejméné 3 roky — s dlirazem na spole¢né projekty
e sloZeni fidici skupiny
e preferovana vize budoucnosti klastru
e tfileta strategie

e rozpocet klastru [6]

2.5.2 Facilitator

Vyznam tohoto oznaceni ,,facilitdtor” se odvozuje od anglického vyrazu ,facilitate”, tedy

modernizovat, napomahat, podporovat, uleh¢it, usnadnit, nebo zprostfedkovat.

Pro prostredi ve kterém klastr vznikd je dilezité, aby byly poskytnuty vhodné podminky.
Ty jsou zaruovany a vytvaieny facilitaitorem. Facilitator klastru je tedy osoba, jejiz praci je

predchazet a Celit nepfetrzitému sledu prekazek a krizi nejriznéjsiho druhu. [2], [12]
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Ulohy facilitatora jsou nasledujici:
e iniciator vzniku klastru
e koordinator
e katalyzator problému v ramci spoluprace
e nositel zmén
e vidce a asistent procesu
e Sifitel informaci
e neutralni osoba

Vlastnostmi facilitatora by mély byt piedev§im komunikativnost a kreativnost. Nemél by

pochazet z daného odvétvi, cenné je vyuziti facilitatora, ktery nepochazi z daného regionu.

2.5.3 ZalozZeni klastru

ZaloZeni klastru z hlediska oficiality i naasovani je ovliviiovano fadou faktori. V této fazi
by méla byt dokoncena ispé$Sné mapovaci studie, stanoveny zdroje dostupné v ramci klast-

ru a cile, které si klastr stanovil.

Pied vznikem klastru je nutné mit promysleny nasledujici otazky:
e Ma klastr jasnou vizi?
e Byla vize pfevedena do realistickych kratkodobych cila?
e Bylo jiz nékterého z cilii dosazeno?

e Ma klastr dynamickou fidici skupinu, ktera jiz prokazala potfebné nasazeni a

nadSeni pro to, aby se véci dély?
e Obsahuje tidici skupina nekteré z vyspélych ,,akénich 1idra‘“ z daného sektoru?
e Je pocet Clent v klastru dostate¢né velky na to, aby vytvofil kritické mnozstvi?
e Podporuje regionalni a narodni vlada klastr?

e Bylo zajisténo financovani tak, aby klastrova iniciativa piezila a mohla dosahovat

stanovenych cila? [17]
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2.5.4 Pravni formy klastru
,Forma nasleduje az po strategii‘

e Sdruzeni podle § 20 ob¢. zak. ¢. 40/64 Sb. — sdruzeni je pravnickou osobou
s pravni subjektivitou. Clenstvi je povoleno jen pravnickym osobam, coZ je nevy-
hodou této formy. Touto formou miize byt klastr zaloZen jak za ucelem podnikéni,

tak jako nepodnikatelsky subjekt.

e Obchodni spole¢nost a druZstvo — vybér formy na zakladé obchodniho zakoniku.

Tyto klastry maji vlastni pravni subjektivitu.

e SdruzZenim podle zikona ¢. 83/1990 Sb., o sdruZovani obéanii — jedna se o prav-
nickou osobu, jejimiz ¢leny mohou byt fyzické i pravnické osoby. Tato sdruzeni

jsou zpravidla vytvafena za urcitym nepodnikateslkym ucelem.

e Volné sdruzeni (konsorcium) podle Ob¢anského zikoniku § 829 — zalozenim
konsorcia nevznikd nova samostatna pravnicka osoba. Na zakladé plné moci v§ich-
ni ¢lenové konsorcia zmocni jednoho z jejich ¢lend, ten pak jedna jejich jménem a
na jejich odpovédnost. Clenové této pravni formy nesou spoleénou a nerozdilnou

odpovédnost za zavazky prevzaté timto ,,povéfenym ¢lenem*.

e Nadace — tato pravni forma neni pro klastry piili§ vhodna. Ceské ani zahrani¢ni

klastry tuto pravni formu nevyuzivaji. [11], [16], [17]
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2.5.5 Rozvoj klastru

Proces rozvoje klastru zachycuje nasledujici obrazek.

Uyadni wizkum
k poznani situace

Yyzkum konkrétnich
problémi
dle wzniklych potfeb

Twvorba a upresnovani Bwlovani pocatecniho
strateqie Zajmu a ucasti

by
problémi,

Proces rozvoje klastru JejichZ Fesent
povede k rsty

4

Nows v b
ovy vyberna Wibér akEnich iniciativ

zaklade _ T
zkugenosti a Ucast v klastruroste pro resslnpl EChio
novych informac problermu

~_ _~

Obrazek 3. Proces rozvoje v klastru [11]

Uspé&snost a rozvoj klastrti ovliviiuje fada faktord, které jsou kritické pro jejich fungovani.
Vzhledem Kk charakteru klastrti jsou tyto faktory velmi proménné. Nelze uvést jeden domi-
nantni faktor. Mezi zdkladni se vSak s jistotou fadi determinanty konkurenceschopnosti
(faktory vstupti, kontext pro strategii a soupefeni, lokalni poptavka a spolupracujici institu-

ce). [6]

Pti analyze klastru v biotechnologiich ve Velké Britanii byly identifikovany tyto kritické
faktory:

e silna védecko-technicka zakladna
e podnikatelska kultura

e rostouci firemni zakladna
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e schopnost pritahovat klicové zaméestnance

e dostupnost a schopnost financovani

¢ infrastruktura, budovy, stavby

e sluzby na podporu podnikii

e kvalifikovana pracovni sila efektivni sit¢ spoluprace

e celkové podptirné prostiedi pro podnikéani

Podporovanim kritickych faktort jsou odstranovany piekazky rozvoje klastru. Mimo fakto-
ry, které jsou kritické pro UspéSnost, existuji faktory, které podminuji rozvoj Klastru

a rozhodovani firem zapojit se do klastru. Jedna se predevsim o nasledujici faktory:
e Dblizkost trhil
e dostupnost kvalifikované pracovni sily
e blizkost jinych firem
e piistup k vyzkumnym institucim a zatizenim
e image a povést dané oblasti
e piistup k regiondlnim a mezinarodnim dopravnim a komunikacnim sitim
e silnd vefejnd podpora
e dostupnost primarnich surovin a vstupt

e pritomnost podplrnych zafizeni a instituci [6]

2.6 Klastrové iniciativy

Klastrové iniciativy (KI) pfedstavuji organizované usili zaméfené na zvySovani ristu a
konkurenceschopnosti klastrii v regionu, a to za casti klastrovych firem, vlady, nebo vy-
zkumné komunity. KI se béhem poslednich let staly ustfednim prvkem makroekonomické

politiky s vazbou na primyslové politiky, regionalni politiky, politiky pro malé a stfedni
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podniky, lakéni pifimych zahrani¢nich investic a politiky vyzkumu a inovaci. Jedna se o

nedilnou soucast v procesu zlepsovani rastu a konkurenceschopnosti klastra. [13], [19]

Klastrové iniciativy se rozsifuji po celém svété. Nekteré staty a regiony zacaly jiz v 80. a

90. letech 20. stoleti, zatimco jiné zacinaji az nyni.

Nejvyznamnéjsi knihou tykajici se prizkumu klastrovych iniciativ je doposud Zelena kni-
ha, ktera prezentuje data a analyzy 250 klastrovych iniciativ celého svéta a nabizi zcela

novy model vyuzitelny pro analyzu i hodnoceni KI — vykonnostni model klastrovych inicia-

tiv.
Cile

Vyzkum a networking

Ovliviiovani politik

Obchodni spoluprace

Vzdélavani a Skoleni

Inovace a technologie

Expanze klastru

Prostredi Vykonnost
Podnikatelské prostiedi > Konkurenceschopnost
Politika Rist
Sila klastru Plnéni cilt
Proces

Iniciace a planovani
Rizeni a financovani
Rozsah ¢lenstvi
Zdroje a facilitatori
Ramec a konsenzus
Hybn4 sila

Obrazek 4. Vykonnostni model klastrovych iniciativ [19]
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VMKI (vykonnostni model klastrovych iniciativ) — obsahem jsou tfi hnaci Cinitelé (social-
ni, politické a hospodaiské prostiedi daného statu) a cile klastrové iniciativy (proces, poO-

moci kterého s klastrova iniciativa rozviji a ktery ovliviiuje jeji vykonnost). [2], [19]

Cile KI

Obsah a cile klastrovych iniciativ se mohou do zna¢né miry lisit, patii mezi n¢ vSe od
shromazd’'ovani informaci a jejich Sifeni, analyzy klastrii, networkingu, lobovani, podpory
exportu, propagace regionu a budovani znacky pro inovace a rust klastru. Nékteré jsou spo-

le¢né pro vétsinu iniciativ, zatimco jiné jich sdili jen nékolik. [13], [19]

2.6.1 Modely financovani klastrovych iniciativ

Financovani klastrovych iniciativ vychdzi z podminek dané lokality nebo sektoru. Ve svéte

existuji 3 zakladni modely financovani klastrovych iniciativ: [17]
e Soukromy sektor

Jedna se o financovani klastru klastrovymi firmami, kde obvykle jeden nebo néko-
lik vid¢ich podnikt (lidri) vyuziva klastrové iniciativy k organizaci a optimalizaci
svého dodavatelského fetézce. Typickym piikladem tohoto klastru jsou klastry au-

tomobilového prumyslu. [17]
¢ Soukromy a verejny sektor

Na financovani klastrové iniciativy se miZe soucasné podilet soukromy 1 vefejny
sektor. Ten se angazuje tehdy, pokud je pro n¢j podpora klastrii nastrojem k rozvoji
regiondlni primyslové dynamiky. Modely tohoto spole¢ného financovani vyuzivaji
podpory ze strukturdlnich fondi, regiondlnich a statnich rozpoctl formou granto-

vych schémat, které vyzaduji spolufinancovani klastrovych firem. [17]
e Verejny sektor

Vzacné se vyskytuje i model financovani, kde je hlavnim iniciatorem vefejny sek-
tor, tedy regionalni nebo centralni vlada. Vyuziva se u novych strategicky vyznam-

nych sektorti napf. biotechnologie, optoelektronika, apod. [17]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Zdroje soukromého sektoru

e Vlastni zdroje klastrovych firem — realizovany formou ¢lenskych ptispévkl a spolu-

financovanim dohodnutych projekti.
e Bankovni produkty.
e Sponzorstvi.

Zdroje verejného sektoru

Rozpocty krajskych (municipalnich) samosprav — nejvétsi podil téchto prostiedkl
se vyuzije na mapovani klastrii a na provoz klastrovych iniciativ jako spolufinanco-

vani zdroju z OPPI.

e Rozpocty univerzit — univerzity jsou z pohledu OPPI chapany jako rovnopravny

subjekt vzhledem ke krajum, proto je mozné pocitat i s jejich finanénimi prostied-

ky.

vvvvvv

e Statni fondy a ostatni zdroje EU — statni fondy predstavuji programy jednotlivych

ministerstev a podpora projektli vyzkumu a vyvoje financovanych z programt EU.

2.6.2 Strukturalni fondy EU

Pro tuto préci a jeji praktickou ¢ast, kde jsou navrhovany projekty, jsou vyznamné zejména

dva programy strukturalnich fondd, a to OPP1 a OP CR-Slovensko.

e Operacni program Podnikani a inovace (OPPI) 2007-2013

OPPI 2007-2013 navazuje na Opera¢ni program Primysl a podnikéani, ktery byl vyhlaSen
pro programovaci obdobi let 2004-2006. OPPI piedstavuje hlavni dokument Ministerstva
primyslu a obchodu CR, na jeho zékladé je Ceské republice poskytovana finanéni podpora

podnikatelim (ze statniho rozpoctu a fonda Evropské unie).

Operac¢ni program Podnikani a inovace byl schvalen Evropskou komisi dne 3. 12. 2007.
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Celkova alokace ERDF': Pro obdobi let 2007 — 2013 bylo pro tento cil vy¢lenéno celkem
3,04 mld. eur.
Ridici orgdn OPPI: Ministerstvo pramyslu a obchodu CR

OPPI je financovan z: Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF)

O podporu mohou zadat: Podnikatel¢, sdruzeni podnikatelii, vyzkumné instituce, vysoké
Skoly a ostatni vzdélavaci instituce, neziskové organizace, fyzické osoby, uzemni samo-

spravné celky a jimi zfizované a zakladané organizace, Czechlnvest, CzechTrade a dalsi.

OPPI podporuje rozvoj podnikatelského prostiedi a zaroven podporuje uplatiiovani vysled-

kil vyzkumu a vyvoje v podnikatelské praxi.

Globalnim cilem je zvySeni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a sluzeb a rozvoj
podnikéani, udrzeni pfitazlivosti Ceské republiky, regionii a mést pro investory, podpora
inovaci, stimulace poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, komercializace vysledkil
vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského ducha a ristu hospodéistvi zalozeného na
znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobkd, véetné
novych informacnich a komunika¢nich technologii. [23]

Pro dosaZeni globélniho cile byly vytvofeny prioritni osy, které predstavuji jednotlivé spe-

cifické cile:

1. Vznik firem

Alokace ERDF: 79,1 mil. €

Cilem je zvySovat motivaci k zahdjeni podnikani, podporovat aktivity malé¢ho a stiedniho
podnikadni a v neposledni fadé vytvaret podminky pro zahajeni podnikdni diky vyuZivani

novych finan¢nich nastroju.

2. Rozvoj firem
Alokace ERDF: 243 mil. €
Tento bod je zaméien predevSim na zvySovani konkurenceschopnosti podniki, a to zava-
dénim novych vyrobnich technologii, rozvojem informacnich a komunika¢nich technologii
a sluzeb pro podnikani. Dale se jedna napfiklad o: pofizeni a rekonstrukci dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku, hmotného majetku a pozemk, potizeni zasob, koupé

podniku v konkurzu, financovani pohledavek do lhity splatnosti, apod.
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3. Efektivni energie
Alokace ERDF: 121,6 mil. €
Podpofit vyuzivani obnovitelnych i druhotnych zdroji energie, timto zpiisobem zvySovat

ucinné a efektivni vyuziti energie v pramyslu.

4. Inovace
Alokace ERDF: 680,2 mil. €
Zavadéni inovaci technologii, vyrobku a sluzeb, timto zptisobem posilovat inovaéni aktivi-

ty firem.

5. Prostiedi pro podnikani a inovace
Alokace ERDF: 1076,6 mil. €
Vytvéiet podminky pro rozvoj vzajemné spoluprace mezi sektorem primyslu a subjekty
spadajici do oblasti vyzkumu a vyvoje. Jedna se naptiklad o zakladani a rozvoj podnikatel-
skych inkubatorli a podnikatelskych inovacnich center, vytvaieni infrastruktury pro vzdéela-
vani a rozvoj lidskych zdroji podnikatelskych subjektti, ptiprava podnikatelské zony, pie-

ména brownfieldu na podnikatelskou zonu, apod.

6. Sluzby pro rozvoj podnikani
Alokace ERDF: 209,5 mil. €
Tato prioritni osa se zaméfuje zeyména na zintenzivnéni rozvoje poradenskych a informac-
nich sluzeb pro podnikani. Déle pak specializace napiiklad na spole¢né ucasti na zahranic-

nich vystavach a veletrzich v zahrani¢i, apod.

7. Technick4 pomoc
Alokace ERDF: 89,6 mil. €
Zaméfeni na instituciondlni, technické a administrativni podminky pro realizaci opera¢niho

programu.
Napiiklad platy pracovnikti zapojenych do fizeni OPPL, vybér projektti, monitoring projek-
th a programu, zpracovani studii a analyz, publicita programu, podpora schopnosti potenci-

alnich prijemci Cerpat finan¢ni prostiedky z programu apod. [21], [23]
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e Program pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika — Slovenska republika

2007-2013

Tento program byl schvalen dne 21. 12. 2007 Evropskou komisi, je urCen pro ¢eské kraje
Jihomoravsky, Moravskoslezsky a Zlinsky, ze slovenské strany jde o Tren¢insky, Trnavsky
a Zilinsky kraj.

Celkova alokace ERDF': Pro obdobi let 2007 — 2013 bylo pro tento cil vyclenéno celkem
92,74 mil. eur. Z toho pro ¢eskou stranu vy¢lenéno 56,55 mil eur (1,59 mld. K¢).

Ridici organ OP CR-SR: Ministerstvo vystavby a regionalniho rozvoje SR, Ministerstvo

pro mistni rozvoj CR.
OP CR-SR je financovdn z: Evropského fondu pro regionalni rozvoj (ERDF)

O podporu mohou zZadat: Vetejna sprava, neziskové organizace, hospodaiské a agrarni

komory, apod.

Globalnim cilem je riist vzajemné provazanosti a sblizovani piihrani¢nich regionli a je
konkretizovany prostfednictvim specifickych cili, které tvofi napln nasledujicich priorit-

nich os. [22], [26]

1. Podpora sociokulturniho a hospodaiského rozvoje ptreshrani¢niho regionu a spolu-

prace os.

Alokace ERDF: 50,1 mil. €

Napft. rozvoj spole¢nych systémil vzdélavani, trhu prace a socidlnich sluzeb, rozvoj pre-
shrani¢ni spoluprace mezi podniky, vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi, investice do
preshrani¢ni infrastruktury turizmu, podpora vytvéareni spole¢nych produkti kultury, tu-

rizmu a tradi¢nich femesel.
2. Rozvoj dostupnosti pfeshrani¢niho uzemi a Zivotniho prostiedi
Alokace ERDF: 37,1 mil. €

Napt. budovani preshrani€ni dopravni infrastruktury regiondlniho a mistniho vyznamu,
rozvoj systémil na zlepSovani kvality a efektivnosti vefejné dopravy, budovani preshranicni
infrastruktury zivotniho prostfedi, ptfirodnich zdrojti, obnovitelnych energetickych zdroji a
systéml na zvySovani jejich kvality, podpora rozvoje digitalniho obsahu, rozvoj spolec-

nych systému ochrany obyvatelstva pted Zivelnymi pohromami.
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3. Technicka pomoc
Alokace ERDF: 5,6 mil. €

Financovani aktivit spojenych s fizenim programu (platy pracovniki zapojenych do fizeni
OP CR - Slovensko, vybér projektd, monitoring projektii a programu, konzultace pii pii-
praveé projektl, informacni a publikacni Cinnost, aktivity souvisejici s pfipravou na nové

programovaci obdobi apod.) [22], [26]

2.7 Prinosy klastru

Klastry zlepsuji konkurenceschopnost, coz vede k zlepSeni vykonnosti podnikani. Klastr

celkovée pak mize:
o zlepsit vysledky spolecnosti do nich zapojenych,
e zvySit pocet inovaci,
e iniciovat vznik novych firem,
e zvySit export,
e piilakat atraktivni investice,
e podpofit vyzkumnou zakladnu,
e podpofit rozvoj kraje. [10]

Piinosy pro firmy

Uspésné klastry pfinaseji zii€asténym spole¢nostem mnoho piinost:

e Poskytuji Gspory z rozsahu a snizuji naklady - klastr poskytuje podnikiim pftile-
zitost dosahnout kritického mnozstvi v kli¢ovych oblastech, coZ jim pfinasi uspéch,
ktery by nebyl mozny, kdyby pracovaly izolované. Spolupraci se mohou firmam

otevirat nové trhy a snizovat naklady.

e SniZuji omezeni menSich firem a zvySuji specializaci - klastr muze sdruzovat
firmy z riznych ¢lankd hodnotového fetézce. Umoziuje tak mensim firmam, aby se
specializovaly a spolupracovaly pii konkurenci proti véts§im, vertikalné propojenym

firmam.
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e ZvySuji mistni konkurenci a rivalitu a tim globalni konkuren¢ni vyhodu - tato
rivalita podporuje ve firmach inovace, pomoci kterych se snazi zlepsit efektivitu a

konkurenceschopnost, aby se udrzely ,,ve stadu".

e Zvysuji rychlost prenosu informaci a technologii - to nastava v disledku blizkos-

ti firem, silnych vazeb mezi nimi a vysokou konkurencni podstatou klastru.

e ZvySuji moc a hlas mensich firem - pomoci networkingu jsou mensi firmy schop-

ny ovliviiovat udélosti a lobovat u vlady za zlepSeni sluzeb a infrastruktury.

¢ Podnécuji vladu k investicim do specializované infrastruktury - diky viditelnos-
ti klastru, jakoz i diky nakladové efektivité a vys$si navratnosti investic, které pted-

stavuje klastr, jsou tyto investice snadnéji zdiivodnitelné.

o Umoziuji efektivni propojeni a partnerstvi - viditelnost a dileZitost klastru miize
také podnitit reakci akademickych instituci vii€i vytvareni partnerstvi s mistnim

prumyslem. [15]

Prinosy pro vysoké Skoly

Vysokeé Skoly predstavuji dilezity prvek v rozvoji inovaci, které jsou pro dnesni globalni

trhy dalezitym diferenciatorem konkurenéni vyhody. [13]

Diky uzké spolupraci univerzity a skupiny spolecnosti ve specializovanych sektorech jsou
absolventi univerzity 1épe pifipraveni pro primysl a studijni plany mohou byt 1épe koncipo-
vany a pfizplsobeny studentim. Tato spoluprace pfindS§i mnoho moZnosti pro zdokonalo-

vani znalosti a porozuméni podnikatelskym postuptim a potiebam. [13], [15]
Vysokym Skolam plynou z ucasti v klastru tyto vyhody:

e znalost potieb priimyslu

e vzdélavani na miru pro jejich studenty

e aplikovany vyzkum (spoluprace na realnych projektech)

o zisk ze spole¢nych projekt vyzkumu a vyvoje

e transfer technologii do praxe
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e piistup k dal$im zdrojim financovani [15]

Prinosy pro regionalni samospravy (kraje)

Aktivni klastrovani je zakladem rdstového programu, ktery je typicky pro klastry orientované na
budovani regionalniho blahobytu. Pfinasi s sebou ekonomicky rozvoj, cilenou podporu firem, pod-
poru perspektivnich odvétvi (ktera jsou vyznamna pro dany region), zatraktivnéni regionu pro in-

vestory, zvyseni konkurenceschopnosti regionu a také rozvoj zaméstnanosti v daném oboru. [13],

[28]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 KLASTRY VE ZLINSKEM KRAJI

Historie ekonomické oblasti Zlinského kraje byla zasadnim podilem ovlivnéna plisobenim
Tomase Bati. V minulosti byl tedy kraj povazovan za ekonomicky velmi silnou oblast
s vyraznou koncentraci prumyslovych firem zabyvajicich se vyrobou obuvi, pneumatik,

strojti 1 letadel.

Avsak vlivem restrukturalizace a privatizace primyslu v 90. letech se hospodaisky silné
postaveni kraje i celé vychodni Moravy zacalo oslabovat. Nejvétsi utlum byl zaznamenan
Vv oblasti vyroby obuvi. Na celé situaci se vyrazn¢ podilela Spatna dopravni obsluznost, dale

pak rozdéleni Ceskoslovenska zpiisobilo pferuieni vyznamnych obchodnich vztahi.

Primyslovy potencial kraje je tvofen predevsim podniky zamétené na zpracovatelsky pri-

mysl, které tvoii 17,6 % ze vSech registrovanych subjekti.

Ackoliv je region Vv soucasnosti stale vniman jako ekonomicky silna oblast, je tvorba

hrubého domaciho produktu stale pod primérem Ceské republiky.

3.1 Plastikarsky klastr - PLASTR

Tento klastr vznikl predevsim diky historii a tradici plastikaiského pramyslu v oblasti Zlin-
ského kraje. Vysokéd koncentrace firem zamétenych na plastikarské odvétvi a existence
Univerzity Tomase Bati podpoftila mySlenku rozvoje vzajemné spoluprace a rozvoje vztahil

mezi témito firmami.

Na zéklad¢ vysledkii z pruizkumu z4ymu o klastrovou iniciativu mezi plastikafskymi fir-
mami, Univerzitou TomdaSe Bati a Zlinskym krajem byl v roce 2005 vytvoten projekt
,ldentifikace moznosti vzniku plastikarského klastru®, ktery byl realizovan Technologic-
kym inovaénim centrem ve Zlin€. Cilem projektu bylo zjistit potencialni konkurence-
schopnost nové zalozeného klastru. Dne 27. 2. 2006 jiz vznika plastikaisky klastr, a to jako

zajmové sdruzeni pravnickych osob (podle ob&anského zdkoniku).
Clenské firmy Plastikatského klastru
e BLATINIE, as.

e DPLAST as.


http://www.blatinie.cz/
http://www.dplast.cz/
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D PLAST - EFTEC ass.

e Dura-Line CT, s.r.0.

e EKOTREND Ludky s.r.o.

e ERCE CZ, s.r.0.

e FATRA-R.O.P. INTERNATIONAL, s.r.o.
e FORMs.r.0.

e Frema, s.r.o.

e GREINER PACKAGING Slusovice s.r.o.
e INVOS, spol.sr. o.

e [RISA, vyrobni druzstvo

e JELINEK - TRADING s.r.0.

e KASKO spol.sr. 0.

e MEGAT - vyroba z plastli Zlin spol. s r.0.
e PLASTIKAas.

e PV PLAST spol. s.r.o.

e RETRIM-CZ, spol. s.r.o.

e SMARTPLAST s.r.o.

e SPS polytechnicka — Centrum odborné piipravy Zlin
e SPS Otrokovice

e SPURas.

e VETA ZLIN, s.r.0.

e ZALESias.

e Zlin Precision s.r.o. [25]


http://www.dplast-eftec.cz/
http://www.duraline.cz/
http://www.ekotrend.com/
http://www.erce-plasturgie.com/
http://www.fatra-rop.cz/
http://www.form-composite.com/
http://www.frema.cz/
http://www.greiner-gpi.com/global/eng/129.asp
http://www.invos.cz/
http://www.irisa.cz/
http://www.jelinek-trading.cz/
http://www.kasko.cz/
http://www.megat-zlin.cz/
http://www.plastika.cz/
http://www.pvplast.cz/
http://www.retrim.cz/
http://www.smartplast.cz/
http://www.spspzlin.cz/
http://www.spsotr.eu/
http://www.spur.cz/
http://www.veta.cz/
http://www.zalesi.cz/page/4168.uvodni-stranka
http://www.zlin-precision.cz/
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Nasledujici tabulka poskytuje zakladni udaje tykajici se Plastikatrského klastru.

Tabulka 1. Zdkladni informace — Plastr [25]

Datum zaloZeni

27. 2. 2006

Pravni forma

Zajmové sdruzeni pravnickych osob

Vize klastru

Zlinsky kraj se stane centrem inovativniho zpracovani

plasttl v Ceské republice

Cile klastru

Vytvofit reprezentativni forum zpracovatela plast ve
Zlinském kraji.

Nastavit efektivni sité zpracovatelt plastl pro vyuzi-
vani vybranych sluzeb produkti, jako nezbytného
ptedpokladu pro zvySovéni vykonu i konkurence-
schopnosti.

Zajistit zazemi pro ptipravu spole¢nych rozvojovych

projektu.

Partneri

Univerzita Tomase Bati ve Zliné
Technologické inovaéni centrum ve Zliné

Zlinsky kraj

Strategické operace

1. Prezentace plastikaiského klastru

Spadaji sem veskeré ¢innosti tykajici se prezentovani Plastru:

e prezentace v odborném tisku, na akcich svych partnerit — Technologické inovaéni

centrum, Univerzita Tomase Bati, prezentovani Plastru prostfednictvim virtualniho

katalogu

e tvorba www stranek, vytvoreni loga Plastru

e (cast na piipravach stéZejnich rozvojovych regionalnich dokumentt a lobbovéani v

z4jmu Plastru
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2. Lidské zdroje
e aktivni propagace zpracovavani plastti na skolach
e ovlivilovani studijnich plani

e tréninkové stiedisko pro operatory plastikaiskych strojii v Plastikéiském techniku

3. VyzKkum a vyvoj

e vramci spoluprace s CSOB jsou podporovany zadosti na dotace rozvojovych pro-

jekth
e testovaci a vyvojové centrum v Plastikéiském techniku

e zpracovani vysledkid z vyzkumu a vyvoje z Fakulty technologické a Inova¢niho cen-

traUTB

4. Spoleény nakup produktii a sluzeb
e vybérova fizeni na nakup elekttiny a certifikac¢nich sluzeb pro Plastr

e nakup nékterych maloobjemovych surovin

3.2 Obuvnicky klastr - CZECH SHOES

Hlavni iniciativu pro vznik tohoto klastru vykazovaly samotné firmy, avSak od pocatku
byly vyrazné podporovany Ceskou obuvnickou a kozedélnou asociaci (COKA), Univerzi-

tou Tomase Bati i Zlinskym krajem.

Obuvnicky klastr byl zalozen dne 2. 11. 2006 jako ob¢anské sdruzeni CZECH SHOES, a to
na zaklad€ projektu ,,Identifikace moznosti vzniku obuvnického klastru® realizovaného

Technologickym inovaénim centrem ve Zliné.
Clenské firmy Obuvnického klastru:
e BEDA OBUV s.ro.

e FAREs.r.o.
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FLEXIKO s.r.o.

GOGELA s.r.0.

IS Trading, s.r.o.

KONSORCIUM T+M s.r.o.

LAGEN Svatoslav Zaladek,
NOVESTA as.

PROTECHING B, Ing. Milan Borsky
SOLIDUS s.r.o.

TIPA B a.s.

V.OBUV s.r.0.

PRABOS PLUS a.s. [24]
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Nize uvedena tabulka shrnuje zakladni udaje tykajici se zalozeni a ¢innosti Obuvnického

klastru.

Tabulka 2. Zdkladni informace - CZECH SHOES[24]

Datum zaloZeni

2.11. 2006

Pravni forma

Obcanské sdruzeni

Cil Kklastru

Posilit pozici ¢eské obuvi a ¢eskych vyrobcet na trhu.

Diléi cile klastru

Poradenstvi pro zlepSeni vykonnosti obuvnickych
firem.

Benchmarkingova studie.

Spole¢na produktova znacka — corporate identit.
Propagace spole¢né znacky klastru.

Spolecny intranet a prodej pfes internet.
Marketingové studie ¢eského obuvnického trhu.
Ugast na specializovanych veletrzich a vystavach.
Odborna skoleni zaméstnancit ¢lenskych firem.

Spole¢né zatizeni na déleni homogennich materiala.

Partneri

Technologické inovaéni centrum Zlin
Ceské obuvnické a kozedélna asociace (COKA)
Univerzita Tomase Bati ve Zling

Zlinsky kraj
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Strategické ¢innosti obuvnického klastru
1. Marketing a produkt
e vypracovani marketingové studie

e vytvofeni zpiisobu propagace, databaze jednotlivych produkti a ptedev§im vytvore-

ni spolecné znacky

¢ na zakladé vzajemné spoluprace se zdravotnickymi zatizenimi uskute¢niovat marke-

tingové akce zamétené na podporu zdravého obouvani

2. Lidské zdroje

e vyuzivani spole¢né persondlni agentury pro usnadnéni vyhledavani specialistii a

Skolenych pracovnikil

e vzdélavani pracovnikill, vytvotfeni databaze volnych pracovnich mist a informaci o

Skoleni

3. Spoluprace s UTB a dalSimi vyzkumnymi a servisnimi organizacemi

e vzajemna spoluprace v oblasti vyvoje (UTB, ITC)

4. Informace
e prezentace klastru prostfednictvim internetovych stranek

e Cinnost klastru zvetejiiovana v odborném tisku a regionalnich médiich [24]

3.3 Drevarsko nabytkarsky klastr - ABC WOOD

Dievatsko nabytkaisky klastr byl zalozen jako ob¢anské sdruzeni ABC WOOD dne 20. 6.
2007 na zakladé projektu ,,Mapovani moznosti vzniku klastru v oboru dievaiské vyroby a
vyroby nabytku ve zlinském kraji®. Projekt byl opét realizovan Technologickym inova¢nim

centrem s.r.o.
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V soucasné dob¢ jadro klastru tvoii 12 spolecnosti, které se zamétuji na Sirokou skalu ¢in-

nosti v oblasti lesnictvi, produkci dfeva a vyroby produktli na bazi dreva.

Clenské firmy Dievaisko nabytkatského klastru:

e ALLWOOD, a.s.

e BS Vsetin s.r.o.

e DOMY START, a.s.

e EDEL - nabytek, spol. s r.0.
e Janosik Jifi s.r.o.

e Javorice, a.s.

e JELINEK - vyroba nabytku s.r.o.
e KOVONAX spol.sr. o.

e PLOMA, a.s.

e Ploma - dfevovyroba, a.s.

e GG Interstyl s.r.o.

e TONas. [20]
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Zakladni tdaje o Cinnosti a zaloZzeni Drfevaisko nabytkatfského klastru jsou uvedeny

Vv nésledujici tabulce.

Tabulka 3. Zdkladni informace ABC WOOD[20]

Datum zaloZeni

20. 6. 2007

Pravni forma

Obcanské sdruzeni

Cil Klastru

Propojeni celého hodnotového fetézce firem podile-
jicich se na zpracovani dfivi a vyrobé nabytku, spo-
luprace pti prosazovani celospolecensky efektivnich
z4jmu podpory ristu doméci spotieby produktii na

bazi dievénych a jinych komponentu.

Dil¢i cile klastru

Zviditelnéni klastru a podpora odbytu produkce ¢len-
skych firem na ¢eském trhu — marketing, propagace.
Podpora prosazovani ¢lent (pfedev§im malych a
stfednich podnikl) na zahrani¢nich trzich a nasledné
zvyseni exportu.

Podpora implementace novych, ekologicky ptizni-
vych technologii a procesi.

Spoluprace s védeckovyzkumnymi a se vzdélavacimi
institucemi.

Iniciace rozvoje lidskych zdrojh ve firmach — Skolici
stfedisko a Skolici programy.

Podpor zvySovani kvality produkce ¢leni klastru
formou zavadéni znacky ., Zivot se dievem — dievo v

ZIvote*.

Partneri

Technologické inovaéni centrum Zlin

Zlinsky kraj

Univerzita Tomase Bati ve Zliné

Mendelova zeméd¢€lska a lesnicka univerzita v Brné

Ceska zemédélska univerzita v Praze
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Spole¢né zajmy dievarsko nabytkaiského klastru

1.

Marketing a produkt

pomoci vzajemné spoluprace na projektech podpofit postaveni produktu nejen na

Ceskych, ale i zahrani¢nich trzich

vytvaret projekty zamétené na:

vzajemnou podporu exportu

— podpora spotteby na ¢eskych trzich (marketing, propagace, katalogy, ptipra-

va prodejnich mist)
— vyzkum a vyvoj, inovace produktii
— spolupréce s vyzkumnymi a vzdélavacimi zatizenimi

— vzd¢lavani a Skoleni pracovnika

Dotace

realizace vSech potiebnych krokii ke splnéni pozadavk pro ptiznani dotace v ramci
programu pro podporu podnikani a inovace pro klastry, plus dalSi dotace spojené

s jeho konkrétnimi projekty

Spoluprace a duvéra
otevienost vuci dal§im firmam

spolupraci firem v oblasti vyroby, spotteby ale 1 exportnich aktivitach podpofit ko-

munikaci a postaveni ¢eskych firem na zahrani¢nich trzich

veskera spoluprace se opira o vzajemnou divéru firem

3.4 Strojirensky klastr

Strojirensky klastr v lokalit¢ Zlinského kraje nebyl doposud formaln¢ zalozen, avsak Tech-

nologické inovac¢ni centrum jiz od roku 2008 realizuje projekt pro mapovani moZznosti
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vzniku tohoto klastru. Tento projekt je financovan z prostfedkt Krajského utradu ve Zling.
Po zalozeni klastru bude mozné zadat o finan¢ni podporu ze strukturalnich fondd EU (z

Operacniho programu Podnikéni a inovace).

Cil projektu: Ovéftit, zda strojirenské odvétvi ve Zlinském kraji odpovida charakteristice

klastru a zda by toto odvétvi bylo potencialné konkurenceschopnéjsi zaloZzenim Klastru.
Dalsi cile klastru:
e Zlepsit urovei spoluprace mezi spole¢nostmi klastru.

e Propagovat silné stranky klastru prostfednictvim implementace marketingového

planu.
e Spoluprace klastru a védecko-vyzkumné zékladny.

e Zvysit vykonnost, dovednosti a konkurenceschopnost strojirenskych firem.

Na schiizce potencidlnich ¢lent klastru v listopadu 2008 byla pfiblizena role Zlinského
kraje v podpofte klastri, moznosti financovani ze strukturalnich fonda EU, také byly pied-

staveny mozné aktivity klastru tykajicich se téchto oblasti:

e Lidské zdroje a vzdélavani

e Spole¢né ndkupy

e Lobbovani

e Marketing, spolecna propagace oboru

e Inovace, testovaci a konstruk¢ni centrum
e Kooperace

e Pravni, technologické, ekonomické a dotacni poradenstvi.

Firmy nejvice zaujala moznost spoluprace v oblasti spolecnych ndkupti, dale pak spolupra-

ce se vzdélavacimi institucemi (nabidka praxe pro studenty).
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Pokud v budoucnosti nedojde k oficialnimu zalozeni klastru, Technologické inovac¢ni cent-
rum je schopno nabidnout firmam podporu na zékladé projektu T-ZIP, diky kterému mo-

hou navazat spolupraci se slovenskymi firmami na tzemi Tren¢inského kraje. [28]
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4 FINANCOVANI KLASTRU NA UZEMI ZLINSKEHO KRAJE

Pro analyzu financovani klastri na uzemi Zlinského kraje jsem zvolila Plastikafsky klastr.

Plastikarské odvetvi ma ve Zlinském kraji velmi piivétivé podminky pro rozvoj, které jsou

dany predevsim dlouholetou tradici a vyznamnymi vyrobci, kterymi jsou pfedevsim

Barum-Continental a Mitas.

Diky zaloZeni Plastru byla v rdmci odvétvi vyrazné zlepSena konkurenceschopnost zapoje-
nych firem, dale pak pokles nezaméstnanosti, zvySeni miry exportu kraje a v neposledni

fad¢ prildkani investoru.

Plastr jiz od svého vzniku usiluje o dosazeni stanovenych cilt klastru. Vzhledem k aktiv-
nimu pfistupu a tvorbé kvalitnich projekti, se stal ispéSnym pii zadostech o finan¢ni pod-
poru z fondl EU, diky témto dotacim dale pak mohly byt financovany jednotlivé aktivity
klastru a realizace projekti. Podrobnou analyzu financovani Plastru a jeho projekty uvadim

V nize uvedené kapitole.

4.1 Analyza financovani Plastikarského klastru
Plastikaisky klastr je financovan vicezdrojové, tedy:
e cClenskymi piispévky
e thradou sluzeb klastru na zdkladé mandatnich smluv s ¢lenskymi firmami

e dotacemi

Nejvyssi procento pii financovani predstavuji dotace, a to predevsim ze strukturalnich fon-
dit EU. Zadosti o dotace museji byt podloZené kvalitnimi projekty, které jsou nasledné po-

suzovany a schvalovany Evropskou komisi.
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Od svého vzniku vytvofil Plastikarsky klastr mnoho projekti, se kterymi se obracel s Za-

dosti o finan¢ni podporu na jednotlivé fondy EU. Jednalo se o néasledujici fondy:

OPPP — Operacni program Pramysl a podnikani

OP VK — Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Pieshrani¢ni spoluprace CR-SR

e /. ramcovy program EU

Nize uvedena tabulka ptedstavuje konkrétni seznam projektt Plastikatského klastru, které

byly zapojeny do zadosti o finan¢ni podporu.

Tabulka 4. Projekty Plastikarského klastru [29]

Projekt Program | Stav
Zalozeni a rozvoj Plastikarského klastru | OPPP projekt ukoncen v 07/2008
Plastikarsky klastr OPPI zadost podana 30. 4. 2009

Komunikaéni strategie pro podporu
) OP VK zadost podana 3. 4. 2009
studia technickych obort

Projekt AUTOPLAST CR—SR | projekt zahajen 1. 5. 2009
Projekt CLUSTERPLAST 7.RP projekt zahdjen 1. 1. 2009
Projekt CERADA 7.RP projekt zahdjen 1. 3. 2009

Kromé projekta OPPI — Plastikatsky klastr a OP VK — Komunikaéni strategie pro podporu
studia technickych oborti, které jsou ve fazi schvalovani, byly vSechny projekty vytvorené

Plastikarskym klastrem uspéSné.

Podle slov feditele Plastru pana ing. Jaroslava Toufara, Plastikaisky klastr v dohledné dobé

neplanuje nové projekty, a to vzhledem k poctu praveé probihajicich projekta.
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4.2 SWOT ANALYZA

Nasledujici SWOT analyza, obsahuje hodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a

ohroZeni, tykajicich se aktivit spojenych s ¢innosti Plastikafského klastru. Déle bude tato

analyza vyuzita jako zdklad pro navrhovanou strategii rozvoje Plastikéaiského klastru, a to

V oblasti financovani.

Silné stranky

Podnikatelska tradice Zlinského kraje.

Vysoka troven spoluprace mezi Plastrem, Technologickym inova¢nim centrem ve

Zlin¢, Univerzitou Tomase Bati a Zlinskym krajem.

Kvalitni a Gspésné projekty, na jejichz zaklad¢ Plastikéisky klastr ziskava finanéni

prostiedky pro své aktivity.

Efektivni vyuZivani ziskanych finan¢nich prostedkd.
Ochota zapojenych firem spolupracovat na projektech.

Riist konkurenceschopnosti.

Riist inovaci.

Kvalifikovand pracovni sila v rdmci plastikaiského odvétvi.
Spole¢né nakupy vyrobki a sluzeb (mnozstevni slevy)
Snizeni jednotkovych nakladd.

Levngjsi, kvalitn€j$i a rozmanitéjsi vyroba.

Zvyseni exportu (zejména v ramci kraje a CR).

Rychla reakce na ménici se pozadavky trhu.

Ziskavani vétsich zakdzek (v souvislosti s vétsi vyrobni siti)
Vz4jemna spoluprace v oblasti vymény obchodni a manazerskych zkusenosti.

Investice do vzdélavani zaméstnancu.

Propagace klastru prostiednictvim internetovych stranek.
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Slabé stranky

Nizké troven marketingu, propagace klastru.

Neaktualnost internetovych stranek.

Nizky stupeni informovanosti o ¢innostech Plastikéiského klastru.
Neucelenost inova¢niho poradenstvi.

Velké materialové naklady.

Nizka informovanost o0 moZznosti sdruzovani firem.

Problémy vznikajici z fizeni velkého mnozstvi firem.

Vysoké nédklady spojené s dopravou (souvisi 1 s geografickym rozloZzenim Zlinské-

ho kraje).

Néro¢nost administrativy.

Nedlvéra mezi ¢lenskymi firmami.

Nizka aroven marketingu, propagace klastru.

Neaktudlnost internetovych stranek.

Prilezitosti

Cerpéni finanénich podpor z fondti Evropské unie a dotaci Ceské republiky, na za-

klad€ novych projekti.

Tuzemska i pfeshrani¢ni spoluprace s jinymi velkymi podniky.
Expanze na zahrani¢ni trhy.

Spolupréce se sttednimi a vysokymi Skolami.

Zkvalitnéni propagace.

Prilaké&ni novych partnerskych firem a dodavatelt.

SniZeni jednotkovych naklada

Tvorba novych pracovnich mist.

Spolecné vzdélavani zaméstnanci.
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e Vyuzivani poradenskych sluzeb.

e Vzijemna komunikace mezi ¢lenskymi firmami (ziskani novych znalosti).

e Lobbovani ve vyvoji podnikatelskych subjekti.

e ZvySovat technologickou uroven klastru.

OhroZeni
e (Odchod clenskych firem ze Zlinského kraje.
e Odliv investici.
e Neochota firem k vzajemné spolupraci a vyuZzivani inovaci.
e Spory ¢lenti uvnitt klastru.
e Nesplnéni pozadavkil EU k pfiznani dotace.
e Nedostatek finanénich prostredk.
e Zména legislativy.
e Dominantnost jedné firmy.
e Neaktivita n€kterych firem.

e Rozpad klastru.
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5 MOZNOSTI ROZVOJE PLASTIKARSKEHO KLASTRU

Na zéklad¢ analyzy financovani Plastikarského klastru a poznatkl ziskanych prostfednic-
tvim SWOT analyzy navrhuji strategii rozvoje Plastikarského klastru, kterd ma ptimy vliv
na ziskavani vyznamnych zdroju financovani. Vize a strategie uvadéné nize, by mély slou-
zit k prildkani novych investorii a zjednoduSeni tvorby novych projektii pro Cerpani dotaci

z fondt EU, a také usnadnit schvalovani téchto projekta.

5.1 Strategické cile Plastikarského klastru
1. Vytvareni dobrého jména a image klastru.
e piildkani investor do Zlinského kraje
e zkvalitnéni komunikace uvnitf klastru, vytvareni vnitfnich informacénich systému
¢ informovanost o konkurenci a zméndch na trhu

e zkvalitnéni propagace klastru

2. Spoluprace s vyzkumnymi a vzdélavacimi zarizenimi.
e spolupréce klastru se sttednimi Skolami
e spoluprace s fakultami UTB

e spoluprace s institucemi zabyvajici se vyzkumem a vyvojem

3. Preshrani¢ni a meziregionalni spoluprace.
e navazani partnerstvi s dalSimi podobnymi spolecnostmi
e vytvoreni moznosti pieshranic¢ni spoluprace, vymény informaci a know-how

e expanze na zahrani¢ni trhy a trhy mimo region

4. Zavadéni novych technologii a inovaci.

vvvvvv
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e uspora energii (snizovani jednotkovych nakladit)

Navrhovana doporuéeni ke strategickému cili 1:

Na zaklad¢ této strategie by mohli byt do kraje ptildkani novi investofi. Image klastru lze
vytvaiet na zakladé vzajemné spoluprace a komunikace mezi managementem klastru a

¢lenskymi firmami, tedy:

— Casté kontakty, sdileni informaci, vzdjemnd davéra (vytvotfeni vnitiniho informac-

niho systému klastru)

— rychly pohyb 1 nepsanych informaci (zkuSenosti, novych napada apod.)

V tomto bod¢ je nezbytné zaméfit se na propagaci klastru:

— zkvalitnit a aktualizovat internetové stranky Plastikafského klastru, vytvotit databa-
zi firem klastru, poskytnout kontakty na vyrobni firmy, zpfistupnit ceniky a infor-
mace o ¢innostech firem, mediadlni propagace, vytvofit logo, popt. ochrannou znac-

ku klastru

Vyvoj klastru je vyrazné ovlivnén dostatkem informaci tykajici se aktudlniho stavu trhu a
jeho zmén, vyvojem nabidky a poptavky a v neposledni fad¢ je nezbytna informovanost o
stavu konkurenc¢nich firem. Diky témto informacim ma klastr moznost v€asné a efektivné

reagovat na eventualni zmény a zachovat si tak nadhled a postaveni na trhu.

Navrhovana doporucdeni ke strategickému cili 2:

Nabidka vysokoskolského 1 stiedoSkolského vzdélavani se ve Zlinském kraji rozristd, na
zaklad¢ této skutecnosti by klastr mél podnikat kroky smétujici ke zkvalitnéni pfimé spo-

lupréci s témito institucemi.
— vytvaret nabidky kurzii souvisejicich s potfebami podnikatelské sféry
— potadani odbornych seminatti a workshopti

— nabizet dlouhodobé¢ staze pro studenty
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— zajisténi podminek, které podpoii piichod talentovanych studentii
— podporit vznik center zamétené na celozivotni vzdélavani

— iniciace dalSich vhodnych akci ve spolupraci se vzdélavacimi institucemi a ¢len-

skymi firmami (napf. veletrhy pracovnich pfilezitosti apod.)

Spoluprace Plastikafského klastru s vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi piedstavuje

stézejni podminku pro rozvoj klastru.

Navrhovana doporucdeni ke strategickému cili 3:

Pro tento strategicky bod je stézejni vytvaieni projektl, na jejichz zakladé lze Cerpat fi-
nanéni prostiedky z fondu EU v ramci programu CR - SR. Tyto projekty musi vytvafet
vyhody a pfinosy pro obé¢ strany projektu. Déale musi zahrnovat piijemce z obou zemi, ktefti
spolupracuji nejméné dvéma z téchto zptisobli: spolecna ptiprava, spole¢né provadéni, spo-

le¢né vyuZivani pracovnikil a spole¢né financovani.

V soucasné dob¢ v ramci tohoto programu probiha projekt AUTOPLAST zahajeny 1. 5.
2009.

Navrhovana doporuceni ke strategickému cili 4:

Plastikarsky klastr by mél vyvijet aktivity sméfujici ke zlepSeni inovacnich procesti a zdo-
konalovani technologii. To piedstavuje sledovani technickych trendli, zavedeni technic-
kych norem, Sifeni novych technologii a zkvalitiovani vyrobnich procest. Inovace a zava-
déni novych postupli by vSak nemélo smétovat pouze do oblasti vyroby, ale inovovat i po-
stupy Vv obchodé, zdokonalovani marketingové strategie a v neposledni fadé oblast vyzku-
mu a vyvoje

Pii snaze zavadét nové technologie by klastr mél upfednostiiovat technologie ekologicky
Setrnéj$i. Tyto projekty vykazuji mnohem vétsi pravdépodobnost uspéchu pii zadosti o

finan¢ni podporu z programu financovanych ze strukturalnich fonda EU.
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Shrnuti navrhované strategie

Navrhované cile a strategicka doporuceni by méla Plastikafskému klastru ulehdit praci na
projektech, stim souvisejici Cerpani finanénich podpor ze strukturalnich fondi EU a

Vv neposledni fad¢ stat se atraktivnim seskupenim firem pro investory v ramei odveétvi.

Hlavni nedostatky Plastru jsou znatelné v celkové propagaci klastru, a to jak z pohledu
zakaznika, tak i potencidlnich partnerskych firem a investorii. Tuto skute¢nost prozrazuje
nevédomost ob¢anli o této moznosti podnikani, ale i nediivéra a nedostateni informova-

nost firem.

Cilem Plastikatského klastru by tedy mélo byt vytvoreni ptiznivych podminek pro vytvare-
ni strategickych plant a projektd, na jejichz zéklad¢ jsou poskytovany dotace. Tohoto cile
lze dosdhnout vzajemnou divérou Elenskych firem, jejich spolupraci a efektivni komunika-
ci v ramci celého klastru, déale pak spolupraci se vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi.
Jiz byla zminéna propagace (naptiklad kvalita nebo naopak netplnost a neaktualnost inter-
netovych stranek), kterd méa na fungovani a chod klastru vyznamny podil, a to nejen
Vv oblasti financovani. V soucasné dob¢ je nedilnou soucasti GspéSnosti expanze na zahra-
niéni trhy. Plastikafsky klastr by tedy mél klast diiraz na vytvafeni projektli zaméfené na
CR — SR spolupraci, diky nimz Ize ¢erpat finanéni podporu ze stejnojmenného programu

EU.
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5.2 Navrhované projekty
Néazev projektu I: Podpora marketingovych a propagacnich aktivit klastru

Hlavni ditvod pro navrh tohoto projektu predstavuje predevSim soucasny stav propagacnich
materialti a aktivit, ale pfedevsim nizké povédomi vefejnosti a firem o existenci a aktivi-

tach Plastru.

Jedna se o projekt zaméfeny na zkvalitnéni, rozvoj a udrzovani provozu téchto propagac-

nich aktivit klastru.

Financovano z: OPPI
Cile projektu:
e aktualizace a udrzba webovych stranek klastru
e tvorba propagacnich materiala
e piiprava prezentaci pro konkrétni akce klastru (workshopy, veletrhy, apod.)
e tvorba katalogli vyrobku
e realizace prodeje vyrobkd pies internet (e-business)
Piinosy projektu
e Realizaci tohoto projektu se Plastr zviditelni na trhu.
e Piiliv novych zakazek.
e Zvysi se konkurenceschopnost klastru.
e Zviditelnéni na trhu prace (pfiliv nové kvalifikované pracovni sily)

e Pfichod novych ¢lenskych firem a investord do Zlinského kraje.

Vystupy a tspésnost projektu bude hodnocena na zaklad¢é poc¢tu zapojenych Elenskych fi-
rem, pocet ucasti na veletrzich, seminafich a workschopech, déle pak celkovym poctem

novych zakazek pro klastr.
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Logicky ramec projektu |

Tabulka 5. Logicky ramec projektu ¢. 1: Podpora marketingovych a propagacnich aktivit

Plastru /viastni zpracovani]

LOGICKY RAMEC - Projekt: Nézev programu: | OPPI

Podpora marketingovych a propagacnich
aktivit Plastru

Predkladatel: Plastikaisky klastr Celkové naklady: Celkové uznatelné
450 000 K¢ naklady: 350 000 K¢

Objektivné ovéri-

Hilavni cil telné indikatory

Zdroje k ovéreni

o aktualizace a o aktualizacea |e Navstévnost
udrzba webovych udrzba webo- webovych stra-
stranek klastru vych stranek nek

e tvorba propagac- klastru e Pocet navstév na
nich materiala veletrzich a

e pfiprava prezenta- |e tvorba katalogi workshopech
ci pro konkrétni vyrobkil e  MnoZstvi nové
akce klastru registrovanych
(workshopy, ve-  |e zvySeni navstév zakaznikl na e-
letrhy, apod.) na webovych shopu

e tvorba katalogli strankach e Pocet novych
vyrobkt objednavek

e realizace prodeje |e zalozeni e-
vyrobku pfes in- shopu

ternet (e-business)

Ukel/cil projektu oL e?‘?iv‘fé ?Véﬁ_ Zdroje k ovéreni Pf'edpoklzvlfivy/rizika
telné indikatory (vnéjsi)

e Zkvalitnéni infor- Je Aktualnost pub-|{e www stranky e Zajem novych
movanosti poten- likovanych in- |e statistika ufadu firem o Clenstvi
cionalnich zakaz- formaci prace v klastru
nik{ prostfednic- e ZvySeni poftu |e vykaz zisku e Zajem zakazniki o
tvim www stranek novych kvalifi- produkty vytvaie-
a propagacnich kovanych za- né v klastru
materiald méstnancl e Zijem dodavatell

e Zviditelnéni se na v ramci klastru novych technologii
trhu v ramciod- |e Zvyseni poctu 0 jejich aplikaci
vetvi zakazek klastru e Nezijem o nabi-

e Prilivnové kvali- |e ZvySeni market zené produkty

fikované pracovni share




propagacnich ma-
terialt (katalogy,
letaky)

Celkové zlepseni
image a dobrého
jména Kklastru
Zvyseni zisku

e Pocet nove pti-
chozich inves-
tort do Zlin-
ského kraje
V ramci odveétvi

e  Mnozstvi letakt
a katalogti

e Pocet uskutec-
nénych obcho-
da pres e-shop

e Pocet GcCastnikl

klastru

e Monitorovaci
zprava a hodno-
ceni realizace
projektu

e Propagacni kata-
logy a letaky

e Regionalni tisk

e Statistika pra-
zkumu podilu na
trhu
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sily e Srovnani obje-
Zvyseni konkuren- mu prodeje za
ceschopnosti klast- obdobi pted a
ru po realizaci
projektu
, . Objektivné ovéri- . «v . | Predpoklady/rizika
Vystupy projektu telné indikétory Zdroje k ovéreni (vnigi)
Aktudlni www e Pocet navstév- |e Projektova do- |e Vybér vhodného
stranky nikth www stra- kumentace programatora a
Aktudlni nabidka nek e Vyro¢ni zprava designéra www

stranek

e Volba graficky
atraktivniho
vzhledu letdka a
katalogt

e Zabezpeceni bez-
chybného provozu
www stranek

e Vzijemna spolu-
prace a komunika-
ce mezi ¢lenskymi

na worksho- firmami
pech
Aktivity projektu | Prostiedky/vstupy Casovy l;j‘if[nec aktl Predpz)‘t(;;idg)if)/rlzlka

Vytvoreni analyzy Je Analyza poticb |e 09/09 e Zajisténi financ-
potieb e Projektova do- |e 11/09 nich prostiedkti na
Setkani manage- kumentace e 12/09 spolufinancovani
mentu Clenskych e  Vlastni finanéni|e 03/10 e Vcasné dodavky
firem prosttedky e 05/10 materialu
Zpracovani projek- Clenskych firem e  08/10 e Vcasné dodavky
th e Finanéni dotace |e 09/10 technologii
Vybér a hodnoceni EU e 10/11 e Kvalita dodavek
projekta e Novy pocitato- Je 12/11
Zpracovani zadosti vy server e 02/11
o dotaci a jeji ode- e Webmaster o 04/12

vzdani
Ptedpokladany
podpis smlouvy -
zacatek projektu
Vybér dodavatelt
programatorskych
a designérskych
sluzeb
Aktualizace a mo-

e (Qrafické studio
e (Odborné pora-
denstvi
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dernizace www
stranek, letaky, ka-

talogy.

e Ukonceni realiza-
ce

e Zpracovani vysled.
monitorovacich

zprav a auditu

e Nasledné finan¢ni
vyporadani dotace
— konec projektu

Pi‘edbéZné podminky

e Vcasné zahgjeni
OPPI

e Projekt obstoji
v konkurenci
ostatnich a bude
vybran v OPPI
(bez dotace je pro-
jekt realizovatelny
pro klastr postup-
né po vice eta-
pach)

e Schvaleni zdméru
pfedstavenstvy za-
Castnénych firem

Nazev projektu Il: Vzijemna spoluprace mezi Plastikarskym klastrem a firmami SR v

oblasti nové technologie.
Financovano z: OP CR - SR
Cile projektu:

e Vybudovani Gzké pteshrani¢ni spoluprace. Projekt umozZiuje vzdjemné poznani a
komunikaci mezi zi¢astnénymi institucemi. Spoluprace fesi hlavni problémy, které

se tykaji pouzivanych technologii a vytvafeni novych postupi.

e Vytvofeni takového programu ¢innosti, které budou realizované obéma Stranami,

coz prispéje ke vzniku nové Cesko-slovenské pracovni skupiny.
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e Vyzkumy provadéné v ramci spoluprace zahrnujici vyjezdy zastupct odbornych
pracovnikd Plastru do spolupracujicich slovenskych firem s cilem provadét spolec-

ny vyzkum a testy na novych pftistrojich zakoupenych na zéklad¢ finan¢ni podpory

EU.
Piinosy projektu:
e Navazani pfeshrani¢ni spoluprace v oblasti technologie a vyzkumu.
e Vzijemna komunikace, prenos ziskanych informaci a zkuSenosti.
e Spole¢ny vyzkumny program.

e Vybudovani Cesko - Slovenského odborného centra preshrani¢ni spoluprace koor-

dinujici tuto spolupréaci.

e Vytvotfeni novych pracovnich mist.

Po skonceni realizace tohoto projektu se predpokladd pokracovani navazané spoluprace na
tirovni technologickych vyzkumi, vyjezda kvalifikovanych pracovniki, poiadani Cesko-

slovenskych setkani a odbornych seminéit, vyména informaci a novych zkusenosti.
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Tabulka 6. Logicky ramec projektu ¢. 2: Vzajemna spoluprdce mezi Plastikarskym klastrem

a firmami SR v oblasti nové technologie. [viastni zpracovaini]

LOGICKY RAMEC - Projekt: | Ndzev programu: OP CR - SR

Vzajemna spoluprace mezi Plastikar-
skym klastrem a firmami SR v oblasti
nové technologie.

Predkladatel: Plastikarsky klastr Celkové naklady: Celkové uznatelné
5.800.000 K¢ naklady:
4.250.000 K¢

Hlavni cil Objektivne overi- Zdroje k ovéreni

telné indikatory
e Vybudovani 1z- |e Sepsani smluv e Smlouvy mezi
ké preshrani¢ni ob&éma stranami stranami
spoluprace e Tvorba programu e Program ¢innosti
e Vytvofeni pro- ¢innosti e Zprava o vysled-
gramu Cinnosti  |e  Prezentace vy- cich vyzkumu
e Zahijeni vy- sledkt vyzkumu

zkumt v rdmci
spoluprace ces-
kych a sloven-
skych firem

V ramci odvétvi

Objektivné oveéri-

Ugel/cil projektu Lo aer « Zdroje k ovéreni Predekl?gy/nZlka
telné indikatory (vnéjsi)

e Zkvalitnéni spo- |e Pocet nové uza- |e Smlouvy mezi e Nezajem firem
luprace mezi vienych smluv firmami zUCastnit se pro-
¢eskymi a slo- mezi zahrani¢- e Navstévnost porta- jektu
venskymi fir- nimi firmami il e Jednoducha a
mami e Novézalozené |e Registr obchod- rychla dostupnost

e Usnadnéni ko- portaly pro ko- nich subjektt informaci
munikace a vy- munikaci a sdile- e Zajem nove¢ pii-
mény informaci ni informaci chozich firem o

e Piistup ke sdile- Je Zprovoznéni od- zapojeni se do
nym informacim borného centra vyzkumnych

e Vybudovani od- zahrani¢ni spolu- programi
borného centra prace
ptfeshrani¢ni spo- |®  Snizeni nakladl
luprace za nové vyzkum-

e Sdileni techno- né vybaveni

logii ur¢enych
pro vyzkum
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Vystupy projektu

Objektivné ovéri-

telné indikatory

Zdroje k ovéreni

Piedpoklady/rizika
(vnéjsi)

Navazani part-
nerstvi mezi z0-
Castnénymi kraji

Program partner-
stvi mést
Pocet studentt

Partnerské smlou-
vy mezi mésty
Laboratorni prace

e Zabezpeceni

spravné funkce
portalu

v CR a SR zapojenych ve studentd e Spravny vybér
e Podpora studenti vyzkumu e Zprava o vysledku vhodného sdile-
e Sdileni vysledkli e Pocet nové zaha- vyzkumu ného vybaveni a
prazkumu jenych projektd |e  Vyroéni zprava technologii
e Usporanakladi |e Pocet dokonde- firem e Zabezpeceni fi-
za vyzkum nych projekti e Vé&decké publika- nancovani provo-
e Usporanakladi |e MnoZstvi pendz ce zu
za nékup techno- vydanych za vy-
logii zkum
Aktivity projektu | Prostiedky/vstupy | Casovy ramec aktivit Predpokl?fjvy/rmka
(vnéjsi)
e Vytvofeni analy- |e Analyza poticb |e 09/09 e Zajisténi financ-
zy potieb e Projektova do- e 11/09 nich prostiedki
e Zahajeni jednani kumentace e 04/10 na spolufinanco-
mezi klastry ¢ Finanéni pro- e 06/10 vani
v CR a SR sttedky zacastné- e  10/10 e Vcasné dodavky
e Zpracovani za- nych firem e 11/10 materialu
dosti o dotacia |e Financ¢ni dotace |e 12/10 e Vcasné dodavky
jeji odevzdani EU e 04/11 technologii
o Vybérahodno- |e Technologie, |e 05/12 *  Ochota technolo-
ceni projektt zafizeni e 05/12 gickych skol spo-
e Predpokladany |e Odborny dozor |o (g/12 lupracovat
podpis smlouvy - e  Odborné pora-
zacatek projektu denstvi

Ptiprava zadava-
ci dokumentace
K vybérovému
fizeni

Vybér dodavate-
1t

Implementace
systému
Ukonceni reali-
zace — zahajeni
provozu centra
Zpracovani vy-
sled. monitoro-
vacich zprav a
auditu

Nasledné financ-
ni vypotradani
dotace — konec
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projektu

Piedbézné podmin-
Ky

e Projeveni zajmu

a dohoda mezi
obéma stranami

e Vcasné zahdjeni

INTRRERG IlIA

e Projekt obstoji

v konkurenci
ostatnich a bude
vybran v
INTRRERG IlIA
(bez dotace je
projekt realizova-
telny pro postup-
né po vice eta-
pach)

e Schvaleni zaméru

predstavenstvy
firem
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ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo zhodnotit soucasny stav financovani klastrii na uzemi
Zlinského kraje. Na zakladé této analyzy dale navrhnout strategii rozvoje klastru, ktera
bude mit pozitivni vliv na aktivity ovliviiujici oblast financovani. Pro tuto analyzu jsem ze
tfi klastrti Zlinského kraje, jmenovité Dievaisko nabytkaisky klastr - ABC WOOD,
Obuvnicky klastr - Czech SHOES a Plastikaisky klastr - Plastr, zvolila klastr Plastikarsky.
Moje volba byla ovlivnéna piedevsim soucasnym neaktivnim stavem Dievaisko nabytkaf-
ského a Obuvnického klastru. Plastr jako jediny z uvedenych vykazuje aktivni ¢innost a
pozitivni vysledky své ¢innosti, napiiklad ve formé& uspéSnych projekti, jejichz realizace

byla financovana ze strukturalnich fonda EU.

Plastikarsky klastr velmi efektivné vyuzivd moznosti Cerpat financni podporu z fondi EU.
Vsechny projekty, na jejichz zakladé bylo zadano o dotaci, byly uspésné. Ziskané finanéni
prostfedky se pouzily na thradu nakladt spojenych s provozem klastru (osobni naklady,
naklady managementu klastru, seminafe, najjemné apod.), dale pak na samotnou realizaci

projekti klastru (spole¢ny ndkup, benchmarking, podpora vzdélavani, publicita apod.).

Uspé&snost zadosti svédéi o vysoké profesionalité vytvaienych projekti. Ve své praci jsem
navrhla nékolik strategickych cili, které by mohly Plastru do budoucna uleh&it praci
s tvorbou novych projektli. Vz4jemna spoluprace mezi Clenskymi firmami navzajem, ale 1
komunikace klastru mezi vzdélavacimi a vyzkumnymi institucemi, vytvaii mnoho ptilezi-
tosti. At uz ve form¢ kvalifikované pracovni sily, vytvareni novych technologii, efektivnéj-
Sim pfenosu dat a zkuSenosti, spoluprace se zahrani¢nimi firmami a nésledné zvySeni ex-
portu klastru. Tyto aktivity zvySuji celkovou pravdépodobnost schvaleni navrhovanych
projekti, zefektiviiuji a ulehCuji praci na téchto projektech, ale i podporuji pfichod investo-

i do kraje.

Zaveérem bych chtéla poukazat na rozdily v aktivité jednotlivych klastri Zlinského kraje.
Tato situace dokazuje nepostradatelnost kvalitniho managementu a marketingu klastru,
kvalitniho personalu, vyuzivani novych technologii a inovaci, v neposledni fad¢ vSak kladu

daraz na spolupraci a divéru, na nichz je Clenstvi a prace v klastru zalozena.
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