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ABSTRAKT

Ve své bakalké praci se zadim na navrhnuti vhodné metody kalkulace naklado
spole&nost S. O. H., s. r. 0., ktera se zabyva strojnobyu. Bakalgska prace se sklada
Z teoretické a analytickésti. V teoretick€asti se ¥nuji rtaiznym drutlim ¢lenéni naklad,
jsou zde také vystleny zakladni pojmy jako kalkulace, alokace naklad kalkul&ni
systém. V analytick€asti vyislim a rozdlim jednotlivé naklady, stanovimiguéZznou

kalkulaci a dynamickou kalkulaci.

Klicova slova: Naklady, alokace nakiadkalkulace, kalkuléni systém, pedkzna

kalkulace, dynamicka kalkulace.

ABSTRACT

In my bachelor degree thesis | concentrate on apor the optimal product calculation
method in the company S. O. H., Ltd. Thesis costéme theoretical and the analyst part.
In the theroretical part | pay different kinds mrisplitting. Here are also explained
fundamental terms like calculation, allocation @ogdting system. In analyst part | separate

up individual costs, determine precalculation aasgit calculation.

Keywords: Costs, allocation, calculation, calcuatisystem, precalculation, dynamic

calculation.
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UvoD

Ve své préci se zabyvam vytemim optimalni metody kalkulace nékiagro spolénost
S.0.H.,,s.r.o.

Tato spolénost sidlici v Zilik — Slovenska republika se zabyvéegevsim zakazkovou
strojni vyrobou. JelikoZz zakazkova vyroba v tomttvavi je velmi prongnliva a nejedna
se 0 zakazky na delSi obdobi, je nuttiggiisobit tizeni podniku &izeni naklad t¢tmto

poZadavkm.

Pozadavkem spaiaosti bylo navrhnout vhodnou metodu kalkulace ndklpro podnik
jako celek s tim, Ze mi spéleost poskytla jednu z jejich budoucich zakazekpikavani
mnou zvolenych kalkutaich metod, imo na konkrétni zakazku. Sp&test doposud
nepouzivala Zadnou metodu kalkulace nakladi zadny kalkukéni vzorec pro stanoveni
nakladi na zakazku. Kalkulace a kalktfd vzorce navrhnuté v této bakilké praci
budou pedstavovat pro spalrost noveé kalkukni metody, které bude spéteost pro své

Gcely vyuzivat.

Z davodu pechodu Slovenské republiky na evropskodgnm Euro od 1.1.2009 jsou
nésledujici hodnoty vyj&dné jak ve Slovenskych korunach (Sk), tak i v Hur.

V teoretickécasti se nejprve zabyvam jednotlivymi druélgnéni naklad, jejich alokaci
a jednotlivymi principy a fazemi alokace. Naslédse nuji pojmu kalkulace, jejich
piednétu a metodam. Posledni kapitola bude &@ma na kalkukni systém a jeho

jednotlivé zakladni druhy kalkulaci.

V Gvodu analytické¢asti gedstavim spotmost S. O. H., s. r. 0., jejich organina
strukturu a vyrobni program. Nasledovat bude defmd jednotlivych polozek
kalkulatniho vzorce a také blizSi seznameni s konkrétnézadu. Nejprve vytvidm
piedlEznou kalkulaci na zakazku celkem a také na jedréopiblozky zakazky. Pro petu
této kalkulace rozflim naklady na jednicové a rezijni, rezijni naklad§yim na naklady
vyrobni a spravni rezie. Poté vyuZiji dynamickoukléaci a ¢lenéni nakladi na fixni

a variabilni.

Poslednicast mé prace t¥ozawr a resumeé. \¢asti za¥r hodnotim vhodnost navrzenych
kalkulaci. Resumé obsahuje smé shrnuti obsahu mé bakzléé prace vemeckém

jazyce.
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1 CLENENi NAKLAD U

Clergni jakychkoli jewi musi byt vyvolano &elovou potebou — vztahem feseni utitych

otazek a rozhodnuti.[1]

1.1 Druhové ¢élenni nakladia

Za zakladni nakladové druhy sé&tpm povazuji spdeba materialu, spiba a pouziti
externich praci a sluzeb, mzdové a ostatni osadady, odpisy dlouhod@bvyuzivaného

majetku a finatini naklady.[1]
Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakterigtitkzakladni vlastnosti:

-z hlediska jejich zobrazeni jsou prvotnitegnetem zobrazeni se stavaji hned
pii svém vstupu do podniku,
- jsou to néklady externi — vznikaji spatbou vyrobki, pracici sluzeb jinych subjekt
- Z hlediska podrobijSiho rozleréni v podniku jsou jednoduché — nelze je rozlisit
na jednodussi slozky.
Zakladni vyznam tohotdlernéni nakladi spaiva vtom, Ze je inform@mim podkladem
pii zajiS€ni proporci, stability a rovnovahy mezi pethou &chto zdrofi v podniku
a vrgjSim okolim, které je schopno je poskytnout. Td@teréni nevyjaduje picinu

vynaloZeni naklail (svého ¥cného nositele).

1.2 Ugelovéglenéni naklada

Strukturalizace €elovéhoclereni probiha v ikolika arovnich. V prvé z nich se naklady
obvykle rozleni do relativé Sirokych okruli raznych vyrobnich¢innosti acinnosti
pomocnych a obsluznych. Vramci nich se pak podiobrileni nap. podle
technologickych stupi, proces, aktivit nebo jednotlivych operaci. Obecnou zasado

je identifikovat ¥cného nositele, ktery vyvolava vznik nakladu.[1]



1.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhu &izeni

Technologické naklady -skupiny naklad bezprostedre vyvolané technologii dané

¢innosti nebo operace.

Naklady na obsluhu &izeni — skupiny nakla@i které byly vynaloZeny zacélem

vytvoreni, zajisni a udrzeni podminek racionalnihdiipthu dan&innosti.

1.2.2 Naklady jednicové a rezijni

Jednicové naklady- souviseji nejen s technologickym procesem jad&etn, ale imo
s jednotkou diliho vykonu. Jsouasti technologickych naklad Zakladnim hodnotovym

informainim nastrojem jejictiizeni je kalkulace.

Rezijni naklady- vySe naklail na obsluhu #@izeni a vySe téasti technologickych naklad
kterd souvisi s technologickym procesem jako celkearoste imo Ungrné s pd@tem
provedenych vykoin Zakladnim hodnotovym informdaim nastrojemtizeni €chto

nékladi je jejich rozpdet.[1]

1.3 Clenéni nakladi podle odpowdnosti za jejich vznik

Rizeni hospodarnosti a efektivnosti nenterpano pouze &lovym spojenim naklad
scinnosti, kterd vyvolala jejich vznik. Je déale rgema jejich vztahem ke konkrétnimu

vnitropodnikovému utvaru.[1]

1.3.1 Odpovédnostni sitedisko

Vnitropodnikové Gtvary, kterym jsou naklady do odpdnosti firazovany. Tento pojem
se vztahuje k tzv. ekonomické struigupodniku, tato struktura bezprestre navazuje
na organizéni strukturu podniku, jejimz Ukolem je vymezit adtiaa Grov@ pravomoci

a odpo¥dnosti zejména vedoucich pracovniktvar v jejich wcné podob. RozliSujeme
Sest zakladnich typ odpowdnostnich gedisek: nékladové, ziskové, rentabilitni,

investini, vynosové a vydajove.



1.3.2 Druhové (interni) naklady

Jsou to naklady, které vznikaji odebirajicimtedisku. Jejich vySe je dana mnozstvim
diléich vykoni a jejich vnitropodnikovym oceénim. Podstatnymi vlastnostmichto

nékladi je, Ze jde o naklady druhotné a sloZzené.

1.4 Kalkula éni ¢lenéni naklada

Jedna se offfazovani naklailk vykonuci jeho ¢asti. Jeho principem je rodéni naklad
na néklady fimé a néklady néfmé. Totoc¢lenéni vychazi z moznosti vyjdid jednotlivé

slozky naklad na jednotku kalkulovaného vykonu.

1.4.1 PF¥imé a negimé naklady

Primé naklady— bezprosedre souviseji s konkrétnim druhem vykonu. iPaem naklady
jednicové. Krond jednicovych naklall se pak vykonu imo pitazuji i naklady, které
se vynakladaji v souvislosti s prow#dm pouze tohoto druhu vykonu a jejichZz podil

na jednici tohoto druhu Ize tedy zjistit pomocigigho dleni.

Nepimé néklady- jsou néklady, které se nevazou k jednomu drutkorwu a zajiuji
pribéh podnikatelského procesu podniku v SirSich soasiech. Pdt sem ¥tSina
rezijnich ndklad, které jsou spotmé vice drubm vykoni. Tyto naklady se pakigitaji

ne@imo pomoci zvolenych vein.[1]

1.5 Clenéni nakladi z hlediska poteb rozhodovani

Jsou toclereni, ktera jsou dlezita pro rozhodovani o budoucich variantach pgaiii
Tato ¢lereéni jsou obsahem zejména désti manazerskéhoéétnictvi, kterd se orientuje

na informace pro rozhodovani.



1.5.1 Variabilni naklady

Mrivrw s

proporcionalni. Obeen se @ fizeni &chto naklad predpoklada, Zze jsou vyvolané

jednotkou vykonu.

Podproporcionalni naklady jsou v praxi pome¢ casté. Vzhledem k jejich smiSenému
charakteru rostou tyto nakladové slozky v absolutii zpravidla pomaleji nez objem

provadnych vykor, a jejich piimérny podil na jednotku produkce tedy klesa.

Nadproporciondlni naklady nejsou v praxi tasté. Absoluté vyjddiené néklady rostou
rychleji nez objem vykoln Na prvni pohled vyvolavaji tyto naklady dojem
nehospodéarnosti, ktera pak snizuje i celkovou efe&st podniku. Tato skutaost vSak
neplati obeckh Rychlejsi fist €chto naklad miaze zabranit Sim ztratam, resp. snizenim

efektivnosti, které by nastaly, pokud by se jim p&dchtl vyhnout za kazdou cenu.[1]

nadproprrcialni

proporcionalni

podproporcionalni

>

Q
(objem vyroby)

Obr. 1. Pébeh celkovych variabilnich naklad1]
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Obr. 2. Pébéh primérnych variabilnich ndklad[1]

1.5.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou naklady, které se r@m v ugitétm rozsahu provadych vykor
nebo aktivity podniku (Gtvaru). Jde zpravidla o.tkepacitni naklady, vyvolané gebou

zajiseni podminek pro efektivni pbéh podnikatelského procesu. [1]

Z hlediska ovlivnitelnosti se rozliSuji &wskupiny fixnich nakladt

sxrn o

- umrtvené (utopené) fixni naklaehjejich celkovou vysi jiz nelze ovlivnit v fibéhu
podnikatelského procesu ani zadsadnim omezenimnpéaity. Jedinou moznosti
jejich snizeni je opae pasobici investini rozhodnuti.

- vyhnutelné fixni naklady nejsou bezpragdre spojeny s investnim rozhodnutim
a i zietelném snizeni vyuziti kapacity Ize tyto nakladyeait. Vyhnutelné naklady
se - oproti utopenym fixnim naklach — projevuji zpravidla tim, Ze js@asow tésnsji

spojeny s vydaji nutnymi na jejich uhradu.

Charakteristikou obou skupin fixnich nakiejg fakt, Ze v ufitém tzv. relevantnim rozpi

vyuzité kapacity #stavaji stejné. Tato skuteost samozjm¢ vede k poZzadawin



maximalré vyuzit danou kapacituCim vétsi bude objem provedenych vykoma této
kapacit, tim rychleji bude klesat podil fixnich nakfada jednotku vykonu. Tvrzeni
o poklesu relevantnich fixnich naktada jednotku vykonu plati jen v ramci rozsah, ktery
odpovida maximalnimu vyuZitiapodni kapacity. V okamziku zény fixnich naklad

se tento pokles zastavuje a dochazi ke skoku nejenzmininé absolutni vysi, ale

piirozere i v podilu naklad pripadajicich na jednotku vykonu.

(K¢) fixni naklady

>

Q
(objem vyroby)

Obr. 3. Kivka fixnich naklad pii zahrnuti skokovych fixnich naklad2]

1.6 Relevantni a irelevantni naklady; rozdilové naklady

Pro ostatniclenéni naklad, ktera tvai informani podklad rozhodovani o budoucnosti
je typické, ze vychazeji nikoliv z realnych, aldhadovanych nakladzvazovanych variant.
Zakladem srovnatelnostédhto variant je posouzeni, které naklady budou teskénou

variantou ovliveny a které ne. [1]

Relevantni naklady dilezité z hlediska daného rozhodnuti, protoze iseugkute&néni

raznych variant naSeho rozhodnuti budatnit

Irelevantni naklady- pro dané rozhodnuti niddzité, protoZe z®na varianty neovliiuje
jejich vysi.

Zvlastni formou relevantnich nakiagsou tzv. rozdilové naklady, vyjgavané jako rozdil

néklad: pred uvaZzovanou zénou a po zréng. [1]



1.7 Oportunitni naklady

Oportunitni néklady jsou tak charakterizovany jgkslé“ vynosy, o které se podnik
piipravuje tim, Ze witou alternativu dalSiho rozvoje neuskiiteje. Naopak oportunitni
vynosy pfedstavuji naklady, kterym se podnik tim, Zeitou alternativu dalSiho vyvoje

neuskuténuje, vyhyba.

Uplatiuji se g optimaliza&nich sortimentnich rozhodnutich, zejména v podndhka

kdy je podnik omezen ve zdrojich stiénosti. [1]



2 ALOKACE NAKLAD U

Oblast manazerskéhatetnictvi, zabyvajici se otdzkamfiifazeni nékladl prislusnému
objektu, ktery je pednmetem naSehdaizeni. Timto objektem nemusi byt jen podnikovy

vykon, ale i Utvar nebo jakékoli manazerské roziubidn

Hlavnim cilem vyzkumu v této oblasti je fgsnit informace o nakladech tykajicich
se utitého objektu s hlavnimietelem na rozhodovaci ulohu, kterouigbiiesit. Vyzkum

se tomto sréru zabyva zejména zakladnimi cili alokace, jejinmgipy a fazemi.

2.1 Cile alokace

NejobecrjSim cilem alokace naklade poskytnout informace o nakladech, které jsau pr
urcité rozhodnuti relevantni. Neexistuje univerZaspravny nebo Spatny agob firazeni
nakladu pislusnému vykonu. Kazdy #pob alokace musi respektovat nejen vztah néklad

k objektu, ale zejména rozhodovaci ulohu, kteradebna zaklaél tohoto @irazenireSena.

[1]

2.2 Principy alokace
Lze rozliSit ¥ rizné principy pirazovani naklail vykonim:

- princip picinnosti (fFicinné souvislosti) vzniku naklaéd
- princip unosnosti (reprodukce) nakiad

- princip piimérovani.

Teoreticky nesporné a z hlediskaSeni vSech typrozhodovacich uloh také inforrra

ma byt zatizen pouze takovymi naklady, kteifiéipné vyvolal.

Princip Unosnosti nakl@dse uplaiuje zejména v reproddkich ulohach a v ulohach
spojenych s obhajobou ceny. Odpovida na dotaz:ulaiséi naklad je schopen unést,

nag. v prodejni cety



Princip pimérovani se primarh orientuje na otazku: Jaké naklady vpgru pripadaji
na ukity vyrobek?Casto se upléuje pi zpracovavani vyslednych kalkulaci, Ize ho vak
vyuzit i v predkEznych propétech, a to v tlohach zaloZzenych na znalosti plridadave
naranosti a na informacich o vazanosti ekonomickychopdw zasobach nedokoené

vyroby a vyrobk.

2.3 Alokaéni faze

Alokaéni fazi se rozumi dil ¢ast celkového procesufifazovani naklad finalnim
vykonim, jejimz cilem je vyjaidt miru picinné souvislosti mezi naklady a finalnim

vykonem. [1]

1. faze: Cilem je prazeni pimych naklad takovému objektu alokace, ktergiggnné
vyvolal jejich vznik.

2. faze: Cilem je co nefpsrejSi vyjadeeni vztahu mezi dilmi objekty alokace
a objektem, ktery vyvolal jejich vznik.

3. faze: Cilem je co nefpsrejSi vyjadeeni podilu nefimych naklad prepadajicich

na druh vyrabného nebo prov&tého vykonu, pap na jeho jednici.



3 KALKULACE

Je to vypdet naklad, zisku, ceny fipadré jiné finartni veli¢iny na jednotku vykonu:

vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod., jednode&no na naturatnvyjadieny vykon.

Kalkulace niize byt podrobgi ¢lenéna az na déii ¢asti vyrobku,ginnosti, na jednotlivé

vyrobni operace nebo naopak na celkovou indeistikci nebo jiny ¥tSi celek.

Kalkulace ma vyznam pro zobrazeni vzajemného vztalumé a hodnotové stranky
podnikani nebb zobrazuje vzajemny vztah mezi natugalryjadienym vykonem a jeho

financnim ohodnocenim.[3]

3.1 Metody kalkulace

Kalkulace jsou vytvéeny tiznymi metodami, které jsou zavislé na:

- predmetu kalkulace,
- zpasobu pifazovani naklail predmétu kalkulace,

- strukture naklad, které se zjifuji nebo stanovuiji.

3.2 Predmét kalkulace

Veskere vykony, kormé i diki, které jsou v podniku provady. Frednet kalkulace je vy-

mezen kalkuléni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkulacni jednice je konkrétni vykon, jenz je vymeze#&rnou jednotkou druhem, n&ja

jsou stanovovany nebo zjgvany naklady.

Kalkulované mnozstvi pak tyourcity pocet kalkul&nich jednic, pro které seduje nebo

Zjist'uji celkové naklady.[3]



4 KALKULA CNi SYSTEM

Rozmanitost pouziti kalkulaci kznym &elim vede podnik k vytv@ni kalkul&niho
systému neltbnestéi pouze jedna kalkulace, ale musi se vigv&ombinovany systém

kalkulace ve vztahu kéélu, kterému maji slouzit.
Jednotlivé prvky kalkukniho systému se pak lisi jednak:
- zda zobrazuji plné nebo dilnaklady,

- metodami pirazeni nakladl jednotce vykonu,

- dobou sestaveni@sové moznosti vyuZiti.

Spole&nym rozliSovacim znakem pak je to, zda jsou podkiad

- strategického rozhodovani,

- preventivniho a operativnititzeni,

- nasledného astovani pfibchu proces probihajicich v podniku.

Z tohoto pohledu rizeme jednotlivé typy kalkulace, které f@&alkulaini systém rozélit

na:
[ kalkulaﬁ?i systém ]
[ kalkulac.e néklad ] [ kalkula;ce ceny ]
[ pfedbéiné kalkulace ] [ vysledné; kalkulace ]

—[ propaitova kalkulace ]
—[ normové kalkulace ]
—[ operativni kalkulace ]
—[ planova kalkulace ]

Obr. 4. Kalkul&ni systém [3]




4.1 Predbézné kalkulace

Jsou sestavovany &u propatem znamych Udaj a odhadem U(d&j neznamych

nebo normovanim.

4.1.1 Propo¢tova kalkulace

Ukolem g&chto kalkulaci je vytviit podklady pro pedzné posouzeni efektivnosti nov
zava@ného vyrobku nebo poskytované sluzby, navrhu jedtoy mebo také efektivnosti

zvazované investice.

Zpravidla se sestavuje s@sreé s technickym ufesrénim vyrobku nebo jiného vykonu,

ale jeS¥ pied jeho konstrudni a technologickouifpravou.

Tradicnimi cili prop@tové kalkulace, které se i v s@msné dob prosazuji v zakadzkav
orientovanych vyrobach s dlouhym vyrobnim cyklem saizsi darovni konkurence,
je zejména vyjait nakladovou nargnost vykonu, kterd bude odpovidat &asnym

schopnostem podnikuigeho vyrol, a dat podklad pro zpracovani cenové nabidky.

4.1.2 Operativni kalkulace

Jsou sestavovany a tedy plati v okamziki&yrpodminek procesu vyroby. i se tedy
vzdy, kdyZz dochazi ke zZénam, jsou sestavovany v polozkadimpych naklad (operativni

normy).

VyuZivaji se zejménaipstanovovani ukdl jednotlivym vyrobnim Gtvamm a pro kontrolu
jejich plréni. Sestavuji se zejména v polozkachkimych jednicovych naklad

a to na zaklagltzv. operativnich sptgbnich a vykonovych norem.

Vyznamnou ulohu plni zejménati puplatreni tzv. rozdilovych metod, které umuagi
preventivni a &Znou kontrolu hospodarnosti tim igobem, Ze se porovnava skime
vynaloZzeny naklad s nakladovym ukolem nikoli aZjgiwo vynaloZeni, ale jiz v okamziku

spoteby ekonomickych zdraj¢i dokonce ped jejich vynaloZzenim.



DalSi vyznamny ukol operativni kalkulace plyne jihe vztahu k planové kalkulaci. Jejich
vzajemnym porovnanim v fiochu roku se kontroluje zaj&tost r@niho planu naklad

podniku, a tedy i to, jak se Havytvaret podminky zadané v planu inovaci.

Treti podstatny Ukol operativni kalkulace plyne #hej vztahu ke kalkulaci ceny
nebo v pipact, Ze se vyrobek jiz vyrabi a prodava, k jehocssné prodejni ceén Méla

by slouzit jako informéni podklad pro cenova vyjednavani s émdibeli.

4.1.3 Planova kalkulace

Zpracovani planovych kalkulaci ma vyznarfi planovani vykonf, které by nily byt
provadny v delSiméasovém horizontu, nejedna se o jednorazovou zak&atkulace pak
maji jednak podobu dilch informaci jednohaiasového obdobi a celkové informace

0 celém obdobi, nah se kalkulace tvo.
Vyuziti téchto kalkulaci je pedevSim v tom, Ze:

- slouzi jako podklad planovani ekonomickych informgako jsou plany néklad
vynodi, zisku; konkretizuji imé, ale i gkteré nepimé naklady ve vztahu ke 2Zmam,

které jsou planovany,

- jsou vyznamnym nastrojeiiizeni hospodarnosti jednicovych naklateba’ vymezuji
ramec nakladl, kterych by mily Utvary zabyvajici se vyrobou nového vyrobku

dosahnout.

4.2 Vysledna kalkulace

Jsou pedevSim nastrojem nasledné kontroly hospodarnkdyi,je zji¥ovano, jaké sku-

tecné naklady byly vynaloZeny vijonéru na jednotku vykoinv daném obdobi.

Vysokou vypovidaci schopnost ma vysledna kalkulacgodminkach zakazkového
systému vyroby s dlouhym vyrobnim cyklem. Naopagodminkach hromadné vyroby,
kdy koneny spotebitel je v podst&t anonymni, nejedna se o0 zakazkovy typ vyroby,
se vysledné kalkulace pouZzivaji jako nastroj analydchylek od planovanych nakiad

v jednotlivych ttvarech.



4.3 Kalkulace ceny

Tvori relativre samostatnotast rozhodovacich proaed.isi se od kalkulace naklad
- svym obsahem (obsahujgeppokladany zisk),

- celkovym gistupem K jeji tvor®, ktery se pak projevi v obsahu kalkulace.

Na rozdil od kalkulace nakléd kde jsou zobrazovanyigupokladané nebo skdte
dosazené naklady, kalkulace cenova zobrazuje mipgtahaklad a tvorbu zisku ve forgh
vynosi.

V trznim hospodiéstvi se sild projevuje vliv podminek trhu na cenu, a to se autrusi
odrazit v cenovych rozhodovanich podniku. Ceny kajniobjektivre a pokud chce podnik

na trhu realizovat své vyrobky, musi takto vznikiaji cenam fizpusobit své hospodani.
Znamena to, Zeipstanoveni ceny podnik musi:

- vychdzet z maximélni hranice, kterou stanovi ¢odtel tak, aby zajistil vlastni

VyNosnost,
- vytvorit kalkulaci ceny vlastnich vykdntak, aby tomuto poZzadavku vyhiy

- ale mitom zajistil své vlastni pozadavky na udrzeni avop sveho podnikani

(pldnovany zisk).



. ANALYTICKA CAST
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5 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLE CNOSTI

Spolgnost je zapsana v Obchodnim réjat Okresniho soudu v Zilin vioZka &islo

1153/L.
Obchodni jméno:
Sidlo:

ICO:

Pravni forma:
Z&kladni kapitdl:

Spolenici:

Den zapisu do OR:

Statutarni organ:

Jednatel:

[13]

S.0.H,s.r.o.

Bytianska 132, Zilina 010 03, Slovenska republika
31 585 248

Spotmost s rdenim omezenym

5200 000 Sk
Ing. Q’'ga HruSkova
Ing. Cubomir Hruska

30. dubna 1993

Ing. @a Hruskova

5.1 Organizaéni struktura spole¢nosti

~N

Reditelka spol&nosti

Obchodniteditel
1
, ' ! \ l
Obchodni oddeni Vyrobni odcleni ( Ekonomické oddeni ]
) I
1 1 1
Usek strojni vyroby LUsek pomocné vyroﬁy ‘ Usek montaz a expedice vyro"b}

Obr. 5.

Organizéni struktura spokaosti S. O. H., s. r. 0. [12]
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Spole&nost maii zakladni Useky: Usek strojni vyroby, isek pomogyréby a Usek . Prvni
usek se zabyva pouze strojni vyrobou. Druhy Uselka®va tepelnym zpracovanim
a povrchovou Upravou.igti Usek se zabyva kompletaci, montazi a demoataamdskou

konzervaci vyrobk.

Spole&nost ma 19 zawstnand@: ztoho 5ftidicich pracovnik (feditelka spolénosti,
obchodniteditel, vedouci obchodniho odeni, vedouci vyrobniho odtkni a vedouci
ekonomického oddeni), 11 @Inika a 3 technicko-hospotigké pracovniky (vedouci Useku

strojni vyroby, Useku pomocné vyroby a Useku moataxpedice vyrohR.

5.2 Historie spoleafnosti

Spole&nost S. O. H., s. r. 0. byla zaloZzena 30. dubna3l1%®poleénost zalozili dva

spole&nici jako rodinnou firmu.

Od roku 1993 se firma énuje obchodovani se Sirokou paletou nahradnicli, dil

komponeni a dophka ve WtSing pripadi pro obranny pmmysi.

V roce 1998 spol@ost roziuje svojicinnost také o vyrobu a Zma se ¥novat Fimo

vyrobé soutastek a celik pro obranny pmysil.

Nové prostory nabyla spaieost v roce 2000 a celou svd@nnost gesunula do&chto
prostoii v Ziling (viz fotogalerie v filoze P ). V uvedeném obdobi zaréveozsiuje

I poskytovani svych vyrobnich kapacit mimo dosavadroboru.

Rok 2005 spoknost ziskava vyznamné asthtele, a to spotmost Continental Matador
a také spolost INA. Z divodu vysokého ptiu zakazek, hlavhod novych odérateh
(Continental Matador a INA), spaleost investuje finatni prostedky do nového vybaveni
Useku strojni vyroby a nakupuje dva nové strojwm, @NC soustruh EMCO a CNC frézku
EMCO.
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5.3 Vyrobni program
Spolenost S. O. H., s. r. 0. se zabywégevsim zakazkovou vyrobou.

Mezi hlavni gednet cinnosti spolénosti pati:

obchodovani s vyrobky obrannéhdupryslu,

- konstruovani satastek pro stroje aizna zaizeni,

- mechanické a strojni opracovani &astek i celk,

- svaovani,

- repasovani strojnich dil jejich povrchova Uprava lakovanim a nanasSenievba
- fezani a paleni materialu,

- montéz strojnich cetk

Ukazky rekterych drult jiz v minulosti vyrobenych saastek pikladam v giloze P II.
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6 KALKULACE

PoZadavkem spalaosti S. O. H., s. r. 0. bylo navrhnout a vyivtovhodnou kalkul&ni

metodu pro jejich spotmost, kterd by byla pouzitelna pro vSechny zakazkgsledujicim
roce. Spolénost doposud nepouZzivala Zadnou kalkwiametodu a proto bylo jejich
pozadavkem navrhnout pro jejich pelty novou kalkuleni metodu. Spolanost

se rozhodla pro aplikaci kalkwtaich metod na jimi zvolenou zakézku, tato zakaakaeb
vV mé praci pouzita jako vzor. Pro nadzornost budplikavany fizné kalkulgni metody
piimo na tuto zakazku, poté zhodnoceny navrhnuté dgeto jejich klady a zapory

a navrhnuta optimalni metoda kalkulace pro spust S. O. H., s. r. 0.

Ve spol€nosti se nefifazuji zvlag naklady jednotlivym Gsdim. Naklady jsou spotaé,

za vSechnyit Useky, girazovany oddeni vyroby.

Z davodu gechodu Slovenské republiky od 1.1.2009 na jednotn@nu Euro jsou
uvactny hodnoty jak ve slovenskych korunach, tak i veebr Cena uvedena v Euro

je prepasitana na zaklagdstanoveného konverzniho kurzu. 1 Euro = 30,1260 Sk

6.1 Definice polozek kalkulatniho vzorce

Material

Pati sem veSkeré materialové néklady na jednotlivéaziak Vzhledem k zakazkové

vyrobe jsou tyto naklady na kazdou zakazku odliSné.

Mzdové naklady

Z&kladni hodinova mzda pracoviigodilejicich se na zpracovani zakézky, tato nakiad
poloZzka se s kazdou dalSi zakazkou tato polozéai,na to podle natmosti zpracovani.
Jednd se o n&pmzdy clnika, obsluhu strojového vybaveni sp@iesti nebo mzdy

technickych pracovnikvytvérejicich specifické programy pro tyto stroje.
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Ostatni primé naklady

Zde jsou z#azeny pedevSim vykony, které jsou prowdy specializovanymi firmami
a vztahuji se idmo na konkrétni zakazku. Pro podnik by bylo neabiti zangstnavat
dalSi pracovniky na tyto prace nebo se jedna oepiiteré by spolmost nebyla schopna

poskytnout. Pro kazdou zakazku jsou vybirani titbdodavatelé individuan

Vyrobni rezie
Jsou to néklady, které nelze jednagameaurcit na kalkul&ni jednici, ale souvisejii$zenim

vyrobniho procesuRadime sem naklady, které jsou pro provedeni zakémsabytné,

ale nesouvisi s konkrétni praci , ale s celym smrbhgrovadnych praci a dodavek.

Spravni reZie
Jsou to néklady, které souviseji se spravotizanim organizace. Jedna se o obdobné

naklady jako u vyrobni rezie, jen nalezi sgawnag. mzdy administrativy, odpisy,

cestovné, najmy, atd.

6.2 Definovani konkrétni zakazky

Spoleénost S. O. H., s. r. 0. poskytla jednu z jejich ducich zakazek pro aplikaci

zvolenych kalkul&nich metod fimo na tuto zakazku.

Tato zakéazka se vztahuje na vyrokitkbomponeni pro spolénost XY. Zakazka obsahuje

téi vyrobky: ,doraz pre kontajner, klinok strediacepkontajner a klin strediaci*.

Naklady na pimy material jsou odhadnuty na zaklagropditu potebného mnoZzstvi
daného materiadlu na celkové mnoZzstvi tkus konkrétni polozky. Déale byly zj&ty
piedpokladané ceny uékolika prodej@ daného materidlu v okoli sidla spoiesti.
U nakladi na material jednotlivych polozek je pouzitaupru cen, které byly poskytnuty

od jednotlivych prodejt

Mzdové néklady jsou progdany na zaklal odhadu technicko-hospad&ého

pracovnika. Tento odhad zahrnujas vyroby celkového mnoZstvi jednotlivych polozek
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a hodinové mzdy pracovnik kteti se budou s velkou pra&gpodobnosti na zakazce

podilet.

Definovani jednotlivych polozek zakazky:

.Doraz pre kontajner*”

Souastka rotaniho tvaru, ve které jsou vyvrtané otvory pro ustdy montdz a demontaz.
Vykres k této polozce je uveden filpze P Ill. Sodastka se vyrabi z materialu ¢ty
kruhova o piméru 60 mm, ozng&eni materialu podl€SN normy je 12 050 - konstréuki

uhlikova ocel utena pro sedre namahané sgastky.

Na zaklad dopordenych feznych podminek od vyrobcefeznych destek

a technologickych moznosti stroje byla vykonanautawe vyroby sotastky, ktera ukazala
piedpokladanou dobu vyroby st@stky ,doraz pre kontejner* na 2 minuty a 46 sekund
na 1ks. Pro stanoveni realnétasu vyroby je pdebné navysit nasimulovaréas o 8 %.
NavySeni pedstavuje pdebné vedlejSicasy vyroby, které zahrnuji dreni, kontrolu

a vymenu opotebovaného radi, vyneénu polotovail, UdrZzbu stroje, odstiavani

zbytkového materidlu a kovovyctigek.
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Ptimé naklady na polozku ,doraz pre kontejner*

- naklady na fimy material u této polozky budainit priblizn¢ 36 500 Sk (1 211,58 €)

na celkové mnozstvi, tj. 1 200 Kys

- mzdové naklady jsou odhadovany na 190 Sk/hod. @&J3dd) pro vyrobni pracovniky,
doba vyroby pro polozku ,doraz pre kontajner, di&rojové simulace vyroby,

se odhaduje na 60 hodin.

.Klinok strediaci pre kontajner*

Souastkactvercového tvaru se zaoblenymi a srazenymi hranaenkteré jsou vyvrtané
otvory pro ustaveni afighyceni. Vykres k této poloZce je uvedeniilqze P IV. Sotastka
se vyrabi z materialu — dykruhova o piméru 35 mm, oznéeni materialu podl€SN

normy je 12 010 - konstrdki uhlikova ocel ufena pro sedrée namahané sgéastky.

Na zaklad dopordenych feznych podminek od vyrobcefeznych destek

a technologickych moznosti stroje byla vykonanautate vyroby sotastky, ktera ukazala
piedpokladanou dobu vyroby s@stky ,klinok strediaci pre kontajner® na 3 minuty
a 20 sekund na 1ks. Pro stanoveni reéli@isa vyroby je pdebné navysit nasimulovany
¢as 0 12 %. NavySeniigdstavuje pdebné vedlejStasy vyroby, které zahrnuji upinéni
a vynmenu polotovaru, réeni, kontrolu a vyrnu opotebovaného radi, udrzbu stroje,

odstraiovani kovovych fisek. Celkovyc¢as vyroby dané s@astky je sottem dvou

strojnich¢asi. Prvni zahrnuje &eni materiadlu na pasové pile. Druhy zahrnuje fvénd
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a vrtani na CNC frézce. Celkowas vyroby polozky ,klinok strediaci pre kontejner*

i s rezervou je odhadovan na 4 minuty 30 sekund.

Ptimé néklady na polozku ,klinok strediaci pre kon&j’

- naklady na fimy material u této polozky budatinit piiblizné 2 500 Sk (82,98 €)

na celkové mnozstvi, tj. 480 kus

- mzdové naklady jsou odhadovany na 190 Sk/hod. &)3dd) pro vyrobni pracovniky,
doba vyroby pro polozku ,klinok strediaci pre kognkx“, dle strojové simulace

vyroby, se odhaduje na 36 hodin.

LKlin strediaci*

Souastka obdélnikového tvaru se zaoblenymi a srazehgamiami, ve které jsou vyvrtané
otvory pro frichyceni. Vykres k této polozce je uvedeniilqze P V. Sodastka se vyrabi
Zz materialu — ty plocha tazena za studena o rémch 50 x 30 mm, ozkdani materialu
podle CSN normy je 12 050 - konstréi uhlikova ocel ufena pro sedrt naméhané

soutastky.

Na zaklad dopordenych feznych podminek od vyrobcefeznych destek
a technologickych moznosti stroje byla vykonanautate vyroby sotastky, ktera ukazala

piedpokladanou dobu vyroby se@stky ,klin strediaci na 2 minuty na 1ks. Pro staeni
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realnéhotasu vyroby je pgebné navysit nasimulovaréas o 10 %. NavySenigdstavuje
pottebné vedlejSicasy vyroby, které zahrnuji upinani a Wm polotovaru, réeni,
kontrolu a vynénu opotebovaného rfadi, udrzbu stroje, odstravani kovovychiisek.
Celkovy¢as vyroby dané sgastky je sottem dvou strojniclkasi. Prvni zahrnuje &deni
materialu na pasové pile. Druhy zahrnuje frézoaamitani na CNC frézce. Celkowas

vyroby polozky ,Kklin strediaci“ i s rezervou je ocaiflovan na 3 minuty 20 sekund.

Ptimé néklady na polozku ,klin strediaci®

- naklady na fimy material u této polozky buddainit ptiblizn¢ 36 300 Sk (1 204,94 €)

na celkové mnozstvi, tj. 240 kKuys

- mzdové naklady jsou odhadovany na 190 Sk/hod. &)3dd) pro vyrobni pracovniky,
doba vyroby pro polozku ,klin strediaci“, dle stoeg simulace vyroby, se odhaduje
na 14 hodin.

6.3 Predbézna kalkulace

Nejprve je nutné zpracovatiqulEznou propoétovou kalkulaci, ktera se nasledibude
aplikovat na jednotlivé zakazky. Tato kalkulaceppuze orienténi a slouzi pro prvotni

odhad nakladnosti zakazky a komunikaci s obchogr@rmerem.

Ptimé naklady jsou zavislé na jednotlivych zakdzkdemutné je Wislit na zaklad kazdé

zakazky zvlas Pro zadanou zakazku jsotirpé naklady shrnuty vipdchozi kapitole.

U této zakazky neni pigba p@itat s Zadnymi ostatnimifipnymi naklady, nebzde neni

nutné provaét specializované Upravy, které jsou realizovangeXini dodavateli.

Spole&nost se rozhodla nerozliSovat zwl&&sobovaci a odbytovou rezii. Tyto reZie jsou
zahrnuty ve spravni Rezii.. Odbytovou i zasobovawnost nelze jednozieé vyclenit,
jelikoZ Uzce souvisi se spravéinnosti a je velmi&ke ji specifikovat. Pro spaiaost

je rozlenéni na vyrobni a spravni rezii dostgici.
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¢islo etu
501.1000
501.2000
501.2500
501.3000
501.5500
501.5900
501.8000
502.1000
502.2000
502.3000
511.2000
511.3000
511.4000
518.4000
521.2000
524.1000
524.2000
527.2000
527.3000
538.3000
548.0000
551.1000
551.2000
562.1000

Text

spdeba néadi

spéeba rezijniho mat
spdebacisticich poteb
spéeba nahradnich dil
spadeba PHM- nafta

spdeba olej+voda

spdeba kratkodobého majetku
spdeba elektrické energie
spaeba plynu

spéeba vody

oprava a udrzba stroj

oprava a udrzba kopr. prosta.
drobné opravy

najemné za budovy a prostory
mzdové naklady

socialni poji&i

zdravotni poji&ti

naklady na stravenky
pracovni a ochranné piarky
daliini poplatky

ostatni naklady z howpnosti
odpis budov

odpisy stroja @istroji

aroky z prodleni

vyrobni reZie celkem

Tab. 1. Vyrobni rezie za minulé obdobi navySerigrgrné o 5 %

hodnota v Sk hodnota v Euro

569 516,00 Sk
78 990,00 Sk
5 185,00 Sk
16 678,00 Sk
327 352,00 Sk
7 046,00 Sk
104 718,00 Sk
221 239,00 Sk
147 646,00 Sk
5 315,00 Sk
315 269,00 Sk
103 85%00 S
110 520,00 Sk
2 542 628K00
1 143 589,00 Sk
305 537,00 Sk
159 255,00 Sk
39 365,00 Sk
16 042,00 Sk
2 246,00 Sk
29 618,00 Sk
33 265,00 Sk
1172 137,00 Sk
233 760,00 Sk
7 690 769,00 Sk

18 904,47 €
2621,99 €
172,11 €
553,61 €
10 866,10 €
233,88 €
3476,00 €
7 343,79 €
4 900,95 €
176,43 €
10 465,01 €
3447,35 €
3 668,59 €
84 399,72 €
37 960,20 €
10 141,97 €
5286,30 €
1 306,68 €
532,50 €
74,55 €
983,14 €
1104,20 €
38 907,82 €
7759,41 €
255 286,76 €

Zdroj: vlastni
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¢islo etu
501.2500
501.5000
501.8000
502.1000
502.2000
502.3000
511.1000
511.3000
511.4000
512.0000
513.0000
518.2000
518.4000
518.4900
518.5000
518.9999
521.2000
522.1000
524.1000
524.2000
527.0000
531.0000
532.0000
538.0000
545.0000
551.1000
562.0000
563.0000
568.0000

Tab. 2. Spravni rezie za minulé obdobi navySetd¢né o 5 %

Text

spéebacisticich poteb
spéeba PHM - benzin

spdeba kratkodobého majetku

spdeba elektrické energie
spaeba plynu
spéeba vody

opravy a udrzba budov

opravy a udrzba kopr. prost

drobné opravy

cestovné

néklady na reprezentaci
sluzby spbj

najemné za budovy
ostatni najemné

naklady na Skoleni, audit
ostatni sluzby

mzdové naklady

fijem spolénika s.r.o.
socialni poji&hi

zdravotni poji&ti
z&konné sociélni naklady
silnini dai

dis z nemovitosti

ostatni dara poplatky
pokuty a penale

odpis budov

Uroky

kurzovni ztraty

ostatni fingni naklady

spravni rezie celkem

hodnota v Sk
5 185,00 Sk
236 560,00 Sk
104 718,00 Sk
105 620,00 Sk
73 823,00 Sk
2 657,00 Sk
304 316,00 Sk
207 711,00 Sk
110 520,00 Sk
142 106,00 Sk
7 498,00 Sk
282 321,00 Sk
1271 313,00 Sk
70 447,00 Sk
296 150,00 Sk
597 939,00 Sk
1 143 589,00 Sk
1 657 816,00 Sk
305 536,00 Sk
159 255,00 Sk
336 233,00 Sk
33 400,00 Sk
11 850,00 Sk
47 667,00 Sk
250 000,00 Sk
33 265,00 Sk
867 593,00 Sk
200 000,00 Sk
447 260,00 Sk
9 312 348,00 Sk

hodnota v Eur

172,11 €
7852,35€
3476,00 €
3 505,94 €
2450,47 €

88,20 €
10101,44 €
6 894,74 €
3 668,59 €
4717,06 €

248,89 €

9371,34 €

42 199,86 €
2338,41¢€
9 830,38 €
19 847,94 €
37 960,20 €
55029,41 €
10 141,94 €
5 286,30 €
11 160,89 €
1 108,68 €

393,35 €
1582,25 €
8 298,48 €
1104,20 €

28 798,81 €
6 638,78 €
14 846,31 €
309 113,32 €

Zdroj: vlastni
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Naklady uvedené vipdchozich dvou tabulkach ( Tab. 1., Tab. 2.) js@mimi rezijnimi
naklady, které jsou ziskany od spwlesti, z vykazu zisku a ztraty za minulé obdobi.
Hodnoty rezijnich nakladnavrhuji navysit pimérné o 5 %. Givodem navysSeni jeipd-
pokladana inflace pro nasledujici obdobi. Jelikgd nhaklady jsou naklady &ai, nelze
celkovoucastku rozdlit podle rezijniho koeficientu ifimo, ale je nutnéfradit naklady
piiméient zakadzce. Na zakladdohody se spodmosti S. O. H., s. r. 0. jsou rageny
celkové pedpokladané naklady podle qho zakazek. ® urcovani pd@tu zakazek na rok
se vychazelo z ptu zakazek zaipdchozi d¢ obdobi a také zipdpokladaného tu

zakazek gstiho obdobi, na zaklasddhadu pislusSného pracovnika spoitesti.

Na zaklad téchto informaci je stanovertgrpokladany p&et zakazek na 60.

Rezijni naklady na zakazku:

Vyrobni rezie (SK) = 7 690 769,00 / 60 = 128 1093k
Vyrobni rezie (Euro) = 255 286,76 / 60 = 4 254,78 €
Spravni rezie (SK) =9 312 348,00 / 60 = 155 205R0

Spravni rezie (Euro) =309 113,32/60 =5 151,89 €

Dale navrhuji vypéitat rezZijni koeficienty pro vyrobni i spravni rezdako rozvrhova
zakladna pro vypeet koeficientu vyrobni rezie je zvolen&ippd mzda na celou zakazku.
Pro koeficient spravni rezie jsou jako rozvrhovéladna zvoleny fimé néklady celkem
na zakazku @@my material, pimé mzdy, ostatniifmé naklady). U této zakazky neni

nutno pd@itat s ostatnimiipmymi naklady.
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Rezijni koeficienty:

VR (Sk) =128 179,50/ 20 900,00 = 6,1330
VR (Euro) = 4 254,78 / 693,75 = 6,1330
SR (Sk) = 155 205,80 / 96 200,00 = 1,6134

SR (Euro) =5151,89/3 193,25 =1,6134

Tab. 3. Kalkul&ni vzorec — ndklady na zakazku celkem

Zakézka celkem hodnota v Sk hodnota v Euro
Piimy materiél 75 300,00 Sk 2 499,50 £
Pfimé mzdy 20 900,00 Sk 693,75 §
Vyrobni rezie 128 179,70 $k 4 254,78 §
Vlastni naklady vyroby 224 379,70 Bk 7 448,03 §
Spravni rezie 155 205,80 Bk 5 151,89 §
UplIné vlastni naklady vyroby 379 585,50 Sk 12 599,92 4
Zdroj: vlastni

Graf 1. Podil jednotlivych ndklécha zakézce
Podil jednotlivych naklad G na zakazce

20%

40% 6% O PFimy material
B PFfimé mzdy
O Vyrobni rezie

O Spravni rezie

34%

Zdroj: vlastni
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Tab. 4. Kalkulace na polozku ,doraz pre kontajner”

.Doraz pre kontajner*” hodnota v Sk [hodnota v Euro

Pfimy material 36 500,00 Sk 1211,58 ¢
Ptimé mzdy 11 400,00 Sk 378,41 €
Vyrobni rezie 69 916,20 Sk 2 320,79 §
Vlastni naklady vyroby 117 816,20 $k 3 910,78 §
Spravni rezie 77 281,86 $k 2 565,29 4
Uplné vlastni naklady vyroby 195 098,06 [Sk 6 476,07 §

Zdroj: vlastni

Tab. 5. Kalkulace na jednici polozky ,doraz pre tayner*

.Doraz pre kontajner*” hodnota v Sk [hodnota v Euro

Ptimy material 30,42 Sk 1,01 €
Ptimé mzdy 9,50 Sk 0,32 §
Vyrobni rezie 58,26 Sk 1,93 €
Vlastni naklady vyroby 98,18 Sk 3,26 €
Spravni rezie 64,40 Sk 2,14 €
Uplné vlastni naklady vyroby 162,58 8k 5,40 €

Zdroj: vlastni



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

39

Tab. 6. Kalkulace na polozku ,klinok strediaci pantajner”

.Klinok strediaci pre kontajner* hodnotav Sk  |hodnota v Euro

Pfimy material 2 500,00 Sk 82,98 §
Ptimé mzdy 6 840,00 Sk 227,05 €
Vyrobni rezie 41 949,72 Sk 1 392,48 £
Vlastni naklady vyroby 51 289,72 $k 1702,51 ¢
Spravni rezie 15 069,16 $k 500,20 §
Uplné vlastni naklady vyroby 66 358,88 Sk 2 202,71 4

Zdroj: vlastni

Tab. 7. Kalkulace na jednici polozky ,klinok stradi pre kontajner”

.Klinok strediaci pre kontajner* hodnotav Sk  |hodnota v Euro

Ptimy material 5,21 Sk 0,17 §
Ptimé mzdy 14,25 Sk 0,47 €
Vyrobni rezie 87,40 Sk 2,90 €
Vlastni naklady vyroby 106,86 $k 3,54 §
Spravni rezie 31,39 Sk 1,04 €
UplIné vlastni naklady vyroby 138,25 $k 4,58 €

Zdroj: vlastni
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Tab. 8. Kalkulace na polozku ,klin strediaci*

,Klin strediaci* nodnota v Sk |hodnota v Euro

Pfimy material 36 300,00 Sk 1 204,94 €
Ptimé mzdy 2 660,00 Sk 88,30 §
Vyrobni rezie 16 313,78 Sk 541,52 §
Vlastni naklady vyroby 55 273,78 $k 1 834,75 %
Spravni rezie 62 858,06 Sk 2 086,51 4
Uplné vlastni naklady vyroby 118 131,84 Sk 3 921,26 §

Zdroj: vlastni

Tab. 9. Kalkulace na jednici polozky ,klin strediac

,Klin strediaci* nodnota v Sk |hodnota v Euro

Ptimy material 151,25 Sk 5,02 §
Ptimé mzdy 11,08 Sk 0,37 §
Vyrobni rezie 67,97 Sk 2,26 €
Vlastni naklady vyroby 230,30 $k 7,65 €
Spravni rezie 261,91 $k 8,69 €
Uplné vlastni naklady vyroby 492,21 Bk 16,34 €

Zdroj: vlastni
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6.4 Dynamicka kalkulace

Dynamicka kalkulace je zvolena awbdu upravovani pau kusi jednotlivych polozek,
v pribéhu prvotniho jednani s obchodnimi partnery, a itedevSim z @ivodu sniZovani

nebo optimalizovani ceny.

Informace jsowerpany, jako i u fedchozi metody, zéétnich vykaia minulého obdobi,
které jsou navySeny fomérné o 5 %. Oivodem navySeni bylo upravit naklady teg-

pokladané procento inflace.

Opetovre je nutné vychazet z jiztve zvolenych 60 zakazek za rok.

Mezi variabilni nékladyradime pimy material, pimé mzdy, ostatni i{fmé naklady

a naklady vyrobni rezie vztahujici siérpo k vyrol.

Fixni ndklady pedstavuji pedevsim:

spoteba rezijniho materialu,

- technické zabezgeni firmy,

- spoteba PHM (benzin),

- spoteba energie

- oprava a udrzba stifgjpristroja a dopravnich prostdki,

- naemné za budovy a prostory,

- mzdové naklady a naklady socialniho a zdravotn@jsni,
- odpisy budov a strdj

- finan¢ni naklady,

- mimoradné naklady.
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Tab. 10. Fixni naklady vyrobni rezie za minulé dhidmavySené gmeérné o 5 %

¢islo tu
501.1000
501.2000
501.2500
501.3000
501.8000
502.1000
502.2000
502.3000
511.2000
511.3000
511.4000
518.4000
521.2000
524.1000
524.2000
527.2000
527.3000
538.3000
548.0000
551.1000
551.2000
562.1000

Text
spoeba néadi
spdeba rezij. mat
spoebacisticich poteb
spoeba nahradnich diil
spdeba kratkodobého majetku
spoeba elektrické energie
spaeba plynu
spoeba vody
oprava a udrzba sfroj
oprava a udrzba dopr. pfost
drobné opravy
najemné za budovy a prostory
mzdové naklady
socialni poji&ni
zdravotni poji&ti
naklady na stravenky
pracovni a ochranné piarky
dalrini poplatky
ostatni naklady z hogmnosti
odpis budov
odpisy strbja gistroja

aroky z prodleni

fixni naklady celkem

hodnota v Sk hodnota v Euro

379 677,00 Sk
78 990,00 Sk
5 185,00 Sk
16 678,00 Sk
104 718,00 Sk
110 620,00 Sk
73 023,00 Sk
2 658,00 Sk
315 269,00 Sk
103 855,00 Sk
110 520,00 Sk
2 542 628Kk00
1 143 589,00 Sk
305 537,00 Sk
159 255,00 Sk
39 365,00 Sk
16 042,00 Sk
2 246,00 Sk
29 618,00 Sk
33 265,00 Sk
1172 137,00 Sk
233 760,00 Sk
6 978 633,00 Sk

12 602,97 €
2621,99 €
172,11 €
553,61 €
3476,00 €
3671,91€
2423,92 €
88,23 €

10 465,01 €
3447,35€
3 668,59 €
84 399,72 €
37 960,20 €
10 141,97 €
5286,30 €
1 306,68 €
532,50 €
74,55 €
983,14 €
1104,20 €
38 907,82 €
7759,41 €
231 648,18 €

Zdroj: vlastni
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Tab. 11. Fixni ndklady spravni rezie za minulé ddich@vysené gmeérné o 5 %

¢islo etu
501.2500
501.5000
501.8000
502.1000
502.2000
502.3000
511.1000
511.3000
511.4000
512.0000
513.0000
518.2000
518.4000
518.4900
518.5000
518.9999
521.2000
522.1000
524.1000
524.2000
527.0000
531.0000
532.0000
538.0000
545.0000
551.1000
562.0000
563.0000
568.0000

Text

spdebacisticich poteb
spéeba PHM - benzin

spdeba kratkodobého majetku

spdeba elektrické energie
spaeba plynu
spéeba vody

opravy a udrzba budov

opravy a udrzba dopr. ptost

drobné opravy

Cestovneé

néklady na reprezentaci
sluzby spbj

najemné za budovy
ostatni najemné

naklady na Skoleni, audit
ostatni sluzby

mzdové naklady

fijem spolénika s.r.o.
socialni poji&hi

zdravotni poji&ti
z&konné sociélni naklady
silnini dai

dis z nemovitosti

ostatni dara poplatky
pokuty a penale

odpis budov

Uroky

kurzovni ztraty

ostatni fingni naklady

fixni naklady celkem

hodnota v Sk

5 185,00 Sk
236 560,00 Sk
104 718,00 Sk
105 620,00 Sk
73 823,00 Sk
2 657,00 Sk
304 316,00 Sk
207 711,00 Sk
110 520,00 Sk
142 106,00 Sk
7 498,00 Sk
282 321,00 Sk
1271 313,00 Sk
70 447,00 Sk
296 150,00 Sk
597 939,00 Sk
1 143 589,00 Sk
1 657 816,00 Sk
305 536,00 Sk
159 255,00 Sk
336 233,00 Sk
33 400,00 Sk
11 850,00 Sk
47 667,00 Sk
250 000,00 Sk
33 265,00 Sk
867 593,00 Sk
200 000,00 Sk
447 260,00 Sk
9 312 348,00 Sk

hodnota v Eur

172,11 €
7852,35€
3476,00 €
3 505,94 €
2450,47 €

88,20 €
10101,44 €
6 894,74 €
3 668,59 €
4717,06 €

248,89 €

9371,34 €

42 199,86 €
2338,41¢€
9 830,38 €
19 847,94 €
37 960,20 €
55029,41 €
10 141,94 €
5 286,30 €
11 160,89 €
1 108,68 €

393,35 €
1582,25 €
8 298,48 €
1104,20 €

28 798,81 €
6 638,78 €
14 846,31 €
309 113,32 €

Zdroj: vlastni
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Tab. 12. Variabilni naklady vyrobni reZie za minak&obi zvySené pmérné 0 5 %

¢islo &tu  Text

501.1000 spdeba néadi

501.5500 spaeba PHM - nafta
501.5900 spadeba olej + voda
502.1000 spadeba technologické eldity

variabilni naklady celkem

Rezijni naklady na zakazku:
Fixni naklady vyrobni rezie na zakazku:
FN (Sk) = 6 978 633,0060 = 116 310,55 Sk

FN (Euro) = 231 648,18 / 60 = 3 860,80 €

Fixni ndklady spravni reZie na zakazku:
FN (Sk) =9 312 348,00 / 60 = 155 205,80 Sk

FN (Euro) = 309 113,32/60 =5 151,89 €

Variabilni nadklady na zakazku:
VN (Sk) = 706337,00 / 60 = 11 772,28 Sk

VN (Euro) = 23446,09 / 60 = 390,77 €

hodnota v SK hodnota v Eur

189 839,0(
327 352,0C

7 046,00
182 100,0(
706 337,0C

6 301,50 €
10 866,10 €
233,88 €

6 044,61 €
23 446,09 €

Zdroj: vlastni
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Graf 2. Podil variabilnich a fixnich nakkada rezijnich nakladech

Podil variabilnich a fixnich nadklad @ na
reZijnich nakladech

4%

41%

OVR EN
B VR VN
OSRFN

Zdroj: vlastni

Piimé naklady na zakazku:
Variabilni nadklady na zakazku:
Ptimy material (Sk) = 75 300,00 Sk

Ptimy material (Euro) = 2 499,50 €

Primé mzdy (Sk) = 20 900,00 Sk

Ptimé mzdy (Euro) = 693,75 €

Ptimé naklady celkem (Sk) = 96 200,00 Sk

Primé néklady celkem (Euro) = 3 193,25 €
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Tab. 13. Kalkulace nakl#@dha ,doraz pre kontajner vizném mnozstvi v Sk
Primé oo s . e
"Doraz pre | nakiady Rezijni naklady Mnozstvi
kontajner"
PVN PVN FN 1000 ks 1200 ks 1500 Ks
Piimé mzdy 9,50 sk / / 9,50 SK 9,50 SK 9,50 SK
Prmy 30,4254 / / 30,42 SK 30,42 SK 30,42 Sh
material
Vyrobni rezZie / 6,13 SK69 786,30 Sk 75,92 SK 64,29 SK 52,65 SK
Spravni rezie / / 93 123,50 pk 93,12 SK 77,60 SK 62,08 SK
1000 ks 39,92 Sk 6,13 SK 162,91 SH 208,96 SK
1200 ks 39,92 Sf( 6,13 SK 135,76 Sk 181,81 Sk
1500 ks 39,92 5}< 6,13 SK 108,60 Sk 154,65 SK
Zdroj: vlastni
Tab. 14. Kalkulace n&kléda ,doraz pre kontajner* vizném mnozstvi v Euro
"Doraz pre Eg';ra%y Rezijni naklady MnoZstvi
kontajner”
PVN PVN FN 1000 ks | 1200 ks| 1500 Ks

Ptimé mzdy 0,32¢ / / 0,32 € 0,32 € 0,32 §
Prmy 101¢ / / 1,014 101€ 1,014
material
Vyrobni rezie / 0,20€ 2316,48 ¢ 2,52 § 2,13 § 1,75 €
Spravni rezie / / 3091,13€ 3,09¢€ 2,58 € 2,06 €
1000 ks 1,33 0,20¢§ 5414 6,94 €
1200 ks 133§ 0,20 § 4,51 € 6,04 €
1500 ks 133§ 0,20 § 3,61 € 5,14

Zdroj: vlastni
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Tab. 15. Kalkulace nékl@da ,klinok strediaci pre kontajner vizném mnozstvi v Sk

"Klinok ~ |PFime Reijni naklady MnozZstvi

strediaci pre |naklady

kontajner* PVN | PVN FN 300ks | 480ks| 600 ks

Pfimé mzdy | 14,25k / / 14,25 SK 14,25 SK 14,25 SK

PEmy 521SH / / 521SK 521SK 5,21 SK

material

Vyrobni rezie / 6,13 Sk29 077,60 Sk 103,06 SK 66,70 SK 54,59 SK

Spravni rezie / / | 38801,50 8k129,34 Sk 80,84 SK 64,67 Sk

300 ks 19,46 Sk 6,13 SK 226,27 SH 251,86 SH

480 ks 19,46 Sk 6,13 SK 141,41 SH 167,00 SK

600 ks 19,46 Sk 6,13 SK 113,13 SH 138,72 SH
Zdroj: vlastni

Tab. 16. Kalkulace nékléda ,klinok strediaci pre kontajner* izném mnoZzstvi v Euro

"Klinok ~ |PFime Reijni naklady Mnozstvi

strediaci pre |naklady

kontajner PVN PVN FN 300 ks 480 ks 600 ks
PtHmé mzdy 047€ / / 0,47 4§ 047€ 0474
Primy 017¢ / / 0,17 € 017€ 0174
material

Vyrobni rezie / 020 965,20 € 3,43 € 221€ 18186
Spravni rezie / / 1287.97€ 4,29¢€ 269€ 2166
300 ks 0,65€ 0,20€ 7,51 € 8,36 €

480 ks 0,65€ 0,20€ 4,69 € 5.54 4

600 ks 0,65€ 0,20€ 3.76 € 4,61 4

Zdroj: vlastni
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Tab. 17. Kalkulace nakl&da ,klin strediaci“ v izném mnozstvi v Sk

"Klin Piimé e « .
strediaci” naklady Rezijni naklady MnozZstvi

PVN PVN FN 150 ks 240 ks 350 ks
Primé mzdy 11,08 Sk / / 11,08 Sk 11,08 SK 11,08 SK
Primy 151,25 SH  / / 151,25 Sk 151,25 Sk 151,25 Sk
material
Vyrobni rezie / 6,13 SK1L7 446,65 Sk 122,44 Sk 78,82 Sk 55,98 SK
Spravni rezie / / 23 280,80 5k155,21 Sk 97,00 Sk 66,52 SK
150 ks 162,33 Sf< 6,13SK 271,52 SR 439,98 SK
240 ks 162,33 S}< 6,13 Sk 169,69 Sk 338,15 SK
350 ks 162,33 S}< 6,13 SK 116,37 Sk 284,83 SK

Zdroj: vlastni
Tab. 18. Kalkulace nakl&da ,klin strediaci“ v izném mnozstvi v Euro

"Klin Piimé e . o .
strediaci” naklady Rezijni naklady MnozZstvi

PVN PVN FN 150 ks 240 ks 350 ks
Primé mzdy 0,37¢ |/ / 0,37 € 0,37 € 0,37 €
Primy 502€ |/ / 5,02 € 5,02€ 5,02€
material
Vyrobni rezie / 0,20 579,12 € 4,06 € 2,61 € 1,85 €
Spravni rezie / / 772,78€ 5,15 € 3,22 § 2,21 ¢
150 ks 5,39€ 0,20 € 9,01 € 14,60 €
240 ks 539€ 0,20 € 5,63 € 11,22 4
350 ks 5,39€ 0,20 € 3,86 € 9,45 €

Zdroj: vlastni
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ZAVER
Ve své bakal&ké praci jsem se snazila vytitkalkulaci naklad vhodnou pro spotamost
S.0.H,, s.r.o.

PoZadavkem spalaosti S. O. H., s. r. 0. bylo navrhnout a vyivtovhodnou kalkul&ni
metodu pro jejich spotaost, kterd by byla pouzitelna pro vSechny zakazkgsledujicim
roce. Spolénost doposud nepouzivala Zadnou kalkeiametodu a proto bylo nutné

navrhnout pro jejich peeby novou kalkuléni metodu.

Nejprve rozdluji naklady podle pdtby zvolenych kalkulaci na jednicové a rezijni,

a to v ripact predkzzné kalkulace. Na fixni a variabilni, ¥vipadt dynamické kalkulace.

Jednotlivé rezie, vyrobni a spravni, jsem Wifada girdZzkovou metodou. Nasledijsem
stanovila rezijni naklady na zakazku. Pro tentooegp volim prostou metoduckbnim.
Rozvrhovou zakladnou pro vyrobni rezii jsatinpé mzdy, pro spravni rezii to jsou celkové
piimé naklady. Na zakl&dtakto ziskanych rezijnich koeficignjsem vypgitala uplné
vlastni naklady vyroby pro jednotlivé polozky zakga také na jednici poloZek. Hodnoty

uvadim v Sk i v Euro.

Pro dynamickou kalkulaci jsem se rozhodlatuzatlu, Zze roz&leni néklad na fixni

a variabilni je podle mého nazorteprejSi a ma vyssi vypovidaci hodnotu pro spotest.

Spol&nosti bych dopifucovala, gislusSnym vyrobnim Usékn, prifazovat jednotlivé

naklady vyroby, podle jejich obsahu.

Kalkulaci jsem vytvdila v programu Excel, ktery je mozné giggadt dale gizpusobit

novym podminkam ve spaleosti.
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RESUME

Ich habe die Bachelorarbeit Gber das Thema Kalikuiaeschafft. Inr Name ist der Antrag
Uber die optimale Kalkulationsmethode der Erzewgmifir die Gesellschaft S. O. H.,
GmbH.

Die Unterlage habe ich in dem Betrieb S. O. H., @Gndewonnen. Es geht um eine
Gesellschaft mit Beschrankter Haftung mit dem Gkapatal 5 200 000 slowakische
Kronen. Es ist ein Maschinenbetrieb, der seineniBi¥ilina in der Slowakische Republik

hat.

Die eigene Arbeit ist auf zwei Teile geteilt. Daste ist theoretisch und der zweite ist
praktisch. Der theoretische Teil beschreibt viegldte — die Kosten, die Zuteilung der
Kosten, die Kalkulation, das Kalkulationssystem.e DKosten teile ich nach ihrer
Bedeutung, Art und Kalkulationsschema dar. Ich besbe, was die Kalkulation und das

Objekt der Kalkulation ist und wie man die Kostender Kalkulation zuordnen kann.

In dem praktischen Teil beschreibe ich zuerst demi& S. O. H., GmbH. Ich beschreibe
die Organisationsstruktur in der Gesellschaft, Beschichte und Herstellungsprogramm.

Die Unterlagen habe ich aus der Gewinn und Vedgbimung der Gesellschaft gewonnen.

Ich habe die Kalkulation der Kosten geschafft. rBuenusste ich die Kosten auf den
Stuickkosten und den Regiekosten verteilen. Dannstaugkh diese Kosten zu der
Bestellung zuordnen. In der dynamischen Kalkulatierteile ich die Kosten auf variable

und fixen.

Ich habe diese Kalkulation in dem Computerprogramrtel verarbeitet. In diesem

Computerprogramm kann die Gesellschaft die Kalkuatveiter benutzen und zubereiten.
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