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UvoD

Nedilnou soudasti kazdého managementu jétnd vazba, ktera rychle a dehinformuje
manazera o tom, zda je jelimnost Uspsna. Wetni informace nam poskytuji pémg
komplexni pehled o tom, jak je podnik ve se¥@nosti UsgsSny. Kazdy podnik ma sveé
specifické cile, jejichz stugenaplreéni slouzi jako kritérium usgnosti daného podniku.
Presto niizeme definovat cil, ktery je vSem podinik vicemén spole&ny, a to, Ze cilem
podniku je uspokojiva rentabilita vloZzenych kaptilch prostedki spolu s trvalym

zachovanim finani situace umaiujici rozvoj podniku.

A praw proto, bychom mohli &it aspgSnoucinnost podniku, ale také minulé, sasné,
budouci hospodani, a odpo¥dét na mnohé otazky tykajici se pohybu kapitéiu

posoudit finani zdravi podniku, pouzivame finari analyzu.

Toto téma jsem si zvolila proto, abych Iépe porodantéto problematice, kterdém
z vySe uvedenychidodi zajima. Pokud ddk zname podstatné okolnosti owiliyici
¢innost podniku, snadno posoudime fitrainsituaci a Mzeme pedpovidat rizika spojena

s jeho dalSi existenci, cozZ je zardvedavnim cilem mé prace.

Jelikoz v doB, kdy jsem praci zpracovavala, nebyly ¢8bdnoty pro rok 2006 dostupné,
zantiila jsem se na roky 2003 — 2005. Rok 2006 je obsagevSech grafech, jako odhad

na zaklad predchozich let.

Abych Usgsre naplnila tento cil, provedu néjde vykér a rozbor literarnich pramén
zantienych na tuto problematiku, dale zhodnotiméssné trendy vyvoje podniku, na
zaklad kterych zanalyzuji dosavadni finar situaci s navrhem dopateni pro zlepSeni

hospodé&eni spolénosti.
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TEORETICKA CAST

1. Poslani finaréni analyzy

Finartni analyza je neodtitelnou sowasti finagniho rizeni, protoZe {sobi jako
zpetna vazba, kterd managementu podava spolehlivgeitoimi informace o tom, co
se skuténg¢ stalo.

[9]

Poslani a vyuzivani fingni analyzy Ize shrnou t déi vzajemr propojenych Ukdi:
e ZjiStovat pozitivni a negativni trendy firmy, poskytovapitnou vazbu
o naphovani strategickych dil predevsim vrcholovému vedeni Zjiani
trendi se odviji ve dvou propojenych rovindch — minul@hiaudouciho vyvoje
— diraz je gitom kladen na budouci vysledky,
» Odhalit giciny negativniho¢i pozitivniho vyvoje, nebd samotny vypoet
ukazatel nabizi pouze jeho symptomy,

« Stanovit aktivity, které podgbpozitivni vyvoj a zndni negativni vysledky.

Za finartné zdravy je pitom moZné povazovat takovy podnik, ktery je v dacbvili
perspektivié schopen napbvat smysl své existence, coz prakticky znamengge ze
schopen dosahovat trvale takové miry zhodnocenzewého kapitalu, ktera je
poZzadovana investory vzhledem k vySi rizika, s jakje gislusny druh podnikani
spojen.

[1]

2. Okruhy z4jemai

Informace, které se tykaji finaniho stavu podniku, jsour@dmétem zdjmu mnoha
subjekti prichazejicich takti onak do kontaktu s danym podnikentitén jejich
piistup k finakni analyze a metodam jejiho zpracovani jSamé.

[3]
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Zakladnimi zajmovymi skupinami jsou:
* Akcionai
* Investdi a burzovni maki@
* Vedoucitizeni — management
* Dodavatelé — kratkodobttitelé
* Banky a jini dlouhodobidtitelé
* Odkratelé a zakaznici
e Zamgstnanci
» Konkurence

» Stéat a jeho organy

Analyza z pohledakcion&ii se zanituje zejména na odhad budoucictelkavanych
vynogi na vlastni kapital. Akciorfase zajimaji také o likviditu, solventnost a oalzt
mezi budoucimi zisky a cash flow k dlouhodobym zkuen, pricemz gistupuji ke
kratkodobé likvidit a schopnosti odslouZit a splatit dlouhodoby diyokledu jejiho

vlivu na akcion#ské riziko.

Investdi a burzovni makkg se orientuji zejména na miru zisku, kterou biypadna
investice pinesla, sodiasré posuzuji rizika spojena s investici. Jejictistup je do
znané miry podobny sifstupem akcion@, zajimaji se také o stabilitu firmy jako

piedpoklad stalych vykan

Pristup vedouciho rizeni by mél byt v podstat totoZzny s hlediska akciofa
Management vSak ma také odpdrost za spravny chod firmy, za udrzeni dostete
likvidity, uspokojeni zavazk vétitelt a ziskani dostatku kapitélu jak ph@stnictvim
pujcek, tak prosednictvim novych akciortékych investic. Proto by tentdiptup nel
zohlediovat cile finakini analyzy také z pohlediiteli.

Kratkodobi ritelé jako dodavatelé, obchodnii komegni banky, se zajimaji
piedevsim o likviditu, schopnost firmy generovat pend splacetdas své zavazky.
Z pohledu kratkodobychéviteli se tak bude analyza nejzevrdjprzabyvat kvalitou
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a pohybem kratkodobych aktiv a kratkodobych zauazkibéhu perznich tok.

Pritom neni ¥novano tolik pozornosti tomu, jestli je firma ziskéo

Dlouhodobi vritelé, jako nap. drzitelé obligaci, finatni instituce a banky, které
pujcuji penize na &kolik let, se roviZz zabyvaiji likviditou, avSak oldgjné se vice
zajimaji o dlouhodobou solventnost. ddemuji si, Ze ma-li firma splnit své
povinnosti a splatit Uroky a jistinu, musi byt ptabilni v dostaténé dlouhém
c¢asovém obdobi. Dlouhodobgiitelé proto provagii analyzu déekavané finaéni
budoucnosti firmy a hodnoti stabilitu jejich @g&nich toki a jejich budoucichijmu

do doby splatnosti dlouhodobych zavazk

Z&kaznici a odfratelé maji zdjem na finami situaci dodavatele zejménai p
dlouhodobém obchodnim vztahu, aby fippd financnich potizi nemi potize

s vlastnim zajignim vyroby.

Zanestnanci a odborse zajimaji spiSe o celkovou situaci podniku a jstadilitu

z pohledu jistoty zagstnani, perspektivy mzdové a socidlni.

Konkurencevyuziva informace o cizich podnicich jako podkladsrovnavani vlastni

finan¢ni situace a pozice na trhu.

Stat a jeho organyse zajimaji o finatn¢ UCetni data zejména Zidodu plreni
daiovych povinnosti, kontroly podnikse statni majetkovowasti, ziskani fghledu

o finartnim stavu podniku se statni zakdzkou nebo k vypaistatistické &ely.

3. Informaéni zdroje

Finartni analyza je oblast, ktera jégolmétem Uzce spojena s finamm &etnictvim,
které poskytuje data a informace pro fitilainrozhodovani progtdnictvim zakladnich
financnich vykaz: rozvahy, vykaz zisk a ztrat a pehledu o peggnich tocich. Tyto
vykazy jsou stanoveny na podkéadinantniho (etnictvi jako procesu, ktery
shroma#’uje, eviduje, itidi a dokumentuje Udaje o hospetd podniku. Zdrojem pro
finanéni analyzu jsou i dalSi zdroje v oblasti vnitropid@dwého &etnictvi,

ekonomickeé statistiky, péaniho a kapitalového trhu. Zvlastni kategorii pak

10
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piedstavuji zdroje zwejnované, coZz mohou byt novinovélanky, statistiky

a podobg.

Ucetnictvi a @etni vykazy by mily byt koncipovany tak, aby uspokojovaly peity
finanéniho fizeni a rozhodovani. Nedostatkentetinich informaci z hlediska
financniho fizeni je vSak to, Ze zobrazuji minulost a neobsakyhledy do
budoucnosti. Poskytuji fingnimu manazerovi Udaje momentalniho typu, v pédob
pievazié stavovych absolutnich veélh uvadnych k ugitému datu. Samotné
souhrnné vystupy neposkytuji Uplny obraz o hospadaa finadni situaci podniku,

o jeho silnych a slabych strankach, nebégzpgesndech a celkové kvalihospodéeni.

Proto se k pekonani &chto nedostatk vyuziva finagni analyza jako formalizovana
metoda, ktera po#tiuje ziskané Udaje mezi sebou navzajem a igeStak jejich
vypovidaci schopnost.

[8]

Podle zdraj, které jsou subjektu prov&écim finantni analyzu pistupné,
rozliSujeme analyzu externi a interni. Externi gralse opira o zvejnované a jinak
dostupné informace. Naproti tomu tzv. interni fitinanalyza jedinym nazvem pro
rozbor hospod&ni podniku, fi kterém ma interni analytik k dispozici vSechnyajed
finanéniho, manazerského a nékladovélketnictvi, statisticka, planova a kontrolni

data.

Primarnim informé&nim zdrojem je tedy sam podnik. Zphestkova® poskytuji
informace o podniku i dalSi institucej firmy specializované na poskytovani

informaci o platebni schopnosti podinik dalsi.

[1]
3.1 Rozvaha
Rozvaha porovnava vstupy a vystupy. K tomu, abydir(i jakykoliv jiny subjekt)

mohla podnikat, vytv&@t, uspokojovat, pétbuje ukité zdroje (vlastni nebo cizi,
dlouhodobé nebo kratkodobé), které se snazi vheguvivat:

11
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» Vytvorit potrebné zazemi — budovy,itzeni, technologie, které jsou nezbytné
dlouhodols (stala aktiva),

» Organizovat provoz — penize na nakup, zasoby, kyrolzbozi (okznéa
aktiva).

Informace, které iizeme ziskat z manazerské rozvahy, nam podaketjiqn vyuZziti
zdroji k danému okamziku v pi@bné struktte ¢i komplexni pohled na skladbu

zdroja a zpisob jejich vyuZivani.

Pro poteby fizeni na nizSich Urovnich je dostaté rekdy sledovat pouze vybrané
poloZzky. Rozvaha sama o sobiedstavuje staticky pohled — tim, Zeifinzdroje

a jejich vyuziti ke konkrétnimtasovému okamziku. Nedovoluje zvazit, zda je to stav
k lepSimu ¢i k horSimu. Je vhodné, je-li doprovazena vykazeashcflow, ktery

umoziuje dynamicky porovnat jednotlivé stavy.

[9]

3.2 Vykaz zisk a ztrat

Majetek slouzi k tvord zboZzi a sluzeb, které Ize prodat a ziskat timytrabv jejich
ramci pokud mozno zisk. O tvafbzisku vypovida vykaz zisk a ztrat, ktery

zachycuje vynosy a naklady na veSkerou vyrobuweniiobdobi.

Z hlediska analyzy finamiho zdravi maji nepsSi vyznam trzby, provozni
hospodésky vysledek, nakladové Uroky a hospistd vysledek za dZnou ¢innost.
Rozvoj finargnich trhi, velky paet kapitdlovych spolaosti, internacionalizace
obchodu a podnikani, vySSi rizika firarich obtizi, zaniku a spojovani spaiesti
a navazny rozkit finantni analyzy — to vSe klade zvySené naroky na finan
informace. Sotasna generace je&lkem revoluce ve finamim vykaznictvi :

* Rostou poZzadavky na mnozstvi informaci, které ssimudejnovat a tyto

pozadavky podléhagiastym zngnam,
* MenSi vyznam seijklada zisku a vice z¥ejnénym finartnim a jinym daim

pro burzovni véejnost, pedevsim ve Spojenych statech,

12
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» Finartni informace se odvraceji od zisku a akrualnibetrictvi a piklangji
se kpetznim tokim, \etrg informaci, zaloZzenych na diskontovani
budoucich petZnich tok.

2]

Vduchu &chto znén se stala saasti @etni zaerky priloha. Obsahuje
charakteristiku podniku, informace o pouzivanyatetdich metodach, o aplikaci
obecnych Getnich zasad airphled o pe&nich tocich. Hloha gispiva k objaséni
skut&nosti, které by @i znat uzivatelé &etnich informaci, aby si mohli vytyib
spravny Usudek o fingni situaci a hospodskych vysledcich na zakladinancni
analyzy.

V ramci informaci o etnich metodach se uvfjidzejména tyto skutmosti:
e Zpusob ocedni zasob, investniho majetku vytvieného vlastnic¢innosti,
cennych papira majetkovych &asti,
e Zmeény zpisohi ocaiovani, postup odpisovani, postupictovani, usptadani
poloZek @etni rozvahy a obsahového vymezeohto polozek,
» Zpisob sestaveni odpisovych pidpro investini majetek a pouzité odpisové
metody pi stanoveni detnich odpis.

Informace o detnich metodach a jejich Zmach jsou fi analyze dlezité pro
posouzeni srovnatelnosti datéasovérads. Dalezitymi dophujicimi informacemi

jsou gredevsim pohledavky a zavazky pétthsplatnosti a nedobytné pohledavky.

[2]

3.3 FRehled o pertznich tocich

Ukolem finaréniho fizeni je zajistit, aby majetek firmy rostl. Hlavnitnvalym
a bezpeénym zdrojem financovani jehdistu je zisk. To vSak nesfa— podnik musi
mit dostatek pefznich prostedki k tomu, aby mohl v psébnou dobu zaplatit své
zavazky. To vSechno jsou pemi vydaje podniku. Aby je mohl uskdtet, musi mit

i pergzni @ijmy. Hlavnim peiznim gijmem jsou trzby P prodeji za hotové, inkaso

13
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pohledavek, W&y od banky a hotovostni vklady majitele. Pam pijmy a vydaje
pak gedstavuji trvaly pefzni tok.

Prad se liSi zisk od cash flow? Rr&rome zisku musi podnik sledovat i cash flow? Je
to proto, Ze:
» Existuje rozdil mezi pohybem hmotnych presiii a jejich pegznim
vyjadienim,
» [Existuje ¢asovy nesoulad mezi hospaslédymi operacemi vyvolavajicimi
néklady a jejich &etnim zachycenim,
* Se pouZivaji izné &etni metody (odpisovani, agvani), coz vede
k rozdilim mezi vynosy aifljmy, mezi néklady a vydaji a mezi ziskem a cash
flow,
e Zisk vychazi vzdy z rozdilu mezi vynosy a nékladgtimco koncepce cash
flow je disledré zaloZena naifjmech a vydajich a vyj&dje realné toky

pertz a jejich zasob v podniku.

Hlavni prednosti vykazu cash flow je schopnost skloubit @dhlozvahy a pohled
vysledovky do podoby, kterd ukazuje, jak a s jakyahioji firma nakladala a jaké

vysledky diky tomu dosahla.

Pfes svou vynikajici vypovidaci schopnost se praiticlepouziva. R¢inou je
neznalost princip jeho tvorby, pipadré znalost pouze oficidlni formuid vykazu
toku perzni hotovosti, ktery je velmi slozity a nelze haskat gimymi vypaity
z &etnich dat bez rinich zasai a Uprav.

[9]

4. Metody a postupy finagni analyzy

Data ziskana zdéetnich vyka#d Ize zpracovat ddady ukazateél financni analyzy.
Podle nastrai, které slouzi k vyptiu ukazatal, se pouZzivaji nasledujici metody:

14
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Elementarni metody, v kterych jsou zpracovany zj&té Udaje a z nich udaje
odvozené, tj. ukazatele. Tyto metody jsou nejsroingjSi a nejpistupréjSi
odbornym ekonomickym pracovriiin podnikatelské sféry, neb@racuji ¢tSinou
S Udaji z @etnich vyka# a z matematickych operaci &&$tji pouZivaji sodet,
rozdil, podil a procentni get, které Ize &it dale na:

Analyzu absolutnich a rozdilovych ukazatel

- trendy

- fondy finarénich prostedki

- procentni ukazatele

Analyzu porrovych ukazateal

- ukazatele likvidity

- ukazatele rentability

- ukazatele zadluZenosti a firau struktury

- ukazatele aktivity

- ukazatele kapitalového trhu

Analyzu soustav ukazaitel

- pyramidové rozklady

- Altmanim model

- Index IN

Vy8Si metody, které nemaji universalni pouzitelnost a jebta jejich vysledky
porovnat s dalSimi metodami a s odbornymi ekonoymgkhodnocenimi a Gvahami.
K jejich uplatréni a kinterpretaci jejich vysledkje zapotebi hlubSich znalosti
obecné a matematické statistiky i dalSich spedhlnéstraj. Jejich pouziti je vhodné
u specializovanych finan¢ analytickych firem a Gtvéar kde se s elementarnimi

metodami vzajemh dophuji a zvySuji tak vypovidaci schopnost zpracovaného

souboru. V zasadze vysSi metody roztit na dw velké skupiny:
- Metody matematické statistiky,
- Metody pouzetast&né vyuzivajici matematickou statistiku, gogpracujici
S jinymi pristupy.
[6]

4.1 Analyza absolutnich a rozdilovych ukazatél
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Absolutnimi ukazateli jsou takové udaje, které pro pettu hodnoceni nemusime
upravovat, ale pouzijeme jeiimo krozboru vyvojovych trerid a krozboru

procentnimu — jsou toifo jednotlivé poloZky &etnich vykaa.

Posouzenim z#ém absolutnich ukazatel case se zabyva analyza vyvojovych trend
neboli vertikalni analyza. Takimeme porovnat vyvoj jednotlivych poloZekeainich
vykazi za rekolik let a zarove si z tohoto vyvoje odvodit pragdodobnou vysSi

urcité polozky do budoucnosti.

Pfi dobré znalosti podnikatelské jednotky i jejihooe&mického okoli je mozné
modelovat absolutni vySi jednotlivyckhadki vykazu zisk a ztrat z ukazatél
vyvojovych trend béZného a fpedchoziho &etniho obdobi. Analytik ip této
prognéze musi vylaiit vS8echny nahodné vlivy, kter&jakym zpsobem fsobily na
VyVoj urcité polozky. Zarove je treba zahrnout do budouciho vyvoje vSechny
objektivre predpokladané zsmy (inflace, avizované Upravy cen energii, vysledky

z provedené marketingové studie.

P¥i rozboru vykazu z roku n seduje:

a) absolutni vySe zé¢ny jednotlivych polozek

zmeéna roku n = hodnota roku n - hodnota roku (n — 1)

b) procentni vyjateni znény jednotlivych polozek

zména roku n k roku (n — 1) v % = absolutni vySesmgn* 100/ hodnota roku (n — 1)

Ukazatele rozdilové ziskame z rozdilu gkterych poloZzek aktiv a pasiv rozvahy.
ProtoZe v rozvaze jsou Udaje vykazany &tému datu, pak rozdilové ukazatele jsou
rozdilem stavovych ukazatelTaky se #kdy nazyvaji fondy finatnich prostedki.
V praxi se pouzivaji tizné typy cistych fondi financnich prostedki, ke kterym

negast;ji patti:

a) Cisty pracovni kapital — tento ukazatel je odrazem financovaniartého majetku

firmy a je vyp@itan ze vztahu
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CPK = celkovéa oBZné aktiva — celkové kratkodobé dluhy

Vzajemny pordr mezi olZznymi aktivy a kratkodobymi zavazky je ukazatelem
platebni schopnosti podnikdiim ma firma vice okznych aktiv nez kratkodobych
zavazki, tim vice by mila byt schopna uhradit své finam zavazky. Tento vztah je
v8ak ovlivrén strukturou aktiv a jejich schopnost se rychleiaitn na penize. Mezi
zaékladni negativni vlivy, které vyraznsnizuji vypovidaci schopnostistého
pracovniho kapitalu pgt

- nevymahatelné nebo jen ob##arymahatelné pohledavky,

- neprodejné nebo jen pod cenou prodejné zasolmyydt vyrobkKi,

- zbyte&né vysoké zasoby surovin a materialu.

b) ¢isté pohotové proskedky — presrgjSi ukazatel, ktery zachyti obraz firtauh

situace firmy, ziskame nasledujicim vypm:
CPP = pohotové finatni prostedky — okamzit splatné zavazky

Timto vypatem ziskame informaci o likviditpraw splatnych zavazkfirmy. Pod
vyrazem pray splatné zavazky rozumime zavazky, jejichz dobaeatspkti je

k aktualnimu datu a starsi.

c) disté perézni pohledavkové finaréni fondy — jsou kompromisem, ktery byén
eliminovat nedostatky fpdchozich rozdilovych ukazaiel Vypocteme jej
nasledujicim zfisobem.

CPPFF = ob3Zné& aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — koditibé zavazky

Procentni ukazatelgsou procentem vyj&dné jednotlivé polozky d@tniho vykazu
vztazené k jedné Zdhto polozek, ktera je tedy zakladem k procentniuyjadreni a
byva nazyvana vertikalni analyzou. U vykazski a ztrat se za tuto polozku, ktera
piedstavuje zakladnu, bere zisk, popzby. Stejg tak u rozvahy je mozné stanovit,
kolik procentcini jednotlivé polozky vykak z celkovych aktiv, fipadré pasiv.
[6]
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4.2  Analyza ponérovych ukazateh

Zakladnim metodickym nastrojem finam analyzy je analyza pafrovych ukazate,
ktera je formouciselného vztahu uvéjci finantné-ucetni informace. Po#nové
ukazatele se dir¢ vypccitavaji vydlenim jedné polozky (skupiny poloZek) jinou
poloZkou (skupinou poloZek) uvedenou ve vykazeckzimmimiz existuji co do
obsahu ufité souvislosti. Konstrukce a v§bukazatei je podizen hlavi tomu, co
chceme zr¥it a musi byt relevantni ke zkoumanému probléghyprovadcnému

rozhodnuti.

Hlavni diraz z hlediska finatniho manazera i ostatnich uzivatge kladen na
vypovidaci schopnost, vzajemné vazby a zavislostipisob jejich interpretace
a hodnoceni. Pokud se¢ty velikosti vypdtenych hodnot jednotlivych ukazaiglje

castym omylem fedstava, Ze lze stanovittjaké pevné doporené ¢i dokonce
optimalni hodnoty, které maji univerzalni platnd3bnerové ukazatele népstavuiji
naprosto pesna nifitka pro sledované charakteristiky hospeaté podniku, ale maji

vice még pravadEpodobnostni charakter.

[8]

Mezi zékladni skupinu po¥érovych ukazateél pati ctyii skupiny ukazatdél, které
zarovei reprezentujétyti pohledy na firmu:

Zjednodusené vyjadreni kazdé skupiny
LIKVIDITA A t Zije hotovost!"
AKTIVITA .Penize se musi tait!”
ZADLUZENOST ,Cizi penize nesmiipnist p'es hlavu!*
ZISKOVOST .Ma to vibec smys|?“

[9]
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4.3 Ukazatelé rentability

Rentabilita neboli vynosnost vioZzeného kapitalunpritkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, tzn. Dosahovat zisku pouZitim itowesného kapitalu. Je
formou vyjadeni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jdkavni kritérium pro

alokaci kapitélu.

Rentabilita je obeaghdefinovana jako po#n zisku a vloZzeného kapitalu, ktery se
pfitom pouziva viiznych vyznamech. Podle toho, jaky vyznam je v kétkm
piipack tomuto pojmu fifazen, rozliSuji sétyfi zakladni ukazatelé rentability:

- rentabilita celkového kapitalu (ROA)

- rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

- rentabilita dlouhodabinvestovaného kapitalu (ROI)

- pop. rentabilita trzeb nebo vynibs

konstrukce &chto ukazateél se miZe liSit nejen podle toho, jaky vloZeny kapital se
dosazuje do jmenovatele zlomku, ale také podle jakyp zisk dosadime ddtatele.
Z toho pak vyplyvajitzné modifikace ukazatele rentability a zejmétigpprovnani
hodnot tohoto ukazatele je nutno mit deateli, jaké Udaje serbiraji z vykazu zisk

a ztrat a z rozvahy.

[8]
K nej¢astji pouzivanym ukazatém pati:

_ HV pozdareni
“vlastnikapital

ROE

HV predzdarenimadroky
celkovaaktivita

ROA=
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HV prred zdarenima aroky
tzby

Rentabilitatrzeb =

4.4 Ukazatelé likvidity

Trvale platebni schopnost je jednou ze zakladniodnpnek UsgsSné existence
podniku v podminkach trhu. Praygbdobnost jejiho zachovani je proto logicky
soutasti globalni charakteristiky finaniho zdravi podniku. Likviditou se obetn
ozna&uje schopnost podnikug@menit n¢jaky majetek na penize.

Finartni riziko vyplyvajici hlave ze struktury finaénich zdrofi méa i ¢asovou
dimenzi. Jde o to, zda je podnik schopéasvsplatit své kratkodobé zavazky (dluhy).
Pro zodpowzeni této otazky jetdezity rozbor vzajemnych vztéhmezi polozkami
aktiv na jedné strana poloZzkami pasiv na stramruhé, konkréth mezi okznymi

aktivy a kratkodobymi zavazky.

[8]

Podle urovl piesnosti, se kterou likviditu &hime, a podle stugn likvidnosti

muzeme vypoitat nasledujiciit ukazatele:

ob¢zndaktiva
(kratkodob&avazky kratkodobdank Gvery avypomocd)

Beznalikvidita =

Ukazatel Bzné likvidity je velmi nepesnym ukazatelem. Pro stanoveni fitrén
situace je velmi tlezita struktura ok¥nych aktiv, ktera vtomto ukazateli neni

zahrnuta.

Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim je okepravdpodobréjsi zachovani platebni
schopnosti podniku. Za optimalni pémje ¢asto povazovana hodnota 1,5 — 2,5. to
znamena, Ze jednotka kratkodobych zawapk kryta d¥ma jednotkami o&Znych
aktiv. Sta&ilo by tudiz likvidovat polovinu okznych aktiv, aby se uhradily vSechny

kratkodobé zavazky podniku.
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(financni majetek+ kratkodobépohledavky
(kratkodob&avazky kratkodobéankovniivery avypomaocd)

Pohotovdikvidita=

Pri vypoitu se zde bere v Gvahu strukturasbiych aktiv.Citatel ukazatele je vhodné
upravit o nedobytné pohledavky o pohledavky po fité splatnosti, nellikvidita

tétocasti majetku je velmi mala.

SpiSe nez samotnd hodnota ukazatele pohotoveé itk uZitecné sledovat jeho
vyvoj Vv ¢ase. Pohotovou likviditu lze povazovat za dobrauli hodnota ukazatele
alespa 1 — 1,5. v takovémifpad je podnik schopen se vyrovnat se svymi zavazky,
aniz by musel prodavat své zasoby.

financni majetek
(kratkodob&avazky kratkodobéankovniivéry avypomoci

Pereznilikvidita=

Tato okamzita likvidita je f@snym Udajem o tom, kolik k&itému datu splatnych
dluha je firma schopna a uhradit s g&nimi prostedky v hotovosti a nac¢kinych

Uctech. Jeho dopotena urové se pohybuje mezi hodnotami 0,2 — 0,5.

4.5 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé, které analyzuji aktivitu, majiedevSim podobu obratu, tedy p&rového
ukazatele, ktery vyjadje, kolikrat hodnota podnikového vykonu (trZzeb,rolyy)
pievySuje hodnotu dité polozky aktiv.

Zrychleni obratu (zvySeni ukazatele obratu) se guklza Hznivy jev a naopak.
Proto analyza aktivity sgiva prevazié v porovnani uddj za po sob jdouci &etni
obdobi.

Pro nazorgjsi vyjadeni narénosti vykori na olgZzné prostdky se povazuji
ukazatele obratu, vyjéené v pétu dni, tzv. obratka neboli doba obratu.

[2]

K nejéastji sledovanym polozkam piét

- zasoby,
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- pohledavky,

- zavazky.

K zakladnim ukazatém pati:
- Obrat aktiv,
- doba obratu zasob,
- obrat pohledavek,
- doba obratu pohledavek,
- obrat zavazk,

- doba obratu zavaik

ukazatel obratu aktiv, doba obratu zasob, dobatwhpahledavek a doba obratu
zavazk se vypdte nasledujicim Zjsobem:

tzby

aktiva

Obrataktiv=

- prizmerny stavzasob,
trzby

Dobaobratuzaso 360

" primerny stavpohledavek 360

Dobaobratu pohledave —
trzby

prizmerny stavzavazk
trzby

Dobaobratuzavazk = *360

[9]

4.6 Ukazatelé zadluzenosti

Ukazatelé zadluZenosti informuji o p&m mezi cizimi zdroji a vlastnimi zdroji kryti
majetku a jsou tim vy33E€im je firma zadluZetjSi. Vysoce zadluzené firmy maji
ovSem ¥tSinou problém se splacenim nejenondriva ostatnich zavaitkale také se
splacenim arok z t€chto zavazk. V piipact financni nestability je ziskani dalSi

pujcky témei nemozné.
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Zadluzenost podniku nelze brat jako vyslovemaporné hodnoceni firmy. Za
piiznivych okolnosti zfisobi gipojeni Uvra k viastnimu kapitalu zvySeni rentability
vlastniho kapitélu. Tento stav nazyvame pozitivilgsgbeni finatni paky. ZvySenim

zadluzenosti se ale zvysi Uroky a tim fit@innaklady na produkci, takze dojde ke

snizeni rentability trzeb, snizi se mira ziskizpchovani vSech ostatnich podminek.

Ukazatele, jejichz pomoci je zpracovana analyzyluzahosti, jsou rozdeny do
dvou skupin:
- skupina, ktera se zabyva celkovou a dlouhodobimaunzadluzenosti,
- skupina, ktera seénuje schopnosti firmy kryt své zavazky svyniijmy,
piedevsim uc¢i pergZznim ustavum.

[6]

Do prvni skupiny zahrnujeme ukazatel celkové zastosti, na zakladkterého Ize
posoudit finadni strukturu podniku z dlouhodobého hlediska. Dopena hodnota se
pohybuje mezi 30 a 60 %.

cizizdroje

Celkovazadluzendss————
aktivacelkem

Dal$im dilezitym ukazatelem je mira zadluzenogtim je hodnota tohoto ukazatele
veétsi, tim &tSi je riziko, Ze podnik nebude schopen dostat szgwazkim splacet
dluhy a Groky Cim vy3si je toto riziko, tim vy3si je pak Grokovéran kterou pozaduiji
banky a jini ¢titelé.

Mira zadIuZendi;:Ldroj,e,
vlastnikapital

Do druhé skupinyadime ukazatel Urokového kryti vyjagici schopnost podniku
kryt urokoveé splatky svym hospasg&ym vysledkem. Pokud ma ukazatel hodnotu 1
znamena to, Ze podnik je schopen splacet Urokyz kda nulovy zisk. Dopotiena

hod"nota ukazatele je vy3Si nez 5.
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EBIT
nakladovéiroky

Urokovékryti =

Vysledek pordru vlastnich zdrdgj na dlouhodobém majetku vy3Si nez 1 znamena, ze
podnik pouziva vlastni dlouhodobé zdroje i ke kof#Znych aktiv. Podnik tak dava

piednost stabilié pred vynosem.

vlastnikapital

Kryti stalychaktiv vlastninkapitalemsr————
stalaaktiva

(vlastnikapital+dl.cizi zdroje

Kryti stalychaktivdl. zdroji= ——
stalaaktiva

Pri vysledku nizSim neZz 1 musi podnik kryast svého dlouhodobého majetku
kratkodobymi zdroji a podnik frze mit problémy s Uhrado svych zavazRodnik je
podkapitalizovany.

[3]

4.7 Metody kombinace porérovych ukazatelki

Jednotlivé ukazatele finani analyzy maji jen omezenou vypovidaci schoprisinost
podniku je vSak velmi slozity proces aielda ho posuzovat v gebnych souvislostech.
Dil¢i souvislosti byly nazriny v rozkladu &kterych ukazatél V teorii i praxi se
objevuji pokusy usp@dat jednotlivé ukazatele do soustav, které by wv§lyourcitym
analytickym patebam.

[3]

4.7.1 Pyramidovy rozklad

Jeden z nejznatjsich ukazatel pyramidového rozkladu je tzn. Du Pawtrozklad, ktery
byl vyvinut a poprvé pouZzit v nadnarodni chemickéle:nosti Du Pont de Nemouce.
Jednd se vlastno rozklad ukazatele rentability vlastniho kapit@ulze jej graficky

rozlozit.
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Diagram udava, jak je rentabilita vlastniho kapitattovana rentabilitou trzeb, obratem
aktiv a pongrem celkovych aktiv k vlastnimu kapitdlu. Na levitags diagramu je

odvozena rentabilita trzeb a obrat aktiv. Pravanstisedstavuje finagni paku.

Jestlize podnik pouziva pro uhradu vlastnich algouze vlastni kapital, rovna se
rentabilita celkovych aktiv rentabiitvlastniho kapitalu. Pokud je vS&kst finagnich
zdroji od \titel, projevi se v hospodeni podniku finatini paka.

[6]

4.7.2 Altmaniv index

Altmanav model bankrotu (Z-skoére) gatmezi nejznargsi a nejpouzivatsi modely.
Vychézi z tzv. diskriminéni analyzy a vypovidé o finani situaci podniku. Pokud je
hodnota Z vysSi nez 2,99, ma firma uspokojivou ritma situaci, pi Z = 1,81 az 2,99
nema vyhraénou finarkni situaci a i Z mensi nez 1,81 ma velmi silné firkam

problémy.

Z - skore=12* X, +14* X, + 33* X, + 06* X, +10* X +10* X,

X1 = pracovni kapital/aktiva

X2 = nerozdlené zisky/aktiva

X3 = EBIT/aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
X5 = trzby/aktiva

Xe = zavazky po late splatnosti/trzby

Pouziti tohoto ukazatele v podmink&mské ekonomiky je problematické @&vddu malé
vypovidaci schopnosti jednotlivych ukazéterejména ufeni trzni hodnoty vlastniho
kapitdlu, a neni zde obsaZena problematika vysdkéelmi neschopnosti, ktera je
v sowasnosti velkym problémem nasi ekonomiky. To je néoBesit dodanim dalSi
promEnné X% do Altmanova indexu.

[4]
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4.7.3 Ekonomicka pidana hodnota

Ekonomicka pidan& hodnota EVAfedstavuje rozdil mezi provoznim ziskem po zukén
a naklady na pouzity kapitdl, tjigbytek zisku po odteni oportunitnich nakladna
dlouhodolé vazany kapital. Koncepce EVA v sblobsahuje to, Ze cilem podnikani je
vytvareni ekonomické idané hodnoty. Ukazatel EVA d&fi, jak spolénost za dané
obdobi pispla svymi aktivitami ke zvySen snizeni hodnoty pro své akcigdaaJinymi
slovy jej mizeme vyswtlit jako rozdil rentability vliastniho kapitalu a@klady na vlastni
kapital vynasobeny vlastnim kapitalem.

[4]

EVA=cisty zisk—r, * vlastnikapital

EVA=(ROE-r,) * vlastnikapital

Na zéklad propatené ekonomické flané hodnoty Ministerstvo financCeské

republiky rozéluje podniky doctyi kategorii:
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naklad na kapital a t¥btedy ekonomickouijdanou hodnotu,

- 1l. Kategorie — podniky maji&sSi rentabilitu vlastniho kapitalu nez je bezriziko
sazba a ekonomickodiganou hodnotu netvg

- lll. Kategorie — podniky maji kladnou rentabilitdlastniho kapitalu, ale ta je
mensi nez bezrizikova sazba,

- IV. Kategorie — podniky jsou ztratove, jejich tehilita vlastniho kapitalu je
Zaporna.

[5]
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5.  Shrnuti

Finartni analyza neni jen prdstdkem k hodnoceni minulého vyvoje podniku. Na
zaklad jejiho vysledku¢i z adaj jednotlivych ukazatél Ize pongrné presré stanovit
budouci vyvoj firmy, i kdyZ ne vSechny aspekty vivdze gesré predvidat. Porérné
piesré | ze odhadnout ndkladovou strdnku podnikatetskaosti. HorSi situace nastava
v oblasti vynosové. Ekdy sebe dkladnsjSi prizkum trhu je znehodnocen rie&kavanym
vlivem nag. politického rozhodnuti, kterd na tuzemsky trhamci meziviadnich dohod
piinese mnozstvi dité komodity, takZe tuzemsti vyrobci se potykajpdbytovymi

problémy.

Od finartni analyzy ale také cekavame podporuipzmeéné negiznivych ukazatel
hospodéské cinnosti. Na zaklagl vysledku je iteba wéinit urc¢itd rozhodnuti, ktera

povedou k pozitivnim zgmam.

Ma-li firma zajem na uplabvani komplexni finaini analyzy, musi byt vedeni schopno
reSit nasledujici ukoly:
- srozumitel@ stanovit cile (hodnoty ukazatel jinych mefitek) pro jednotlivé
arovre fizeni,
- vytvorit vztahy a souvislosti mezi jednotlivymi ukazatalistanovit jejich vahy
vyznamu,
- vybrat ukazatele vyZadujici minimum Gdéla poskytujici dostatek informaci,

- umeét navrhovatinnosti, které musi byt uskut@ny v navaznosti na analyzu.

[9]

Podle mého nézoru firma, kter@astji zpracovava analyzu, |épe diagnostikuje svou

finan¢ni situaci.
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ANALYTICKA CAST

6. F-Consults.r. o.

Na trhu poradenskych sluzeligobi spolénost F-Consult od roku 1992 ve zlinském
kraji. Spol€énost poskytuje komplexnic¢atni sluzby , vetre vedeni jednoduchého
a podvojného &etnictvi , daaiové a @etni poradenstvi, ipdnaSkovowinnost a kurzy
Ucetnictvi, zastupovanited Gady, zpracovani podnikatelskych zfth poradenstvi i
zakladani firmy, poradenstviidikvidaci a konkurzu, a také odloZzeni podanialého
piiznani a platby dan z gijmt do 30.6. pislusného roku.Velky itaz klade na
odbornost a kvalitu svych sluzeb, provadi 2 styou kontrolu zpracovanych vystiup
Dba na zvySovani odbornosti zé&stnané a Urovig poskytovanych sluzeb.

6.1 Daiové poradenstvi

Danové poradenstvi poskytuje spé@st pro nasledujici druhy dani - dam prijmua
fyzickych a pravnickych osob, DPH,idailni¢cni a da dédicka, da z nemovitosti a da
z prevodu nemovitosti. U vSechéchto dani zpracovava tlava giznani. Daioveé
poradenstvi je fibéZneé poskytovano s vedeniméétnictvi a @etnim poradenstvim,
neba’ nelze sprav Uétovat bez dkladnych znalosti jednotlivych drihdani. Zajiguje
prabéznou da@ovou dohlidku, kontrolu deovych doklad a daové evidence. Poskytuje

konzultace vybranych davych probléni.

Danova @iznani zpracovava jak pro klienty, kterym vedeethictvi, tak i pro klienty,
ktefi si vedou detnictvi sami nebo je zpracovava jindetni firma. Ri zpracovani
daiovych giznani klade @iraz na zpracovaniiznych variant zdami v zavislosti na vySi
optimalniho daového zékladu. Oeova optimalizace je konstruovana vzdy v ramci @atn

legislativy.
PribéZzné poskytuje daové poradenstvi s vyuZzitim elektronické poSty. Tptadbézné

poradenstvi je zaloZzeno néegasné informovanosti klienta v zavislosti na schrradd
legislativnich zminach. Klient je tak fedtasré informovan o zréndch v d#éovych
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zakonech. Na zakladechto informaci se klieim doporguji optimalni varianty zdami

a [izpuasobeni se éekavanym zrénam v gredstihu.

6.2 etni poradenstvi

V této oblasti poskytuje spaleost klienttm sluzby pi Uctovani jednotlivych detnich
operaci, naip oblast dlouhodobého majetku, odpigasob, pohledavek, zavazlcizich
meén, rezerv, leasingu a dalSich. Provadibpzné kontrolu jednotlivych Getnich denik
a saldokont v8echetii. Mezi dalSi sluzby, které provadi fiatag. vyhodnoceni naklad
a vynosi , vyhodnoceni trzeb zaéktera obdobi, vyhodnoceni jednotlivych diiuh
naklad.

Poskytuje metodickou pomodiEavadni &etnictvi u no¥ vznikajicich spolénostech
véetre zaskoleni odpasdnych pracovnik, nebo v pipad pozadavku klienta zpracuje

Ucetnictvi firma.

Dle poZadavku klienta provadi zpracovani vnitropkoviych snérnic a gedpigi. Tyto
smeérnice zahrnuji zejména postup§tavani, olgh dokladi, oceiovani maj. a zavazkaj.,

a jsou prakticky nutné pricgadny chod Getnictvi a zpracovanicétni zaerky.

Dle poteb klienta a pozadaukCSU zpracovava statistické vykazy za jednotliva dtido
a zaji¥uje kontakt £SU.

6.3 Kontrola a dohlidka nad @&etnictvim

Kontrola &etnictvi zahrnuje kontrolu jiz zpracovanéhgetnictvi. Ri kontrole je mozné
vyuzit kontroly vSech polozek nebo pouze kontrddvabo\e "nejsilnéjSich” meésiail.  Hi
kontrole se zkouma jsou-li kontrolovanéetni doklady z&tovany spravé ve smyslu
zékona o Getnictvi, zakona o dani zifidané hodnoty a zakona o danichigmpi. Po
zpracovani danéhoc¢étniho obdobi je vypracovana pro klienta zpraveréiobsahuje
nedostatky, pokud byly nalezeny, tykajici setaich, daovych doklad, predloZzenych
smiluv ¢i objednavek. Pokud Klient vyuziva stejné saftwwvé vybaveni je mozné
jednotlivé opravy provad na datech, které nam klientghiraje. Tento zjsob kontroly je
z naSeho pohledu nejidedjsi a také prhledrgjsi. DalSim zfisobem kontroly

acetnictvi je systém "klient -server". Tentoigob dohlizeni a zaroieéontroly Eetnictvi
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je zaloZen na principu SQL server. Jedna se o sluldhlizeni a kontroly detnictvi

u klienti, kde &etni neni az tak odbafredatna, aby mohla¢tovat Uplré samostath

a nebo v fipadech, kdy klient ma vzdalena pracayviShag. provozovny umisné mimo
sidlo firmy ). Ristup a kontrola ke zpracovanym itatje zajiSén pro ol strany ( klient -
zpracovatelska firma ) ihned. Tato sluzba je zaleZzea tom, Ze data klienta jsou
umistna na nasem serveru.céini, ktera @tuje se pipojuje ( podminka je pevné
piipojeni k internetu ) f@s pouZivany software na server spotssti F-Consult, kde se
ukladaji zpracované data. Osoby, které mégtpp k &etnim dablm mohou sdmito daty
pracovat jako kdyby se nalézaly na jejicitipai. Pokud klient vlastni server, je mozné
tuto sluzbu postavit tak, abychom se my motliljpgovat na server klienta a okan#it

dohliZet a kontrolovatdgtnictvi i na vzdalenych pracovistich.

6.4 Audit

Audit je zaji¥ovan prostednictvim firmy VGD, PODZIMEK A SUMA,s.r.0., kteréna

mj. i pobaku v Olomouci

6.5 Mzdy a personalistika

Spole&nost zpracovava kompletni mzdy pro firmy do 25 dri2b zamistnané se
sestavami mzdovych a vyplatnich pések, rekapitulawzd, vedeni mzdovych
a dichodovych lish , zpracovani vykaz a pehledi pro socialni spravu a zdravotnich

pojistoven., r@&ni ztovani dag ze mzdy.

Provadi zpracovani dotaziikpro budouci zagstnance, kté by meli pracovat
v ekonomickém Useku acastnime se vysovych fizeni, které se tykajiéthto
pracovniki. Dale zpracovava navrhy pracovnich smluv, provéadimtihlaSovani
a odhlaSovani pracovniku sociélni spravy a jednotlivych zdravotnich pagigen,
evidenci zakonného pojiti a &astnime se kontroly, kterou prow§idsocialni sprava,

zdravotni pojisovny a finagni trady.

6.6  Zastupovani ped spravcem das
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Provadi dorteni nebo podani davych iznani, @i vyzvach se dostavujeme
s poplatnikem na ffslusny finakni Urad a roveZz jej zastupuje v mibé¢hu daove

kontroly.

Finan¢ni Grad

zakonny zastupce
( plnda moc )

F-CONSULT s.r.o

Klient
(fyzick&, pravnicka osoba)

6.7 Vypracovani podnikatelskych zaréra

Pri Zadosti o Uvr, pozaduje finaéni instituce zpracovani podnikatelského zam Ten
spaiivA ve vypracovani finamiho planu na pozZadovanou dobu. Zpracovani

piedpokladanych nakléda vynos (vysledovka) ve vazbna rozvahu.

V této souvislosti finaéni instituce zpracovava finani analyzu firmy. Vzhledem
k tomu, Ze Gvry jiz dneska nejsou automaticky poskytovany firmddaeré maji zisk,
zpracovava F-Consultred Zadosti o Gy finanéni analyzu firmy, aby informovali klienta

je-li tato Zadost opodstatna a ma-li smysl.

6.8 Finareni analyza firmy
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- rentabilita a nakladovost
- likvidita
- struktura kapitalu

- aktivita

6.9 Spolupréace

* Firma F-CONSULT s.r.0. navazala vip&hu roku 2004 spolupraci s mezinarodni
firmou zabyvajici se devym a @&etnim poradenstvim na tzemi Evropské unii.

+ VGD, PODZIMEK A SUMA, s.r.0.

» Beélehradska 18, 140 00 Praha 4

 kontaktni osoba: Ing. Zizala Josef tel. 602 386 3

* Vycet sluzeb:

* audit

» konsolidované &etni zaerky

e mezinarodni deove planovani
e investtni pobidky

» offshore

» podnikové kombinace

* smlouvy 0 zamezeni dvojiho zda

6.10 Zan&stnanci
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Pocéet zaméstnanc G

7. Analyza likvidity

S pomoci analyzy likvidity &istého pracovniho kapitédlu zhodnotim platebni sobsp
spole&nosti F-Consult s. r. 0. Ukazatelé hodnotici likividje dobré chapat pouze
orienta&né, jelikoz vSechny podstatné faktory, jez by mohlylimit piijmovou

i vydajovou stranu a tim i budouci likviditu, j€ianéjSi planovat pomoci prognézy cash

flow.
7.1 Bzna likvidita

Rok 2003 =885 _ 291
298

Rok 2004 172

- =315

-~

Rok 2005 _1005_

319

~

Cim vy3si je hodnota ukazatele, tim je olepravdspodobrsjsi zachovani platebni

schopnosti organizace. Interval 1,5 — Zé&dstavuje pozitivni stav tohoto ukazatele.
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Hodnota BZné likvidity spol€nosti je &tSi nez 1 a spobsaost by ndla byt tedy schopna
uspokojit své wtitele, kdyby prominila veSkera sva @ina aktiva v hotovost. Celkév

hodnota Bzné likvidity spolénosti kazdy rok stoupa.

Bézna likvidita
3,50
3,00 ¢
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00 | | |
2003 2004 2005 2006 0 0

7.2 Pohotova likvidita

Rok 2003 -586_ 291
29¢

772

[

-~

Rok 2004 =

= 315

Rok 2005 _1005_
31t

-~

319

Za standardni hodnotu tohoto ukazatele je povazokiéadnota 1, tj. rovnost mezi zdroji

Uhrad a paebami Uhrad.

Pohotova likvidita narostla u spdleosti v roce 2004 a udrzela si hodnotu i v roce5200
Je tebatrici, Ze ve vSech analyzovanych letech ma spaist vychozi hodnoty vyrazn
vySSi nez je standardni hodnota, kterd je 1. pritoto ukazatel vychazi pro spéiest

pozitivre.
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Pohotova likvidita

3,50
300 g —* ~
2,50 -
2,00 -
1,50 -
1,00 -
0,50 -
0,00

<

2003 2004 2005 2006 0 0

7.3  Okamzita likvidita

Rok 2003 -503_ 169
29¢

100

4E

~

Rok 2004 =

=041

Rok 2005 =23 _ ¢17

[

~

7.4 Provozni likvidita

Rok 2003 -433_ 145
29¢

150

Rok 2004 = = 065

[

~

232

1E

-

Rok 2005 =

= 074s
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7.5 Pracovni kapital

Rok 2003 = 866 — 298 = 568
Rok 2004 = 772 — 245 = 527
Rok 2005 = 1005 — 315 =690

Pracovni kapital netto

1000

800+

600

Tis. K¢

400

200

2003 2004 2005 2006 0 0

Na z&klad vypoitu jsem dosgla k z&¢ru, Ze spolénost nema ani vjednom ze
zjistovanych rok zaporny pracovni kapital. Spétest byla schopna v letech 2003 -
2005 uhradit okamzitsvé kratkodobé zavazky ze svych predki a jeSé by ji zbyl
znany objem prosedki.

Ukazatelé likvidity

3,50

3,00 4

2,50 -

200 - o N

150 f-cmm N

1,00 -

0,50 -

(A3

0,00 ‘ ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 0 0

—e— BéZzna —m— Pohotova Podil prac. kapitalu na aktivech celk. Okamzita

36



UTB ve Zling, OATB a VySSi odborna Skola ekonomicka Zlin, BSP

8. Analyza aktivity
S pomoci analyzy aktivity zhodnotim schopnost pkavyuZivat vioZzené prosdky.
8.1 Obrat aktiv

Rok 2003 -2158_ 245
881

Rok 2004 1380 176
784

Rok 2005 _1269_ 124
102(C

Ukazatel obratu aktiv se v roce 2004 snizil aoaer 2005 astal na nizSi Gdrovni.. OvSem
vypovida o tom, Ze spalrost efektivi vyuzila poloZzku celkovych aktiv, jelikoZ hodnoty
ukazatele vySly ve vSech letecktsi nez 1.

Obrat aktiv

—e— Doba obratu stalych aktiv (ve dnech) —s— Doba obratu stalych aktiv (ve dnech)**)
35
30 -
25 T T T T TP
20 T T T T T TP
15 | T T T L A b T
10 | T T T D 7T T T
54 -/ N
(O _ g f

2003 2004 2005 2006 0 0
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8.2 Obrat stalych aktiv

Rok 2003 th 2158

Rok 2004 =$)= 1380

Rok 2005 :%69: 1269

8.3 Obrat HIM

Rok 2003 th 2158

Rok 2004 =$)= 1380

Rok 2005 =&169= 1269
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Doba obratu HIM
—=— Doba obratu HIM (ve dnech) Doba obratu HIM (ve dnech)**)
35
(Al

KR ————-========================5/~\===================
AR —===========================f====c=================
PR ———=======================//=======2================
15
10

5

o [Al [Al | Al Al

1 2 3 4 5 6

8.4  Obrat ol¥Znych aktiv

Rok 2003 -2158_ 245
86¢€

Rok 2004 1380 179
77

~

Z

Rok 2005 :1269: 126

OE

-~

Doba obratu o¥¥nych aktiv se ve spalaosti zkracuje, cozZ je vyhodné, protoze zasoby
tak nevazou firemni finami prostedky a zkracovani doby obratu také vede ke snizovan
potrebného majetku ip dosahovani stejného zisku, coz se tykédpvsim roku 2004

a 2005.

8.5 Doba obratu ob éznych aktiv (ve dnech - 365)

Rok 2003 = 866, 365=146
215¢
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Rok 2004 = 172, 365=204
138(

1005
Rok 2005 =
126¢

<

*365=289

8.6 Doba obratu pohledavek (ve dnech - 365)

Rok 2003 = ﬂ* 365=61
215¢

Rok 2004 = ﬂ* 365=178
138(

952
126¢

~

Rok 2005 = *365=274

Doba obratu pohledavek se zvySovala. Vzhledem kifohe tento ukazatel vyjage
obdobi od okamziku poskytnuti obchodnih@nivdo obdrzeni platby od o&fateli a Ze
pramérna doba splatnosti faktur v podniku je 30 dni, m&bnstatovat, Ze hodnota tohoto
ukazatele neni dobrym vysledkem pro firmu, jelikby ji to mohlo narusit jeji

solventnost.

Doba obratu pohledavek

—&— Doba obratu pohledavek (ve dnech) —s— Doba obratu pohledavek (ve dnech) **)
300
250
200
150
100

50

0 - ‘ ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 0 0

8.7 Doba obratu zavazk 0 (ve dnech — 365)

153

Rok 2003 = *365=74

[

~
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85

Rok 2004 = ——* 365=83
37z
Rok 2005 = 124, 365=132

~
-
-~

N 1

Ukazatel doby obratu zavarkvykazoval stéle vy3Si hodnoty oprottepgchazejicim
rokam. Piimérna doba splatnosti dosSlych faktur je také 30 dighoz vyplyva, Ze tyto

vysledky nejsou pro firmuifznivé.

Casovi ukazatelé Aktivity
300
250 [ e
—e— Doba obratu zasob (ve dnech)
200 -
—=— Doba obratu pohledavek (ve
dnech)
150 (A e e e
Doba obratu dluht (ve dnech)
100 -
Doba samoreprodukce
v
L ———-=-====================¢=========+
0 & B3 B3 B3 VA3 DAd
2003 2004 2005 2006 0 0

Casovy ukazatelé Aktivity
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Relativni vazanost slozek AKTIV

2500

2000 -

1500 -

1000 +

0

0 L 4 L 4 L »
2003 2004 2005 2006 0 0

—e— Doba obratu stalych aktiv (ve
dnech)

—&— Obrat HM

Relativni vazanost slozek AKTIV

2006

. Doba obratu stalych aktiv (ve

0 dnech)

B 2000-2500
O 1500-2000
O 1000-1500
@ 500-1000
@ 0-500

9. Analyza zadluZenosti — struktura kapitélu

9.1 Celkova zadluzenost

Rok 2003 -298_ 034
881
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Rok 2004 245 031
784

Rok 2005 315 031
102(C

Celkova zadluzenost neboli ukazatétitelského rizika podava informaci o rozsahu, ve
kterém je majetek podniku kryt cizimi zdroji. Vipad spol&nosti F-Consult se poin
cizich zdrofi k celkovym aktivim v jednotlivych letech snizoval, coZz mohu hodnjatio

piiznive.

9.2 Zadluzenost vlastniho jréni

Rok 2003 =§98

= =051

245
53¢

-

Rok 2004 =

= 045

315

9!:

-~

Rok 2005 = = 045

Ukazatel zadluzenost vlastniho kapitaltiza byt vyznamny i@devsim pro banku, ktera
timto zji¥'uje rizikovost klienta nap pri Zadosti o novy G. O spolénosti mohukict, Ze
by pro banku byl velice dobrym klientem diky nizkymadnotam tohoto ukazatele, které
maji byt nizSi nez 1. Z vygitanych hodnot jeiejmg€, Ze spolénost ma od roku 2004

pievahu vlastniho kapitalu nad cizim kapitalem.
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ZadluZenost vlastniho jm éni

2003 2004 2005 2006 0 0

9.3 Mira finanéni samostatnosti

583
Rok 2003 =—— =196
29¢ v

539

AE

~

Rok 2004 = =220

695

Rok 2005 = =221

[

9.4 Podil vlastnich zdrai na celkovych aktivech

Rok 2003 -°83, 100=66%
881

Rok 2004 -°39, 100=6%%
784

Rok 2005 - 0%, 100=68%
102(C
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Podil vlastnich zdroj @ na celkovych aktivech

80%
70% -
60% -
50% -
40% -
30%
20% -
10% +

0% -

2003 2004 2005 2006 0 0

9.5 Ponér Cash — flow z provozni¢innosti ke stavu celkovych zavazik

Rok 2003 383, 100=12%0
29¢

91

4|-'.

~

Rok 2004 =——*100=37%

156

Rok 2005 =——*100= 50%

C

10. Analyza rentability
10.1 Rentabilita aktiv (ROA)

Rok 2003 383, 100=43,74%
881

Rok 2003 (hlavni pracoviinnost) :g—;? *100=4756%

Rok 2004 91, 100=1161%
784
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Rok 2004 (hlavni pracoviinnost) =%j* 100=1594%

Rok 2005 _ 156, 100=152%0
102(C

Rok 2005 (hlavni pracoviinnost) =%* 100=2216%

Rentabilita AKTIV

50,00%

40,00%

30,00% —o— Rentabilita aktiv (ROA)

—— Rentabilita aktiv (ROA) *)

20,00%

10,00%

0,00% - \
2003 2004

2005 2006 0 0

10.2 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

383

~

Rok 2003 =——*100=6569%

-

419

~
-

Rok 2003 (hlavni pracovginnost) =

*100=7187%

-

Rok 2004 = o1 *100=1688%
53¢
. . 125
Rok 2004 (hlavni pracovginnost) = Eac *100=231%%

156

[

~

Rok 2005 =

*100=2245%

226

9!:

-~

Rok 2005 (hlavni pracovginnost) = *100=3252%
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Rentabilita vlastniho kapitalu

80,00%
70,00% -
60,00% -

50,00% -
40,00% -
30,00% -

—&— Rentabilita vlastniho

kapitalu (ROE)

—@— Rentabilita vlastniho

kapitalu (ROE)*)

20,00% -
10,00% -
0,00%

2003 2004 2005 2006 0 0

10.3 Rentabilita trzeb

Rok 2003 383, 100=17,75%
215¢

Rok 2003 (hlavni pracovginnost) =241—159€* 100=1942%

Rok 2004 -9, 100= 65%%
138(

Rok 2004 (hlavni pracovginnost) :113—285(* 100= 906%

Rok 2005 = 156
126¢

*100=122%%

226
2€*9

Rok 2005 (hlavni pracovginnost) = 1 *100=1781%
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Rentabilita trzeb

30,00%

Al
25,00% -

20,00% - —e— Rentabilita trzeb

15,00% - —#— Rentabilita trzeb *)

10,00% - Rentabilita trzeb *) **¥)

5,00% -

0,00%

T T T T A |
2003 2004 2005 2006 0 0

10.4 Rentabilita dlouhodobého kapitélu

Rok 2003 :283

°%100= 6569%

Rok 2003 (hlavni pracovitinnost) = 219

=% 100=7187%

91
53¢

Rok 2004 =

*100=1688%

125
53¢

Rok 2004 (hlavni pracoviinnost) =——*100=231%%

156

[

~

Rok 2005 =

*100=2245%

226

9t

Rok 2005 (hlavni pracoviinnost) = *100=3252%
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Rentabilita dlouhodobého kapitalu

80,00%
70,00% p
60,00% -
50,00% -
40,00% -
30,00% -
20,00% -
10,00% -

0,00% i ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 0 0

—&— Rentabilita dlouhodobého kapitalu —m— Rentabilita dlouhodobého kapitélu *)

10.5 Rentabilita nakladi

Rok 2003 :1383

*100=2158%

77¢

Rok 2003 (hlavni pracovitinnost) :1419

- 7100=2361%

~

91

Rok 2004 = *100= 706%
128¢
. . 125
Rok 2004 (hlavni pracoviinnost) :126C *100= 9,70%
Rok 2005 _156, 100=1402%
111¢
226

Rok 2005 (hlavni pracovginnost) =

’*100= 2031%
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Rentabilita naklad G

40,00%
35,00% -
30,00% -
25,00%
20,00% 3
15,00% -
10,00% -
5,00% -
0,00% ‘ ‘ ‘
2003 2004 2005 2006 0 0

—e— Rentabilita ndkladi —m— Rentabilita nakladd *)

11. Cisté ziskové rozti

Rok 2003 383, 100=17,75%
215¢

Rok 2004 -9, 100= 65%%
138(

156

Rok 2005 = *100=122%0
126¢

12. Né&kladovost

Rok 2003 RULE 082
215¢

Rok 2004 -2185_ 093
138(

Rok 2005 1113
126¢

088
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Nakladovost

1,00

0,80 -

0,60 -

0,40 -

0,20 -

0,00 : : : ‘

2003 2004 2005 2006 0 0
13.  Vyvoj majetkové struktury
C radek 2003 2004 2005
PoloZka v roz-|{Absolutni %  |Absolutni % |Absolutnif %
vaze | castka Castka Castka

AKTIVA CELKEM 1 881 100,0% 784, 100,0%| 1 020]100,0%
Stala aktiva 3 1 01% 1 0,1% 1 0,1%
Nehmotny investiéni majetek| 4 0 0,0%) 0 0,0% 0 0,0%
Hmotny investicni majetek 12 1/ 100,0% 1] 100,0% 1/100,0%
Pozemky 13 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Budovy, haly, stavby 14 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Stroje, pristroje a

zafizeni,... 15 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
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Jiny hmotny investi¢ni
majetek 18 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Nedokonéené hmotné
investice 19 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Poskytnuté zalohy na HIM | 20 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Finan¢ni investice 22 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
ObéZna aktiva 28 866, 98,3% 772 98,5% 1005 98,5%
Zasoby 29 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé pohledavky 36 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé pohledavky 42 363 41,9% 672 87,0% 952 94,7%
Finanéni majetek 51 503 58,1%) 100 13,0% 53 5,3%
Ostatni aktiva 55 14  1,6% 11 1,4% 14  1,4%
Vyvoj aktiv

O Ostatni aktiva
W Obézna aktiva
O Stala aktiva

2003 2004 2005 2006 0 ) )
(Gdaje v tis. K&)

Vyvojob éznych aktiv

1600

1400 -

1200 -

1000 -

800 -

600 -

400 -

200 -

2003 2004 2005 2006 0 0

@ Zasoby W Dlouhodobé pohledavky
W Kratkodobé pohledavky [JFinanénimajetek

(Gdaje v tis. K¢&)

14.  Vyvoj struktury pasiv
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radek 2003 2004 2005
Polozka Vv roz- Absolutni % |Absolutni| % [Absolutni| %
vaze Castka Castka Castka
PASIVA CELKEM 61 881] 100,0% 784] 100,0% 1 Q20| ####Ht
\Vlastni jm éni 62 583 66,2% 539 68,8% 695| 68,1%
Zakladni jméni 63 200 34,3% 200 37,1% 200| 28,8%,
Kapitalové fondy 66 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Fondy ze zisku 71 0 0,0% 10 1,9% 10 1,4%
Hospodarsky vysledek z minulych
let 75 0 0,0% 238 44,2% 329 47,3%
Hospodarsky vysledek béz. Gg¢.
obd. (+/-) 78 383 65,7% 91 16,9% 156| 22,4%
Cizi zdroje celkem 79 298 33,8% 245 31,3% 315/ 30,9%
Rezervy 80 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Dlouhodobé zavazky 84+102 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kratkodobé zavazky 91+103+104 298| 100,0% 245 40,2% 315/ 30,9%
Ostatni pasiva 105 0 0,0% 0 0,0% 10, 1,0%

1800

Vyvoj struktury pasiv

1600 +
1400 +
1200 +
1000 +
800 +
600 +
400 +
200 +

Tis. K¢

O Ostatni pasiva
M Cizi zdroje celkem
@ Vlastni jmeni

2003 2004

2005

2006 0

Hospoda Fsky vysledek za b éZné Géetni obdobi

600

500

400

300 H

tis. K€

200 + -

100 -

2003 2004

2005

2006
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Struktura vlastniho jm éni
1400 O Hospodarsky vysledek
béz. G¢. obd. (+/-)
1200 - —
O Hospodarsky vysledek z
1000 minulych let
o 800 A n @ Fondy ze zisku
g 600 -
400 m Kapitalové fondy
200 - —
0 @ Zakladnijmeni
2003 2004 2005 2006 0 0
Struktura cizich zdroj
@ Kratkodobé finanéni
500 vypomoci
400 L @ BéZné bankovni Gvéry
o 300 & O Kratkodobé zavazky
¥
£ 200 + 0O Bankovni Givéry dlouhodobé
100 + 4
m Dlouhodobé zavazky
0 : : : : :
2003 2004 2005 2006 0 0 O Rezervy
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ZAVER

Smyslem mé bakailsgké prace bylo zhodnotit finami situaci ve spolaosti F-Consult s.
r. 0. Ri vypracovani jsem vychazela ze zadani a #giopodniku. V samotné praci jsem

se zabyvala zakladni finami analyzou.

Teoretickatast poskytuje metodicka vychodiska pro analyzugddiych ukazatel, jejiz
hodnoty vychazeji zrozvahy a vykazu Zisk& ztrat. Pro posouzeni finam situace

modeluje jen ty finagni ukazatele, které jsem ve své baksité praci pouzila.

V dalSi ¢asti jsem hodnotila jednotlivé ukazatele vymezertéovetickécasti. Hledala
jsem jejich vzajemné vztahy a principy jejich vyjaacich schopnosti. Ukazatelé jsem

rozclila do nékolika skupin podle zisobu hodnoceni fin&ni situace.

Ukazatelé rentability spataosti dosahuji dobrych vysletikcozZ je zfisobeno pedevsim
vysokou efektivnosti ip vyuzivani podnikového kapitadlu. Navic mohu kotmtat, Ze
analyzovany podnik je schopen wyitgth velké zisky. Mohu tedy spdleosti doportdiit,
aby i nadale timto Zsobem vyuZivala kapitél k reprodukci zisku. Vysokatabilita je
dulezita pro ziskani fppadnych investdr, kiei ocekavaji, Ze rentabilita vioZzeného

kapitalu bude #tSi nez uréeni dlouhodobého vkladu.
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Analyza ukazatél likvidity vypovida, Ze nehrozi platebni neschopgnoge vsech
sledovanych letech se pohybovaly nad dopovanymi hodnotami. S tim souvisi
i sledovany vyvojcistého pracovniho kapitalu. Ten v roce 2004 klaf, hned v roce
2005 ot narostl. VSechnyiit roky se pohyboval v kladnych hodnotach, coz skte
SWed¢i o solventnosti spotmosti F-Consult s. r. 0. Spdieost tak nemugiesSit, kde ziska
piipadreé chykgjici financni prostedky. Pro okamzitou schopnost hradit zavazky je
dulezité mit co nejlikvidgjsi formy okEZnych aktiv a &mi jsou gedevSim finaéni
prostedky. Ty by nél podnik ziskat vymahanim pohledavekrikeni pohledavek fize
spol&nost vyuZit nap poskytovani skont¢i jiného zvyhodwni nebo odprodej
pohledavek faktoringové spdleosti. Pro sniZzeni pédnich vydaj Ize vyuZzit leasing

jako alternativni formu financovani.

Z analyzy aktivity vyplyva, Ze spaleost doséhla dobrych vysladkelikoz mé takovou
velikost jednotlivych slozek aktiv, ktera jgiméiena sotiasnym i budoucim aktivitam

a spolénost je tedy schopna vyuZivat viazené pamty. Do jisté miry lze za
neuspokojivy povazovat stav pohledavek a zawa3blatnost pohledavek nedosahuje ani
splatnosti zavadk coz ve spolnosti vytvdi ¢asovy nesoulad mezi inkasem pohledavek
a Uhradou zavazk Jelikoz tento fakt izce souvisi s likviditou¢lanby spolénost doladit
tentocasovy nesoulad tak, Ze bude trvat na zkracovaitidlpohledavek a prodlouzeni
doby splatnosti zavaik Na druhé stranmusim podotknout, Zeity splatnosti i platebni

schopnost spoémosti jsou zavislé i na ekonomickeé situaci jinyalbjeki.

Co se tye ukazatdl zadluzenosti, jeji hodnoty jsou velmi dobré. A lm@eénost

spol&nosti F-Consult s. r. 0. je velmi nizka.
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RESUME

The main aim of my bachelor is the financial analys the company F-Consult Ltd.
2003 — 2005.

The financial analysis id instrument of opinion fimancial situation. The result of my

bachelor thesis was to sum up the financial sibnati the compyny F-Consult Ltd.

Theoretical part of my thesis provides methodicalutsons for analysis of separate
indicators which values are based on firm’s balamet and report of profits and losses.
For objective and right evaluation of financialuks in necessary to know well enterprise

and environment in which the company works.

In analytical part individual indicators are assessAll indicators are divided into several

groups along evaluation procedure of financialatian.

In the conclusion of my thesis there are some recendation for improvement of

economic situation in the company F-Consult Ltdined.
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