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ABSTRAKT

Bakal&ska prace obsahuje moznosti snizovani vybranychadékych polozek ve firgh
kterd se zabyva vyrobou nabytku. Teoretigi@st zahrnuje charakteristiku deneni
nékladi z hlediska finatniho a manazerskéhda@einictvi. Praktick&ast popisuje zakladni
charakteristiku firmy a s@asny stav a vyvoj naklad Dale prace obsahuje navrtgseni,
které vedou ke snizeni firemnich nakiaghko nap. zména dodavatele materiatii navrh
na inovaci stavajiciho softwaru, ktery by zajisisporu materialu @&asu poatebného
k piipraw zakazky. V zasrecné casti bakaléské prace je firta doporwena optimalni

varianta uspor.

Klicova slova: naklady, vykaz zisku a ztraty, mater@dbdavatel, software, finani

Uc¢etnictvi, manazersk&étnictvi

ABSTRACT

Presented bachelor work includes possibilities eduction of selected expense items
in the company which deals with furniture produstioTheoretical part involves

characteristic and price splitting in terms of fisa and management accounting.
The practical part describes basic company charstits and current state

and development of expenses. Furthermore, the mohiddes solution suggestions which
lead to company’s expenses decrease, such as obiangserial supplier or suggestion
to innovate present software, which would ensur¢erna savings and time needed for
order preparation. In concluding part of the bash&lork the company is recommended

an optimal savings option.

Keywords: expense, profit and loss statement, mahtesupplier, software, finance

accounting, management accounting



Rada bych potkovala vedoucimu mé bak#ské prace Bc. Vdzslavu MatoSkovi
za odborné vedeni. Dédle mé pkdvani pati majiteli firmy za poskytnuti praktickych rad

a pipominek k tématu. Zvlastni p&kbvani pati celé rodig za podporu a tihivost.



OBSAH

UV OD ... ettt 222 e e e et et e e e e e e eaba e e e e e e aennn e e eeeerba e eerearaanns 10
I 1 =(0 ] = N (01 0N 073 L 11
1 NAKLADY OBECN K ....oooiiiiiieieieee ettt ettt 12
1.1  FINANCNI A MANAZERSKE UCETNICTVI civuiiiiiiiiieeiie e e e e et e et e e enneee e 12
1.2 POJETINAKLADU ..cuuiit it e e e e ettt e e e me e et e e et e e et e e aaeeaneeanaeeannns 14
1.2.1 Finartni pojeti NAKIaf ............ccccoiiiiiiiiiiii e 15
1.2.2 Hodnotove pojeti NAKIEd...........cccooeeeiiiieiiiiii s 15
1.2.3 Ekonomické pojeti nakldd..............ccccvriiiiiiiiiiiiii 16
2 CLENENINAKLAD U...oooiiieiciceeeee ettt n e 17
2.1  DRUHOVECLENENI NAKLAD U ..cvuuiiiiieiiieeii e e e e e et e eeeeeemn e eea e e eneeennns 17
2.1.1  Prvotni NEKIAAY........ccooiiiiiiiiiiiieees e e e e e e e e e e e e e e e 19
2.1.2  Druhotn@ NAKIAAY ........cuvvmmiiiiiiiieeee e 19
2.2 UCELOVE CLENENTNAKLAD U ...t eeeeee e e e e e ee e seee e e e e e 19
P R o o N 110 1T, (o] o S 19
2.2.2 POlNii UtVAK .....ocvviiee e 22
2.3 CLENENi NAKLAD U PODLE ZAVISLOSTI NA OBIEMU VYKONT «..vveeveeereeresenenn 22
2.3.1 Variabilni naKIady .............cooiiiiiiieeee e 23
2.3.2  FIXNINAKIAAY .....ooeeeeeeeeeee e 24
2.4 CLENENi NAKLAD U Z HLEDISKA ROZHODOVANI ........veieeeseeeeeeeeeeeeeeee e, 26
I ANALYTICKA CAST ..ottt st 28
3 CHARAKTERISTIKA FIRMY XY ..ot es et e et eeaaans 29
3.1 ZAKLADNIUDAJE ..uiieiiiiiiiieeee ettt e e e e e eetee e e e e e e eeemnse s e e e eseata e e eeeeasaan e eeeeerans 29
3.2 PROFIL SPOLEINOST . i etieitiieeeeeeetttiaeeeeeesttaeeeesssrannnannaeessesrnaaeseesnnnaeeeees 29
3.3 ORGANIZACNI STRUKTURA . ... cetttttiieeeeerettiiteeeseestsneeeseesrennnnseeesssssnneaeeeenns 30
3.4 VYROBNI PROSTORY....cectutuutieeeeeuttnieeeeseestueaeesessssnnseaasessesssnaeeeesssrnineeesseens 30
3.5 PRODEINA ...ttt ettt ee e e e e e e e e e e e e e e e e e r e e e eeaaes 31
3.6 VYROBNIPROCES......ccctttuiieeeiettiiieeeeeeettnaeeesessennnntnsesessstaaeesessssneaeeseenans 32
4 ANALYZA NAKLAD Uittt 36
A1 UCETNIVYKAZY oottt ee et eaeeeee et e e e e e s e seeseneeen e 36
4.2  VYVOJINAKLADU, VYNOSU A VYSLEDKU HOSPODARENI .......ceeeeeireiiiieeeeeeennnnn, 36
4.3  DRUHOVE CLENENI NAKLAD U ....ciiiiiiiieeeeeieiiiseeeeeestieeeeeeessvmnneneeeessasanneeens 38
4.3.1 VertikdIni analyza naklad..............ccccovvrvriiiiiiiiiiie e, 38
4.3.2 Horizontalni analyza naKI&d..................ccooeiiiiiiiiiiiiiiiccceeeeen 41
4.4  KALKULA CNI CLENENI NAKLAD U euuiitiieiiieiieeeie e e et e et e et e e et e enanaeeaneeeeas 44
4.5  CLENENI NAKLAD U PODLE ZAVISLOSTI NA OBJEMU VYKONT ..vevveeeeeeeeeeeeeen, 46
5  MOZNOSTI SNIZENI NAKLAD U ..oooiiieiiis et 49
5.1  SOFTWAROVERESENI .. .cuuiiiiiitie et e e e et e e e e e e meeeeea e et e e e e e s e eaneaeannaes 49
5.1.1 Software pro tvorbu a optimalizaciieazovych plaf..................... 51
5.2  ZMENA DODAVATELE MATERIALU ...uiiiuiiiiicii e e e ee e et eeemeee e eaae s 52
5.2.1 Potencionalni dodavatelé materialu.........ccccceeeveevvvieeeeeeiininnnnnn... 53

5.2.2  TIOUSKA MAEIHAIU ....oeeeeeee e e 54



5.3 ZRUSENT PRODEJINY. c.ctutttttiesettsesettsesestnsesessnsesennnsssesessnsessssnsesssnnaesesnneeeens 56

B DOPORUCENI ...ttt e et et e e et et ee e e eaneees 59
ZAVER ..ot 61
RESUME ..ottt et e et e e e et et e et e et e e e et eeeeee e s et e ereeeeeseeeraeens 63
SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ottt ee s 65
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK ....ovieeeeeeeeeeeeeeeeee e, 67
SEZNAM OBRAZK U ..ottt ee et ee e 68
SEZNAM TABULEK ...t eeee e e eee et et e e et eeee e e e e eaes 69
SEZNAM GRAF U ..ottt ettt ettt ettt ettt ereee e 70

SEZNAM PRILOH. ... oo oo et et e e et e e e e et e e e e e e eeeaeiae s 71



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvoD

V této bakal&ské praci se za#him na vyrobni firmu, kterd se zabyva zakazkovowbgu

nabytku a na trhugsobi jiziadu let.

Hlavnim cilem této bakaigké prace je sniZzeni nakladovych polozek ve &irm
a sekundarnim cilem je zavedeni elektronické ewelezbytkového materialu a taktéz
zlepSeni komunikace v ramci firmy. V teoretickésti se zagim na charakteristiku
aclenéni nakladi z hlediska finatniho a manazerskéhoceainictvi a také na jejich
klasifikaci. Cleréni nakladi bude osahovat rogkkni naklad dle druhovéhocleneni,

Gcelovéhocleréni, podle zavislosti na objemu vyroby a také z isleal rozhodovani.

V uvodu praktickécasti nejdive uvedu charakteristiku firmy, objasnim orgatida
strukturu a vyrobni proces. Déle na zaklagikazi ziski a ztrat rozeberu zakladni finam
ukazatele firmy a provedu zhodnoceni&mného stavu naklag vyvoj naklad za &etni
obdobi 2006 aZz 2008. Z&him se na rozbor nakladlle druhovéhdalereni, ktery zpracuiji
do vertikalni a horizontalni analyzy nakiad popisem jednotlivych nakladovych polozek.
Také provedu rozbor nakladile kalkul&niho ¢lenéni a dale podle zavislosti na objemu
vykon.

Na zéklad provedené analyzy nakli&ade budu dale v praktickésti zabyvat navrhy, které
by vedly ke sniZzeni konkrétnich nakladovych poloZ#&tdna sefpdevsim o navrh na
inovace stavajiciho softwaru, ktery by fi¥nzajistil lepSi vyuziti zakladniho materialu
s minimalizaci otkzki. Dale navrhnu moZznost Zmy dodavatele materiakti vyuziti jiné
varianty tlougky zakladniho materialu. Z tohotdiebdu provedu zji&hi potencionalnich
dodavatel na trhu. DalSim navrhem, ktery by vedl ke snizeakladi, bude zruSeni
stavajici prodejny s naslednym stenim gimo do vyrobnich prostor, které by usfedku

také vedlo kKast&nym personalnim zémam ve firng.

Na zaklad zjiSttnych Udaj bude v zasru bakaléské prace firma dopordena optimalni

varianta, ktera by vedla ke snizeni nakladovyclofek ve firng.

Jelikoz spolénost nedala souhlas ke #epg¥ni firemnich Gdaj, bude v této bakaigke
praci obect pojmenovana jako firma XY. VSechny pouzité udajeyj z firemnich zdrdj

a pro analyzy budourepa:itany koeficientem.



| TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY OBECN E

Naklady podniku mizeme obech definovat jako pefni vyjadeni spoteby majetku,
lidské prace a cizich vykdénJe to v pegzich vyjadené vynaloZzeni ekonomickych zdipj

uskut&néné za ukitym predem vymezenym uziteym (&elem. [1]

Na naklady nizeme pohliZet ze dvou stran. Jednak z pohledudimiba &etnictvi, jez je
uréené zejména pro externi uzivatele (banky, akémr@bchodni partnery zamgstnance)

a je zakladem pro vyget dani, a row¥ z pohledu manazerského (vnitropodnikového)
Ucetnictvi, kterého pak vyuzZivaji manazero kontrolu atizeni vyvoje podnikatelského
procesu. [2]

1.1 Finanéni a manazerské detnictvi

Ve finartnim &etnictvi se naklady vymezuji jako Ubytek ekonomiakérosgchu, tedy
jako ekonomicky zdroj aitovany na dosaZzeni vynosu z prodeje. V manaZerském
Gcetnictvi se naopak vychazi z charakteristiky naklaako hodnoto¥ vyjadieného,
ucelného vynaloZeni ekonomickych zdrgjodniku, @elové souvisejiciho s ekonomickou
¢innosti.[3]

Rozdily mezi finagnim a manazZerskymcatnictvim se vymezuji podla@iznych kritérii,

mezi které pedevSim pdt:

Obsah finanéniho a manazerského &etnictvi

Financni Ucetnictvi:

= poskytuje uceleny soubor informaci o aktivech, e, nakladech, vynosech
a hospodéském vysledku podniku,

= charakterizuje podnik jako celek,

» z&kladnimi éetnimi vykazy je rozvaha a vykaz zisku a ztraty.
ManaZzerskeé detnictvi:

= poskytuje informace ptgbné profizeni, planovani, rozhodovani, pro w¥nit potebu
a vedeni podniku,

» podnik je vniman jako celek i jako jednotlivé vopodnikové Utvary,

= zahrnuje vnitropodnikové ¢étnictvi, kalkulaci, rozp&etnictvi, statistiku a operativni

evidenci.
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YL

UZivatelé ttetnich informaci

Financni (cetnictvi:

= (Cetni informace jsou fedevSim ufeny pro externi uZivatele (niapinvestory,
akcionde, banky, dodavatele, ¥eggnost).

Manazerské detnictvi:

= vykazy jsou primaréuréeny pro vedeni podniku.

Dodrzovani stanovenych detnich zasad

Financni (cetnictvi:

» zé&sady jsou regulovany zakonem a narodgimmezinirodnimi detnimi standardy,
= cilem je jednotnost, srovnatelnost a srozumitelnbsehu fedkladanych vykaz
Manazerské detnictvi:

* neni regulovano WjSimi organy,

» vedeni podniku m& pravomociiirmetody, techniky a Zfsoby vykazovani.

Mira uplatn éné systémovosti pi zjiStovani informaci
Financni Ucetnictvi:

* je nutné dodrZovat zasady dle zdkona a metodicRg&lini.
ManaZzerské detnictvi:

* neni fedepsana povinnost podvojného zapisu.

PouZivané nérné jednotky

Financni Ucetnictvi:

= zakladni nérnou jednotkou je petini jednotka.
Manazerské detnictvi:

* pouZziva i naturalni jednotky (pracovni hodiny, givé hodiny, kusy, kilogramy).
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Frekvence vykazovani zjifovanych informaci

Financni (cetnictvi:

» vykazovani ma periodickou povahu (feggji ro¢ne, pripadre ctvrtletné ¢i mésicne).
Manazerskeé detnictvi:

» predani informaci je dle ptby manaZér(denr, tydrg, mesicng).

Stupeai spolehlivosti zji¥ovanych informaci
Financni Ucetnictvi:
» informace se povazuji za spolekjii z divodu dodrZzovani zdka@na metodickych

pokyni,

» informace jsou viejné.

Manazerskeé detnictvi:

» informace jsou pdebné pro planovani, rozhodovani, kontrolu a odhadyyoj
informaci, které souviseji s budoucnosti,

» spolehlivost je dana mirou rizika a nejistoty,

* neni povinnost zvejinovat Udaje pro WjSi uzivatele.

Hranice mezi finatnim a manazerskymcatnictvim neni naprostor@sré ohrantena

acasto dochazi k jejichipkryvani. [4]

1.2 Pojeti nakladi

Naklady vzdy delow souvisi s ufitou aktivitou, nejsou tak naklady bez aktivity ldtigita
bez vynaloZeni nakléd V manazerskémdgtnictvi plati zasada, Zézanym Eelim pati

razré vymezené nakladyl]
V manazerskémadgtnictvi mizeme rozliSovat:

» financni pojeti naklad,
» hodnotové pojeti naklad

= ekonomické pojeti naklad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 15

1.2.1 Finanéni pojeti ndklada

Finartni pojeti naklad je zalozeno na uplatni perzni formy kolokkhu prostedki.
Naklady se tak chapou jako penize vynaloZzené ddyadn vykoni, které zabezgeji
nahradu pefr v jejich pivodni vysi. Podstatou je zachovani garho kapitalu v jeho

nominalni vysi, az poté realizovaniepytek znazatuje zisk.[1]
Typické znaky finatniho pojeti:

» naklady jsou podlozeny realnym vydejem garich prostedki,

» naklady jsou ocemy ve skuténych (historickych) cenach,

» ocekavand navratnost vynaloZzenych naklgpomoci realizovatelnych vykén Takové
naklady jsou oznavany jako naklady produktu Pokud naklady nesplhji tyto
podminky, oznéuji se jakonaklady obdohi[1]

1.2.2 Hodnotové pojeti nakladi

Hodnotové pojeti néklad je zaloZzeno na poskytovani informaci prézmeé fizeni
a kontrolu skutéeného ptibéhu pra¥ uskuténovanych proces po linii vykoni nebo
Gtvari. Toto pojeti se odvozuje z vyrobni formy katbl prostedki podniku, jehoz
vychozim bodem jsou vklady ekonomickych zdrggko vyrobnich faktar. Zakladnim
kritériem je zachovani &ného kapitalu. Plati, Ze nejprve se hradi dané Zstab
ekonomickych zdrdj a zisk vznik& az v daljejich uplné reprodukce. [1], [5]

Hodnotové pojeti nakladje odliSné od finatniho pojeti naklail v téchto bodech:

= spotebované ekonomické zdroje se vykazuji na urovni &éeré odpovidaji jejich
sowasné ¥cné reprodukci, nikoliv na bazi skdte/ch historickych néaklad jejich
pofizeni. To znamend, Ze se oditer aktivity oiekdva, Ze zabezpie ndvratnost
vloZzenych pe#z a také reprodukci ekonomickych zdropa jejich prvotni vysi
v cenach, které plati v deélbéto nahrady.

= faktory, které zpsobuji vznik naklafi, nemusi byt jenom peénan¢ zabezpé&ené
ekonomické zdroje. Patsem i faktory, které nemaji odpovidajici ekvivaleydeje
pergz, ale svymi dsledky ovliviuji danou aktivitu. Oznaji se jako dodatkové
naklady, protoZe se k nakkad piifazuji dodatene.
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Shoda mezi finamim a hodnotovym pojetim nékkadvznikd jen v pipadech
srovnatelnych podminek, kdy se vydané penize shedupozstvim ekonomickych zdéoj
v danych aktivitach. Tak tomu e byt nap. u mzdovych néklad nebo i spotebs

materialu, a to zaipdpokladu, Zze v d@ébmezi pdizenim materialu a jeho spebou
nedochazi ke zémam mezi skutaymi historickymi a sotasnymi reprodusnimi naklady

poiizeni. [5]

RovreZz existuje cel&ada polozek nakldd které se v manazerskénietnictvi vyjaduji
v jiné vysSi nez ve finainim Eetnictvi, Fipadré se nevykazuji &bec. Takové naklady
se nazyvajikalkula¢ni naklady a jsou typickym znakem hodnotového pojeti naklad
Kalkulatnimi naklady mohou byt n&pkalkulani odpisy, kalkul&ni rizikové girazky,

kalkulacni aroky, kalkulgni podnikatelska mzda kalkulatni najemné. [1]

1.2.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti naklddje vhodné nejen préizeni reals probihajicich procés ale
také pro paeby rozhodovani za c¢élem vykEru optimalnich budoucich alternativ.
Ekonomické pojeti nakldd obsahuje kategorii oportunitnich (alternativniaigkladi.
Ty predstavuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzit ekonomického zdroje na
uréitou alternativu. Oportunitni naklady nevyjaduji spotebované nebo vyuzité
ekonomické zdroje, ale dodatg vioZzené mndiitko Celnosti uskutenéné volby.
Oportunitni naklady se vyuzivaji tehdy, kdyZz se addji informace o konkurénich

alternativach nebo u vzajerhee vylikujicich variant. [1], [5]
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2 CLENENi NAKLAD U

Hlavnim gedpokladem prodinnétizeni naklad je jejich podrobgjsi rozxlenéni. Existuje
fada zfisohi, jak rozlenit naklady do stejnorodych skupin. Kazdé hlediskeneni
nakladi poskytuje informace zieného Uhlu pohledu a ma tedy omezenou vypovidaci
schopnost. Vzdy ja¢ba si ujasnit, jakou informaci pozadujeme a ptate volit hledisko
clereni. [1]

Zakladni klasifikace naklad

= druhovéclenéni nakladt,
» (celovéclereni naklad,
= ¢lenéni naklad podle zavislosti na objemu vykin

= ¢lenéni naklad z hlediska rozhodovani.

2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Druhové cleréni nakladi predstavuje pefni vyjadeni vstufi a meElo by nam dat
odpowd na otazku, co bylo sp@bovano, jaké konkrétni druhy prestki a prace.
Nevyhodou druhovéhcaileréni nakladi je, Ze nesumarizuje néklady podénnosti
podniku, nerozliSuje bezprdstini &el vynaloZzeni naklad a také nevyjaije picinu
vynaloZeni naklail Proto je druhovélen¢ni nejpouziva&Sim ¢lenénim pi vykazovani
nékladi ve vykaze zisku a ztraty. Tato struktura totiz &ed konkurenci moZnost
analyzovat efektivitu podnikuDruhové ¢lergni nakladi mizeme najit ve finamim
Gcetnictvi, kde se nakladyidli dle &ta v itové tide 5 (dle stejnorodych skupin nakigd
Druhové ¢lenéni nakladi ma hlavni vyznam pro uZzivatele¢ainich informaci, jak

externich, tak manazer[1], [3], [6]
Cinnosti podniku:

» provozni— zahrnuji detni gipady spojené &nnosti, pro které bylad@tni jednotka
ztizena,

» finanéni — zahrnuji finadni operace, které c¢étni jednotka provadi ve vztahu
k finanénim institucim,

» mimoifadné- zahrnuji neplanované, nahodilé a neobvykkini gipady.
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Tab. 1. Zakladnéleneni naklad: dle (ftovych skupin

Provozni naklady (ndklady souvisejici séinym zajis¢nim provozu podniku)

Spoteba materialu

Sk. 50 Sporebovane Spoteba energie
nakupy
Prodané zbozi
Opravy a udrzovani
Sk. 51| Sluzby Cestovné

Ostatni sluzby (napnajemné, spétba cenin, fepravné)

Mzdové naklady

Sk. 52 | Osobni ndklady Naklady na zakonné socialni a zdravotni péqist

Ostatni sociélni ndklady (nagstravenky)

Ostatni da& a poplatky (nap dai z nemovitosti, silrini
dan, kolky a soudni vylohy)

Jiné provozni naklady (n&apzistatkova cena prodaného majetku, poskytnuté
dary, pokuty a penale, odpisy pohledavek)

Sk. 53 | Das a poplatky

Sk. 54

Sk. 55 | Odpisy, rezervy, komplexni nakladysgich obdobi a OP provoznich naklad

Finanéni naklady (naklady souvisejici s fin&ni ¢innosti podniku)

Finartni naklady (nap uroky, kurzoveé ztraty, poplatky za vedeni bankokr

Sk. 56 )

Sk. 57 | Rezervy a opravné polozky figafch naklad

Mimo Fadné naklady(naklady vzniklé v dsledku mim#adnych udalosti)

Mimoradné naklady (n&pmanka, Skody Zjisobené Zivelnymi pohromami

Sk. 58 el
— povodnici pozarem)

Zdroj: [7]

Dale se naklady mohotidit na naklady prvotni a druhotné.
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2.1.1 Prvotni naklady

Tyto néklady se stavajir@dmétem zadtovani hned P vstupu do podniku, jsou zde
zachyceny poprvé. Prvotni naklady Ize specifikgeib naklady jednoduché a naklady
externi.Naklady jednoduchése skladaji z jednoho ditého nakladového druhu a nelze je
dal ¢lenit, nag. odpisy nebo sptgba materialu. VSechny prvotni naklady tedy ¢anjeme
jako néklady jednoduch&laklady externivstupuji do podniku zw#jSku, jsou péizovany
dodavatelskym zisobem. Vznikaji spéebou vyrobk, praci nebo sluzeb jinych subjékt
Subjektem mohou byt dodavatelé, gam Ustavy nebo d@vé organy. Externi naklady
jsou naklady jak prvotni, tak jednoduché. Prvotriolmo divodu, protoZze se projevuiji
v dané aktivi¢ poprvé. Jednoduché proto, Ze se skladaji z jednékiadového druhu. [8]

2.1.2 Druhotné naklady

Tyto naklady obsahuji vice nakladovych diudn vznikaji ze styku s ostatnimirestiisky.
Nap‘iklad jedno stedisko provede konkrétni vykon pro jindestisko podniku. Druhotné
néklady lze ozndt jako naklady interni a naklady sloZzemgéklady internivznikaji uvnit
Gcetni jednotky, mezi vnitropodnikovymi isdisky. Internim nakladem ike byt
nag. spoteba materialu, cestovnd mzdové naklady.Naklady sloZzenésou tvaeny

z rekolika prvotnich nakladovych drih[8]

2.2 Uéelovédlenéni naklada

Ucelové ¢lereéni nakladi nas informuje, na jakydel ¢i sluzbu byly naklady vynalozeny.
Vyuziva se ve vnitropodnikovémceétnictvi a poskytuje ndm podklady pra@tavani
ve finarenim Getnictvi. Wselové ¢lenéni naklad: Ize provést podle jednotlivyctinnosti

podniku a to dle provoznéinnosti, finagni ¢innosti a mimsadné ¢innosti. Ugelové

Y AT V4

2.2.1 Po linii vykonu

Clenéni néakladi po linii vykoni vyjadiuje vztah néklatl ke konkrétnimu vyrobku, praci
nebo sluzb. Mame moznost sledovat, jak se uskiitgi jednotlivé vykony a poté naklady
vztahujeme kd&mto vykonim. Naklady po linii vykoi ¢lenime na naklady technologické

a dale na naklady na obsluhu, z&ji$tatizeni daného procesu.
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Naklady technologickévznikaji v souvislosti s realizovanim technologibk procesu
vyroby (spoteba zakladniho materidlu) a stanovuji se pomodinieko-hospodé&kych
norem. Naklady na obsluhu, zajigni a #izeni daného proceswznikaji v souvislosti
s vytv&enim Gznych obsluznych aidicich ¢innosti. Tytocinnosti zajiuji fadny chod
vyroby a jsou uskut#ovany konkrétnimi zagstnanci nebo vnitropodnikovymi Gtvary.
Mohou to byt ndklady na provoz budovy, jako je&kani, topeni nebo pronajeid], [6]

Pokud se ve vyrobnimisdisku vyrabi vicetznych vyrobk, potom je zapdebi sledovat
naklady i dle jednotlivych kalkutmich jednic. Proto dalec¢lenime naklady

dle kalkulaéniho €élenéni.

Kalkulacni ¢lenéni se povazuje za zvlastni typelovéhoclernéni naklad a je pro podnik
velmi dilezité, protoZze umaillje zjistit vysSi zisku jednotlivych vyrolik a fidit

vyrobkovou strukturu, jelikoZz kazdy vyrobek se pb@hou meérou na tvork celkového
zisku podniku. Cleréni slouzi zejména ke zjidvani naklad na jednotlivé vykony
podniku. Slouzi jako podklad ptadu manazerskych rozhodnuti, hagda je pro podnik

vyhodrgjSi vyrobek vyrobit, koupiti zajistit pomoci outsourcing(2]

Mame dw zakladni skupiny kalkutaich naklad, které je nutné rozliSovat. Prvni skupina
zahrnuje nakladyifmé a nefimé, druha skupina obsahuje naklady jednicové infeP¥i
nedostateném rozliSeni vySe uvedenych naklaohize dochazet k zamné pri urcovani
naklad.

Naklady piimé a negimé:

Pirimé nakladysouvisi bezprogedre s konkrétnim druhem vykonu, operatstiediskem.
Presré¢ vymezeny vykon (vyrobek, sluzbafeplstavuje kalkukni jednice.Naklady jsou
vyvolany druhem vykonu afffazuji se pimo, nap. délenim. V tabulce (Tab. 2) je

znazorrno ¢leréni primych néklad dle jednotlivych polozek.
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Tab. 2.Cler¢ni pfimych néklad

Suroviny

Zakladni material

Ptimy material Polotovary

Pohonné hmoty

Pomocny a ostatni material

Zakladni mzda

Priplatky a doplatky

Primé mzdy
Prémie

Odmeny vyrobnich diniku, které gimo souvisi
s kalkulovanymi vykony

Spoteba technologické energie a paliv

Ostatni pimé naklady| Odpisy

Socialni a zdravotni poji&ti k pgiimym mzdam

Zdroj: [2]

Nepimé nékladysouvisi s vice druhy vykdna zabezpaiji tak pfibeh vyrobniho procesu
v SirSich souvislostech, jako celek. Netame je fimo vypdaitat, ale musime je na
kalkulatni jednici ugitym zpisobem nefimo rozvrhnout (alokovat) pomoci eing
technickych postujp [3], [6]

Podobnymelergnim je rozdleni na naklady jednicové a reZijni. Jedna se aqimdjSi
pohled na &elové vynaloZeni technologickych nakliad

Naklady jednicové a rezijni:
Jednicové nékladyse vztahuji fimo ke konkrétnimu vykonu a Ize jgegem stanovit
ve forme Ukolu. Stanovuji seffmo na konkrétni kalkutmi jednici a to na zakladTHN

(norem spakby). Jako jednicové naklady se vykazuji zejmérthrtelogické naklady

(vyrobni material, vyrobni mzdy). [1]
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Rezijni nakladysouvisi s technologickym procesem jako celkemyraghtedy fevazrié
néklady technologické a naklady na obsluhtizani. Rezijni ndklady vznikaji viznych

fazichc¢innosti podniku a maji spalrey charakter.
Podle toho je dale rozhlijeme na tyto slozky:

» zasobovaci reZii -souvisi s nakupem, skladovanim a vydejem materfdbprava
a preprava materialu, mzda skladnika),

= vyrobni (provozni) rezii -souvisi s vyrobniinnosti v jednotlivych Utvarech (rezijni
mzdy, naklady na opravu a udrzbu, $pba energie),

= spravni reZii —souvisi Sizenim a spravou podniku, zavodu nebo podobného
organiz&niho Gtvaru jako celku (odpisy spravnich budoviyplidicich zamstnand,
posStovné, telefonni poplatky),

= odbytovou rezii —souvisi s odbytovoucinnosti podniku, kam p#t naklady

na skladovani, propagaci, prodej a expedici vyiiol]

Pokud porovname tyto éwskupiny naklad, pak gimymi naklady jsou naklady jednicové,
ale také rezijni naklady, kter&imo souvisi s konkrétnim vykonem. Jedna séaset
zasobovaci, vyrobni a odbytové rezie. Doriragch naklad naopak zahrnujeme zbyvajici

¢ast technologickych nakladkteré jsou spotaé pro vice drulnvyrobki. [6]

2.2.2 Po linii Utvar a

Cleréni je dilezité hlavié u wtdich podnik, které jsouclengné dle vnitropodnikovych

Gtvara. Zakladnimi vnitropodnikovymi Utvary jsou hospaskéa stediska.
Naklady rozliSujeme:

» dle mista vzniku-ve kterém Utvaru naklady vznikaji (faprovoz, dilna),

» dle odpo¥dnosti—kdo za vznik naklail odpovida. [1]

2.3 Clenéni naklada podle zAvislosti na objemu vykoi

Podle zavislosti na zénach objemu vyrobyitdime néklady na variabilni, jejichZ celkova
vySe se mani pii zménach v objemu vykalh a naklady fixni, kdy f zménach v objemu

vykonu se jejich celkova vySe ném. [3]
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Toto ¢leréni rozeznéva také&itveliciny nakladi a to celkové naklady které gedstavuji

celkovou vySi néklail vynalozenou na celkovy objem vyrobPrimérné naklady

piedstavuji podil celkovych naklada jednotku vykonu a slouzi kébeni hospodarnosti.
Pokles pimérnych naklad zvySuje hospodarnost ast prtamérnych naklad hospodarnost
snizuje. Prirastkové nakladyvyjadiuji priristek celkovych naklagd ktery byl vyvolan

piirastkem objemu produkce vditeém rozmezi[1], [3]

2.3.1 Variabilni naklady

Variabilni (prongnlivé) naklady se #ni v zavislosti na objemu vykénPi zméné vykoni
se néni jejich celkova vyse a naklady tak mohou stoungdto klesat. Typickymifkladem
je spoteba zakladniho materialu nutného na vyrobu danghabiu. [1]

Podle reakce na zrénu objemu vyroby rozliSujeme naklady:

= proporcionalni — naklady se #ni v celkové vysSi s objemem vykdrpiimo angrng.
DalSi vklad naklad na dalSi jednotku objemu vykbnje stejny, dosahuje stejné
procentni zminy nakladi jako rozsahu¢innosti (nap. o 5 %). Pimérné naklady
zustavaji neminné nebolikonstantni Tyto naklady jsou typické pro rutinni opakované
procesy. [1]]9]

» podproporciondlni — naklady rostou pomaleji nez objem vyrokpaklady na
skladovani, fepravné, naklady na udrzbu). DalSi vklad naklach dalSi jednotku
objemu je niz8i. Rmerné naklady se sniZuji a ozngi se jako nakladygegresivni[1]

= nadproporcionalni— naklady rostou rychlejSim tempem neZgtovyrobenych vyrobk
a proto jsou tyto naklady ekonomicky nezadouci.dgaZlad naklad je vyssi na dalSi
jednotku objemu. Rmérné naklady se zvySuji a ozngi se jako nakladyprogresivni
Nap. presasova prace, zvySovani vykorv disledku petZzovani dlouhodobého

majetku.[1]

Znézorreni celkovych a pmmérnych variabilnich ndklad mizeme vidt na nasledujicich
obrazcich.
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nadproporcionalni

A
N
proporcionalni
podproporcionalni
X
Zdroj: [1]
Obr. 1. Celkové variabilni naklady
A
N
progresivni
konstantni
degresivni
X
>
Zdroj: [1]

Obr. 2. Puzmerné variabilni naklady

2.3.2 Fixni néklady

Fixni (stalé) naklady jsou nezavislé na objemu wyikonereaguji na zémy v objemu
vykoni a Zistavaji ve své absolutni vySi nemmé. Do kategorie fixnich nakladiradime
piedevsim odpisy dlouhodobého majetku, pojistné ppest, najemnéi mzdy THP. Jedna

se zpravidla o naklady, které jsokemé k zabezgeni vyrobniho procesu podniku. [2]
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Celkové fixni nakladyjsou charakteristické tim, Zze do daného processi ot viozeny
jednorazo¥ a wtSinou je&t pied uskutenénim prvni jednotky vykonu. Vznikaji jiz
v nulovém bod objemu. Kazda dalSi jednotka nejediuje dalSi vklady. Fixni naklady se
ve své celkové vysi nemi pii zvySujicim se objemu vykdn Vypoctenéprameérné fixni
néklady znazotiuji pokles, protoZe stejny objem nakiade rozdluje do stale ¥tSiho
objemu vykofi. [1], [5]

Celkové fixni naklady lze rozlozit do dvou sloZzekia navyuzité fixni nakladykteré
odpovidaji skuttnému vyuziti kapacity, a naolné fixni naklady které odpovidaji
nevyuZzitécasti kapacity. AvSak toto rozkkni je pomysiné, protoZe volnaidst fixnich
nakladi nemizeme uvolnit a tak snizit rozsah vkiagtl]

Znazorrgni celkovych a pmérnych fixnich naklad mazeme vidt na nasledujicich

obrazcich.

&
N
X
>
Zdroj: [1]
Obr. 3. Celkoveé fixni naklady
A
N
Xp
Zdroj: [1]

Obr. 4. Puimerné fixni naklady
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Kombinace variabilnich a fixnich nakladi:

Celkové néklady kazdého procesu zahrnuji fixni lalpzvyvolanou fixnimi néklady,
a prongnlivou slozku, zjsobenou variabilnimi naklady. Takové spojeni naklad
se ozndauje jakosmiSené nakladyPro tyto naklady je charakteristicke, Ze fixndzia
pusobi uz od nulového bodu objemu a kni se postygitazuji variabilni naklady

se zvysujicim se objemem. [13]

2.4 Clenéni naklada z hlediska rozhodovani

Z&kladem manazerskéhaainictvi je poskytovani informaci pridzeni a rozhodovani
se zamrenim do budoucnosti. Zatifuje se na imé poskytovani informaci pro konkrétni

rozhodovaci ulohyf.1]
Naklady z hlediska rozhodovanilome na naklady:

» relevantni a irelevantni,

» pripisované danému rozhodnuti,
= oportunitni,

= rozdilové,

= prirastkové.

Relevantni a irelevantni naklady

Relevantni naklady jsou takové naklady, ktetéslpSi danému rozhodnuti a liSi se
dle jednotlivych variant. Jako relevantni naklagyp®vazuji nadklady danym rozhodnutim
ovlivnitelné, irelevantni naklady se né&ni s realizaci jednotlivych variant. Irelevantni
néklady jsou naklady neovlivnitelné rozhodnutim,zimeteré pati i umrtvené néklady,

které nemohou byt ovlivmy Zadnym rozhodnutim. [1]

Naklady pripisované danému rozhodnuti

Naklady gipisované danému rozhodnuti jsou takové nékladyeréktse projevi
bezprostedre jako disledek dané alternativy rozhodnuti. Tyto nakladgujsgimo

identifikovatelné s danym rozhodnutim. [1]
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Oportunitni naklady

Oportunitni naklady maji fiktivni charakter afegstavuji hodnotu, ktera musi byt
obétovana, pokud nejsou zdroje pouzity na nejlepSimoozalternativu. Tyto naklady se
také oznauji jako alternativnici naklady oltované pilezitosti. Naklady pedstavuji

maximalni usly efekt z nejlepsi neuskirténé olgtované pilezitosti. [1]

Rozdilové naklady

Rozdilové néklady hraji idezitou roli v manazerském ¢étnictvi, protoZze umaitlji

hodnotit utité intervaly vymezené porovnavanymi aiami.
K hlavnim typim pati:

= rozdily naklad zjisSttné z ngéteni dvou srovnatelnych alternativ, které ummgg vybrat
mezi lepSi a horsé& mensi a ¥tSi alternativou,

» rozdily naklad popisujici vyvoj ase, které jsou ziskané pomoci séteni dvou
stavi v ¢asovém sledu,

= rozdily, které zachycujici miru sgimi predem stanoveného cile nebo Ukolu. [1]

Prirustkové naklady

Prirastkové néklady fedstavuji zvySeni nebo snizeni celkovych néklakderé bylo
zpisobeno od witého bodu dodatmym zvySenim nebo snizenim objemu aktivity &tyir
pocet jednotek. Jedna se o celkovérystkové velkiny. Pokud dochazi ke znam
zpisobenym jednou doddt@ou jednotkou aktivity, jde o jednotkovéimistkove veltiny.
Pri abstraktnim proptiu se zndny vypcitaji jako nekonéné maly girastek aktivity

a ozn&uji se jako marginalni veiiny.

Prirastkové velkiny popisuji dynamiku pokemvani utité aktivity. Dovoluji hodnotit
Ucelnost dalSiho mbéhu daného procesu od cité dosazené Uro¥n a jejich
prostednictvim niizeme uéit zakladni optimalni body, jako jsou maximalnikzisebo
néklady. [1],[5]
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY XY

Z davodu nesouhlasu se Zegenim firemnich uddj je spol€énost v této bakat&ké praci
obecrt pojmenovana jako firma XY a vychozi Udaje z vykarski a ztrat jsou pro nize
provadné analyzy fepcaiitany koeficientem. Zarowejsem pouzila i obecné pojmenovani
dodavatei.

3.1 Zakladni udaje
Obchodni firma: XY
Pravni forma: Spotmost s rdenim omezenym
Datum zapisu: 1997
Predmet podnikani: — truhbgstvi
— koup zbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej
Zakladni kapital: 100 000,—K
Vklad: 100 000,- K

Splaceno: 100 %

3.2 Profil spole¢nosti

Firma XY se zabyva zakazkovou vyrobou v oboru tigtyi a misobi na trhu jiz
od roku 1997. Za tuto dobu si ziskala stalé zakgznitad soukromych osob,
podnikatelskych subjekti statnich instituci. Firma ma dobré jméno ve s\aboru nejen
diky vysoké kvali odvedené prace, ale i diky osobnintisfupu ke kazdému klientovi.
Je schopna vyhev pozadavikm vSech zakaznik Zakazky jsou odevzdavany v terminech
a v kvalitnim provedeni a spdleost poskytuje na vSechny své dokemé zakazky zasmi
servis. Spolénost ma kvalitni propagaci, kterou z&jif internetové stranky a reklama

v odborném tisku a regionalnich médiich.

Firma se zawrftila na vybaveni interiér byti, rodinnych dom, obchod, kancel
arestauraci. Také se zabyva realizaci specifickpobrién, kterymi jsou pedevsim
lékaské ordinace, Skolskaizaenici pudni a podkrovni prostory.
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Nejcastji vyrabény sortiment zahrnuje:

= kanceldsky nabytek,

= kuchyiske linky,

» |oZnice,

= vesta¥neé sking,

= obyvaci pokoje,

» détské a studentské pokoje,
» koupelnovy nabytek,

» chodby a pedsir.

3.3 Organizaéni struktura

Do roku 2003 mila firma XY dva spoléeniky. Po dohod o ukorteni ¢lenstvi jednoho
spole&nika byl valnou hromadou schvalerrepod odchodniho podilu na jediného
spole&nika. Ten je v satasné dob jedinym majitelem spolmosti a zabezgeje chod

a vedeni firmy. Firma XY za#stnava na hlavni pracovni péncelkem 6 zagstnand.
Jedna se otyii truhlare, vywené v oboru, ki@ zajig’uji vyrobu a montaz nabytku. Jeden
zanestnanec se doskolskym vz#danim se zamgienim na tevaskou vyrobu je
zodpovdny za chod prodejny a kontakt se zakazniky. Dzédtestnanec zpracovava
Gcetnictvi, mzdy a zajifije kEZnou administrativu v ramci firmy. Spcéleost v obdobi

prazdnin take filezitostré zantstnava studenty na dohodu o provedeni prace.

3.4 Vyrobni prostory

Firma XY ma v sotiasné dob pronajaty vyrobni prostory, ve kterych se nactdiliy,
prostor pro uskladimi hotovych vyrobk a administrativni zazemi firmy. S&asti
vyrobnich prostor je také parkoviSurcené pro zarstnance a zékazniky firmy. Vyrobni
¢ast firmy je rozdlena podle technologického zaieni do dvou velkych mistnosti,

ve kterych se nachazi veSkeré strojove vybavetieépioé pro vyrobu nabytku.

Prvni mistnostije tzv. strojova dilna, kde dochazi k prvotnimuazpvani plosného
materialu. Zarsstnanci zde na zakladykresové dokumentace naformatuji jednotlivé dily
z velkoploSného materiélu, které jsouipbné pro sestaveni vlastniho nabytkového kusu.

V této dilre jsou umisiny velké truhléské stroje, jako formatovaci kotmva pila,
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odsava trisek a pilin, pasova pila na oblé vyrobky, spodézé neboielni kotowtova
bruska na tkvo. Je zde vymezen i prostor pro velkoplosny ridiektery je uteny
k okamzitému pouziti.

Ve druhé mistnostise nachazi tzv. &ai dilna, ktera obsahuje montazni stoly a je zde
prostor pro rani elektrické néadi (el. vrtéky, bateriové vrt&ky, piimocaré a rdni
kotowove pily). Velikost této dilny zde umbidje umistit i mensi stroje, napstojanovou
tifvietenovou vrtéku, olepovaku hran, vetenovy kolikovaci stroj a kotéavou brusku na
kov. TaktéZz je zde umi8t kompresor, poebny pro provoz kolikovaciho stroje,
olepov@&ky hran a pneumatické sponkékg. V této dil dochazi ke zpracovavani
jednotlivych dilé a k samotné mont&zi nabytku.

3.5 Prodejna

Od roku 2005 ma firma v prondjmu prodejnu, kter@aehazi v jiné mistréasti neésta nez
vyrobni prostory firmy. V sotasné dob je oteviraci doba prodejny pouze v pracovni dny
od 9-17 hodin. Zde ma své praco¥ifgden zardstnanec, ktery ma na starosti provoz
prodejny a zabezpaje styk s klienty.Zamgstnanec ma na prodéjrk dispozici pditac

s databazi firemnich zakazhik taktéZ ceniky materiah dalSich pgebnych komponent
pro vyrobu. Pro fedlEZznou kalkulaci ceny a na ukazku moznych vzhledowyahant
pozadovaného vyrobku je k dispozici jednoduchy vearfe, ktery umoiuje vytvaet
prostorové 3D navrhy.

Zdroj: archiv firmy XY

Obr. 5. 3D navrh — varianta. 1
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Zdroj: archiv firmy XY

Obr. 6. 3D navrh — varianta. 2

V prodejre, kterd je taktéz vyuzivana a firma@asto oznéovana jako vzorkovna, jsou
vystaveny jak vlastni vyrobky firmy XY, tak i zbojnhych firem. Jedna sei@devsim

0 zbozi, které doplni komplexni nabidku vybavergnén, nag. kanceléské zidle, sedaci
soupravyci jidelni stoly a zidle z masivu. Tady firma XY dppracuje s firmou RIM,
TON a IMAKO. Z nabytkovych vyrobk firmy XY jsou zde pedstaveny drobné sédsti
interiéa, nag. zawsné poltky, konferegni stolky, komody a je zde také ukazka
kanceld#ského nabytku a dvou kudiskych linek. V prodejaé jsou k dispozici firemni
prospekty, vzorniky materi#l kolekce zakladniho nabytkového kovani, tchytaékiolik

kusi nejpouzivagSich kuchyiskych spatebica.

Do této vzorkovny si mohou zakaznickijip vybrat svij novy nabytek, prohlédnout
vyrobky firmy, ¢i jen tak pro radu a zkuSenost, kterou jim poskykwalifikovany
zamestnanec s praktickymi znalostmi z oboru. Zatanec ma své pracovigtouze v této
prodejré a je to ¥tSinou prvniclovek, se kterym fjde zédkaznik do stykuip zajmu
o konkrétni novy nabytek.

3.6 Vyrobni proces

Praxe pi zahajeni nové zakazky je ve fienKY nésledujici.Majitel firmy pred vlastni
realizaci zakazky nejprve z@ prostor na mist u zakaznika, zvla&tu atypickych
zakazek je fesné zarreni nezbytné. Na Zadost zakaznika je mozed plastni vyrobou
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zhotovit prostorovy 3D navrh, diky kterému zékazzika pedstavu o celkovém vzhledu
interiéru, prostorovéntlenéni a rozmisini jednotlivych ¢asti ndbytku. Tyto navrhy
zakaznici vyuzivaji fedevSim fi pozadavku na novou kuchgkou linku ¢i pfi
kompletnim vybaveni mistnosti. Zpracovani 3D modedji¥’uje firemni zamistnanec,

ktery m& na starosti chod prodejny.

Po vykEru pozadovaného materidlu a dalSich komponent l@teyena cenova kalkulace
zakazky. Nasledhpo odsouhlaseni ceny zakaznikem vyhotovi majitelyf vykresovou
dokumentaci (Obr. 7). Novou zakazku spolu s vykresovou dokumena podrobnym

popisem pedava majitel svym zagstnan@m ve vyrobnicasti firmy.

Zdroj: archiv firmy XY

Obr. 7. Vykresova dokumentacediizpracovani)

Ve vyrobnic¢asti jsou k dispozici celkergtyti zamgstnanci, kt& jsou rozdleni do dvou
skupin. Kazda skupina obsahuje dva tridjtdi jsou zodpowdni za vyhotoveni jedné
zakazky. Naslednou montaz u zakaznika maji v koemgeti truhl&i, ktefi se podileli na
vyrobé ndbytku. Tato é&lba prace je &Sinou typicka pro mensi trulikké firmy, naopak
ve WtSim provozu je fevazre zaveden systém, kdy se na jednom ukonu podilinjede

zanestnanec.

Zaméstnanec novou vykresovou dokumentaci a popis vybibda rigné (jen s pomoci
kalkulatky) si vytvai tzv. kusovnik (Obr. 8), ve kterém ma rozepsany jednotlivé kusy

nabytku nacasti a dilce, ze kterych se konkrétni vyrobek sklabale na zaklad
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kusovniku zarmsstnanec réné vyhotovi néi‘ezovy plan(Obr. 9), ktery slouZi k rozvrzeni
jednotlivych diti na plochu materialu, ze kterého se zakazka vyfdhsledd dochazi

k zahajeni samotné vyroby zakazky diehto riene vytvorenych podkladi.

Zdroj: archiv firmy XY

Obr. 8. Kusovnik (réni zpracovani)

Zdroj: archiv firmy XY

Obr. 9. Naezovy plan (rani zpracovani)
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Kompletre zpracovana zakazkaiire byt uloZzena v tini dilné, ovSem jen zaipdpokladu,
Ze si ji v nejblizSi dob vyzvedne zakaznik. V opaém gipadt je zakazka uloZzena na

misg& urceném pro uskladimi hotovych vyrob.

MensSi kusyi ¢asti nabytku si ize zakaznik odebrat osabprimo v arealu firmy nebo na
prodejré. U wétSich zakazek, jako jsou kuchynkancelésky nabytek nebo vestawe
skiing, zaji¥uje transport vyrobk firma. Firma XY ma pro tyto dely v majetku mensi
dodavkové vozidlo, avSak u objessich zakazek je pt#ba objednat néakladni
autodopravu. Odbornou montaztigmdné osazeni elektrospediicti u zakaznika provadi
piimo zangstnanci firmy. Pevazré se jedna o elektrosgebice, které jsou nezbytnou
souasti kazdé moderni kuchynTady firma spolupracuje se zastupci znamychieka
nag. Bosch, AEG, Electrolux, Mora, Miel& Liebher a zakaznikm jsou tak k dispozici
na vykEr kvalitni spotebice. Firma pro tyto €ely také zajiSuje externi specializované
firmy, které provadi odborné zapojechto elektrospdebicu a jiné odborné prace, které
souvisi s konkrétni zakazkou. Zabedipgak drobné stavebni prace, instalatérské

a elektrické zapojeni, obklady kuck¥ koupelny.

V piiloze (P VI) je na ukazku vyobrazena zpracovanazgek, kterou si five zakaznik
osobré odebrat nebo fiZe zakaznik vyuzit dopravietne montaze od firmy XY. Hloha

(P VII) znazotiuje realizaci zakazky na mést odizratele.
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4 ANALYZA NAKLAD U

V této kapitole se za#im na rozbor nakladdle druhovéhailenéni, ktery zpracuji do
vertikalni a horizontalni analyzy nakigddale provedu analyzu nékiadle kalkul&niho

¢leréni nakladh a v za¥ru porovnam naklady podle zavislosti na objemu wyko

4.1 Ugetni vykazy

Z&kladnimi @etnimi vykazy pro zjigovani a hodnoceni nejen zisku, ale i naklgel
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash-flowedléy tyto vykazy jsou mezi sebou
navzajem propojeny. Firma XY sestavuje rozvahukiazyzisku a ztraty ve zjednoduseném

rozsahu.

Rozvahaje zakladnim zdrojem informaci o celkové stritktumajetku. Vyjatlje stav
majetku @etni jednotky a zdroje kryti tohoto majetku v gEmim vyjadeni k ugitému
datu. Umo#uje posoudit, v jaké finami situaci se spot@ost nachazi. Rozvaha ma formu

vertikalni tabulky a musi spbvat bilar¢ni rovnici, kdy sodet aktiv se rovna s@étu pasiv.

Vykaz zisku a ztraty(neboli vysledovka) obsahuje hlavni slozky, ktevgtvéri
hospodésky vysledek. Jedna se o naklady a vyn#egné ve vztahu kiznym ¢innostem

a dle jednotlivych poloZzek naklada vynosi. Firma sestavuje vykaz zisku a ztraty za
Gcetni obdobi ve zjednoduSeném rozsahu. Tento vykaspdadan stupovité a obsahuje
naklady ¢leréné podle druth a vynosy podle jednotlivych zdfoj Vlastni zpracovani
vykazu ziski a ztrat za obdobi 2006—2008 je uraistv giloze (P I).

Pro niZze provedenou analyzu nakiajou vychozimi Udaji data, kter4 jsou ziskana
prostednictvim vyka# ziski a ztrat za obdobi 2006 az 2008. VeSkeré informace

o nakladech, vynosech a vysledku hospedgjsou uvaehy v celych tisicich K

4.2 Vyvoj naklada, vynosi a vysledku hospod#éeni

Vysledek hospod&ni je dilezitou informaci z hlediska posouzeni hosgekia situace
podniku. Vysledek hospo#ni zji¥ujeme za danécétni obdobi z vykazu zisku a ztraty
jako rozdil mezi vynosy vdiové tidé 6 a ndklady v &tové ¥idé 5. Zji%uje se veitech
rovinach, které odpovidaji struktclenéni nakladi a vynosi. Jednad se o provozni,
finanéni a mimdadny vysledek hospotini. Sodtem provozniho a finamiho vysledku

hospodéeni ziskdme ziske( ztratu) z &Zné ¢innosti. Mimaadny vysledek hospotkni
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piedstauje zisk ¢i ztratu) :mimoradné cginnosti. etni vysledek hospodeni
je podkladem pro stanoveni daz piijma a podava fehled o celkové ekonomické situi
V tabulce (Tab. 3)e uveden vysledek hospdeai firmy XY a dale j graficky znazorén
vyvoj n&ladi, vynogi a hospodiéského vysledkuGraf 1).

Tab. 3.Vysledek hospodani za obdobi 202008 \ tis. K¢

. Rok

PolozZk: -
2006 2007 2008
Vynosy 4 086 5 70( 6 718
Naklady 3 956 5 B0 6 532
Vysledek hospodani pred zdasnim 130 140 186

Zdroj: vlastni

Spol&nost vletech 2006 az 2008 dosahovala kladného hogpkého vysledki(Tab. 3).
Naklady i vynosy se jednotlivych letech zvySovaly davodu rostouciho objemu zakaz:

vvvvvv

vlastnich vyrobk, kterépiedstavovaly 96 % celkovych vynos

Graf 1.Vyvoj naklad, vynog a hospodaského vysledke tis. K¢
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4.3 Druhové ¢lenéni nakladua

Udaje z @etnich vykan jsou zpracovany do vertikalni a horizontalni amglyaklad
podle druhovéhalenréni. Polozky druhovéhgleréni nakladi jsou uvedeny v teoretické

Casti prace, v kapitole 2.1.

4.3.1 VertikdlIni analyza nakladia

Vertikalni analyza nakladpiredstavuje % podil jednotlivych polozek nakladcelkovym
nakladim. V tabulce (Tab. 4) jsou rdenény naklady dle konkrétnich drilza obdobi
2006-2008 &astky jsou uvedeny v celych tisicick.K

Tab. 4. Vertikalni analyza naklaghodle druhovéhdleneni v tis. K

Poloka , 2006 , 2007 , 2008
castka % | castka % | castka %
Néaklady na prodané zbozi 658 16,63| 429 7,72 238 3,64
Spoteba materialu a energie | 1870 | 47,27| 2955 | 53,15/ 3895 | 59,63
Sluzby 510 | 12,89 906 | 16,29| 1004 | 15,37
Osobni naklady 770 | 19,46| 1170 | 21,04| 1312| 20,09
Dare a poplatky 17 0,43 20 0,36 22 0,34
Odpisy DNM a DHM 51 1,29 29 0,52 4 0,06
Zmeéna stavu rezerv a OP 25 0,63 18 0,32 5 0,08
Ostatni provozni naklady 48 1,21 25 0,45 41 0,63
Provozni naklady 3949 | 99,82| 5552 | 99,86| 6521 | 99,83
Nakladové uroky 0 0,00 0 0,00 1 0,02
Ostatni finadni naklady 7 0,18 8 0,14 10 0,15
Finartni néklady 7 0,18 8 0,14 11 0,17
Mimotadné naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Naklady celkem 3956 | 100,00/ 5560 | 100,00| 6532 | 100,00
Zdroj: vlastni

Ve v8ech analyzovanych letech se provozni nakladgeikovych nakladech podili vice
nez 99%. Objem finamich naklad na celkovych nakladech je v jednotlivych letech

zanedbatelny a miniédné naklady firma ve sledovaném obdobi nevykaaaxédiné.
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Grafické zobrazeni znazarje vyvoj provoznich naklada finarénich naklad za obdob
2006-2008 (Graf 2).

Graf 2 Objem provoznich a fingnich naklad v tis. K¢
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Z tabulky (Tab. 4)e zZ'ejmé, ze ve vSech sledovanych letech se na sklpdivoznick
nékladi nejvice podili spéeba materidlu a energie, osobni nak a sluzby. VSechny tyt
nékladové polozky se jednotlivych letech zvySovaly. Graf (Gi 3) znazofiuje vyvoj
téchto jednotlivych polozek provoznich nakiae letech 20062008

Graf 3. Vyvoj provoznich nakladv obdobi 2006200¢
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Ve vSech letech je nejtsi polozkou provoznich nakladspoteba materialu a energie,
kterd se pohybuje mezi 47% az 59% z celkovych wéklgysoké naklady na spetou
materialu a energie jsou pro vyrobni podnik typickénavySeni échto naklad je
disledkem zvySujiciho se rigstu zakazek. S rostoucim objemem zakazek se zvySova
i osobni néklady, které tviov jednotlivych letech okolo 20% z celkovych naklaDale
jsou to néklady na sluzby, které se ve sledovangtdcth zvySovaly zejména Zvbdu
navySeni naklaidza pronajem prodejny a ttiqoriblizné 15 % z celkovych naklad

V nasledujicim grafu (Graf 4) je znazém % podil jednotlivych provoznich nakkad
k celkovym provoznim néklaeh za rok 2007. V ostatnich sledovanych letech jdilpo
provoznich naklatl priblizné srovnatelny s rokem 2007 a z tohotvadu nebudu rok
2006 a 2008 graficky znazmvat.

Graf 4. Vertikalni analyza provoznich nakierh rok 2007
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Zdroj: vlastni

V procentualnim vyjagbni mizeme u celkovych provoznich nakiad jednotlivych letech
konstatovat linearni vyvoj, avSak v absolutnich faiéich dochazi u provoznich nakiad

k vyraznému ndistu. Tyto znény Ize nejlépe porovnat v horizontalni analyze adkl
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4.3.2 Horizontalni analyza naklada

Horizontalni analyza naklad porovnava zrmy jednotlivych nékladovych poloZzek
v ¢asove posloupnosti.r@dstavuje absolutni vysi 2m a jeji % vyjadeni k vychozimu
roku (Tab. 5).

Tab. 5. Horizontalni analyza néklaghodle druhovéheéleneni v tis. K&

. 2007/2006 2008/2007 2008/2006
Polozka
zmena % zngna % zngna %

Naklady na prodané zbozi -229 -34,80 -191  -44,52420 | -63,83
Spoteba materialu a energie 1085 58)02 940 31,21025 | 108,29
Sluzby 396| 77,65 98 10,82 494 | 96,86
Osobni naklady 400 51,95 142 12,04 542 | 70,39
Dare a poplatky 3 17,65 2 10,00 5 29,41
Odpisy DNM a DHM -22| -43,14 -25| -86,41 -47 | -92,16
Zmeéna stavu rezerv a OP - -28,00 -13 -72422 -20 | -80,00
Ostatni provozni naklady 28 -47,92 16 64|00 -7 | -14,58
Provozni naklady 1603 | 40,59| 969 17,45| 2572 | 65,13
Nakladové uroky 0 0,00 1 0,dJo 1 0,00
Ostatni finagni naklady 1 14,29 2 25,00 3 | 42,86
Finartni néklady 1| 14,29 3 37,50 4 | 57,14
Mimotadné naklady 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Naklady celkem 1604 | 40,55 972 17,48| 2576 | 65,12

Zdroj: vlastni

Z tabulky (Tab. 5) je iejmé, jak se jednotlivé nakladyémily v pribéhu sledovaného
obdobi. Celkové naklady v roce 2007 vzrostly oprokiu 2006 o 40,55 % a v roce 2008
doSlo k naiistu oproti pedchozimu roku o 17,48 %. 2mu naklad zpasobil predevsim

rast objemu vyroby a celkové naklady tak za celé pogané obdobi vzrostly 0 65,12 %.

Ve sledovanych letech vzrostly jak provozni, takafiéni naklady. V roce 2007 celkové

provozni naklady vzrostly o 40,59 % a celkové fitrdnnaklady vzrostly o 14,29 %.

Zmeéna celkovych provoznich nakkdje dana zmnou dikich provoznich néaklad

a nejvyrazgjsi navyseni provoznich nékiadylo v roce 2007 v poloZce sluzby a také
v poloZce spdteba materidlu a energie. Celkové provozni nakladgce 2008 nadale

stoupaly, ale s klesajici tendenci. Oproti roku722t¥k vzrostly o 17,45 %. Naopak celkove
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finaneéni naklady se zvySovaly veitéi mie a tak v roce 2008 vzrostly o 37,50 % oproti
roku 2007.

Naklady vynaloZzené na prodané zbdxoii predevsSim ptizovaci cenu prodaného zbozi
v okamziku prodeje. V roce 2007 se tyto nakladyignio 34,80 % a klesajici tendenci
mely i vroce 2008, kdy néklady klesly o 44,52 %invMddem je snizujici se objem
prodaného zboZzi na prod&jnCelkovy pokles nékladza celé analyzované obdobni
63,83 %.

Spofeba materialu a energigahrnuje celkovou sp@bu materialu, provozni a pomocné
latky, ndhradni dily, pohonné hmoty a spbtu elektrické energie. Nejgi naftist nastal
v roce 2007 a procentni 2Zmacinila 58,02 %. V dalSim roce se objem $pby materialu
a energie dale zvySoval, ale s klesajici tenderelkem o 31,81 % oproti roku 2007.
Za celé obdobi 2006-2008 se tato nakladova polazkgila o 108,29 %. Ne§sSi
polozkou je spdtba zakladniho materialu a zardspotebovana energie ve vyrglktera

vzrasta s objemem zakéazek.

Sluzby zahrnuji pedevSim najemné vyrobnich prostor a prodejny, wgkiaa opravy
a udrzbu, naklady na odvoz odpadu, telefonni pkyladepravné a reklamu. Vyrazrse
tato polozka zvysila v roce 2007, celkem o 77,63H&vnim divodem byl naist naklad

za pronajem prodejny. Za obdobi 2006 az 2008 wjkazAklady na sluzby nast celkem
0 96,86 %.

Osobni naklady obsahuji mzdové nakladycetns nakladi na socialni zabezpeni
a zdravotni poji$hi. Osobni naklady v jednotlivych letech istaly z divodu zvySeného
poctu zakazek. NejtSi nafist byl v roce 2007 a to vice jak 50 %. Za porovmé&vabdobi
vzrostly tyto ndklady celkem o 70,39 %.

Dané¢ a poplatkyzahrnuji silnkni dai a ostatni poplatky, napdalneni znamky. Celko¥
se tato nakladova polozka za obdobi 2006—-2008 lavg39,41 %.

OdpisyDNM a DHM piedstavuji snizeni hodnoty majetku. Ve sledovanédobbmaji
odpisy klesajici tendenci. V roce 2007 tato naki@dpolozka oproti roku 2006 klesla
0 43,14 % a v roce 2008 se dale snizila o 86, 2ipfdti p'edchazejicimu roku 2007.
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Zména stavu rezerv a opravnych polozekla ve srovnavaném obdobi klesajici tendenci.
Celkow se tato nékladova poloZzka za sledované obdobilsmiZz80 %. Tyto polozky
se objevuji v nakladech fip cerpani rezerv na kryti¢i financovani witych

vnitropodnikovycheinnosti, nap. na opravy DHM.

Ostatni provozni nakladyobsahuji poji&ni dopravnich progtdki, penale z prodleni,
nahrady néklall zaméstnaném za pouZzivani vlastniho #&i a dalSi provozni naklady,
souvisejici €innosti firmy. V roce 2007 ostatni provozni nakladegsly o 47,92 % oproti
piedchozimu roku, naopak v roce 2008 naklady vzrasty % oproti roku 2007. Celkév

za porovnavaneé obdobi se naklady snizily o 14,58 %.

Celkové provozni nakladge navysily za celé sledované obdobi o 65,13 %narje dana
zejména vaistem naklad v poloZzce spdeba materidlu a energie, sluzby a osobni

naklady.

Nakladové urokyve firm¢ XY zahrnuji gedevSim Uroky z prodleni a tento naklad je

vykazovan jen v roce 2008.

Ostatni finanéni naklady zahrnujipoplatky za bankovni sluzby, pojgi proti Skodam na
majetku a zakonné pojiti vozidel. V roce 2007 nastal &t ostatnich finatnich
nakladi o 14,29 % a v roce 2008 o 25 % oprategichozimu roku. Za celkové obdobi se
tyto néklady zvysily o 42,86 %.

Celkové finaréni naklady maji rostouci tendenci a za sledované obdobi dpsetklady

vzrastu o 57,14 %.

Mimoradné naklady predstavuji naklady vigledku mim#adnych udalosti, avsak
firma XY v letech 2006—2008 tyto naklady nevykazuje

Celkové nakladyse za analyzované obdobi 2006 az 2008 zvysSilyeoelb 65,12 %.

Zmenu celkovych naklatlzpasobil nafist objemu zakazek.
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4.4 Kalkula éni élenéni naklada

Existuje vice hledisek, podle kterych lze nakladgit. Firma XY vyuZiva druhovélenéni
nakladi a taktéz kalkuléni ¢lenéni nakladi. Toto ¢leréni spa@iva v rozéleni naklad na
piimé a nefimé. Jedna se o naklady, které souvisf btimo, nebo nefimo s vyrobnim
procesem. Pro analyzu nékiadle kalkul@&niho ¢leréni jsem informace ziskala &p
z vykaZi ziski a ztrat a také na zakkadonzultace se zatstnancem zodp@dnym za

Zpracovani getnictvi a mezd.

Propiimé nakladyje specifické, Ze maji bezpréstini vztah k uskut@ovanym vykorim.
Daji se pifadit konkrétnimu vykonu na zakkdechnicko-hospodéakych norem. Fmé
naklady zahrnuji polozky fpmy material a fimé mzdy ¥etr® nakladi na socialni
a zdravotni pojigni. Tyto polozky vstupuji do vyrobku a tigeho podstatu. Doipmych
nakladi firma XY zahrnuje zakladni material, pomocny migtieppohonné hmoty a mzdy
zamestnand, ktefi se na vyrob piimo podili. Rimé mzdy tedy zahrnuji Ukolové mzdy
¢ty zamestnand ve vyrobnic¢asti firmy. V nasledujici tabulce (Tab. 6) jsou deay

piimé naklady za sledované obdobi v celych tisicich K

Tab. 6. Fimé naklady za obdobi 2006-2008 v ti&. K

. Rok
Polozka
2006 2007 2008
Ptimy material 1678 2625 3497
Ptimé mzdy 466 764 848
Ptimé naklady celkem 2144 3389 4 345

Zdroj: vlastni

Pronepfimé nakladyje typické, Ze se nevazou k jednomu druhu vykaieijsou spokné
pro vice druf a zabezpauji praibéh celého vyrobniho procesu. V poloZce #ploa
materialu firma XY eviduje material rezijni, nagistici pripravky aredidla. PoloZzka
osobni naklady zahrnuje mzdyetrg nakladi na socialni a zdravotni pojsi dvou
zantstnand. Jedna se o zamstnance na prodejna zantstnance posteného za vedeni
Gcetni a mzdové agendy. V tabulce (Tab. 7) jsou zz#ma vSechny népmé naklady za
dané obdobi.
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Tab. 7. Nepimé néklady za obdobi 2006—2008 v tig. K
Polozka Rok

2006 2007 2008
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 654 429 38 2
Spoteba materialu a energie 192 330 398
Sluzby 510 906 1004
Osobni naklady 304 406 464
Dare a poplatky 17 20 22
Odpisy DNM a DHM 51 29 4
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek 25 18 5
Ostatni provozni naklady 48 25 41
Nakladové uroky 0 0 1
Ostatni finadni naklady 7 8 10
Neptimé naklady celkem 1812 2171 2187

Zdroj: vlastni

Pro gehlednost uvadim v tabulce (Tab. &stku v celych tisicich Ka taktéz % podil
piimych a nefimych néklad k celkovym nékladim za sledované obdobi. Graf (Graf 5)
znazotiuje vyvoj gimych a nefimych naklad v letech 2006—2008.

Tab. 8. Fimé a nemé naklady v obdobi 2006—-2008 v tig. K

. 2006 2007 2008
Polozka - - -
éastka % | dastka % | castka %
Primé naklady 2144 | 54,20 3389 60,95 4345 | 66,52
Neprimé néklady 1812 45,80 2171 39,05 2187 | 33,48
Néaklady celkem 39% | 100,00/ 5560 | 100,00 6 532 | 100,00

Zdroj: vlastni

Z predchozi tabulky je tetelné, Ze podil iimych naklad k celkovym nakladm se za

sledované obdobi pohybuje v rozmezi od 54% do 66%.
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Graf 5. Vyvoj pimych a nefimych naklad za sledované obdobi
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4.5 Clenéni naklada podle zavislosti na objemu vykoi

Jak jiz bylo uvedeno vySe, firma XY vyuziva jak dowé, tak kalkuléni ¢leréni nakladh,
avSakelereni nakladi podle zavislosti na objemu vykbiirma nevyuziva. Resto jsem se
rozhodla pro vypracovani i této analyzy. Znovu jseonizila Udaje z vykdzziski a ztrat
a taktéz jsem vyuzila informace na zakiddvalifikovaného odhadudgtni. Totoclenéni

tiéidi ndkladové poloZzky na variabilni a fixtést.

Variabilni naklady jsou takové naklady, které sesmi s objemem prov&dych vykoni.
Mezi tyto naklady firma XY zahrnuje naklady vynadm& na prodané zboZzi, sfmiiu
materialu a energie, osobni naklady a sluzby. RaloZluzby obsahuje naklady na
piepravné a naklady na odvoz odpadu, ktery vznit#eim vyroby. Do polozky osobni
naklady jsou zahrnuty mzdygetns nakladi na socialni a zdravotni pogséi truhl&, ktei

se na vyrob primo podili. PoloZzka spfgba materidlu obsahuje zakladni a pomocny
material spaebovany ve vyroly dale elektrickou energii, ktera vstupujénpo do vyroby

a naklady na pohonné hmoty. Sigtta €chto poloZek je zavisla na objemu vykion

Fixni naklady se nemni vlivem znén v objemu produkce. Firma do fixnich nakiad
zahrnuje spdebu rezijniho materialu, sgebu elektrické energie v nevyrobfésti firmy
a naklady na nahradni dily. V polozce sluzby jsahrauty naklady na naemné, dale

naklady na opravy a udrzbu, reklamu a telefonnigikp. V poloZzce osobni naklady jsou
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zahrnuty mzdy #etné nakladi na socialni a zdravotni pogéii zangéstnance na prodejn
a Wetni. DalSi fixni naklady jsou uvedeny v nasledujabulce (Tab. 9). Tabulka nam
zobrazuje vertikalni analyzu nakigdktera vyjaduje % podil jednotlivych polozek

variabilnich a fixnich nakladk celkovym nakladm.

Tab. 9. VertikaIni analyza variabilnich a fixnichktadi v tis. K&

Poloska , 2006 , 2007 , 2008
castka % | castka % | castka %
Néaklady na prodané zbozi 658 | 16,63 429 7,72 238 3,64
Spoteba materialu a energie | 1827 | 46,18 2899 | 52,14 3826 | 58,57
Sluzby 161 4,07 232 4,17, 274 4,19
Osobni naklady 466 | 11,78 764 | 13,74 848 | 12,98
Variabilni naklady 3112 | 78,67| 4324 | 77,77| 5186 | 79,39
Spoteba materialu a energie 43 1,09 56 1,01 69 1,06
Sluzby 349 8,82| 674 | 12,12 730 | 11,18
Osobni naklady 304 7,68| 406 7,30 464 7,10
Dare a poplatky 17 0,43 20 0,36 22 0,34
Odpisy DNM a DHM 51 1,29 29 0,52 4 0,06
Zména stavu rezerv a OP 25 0,63 18 0,32 5 0,08
Ostatni provozni naklady 48 1,21 25 0,45 41 0,63
Nakladové uroky 0 0,00 0 0,00 1 0,02
Ostatni finadni naklady 7 0,18 8 0,14 10 0,15
Fixni naklady 844 | 21,33 1236 | 22,23| 1346 | 20,61
Naklady celkem 3956 | 100,00/ 5560 | 100,00/ 6532 | 100,00
Zdroj: vlastni

Z tabulky je patrné, Ze ve fiknXY prevazuji variabilni naklady oproti fixnim nakiad.
Tento stav je dan charakteretinnosti firmy. Podil celkovych variabilnich i fixch
nakladi nevykazuje v jednotlivych letech zadné vyraznémyn Podil variabilnich naklaid
k celkovym nakladm se za sledované obdobi pohybuje okolo 78%. djypolozkou
variabilnich naklad je spoteba materidlu a energie, ktera se pohybuje od 46%8d6.
NavySeni této polozky je dano rostoucim objemenazek. DalSi vyraznou poloZzkou jsou

osobni naklady zagstnané ve vyrobnicasti firmy, které se pohybuji okolo 13%.
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Podil fixnich naklad k celkovym nékladm se pohybuje okolo 22%. Ne&jgi polozkou

fixnich nakladi jsou sluzby, které se pohybuji v rozmezi od 8%1@80 a dale osobni

naklady zamstnand, ktei se nepodili na vyr@b Osobni naklady ve vSech sledovanych

letech dosahuiji vice jak 7 %.

Vyvoj celkovych variabilnich a fixnich nakladv letech 2006-2008 ndm znaioje

nasledujici graf (Graf 6).

Graf 6. Vyvoj variabilnich a fixnich naklada sledované obdobi
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5 MOZNOSTI SNIiZENi NAKLAD U

Provozni naklady se na celkovych nakladech poditlm 99%, a jak bylo uvedeno
v piedchozi kapitole, vzrostly provozni nakladsa celé sledované obdobi celkem
0 65,13 %. Z tohoto idvodu se v nasledujicich bodech z#im na moznosti snizovani
néklad: z této oblasti.

5.1 SoftwarovéreSeni

Firma ma v majetku 3 osobni fitace, jeden pdita¢ je umis&n na prodejs, zbylé dva
pacitace jsou k dispozici v sidle firmy. Zafstnanec na prodejmpouziva kroms n¢kolika
zakladnich progratni 3D program PRO100na kterém vyt jednoduché prostorové
navrhy nédbytku. Tyto navrhy nasledprezentuje zdkaznikn, ktei méli o tuto sluzbu
zdjem. Dale tyto vytviené a zakaznikem schvélené 3D navrhy slouzi mafitety

k vyhotoveni detailni vyrobni vykresové dokumentalda tento 3D program ma firma
zakoupenou multilicenci a je nainstalovan i ndif@i v sidle firmy, ktery vyuziva majitel.
Zmirény 3D software majitel firmy pouziva na prohlizemieditaci soubdr s navrhy
ndbytku, které mu poskytuje pracovnik prodejny al@dkterych vytvé dalSi vyrobni
dokumentaci. Posledni osobni¢ie¢ obsluhuje detni, ktera ho vyuziva pro vedeni
Gcetnictvi, mzdovou agendu &imou administrativu firmy. Firma pouzivéeini software
EKONOM.

Dosavadni 3D program PRO100ma vyuZzivd od roku 2005Vyrobce za tuto dobu
nabizel firm¢ XY né¢kolik nowjSich verzi, avSak ta upgrade nevyuzila. Dle &jistma
nejnowjsSi verze tohoto programu dalSiigavné funkce, nd&p rozstené knihovny
s modely prvk, jednodussi ovladani a kvakfii grafické vystupy. Nova verze programu
taktéZ umo#uje propojeni s externimi programy, které dosavadmze neumaibvala.
Jedna se ndipo propojeni s tabulkovym procesorem Microsoft éxalo kterého lze
importovat seznamy s pouzitymi komponenty zakazdrove s gibliznou kalkulaci.
Taktéz lze 3D software propojit s programem prativopodrobnych rn@zovych navrh.

Z tohoto divodu jsem se zaftila na ziskani podrokjsich informaci o tomto typu

softwaru.

Na trhu jsou k dispozici programy, které jsou spkobvané pro truhigké a nabytk&ke
firmy. Tyto programy mohou firmamipdevsim usnadnit a urychlit tvorbu podKigared

zahajenim samotné vyroby nabytku. Jednd se é&itgoové programy pro tvorbu
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a optimalizaci n#&ezovych navrhi, které jsoucasto nazyvané jako tzv. iezaky. Ped
samotnym popisem fukkosti £chto program vSak nejdiive uvedu postup, jaky firma

XY doposud pouziva.

V sowasné dob, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 3.6, musi Zetmanec ve vyrobniasti
firmy pred zahajenim zakazky dng vytvorit podrobny rozpis dil, ktery je potebny pro
zkompletovani vyrobku. Po vyhotoveni tzv. kusovnif@br. 8) vytvdi zanméstnanec
na&ezovy plan (Obr. 9), ktery zafigje rozloZzeni dile na samotnych deskach
velkoploSného materialu. Zde dochazitkeditému momentu, kterym e zangstnanec

ovlivnit spotebu materialu a taktéz mnozstvi zléytech odezki.

Vypracovani kusovniku a rezového planu je zdlouhavé, némé a hlavd negesné,

jelikoz je €zké zohlednit rozvrzeni vSech diloryrobku na vybrany plosny material.
Dusledkem toho vznika nemalé mnoZstétSich ¢i menSich otezki, které se ukladaji
ve strojoveé dild. V sowasnosti firma XY tyto otkzky neeviduje a dochézi tak ke ztrat
piehledu o mnoZstvi, rozirech a druhu materialu.fiPtomto zpisobu je problematické
jejich pozajSi vyuziti pro dalSi zakazky a figmtak zbyténé naristaji skladové zasoby

nevyuzitych otiezka, které by mohly byt sptebovany.

Hlavni vyhodou pafizeni softwaru pro tvorbu a optimalizaci fedovych névria je
nasledné zrychleni a zefektdmi samotného p@tku vyroby aminimalizovani ztrat
v podol# nevyuzitych o#ezki. Neopomenutelnou vyhodou @etailni evidence fireai
a zbytki a taktéz kalkulace ceny P samotné tvor® n&ezoveého navrhu dochazi
ke kalkulaci patbného ploSného materialu a mnozstvi hranovaciypask konkrétni
zakazku. Sotasreé dochazi i ke kalkulaci nevyuzitych zbytknaterialu, které mohou byt
piesny pehled o patbném mnozstvi pouzitého materialu a taktéZz @& agmvorenych

piitezl, kterou Ize nasledrpouzit k vypétu ceny kompletni zakazky.

Pri tvorbé n&ezoveho planu konkrétni zakazky program \WgonejvyhodgjsSi rozmisgni
nami zadanych dil vyrobku na co nejmensSi pet desek velkoploSného materialu.
Software zaroue vyuziva i zbytky materiél z predchozich zakazek. Kraiméto funkce
programy umoiuji automaticky vést a upravovat detailni evidemaiteriati véetre jejich
rozmeérd, a evidovat mnoZzstvi a druh hranovacich pasele Bdftware umaiuje vypaitat
néklady kazdé zakazky a obsahuje mnoho praktickig&lovych vystuf. Tyto vlastnosti
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mohou firmg uSetit ¢as a praci s #&ni tvorbou kusovnik a taktéz uS#&t mnozstvi

pouZzitého materialu.

5.1.1 Software pro tvorbu a optimalizaci na‘ezovych plani
Pro automaticky navrh bézovych plan jsou na trhu k dispozici nasledujici programy:

= programOptimik (firma Sksoft) [13]
= programDAEX CUT (firma SPINAR — software s.r.0.) [14]
= programNowy Rozkroj(firma Ecru Software) [15]

VSechny dostupné programy maji sgolé vlastnosti a liSi se jen drobnymi detaily. Kazdy
z nich umoduje automatickou tvorbu Bézovych plan, pripravu rozpig dilci zakazky,
vytvoreni a tisk Stithk a etiket. LiSi se jen vzhledem priasti, komfortem zadavani
podrobnych Ud& o zakazce a pizovaci cenou. Také jejich hardwarova riduast je
podobna a pro dinou praci posta i starSi peéitacové vybaveni. Vyhodouéthto

programi je jejich jednoducha obsluha.

Programy DAEX CUT a Nowy Rozkr¢j Ize navic propgitexternimi 3D programy pro
projektovani nabytku a navrhovani intetiéSpoluprace mezimito programy spéiva
v automatickém exportu seznanmitiiezi a Udaji potrebnych pro tvorbu rfézovych plaa.
V piipact zdjmu o koupi skterého z nabizenych softwamuze firma XY vyuZit po

ur¢itou dobu moznost bezplatné zkuSebni demoverze.

Tyto demoverze jsou k dispozici ke staZzeni na iméovych strankach:

= SW Optimik — http://www.sksoft.cz/optimik
= SW DAEX CUT - http://www.spinar.cz/produkt/daex_cu@/index.php
= SW Nowy Rozkroj — http://cz.pro100.eu/nowy-rozkroj

V tabulce (Tab. 10) uvadimighled cen dostupnych progranvéetné rozliSeni dle
konkrétni verze. U programu Optimik se verze softw&i v maximalnim pé&u dili, ze

kterych se sklada realizovana zakazka.
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Tab. 10. Cenova nabidka SW pro tvorbéezévych plai

Program Verze Cena wK

Mini (max. 100 dii) 2000

Optimik Midi (max. 1 000 dii) 4 000
Maxi (neomezeny pet diki) 6 000
Basic 2 388

DAEX CUT Obchod 17 988
Vyroba 17 988

Nowy Rozkrgj 9 000

Zdroj: vlastni

Firmé XY bych doporgovala, aby zvazila moznost upgradu stavajiciho 3@gnmamu
PRO100 a pidzeni elektronického Zgobu tvorby kusovnik a n&ezovych plan. Fi
vyuziti tchto programi bude pro firmu hlavnim ffmosem zkraceni doby navrhu
né&ezovych plaa oproti sodasnému rénimu zpracovani a taktéz redukce zbgieh
odrezki velkoploSného materialu. i€stoZze naklady ip inovaci i pdizeni softwaru
vzrostou, je pedpoklad, Ze v brzké dslse investice do gitzeni program vrati v podob

uspory zakladniho materialu.

5.2 Zména dodavatele materialu

Firma pracuje s ploSnym materidlem zvankaminované drevofiskové deskyJedna se
o velkoformatové desky (tzv. plotny), které jsoub@ai deva s povrchovou Upravou. Tato
povrchova vrstva laminatu ma dekorativni a struktany povrch, ktery vznika
nalisovanim dekorativniho papiru. Povrchovd Uprg@aodolnd wici kratkodobému
pusobeni vody, zvySené teploa také k Bzné pouzivanym chemikaliim v doméacnosti.
Povrch laminované idvotiskové desky je snadno omyvatelny, bez zapachwto pe

vhodny pro vnitni vybaveni interiér.

Firma pouziva plosny material zejména z produkceenfi Kronospan, EGGER
a DDL Humpolec. V nabidc&dhto vyrobd je Siroka paleta dekora také vybr z mnoha
struktur povrchu. Rowz je na vylr z vice tlougek &chto lamino desek a proto zalezi jen

na konkrétnim zfssobu pouziti a konstrukci vyrobku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 53

Zakladni format laminovanéievotiskové desky je 2 800 x 2 070 mm a na &yfe
z tlou¥ek 6, 8, 10, 12, 16, 18, 19, 22, 25, 28, 32 a 38.mMiemér¢ z 95% firma XY pro

svou vyrobu vyuziva lamino o tlotce 18 mm.

V oblasti pisobnosti firmy se nachazi vice dodavate¢lkoploSného a jiného materialu,
jak pro femesliniky, tak pro ptgby devozpracujicich firem. Dodavatelé se nachazi
priblizn¢ v okruhu ticeti kilometiti od sidla vyrobnéésti firmy XY.

Firma od svého prvogatku pravideld odebira zakladni material a ostatnitpby pro
svou vyrobu od dvou dodavaielDodavatele. 1 ma sidlo pblizné 3 km od firmy XY,
dodavatel¢. 2 ma sklady &etrg prodejny v nedaleké obci, vzdalené 10 km od sidla
firmy XY. Davodem, pré firma nevyuzZiva pouze jednoho dodavatele, je fai&tpnabidka
vySe uvedenych dodavaieje mnohdy nedostajici. V posledni dob dodavatelé tvio
nizkou skladovou zasobu materiadlu a dochazi takdmplikacim s ¥asnou dodavkou
objednaného materialu, coz je pro firmu figgmnné. Nabidkaéthto dodavatdl je rozdilna

a olk¥as nastava situace, kdy nelze pozadovany zakladtéridl zakoupit ani u jednoho

z vySe uvedenych dodavatel

Praxe je takov4, Ze dodavatelé objednany velkoglo8aterial dodavaji v ramci svého
rozvozu. Sotasna objednavka ostatniho materialu, jako jsouypamvani, hranovaci
pasky, lepidla a jiny sptebni material byva obvykle séésti tohoto rozvozu. AvSakirhe
nastat situace, kdy é&asovych i jinych dvodi je nutné poZadovany material zajistit

neprodles, v tom gipack firma XY zaji¥'uje nakup &chto komponeritve své rezii.

5.2.1 Potencionalni dodavatelé materialu

Z dostupnych zdrdj jsem zjistila podrobné informace o dalSich dodag&/ch firmach,
nachézejicich se v regionu firmy, které by spotst XY mohla vyuZivat. Celkem se jedn&
o dalSi tA potencionalni firmy Na zaklad cenovych nabidek a ro¥h nabidek
mnoZstevnich slev jsem provedla srovnani a jakeyhedrgjSi se jevi dodavatel D3.
Pro porovnani cen jsem vybrala ¢egtji pouzivané materidly z produkce firmy
Kronospan v tlouxe 18 mm (Tab. 11).
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Tab. 11. Cenové nabidky dodavatelskych firerd/mK(bez DPH)

. Dodavatel
Druh materialu
D1 D2 D3
Bila 101 157,26 164,00 121,30
TreSai 344 154,23 135,00 126,30
Buk 381 154,23 135,00 126,30
Dub horsky 740 272,30 241,00 206,90
OlSe diamant 1694 186,24 172,00 158,00
Seda 1700 215,97 185,00 175,60
Kokos bolo 8995 284,82 - 216,00

Zdroj: vlastni

Dodavatel D3ma bezkonkuremi nabidku vSech druhvelkoploSného materialu, kovani
a dalSich komponent gebnych pro nabytkovou vyrobu. DalSim kladem je nosin
sjednani vyhodnych individualnich podmineki gravidelnych odbrech ¢i vétSich
zakazkéach. Jedinou shledanou nevyhodou¢j8i wzdalenost od sidla firmy XY oproti
dosavadnim dodavafteh ¢. 1 a ¢. 2. Sklady dodavatele D3 jsou vzdaleny zhruba
20 kilometfi od firmy XY, avSak i tento dodavatel nabizi rozvezého skladoveho
sortimentu. Pfi Gvaze o vyuZzivani sluzeb tohoto dodavatele by fmmu XY jako
negativum mohlo fipadat eventudlini vzdal&si dojizcni, pokud by firma muselgesit

akutni situaci s ndkupem konkrétnich komponent.

Dle mého nazoru by bylo pro firmu XY nejvyhagi, pokud by komponenty a material
pottebny pro svou vyrobu mohla bez probférabjednat u jednoho dodavatele. Firma
by tak svou celkovou vysi objednavky mohla vyuzivghodnych mnozstevnich slev
od dodavatele D3. | v séasnosti firma XY ptizuje materidl od dodavatek. 1 ac. 2
s rekolika procentni slevou, ale ta dohromady nedosahlakové vyse, kterou nabizi
dodavatelska firma D3 a tofipstejném mnoZzstvi materialu, ktery firmaifh v ramci
roku. Z toho je patrné, ze w¥ipad vyuZziti sluzeb dodavatele D3 by tak doSlo k vyeaan

poklesu nakladl oproti sodasnosti.

5.2.2 Tloustka materialu

Zarover pii porovnavani jednotlivych cenovych nabidek u potemalnich novych

dodavatal jsem zjistila wity nepongr cen v zavislosti nabizenych velkoploSnych
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materiab na tiznych tlougkach. Jak bylo vySe uvedeno, na #yhe z vice tlougek
lamino desek (6, 8, 10, 12, 16, 18, 19, 22, 2532& 38 mm). # srovnavani konkrétnich
tlou&’ek stejného druhu materialu jsem shlédla, Ze nétenmensi tlougke je mnohdy
ceno¥ drazsi nez sikSi material (Tab. 12). Odpeé#i na tento nepoén byl fakt,
Ze cenov dostupsjSi jsou nejpouzivaijSi tloud’ky dievotiskovych desek (18 a 25 mm)
a mér obvyklé tlousky materialu jsou nakladsi. Neni to ovSem pravidlem, zalezi na

konkrétnim dekoru, strukta povrchu a hlawhdodavateli materialu.

Tab. 12. Ceny dle tlod§y materialu z produkce Kronospan v/i?2 (bez DPH)

. Tlou¥’ka v mm
Druh materialu
12 16 18 19 22 25

Bila 101 184,00 156,00 164,00 207,00 222,00 229,00
TieSer 344 156,00f 154,00 135,00 214,00 222,00 263,00
Buk 381 184,00 150,00 135,00 204,00 222,00 253,00
Dub horsky 740 223,00 229,00 241,00 244,00 264,006,

OlSe diamant 1694 217,00 172,00 172,00 239,00 059,293,00
Seda 1700 225,00 185,00 185,00 249/00 269,00 303,00

Zdroj: vlastni

Firma XY vyuZiva k vyrob nefgastji velkoplosné devotiskové desky s laminovanou
Gpravou o tlou&ce 18 mm a taktéZ mezi mnoha vyrobci ndbytku je&itero pouzivani
materiah o této tlousce. Stale vice se vSak stava trendem pouzivéhia material
v tlou¥'ce 16 mm a tato tendence séina projevovat hlavhu wtSich vyrob@, prevazr
sériového nabytku. Je protéedpoklad, Ze vyrobci se budou snazit reagovat toazianu

sniZzenim cen této tlotigy.

Z mého pohledu by tedy dalSi eventualni moznoshesi naklad mohl bytpiechod na
jinou variantu tlou&’ky velkoploSného materialuveskeré strojové vybaveni firmy XY
umoziuje zpracovavat zakladni material iznych tlougkach a ani pozeni dalSiho
vybaveni by nebylo nutné. Touto Znou by firme nevznikly Zadné dodateé naklady.

Vznika zde vSak otazka, zda tato&ra nezjsobi pokles kvality vyrohk
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5.3 ZruSeni prodejny

DalSi moznostisnizeni naklatl je zruSeni prodejny. Provoz prodejny bzahajen
v roce2005 a do satasnosti se prodejna nacha pronajatych prostorach. NejsgjSimi

navsevniky prodejny jsou zajemci o mensi vyrobky,ré nevyzaduji odbornou mont
a vyrdoky si tak mohou odebratimo v prodejré. Prodejna je umi&ha \ jiné mistnic¢asti

meésta nez vyrobni prostory firmy &igahajeni prodeje se zdéedpokladal ¥tSi pohyb
zakazniki, jelikoz se prodejna nachazi v blizkostiesiu nésta. AvSak skutgost je

takova, Ze ®tSina zajemé o vyrobu zakdzkového ndbytku se stale obr objednavkou
piimo do vyrobnich prostor firmy. iodem mohou byt lepSi parkovaci prostérnjen

dlouholety zvyk zakazntk

Hlavni divod, ktery vede navrhu na zruSeni prodejny pgedevSim stale szvySujici
poloZka néklad na najemne¢ a zarové znatelnypokles trzeb za pdej zboziktery nam
zobrazuje néasleduijici gr(Graf 7).

Graf 7.Trzby za prodej zboZz obdobi 2006—2008s. K¢
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Zdroj: vlastni

Pravépodobnou fic¢inou poklesu trzeb jeoteweni velkoprodejn' (r. 2007) v blizkém
nazoru na ukor kvalityyrobki. Ve vSechanalyzovanych letechigvliadaly trzbyza zbozi
od dodavatei, oprotivlastnm vyrobkim. Jednalo sefpdevSim kanceldské zidle a zidl

vyrobené z masivu.
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V tabulce (Tab. 13) jsou porovnany amy trzeb za prodej zbozidasové posloupnosti,
které gedstavuji absolutni vysi zin a jeji % vyjadeni k vychozimu roku.

Tab. 13. Pehled zran trzeb za prodej zboZi v tis¢ K

. 2007/2006 2008/2007 2008/2006
Polozka
zmena % zndna % zngna %
Trzby za prodej zboZi -218  -32,39 -204 -44B4 -4p72,70

Zdroj: vlastni

Za sledované obdobi prodejna dosahovala nejvysgieb za prodej zbozi v roce 2006
(Graf 7). Ricinou byla ojedigla objednavka na konkrétni druh zboZzi k dovybaveni
kanceldskych prostor jedné statni instituce. Jednalo s# ¢ypy kanceléskych zidli

od firmy RIM. V roce 2007 jiz trzby za prodej zbaddesaly, oproti roku 2006 celkem
0 32,39 %. DalSi poklestipesl rok 2008, kdy trzby poklesly oproti roku 200744,84 %.

Z tabulky (Tab. 13) izeme za celé sledované obdobi zaznamenat pokéds 2&Zprodej
zboZi, celkem 0 62,70 %.

V ramci zruSeni prodejny by mohl byt zéstnanec tohoto pracowispremistn do prostor
vyrobni ¢asti firmy, nejlépe do administrativnino zazemihaledosavadnikinnost na
prodejré by mohla byt zachovana, jelikoz by svyriemistnim mohl gevzit ugitou cast
vykoni, které vykonava majitel firmy.i®devsim by vyuzil svych dosavadnich zkuSenosti
prodav&e a zajioval by prvotni kontakt se zakaznikeniinpo v sidle firmy. Tim
by majiteli Zasti zmirnil jehatasové vytizeni.

V piipact poiizeni vySe dopokieného softwaru na vyti@ni podrobnych ré@zovych
plani, by se jeho pracovni ndipimohla roz§it i o tvorbu €chto materidl. Prevzal by tak
do své kompetence vytkeéni dokumentace, a tim by utdha zrychlil praci zamistnaném
ve vyrobnicasti firmy a sotiasré by mohl uplatnit své odborné vddni primo ve vyrols.
Zaroven by nedochazelo ke zdlouhavémuiegavani informaci o zékaznicich

a potencionalnich zakdzkach mezi prodejnou a vedémnhy.

Pfi dosavadni praxi se musi navrhy any od zakaznik bud’ osobr predavat, nebo
elektronicky zpracovat ar@poslat mezi prodejnou a vyrobtdsti firmy. Tatocinnost je
zdlouhava a rize @i ni dojit i k drobnym nesrovnalostem, které se mmésleds fesit.

Pokud by se realizovalo zruSeni prodejny, byl bytdezangstnanec byvalé prodejny
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v bezprogtednim kontaktu s majitelem firmy i s dalSimi zstmanci ve vyrof, a dle
mého nazoru by se tak zlepSil chod firmy. Odpadjoptedavani informaci o zakazce,
pii kterém se i sebemensi nesrovnalost museia telefonickyci elektronickou formou.

Prace nafipraw zakazky by se Zpsnila a zrychlila.

SamozZejm¢ je také mozZnad varianta, Ze zarbvese zruSenim prodejny by byl
se zamistnancem rozvéazan pracovni pgmZruSenim prodejnich prostor d&igadnym
ukontenim pracovniho poénu s prodavéem by tak doslo k vyraznému snizeni celkovych

provoznich naklal firmy.
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6 DOPORUCENI

Hlavnim Ukolem této bakaiské prace bylo navrhnout moznosti, které by veelgkizeni
nakladovych polozek ve firtnXY. Na zaklad provedenych analyz bylo zj&to, Ze
nejvice se na celkovych nékladech podili polozkatitepa materialu a energie, sluzby
a osobni naklady. Firtnsem v pfibéhu prace podalagkolik navrhi, které mohou vést ke
snizeni naklaitl

Jedna Zinnosti, ktera rozhoduje o spelbd materidlu, je tvorba rézovych plad.

V sowasné dob firma vyhotovuje tyto plany ®n¢ a disledkem toho vznikd mnoho
zbyteénych odezki. Rovrez je runi vytva&eni plam narané, zdlouhavé arpdevsim
negesné. V sotasné dob jsou na trhu k dispozici programy, které tyto plaryhotovi
piesrEji a disledkem toho tak poklesnou ztraty v podlolevyuzitych otezki. Predevsim

z tohoto dvodu firmé dopor@uji porizeni softwaru, ktery umdbje vytv&et

a optimalizovat nig&gzové plany. DalSim kladem je zkraceni doby nawditazovych plan,
elektronicka evidence zbytkoveho materidlu aealfi, kalkulace nevyuzitych zbyik
a také kalkulace celé zakazky. Zamaoporukuji upgrade stavajiciho softwaru PRO100,
ktery vytv&i 3D navrhy nabytku. NaySi verze programu obsahuje rde$ié knihovny

s modely prvk a umouje propojeni s externimi programy.

Jako dalSi dopoteni uvadim zrénu dodavatele materialu.tPodem je skuiénost, Ze
dosavadni dodavatelé mnohdy nemaji do&tate skladovou zasobu poZadovaného
materialu a nastava i situace, kdy konkrétni maltentlze zakoupit ani u jednoho z nich.
PredevSim vSak vySe slevy neni u dosavadnich dodavaidkova, kterou nabizi
konkurergni firmy v okruhu sidla firmy XY. Zrdinou dodavatele materialu by firma snizila

provozni naklady na zakladyhodrejSich mnozstevnich slev.

Mezi mé dalSi dopotieni pakti navrh na zruSeni prodejny a t@ge@evSim z dvodu

rostoucich nakladza najemné a taktéz poklesu trzeb. Stavajiciégaranec této prodejny
by mohl byt gemistn do vyrobnich prostor firmy, kde by vyuzil svychkuBenosti
a uplatnil své odborné vekni gimo ve vyrok. ZruSenim prodejny by firma znatéln

snizila celkové naklady.

Za optimalni variantu Uspor povazuji navrh na uggra peéizeni softwaru. Bvodem je
vice faktofi, které v disledku vedou k UsporamriRosem bude vedle Uspory zakladniho
materialu roviZz (sporacasu. Taktéz zavedenim elektronické evidence zbgthov

materialu, kterd povede klepSimu vyuZziti zliytro dalSi zakazky, doge firma
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Vi s

a zangstnaném usnadni a urychliffpravu red zahajenim samotné vyroby nabytku.

Nepochybg by zménou dodavatele materialu a zruSenim prodejny dio$grazreéjSimu
snizeni naklail v kratSim¢asovém obdobi oproti paeni softwaru. Investice do fimeni
programu by totiz v prvotni fazi vedla ke zvySedkladi a Uspora by byla viditelna za
delSicasoveé obdobi.#@sto jako optimélni variantu uspor bych volila graakup softwaru

a to z vySe uvedenychidodu.

Kazda z navrhovanych zim je realizovatelna a¢vim, Ze firma mé navrhy a dop@eni

vyuzije.
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ZAVER
Cilem této bakai&ké prace bylo snizeni nakladovych polozek vedjrktera se zabyva

zakazkovou vyrobou nabytku.

Bakaldska prace se sklada ze dva@asti, teoretické a praktické. Teoretickast
zahrnuje rozbor literarnich pramepojednavajicich o nakladech a poslouzila jako famtk
pro praktickou ¢ast. Praktickacast zahrnuje charakteristiku spoiesti, organizéni

strukturu a vyrobni proces.

Po fredstaveni spobmosti jsem se zabyvala analyzou nakladia z&ina seznamenim
s vysledkem hospo#éeni, ktery byl zpracovan na zakéaddaj z vykazi ziski a ztrat za
Gcetni obdobi 2006 az 2008. V prydsti jsem provedla analyzu nakiapodle druhového
¢lereni, kterou jsem zpracovala do vertikalni a horiatmitanalyzy. Vertikalni analyzou
jsem zji¥ovala procentni podil jednotlivych dnuhnakladi na celkovych néakladech
a horizontalni analyza nam ukézala, jak se jedmotlnakladové polozky &mily
ve sledovaném obdobi. Dalsim krokem bylo vyhodnbaeskladi dle kalkul&niho
¢lereni, které spoivalo v rozaleni naklad na gimé a nefimé naklady. Posledriast
byla zanéfena na analyzu naklagodle zavislosti na objemu vyroby, kteténi naklady

na fixni a variabilntast.

Na zaklad vysledki analyz byly identifikovany jednotlivé nakladové Ipiky, které

ve sledovaném obdobi nejvice vzrostly. N&V podil na celkovych nakladech maji
néklady provozni. Ve vSech sledovanych letech dggéies 99 % a nejvice se na skladb
provoznich néklail podilela spdeba materialu a energie, osobni naklady a sluzby.
Z tohoto divodu jsem se za#tila na navrhy, kterymi by bylo mozné snizit tytckle@ové

polozky.

Prvni navrh se zabyval moZnosti upgradu stavaji@hoprogramu a taktéz gaenim
elektronického zpsobu tvorby n#ezovych plaf, ktery by firme XY predevSim
zredukoval otkzky velkoploSného materialu. DalSi navrhovanouavéou byla zmina
dodavatele zakladniho materi&u pirechod na jinou variantu tlotiy zpracovavaného
materialu. U potencionalnich dodavatel okruhu sidla firmy jsem provedla srovnéni
cenovych nabidek, mnoZstevnich slev a nabizenétiineatu. Posledni navrh zahrnoval

moznost zruSeni prodejny.
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Na zéklad provedenych analyz bych figmXY doporwila zejména pifizeni upgradu
dosavadniho softwaru, ktery uminde vytv&et prostorové navrhy nabytku a zardve
investovat pe&eni prostedky do nakupu programu, ktery umiaje vytvaet
a optimalizovat ni&zoveé navrhy. Rizeni €chto program povazuji za tGelné a velmi
piinosné, jelikoZz software zejména minimalizuje 3tratpodold nevyuzitych odéezki
a uSeti tak mnozstvi pouzitého materidlu. Neopomenutela@liodou je zkraceni doby
pottrebné pro tvorbu navih dale detailni evidenceipezi a zbytki materialu ¢etrg jejich

rozmera a taktéz kalkulace ceny.
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RESUME

The aim of the bachelor thesis was to reduce sslestpense items in the company which

deals with custom furniture manufacturing.

The bachelor thesis consists of two parts, themketind practical. The theoretical part
includes analysis of literary sources dealing veipenses and it served as a material for
the practical part. The practical part includesoenpany profile, organizational structure

and production process.

After | had introduced the company | dealt with amalysis of expenses. It starts with
identifying trading income, which was worked out thie basis of profit and loss account
data in the accounting period 2006—2008. In tret piart | carried out an expense analysis
according to specific division, which | processed viertical and horizontal analysis.
By vertical analysis | was finding out percentuater of individual sorts of expenses
in relation to overall expenses and horizontal ysial showed us how expense items
changed in the period of consideration. The nesh stas to evaluate expenses according
to calculating division which consisted in dividingxpenses to direct and indirect
expenses. The last part was focused on expensgsmsnatcording to extent of production,
which divides expenses to fixed and variable part.

Individual expense items were identified on theugids of analysis outcomes, which
increased the most in the period of considerat@perating costs have the biggest share
of the overall costs. They reached over 99 % inathgears considered whereas material
and energy consumption, personal costs and semaokghe biggest share in the structure
of operating costs. Account on that | focused oggsstions which might reduce those

expense items.

The first proposal dealt with the possibility of 3Wogramme upgrade and establishing
an electronic method of wood carving plans, whicbuld enable the XY company to
reduce wood strips from the large-area materiaé fiéxt suggested option was to change
the basic material supplier and switch to differeariety of manufactured material
diameter. | made a quotation comparison, compargfoguantity discounts and offered
assortments among potential suppliers in the afetheo company residence. The last

proposal included a possiblility of outlet liquidat.
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On the grounds of the realized analysises | woetdmmend the XY company especially
to establish an upgrade of the present softwareshndnables to create three dimensional
furniture projects, and to invest finances in pasihg a programme, which enables them
to create and optimise wood carving plans. | carsiestablishing those programmes
efficient and very beneficial because software prilp minimizes losses in a way

of unused wood strips and so it saves a large anaiumsed material. Last but not least
another advantage is shortening time needed taecne@jects, furthermore detailed

registration of dimension timbers and material rneders including their measurements

and price calculation as well.
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DHM dlouhodoby hmotny majetek
DNM dlouhodoby nehmotny majetek
OP opravné polozky

SW software

THN  technicko-hospodéké normy

THP  technicko-hospodsky pracovnik
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PRILOHAP I: VYKAZ ZISK U A ZTRAT

Oznaenf TEXT r(;'gL?J 2006 2007 2008
. Trzby za prodej zbozi 1 673 455 251
A. Néaklady vynaloZené na prodané zbozi 2 658 429 238
+ Obchodni marze 8 15 26 13
1. Vykony 4 3313 5027 6424
B. Vykonova spdeba 5 2380 3861 4899
spoteba materialu a energie 1870 2955 3895
sluzby 510 906 1004
+ Pridan& hodnota 6 948 1192 1538
Osobni naklady 7 770 1170 1312
Dart a poplatky 8 17 20 22
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetk 9 51 29 4
1l Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a eniatu 10 100 160
Zistatkové cena prodaného dlouhodobého majetku aiélate 11
G. Zmena stavu rezerv a OP v provozni oblasti a komptexMPO 12 25 18 5
\A Ostatni provozni vynosy 13 58 43
H. Ostatni provozni néklady 14 48 25 41
V. Fevod provoznich vynds 15
I Prfevod provoznich nékldd 16
* Provozni vysledek hospoiani 17 137 148 197
VI Trzby z prodeje cennych pap podit 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VII. Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 20
VIII. Vynosy z kratkodobého fingniho majetku 21
K. Néaklady z finatiniho majetku 22
IX. Vynosy z pecerni cennych papira derivah 23
L. Néklady z peceréni cennych papira derivah 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fimimoblasti 25
X. Vynosové Uroky 26
N. Nékladové aroky 27 1
XI. Ostatni finadni vynosy 28
0. Ostatni fina#ni naklady 29 7 8 10
XIlI. Prevod finagnich vynos 30
P. Revod finagnich naklad 31
* Finaréni vysledek hospodani 32 -7 -8 -11
Q. Dai z @ijmi za EZnoucinnost 33 30 22 40
* Vysledek hospodeni za bZnoucinnost 34 100 118 146
XII. Mimotadné vynosy 35
R. Mimoradné naklady 36
S. Dai z pifjma z mimaadnécinnosti 37
* Mimotadny vysledek hospottni 38 0 0 0
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikam 39
ok Vysledek hospodeni za Getni obdobi 40 100 118 146
kk Vysledek hospodeni fred zdasnim 41 130 140 186




PRILOHA P II: CENIK MATERIAL U DODAVATELE D1

Dy Sikn T CanmiLi
by, dcel Nz pbadi {mumdfmm) femmy A (ke
LTD DDL Humpalec - 275081830
AB 0116.1118ge LTD bila 116 bl XTE0 1830 1AQ ]| 213,75
AB 035221180 LTD oy 352 it 278 18M . 180 m2 232 88
AB 0353 2118ge LTD borowice sulals 353 por Z150 183 180 m2 250,88
AH IJ,‘,LB?_E'T'IBgr, LTD teded) plann 382 por desgareaia| 750 1830 14D 2 188,00
AR 0503.211808 LT efpeh naue 503 pir 2750 1830 180wl 195,00
AB 0504.2118ge LTD theded Nashuio 504 pér 276} 183 KD mz 195,00
AB 0505 2118g¢c LT mfesch fmavy BIG pde 2780 1830 100 m2 195,00
AB O506.2118pe LT Bghc nartyer S0 e 2750 1830 180 w2 185,00
AB 0507 . 2118ge LTD thaded York 507 pér 7500 1630 160 il 195,00
AB 0508211802 LT joreae Wiled 508 i 2780 1030 189 m? 185.00
EuroHght Egger
AD 00407 0938qd LED Euralight aunowd brolkeni Fginkin 2803 HT0 380 md 28623
A 1277 TE3Bd LKE Exnclight Az H 1277 578 fEwink /0T FTO @0 w2 399,03
AD 1334, To38gd LKD Eurclight dul nofur Ferearm H 1334 5TS i 2400 2070 M0 oo 389,03
AD 1815.7338g4 LKD Eurclight theled Remana H 1815 574 ncrinkn MO0 WM MO om 330,03
AD 3120.T6380d KD Eurclight mersmo hrdah H 3128 5TR ik 2800 2070 340 ma 3FE03
AD FT04.593804 LK Eurclight ofech tabak H 3704 5T15 nenviriks B/ 0T D om2 384.03
LTD Egger
AD 0107.51180d LTD dua U 10T 5715 2000 2T &0 md 243856
ADO116.47180d LT jesamin U 116572 morinka 2800 2000 180 md 21815
A0 0205.51 18hd LTD capocing LI 205 5T15 OO0 ZT0 W0 mE 241 58
A 0212 4118hd LTy edensh L) 242 572 2800 2070 180 2 2T
AD 0303.5118hd LTD orpndoh U 300 3T15 ZB00 207D 180 m2 283,31
AD 312 5118hd LTD denvmni cafion U 312 5T15 Z800 2070 1RD ma T2 42
AD 0323511804 LTI Laseveorndh L5 33 5T15 2800 2070 A0 [+ 290 04
AD 050141180 LTI litan F 501 STZ 2800 2070 100 0 om2 28761
A0 050851180 LTD plurmsrsim F 508 572 2500 30f0 180 mez 287 61
AD 0510,5118hd LT mndra U 510 5T15 |00 w70 180 m2 26625
AD 0514 51 18hd LTD micdra U 514 ST156 |00 20 180 me 275,75
AD 0527 5118hd LTO madrd Ll 527 ST15 2B00 070 80 ma 243,85
AD 0583, 3118hd LTD fima bronee F 521 5722 a0 Joro AR m2 294,28
AD 0584.3118hd LTE firuy gt F B4 5T22 2800 m070: A0 md 294,28
AL D6OT.5118hd LTE pregbobon aodond LB0T ST16 2800 07D 80 mE 238,73
AL 080,51 18hd LT sl zoiesndd L BT0 5T18 ZEO0 2070 A0 m2 266,28
AD G30:51180d LTD zedond U1 630 ST 15 M0 0t0 TR0 i 275,75
AL OTDE.4118hd LT Sodhi M) 70U ST2 2800 2070 80 ma 21785
AD GT51.5118hd LT tropicn vonde F 781 ST1E 2300 M0 180 e 287 81
AD 0753 5118hd LTD iropica paprika F 753 5T15 ZB00 2070 BD 2 28781
AD OBGT 411804 LT genld LI 967 STR ] 2800 207 @0 m 21714
AD 1032 5118hd L. TD bk D nalrs H 1032 3T15 ik 00 207 0 me 175,49
AD 1277 71180 LTD Ajoarm H 1277 TS e IB00 BOTD VGO ma 280,47
AL 1334 71180y |.TE duts matue Foormen H 1354 5T9 2800 20M0 t0.0 ma2 234,93
AD 1334 F125hd LTD chub nestue Feerar H 1355 579 o0 200 250 md 292,50
AD 1424 311804 LTD Woodsing crean H 1426 ST2Z PERTRL 2600 20700 80 mi 276 me
AL 1502 51 18hd LTD olfe M 1502 5715 wetni cong . ZEO0 2070 180 e 1754
AD 15115718 LTD bk Baweeine H 1511 5T 16 mkinl mena 2800 2070 TR0 ma 175,49
AD 1518 571 18hd LTD buk swilly H 1578 ST15 ZE00 20TD  1B0  m2 216,89
AD 1518.5125hd LTD buk swiilly H 1518 ST16 2800 2070 250 me 212,90
AD 1521 5118hd LTD jovecs M 1521 ST18 meinl oo 2800 20700 18D m 175,49
AD 1530 5118hd LTD hnedba fvpearskd H 1830 5T15 2B00 70 6D ma 224,49
AD 155551 18hd LTD wenpe H 1555 5715 2600 2070 IR0 m2 232,08
AD 168651 18hd LTD bugeipasfemy M 1E8E 5T15 PRk 800 AT D m2 17548
A0 1559 51180d LTD bl Tirod Bk W 15595 5T15 2800 2070 1340 m2 £50,59
AD 161571180 LTO il Fomana H 1815 8T5 2EO0 2070 188 m2 234,93
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Cislo
W80
U108
U107
Ulle
u212
u3nl
us08
U630
F501
F509
F583
F584
H1232
H1277
H1334
H1424
H1428
H1470
H1502
H1513
H1518
Hi521
H1553
H1555

i i
E ELCGECER

ARCHITESTUE & Hatinwiss

SM
| STIS
STI5
| sT2
| sT2
STIS
STIS
STIS
| sT2
| 572
| sT22
| sT22
| 8719
ST9
| §T24
ST22
ST22
ST24
| STIS
STIS
| sTIS
ST1S
ST15
| §T21

Oznadeni
Bila hladka

Vanilka

Zlutd pastelovi
Jasmin

[Crémovi bézovi
| Burgund

Modri pastelovi

Zelend limetka

Titan
Hlinik
Fino bronzové

Fino zimt
Jasan pF. Svitly

Akazie zimt

Dub natur Ferrara

Woodline crémovy

‘Woodline mokka

Smrk sukaty
Olie

Buk

Buk natur

:Javar_medov_?

Myrta pFirodni

‘Wenge

i’ = %
LTD EGGER - 18mm e
207 x 280 (5,796) Skladovy program
- skladem ceny jsou platné od 1.3.2010

Cenniks Cennim Cislo (enafeni Cenalks Cena/ml
772,- 1332 H155% | ST21 Zebrano Havana 1218.- 210,1
1 089,- 18'.?,9 H1599 | STI5 Buk tirolsky ¢okolidovy 1154,- 1991
1089, 187,9 HI615 = ST9 Teseii Romana 1048, | 1808
984,- 169,8 HI664  ST15 TreSe Toskana pf. 1085, 187,2
1030, 177,7 H1692  STI5 Trelei Meran 818,- 141,1
1.200,- 207,0 HI698  ST15 TreSein Lombardo 974,- 168,0
1172, 202,2 HI699  ST15 TieSei Viktoria 1057,- 1824
1259, 217,2 H1705  ST15 Tieen B18,- 141,1
1310, 226,0 H1709  ST24 |Ofech Francouzsky 974,- 168,0
1310,- 226,0 H1733  STY9 Bfiza mainau 855,- 1475
1310, 226,0 H1867 S§T9 Javer Kanadsky créme 1 108,- 191,2
1310, 226,0 H1950  ST15 Calvados natur 974.- 168,0
1 154,- 199,1 H1951  ST15 Calvados Eerveny 809,- 139,56
1181, 203,8 H1954 ST9 Calvados rose 1 048.- 180,8
1048,- 180,8 H3005  ST22 Zebrano pfirodni 1282, 20,2
1241, 2141 H3006  ST22 |Zebrano sand 1223, 21,0
1241, 214,1 H3016 | ST24 |Teak Jakarta 1167, 201,3
1 080,- 186,3 H3030 | 5T9 Oliva cordoba svétla 1144, 1974
809,- | 1396 H3128 | STI5 :Mterano natur 1 048,- 180,8
974, | 1680 H3129 | ST9 Merano hndé 1 (48, 180,8
988- | 1705 H3306  ST9 Dub Chateau anthrazit 1154, 199,1
818, 141,1 H3704 | STI5 Ofech Aida tabikovy 1144, 1974
1071, 184,8 H3734  ST9 Ofech Dijon natur 1 108,- 191,2
1 048,- 180,8 H3736  ST9 Otech Avignon zimt 1181, 203,8
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wrearma |
L'TD - KRONOSPAN
207 x 280 tS.TSBm’] Skladovy program 18m
Ceny jsou platnd od 1,3.2010
Cislo  |[Drenateni Cenalks Cislo. | Dnateni Cennlks
1L B VIIL
S0 FE  (Bild perlitks Gl K 1M PE |ZinkovE Hutd 1018 KE
S{HF 5M (Bl hladkd 110,86 K2 im2 1700 PE [Sedd 1756 K& im2
1758 PR |Dub rustikal sukaty
1770 BH |Boroviee rovinbets
Cislo _|Oznadeni Ceia'hs 521 PE  |Bédova
1A 80 PE | Vanilka
101 PR [Bili pdr T K TO8 PR | Dub tmavy
1293 KE tm2 7935 5U [Havanna
BS54 5U | Wenge
Cislo  [Dunateni Cena'ks 8971 RF [Makasar ceflon
V. B
1715 BS [Bifza snfind TELKE 5996 PE |(hcedin
1792 BS [Calvadas 126, 3 Ke im2 9614 BS |Ofech lyon
344 PR |TFcich T Db svetl
ITEPFR  [davoer
381 PR [Buk
637 BS  [(HEe impole Cislo | Oenadeni Cenalks
VL
1625 BS |Calvados tmavy 1199 K
Cislo  |Ouenadeni Cennlks 164 FE  |Antracit 208.9 Ki& fm2
w, 1783 BS |Buk mangfabl
12 PE |Sedd perlitha TTL KE MEES  |Jasan svitly
190 PE | Cernd perlitka 133.2 K& im2 353 PR |Borovice suknti
190 PR [Cernd par
S PE  |Slonovd kest
T40 PR |Dub horsky svitly
Cisby [Oemadent Cenitlks 776 PR |[Mahngon
T937 BS |Jablod Kern
1756 PR (Eok rustilal 775 Kt 4320 PR | Borovice sukata tenvi
1337 KE im2 461 PR |Ofech milano
Cislo |[Ornabeni Cena/ks
(T8 Cislo  |[Dznateni Crna'ks
45 BS | Buk westfalen ET5 KE VIL,
1354 BS [Hrufed pland tmavi 151.0 K& im2 121 PE  |Modra capri 1252 K¢
40 BS | Treted balaton 125 PE  |Modri aiol 26,0 K& fm2
309 BS  |Buk bachloy 32 PE  |[Oraniwd - DOPRODE)
PR ore
T48 PR |Duby uralski SAPE |Zeleni prosteluvit - DOPRODE)
TET PR |Dub pFiredni 1738 BS [Javor Klen
876 PR |Buk svérly 1764 BS [Hrudef pland svéili
8921 SU |Dub svEly natarsl ferrarn 1795 BS (Jabloi
0345 BS |Tieden americkd 126 PR (Hruoged
9411 BS |0Be podunajsks 06 PR [Sork sukaty
551 PE  |Oreaniovd sviild
T2 PR [OFech
Cishe  [Oznateni Cenalkis T4l PR (Db
V. A Cervené dieva
1644 PR [(3Be dinmant W16 KE T8I PR (Dvab svétly
K039 RF |TFeted richmond 158,00 KE im2 ERIZ BS [Oliva sevila
BO05 RF |Kokos bolo
Y775 BS |Lebrano classic
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