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Diplomova préce s ndzvem Projekt nékladoveho Fizeni ve firmé Schenck process s.r.o. je
rozdélena do dvou Casti. V teoretické Casti je popsana problematika tykajici se nakladd,
pojeti, Clenéni a néstroje jejich Fizeni.

Praktické Cast diplomové préce se na zaCatku vénuje stru¢né charakteristice spolecnosti a
interni a externi analyze jejiz poznatky jsou shrnuty ve SWOT analyze. Nésleduje analyza
fizeni ndkladl spolecnosti, ktera se vénuje vyuzivanému ¢lenéni nakladl ve spole¢nosti, dale
je také provedena horizontélni a vertikalni analyza naklad(. Na danou analyzu je poté vy-
pracovan projekt zlepSeni nakladového Fizeni, ktery je zhodnocen v nakladové a rizikové

analyze.
Kli¢ova slova:

néaklady, ¢lenéni ndkladd, analyza nékladd, fizeni nakladd

ABSTRACT

The title of this thesis is Cost management project in firm Schenck Process s.r.o. and is
divided in two parts. In the theoretical part are described costs, costs classification and cost

management instruments.

The practical part includes the characteristic of the company, internal and external analysis
and SWOT analysis. After that follows cost management analysis, which is focused on
company cost classification and horizontal and vertical costs analysis. Main part of this

thesis is improvement of the cost management, which is valuated in costs and risks analysis.
Keywords:

costs, cost classification, cost analysis, cost management
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V dnesni sloZité dobé, kdy se cela fada spolecnosti potyka s neuspokojivou finan¢ni situaci,
se oblasti naklad( vénuje ¢im dal vétsi pozornost. Hospodarsky vysledek a s tim souvisejici
zisk, je tvoren z rozdilu mezi naklady a vynosy. Objem vynakladanych naklad(i, ndm tedy
ur€uje jednu z podstatnych Gasti hospodarského vysledku. Je ddlezité, aby firmy vyuzivaly
rGzné analyzy, ty dale vyhodnocovaly a cely tento systém by mél vést k efektivnimu Fizeni
nakladd a mél by byt podstatnou soucasti fizeni celé spolecnosti. ProtozZe, pokud v dnesni
dobé spolegnost neumi Fidit své naklady, neumi Fidit ani svdj zisk a cely tento proces je

neefektivni.

Hlavnim cilem diplomové prace je provést analyzu soucasného stavu Fizeni nakladd,
stanovit nedostatky a na zakladé téchto podkladd zpracovat projekt zlepseni fizeni naklad(

ve firmé Schenck Process s.r.o.

Teoreticka Cast diplomové prace je zaméfena na poznatky z oblasti nakladl. NejdFive se
vénuji oblasti finan¢niho, manaZerského a néakladového UCetnictvi. Dale jsou popsény
naklady a jejich Clenéni. Zbytek teoretické Casti je vénovan oblasti Fizeni nakladll jak
kalkulacim, tak oblasti rozpoctovani a planovani naklad a okrajové také controllingu,

predevsim tedy controllingu ndkladovému. Zavér je vénovan shrnuti teoretickych poznatku.

V prakticke Casti se z poCatku budu vénovat predstaveni spolecnosti Schenck Process s.r.o.
a provedu situaCni analyzu. Nasledné se zamgéfim na analyzu soucasného stavu fFizeni
nakladli a na zékladé vypracované analyzy stanovim nedostatky tohoto systému. V hlavni
Casti diplomové prace se budu vénovat projektu ke zlepseni systému Fizeni nakladl, kde na
zékladé nedostatk( zjisténych v analyze zpracuji projekt ke zlepSeni systému Fizeni nakladl
a navrhnu doporuceni pro firmu. Posledni ¢&st bude vénovana nakladové a rizikové analyze

navrZeného projektového feeni.
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Vi

V dané kapitole se zamé&fim na systémy, které zachycuji naklady a jejich vyvoj, tedy na

Gcetnictvi. Budu se vénovat finanénimu, manazerskému a nakladovému ucetnictvi.

1.1 Finan¢ni a manazerské ucetnictvi

Ugetnictvi je uceleny systém informaci, jehoZ zéakladni mySlenkou je zobrazeni
podnikatelského procesu. Ugetnictvi je charakteristické svymi metodami, principy (bilangni
princip, soustava Gctd, princip podvojnosti a souvztaznosti, dokumentace), ale také svym
vlastnim systémem spravnosti. Tento systém zaznamenava stav a pohyb majetku, zavazki a

objem nakladd a vynos.

Zobrazeni podnikatelského procesu pomoci Ucetnich informaci se lisi podle toho, pro koho
jsou informace urceny (interni a externi uZivatelé), v jakém rozsahu jsou pFistupné a jaké
Ulohy fesi. V obdobi po velké hospodarské krizi, je vidét, Ze ve vyspélych ekonomikach
doch&zi k obsahovému rozdéleni GCetnictvi a to na financni Ucetnictvi (externi), danové

Ucetnictvi (pro statni UCely) a manazerske GCetnictvi (interni). [12]

1.1.1 Finanéni Ucetnictvi

Financni GCetnictvi je zaméfeno na podnik jako celek. Jeho cilem je zobrazit podnikatelsky
proces zejména z hlediska externich uzivateld. Témito externimi uzivateli mohou byt banky,
potencialni i sou€asni akcionafi, zaméstnanci, obchodni véfitelé a GCastnici kapitalovych
trh(l. Samostatné misto mezi externimi uZivateli ma stat, v souvislosti se zjisténim danové

povinnosti. VVykazy finan¢niho Ucetnictvi obsahuji ndsledujici vykazy:
e rozvaha,
e vykaz zisku a ztraty,
e avykaz penéZnich tokd.

Ve finantnim 0cetnictvi musi byt dodrZovana urCita pravidla pfi vedeni UCetnictvi a
sestavovani Ucetnich vykazl. A to hlavné v oblastech oceflovani a odepisovani, aby byla
urCita zaruka pro externi uZivatele, Ze vykazy maji vypovidajici schopnost ucetnich

informaci a je mozZné srovnatelnost v Case a mezi podniky. [12]
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ManaZerské Ucetnictvi je systém informaci, jehoZ UCelem je poskytnout vedeni podniku

soubor informaci, které jsou potfebné pro efektivni fizeni podniku. Soucasti manaZerského

UcCetnictvi je ndkladové Gcetnictvi, rozpocCetnictvi a kalkulacni systém. A tyto soucésti slouzi

jako dodavatel pro operativni, taktické a strategickeé fizeni podniku.

Mezi hlavni Ukoly, které feSi manaZerské Ucetnictvi patfi:

Informace o strukture naklad( — ¢lenéni naklad( podle nakladovy druht, Ucelu,
podle zavislosti na objemu provadénych vykon(. Systematické zjistovani skutecnych

vlastnich nakladl provadénych vykon.

Informace o vykonech — patfi mezi zakladni Ukoly ndkladového Ucetnictvi. SlouZi

pro kalkulacni potfeby.

Informace o Gtvarech — poskytuji Udaje o vyrobni, spravni, odbytové reZii pro

potfeba kalkulace.

Kalkulaéni systém — orientuje se jak na minulost (vyslednd kalkulace), tak na
budoucnost (pfedbézna kalkulace a jeji formy: operativni, planovang, rozpoctova).

Ma Gzkou vazbu na rozpocetnictvi.

Utvarové odpovédnostni Fizeni — je vyuZivano pfi GEtovani o vnitinich Gtvarech
podniku a pro své potfeby vyuZivd i odpovédnostné orientované nakladové
Ucetnictvi.

Bézna kontrola nakladl — kontroluje dodrZovani norem, rozpocdtl, predbéznych
kalkulaci, limit( a zjistuje odchylky podle pFicin a odpovédnosti.

Podnikové rozpolty — zabyvaji se sestavovanim rozpocétu nakladl, vynost,
financnim rozpoctem a rozpod&tem investi¢nich vydajd.

Rozpotty reZii — rozpoCty rezii se nejdfive sestavuji podle Gtvarl na urcité obdobi,
az poté se rezijni naklady prirazuji k jednotlivym vykontm.

Rozpocty stfediskovych nédkladd a vynosl — tyto rozpodty se soustfeduji na
vSechny néklady a vynosy, které v Gtvaru vznikaji.

Rozhodovaci Ulohy — patfi zde ulohy, které nevyZaduji vklady tzv. kratkodobé dlo-

hy, cenova rozhodovani a rozhodovani o investicich.
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etnictvi ndm ukazuji, Ze dnedni podoba manaZerského ucet-

Rladového Ucetnictvi, rozpocCetnictvi a kalkulaci. [12]

1.1.3 Nakladové ucetnictvi

Nékladové ucetnictvi navazuje na UcCetnictvi manaZerské a Casto dochézi k jejich
zaménovani. Samotny pojem nékladové (provozni, vnitropodnikové) Cetnictvi neni chapan
zcela jednoznacngé. Mlizeme vSak Fici, Ze manaZerské Gcetnictvi obsahuje nejen vsechny
funkce nakladového Ucetnictvi, ale navic zahrnuje vypracovavani analyz a dalsich podklad(

pro rozhodovani managementu, véetné vypracovavani pland a rozpoctd.
Néakladové Gcetnictvi je chapano UZeji ve dvou oblastech:

e samotnym pfedmeétem zobrazeni. Ten je zaméfen na ekonomickou realitu pouze z

hlediska intervalovych veli¢in (ndkladd, odvozeng i vynos( a zisku).

e rozhodovacim procesem, kterym se zabyva. Zaméfuje se na jeho prvni fazi, ktera
zahrnuje UCelovy popis reprodukéniho proces a jeho urcité varianty, kterd jiz byla
prijata.

Smyslem nékladového Gcetnictvi je tedy podat informace o skuteCném, ale také
predpokladaném vyvoji pfijaté varianty.
Nékladové GCetnictvi by mélo poskytovat informace ze tfi nasledujicich oblasti:

e Informace pro fizeni nakladl, vynosl za cely podnik a vrozdéleni na jednotlivé

procesy a €innosti.
e Informace pro hodnoceni efektivnosti jednotlivych vykon.

o Informace pro hodnoceni efektivnosti v jednotlivych vnitropodnikovych Gtvarech.

[3]
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Nejdfive se budu zabyvat vymezenim pojmu néakladl. Uvedu financni, hodnotové a

ekonomické pojeti naklad(l. Zbytek této Casti bude vénovan ¢lenéni nakladd.

2.1 Vymezeni pojmu néaklad(l

Na naklady mlzeme pohlizet ze dvou stran. Jednak z finanéniho Ucetnictvi a dale z
manaZzerského (vnitropodnikového GCetnictvi). Finanéni Ucetnictvi je vyuZivano predevsim
externimi uZivateli, oproti tomu manaZerské (vnitropodnikové) cetnictvi je vyuZivano hlav-

né manazery v fizeni.

Synek (2007, str. 33) definuje naklady jako: ,,Naklady podniku miZeme charakterizovat
jako penézné vyjadienou spotfebu vyrobnich faktord acelné vynaloZenych na tvorbu

podnikovych vynost, v&. dal$ich nutnych nakladl spojenych s ¢innosti podniku. “

Schroll (1997, str. 48) uvadi definici: ,,Naklady (costs) prfedstavuji v penézni formé
uskutecnéné méreni vynaloZeni ekonomickych zdrojd v urcité aktivité, uskutecnéné celné a

Ucelove.

U Kréle (2002, str. 39) se miZzeme setkat s definici: ,,Naklady se obecné definuji jako
v penézich vyjadiené vynalozeni (obétovani) ekonomickych zdrojd. Uskute¢néné za urcitym

predem vymezenym uzite€nym Gcelem.*

Lang (2005, str. 7) chape naklady jako: ,,Naklady jsou penézi ocenéné mnozstvi vyrobnich
faktor(l, jakoz i sluzby tFeti strané a dané statu béhem ztétovaciho obdobi, které slouzi

k vytvoreni podnikovych vykon(.*

Na zakladé predchozich definic, bych definoval naklady jako: ,,Naklady pFedstavuji penézné
vyjadrenou spotfebu vyrobnich faktord k urcité aktivité, ktera by méla byt uskute¢néna

Ucelné a ucelové a méla by nasledné vést k tvorbé podnikovych vynosi.
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Je mnoho zpdsobd, jak rlzni autofi chapou pojeti ndkladd. PFiklanim se k nasledujicimu

rozdéleni:
a. Financni (pagatorni) pojeti nakladl
b. Hodnotové pojeti nakladdl

c. Ekonomické pojeti naklad. [6]

2.2.1 Finan¢ni (pagatorni) pojeti nakladd

Financni pojeti naklad(l je predmétem finanéniho Ucetnictvi. Je zaloZeno na aplikaci penéZni
formy kolobéhu prostfedk(. Néaklady se tak chapou jako penize investované do urcitych
vykonl, které zajistuji nahradu penéz v jejich prvotni vysi. To je zakladem koncepce
zachovéani penézniho kapitélu v jeho nominalni vysi, teprve realizovany pfebytek pfedstavuje
zisk. Naklady jsou vyjadfovany v cenach pofizeni ekonomickych zdroj nebo v UGcetnich
cenach.

Typické znaky finanéniho (pagatorniho) pojeti nakladd:

e Jako spotfebované ekonomické zdroje na vstupu jsou jen takové naklady, které jsou
realnym vydajem penéz.

e Ocerovani spotfebovanych ekonomickych zdrojii v Ucetnich hodnotach, pomoci
skutecnych (historickych) nakladl pofizent.

e Ocekavana navratnost vynaloZenych nakladl pomoci realizovatelnych vykond.
Vykazuji se pouze ty naklady, které budou reprodukovany z budoucich vykond
(n&klady produktu). Tyto néklady setrvavaji az do doby prodeje v kolobéhu a
vyjadfuji se jako slozky majetku v rozvaze. Jejich opakem jsou néklady obdobi,
které vycClefuji z kolobéhu v dobé jejich vzniku a GCtuji se do hospodéarskeho

vysledku a Cerpaji vynosy z vykon( uskuteénénych v uréitém obdobi.

Néklady produktu nezmen3uji celkovy majetek podniku, a proto se oznacuji jako néklady
dosud nespotiebované. Z kolobéhu jsou pak oddéleny v okamziku prodeje vykond. Tyto

naklady se jmenuji spotfebované. [6]
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Hodnotové pojeti nakladl je vlastni manazerskému Gcetnictvi. Hodnotové pojeti je zaloZeno
na poskytovani informaci pro béZzné fizeni a kontrolu skute¢ného pribéhu aktualné
uskuteciiovanych procesd pro linii vykon( nebo po linii Gtvard. Naklady v hodnotovém
pojeti znamenaji v penézich vyjadfenou mnoZstevni spotfebu ekonomickych zdroji za
podminek, které existuji vreadlném Case uskuteCfiovani danych aktivit. Toto pojeti je
odvozovano z vyrobni formy kolobéhu prostfedk(l podniku, jehoZ vychozim momentem
jsou vklady ekonomickych zdrojli jako realnych vyrobnich faktorl. Smyslem této formy
kolobéhu je pak zajisténi reprodukce skutecné spotfebovaného nebo vyuZitého mnoZstvi
ekonomickych zdrojd, a to za podminek, které plati v okamziku jejich reprodukce. To
odpovida kritériu zachovani vécného, substancniho kapitdlu. Plati zde, Ze z dosaZenych
vynosl je tfeba nejdfive zajistit nahradu daného mnoZzstvi ekonomickych zdrojli a zisk
vznika aZ v okamziku jejich pIné reprodukce. V hodnotovém pojeti se zahrnuji néklady
shodné s finannim Ucetnictvim, dale také naklady, které jsou v manaZerském ucetnictvi
vykazovany v jiné vySi nez ve finan¢nim GCetnictvi a nebo nejsou ve financnim ucetnictvi
vykazovany vllbec. Tyto naklady se oznacuji jako kalkulaéni naklady. S kalkulaénimi
néklady se kalkuluje pfi vyhodnocovani ekonomické racionality aktudlné uskute¢iiovanych
aktivit. Do skupiny kalkulaénich nakladd Fadime — kalkulaéni odpisy, kalkula¢ni Groky,

kalkulacni rizikové prirdZky, kalkulacni podnikatelskou mzdu, kalkulacni najemné).

Kalkulaéni odpisy — v manaZerském ucetnictvi se odepisovani Fidi jinymi pravidly nez v
UCetnictvi financnim. V manaZerském (Cetnictvi  kalkulacni odpisy vyjadfuji skutecné
hodnotové opotfebeni a skute¢né snizovani hodnoty investi€niho majetku, a to podle pod-
minek danych v dobé uskuteCfiovani danych aktivit. Odepisovani probihd po celou dobu
skute€ného uzivani pfedmétu (majetku), odepisovéni pokraCuje i v pfipadé, kdy ve
finanCnim GCetnictvi byl jiz pfedmét odepsan.

Kalkulaéni roky — témito roky se ocefiuje kapitél jako vyrobni faktor. Uroky pFedstavuji
nakladovy ekvivalent vazanosti provozné nutného kapitalu. Zahrnutim kalkula¢nich Grokd
do nékladl se pfiblizime redlnym podminkam vyuZziti vyrobnich Cinitelli bez ohledu na jejich

financovani.

Kalkulaéni rizikové pFirazky — Veskera podnikova ¢innost je spojena s riziky a miiZe vést

k rlznym Skodam a ztratdm. Tato rizika nemlzeme predvidat, nemdZeme predvidat jejich
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lacni rizikové prirdZky tedy predstavuji pravdépodobné na-

aktivité. RozliSujeme dva druhy rizik a to vSeobecna podni-

katelské rizika a specialni (individuélni) rizika.

e Vseobecna podnikatelska rizika postihuji vyvoj celého podniku a z toho dlivodu je
Ize velmi obtizné vyjadrit. Obecné plati, Ze toto riziko nemliZze byt zahrnuto ani v
pagatornim ani v hodnotovém pojeti nakladu. Nésledky v3eobecného
podnikatelského rizika pfimo ovliviiuji hospodafsky vysledek podniku a podnik je

mUlZe kompenzovat k tomu uréenymi nastroji (napf. rezervnim fondem).

e Speciélni (individualni) rizika je moZno pfiblizné pfedvidat co do jejich rozsahu na
z&kladé zkuSenosti nebo vyuZitim pojistovacich technik. Jsou typicka svou
konkrétnosti a pFicinnym vztahem. Objevuji se na mistech, na kterych je prokazana
pravdépodobnost, Ze u urcitych aktivit mdze dochézet k rliznym zvySenim nakladu,
Skodam Ci ztratam. Jejich konkrétni vySe ani Cas vyskytu nejsou prfedem znamy.
Tato rizika se vyskytuji pravidelné (ztraty ze zmetkd), s urcitou pravdépodobnosti

(pochybné pohledavky), nebo zcela nahodile (havarie dopravnich prostfedka).

Co se ty€e zuctovani rizik, ve finan¢nim Gcetnictvi dochazi ke zG¢tovani az v dobg, kdy se
realné projevi dlsledky (v okamzZiku vzniku), naproti tomu v manazerském Ucetnictvi se
naklady rizik zahrnuji do nakladl formou zvyseni pfislusnych polozek nakladl. A v dobé
kdy se rizika projevi, dojde k vyporadani s pfedem zG¢tovanymi ¢astkami a nedochazi tak k

deformaci vykazovaného vysledku b&Zného obdobi.

Kalkulaéni podnikatelskd mzda - samostatné podnikajici fyzické osoby, nemohou
zahrnout do néklad(i svoji odménu za praci. Proto se kalkula¢ni podnikatelskd mzda
pouziva v manaZerském Ucetnictvi pro zahrnuti odpovidajici odmeény za préci do nakladd.
Pod pojmem odpovidajici odména rozumime takovou odménu, kterou by fyzickd osoba

ziskala za stejnou préci, jako zaméstnanec v obchodni spole¢nosti.

Kalkulaéni najemné — provozuje-li podnikatel svou Zivnost v prostoréch, které jsou v jeho
osobnim vlastnictvi, nevznikaji mu Gcetni naklady za najemné. Prostfednictvim poloZky
kalkula¢niho ndjemného Ize do nékladd zahrnout ndjemné srovnatelné s mistné obvyklymi

cenami. [6]
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Ekonomické pojeti nakladd vychazi z pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen pro
fizeni realné probihajicich procestl, ale také pro potieby rozhodovani za Gcelem vybéru
optimélnich budoucich alternativ. S vybérem alternativ souvisi pak obecné ekonomické
chapani nakladll jako maximum hodnoty, které Ize vyprodukovat prostfednictvim zvolené

alternativy. [5]

Clenime zde tzv. oportunitni naklady, které predstavuji maximalni usly efekt, ktery byl
obétovan v dlsledku vyuziti daného ekonomického zdroje ve zvolené alternativé. Tyto
néklady tedy nepfedstavuji realné spotfebované nebo vyuZité ekonomické zdroje, ale
dodatecné vloZzené méfitko Gcelnosti dané volby. Z vynos( dané alternativy, proto musi byt

uhrazeny nejen redlné naklady, ale také usly efekt, ktery byl jejim pfijetim vyvolan. [6]

2.3 Clenéni nakladd

Naklady jsou dilezitym ukazatelem kvality ¢innosti podniku. Ukolem managementu je

proto naklady usmérfiovat a Fidit. Samotné Fizeni ndkladd vyZaduije jejich podrobné tridént.
Zakladni ¢lenéni nakladu:

i.  Clenéni naklad( podle druhi vynaloZenych ekonomickych zdrojl

(druhové ¢lenéni nakladu),

ii. Clenéni naklad( podle bezprostfedniho Ugelu jejich vynaloZeni
(Geelové CElenéni nakladd),

ii. lenéni nakladl podle kalkuladnich poloZzek (kalkulacni Clenéni

nékladd),

iv.  Clenéni nakladl podle zavislosti na objemu vykond (kapacitni

¢lenéni naklad),

v.  Clenéni nakladll z hlediska potfeb rozhodovani a kontroly. [3, 6]

2.3.1 Druhové ¢lenéni nakladt

Druhové ¢lenéni nakladli znamena jejich soustfedovani do stejnorodych skupin spojenych
s Cinnosti jednotlivych vyrobnich faktorl (material, prace, investicni majetek). Toto ¢lenéni

nam odpovida na otdzku, co bylo spotfebovano. Druhové tFidéni v podrobngjsi podobé se
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a ztrat (vysledovce). Ve vykazu zisku a ztrat mizeme vidét

a to podle oblasti €innosti (provozni, finanni a mimoradné
néaklady) a podle nakladovych druhd. [6, 13]

Z&kladni ndkladové druhy:
1. spotfeba surovin a materialu, paliv, energie, provoznich latek
2. odpisy budov, strojd, nastrojt
3. mzdové a ostatni naklady
4. financni ndklady — pojistné, placene droky, poplatky
5. néklady na externi sluzby — opravy, najemné, dopravné [13]

Mame Ctyfi z&kladni vlastnosti pro vstupujici ndkladové druhy. Na vstupu do podniku se
projevuji v Casové nerozlisené podobé. Druhové vynaloZené néklady jsou z hlediska jejich
zobrazeni prvotni, stavaji se pfedmétem zobrazeni hned pfi svém vstupu do podniku. Jsou
to naklady externi, protoze vznikaji spotfebou vyrobkdl, ¢i sluzeb jinych subjektd a
Z hlediska jejich dalsiho rozélenéni v podniku jsou jednoduché. UZ je déale nelze rozlisit na

vvrs

jednodussi slozky.

Za jeden z hlavnich vyznamd druhového ¢lenéni naklad(l povazujeme to, Ze slouZi jako
informaCni podklad pro zajisténi proporcionality, stability a rovnovahy mezi spotfebou
téchto zdrojli v podniku a vnéjsim okolim, které je schopno tyto zdroje poskytnout. Vétsi
vyznam druhového Clenéni vSak ma z makroekonomického hlediska pfi zajiStovani
narodniho dlchodu, dhrnné materidlové potfeby, osobnich nakladl za celé narodni
hospodarstvi a jeho subsystémy. Samotné pouZiti druhového c¢lenéni na nizSich
vnitropodnikovych Urovnich pro Fizeni je vsak velmi omezené. Hlavnim dlivodem je

skutecnost, Ze druhové ¢lenéni nevyjadfuje pFi¢inu vynaloZeni naklad( (svého vécného

Eﬂﬂﬁ%l\%' Clenéni je ve svété jedno z nejpouzivangjSich Clenéni nakladl, hlavné z toho
ddvodu, Ze jeho struktura neddvd moznost konkurenci analyzovat faktory podnikové
efektivnosti. [6, 13, 17]
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Hlavnim znakem nakladd je Gcelovost. Ugelové &lenéni nakladi sleduje jejich vztah k hlav-
ni pFiciné vzniku nakladd, k jejich nositeldim a objektlm. V Gcelovém ¢lenéni ndkladd mame

dvé hlavni hlediska ¢lenéni a to podle vykon( a podle mista vzniku a odpovédnosti. [6]

o Clenéni nakladd ve vztahu k vykon(im

U ¢lenéni nakladd vzhledem k vykon(im se setkdvame se tfemi dvojicemi pojmd. U téchto

pojmu se projevuji rlizné vztahy.

- Z hlediska Fizeni hospodarnosti se v Géelovém ¢lenéni nakladl, naklady dale rozdéli podle
jejich z&kladniho vztahu k Cinnosti, technologickému stupni Ci operaci na dvé zékladni
skupiny. Prvni z nich tvofi skupina néklad( bezprostfedné vyvolanych technologii dané
¢innosti nebo operace. Tyto naklady se nazyvaji ndklady technologické. Do druhé skupiny
nakladl fadime naklady, které byly vynaloZeny za Ucelem vytvoreni, zajisténi a udrzeni

podminek racionalniho prdibéhu dané ¢innosti. Tyto naklady se nazyvaji naklady na obsluhu

E"FBﬁIHy aspekt Ucelového ¢lenéni nakladl vyplyva z hlediska pricinnych vazeb nakladl
k vykonu, ktery je objemové, druhové a jakostné pfesné definovén a z hlediska praktickych
poCetné technickych mozZnosti, jak prfifadit naklady konkrétnimu vykonu, lze rozlisit dvé
zékladni skupiny. Prvni skupinou jsou néklady pfimé, tyto néklady bezprostfedné souvisi
s konkrétnim druhem vykonu. Druhou skupinou jsou néklady nepfimé, které se nevazou
pevné pouze k jednomu druhu vykonu, ale zajistuji pribéh podnikatelského procesu

podniku v SirSich souvislostech.

- Tretim aspektem ¢lenéni nékladd je rozdéleni na naklady jednicové a reZijni. U jednico-
vych néklad( se jedné o technologické néklady, které pricinné souviseji s jednotlivymi ope-
racemi pri uskuteCriovani konkrétniho vykonu. Souviseji pfimo s jednotkou dilciho vykonu.
Rezijni ndklady jsou potom néklady, které jsou vynakladany na vice vykon( nebo na chod
celého Utvaru, které je nutno na jednotlivé vykony prepocitat podle rliznych metod. ReZijni
naklady vznikaji v rlznych fazich €innosti podniku, proto je ¢lenime na zasobovaci reZii
(souvisi s ndkupem, skladovanim a prodejem materialu), vyrobni reZii (souvisi s obsluhou a

fizenim vyrobniho procesu v jednotlivych vyrobnich atvarech), spravni rezii (souvisi s Fizeni
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dbytovou reZii (tato reZie vznika v souvislosti s prodejem,

kT, jejich balenim a expedici).
e Clenéni nakladd podle mista vzniku a odpovédnosti

Proces uskutecriovani jednotlivych aktivit je lokalizovan a rozloZen do rliznych organizac-
nich celk (dilny, provozy, zavody). Zde ndm vznika problém Ucelné organizace celého

procesu (nap¥. predmétna nebo technologicka organizace vyroby) a regulace jeho prébéhu.

Néklady prvotné vznikaji v urCitych organizaCnich Utvarech, kde se uskuteCriuje prislusna
transformace. Toto tfidéni nakladd se nazyva tridéni nakladd podle mista vzniku. Z hlediska
ekonomického Fizeni se na rlznych hierarchickych Grovnich vytvafi struktura
odpovédnostnich Utvard, proto je tfeba zjistovat naklady podle odpovédnosti, pro které
plati, Ze vstupy se ocefiuji pfedem stanovenymi pevnymi cenami (vnitropodnikové ceny na
vstupu). Déale zde dochazi k meziGtvarovym prevodim nakladd podle odpovédnosti za je-
jich vznik. Rozdil mezi zu¢tovanymi néklady podle odpovédnosti a uznanymi néklady

Vv rozmezi rozhodovaci pravomoci predstavuji vysledek hospodareni dtvaru. [3, 13,17]

2.3.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladd

Kalkulagni ¢lenéni ndkladd nazyvame podle pfifazovani nakladl k vykon(im nebo jeho €asti.
Kalkulagni ¢lenéni mlizeme chapat jako zvlastni typ Gcelového Clenéni nakladd. VyuZziva
¢lenéni nakladd na jednicové a rezijni. Toto Clenéni vychazi z moznosti vyjadrit jednotlivé
slozky naklad( na jednotku kalkulovaného vykonu. U kalkulaéniho ¢lenéni nakladu,
mlzeme rozlisit dvé zékladni skupiny, jak pfifadit ndklady konkrétnimu vykonu. Témito
dvémi zakladnimi skupinami jsou ty, které pfimo souvisi s konkrétnim druhem vykon(
(n&klady, které lze urcit na kalkulani jednici) tzv. pfimeé néklady a ty, které se nevéazi
k jednomu druhu vykonu a zajistuji priibéh vyrobniho procesu podniku v Sirsich souvislos-

tech (naklady, které nelze pfimo pfifadit kalkulacni jednici) tzv. nepfimé néklady.

PFrimé néklady

Do skupiny pfimych nakladd patfi ndklady jednicové. Jednicové naklady jsou vyvolany, jak
konkrétnim druhém vykonu, tak konkrétni jednotkou. K jednicovym nékladim se pak
k vykonlm pfifazuji i ndklady spotfebované pfimo s jeho provadénim. Jejich velikost zjisti-
me prostym délenim. Jako pfiklad zde miZeme uvést ¢asovou mzdu Fidi¢e nebo ¢asové od-

pisy dopravného prostfedku.
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Nepiimé naklady jsou vynakladany na $irsi sortiment vykon(. V nékterych pripadech, pri
feSeni rozhodovacich dloh, je tfeba i tyto naklady pfifadit ke kalkulatnim jednicim. Tyto

s

néklady se pak pficitaji nepfimo pomoci zvolenych velicin. [10, 11]

2.3.4 Clenéni naklad( podle zavislosti na objemu vykondl

Clenéni naklad(i podle zavislosti na objemu vykoni se rozliduje podle toho, jak se méni
celkova vyse nakladll v zavislosti na objemu vyroby. Zakladem tohoto ¢lenéni nakladd jsou

dveé zakladni skupiny. Témito skupinami jsou néklady variabilni a naklady fixni.
Variabilni naklady (proménné, zavislé)

Variabilni ndklady se ve své absolutni vysi méni v zavislosti na zménach objemu vykond.
Jsou charakteristické tim, Ze musi byt opakované vynakladany na kazdou dalsi jednotku
vykonu. Podle toho jak rychle se variabilni naklady méni se zménou objemu vyroby,
hovofime o nékladech proporcionélnich (linearnich), nadproporcionalnich (progresivni),
podproporcionalnich (degresivni) a v nékteré literatufe se mlzZeme setkat i se smisenymi

variabilnimi ndklady tzv. degresivné-progresivnimi.

1. Proporcionélni néklady — tyto néklady se meéni pfimo Umérné s objemem
vyroby. To znamend, Ze prirlistkové naklady kazdé dalsi jednotky objemu
jsou stéle stejné a pfimo zavisi na poctu provadénych vykond. Z toho ddvodu

jsou prlimérné néklady v celém intervalu konstantni.

2. Podproporciondlni naklady — pFi stoupajicim objemu vykon( se tyto naklady
zvysuji pomalej$im tempem neZ objem vykon(. Prirlistkové naklady kazdé
dalsi jednotky objemu postupné Klesaji. Toto signalizuje zvySujici se Urover

hospodarnosti.

3. Nadproporcionalni ndklady — tyto néaklady se ve své celkové vySi méni v
zavislosti na zméné objemu vykonl a to rychlej$im tempem. PFi zvySovani

objemu vykazuji prirlistkové naklady kazdé dalsi jednotky vyssi hodnotu. [6,
13]
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variabilni naklady

nadproporeionalni

proporcionalni

podproporcionalni

Obrazek 1. Prlibéh jednotlivych typ( celkovych variabilnich nakladd [13]

Prumeérneé variabilni naklady

PVN
4
progresivni

[T ; /’/ konstantni
! \
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|
|
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Obrazek 2. Prlibéh jednotlivych typl primérnych variabilnich naklad(i [13]

Fixni ndklady (pevné, nezavislé)

Fixni naklady jsou Casti nakladd, které zlistavaji na zménach objemu vykon( nezavislé, ne-

méni se. Tyto néklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod (provozni pohotovost, vy-
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elku. Nékdy jsou nazyvany néklady provozni pfipravenosti,

acitni resp. naklady periodické. Charakteristické jsou tim, Ze
do daného procesu musi byt vloZeny jednorazové jeSté pred uskuteCnénim prvni jednotky
vykonu a vznikaji v nulovém bodé objemu. Fixni nédklady vznikaji, kdyZ se nic nevyrébi.
Jejich neménnost je v3ak relativni i fixni ndklady se méni (napf. pfi zménéch vyrobni kapaci-
ty). Nedochazi v8ak u nich ke zméné plynule, ale najednou, skokem. Z toho dlvodu ma
déleni nakladll na fixni a variabilni smysl pouze v kratkém obdobi, protoze v del$im Caso-
vém obdobi se méni i fixni naklady. Do fixnich ndklad( zahrnujeme velkou &ast reZii, napf.

odpisy, mzdy spravnich pracovnikd, bezpecnostni sluzba. [6, 13]

CEN Celkové fixni naklady

x2

x1

L 4

Obrazek 3. Pribéh celkovych fixnich nakladl [13]
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Pruomérné fixni naklady

k4

Obrazek 4. Prlibéh prmérnych fixnich nakladd [13]

Celkové fixni naklady mizeme rozdélit do dvou skupin. Prvni skupinou jsou vyuzité fixni
néklady, které odpovidaji skute¢nému vyuZziti kapacity a druhou skupinou jsou volné fixni
naklady, které odpovidaji nevyuZité Casti kapacity. Toto déleni je vSak pouze teoretické,

protoZe volna ¢ast fixnich naklad( nejde uvolnit, aby bylo dosazeno snizeni vkladd.

Pokud zname fixni a variabilni nédklady podniku, mdZzeme sestavit nékladovou funkci

podniku. Tato funkce zachycuje vztah mezi objemem vyroby a naklady. Nejjednodussi je
linedrni funkce ve tvaru :
N=FN+beq
Kde : N = Celkové naklady
q = objem vyroby v naturalnich jednotkach

b = variabilni ndklady na 1 jednotku

FN = fixni ndklady.
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iska potfeb rozhodovani a kontroly

Zé&kladem manaZerského rozhodovéni je poskytovani informaci pro Fizeni a rozhodovani se
zaméfenim do budoucnosti. ManaZerské Ucetnictvi se zaméfuje na pfimé poskytovani in-

formaci pro konkrétni rozhodovaci tlohy.
Z hlediska rozhodovani délime naklady na:
I. Relevantni a irelevantni nklady (vynosy)

. Néklady a vynosy pfipisované danému rozhodnuti

iii. Oportunitni ndklady
iv. Rozdilové naklady (vynosy)
V. PFirdstkové naklady (vynosy)

Relevantni naklady a vynosy

Jsou to takové budouci néklady a vynosy, které pFislusi danému rozhodnuti a lisi se dle jed-
notlivych variant. Jako relevantni ndklady se povaZuji ndklady danym rozhodnutim ovlivni-
telné, irelevantni néklady jsou néklady neovlivnitelné rozhodnutim, mezi které patfi i umrt-

vené néklady, které nemohou byt ovlivnény Zadnym rozhodnutim.
Irelevantni ndklady a vynosy

Jsou takoveé naklady a vynosy, které se neméni s realizaci jednotlivych variant.
Naklady a vynosy pfFipisované danému rozhodnuti

Néklady a vynosy pripisované danému rozhodnuti jsou takové naklady a vynosy, které se

projevi bezprostfedng jako dlsledek dané alternativy rozhodnuti.
Oportunitni naklady

Nazyvame je také naklady uslych prileZitosti. Oportunitni ndklady tedy predstavuji Castku
penéz, kterd je ztracena, kdyZ zdroje nejsou pouZzity na nejlepSi uSlou variantu. Vznikaji

v situacich, kdy je moZné soubézné realizovat vice alternativ.
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Tyto néklady (vynosy) predstavuji rozdil mezi naklady (vynosy) po uskuteCnéni zmény a

néklady (vynosy) pfed jejim uskute¢nénim. Jsou méfitkem Gcelnosti uskuteCnéné zmeény.

PFirlistkové néklady (vynosy)

Prirlistkové naklady (vynosy) predstavuji zvySeni nebo snizeni celkovych nékladd (vynost),
které bylo zapfi¢inéno dodatecnym zvysenim nebo snizenim objemu vykon( o urgity pocet
jednotek. Zde jde o celkové prirdstkové veliCiny. Pokud dochazi ke zméné jednou dodatec-
nou jednotkou aktivity, jde o jednotkové pfirlistkové veli¢iny. PFi abstraktnim propoctu se
zmény vypocitavaji jako nekonecné maly pfirlistek aktivity a nazyvaji se marginalni veli¢iny.
[6, 13, 17]
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NAKLADU

Mezi nastroje Fizeni naklad( mlzeme zafadit celou fadu metod, ¢i postupl. V nasledujici
Casti se v tomto smyslu zaméFim na kalkulace nakladd, strukturu nékladd v kalkulaci, meto-
dy kalkulaci, jak jiz absorpéni, tak neabsorpéni, rozpoctovani a planovani naklad(i a v nepo-

sledni Ffadé taky na controlling, predevsim tedy controlling ndkladovy.

3.1 Pojem kalkulace

Macik (1999, str. 10) definuje pojem kalkulace: ,,Kalkulace je vlastné jiny nazev pro vypo-
Cet, vypocetni postup. V podnikové hospodarské praxi znamend kalkulace vypocet zamére-
ny specialné na postizeni nakladu, které je tfeba vynalozit na vznikajici vykon.

vev s

Krél (2002, str. 168) rozumi pod pojmem kalkulace: ,,V nejobecnéjSim slova smyslu se kal-
kulaci rozumi propocet nakladd, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyro-
bek, praci nebo sluzbu, na €innost nebo operaci, kterou je tfeba v souvislosti s jejich usku-
tecnénim provést, na podnikovou investi¢ni akci nebo na jinak naturdIné stanovenou jed-

notku vykonu.*

Kalkulace nékladll predstavuje vypocet nakladl, které pripadaji na jeden urcity vykon -
predmét kalkulace. Predmét kalkulace je kalkulagni jednice, kterou musime pfesné vymezit

a kalkulované mnoZzstvi.

Predmét kalkulace - viechny druhy vykon(, které podnik vyrabi nebo provadi. Predmét

kalkulace je potom tvoren kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnoZstvim.

Kalkula¢ni jednice — tvofi konkrétni vykon, ten je vymezen mérnou jednotkou a druhem,

na ktery se zjiStuji nebo stanovuji ndklady a dalsi hodnotové veliciny.

Kalkulované mnozstvi — pfedstavuje poCet kalkulacnich jednic, pro které se zjiStuji nebo

stanovuji celkové néklady.
Pojem kalkulace se vyuZiva ve tfech zakladnich vyznamech:
o Cinnost vedouci ke stanoveni naklad( na vykon
e vysledek této Cinnosti, to je propocet nakladl na kalkulagni jednici
e vydélitelna ¢ast informacniho systému podniku, coz je kalkulacni systém. [6]

PFifazovani nakladd predmétu kalkulace je spjato s délenim naklad( na pfimé a nepfimé.
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hkové naklady, které se pfimo pfifazuji jednotlivym druhlim

~r N

atfi primé mzdy, pfimy material a ostatni pfimé néklady.

Neprimé néklady — tvofi druh nakladd, ktery se spole¢né vynaklada na celé kalkulované
mnozstvi vyrobkd, vice druh( vyrobkd nebo na zajisténi celého chodu podniku. Tyto nakla-
dy neni moZno stanovit na kalkula¢ni jednici pfimo.Na jednotlivé vyrobky se zuctuji nepri-

mo prostrednictvim rliznych pfirazek. [6, 17]

Jednim z praktickych hledisek klasifikace kalkulaci, které souviseji s organizaci podniku, ke
které je rozsah kalkulace Uzce v&zéan, protoZe vyjadfuje postupné rozsifovani kalkulace o

dalsi slozky, je kalkulace podle stupiid Fizeni:
o kalkulace naklad(i vyroby (provozu — pfimé naklady + vyrobni rezie),
e kalkulace nékladd vykonu (vCetné zasobovaci a spravni rezie),
o kalkulace Gplnych vlastnich nakladd (véetné naklad( na odbytovou rezii),

o kalkulace podnikové ceny. [10]

3.1.1 Metody kalkulace
Kalkulace nakladd m(izeme posuzovat z nékolika hledisek:

o Casové hledisko kalkulaci — kalkulace pfedbézna (ex ante) a kalkulace vysledna (ex

post),
o Kkalkulace ve vztahu k vyuZivani kapacity — kalkulace staticka a dynamicka,

o Kkalkulace podle rozsahu pouZitych ndkladovych polozZek — kalkulace Uplnych nékla-

dd (absorpéni) a kalkulace netplnych naklad( (neabsorpéni). [9]

PredbéZna kalkulace — vyjadfuje néklady na vyrobek, které byly stanoveny prfedem. Vy-
chézi z technicko hospodéarskych norem spotfeby a vykonu. Podle pfesnosti stanoveni téch-

to norem rozliSujeme kalkulace planové, propoctové, nabidkové a operativni.

Vyslednd kalkulace — slouZi pfedevsim pro néslednou kontrolu hospodarnosti vyroby. Vy-

jadfuje naklady, které byly skutecné vynaloZeny.

Staticka kalkulace — tato kalkulace nepfihliZi ke stupni vyuZiti kapacity, takZe naklady na

jednotku vykonu nejsou ovlivnény objemem poskytovanych sluzeb nebo mnoZstvim vyroby.
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ti statické kalkulaci vykazuje naklady na jednotku vykonu

lvi. V této metodé jsou tedy néklady pfifazovany vykonu
v rizné vy&i, ovlivnéné vyuzitim kapacity. Cim vétsi je objem poskytovanych vykond, tim

nizsi jsou néklady na jednotku daneho vykonu.

Absorpcni kalkulace — v této metodé zahrnujeme vSechny kalkulacni poloZky podle kalku-

la¢niho vzorce. Vyjadiuje vztah vSech spotfebovanych nakladl ke kalkulaéni jednici.

Neabsorpcni kalkulace — narozdil od absorpéni kalkulace zahrnuje pouze vybranou ¢ast

nakladovych poloZek. [9, 17]

3.2 Struktura naklad( v kalkulaci

Struktura nakladovych poloZek , v niz se stanovuji a zjistuji naklady vykonl je vyjadiena

v kazdém podniku individualné v kalkulacnim vzorci.

3.2.1 Typovy kalkula¢ni vzorec

1. PFimy material

2. PFimé mzdy

3. Ostatni pfime naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni ndklady vyroby (provozu)

5. Spravni reZie
Vlastni ndklady vykonu
6. Odbytoveé naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztréta)

Cena vykonu (zékladni) [6]

Typovy kalkulacni vzorec je zékladnim vzorcem. Pro konkrétni Ulohy Fizeni a rozhodovani

je tento vzorec jeSté dale upravovan a tvofi se pro podminky daného podniku.
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V tomto pripadé mizeme vidét, Ze fada podnik( vyjadfuje jiz formou kalkulaéniho vzorce
zésadni rozdil mezi kalkulaci naklad( a kalkulaci ceny. Tento vzorec vychazi z ceny nebo

jejich variant a Grovné zisku, ktery je vyjadren jako rozdil mezi cenou a naklady.
Z&kladni cena vykonu
- Docasna cenova zvyhodnéni
- Slevy zakaznik(im (mnoZstevni, sezénni)
Ceny po Upravach
- Néaklady

Zisk (jinak vyjadreny prinos) [6]

3.2.3 Kalkulagni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

U této metody se klade dliraz na strukturu vykazovanych nakladl. Pro feSeni rozhodova-
cich dloh souvisejicich s kapacitou, je ucelné mit v kalkulacnim vzorci oddélené naklady

ovlivnéné zménami objemu vykond, tedy variabilni a fixni naklady.
Cena po Upravach
- Variabilni naklady vyrobku
e Primé (jednicové) naklady
e Variabilni reZie ...
Marze (kryci pFispévek)
- Fixni néklady v priméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v prdméru pripadajici na vyrobek [6]

3.2.4 Dynamické kalkulace

Dynamicka kalkulace vychazi z €lenéni nédkladd na primé a nepfimé naklady a z ¢lenéni
podle fazi reprodukéniho procesu. Zlstava zde zachovan informacni zéaklad typového kal-

kula¢niho vzorce. Nachazime zde odpovéd na otazku, jak budou néklady v jednotlivych
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dnikovych vykon.
PFimé (jednicové) naklady

Ostatni pfimé naklady — variabilni, fixni
Primé néaklady celkem

Vyrobni rezie — variabilni fixni

Naklady vyroby

Odbytova reZie — variabilni, fixni
Néklady vykonu

Spréavni reZie

UplIné naklady vykonu [6]

3.2.5 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladu

Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim naklad(l je modifikaci kalkulace variabilnich nakla-

dd. Hlavnim odliSujicim rysem je to, Ze fixni néklady se neposuzuji jako nedélitelny celek,

N

ale snaZi se oddeélit fixni ndklady alokované na principu pficinné souvislosti od fixnich na-

klad(l pFifazovanych podle jinych principd.
Cena po Upravach
- Variabilni naklady vyrobku
e PFimé (jednicové) naklady
e Variabilni reZie ...
Marze |
- Fixni vyrobkové néklady
Marze 11
- Fixni naklady skupiny vyrobk
Marze 111

- Fixni ndklady podniku
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rdméru pripadajici na vyrobek [6]

3.3 Metody absorpcni kalkulace

Metodou kalkulace rozumime zplisob stanoveni jednotlivych slozek nékladd na kalkulacni
jednici. Absorpéni metody kalkulace zahrnuji vechny slozky nékladd, jak variabilni tak fix-
ni. Ugelem této kalkulace je pfifadit konkrétnimu vykonu celkové naklady, které s nim sou-
viseji. [6, 13, 16]

Metody absorp¢ni kalkulace jsou:
a) Kalkulace délenim

Jiny ndzev pro kalkulaci délenim je prostd metoda kalkulace. Kalkulaci délenim vyuzivame
ve vyrobé kde se vyrabi jediny produkt, jedna-li se tedy o homogenni vyrobu. Celkové na-
klady za obdobi se vydéli mnoZstvim vykont vyprodukovanych za dané obdobi a vysledkem

jsou prdimérné naklady (jednotkové).

Rozliduje se kalkulace délenim, stupiiovita kalkulace délenim a kalkulace délenim s poméro-

vymi Cisly. [13, 16]
b) Kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi Cisly

Této kalkulace vyuzivame u hromadné vyroby technologicky shodnych nebo pfibuznych
vyrobkd. Néaklady se vypocitavaji délenim zvoleného predstavitele vyrobkl a tento predsta-
vitel ma ekvivalent 1. Ekvivalentni €islo na ostatni vyrobky stanovime dle predstavitele.
Potom si vypocteme sumu ekvivalent( a podle ni se stanovi néklad na jeden ekvivalent. N&-
klad na vyrobek vypoCteme vynasobenim néakladu na ekvivalent ekvivalentnim cislem.
[13,16]

c) Kalkulace pfirdzkové (zakazkova)

Tuto metodu kalkulace vyuZivame predevsim v kusové a malosériové vyrobg, které jsou
charakterizovany neopakovanosti nebo nizkym stupném opakovanosti vyroby. Samotnym
predmétem kalkulace zde byvaji jednotlivé vyrobky nebo malé série vyrobkd. Nemusi to
viak byt pouze vyrobky, miZe jit i o rdizné sluzby, jako jsou opravarské a montazni ¢innosti,
které zahrnujeme pod pojem zakéazka. Jednicové naklady jsou pfifazovany vykonlm pfimo a
rezijni ndklady se pfifazuji pomoci pfirazek. PfiraZka se stanovuje k rozvrhové zakladng.

Pro presnost je dllezité zvolit vhodnou rozvrhovou zékladnu. [9]
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Kalkulaci sdruzenych vykonl vyuzivame v pripadé, Ze z jednoho druhu materidlu vznika
vice rlznych vyrobkd a to ve stejném vyrobnim procesu. U téchto sdruzenych vykond,
vznikaji naklady, které jsou sdruzenym vykondm spole¢né a nelze je urcit jednotlivé pro
dany vykon. Vystupuje zde tedy problém alokace naklad(i na vykony. Podle metody alokace
poté rozliSujeme postupy kalkulace a to bud metodou odecitaci, rozc€itaci nebo kombinaci

téchto metod.

Odecitaci metoda — pouzivame v téch pripadech sdruzené vyroby, kdy jeden vyrobek md-
Zeme povazovat za hlavni a ostatni za vedlej$i. Od celkovych naklad(l se odectou vedlejsi
vyrobky ocenéné prodejnimi cenami a zlstatek naklad(i se bere jako naklady hlavniho vy-
robku.

Roz¢itaci metoda — pouZiva se v pfipadech, kdy nemGzeme rozlisit hlavni a vedlejsi vyrobek
nebo se vyrabi jen hlavni vyrobky. Celkové néklady se rozdéluji podle stanovenych koefici-

entl. Koeficienty jsou odvozeny od poméru uzitnych hodnot jednotlivych vyrobkd.
e) Kalkulace fazova

Fazova metoda kalkulace je vyuZivana ve vyrobnich procesech, kde dochazi k predavani
rozpracované vyroby od pocatecni do koncové faze. Naklady vynaloZené v jednotlivych
fazich se sleduji samostatné, pfedmétem kalkulace potom nejsou podnikové vykony, ale
vyrobni faze. Néklady pfimé se uctuji na jednotlivé faze vyroby, néklady reZijni se rozvrhuiji
na kazdou vyrobni fazi pomoci vhodné rozvrhové zakladny. Vysledna kalkulace je souctem

kalkulaci jednotlivych fazi. [9]
f)  Kalkulace postupna

Postupnou metodu kalkulace vyuZivdme hlavné tam, kde jsou vyrobni stupné technologicky
a organizacné oddéleny. Kazdy stuperi vyroby predstavuje vyrobek, ktery mdze byt pouZit
jako polotovar v dalsich stupnich vyroby nebo miize byt prodan. Podstatou této kalkulace
je, Ze néklady jednotlivych vyrobnich stupiiti se kumuluji a véechny néklady na vyrobek jsou

zachyceny aZ v poslednim stupni. [4]
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Metoda dynamické kalkulace reaguje na rdizny stupeii vyuziti vyrobni kapacity a to tak, Ze
podle stupné vyuZiti kapacity méni rezijni pfirdazku. Jde hlavné o zpFesnéni dosavadnich

kalkulaci. Cilem metody dynamické kalkulace je zjistit optimalni vyuZiti kapacity.

3.4 Metody neabsorpcni kalkulace

Neabsorpcni metody kalkulace jsou takové kalkulacni metody, které vychazeji jen z urcité
skupiny naklad(i a neberou v Gvahu vsechny nakladové polozky. Jinak je miZeme nazvat

kalkulaci netiplnych nakladd.
e Metoda variabilnich nakladd
e Metoda ABC (Activity Based Costing)

e Target costing

3.4.1 Metoda variabilnich naklad( (Direkt costing, Variable costing)

Kalkulace variabilnich naklad(i reaguje na nedostatky absorpéni kalkulace. Z toho diivodu,
Ze fixni n&klady pFicinné nesouvisi s kalkulacni jednici, ale s Casovym obdobim je tfeba je
jednoznacné oddélit od nakladl variabilnich. Kalkulace variabilnich naklad( pracuje pouze s
netplnymi néklady a to s néklady variabilnimi tzn. Ze neberou v Uvahu vSechny nédkladové
polozky. Fixni naklady povaZuje za nedélitelny celek, ktery se v prlibéhu uréitého casového

obdobi neméni a daji se jen tézce pfiradit k jednotce vykonu.

Tato metoda vychazi ze znalosti primérnych nakladd variabilnich nakladl na jednotku vy-
konu. U metody variabilnich naklad( vyuzivame pojem prispévek na thradu (contribution
margin), ktery ndm predstavuje rozdil mezi prodejni cenou a variabilnimi naklady. Je to

vlastné ¢astka, ktera ndm pfispiva na Ghradu fixnich nakladl a tvorbu zisku. [4, 6, 10]
VyuZivame tuto metodu hlavné pro:
a.  Stanoveni podild jednotlivych vyrobkd na tvorbé zisku,
b.  Stanoveni poradi vyhodnosti vyrobk( a optimélniho sortimentu vyroby,
c.  Stanoveni minimalni hranice ceny vyrobku,

d.  Vyhodnosti nakupu nebo vyroby polotovaru atd.
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zdélujeme na

i.  jednostupriovou,
ii.  vicestupriovou.
Jednostupriova metoda

U této metody variabilnich naklad( jsou fixni naklady kalkulace vyjadreny za celou organi-
zacni jednotku. Jednostupfiova metoda predstavuje pomérné jednoduché sestaveni kalkula-
ce. Nemusime zde rozvrhovat fixni ndklady na kalkulované vykony. U jednotlivych zakézek
se potom vyjadri podil pfispévku na Ghradu fixnich nakladd a zisku na celkovych vynosech.

To nam predstavuije tzv. hrubou rentabilitu jednotlivych vyrobku.
Struktura kalkulace:

Celkové vynosy

- variabilni ndklady

Prispévek na thradu

- fixni naklady

HOSPODARSKY VYSLEDEK
Vicestupfiova metoda

U pFedeslé jednostupriové metody se fixni naklady soustfeduji do jednoho bloku. V praxi
vSak mlzeme vidét, Ze urcita ¢ast fixnich nakladl se vztahuje primo k uréitym vykondm. Na
rozdil od prede$lé metody se u této metody vyjadfuji fixni naklady ve vice vrstvach. Jednot-
livé vrstvy se lisi podle vztahu fixnich nakladl k urgitym objekttim.

RozliSujeme pét vrstev:

e fixni ndklady jednotlivych vyrobka,

jednotlivych skupin vyrobkd,

jednotlivych stfedisek,

usek( odpovédnosti,

celého podniku.
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chto péti vrstev je v praxi dosti naro¢né. Pro velkou vétSinu

¢i rozdéleni fixnich nakladd do dvou vrstev. Tuto metodu
potom nazyvame dvoustupriovou metodu variabilnich nakladd. Témito dvéma vrstvami jsou
potom zvIastni a vSeobecné fixni ndklady. ZvIastni nebo také speciélni fixni naklady Ize pfi-
mo pfifadit k ur€itym vykondm. Patfi zde napf. fixni ndklady Gseku marketingu a odbytu,
vyroby. Jsou to tedy naklady, které maji pfimy vztah k vykonim. Naopak vieobecné fixni
néaklady primou souvislost k jednotlivym vykondm nemaji. Zahrnujeme zde néklady spravni,
naklady na vedeni Géetnictvi a kalkulaci, finanéni naklady atd. Tyto naklady se vykondm

nepfirazuji a tvofi souhrnnou velicinu. [2, 4, 10]

3.4.2 Metoda ABC (Activity Based Costing)

Stanék (2003, str. 96) definuje ABC takto: ,,ABC je metodologie, ktera méfi néklady a
vykonnost nakladovych objektd, aktivit a zdrojd. Nakladové objekty spotiebovavaji aktivity
a aktivity spotfebovavaji zdroje. Naklady zdrojl jsou pfifazeny aktivitdm na zékladé jejich
uziti téchto zdroji a naklady jsou znovu pfifazeny nakladovym objektlm (vystuplim) na
z&kladé proporciondlniho uziti téchto aktivit ndkladovymi objekty. ABC vyuZiva kauzalni

vztahy mezi ndkladovymi objekty a aktivitami a mezi aktivitami a zdroji.*

Metoda (analyza) ABC neni typickym predstavitelem neabsorpcnich metod. Analyza ABC
je obecnym nastrojem, ktery mizeme pouzivat v rliznych oblastech Fizeni podniku. Témito
oblastmi mdZze byt materidlové hospodarstvi, vyroby nebo tfeba odbyt. Analyza ABC ndm
pomaha zkoumat vse tykajici se nakladovych druhd, stfediskovych nakladll a kalkulovanych

nakladl. Jedna se spiSe o oddélené Fizeni naklad fixnich a variabilnich.

Podstatou této metody je, Ze identifikuje zdroje penézni, lidské a materialni, které jsou spo-
tfebovany jednotlivymi aktivitami vykondvanymi v podniku. UrCuje ndkladoveé cCinitele, diky
nimz jsou jednotlivé aktivity vykonavany. Pomoci téchto nakladovych initeld mdzeme Iépe
urcit spotfebu zdrojd, vysi ndkladd a ziskovost jednotlivych produktli. Zdroje tedy oproti
ostatnim metoddm nerozdéluje na stfediska, ale na aktivity.

Z&kladni principy metody ABC:

» |dentifikace zdrojd v podniku, které Ize ocenit ur€itou finanéni hodnotou,

» |dentifikace aktivit, které v podniku probihaji,
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otlivé zdroje a urceni zplsobu spotfebovani zdrojl jednotli-

VYITIT dKUIVILAITI,
= UrCeni ndkladového Cinitele, ktery urCuje, vymezuje a vystihuje aktivitu,
= Urceni objemu kazdého nakladového Cinitele,
» Alokace nékladd jednotlivym zakaznik(m, trznim segmentm, produktim atd.

Jednou ze z&kladnich odliSnosti od absorp&nich metod je jiny pohled na naklady. Néaklady
zde nejsou rozvrhovany dle objemu produkce, ale dle jinych veli¢in. Organizace je v této

metodé chapana jako provazany systém navazujicich procest a ¢innosti. [4]
Proces vytvareni modelu ABC bychom mohli rozdélit do péti hlavnich etap, pfiCemZ pofadi
téchto etap neni pevné dano a mlize se ménit:
1) dprava UCetnich dat,
2) navrh aktivit,
3) ocenéni téchto aktivit,
4) definovani nakladovych objektd,
5) ocenéni ndkladovych objektd. [15]
Strategicky a operativni model ABC

Metodu ABC mlizeme ramcové rozdélit do dvou druhl. Prvni druh je zaméfen na podporu

strategickych rozhodnuti a druhy na podporu rozhodnuti operativnich.

Strategicky model je oproti operativnimu méné narocny a méné podrobny. Strategicky mo-
del neni tak podrobny co se tyce poctu aktivit, nakladovych objektl a také pFicin, i kdyz pro
rGzna specifickd rozhodnuti se mize stat detailngjsi. Vyuziva jak finanéni, tak nefinancni
veliciny. Strategicky model ABC se snaZi poptavku nakladovych objektl po aktivitich a
aktivit po zdrojich pfi dané situaci sniZzit.

Operativni model je zaméfen na rozhodovéni kratkodobé. Oproti strategickému modelu je
podrobnéjsi v oblasti poctu aktivit, nakladovych objektd, pFicin a nemusi mit a obvykle ani
nemd takovy z&bér. Operativni ABC se nemusi zaméFit na vSechny procesy. Je zaméfen na
nefinancni pFiCiny. Tento model bere poptévku po aktivitach a zdrojich za danou a snazi se

zvysit vyuZiti téchto zdrojl a aktivit. [15]
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reni na zakladé aktivit, tzv. Aktivity Based Management

BM. ABM vyuZiva informace poskytnuté ABC pro spravné

manazerské rozhodnuti.

3.4.3 Target costing

Metoda kalkulace target costing (japonsky genka kikaku) vychazi z toho, Ze cenu vyrobku
neurcuji vzniklé néklady, ale samotny trh. UZ si neodpoviddme na otézku ,,Jaké budou na-
klady produktu?, ale ,Jaké jsou pripustné naklady produktu?“. Proto si nem(izeme dovolit
fazi vzniku produktu. NapF. v a.s. Bata byl v urcité obdobé tento systém vyuZivén jiz pfed
druhou svétovou valkou.

Z trzni ceny a planované ziskové prirdzky (target profit) si odvodime pripustné naklady
(alowable cost), které jsou trhem prijatelné. Pokud jsou néklady podniku vy3si, musi byt
podrobeny dlisledné analyze a pfizplisobeny cilovym nakladim (target cost). Toto se netyka
pouze vyroby, ale i pfedvyrobnich etap. V posledni dobé tato metoda nahrazuje dosud pre-

vazné pouzivanou nakladovou kalkulaci (kalkulaci celkovych nakladd). [9, 17]

3.5 Rozpocty

Rozpocetnictvi je vyznamnym néstrojem financniho a vnitropodnikoveho fizeni. Jeho Uko-
lem je stanoveni hodnotovych ukazatel v penéznim vyjadreni, v souladu se strategickymi i
taktickymi cily podniku. Do rozpoétl se promitaji ndklady a vynosy organizaénich celk(i na
zékladé predpokladanych tkoll v budoucnu. Podnikové rozpodty se zaméfuji nejen na to-
kové veli€iny (budouci néklady a vynosy), ale také na stavové veliCiny (aktiva a pasiva).
Poskytuji podklad pro pfedbézné kalkulace. Rozpoctovani zahrnuje nékolik fazi. Jsou to

faze pripravy, tvorby, kontroly plnéni a identifikace odchylek.
RozliSujeme nékolik hledisek, ktera maji vliv na strukturu a rozsah rozpoctu.
e Podle obdobi na které se sestavuji, délime rozpocty na:

- Kratkodobé rozpocty — sestavuji se na obdobi jednoho roku nebo krat$i. Pokud sestavu-
jeme rozpoCty na obdobi napf. mésic, Ctvrtleti, oznaCujeme tyto rozpocty jako operativni.

S timto druhem rozpoc¢td se setkavame hlavné pfi fizeni vnitropodnikovych Gtvard.
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étSinou souvisi s podnikovymi strategiemi. Tyto podnikové

lika let. Sestavuji se na obdobi tfi aZz péti let. Nejsou tak
podrobné a maji globalni charakter. Dlouhodobé rozpocCty jsou nésledovné zpresnény

v rocnich tzv. kratkodobych rozpoctech.

e Podle stupné Fizeni délime rozpocty:
- Z&kladni - jednotliva hospodarska stfediska nebo vykony.
- Souhrnné — vy3si stupné Fizeni.

e Rozpodéty mlzeme rozdélit nejenom podle délky obdobi na které jsou rozpoGty se-

staveny, ale také podle rozsahu zachycenych nékladd a vynosu:
- Zachycuji viechny naklady a vynosy.
- Zachycuji pouze ¢ast nakladi a vynostl (napf. rezijni naklady).
e Podle poctu variant planu:
- Pevné rozpocty.
- Pohyblivé (pruzné, variantni) rozpocty.

Sestavovani rozpoctd, by nemélo byt pouze mechanickou pocetni praci. Do jeho struktury

musi byt zaclenéno i hledani rezerv, pro moZnosti snizovani nakladu.

Jednou z moznosti snizovani nakladl je jejich limitovani. Limit tvofi jakési omezeni, které je
vétSinou urceno fidicim subjektem. Predstavuje pak horni nebo dolni hranici. U limitovani

nakladl, pak takika vZdy predstavuje horni hranici, ktera by neméla byt prekrocena.

Ridit rezijni naklady Ize také pomoci normativi. Normativ reZijnich nakladd stanovi normu
pro spotiebu rezijnich nakladd. Stanoveni téchto normativl vyzaduje podrobné propodty.

Spolu s normativy souvisi potom také rozpoCtoveé rezervy, které se tvori pro pfipadné vy-
kyvy. [8, 17]

3.6 Planovani nakladi

Planovani je myslenkové predvidani budouciho vyvoje podniku, vybér Zadouciho cilového
stavu a vymezeni prisluSnych opatfeni, kterd jsou potfebna pro dosaZeni tohoto cileného
stavu. Plan je jednim ze zakladnich nastrojl pro realizaci podnikové strategie. Samotné pla-

novani ma za tkol sestaveni plant, jak pro dil¢i oblasti podniku, tak pro podnik jako celek.
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Ije nasledujicimi vlastnostmi:

e orientace na cile,

e tvdrci charakter pland,

e orientace na budoucnost,

e procesni orientace.
Druhy plan

e Strategické plany - jsou orientovany na obdobi 5 let a vice. Je zde vysoky stuperi ne-

jistoty a zahrnuje prvky strategické analyzy.
o Taktické plany — konkretizuji strategické plany v obdobi 2 aZ 5 let.

e Operativni plany — jsou zaméfeny na obdobi jednoho roku a jedna se uz o presné

a konkrétni planovani.

U planovani nakladd je hlavnim cilem dosaZeni jejich snizeni. Planovani naklad( ve spolec-
nosti by nemélo byt pouze pasivnim odrazem skutecnosti, ale aktivnim v tom smyslu, Ze by
mél vytvaret tlak na snizovani nakladd. V posledni dobé se k tomu vyuZiva cela fada opti-

malizacnich nakladovych metod:
e outsourcing,
e offshoring,
e insourcing,
e franchising.
Néklady se planuji pomoci dvou metod — globalnich a podrobnych.

Charakter jednicovych a rezijnich naklad( zplsobuje rozdilny pfistup v jejich planovani.
Pokud jde o planovani jednicovych nakladd vychazime zde z planovaného objemu a struktu-

v

ry vykond. U reZijnich nakladl je planovani sloZitéjsi. Je zde moZznost, Ze se pouZziji technic-
ké normy nebo ukazatele spotfeby. Ve vétsiné pripadll vSak dostacuje vychazet ze zkuse-

nosti minulych let, znalosti nakladovych funkci a regresni a korelacni analyzy. [17]
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Jednotlivé vySe uvedené a popsané nastroje, metody a postupy jsou ve své podstaté zastre-

Seny v controllingu. Controlling tyto néstroje vyuZiva a jsou soucasti jeho funkéniho princi-
pu.

Vollmuth (1990, str. 11) definuje controlling: ,,Hlavni funkci controllingu je koordinace
systému Fizeni, aby se zajistila shoda i integrace jednotlivych dil¢ich systém0 Fizeni a kont-
rolovala vnéjsi komplexnost a dynamiku pomoci vnitfni komplexnosti a diferencovatelnos-
ti.*

Nejlépe by se dal controlling charakterizovat podle nasledujicich principl. Jsou jimi orienta-

ce na cile, orientace na uzky profil a orientace na budoucnost.

Systém controllingu je sloZzen z mnoha néstrojli a metod. Tyto nastroje napomahaji mana-
Zzerskému rozhodovani a vzdy souvisi s dosazenim cilG spole¢nosti. Jednotlivé cile by potom
mély zajistit Zivotaschopnost spolecnosti. K zajisténi Zivotaschopnosti napomahaji schop-

nost anticipace a adaptace, schopnost reakce a schopnost koordinace.

Minimalni systém podnikového controllingu by potom mél obsahovat systém podnikového

planovani a kontroly, manaZersky orientované Gcetnictvi a vykaznictvi.
Clenéni controllingu
Controlling miizeme dale roz¢lenit na:

e Strategicky controlling — oproti operativnimu controllingu neni zaméfen na néjaké
urcité Casové obdobi a pracuje se vSemi faktory. Strategicky controlling by mél za-
jistit, aby dnes byla v podniku pfijata opatfeni, kterd napomohou k zajisténi budouci
existence podniku. Cilem strategického controllingu je tedy zachovani existence
podniku. Mezi néstroje strategického controllingu fadime SWOT analyzu, potencio-

nalni analyzu, kfivku Zivotniho cyklu vyrobku, target costing a jiné.

e Operativni controlling — je zaméfen na obdobi do jednoho roku. Na rozdil od strate-
gického controllingu, neni zaméfen na vSechny faktory, ale na naklady a vynosy. Je-
ho cilem je zisk. Néstroji operativniho controllingu jsou analyza zisku, ukazatele
rentability a likvidity, analyza pfidané hodnoty, vypocet provozni paky, trendova a

citlivostni analyza atd.
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niZzeme zahrnout jako jeho soucast nékladovy controlling.

které ovliviuji celkovy zisk firmy, tedy naklady a vynosy.

Mezi hlavni oblasti ndkladového controllingu patfi:
¢ Rozpocetnictvi
e Vypocet pFispévkl na Ghradu
e Vypocet krdtkodobého hospodéarského vysledku
e Analyza bodu zvratu
e Rizeni odchylek

U nékladového controllingu se mizeme setkat s trojim pohledem na néklady a to podle na-
kladovych druh(, podle jednotlivych odpovédnostnich stredisek a také s kalkulaénim lené-
nim nakladd. [1, 18]

Nékladovy controlling se tyka pfedevsim rozpodtl, z hlediska Gcelovosti a kalkulaci, z hle-
diska hospodarnosti vynakladanych nékladl. Nakladovy controlling vyuZiva kapacitniho
¢lenéni nakladl, tedy ¢lenéni na naklady fixni, variabilni a smiSené. Na zakladé tohoto Cle-
néni naklad(i potom mlZzeme vypocitat kryci pFispévek na hradu fixnich ndkladd a zisku
(tzv. marZi vykonu), kritické body, vyuZité a nevyuZité fixni néklady a kratkodoby vysledek

hospodafreni.
Hlavni oblasti ndkladového controllingu je:
e controlling rozpoctu,
e controlling krycich prispévk,
e rozbor ziskovosti firmy,
e rozbor pomoci manaZerskych vysledovek,
e procesni rozpocty,
e cost volume profit analyza, break even point analyza, analyza provozni péky,
e scénére,
o citlivostni analyzy,

o Tizeni odchylek a prepocCty odchylek.
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CKE CASTI

Prvni Cast této prace obsahuje teoretickd vychodiska pro navazujici praktickou ¢ast. V prvni
Césti, 1épe FeCeno v prvni kapitole jsou popsany jednotlivé druhy Ucetnictvi. Zde jsem struc-
né zminil teoretické poznatky o finan¢nim, manaZerském a nakladovém GCetnictvi. Zaméf¥il

jsem se na informace, které poskytuji a co si pod danym typem Ucetnictvi pfedstavit.

V nasledujici kapitole jsem se zaméfil na naklady. V Gvodu je uvedeno nékolik definici na-
kladli podle rliznych autord a nasledné jsem tento pojem vysvétlil viastni definici. Dale jsem
definoval néklady z hlediska finan¢niho, hodnotového a ekonomického pojeti. Zminil jsem
¢lenéni nakladl podle nadkladovych druhd, podle Gcelu, kalkulaéniho Elenéni, kapacitniho
¢lenéni a z hlediska potieb pro rozhodovani a kontrolu. Uvedl jsem a vysvétlil viechny dd-
lezité pojmy, jako fixni a variabilni n&klady, pfimé a nepfimé néklady, jednicové a reZijni

néklady, ale také oportunitni, relevantni a irelevantni naklady.

Posledni kapitola teoretické ¢asti je vénovana nastrojim Fizeni nédkladd. Je vysvétlen pojem
kalkulace a jsou uvedeny definice od riznych autor(. Nasledné jsem zminil vyznamné pojmy
v této problematice a kalkulaéni metody. V podkapitole je uvedena struktura nakladl
v kalkulaci a cela fada kalkulacnich vzorcl. Na toto navazuji metody absorpéni a neab-
sorpcni kalkulace. Zde jsem se u metod neabsorpénich kalkulaci zminil o metodé variabil-

nich naklad(, metodé activity based costing a target costing.

Zhytek teoretické Casti prace se vénuje rozpo&tlim a jejich rozdéleni, planovani a okrajové

také controllingu, pfedevsim tedy controllingu nakladovému.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Your complimentary
use period has ended. ]
ementu a ekonomiky

T Complete  menkjoumeritig

Click Here to upgrade to

Unlimited Pages and Expanal

II. PRAKTICKA CAST


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

CI)'ck Here to upc

Unlimited Pages}i

Pnr Your complimentary
- use period has ended. .

Thank you for using |EMeNtu a ekonomiky 48
t CO m p I ete PDF Complete.

A SPOLECNOSTI SCHENCK PROCESS

S.R.O.

V této Casti diplomové prace predstavim firmu Schenck Process s.r.0. a nastinim jeji vyvoj.
Zaméfim se na z&kladni informace o spolecnosti, historii, pfedmét Cinnosti a celosvétovou
strukturu spolecnosti. Déle provedu situacni analyzu spolecnosti Schenck Process s.r.o..
V interni analyze popiSu vyvoj poctu zaméstnancl, organizaéni strukturu a jednotlivé vy-
robky a poskytované sluzby. V druhé Casti situacni analyzy a to v analyze externi se zame-
fim predevsim na hlavni dodavatele, nejvétSi odbératele, konkurenci spole€nosti a situaci a

trendy v odvétvi. Na zavér provedu SWOT analyzu.

5.1 Predstaveni spoleCnosti

5.1.1 Z&kladni informace o spole¢nosti

Obchodni jméno: Schenck Process s.r.0.

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Na hdrrce 1041/2, Praha 6 — Ruzynég, 161 00, CR
Den zépisu od obchodniho rejstfiku: 11. prosince1991
ICO: 41692292

Kontakt: www.schenckprocess.cz

Zakladni kapital spolecnosti je ve vysi 4 000 tis. KE a byl pIné splacen pfi zaloZeni spolec-
nosti. Vlastnikem spole¢nosti Schenck Process s.r.o. jsou dvé spole¢nosti a to Schenck Pro-
cess GmbH se sidlem v Darmstadtu SRN, ta vlastni 0.5% spoleCnosti a Schenck Process

Beteiligungs GmbH se sidlem v Darmstadtu SRN s 99.5% podilem ve spolenosti.

Spole€nost Schenck Process s.r.o0. je od roku 1993 100% vlastnikem a jedinym spolenikem

spole€nosti Schenck Process Slovakia s.r.o. se sidlem v Bratislave.
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Historie spolecnosti sahd do roku 1881, kdy Carl Schenck otevira slévarnu a tovarnu na
vahy v némeckém Darmstadtu a tim vznik& spolecnost pod ndzvem Carl Schenck Maschi-
nenfabrik GmbH.

V roce 1950 dochézi v disledku pFevzeti spolecnosti k expanzi. Od roku 1960 se spolec-
nost zacina orientovat ve sméru elektronickych vazicich systémd. V obdobi po roce 1970
doch&zi z expanzi na mezindrodni sféru. K pfejmenovéani spolecnosti dochazi v roce 1974,
kdy je plivodni nazev Carl Schenck Maschinenfabrik GmbH zménén na nazev Carl Schenck
AG.

Rok 1984 je pro spolecnost vyznamny vstupem na burzu. V roce 1993 spoleCnost prezvala
spolenost AccuRate Inc., USA. O dva roky pozdéji, v roce 1995 dochazi k zavedeni struk-
tury orientovanych obchodnich sekci a v dlsledku toho narlistd autonomie spolecnosti
Schenck. Na prelomu tisicileti v roce 2000 pfejima Durr AG vétSinovy podil nad spole¢nosti
Carl Schenck AG. V roce 2004 dochézi k zavedeni struktury mezinarodnich obchodnich
sekci pro Schenck Process, k prevzeti zbyvajiciho menSinového podilu spole€nosti Schenck
Australia a k vyrovnani se zbyvajicimi akcionari spoleCnosti Carl Schenck AG. O rok poz-
déji dochazi k prevzeti zbyvajicich akcii spole¢nosti Schenck Process India a Schenck Pro-
cess je prevzat investorem HgCapital.

V roce 2006 pak byl pfevzat zbyvajici podil spole€nosti Schenck Process Chile. AvSak nej-
vyznamngjsi udalosti tohoto roku bylo pfevzeti spolecnosti Stock Equipment Company Inc.,

veetné Redler a Solvera Produkte Ltd.

5.1.3 Predmét ¢innosti

Hlavnim predmétem cinnosti spolecnosti je koupé zboZi za ucelem dalSiho prodeje, zpro-
stfedkovatelska Cinnost v oblasti vaZici techniky, technické poradenstvi za Ucelem prodeje
vyrobku firmy Schenck Process GmbH, marketing, vyroba, opravy a montaZz méfidel a vy-

roba strojli pro urcita hospodarska odvétvi.

Spolecnost predstavuje celosvétovou Spicku ve vSech oblastech vazici a davkovaci techno-
logie. S pomoci jejich produkt, systém, technologie a know-how jsou schopni naplanovat
prlbéhy procest, davkovani sypkych hmot, Fidit tok materialu, snimat mnoZstvi prochazeji-

ciho materialu, vazit, ale také automatizovat priibéhy procesu.
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Spolecnost Schenck Process s.r.o. je soucasti nadnarodniho koncernu Schenck Process pU-

sobiciho po celém svété. Je tvofena skupinou firem Citajici Schenck Process, Schenck

AccuRate, Stock Equipment Company a Stock Redler.

Koncern Schenck Process je organizacné rozclenén podle zaméFeni na trh do péti mezina-

rodnich obchodnich segment(l (International Business Segments IBS). Jmenovité jsou jimi

Tézky primysl (stavebni materialy, cement, pisek, $térk a ocel), Lehky priimysl (chemikalie,

potraviny, IéCiva a umélé hmoty), Hornictvi (tézba uhli a barevnych kov(), Elektrarny

(uhelné elektrarny a pribuzna primyslova odvétvi) a Automatizace transportu (logistické

procesy - silnice a Zeleznice).

Internafionasl Business Segmaonts {185}

1111

CEO CFO

MANAGEMENT BOARD

CORPORATE BUSINESS SERVICES |(CBS)
Finance & Controdling
Oparations

After Sales Business & Components

Rasearch & Dovelopment

Schenck LOCATIONS (Legal Entities)
Process
Group Bchenck Process Australls Schanch Procass Germany

Screenex AR ala Schienck Process Franoe

Schenck Process Ausiria Schonck Process Hong Kong
Schanck Process Brazi Sehanick Process India
Schench Process Chile Srock Aedler India
Schenck Process China Sche nch Process Raly
Stack Shamyang China Stock Japan

Echenck Process Calombla Schendk Process Paland

Schenck Process Croch e public Schond Frocoss Hussia

Quality Management & Processes
Businoss Davelopment & Markating
Human Resources
Legal & Insurance

Information Tachnol ogy

Schanck Process Slovakia
Schenck Process South Africa
Schn ol Process Spain
Sehahek Procdas LIKiaine
Scherck Process UK
Hock Redier UK
Eehonck Accullate USA
Stock Equipment US4

Stock Fairfield USA

Obréazek 5. Organizacni schéma koncernu Schenck Process [22]
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Situacni analyza spolecnosti Schenck Process s.r.0. bude zahrnovat interni a externi analy-

ZU.

5.2.1 Interni analyza

Interni analyza bude zaméfena na personalni politiku spole¢nosti, organizacni strukturu,
vyrobky a sluzby, trendy ve vyvoji, vyzkum a vyvoj, ekonomickou analyzu, vyuZivany in-

formacni systém a Fizeni kvality.

5.2.1.1 Persondlni politika spolecnosti

V nésledujicim Obrazku ¢&. 6. je zobrazen vyvoj prdmérného prepocéteného poétu zamést-
nancl v obdobi od roku 2004 do roku 2009. V kazdém roce jsou zahrnuti dva vedouci pra-
covnici (jednatel a prokurista spole¢nosti), jejich podet se v pribéhu let neménil. PoCet za-
méstnancl v poslednich tfech letech, oproti minulost, ma znacné rostouci tendenci. Je to
zplisobeno hlavné koupi spole¢nosti TEDO s.r.o. vroce 2009 a vytvofenim stiediska vy-
zkumu a vyvoje v Kladné. V roce 2010 byli pfijati dalSi novi zaméstnanci a k bfeznu 2010

ma spolecnost 37 zaméstnancd.

Prmémy pocet zaméstnancl v letech 2004-2009
30 28
25 24
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Obrazek 6. Primérny pocet zaméstnancti v letech 2004-2009 [vlastni zpracovani]
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L Schenck Process s.r.

0.

Organizacni struktura spolecnosti neni nijak slozita. Pod Feditele spadaji dalSi jednotlivé

Gtvary. Prvnim z Gtvar(l je obchod, ktery ¢ita zastoupeni péti obchodnikl a CtyF lidi staraji-

cich se o objednavky, fakturaci atd. Druhym Gtvarem je projekce a konstrukce, Citajici velké

vr s

mnoZstvi projektantl a konstruktér(l, prevazné ze spolenosti TEDO s.r.o. Dalsi Gtvar se

zaméfuje na servis, IT, software. Utvar sidlici v Kladng ¢&ita deset pracovniki. Poslednim

Utvarem je Utvar zastfeSujici financni UCetnictvi a nové také controlling. Organizacni struk-

tura je sestavena v bfeznu 2010 a miZete ji vidét na Obrazku €. 7.

Managing Director
Michal Mikulec
Sales Manager | Sales Light Design / Engineering Service [ Engineering Financz / CO
Jiri Birikorusky Kare! Mudr Milan Soucek Vizdislay Pavelek
Sales “:ﬂﬂi Design | Engineering Software [ T | Elamnmg
Josef Velich [ | Jiri Najhert Petr Lukas ! bvana Peklova
Sales Power Design/ Engineering Saftware | IT _i General Accounting
Leos Volesky JFindrich Horsa Jiri Privratsky Zuzana Bergerova
Sales Mining/ Cstrava Design/ Engineering —
Wiadimir Sliva Frantisek Hinz
......... Test Centre | Service Manager | Bszembly f Purchasing
Srults.f'!'ﬂ!o Design / Engineering 4 Zdenek Manek Pavel Hasek
Jaroslav Richter Jiri Zelenka
Service Worker | Kiadno
Djderl‘mczmlg Diesign | Engineering JaromirSuna Jan Brinda
Pavla Kristhovs SR e A [ o ———
E—— T — Service Waorker [ Kladno
ﬂn&ermg Dezign | Engineering —| Josef Borek Radek Danda
Hana Haviova Pawvel Rejf
5 Service Worker | Kladno
Order Proc_ | Spares & Comp. Design | Enginaering i Mhuric Lubomir Prucha
Evz Dupacova Martin Kuhn
. 1 Service Engineering / Purchasing
Order Frocessing Design | Engineering Milan Beram Martin Kupr
— Monika Dvorakowa Michal Chishavec
5 Design [ Engineering | [
Pavel Kubisz Location PSK
E : See location's orgachart
Design [ Engneering | | [eeeeeeeesereeeseeiefiieed
Jan Kaosina
_|1 Conzultant ‘
(e T Colors to ingicate 185 . ki
of main responsibili
— B! t‘f Consultant
| Power I I Miring | I Tranzpart l Pavel Peger

Obréazek 7. Organizacni schéma Schenck Process s.r.o. [22]

5.2.1.3 Vyrobky a sluzby

Hlavni obchodni produkty spole€nosti Schenck Process s.r.o. jsou nasledujici:

1) véZici technika
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hy — silni¢ni, kolejové, zasobnikove, ploSinove, jefabove,

e Kkontinudlni vahy — péasove vahy, davkovaci pasové vahy, diferencialni vahy,

méFice pritoku sypkych hmot,
2) systémy pro davkovani alternativnich paliv,
3) systémy pro kontinualni dopravu a davkovéani uhelného prachu,

4) specialni pasové dopravniky — trubkové, U — TEDO a dopravnik s vinovci a Zebry.

o tT]

V poslednich letech vzrost podil komplexnich zakézek tzv. ,,na kli¢*. Jedn& se predevsim o
segmenty téZkého a lehkého primyslu a elektraren. Na trh byly také v nedavné minulosti

uvedeny vyrobky Redler a Stock.

5.2.1.4 Trendy ve vyvoji spolecnosti Schenck Process s.r.o.

Hlavnimi trendy Cinnosti spole¢nosti Schenck Process s.r.0. jsou pfedevsim zvySeni poCtu a
objemu zakazek v segmentu lehkého primyslu, prorazit na trh s vyrobky Redler a Stock,
plné nasazeni projekénich a vyrobnich kapacit pro sniZeni podilu ndkupu a dosaZzeni samo-
statnosti, vyuZitim vlastni vyzkumné-testovaci zakladny pro optimalizaci komplexnich do-

davek a potvrzeni vedouciho postaveni na trhu vazici techniky v Ceskeé republice.

5.2.1.5 Vyzkum a vyvoj

Vétsi Cast vyzkumu a vyvoje je zajiStovanéd materskou spolecnosti Schenck Process GmbH.
V roce 2008 byla vybudovana vyzkumné-testovaci zakladna zamérena na vyrobu prototyp(
zafizeni ur€enych pro dopravu a davkovani alternativnich paliv a jejich testovani. Toto vy-
zkumné - testovaci centrum je v Kladné. Zde byla vyvinuta nova verze davkovaci vahy
MULTIFLEX S, jejiZz vyvoj byl ukoncen v z&fi 2008 a byly pfijaty prvni zakézky s terminem
dodani 2009. Oblast tykajici se vyzkumu a vyvoje v oblasti softwaru je zajiStovana vlastnimi

pracovniky spolecnosti Schenck Process s.r.o.

5.2.1.6 Ekonomick4 analyza

V této podkapitole poskytnu prehled o hospodareni spoleCnosti v letech 2007 az 2009.
NejdFive se zaméfim na analyzu nédklad( a vynosti za uvedené roky a poté se budu zabyvat

strukturou trzeb v daném obdobi.
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V nasledujici Tabulce €. 1. je vidét vyvoj hospodarského vysledku, celkovych nakladl a
vynosU Vv letech 2007 aZ 2009.

Tabulka 1. Hospodéarsky vysledek v letech 2007-2009 [vlastni zpracovani]

wiiske) | 2007 [ 2008 | 2008/2007 | 2009 [2009/2008] 2009/2007 |

Celkové ndklady | 180 001| 222276 23,49% | 198433| -10,73% 10,24%

Celkové vynosy | 191 084| 241433 26,35% | 198 088| -17,95% 3,67%

HV za Ucetni

obdobi 11084| 19157 72,84% -345] -101,80%( -103,11%

Z nésledujici Tabulky €. 1. je patrné, Ze spolecnost byla v letech 2007 a 2008 ziskova, vyno-
sy byly vys3i neZ naklady. V roce 2007 doséhla zisku ve vysi 11 mil. KE. Nésledujici rok
dokézala spole¢nost navéazat na dobré vysledky z pfedchoziho roku a svij zisk navysila o
73% na 19 mil. KE. BohuZel v roce 2009 se na hospodafském vysledku podepsala jak eko-
nomicka krize, tak expanzivni plany spolecnosti a spolecnost vykazala ztratu ve vysi 345 tis.
KE.

V Tabulce €. 2. je vidét zjednoduseny vykaz ziskl a ztrat spole¢nosti Schenck Process s.r.o.
v obdobi 2007 aZ 2009. PIna verze v Priloze P I.

Tabulka 2. Viykaz ziski a ztrat zjednoduseny [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) _ 2007 | 2008 | 2009 |

TrZby za prodej zboZi 151126 192062| 142133
Néklady vynaloZené na prodej zboZi 105817 | 135141| 100575
Obchodni marze 45309| 56921| 41558
Vykony 36883 39232 44829
Vykonova spotfeba 39025| 40367 53646
PFidana hodnota 49147| 55786| 32741
Osobni néklady 27531 31028| 31214
Provozni vysledek hospodareni 15571| 19440 4 495
Financni vysledek hospodareni -369 6123| -3512
Vysledek hospodareni za béZznou ¢innost 11084| 19157 -345
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi 11084| 19157 -345
Vysledek hospodafeni pred zdanénim 15202| 25563 983
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na rok 2009 je spolecnost ve sledovanych letech ziskova.

Y propad a spole€nost se dostava do ztraty. Tato ztrata neni
nijak markantni, ale je patrny znacny propad vysledku hospodafeni mezi roky 2008 a 2009.
Nejvétsi ¢ast vysledku hospodareni tvofi provozni vysledek hospodafeni, ktery se v roce
2009 znacné propadl. Predchazel tomu hlavné propad trzeb za prodej zboZi a znagny nérdist
vykonové spotfeby nedmérné k vykondm. Finanéni vysledek hospodareni v jednotlivych
letech znatelné kolisa a v roce 2009 znacné prispél k vykazani ztraty. Vyvoj hospodarského

vysledku spolecnosti v jednotlivych letech miZeme vidét na nasledujicim Obrazku €. 8.

Vysledek hospodafeni 2007 - 2009

25000

20 000

o /\

10 000 —=— Financni wsledek hospodareni

—e— Provozni wsledek hospodareni

v tis. K&

Vysledek hospodareni za G€etni obdobi

5 000 N

0 v
2007 2008 &(:09

-5 000

rok

Obrazek 8. Vysledek hospodareni v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovéani]

Nésledujici Tabulka €. 3. je detailnéji rozpracovana Tabulka €. 2. Jsou v ni uvedeny jednot-
livé a souhrnné polozky nakladli a vynosti spole¢nosti Schenck Process s.r.o. v letech 2007
az 2009. Jak miZeme z Tabulky ¢&. 3. vidét, nejvétsi polozku vynosl tvofi trzby za prode;j
zboZi a s tim souvisi i nejvétsi ndkladova poloZka naklady vynaloZené na prodané zboZzi.
Druhou nejvétsi vynosovou poloZkou jsou vykony. Néklady souvisejici s vykony, tedy vy-
konovy spotfeba zaujima v ndkladech druhou nejvyznamnéjsi poloZzku. VVykonova spotfeba
je tvorena z velké &asti sluzbami, u kterych doslo v roce 2009 k rapidnimu nardstu oproti
pfedchozim obdobim. Co se ty¢e nakladovych poloZek, vyznamnou poloZkou jsou osobni

naklady, které tvofi zhruba 15% z celkovych nakladd.
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Unlimited Pages
) _ 2007 | 2008 | 2009 |

TrZby za prodej zboZi 151126 192062| 142133
Vykony 36863 39232 44829
trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb 24594 | 49119| 47314
zména stavu zsob vlastni Cinnosti 11668 -10034| -2485
aktivace 601 147 0
TrZby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 65 3 94
trzby z prodeje dlouhodobého majetku 65 3 94
Ostatni provozni vynosy 1519 1137 8 076
Vynosové droky 106 669 119
Ostatni finan¢ni vynosy 1406 8 330 2 838
Vynosy celkem 191 085| 241433| 198 089
Néklady vynaloZené na prodané zboZi 105817| 135141| 100575
Vykonova spotfeba 39025, 40367| 53646
spotfeba materialu a energie 3106 4749 5043
sluzby 35919 35618| 48603
Osobni ndklady 27531 31028 31214
mzdove néklady 20109| 24370] 23989
néklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 6 942 6 137 6 485
socialni ndklady 480 521 740
Dané a poplatky 118 122 104
Odpis DNM a DHM 834 1878 3921
Zmgna stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni

oblasti a komplexnich naklad(l pristich obdobi -294 3184 577
Ostatni provozni ndklady 967 1274 600
Nékladové uroky 0 49 94
Ostatni finan¢ni naklady 1881 2 827 6 375
Dafi z pfijmu za béZnou ¢innost 4118 6 406 1328
splatnd 3791 6274 439
odloZend 327 132 889
Néklady celkem 180001 | 222276| 198 434
Struktura trzeb

TrZzby spole€nosti Schenck Process s.r.0. jsou z nejvétsi ¢asti tvoreny prodejem zboZi, jak je
patrné z Tabulky €. 4. V celkovém souctu doséahla spolecnost trzeb ve vysi 190 mil. KE.
V roce 2009 doslo k propadu jak v prodeji zboZi, tak v prodeji vlastnich vyrobkd a sluzeb
oproti roku 2008, ktery byl velmi Gspésny. VVyraznou roli hraje v prodeji zboZi prodej zboZi
mimo tuzemsko, ktery tvofil v letech 2007 a 2008 zhruba 34% trZeb.
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bleCnosti Schenck Process s.r.o. [vlastni zpracovani]

(v tis. K€) | No00NN 00 o008 o W 2600 NGERN

Prodej vlast-

nich vyrobkl a
sluzeb 24594 | 14,00% | 49119 23,26%| 47314| 24,97%
tuzemsko 21 923 12,48% | 42244 20,01%| 41564| 21,94%
mimo tuzemsko 2672 1,52% 6 874 3,26% 5750 3,04%

Prodej zboZi 151126 86,00% | 162032 76,74% | 142133| 75,03%

tuzemsko 92 228 52,49% | 119 622 56,65% | 102 765 54,24%
mimo tuzemsko 58 898 33,52% | 72440 34,31%| 39368 20,78%
Celkem 175720| 100,009 | 211151 | 100,00% | 189447 100,00%

Obrazek ¢. 9. nam ukazuje podil jednotlivych druhd trZzeb na celkovych trzbach spolecnosti
Schenck Process s.r.o. Je zde patrny propad trZzeb v roce 2009, kdy se nepodafilo spolec-
nosti navazat na velmi UspéSny rok 2008. DoSlo k propadu ve viech tfech znazornénych

oblastech, kterymi jsou vlastni vyrobky a sluzby, zboZi i ostatni trzby.

Struktura trzeb v letech 2007 - 2009

300 000

250 000

200 000

1}
X ./I\
v 150 000 —
IS
100 000
50 000 /,: —e
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rok
‘ —e— Vlastni wrobky a sluzby —s— Zbozi Ostatni trzby Celkem ‘

Obrézek 9. Struktura trZeb v letech 2007 - 2009 [vlastni zpracovani]

5.2.1.7 Informacni systém

Pro své potfeby spoleCnost vyuziva databazi zakazek, zboZi a sluzeb pod ndzvem ACE.
Tento program si spolecnost vytvofila pro své potfeby sama a ve spolupraci se softwarovym
oddélenim je neustale vylepSovan tak, aby co nejvice odpovidal sou¢asnym poZzadavkim

spole€nosti. VV tomto programu na bazi databaze SQL, jsou uvedené veSkeré informace ty-
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innosti spolecnosti, jako napf. katalog produktl s cenami,

ou zakazku, splatnost dané zakédzky, kalkulace zakazky.

Systém ACE pak dale spolupracuje s G€etnim programem jehoZ nadzev je ECO21. Tento
program je vyuZzivan pro potfeby financniho GCetnictvi. VeSkeré faktury vystavené

v programu ACE jsou potom zauctovany v Ucetnim programu ECO21.

Vedle toho je vyuZivana internetova aplikace TM1, slouZici pro potfeby materské spolec-
nosti. Jedna se o pfevedeni Ceského UCetnictvi do Ucetnictvi podle mezindrodnich ucetnich

standardd IFRS.

5.2.1.8 Rizeni kvality

V oblasti fizeni kvality ma spole¢nost Schenck Process s.r.o. zavedenou normu systému
managementu kvality 1ISO 9001 — 2008.

5.2.2 Externi analyza

Externi analyza spole€nosti se bude zaméfena na odbératele, dodavatele, konkurenci a situ-

aci a trendy v odvétvi.

5.2.2.1 Odbératelé

Obecné mezi nejvétsi odbératele (zakazniky) spoleCnosti patfi firmy z oblasti vyroby cemen-
tu a vapna, huté a v poslednich letech ve stéle vétSi mife elektrarny a teplarny, které zacaly

misto uSlechtilych paliv vyuZivat odpady, nazyvané tuha alternativni paliva (TAP).
Cementarny a vapenky:

o Ceskomoravsky cement a.s. (zdvody Mokra, Radotin, KralGv Dvr)

e Cement Hranice a.s.

e Lafarge Cement a.s.

e CEMEX Czech Republic k.s.

e PSP Engineering a.s.
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e ArcelorMittal Ostrava a.s.

¢ Vitkovice Heavy Maschinery a.s.

e Tr¥inecké Zelezarny a.s.

e Skodaas.

¢ Kirélovopolska a.s. Brno
Energetika a doly:

e Dalkia Ceska republika a.s.

e CEZas.

o Plzeriska teplarenské a.s.

e OKDas.

e OKK Koksovnya.s.

e Mostecka uhelna spolecnost a.s.

e AS.A spol.sr.o.
e AM ZNOJMO spol. sr.o.
e Moravskoslezské cukrovary a.s.

e Cukrovary a lihovary TTD a.s.

5.2.2.2 Dodavatelé

Nejvétsi dodavatele spolecnosti jsou:
e Schenck Process GmbH - se sidlem v Némecku
e Stock Redler Ltd. — se sidlem ve Velké Britanii
e TMT spolsr.o. Chrudim

e M.B.T.CZs.r.o.


http://www.pdfcomplete.com/cms/hppl/tabid/108/Default.aspx?r=q8b3uige22

Click Here to upgr:

Unlimited Pages

Your complimentary

s use period has ended. ementu a ekonomiky 60
Thank you for using
t CO m p I ete PDF Complete.

VEBNI KONSTRUKCE a.s.

e Kovomont Pfibram s.r.o.

5.2.2.3 Konkurence
Nejvétsi konkurenty pfedstavuji firmy:
Sidlem v Ceské republice:
e TAMTRON S s.r.o.
e TENZONASs.r.0.
Sidlem v Némecku:
o Pfister GmbH
Sidlem v Rakousku:

¢ Kukla GmbH

5.2.2.4 Situace a trendy v odvétvi

Situace v odvétvi vazici techniky je v posledni dobgé stabilni. Nejsou Z&dné indikace, Ze by
mélo dojit ke vstupu nové konkurence do tohoto odvétvi. To je zplisobeno z velké miry i
ekonomickou krizi. Konkurence, ktera na daném trhu jiZ existuje, plisobi na tomto trhu uz

fadu let a nejsou Zadné ndznaky, Ze by méla tato konkurence trh opustit.

V odvétvi je stéale citelnéjsi tendence na snizovani cen produkt(. Celé spektrum tohoto trhu
odbératelll na snizovani ceny produktl. Odbératelé uz se nerozhoduji podle kvality, ale
podle ceny daného produktu. VSichni se ovSem snazi své produkty zdokonalovat a inovovat

a kladou dUraz i na kvalitu a nizkou poruchovost svych produktd.
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Ve SWOT analyze shrnu poznatky dosazené v situacni analyze spole¢nosti Schenck Process

S.I.0.

Tabulka 5. SWOT analyza [vlastni zpracovani]

Dlouh4 tradice
Reputace a sila znacky

Celosvétove rozvinuté prodejni sit’
Kvalita poskytovanych sluzeb
Kvalifikovani zaméstnanci

Vysledky vyzkumu a vyvoje
Inovace produkt(

UCast na veletrzich
Rozséhlejsi reklama

Vstup na nové trhy

Reklama a podpora prodeje

Rizeni nakladd

PFiliSny rozvoj spolecnosti v poslednich le-
tech

Zavislost na matefské spolecnosti

Ekonomicka krize

RUst provoznich nakladd

Klesajici poptavka po produktech

Odchod kvalifikovanych zaméstnanctl
Spatna finangni situace matefské spole¢nosti
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NAKLADU VE SPOLECNOSTI SCHENCK

PROCESS S.R.O.

V této kapitole se zaméfim na oddéleni zastresujici oblast Fizeni nakladd, dale na planovani
a rozpoctovani naklad(l a charakteristiku naklad( spolecnosti Schenck Process s.r.0. za roky
2007 az 2009. T¥i roky maji dostateCnou vypovidajici schopnost a jsou pro potfebu analyzy
dostacujici. Charakterizuji ndklady z hlediska, jak je eviduje spolecnost a provedu vertikalni
a horizontalni analyzu naklad( spolecnosti. Déle se zaméfim na nejvyznamnéjsi polozky

nakladl a identifikuji jejich zmény ve sledovaném obdobi.

6.1 Zodpovédnost v oblasti Fizeni nakladd

Na nasledujicim Obrazku €. 10. je zobrazen vynatek z organizacniho schématu podniku,
které miZzete vidét na Obrazku €. 7. V oblasti Fizeni naklad(, bylo v inoru roku 2010 nové

zfizeno oddéleni controllingu. Dané oddéleni spada pod Feditele spole¢nosti.

Oddéleni financi a controllingu je tvofeno tfemi pracovniky. Dvé pracovnice tohoto oddéle-
ni zajistuji veSkeré véci spojené s Ucetnictvim a spoleCnost vyuziva i sluzby externi mzdové
Ucetni. Od unora roku 2010 nastoupil a zaClenil se do této struktury tfeti pracovnik, ktery

ma na starost controlling.

F'mm'bn:.l"DID
| Vizdizlav Pavelek ‘
_[ G:erlar;b hl‘:\muming |
fvana Peklova
2 Genersl Accounting
I Zuzana Bergerova |
Obréazek 10. Vytah

z organizacni struktury [vlast-

ni zpracovani]

6.2 Planovani a rozpoctovani naklad(

Spolec¢nost Schenck Process s.r.o. doposud pfi Fizeni svych nakladl nevyuZivala planovani
ani rozpocty. Plany byly vytvafeny pouze na Zadost a pro potfeby matefské spolecnosti

Schenck Process Beteiligungs GmbH. Vytvérel je Feditel spolecnosti. Ten odhadl trzby a
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a na zékladé toho potom urcil odbytové naklady. Zbytek

le vyvoje v minulych letech a predpokladaného vyvoje

v budoucim obdobi.

Pro potteby Fizeni naklad( ve spolecnosti Schenck Process s.r.o. vSak nebyly plany ani roz-

pocty nakladd pravidelné vytvareny ani vyuzivany.

6.3 Druhové ¢lenéni nakladd

Druhové ¢lenéni nakladd je zékladni evidence, ktera je provadéna v ramci finanéniho Gcet-

nictvi a souvisejicich pravnich predpist. Druhové ¢lenéni naklad(l vychazi z i&tové osnovy a

spole€nost pouZiva nasledujici rozdéleni:

Spotrebované ndkupy zahrnuji drobny hmotny a nehmotny majetek, spotfebu mate-
rialu, spotfebu energii, provoz automobild a spotfebu paliv, ndklady na prodané

zbozi.

Sluzby jsou tvoreny néklady na telefony, mobilni telefony, ndklady na reprezentaci,
cestovne, najemné, Skoleni, reklamu, leasingy. Déle jsou zde zahrnuty také opravy a

udrZzovani automobild, budov a ostatniho majetku.

Osobni néklady obsahuji hrubé mzdy, zakonné sociélni a zdravotni pojisténi, odmeé-
ny.
Dané a poplatky zahrnuji dari silni¢ni a ostatni dané a poplatky.

Jiné provozni néklady jsou tvofeny pojistnym, dary a ostatnimi provoznimi naklady.

Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich nakladd. Tato polozka zahrnuje od-

pisy a tvorbu jednotlivych druhd rezerv a opravnych polozek.

Financni n&klady obsahuji nékladové aroky, kursové ztraty a ostatni financni nakla-
dy.

Daii z pFijml zahrnuje dané z prijm0 z bézné Einnosti a odloZenou dafi z prijmu.
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(v tis. K) 2007 | 9% [ 2008 | % [ 2009 | % |
Spotfebované nakupy 108 923 | 60,51% | 139890| 62,94% | 105618 | 53,23%
Sluzby 35919 | 19,95%| 35618| 16,02%| 48603| 24,49%
Osobni néklady 27531 | 1529%| 31028| 13,96%| 31214| 1573%
Dané a poplatky 118| 0,07% 122 0,05% 104 0,05%
Jiné provozni naklady 967| 054%| 1274] 057% 600 0,30%
Odpisy, rezervy a OP 540/ 0,30%| 5062 2,28%| 4498 2,271%
Financni ndklady 1881 104%| 2876 1,29% 6 469 3,26%
Dané z prijmd 4118| 2,29%| 6406| 2,88%| 1328 0,67%
Néklady celkem 180 001 | 100,00% | 222 276 | 100,00% | 198 434 | 100,00%

Tabulka ¢. 6. zachycuje strukturu naklad(l v druhovém ¢lenéni v letech 2007 az 2009. Nej-
vy33im podilem na celkovych nékladech se podili spotfebované ndkupy a to necelymi 54%
vroce 2009. Tato skutecnost je zplisobena hlavné samotnym zaméfenim spolecnosti
Schenck Process s.r.o. Vyznamnou polozku z hlediska nakladd tvofi také sluzby, u kterych
je vidét rapidni nardst v roce 2009 na 24% z celkovych néklad(. Neméné vyznamnou sloz-
kou jsou také osobni naklady, které se podileji vroce 2009 necelymi 16% na celkovych
nakladech. Ostatni poloZky nakladd uZ tvofi pouze méné vyznamné polozky. Mezi tyto po-
lozky patfi finanéni naklady s 3% v roce 2009 a polozka odpist, rezervy a opravnych polo-
Zek se 2%. Strukturu nakladd a jejich procentualni vyjadfeni za rok 2009 mdzeme vidét na
Obrazku ¢. 11.
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Obrazek 11. Druhové ¢lenéni naklad(l v roce 2009 [vlastni zpracovani]

6.4 Odpovédnostni ¢lenéni naklad(

Spole¢nost Schenck Process s.r.0. je rozdélena do sedmi odpovédnostnich stfedisek. Kazdé

stfedisko eviduje zvIast' svoje naklady a vynosy.
Prehled odpovédnostnich stfedisek:

e Stf. 100 — Sprava

e Stf. 200 — Obchod

e Stf. 310 — Servis

e Stf. 320 — Néhradni dily

e Stf. 330 — Software

e Stf. 400 — Projekce a konstrukce

e Stf. 500 — Kladno

V pribéhu let 2007 — 2009 se struktura odpovédnostnich stredisek ve spolecnosti Schenck
Process s.r.o. znaCné vyvijela. V roce 2007 obsahovala pouze 5 odpovédnostnich stfedisek.
Byly to stfediska 100 — Sprava, 200 — Obchod, 310 — Servis, 320 — Nahradni dily a 400 -
Projekce. V nasledujicim roce bylo zfizeno vyzkumné — testovaci stfedisko v Kladné a bylo

do této struktury zaclenéno jako odpovédnostni stfedisko 500 — Kladno. V poslednim
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30 — Software.

=

Jak uz bylo zminéno vySe, kazdé stfedisko eviduje své naklady. Neni to vSak tak GpIné
pravda. Jsou nakladové polozZky, které eviduje pouze jedno stfedisko a tim je stfedisko 100
— Sprava. Na toto stfedisko jsou alokovany vsechny néklady, které nelze pfimo pfiradit jed-
notlivym stfediskiim a také naklady, které maji jednotliva stiediska spolecné. Stredisko

M

Spravy je proto zatizeno velkym mnoZstvim nakladd, které samo pfic¢inné nevyvolalo.

Jedinym ,,nezavislym* stfediskem, miizeme oznacit stfedisko 500 — Kladno. Toto odpovéd-
nostni stiedisko eviduje prakticky vsechny naklady samostatné a to je hlavné z toho ddvodu,
Ze se toto stfedisko nenachazi v hlavnim sidle spolecnosti, tudiz Ize vSechny naklady pficin-
né priradit.

Mezi naklady, které jsou evidovany pouze v odpovédnostnim stfedisku 100 — Sprava patfi
predevsim odpisy, najemné, energie, cost allocation a dané, ale je zde celd Fada nakladd,
které jsou tomuto stfedisku pro jednoduchost také pFifazeny. Nutno poznamenat, Ze je to
jediné stfedisko v této struktufe, které nema zadné vynosy z provozni ¢innosti. Ukolem
tohoto stfediska je pouze zastfeSovat administrativni a podpdrnou ¢innosti pro dalsi stfedis-
ka.

Néklady odpowvednostnich stfedisek

70%

15% 4%

5% 3% 1%2%
@ Stfedisko 100 - Sprava @ Stfedisko 200 - Obchod
B Stfedisko 310 - Senvs B Stfedisko 320 - Nahradni dily
B Stfedisko 330 - Software B Stredisko 400 - Projekce a konstrukce
O Stfedisko 500 - Kladno

Obrazek 12. Naklady odpovédnostnich stfedisek v roce 2009 [vlastni zpracovani]
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dét procentudlné vyjadrené naklady jednotlivych odpovéd-

€, nejvétsim podilem se na celkovych nékladech podili stfe-
disko 200 — Obchod. To je dano hlavné povahou tohoto stfediska. V tomto stfedisku je
vykonavéna hlavni €innost podniku tedy ndkup a prodej zboZi a sluZeb. NejvétSim podilem

se na nakladech tohoto stfediska podili naklady na jednotlivé zakdzky a to zhruba 87%.

Druhym nejvétSim podilem a to 15% se na celkovych nékladech podili odpovédnostni stfe-
disko 100 — Sprava. To je zplisobeno, jak uz bylo uvedeno vyse, hlavné tim, Ze jsou tomuto
stfedisku pfifazeny vsechny naklady, které nelze pFicinné priradit jednotlivym strediskiim a
také naklady, které maji stfediska spolecné. Penézni vyjadieni ndkladd na jednotliva stfedis-

ka mdzeme vidét v Tabulce ¢. 7.

Tabulka 7. Odpovédnostni ¢lenéni naklad(i v roce 2009 [vlastni zpra-

covani]

Odpovédnostni Elenéni nakladd (v tis. K&) _
Stfedisko 100 - Sprava 30456| 15,35%
Stiedisko 200 - Obchod 137 156| 69,12%
Stiedisko 310 - Servis 7 508 3,78%
Stfedisko 320 - Néhradni dily 4 379 2,21%
Stredisko 330 - Software 2138 1,08%
Stredisko 400 - Projekce a konstrukce 6 792 3,42%
Stfedisko 500 - Kladno 10 004 5,04%
Celkem 198 433 | 100,00%

6.5 Vertikalni analyza néklad(l

V této Casti se zaméfim na vertikaIni analyzu naklad( spolegnosti Schenck Process s.r.o.
v obdobi 2007 — 2009.

VertikaIni analyza predstavuje procentudlni podil jednotlivych sloZek nékladi ke zvolené
zékladné (v tomto pripadé k celkovym nakladdim). Vysledek vertikalni analyzy naklad( nam

ukaze, jaka je skladba celkovych naklad(i spole¢nosti Schenck Process s.r.o.

Pro vertikalni analyzu nakladl jsem zvolil ponékud pozménéné druhové Elenéni nakladd,
nez bylo moZno vidét v kapitole 6.3. Druhové ¢lenéni nakladd. Je to z toho dlivodu, aby

byla lépe vidét struktura ndkladd spolegnosti Schenck Process s.r.o.
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za nékladUl v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]

Naklady (v tis. K€) |00/ 06 [ 2008 I 06 2000 o6 |
Néaklady na zakazky 127 246 327 | 70,69% | 156 020963 | 70,19% | 127 183218 | 64,09%
Spotfeba materialu 1589 696 0,88% 2771194 1,25% 1374 595 0,69%
Najemné 1639 852 0,91% 1711971 0,77% 3 339 550 1,68%
Energie 220 848 0,12% 188 386 0,08% 757 241 0,38%
Sluzby 7 111 096 3,95% 7 317 906 3,29% | 13901180 7,01%
Néaklady na automobily 5926 162 3,29% 6 059 017 2,73% 5246 877 2,64%
Osobni naklady 27530072 | 1529% | 31027503| 13,96% | 31213849| 15,73%
Cost Allocation 1277 760 0,71% 1597 800 0,72% 2 640 921 1,33%
Ostatni provozni naklady 912 503 0,51% 1238 637 0,56% 482 808 0,24%
Odpisy 834 289 0,46% 1 876 490 0,84% 3920 596 1,98%
Rezervy a opravné poloz-

ky -294051| -0,16% 3183593 1,43% 577 142 0,29%
Celkové provozni na-

klady 173994 554 | 96,66% | 212 993 460 | 95,82% | 190 637 977 | 96,07%
Finanéni naklady 1881 768 1,05% 2 876 293 1,29% 6 468 721 3,26%
Dan z pfijmu 4117 611 2,29% 6 405 857 2,88% 1328 373 0,67%
Néklady celkem 180 000 540 | 100,00% | 222 275610 | 100,009 | 198 435 071 | 100,00%

Z vySe uvedené Tabulky €. 8. vidime celkové néklady spolecnosti Schenck Process s.r.o.,
jednotlivé slozky téchto celkovych nakladd, jejich objem a procentuélni pomér jednotlivych
sloZzek na celkovych nékladech. Nejvétsim podilem na celkovych nékladech se podili sou-
hrnna polozka celkovych provoznich nakladl, ktera zaujima ve sledovanych tfech letech
zhruba 96% z celkovych néklad(l. Zbylé 4% jsou tvoreny finanénimi naklady a danémi

z pFijmu.

Procentudlni struktura nakladt v roce 2007

71%

B Naklady na zakazky W Spotfeba materialu

B Sluzby 0 Néklady na automobily
B Ostatni provozni ndklady @ Odpisy

B Dan z piijm(

0O Najemné
@ Osobni naklady
0O Rezerwy a oprané polozky O Finanéni naklady

0O Energie
0O Cost Allocation

Obrazek 13. Procentudlni struktura nakladli v roce 2007 [vlastni zpracovani]
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na celkovych nékladech podili naklady na zaké&zky a to 71%.

ROU jsou poté osobni néklady s 15% podilem na celkovych

nakladech. Sluzby zaujimaji 4% z celkovych nakladd spole¢nosti v roce 2007. A posledni

poloZzkou stojici za zminku tvofi néklady na automobily, které tvori 3% z celkovych nakla-

dd.

Procentudlni struktura nakladt v roce 2008

70%

1% 1% 19%'—1% 3%
@ Naklady na zakazky | Spotfeba materialu 0O Najemné 0O Energie
B Sluzby 0 Néklady na automobily @ Osobni naklady 0O Cost Allocation
B Ostatni provozni ndklady @ Odpisy 0O Rezerwy a opravné polozky O Finanéni naklady
B Dan z piijm(

Obrazek 14. Procentudlni struktura néklad( v roce 2008 [vlastni zpracovani]

Slozeni celkovych nakladd v roce 2008, je prakticky stejné jako v roce 2007. Doslo pouze

k mirnému pohybu u nékterych poloZek. Néklady na zakazky tvofi 70% z celkovych nékla-

dd. Osobni naklady tvofi 14% z celkovych nakladl. Po 3% poté maji polozky néklady na

automobily, sluzby a dané z pFijmdi.
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entudlni struktura nakladd v roce 2009

64%

B Naklady na zakazky B Spotfeba materialu 0O Najemné 0O Energie

B Sluzby 0 Néklady na automobily @ Osobni naklady 0O Cost Allocation
B Ostatni provozni ndklady @ Odpisy 0O Rezerwy a opravné polozky O Finanéni naklady
B Dan z piijm(

Obrazek 15. Procentudlni struktura nakladl v roce 2009 [vlastni zpracovani]

Posledni sledovany rok 2009 je vidét na Obrazku €. 15. Nejvétsi nakladovou polozkou je
poloZka néklad( na zakazky. PoloZka néklad( na zakazky predstavuje v roce 2009 64%-ni
podil na celkovych nakladech. Druhou nejvyznamnéjsi poloZkou jsou osobni naklady, které
pfedstavuji v roce 2009 zhruba 16% na celkovych néakladech. VVyznamnou poloZkou jsou
také jeSté nakoupené sluzby se 7% podilem na celkovych nakladech spole€nosti. Ostatni

nakladové polozky uz tvori pouze nizké procento z objemu celkovych nakladd.

Za sledované roky nedoslo k zadné rapidni pomérové zméné nakladl. V roce 2007 a 2008
se procentualni objem jednotlivych sloZek prakticky viibec neménil. To znamen4, Ze skladba
naklad( zdstala nezménéna. V roce 2009 je vidét, Ze doslo k mirné zméngé skladby nakladd.
Hlavni poloZka, kterou predstavuji naklady na zakazku, uz nezaujimé takovy objem, jako v
predchozich letech. DoSlo také k procentudlnimu navySeni poloZky sluzeb a osobnich na-

klad, vzhledem k naklad(im celkovym.

6.6 Horizontalni analyza naklad(l

Horizontélni analyzu nékladd spolecnosti Schenck Process s.r.o. provedu za roky 2007 —
20009.

Horizontalni analyza porovnava v ¢asové posloupnosti jednotlivé slozky nakladl a uréuje

jejich zmény v jednotlivych obdobich.
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Naklady (v tis. KE)

lyza nakladd v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]

Néaklady na zakazky 127 246 327 | 156 020 963 22,61% | 127 183 218 | -18,48% -0,05%
Spotfeba materialu 1589 696 2771194 74,32% 1374595| -50,40% | -13,53%
Najemné 1639 852 1711971 4,40% 3339 550 95,07% | 103,65%
Energie 220 848 188386 | -14,70% 757 241 | 301,96% | 242,88%
Sluzby 7111 096 7 317 906 2,91% | 13901 180 89,96% 95,49%
Néaklady na automobily 5926 162 6 059 017 2,24% 5246 877 | -13,40% | -11,46%
Osobni naklady 27530072 | 31027503 12,70% | 31213 849 0,60% 13,38%
Cost Allocation 1277 760 1597 800 25,05% 2 640 921 65,28% | 106,68%
Ostatni provozni naklady 912 503 1238 637 35,74% 482 808 | -61,02% | -47,09%
Odpisy 834 289 1876490 | 124,92% 3920596 | 108,93% | 369,93%
Rezervy a opravné poloz- -

ky -294 051 3183593 | 1182,67% 577 142| -81,87% | -296,27%
Celkové provozni na-

klady 173 994 554 | 212 993 460 22,41% | 190 637 977 | -10,50% 9,57%
Finanéni naklady 1881768 2 876 293 52,85% 6468 721 | 124,90% | 243,76%
Dafi z prijm{ 4117 611 6 405 857 55,57% 1328373| -79,26% | -67,74%
Néklady celkem 180 000 540 | 222 275 610 23,49% | 198435 071 | -10,73% 10,24%

V Tabulce ¢&. 9. jsou znazornény zmény jednotlivych polozek nakladd v letech 2007 — 2009.

U polozky celkovych naklad( dochézi v poslednich tfech letech k znaénym vykyvim. Mezi

roky 2007 a 2008 je patrny narst celkovych nakladd o 23,5%. Jednim z hlavnich faktord,

ktery toto zplsobil byl rlist poctu zakazek v roce 2008 a s tim i souvisejici rlst nakladl na

zakazky. V roce 2009 mizeme vidét v celkovych nakladech oproti roku 2008 11%-ni pro-

pad. Tento propad je zplsoben snizenim nakladd na zakazky, ktery byl zplisoben snizenim

poctu zakazek. Oproti roku 2007 je vSak patrny nar(st celkovych nakladl o 10%. Pokud se

podivame do Tabulky ¢. 9., hlavni polozka naklad(l na zakéazky je v letech 2007 a 2009

prakticky stejna. ZvySeni celkovych nakladd za toto obdobi tedy neni zplsobeno zménou

této polozky, ale celkovou zménou vice nakladovych poloZzek. Vyvoj celkovych naklad(

mdzeme vidét na Obrazku ¢&. 16.
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Obrazek 16. Vyvoj celkovych nakladl v letech 2007 — 2009 [vlastni zpracovani]

Néklady na zakazky

Nékladova polozka nékladd na zakazky dosahuje v roce 2007 zhruba 127 mil. K& V roce
nasledujicim dochézi ke zvyseni 0 23% na 156 mil. K&. Zvyseni téchto nakladl souvisi
srdstem trzeb spoleCnosti a stim souvisejicim rlstem poCtu zakazek za dané obdobi.
V roce 2009 se naklady na zakazky snizuji o 18,5% oproti pfedchozimu roku. Je to dlsled-
kem sniZeni poCtu zakazek i objemu trzeb. Naklady na zakazky dosahuji v roce 2009 po-

dobné urovng jako v roce 2007.
Spotreba materialu

U spotieby materialu dochazi mirné podobnému vyvoji jako u naklad( na zakazky, da se
vSak Fici, Ze nemaji Zadnou blizsi souvislost. Objem spotfeby materialu v roce 2007 je ve
vysi 1,6 mil. K& V nésledujicim roce dochazi rapidnimu narlstu o 74% na 2,77 mil. K¢.
Rok 2009 pFinasi sniZzeni této ndkladové poloZzky oproti obéma zkoumanym obdobim. Cel-
kovy objem spotfeby materialu v roce 2009 je 1,37 mil. K&, tedy sniZzeni o 13,5% oproti

roku 2007.
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Polozka najemného mezi roky 2007 a 2008 pouze mirné roste a to o 4,4%. Velky nardst je
vidét v roce 2009. Oproti roku 2007 je u této polozky vidét 104% narlst nakladl. Tento
narGst je zplsoben hlavné prondjmem haly v provozovné v Kladné a pronajmem kanceléfi

v Ostrave.
Energie

U spotfeby energii je patrny velmi podobny trend, jako u ndjemného. ZvySeni ndkladové
poloZky energii v poslednich tfech letech souvisi s pronajmem haly v provozovné v Kladné
a kancelari v Ostravé. A v tom dsledku doslo v obdobi let 2008 a 2009 k 300% navyseni

téchto nakladd.
Sluzby

Néakladova poloZka sluzeb je velmi obsahla a obsahuje celou fadu poloZek, u kterych do-
chézelo v jednotlivych letech k vykyviim. V roce 2007 je polozka sluzeb 7,11 mil. K&,
v roce nasledujicim dochazi k navyseni pouze o 3%. OvSem v roce 2009 uZz dochazi oproti

roku 2008 k navy3eni této nakladové polozky o 90% na 13,9 mil. K¢.
Néklady na automobily

V obdobi let 2007 a 2008 nedoSlo k rapidnim zménam u této néakladové polozky. V roce
2009 mdzeme vidét oproti minulym dvéma sledovanym obdobim pokles. Za posledni dva
roky doSlo ke sniZeni nakladu na automobily o 11,5% coZ je urCité dobfe nastoleny trend,

ale diivody sniZeni se budou muset jesté dale identifikovat.
Osobni naklady

Velmi vyznamna nakladova polozka osobnich nakladli tvofi v roce 2007 zhruba 27,5 mil.
K¢. Nasledujici rok v disledku zvySeni poctu zaméstnancl dochazi k navyseni této polozky
0 13%. V roce 2009 uz nebyl patrny tak rapidni nardst, jako v roce 2008 a doslo k zvyseni

oproti tomuto roku o 0,6% coZ je opravdu nepatrny rozdil.
Cost Allocation

Tato nakladova polozka predstavuje objem prostiedkl, které firma Schenck Process s.r.o.
odvadi materské spole€nosti Schenck Process Beteiligungs GmbH. Jsou to néklady za po-

radenstvi a know-how, které poskytuje matefsk& spolecnost. Ve sledovaném obdobi tato
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roky 2007 az 2009 doslo k navy3eni 0 107% na Castku 2,6

ILLLLILAN S
Ostatni provozni naklady

Ostatni provozni naklady pFedstavuji pouze nepatrnou polozku nakladd v roce 2009. V roce
2008 dosahuje ¢astky 1,2 mil. K& coz je 36% nardst oproti roku 2007. Snizeni této polozky
je vidét v roce 2009, kdy poloZka tvofi pouze 0,5 mil. K& a doslo ke snizeni oproti minulé-
mu obdobi 0 47%.

Odpisy

Polozka nékladd rapidné stoupa ve sledovaném obdobi. Dochazi k navyseni z hodnoty 0,8
mil. K& aZz na hodnotu 3,9 mil. KE coz pFedstavuje zvy3eni o 370% za obdobi 2007 — 2009.
Rezervy a opravné polozky

Zde je vidét znacna rozkolisanost ve sledovaném obdobi, cozZ je zplisobeno prevazné potie-
bami spoleCnosti a jejimi z&méry.

Financni naklady

Polozka finan¢nich naklad(l ma rostouci tendenci. Za posledni tfi sledované obdobi do$lo ke

zvyseni z Castky 1,9 mil. KE aZ na Castku 6,5mil. K& coZ pfedstavuje zvySeni o 244%.
Dari z pFijm0
Dani z prijml je zavisla na objemu dosaZeného vysledku hospodareni v daném obdobi. Jeji

vyvoj je tedy zplisoben kolisanim dosazenych vysledku.

6.6.1 Rozbor nakladovych poloZek

voav s

V této kapitole se zaméfim na podrobnéjSi horizontalni analyzu jednotlivych souhrnnych
polozek nakladli uvedenych vyse. Budu analyzovat pouze vyrazné zmény a vyznamné na-
kladové polozky néakladd, u kterych neni diivod zmény naprosto ziejmy. Polozka nakladli na
zakazky zde uvedena nebude. To hlavné z dlivodu, Ze tyto naklady se odvijeji od poctu za-

kazek spole€nosti a neni tudiz mozno tyto néklady nijak zasadné ovlivnit.
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Néakladova polozka najemného se v obdobi 2007 az 2009 vySplhala aZz na dvojnasobek po-
¢ateéni hodnoty. Jak je z Tabulky €. 10. patrné byla tato skuteénost zplisobena vytvorenim
nového stiediska v Kladné. Kde byla pronajata hala, jejiz najemné zpUsobilo takto rapidni

narQst této souhrnné nakladové polozky. Mirny vliv mél i pronajem kancelafi v Ostrave.

Tabulka 10. Polozky ndjemného [vlastni zpracovani]

(v K¢) 2007 | 2008 | 2008/2007 | 2009 [2009/2008 |2009/2007]
Najemné 1063 110| 1 185 240 11,49% | 1227 971 3,61% 15,51%
Najemné - sklady 576 742| 526731 -8,67%| 452002| -14,19%| -21,63%
Néajemné Kladno 0 0 0,00% | 1659 576

Celkem 1639852|1711971 4,40%| 3339550 95,07% | 103,65%

6.6.1.2 Energie

U energii doslo v poslednich letech ke stejné rapidnimu nardstu, jako u polozky ndjemného.
V Tabulce ¢. 11. mizZeme vidét jednotlivé polozky energii a jejich vyvoj. Tento strmy rdist
nakladd za energie je zplsoben stejnym Cinitelem. Zplsobilo ho opét vyzkumné stfedisko
v Kladné a kancelafe v Ostravé. Celkové naklady na energii se v této provozovné vysplhaly

na 479 981 K&. To je tedy hlavni divod nardstu této nakladové polozky.

Tabulka 11. Polozky energii [vlastni zpracovani]

(v KE) | 2007 [ 2008 |2008/2007 | 2009 |2009/2008 |2009/2007]
Spotieba energie 270080| 275522 2,02% | 757 241| 174,84% | 180,38%
Spotreba energie —

nedanova -49232| -87137 76,99% 0| -100,00% | -100,00%
Celkem 220848 | 188386| -14,70%| 757241| 301,96% | 242,88%
6.6.1.3 Sluzby

V letech 2007 a 2008 neni vidét vyznamny rozdil v této souhrnné nékladové poloZce, jak
mliZzeme vidét z Tabulky ¢. 12. Do$lo k narlistu o pouhé 2,9%. | kdyZ nedo$lo k vyrazné
zméné v celkovém souctu, doSlo k fadé zmén u jednotlivych poloZek, jejichZ struktura se
v tomto obdobi zna¢né ménila. Rok 2009 vSak pfinesl navySeni této souhrnné nakladové

polozky o0 90% oproti pfedchozimu roku. Toto navySeni, ale neni zplsobeno rlstem vsech
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sla polozka ¢lenskych prispévkd a jinych nedariovych nékla-

Ra zapficinila 90% narlst souhrnné polozky sluzeb. Polozka

Clenskych prispévkd a jinych nedarovych nakladli vzrostla z toho diivodu, Ze obsahovala

polozku corporate charge, kterou odvedla spolecnost matefské spolegnosti. Dlvod proé

byla tato polozka v takove vysi je ten, Ze v roce 2009 byla tato ¢astka vyfakturovana sou-
hrnné za roky 2006 az 2008.

Pokud bychom tuto polozku vyradili, zlistala by souhrnna nakladova polozka sluzeb takrka

nezménéna, i kdyZ doSlo k nepatnym zméndm u jednotlivych poloZek, ale jejich vySe neni

vzhledem k celkovym nakladd pFilis vyznamna.

Tabulka 12. PoloZky sluzeb [vlastni zpracovani]

(vVKE) [ 2007 [ 2008 [2008/2007 | 2009 [ 2009/2008 [ 2009/2007 |
Opravy a udrzovani-ostatni

majetek 181 388 549 187 202,77% 324 807 -40,86% 79,07%
Nahrada za pouziti vlastniho

motor.vozidla 28 999 1206 -95,84% 1915 58,79% -93,40%
Cestovni ndhrady nedanové 1400 0 -100,00% 75671 5305,07%
Reprezentace-obchod.partnefi 355 246 463 883 30,58% 396 868 -14,45% 11,72%
Cestovné,jizdné, letenky,

stravné,noclezné 1312 202 867 969 -33,85% 1280 607 47 54% -2,41%
Postovné 43192 52 362 21,23% 48 585 -7,21% 12,49%
Skolenf 300 932 348 078 15,67% 250 477 -28,04% -16,77%
Telefony, Internet 314 057 338 998 7,94% 363 241 7,15% 15,66%
Mobily 811 453 763 770 -5,88% 696 535 -8,80% -14,16%
Vystavy,veletrhy a seminare —

ndmi poradané 182 702 0 -100,00% 69 250 -62,10%
Parkovné 9 987 26 913 169,48% 11 310 -57,98% 13,25%
Inzerce,reklama a

propagace firmy 371 008 360 957 -2,71% 284 145 -21,28% -23,41%
Odmeény za zprostfedkovani 1088 294 453 600 -58,32% 239 400 -47,22% -78,00%
Uklid, prani, Cisténi 318 763 354 368 11,17% 432 825 22,14% 35,78%
Poradenské sluzby —

auditorska ¢innost 825 423 641 765 -22,25% 998 319 55,56% 20,95%
Pravni sluzby, zastupovani 66 845 11 100 -83,39% 65 125 486,71% -2,57%
Ostatni sluzby-sprava 608 781 715 261 17,49% 726 435 1,56% 19,33%
Ostatni sluzby-obchod 187 807 142 183 -24,29% 126 974 -10,70% -32,39%
Ostatni sluzby-servis 7972 824 242 | 10239,21% 10 795 -98,69% 35,41%
Ostatni sluzby-Kladno 0 295 050 174 032 -41,02%

Ostatni sluzby-konstrukce 0 0 088 823

Clenské pFispévky a jiné

nedariové naklady (ze zisku) 94 645 107 015 13,07% 6333128| 5817,98% | 6591,45%
Celkem 7111096| 7317907 2,91% | 13901180 89,96% 95,49%
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Velmi dobry trend mizZeme vidét u poloZky nakladl na automobily. Snizeni nakladd v roce
2009 oproti roku 2007 o 11,5% plisobi velmi pozitivné. Jednim z hlavnich ddvodi tohoto
snizeni viak neni nalezeni novych cest ke snizovani nakladl této polozky. Svou roli zde
hraje predevsim nahoda. Velkym dilem na tomto snizeni se podili poloZka oprav automobilli
po havérii. Doslo u ni ke snizeni 0 98,5% za sledované obdobi. BohuZel toto snizeni nemd-
Zzeme priradit k lepsimu Fizeni téchto naklad(, ale pouze ndhodé. Mlzeme vSak z Tabulky €.
13. vidét, Ze dochazi ke snizovani polozky leasingu. Naproti tomu dochazi k narlistu poloz-
ky ndjemného souvisejiciho s automobily. Zde je tento trend zplsoben hlavné zménou ve

vyuzivani operativniho a finan¢niho leasingu.

Tabulka 13. Polozka n&kladli na automobily [vlastni zpracovani]

(VKe) | 2007 [ 2008 [2008/2007 [ 2009 [ 2009/2008 [ 2009/2007 |
Autopotfeby, pFislusenstvi

k autu 71917 65 309 -9,19% 53 684 -17,80% -25,35%
Pohonné hmoty, mazadla 1252311 | 1461259 16,68% | 1 202 499 -17,71% -3,98%
Autopotfeby - PNEU 150 816 174 999 16,03% 137 980 -21,15% -8,51%
AUTA-bézné opravy 420 424 558 448 32,83% 553 772 -0,84% 31,72%
AUTA-pravidelné kontroly 235330 249 453 6,00% 269 392 7,99% 14,47%
AUTA-opravy po havarii 474 012 133 000 -71,94% 6 619 -95,02% -98,60%
Leasing 2351928 | 2305060 -1,99% | 1710987 -25,77% -27,25%
Najemné - auta 798 095 952 736 19,38% | 1090 718 14,48% 36,67%
Ostatni provozni néaklady —

pojistné aut 171 329 158 753 -7,34% 221 238 39,36% 29,13%
Celkem 5926 162 | 6059 017 2,24% | 5246 887 -13,40% -11,46%
6.6.1.5 Odpisy

Podobné jako u polozek energii a ndjemného i polozky odpisti doslo k rapidnimu navyseni
v roce 2009. Navyseni je zplsobeno u polozky odpisdi dlouhodobého hmotného majetku

stfediskem v Kladné.

Extrémni narlist odpisti dlounodobého nehmotného majetku vyplyva z koupé spolecnosti

TEDO s.r.0. Jedna se zde pfedevsim o odpis ocenitelnych prav a webovou doménu.
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od Pagec il ka 14. Polozky odpisl [vlastni zpracovani]

(vKE) 2007 | 2008 | 2008/2007 | 2009 | 2009/2008 | 2009/2007 |
Odpisy dlouhodobého

hmotného majetku 687 033| 1687 358 145,60% | 2086 787 23,67% 203,74%
Odpisy dlouhodobého

nehmotného majetku 147 256 189 132 28,44% | 1833 809 869,59% | 1145,32%
Celkem 834289| 1876490 124,92% | 3920596| 108,93% | 369,93%

6.6.1.6 Financ¢ni naklady

Financni néklady jsou tvoreny z velké Casti kursovymi ztratami, ostatnimi financnimi nakla-
dy a zmensi Casti také Uroky. Z Tabulky ¢. 15. vidime zavratny rlst této souhrnné naklado-
vé polozky v letech 2007 aZ 2009, doslo zde k narlstu o 244%. Toto je urcité nepovzbudi-
vy vyvoj v opravdu rapidni vysi. NejvétSi mérou se na navyseni této souhrnné polozky podili
kursové ztraty. U vsech evidovanych druh( kursovych ztrat doslo ve sledovaném obdobi
k navySeni o stovky procent. Dale také doslo k nar(istu u zaruk a akreditivil a bankovnich

vyloh, jmenovité o 71% a 48%.

Tabulka 15. Polozky finanénich nékladl [vlastni zpracovani]

(vKE) | 2007 | 2008 | 2008/2007 | 2009 [ 2009/2008 [ 2009/2007 |
Uroky 58 49 181 84694,83% 53211 8,19% | 91642,81%
Uroky z pljcky Schenck

Process Bet. GmbH 0 0 40 362

Ost. financni naklady -9 63 637 | -707178,33% 80 -99,88% -983,67%
Ost. financni néaklady —

bankovni wlohy 394 989 399 903 1,24% 585 765 46,48% 48,30%
Ost. financni naklady —

zaruky,akreditivy 62 577 49 426 -21,02% 107 184 116,86% 71,28%
Ost. financni naklady —

nedanové 0 675 1393 106,44%

Kurzové ztraty —

banka,SC 46 600 111 898 140,13% 421513 276,69% 804,53%
Kurzové ztraty —

fa konsol. 784 897 807 676 2,90% | 1212869 50,17% 54,53%
Kurzové ztraty —

fa nekonsolidované 334540| 1023687 206,00% | 2 299 657 124,64% 587,41%
Kurzové ztraty —

prepocet k 31.12. 258 116 370 211 43,43% | 1746 687 371,81% 576,71%
Celkem 1881768 | 2876293 52,85% | 6468 721| 124,90% 243,76%
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ho stavu Fizeni nakladd

Spolecnost Schenck Process s.r.o. ma v daném oboru dlouholetou tradici a dostatek zkuSe-
nosti pro kvalitni Fizeni spolecnosti. Samotné Fizeni nakladl vsak nebylo doposud ve spo-
leCnosti ve velké mife vyuZivano. Plany byly sestavovany pouze pro potfeby matefské spo-
leCnosti, pro vlastni potfeby spolecnost plany pfili§ nevyuzivala. Naklady byly sledovéany

jednak ve finanEnim Ucetnictvi, jednak byly vytvofeny odpovédnostni stiediska.

Druhové ¢lenéni nakladl vyuzivané ve financénim Gcetnictvi nedostadovalo pro potreby Fize-
ni ndkladd. Z toho dlivodu bylo vytvoreno odpovédnostni ¢lenéni ndkladd a jednotliva od-
povédnostni stfediska, coz je dobry smér, kterym se spolecnost vydala. Je vidét, Ze toto
Clenéni proSlo za uplynulé roky potfebnym vyvojem, ktery obsahoval predevsim zaclenéni
novych stfedisek, pfipadné rozdéleni téch stavajicich tak, aby dan struktura lépe odpovida-
la skutecnosti, ale také vedla ke zkvalitnéni Fizeni nékladd jednotlivych odpovédnostnich
stfedisek. Samotny systém odpovédnostniho ¢lenéni vSak i pfes dlouhou dobu jeho vyuZiva-

ni obsahuje Fadu chyb a nedostatkd, které snizuji jeho vypovidajici schopnost.

Po provedeni horizontélni a vertikélni analyzy poslednich tfi let je patrnd jak zména ve slo-
Zeni nakladl, tak zména v objemu jednotlivych nakladovych poloZzek. Naklady spolecnosti
prochézeji neustalym vyvojem. Z vertikélni analyzy je vidét, Ze procentudini podil jednotli-
vych slozek nakladd se v poslednich letech pFilis neméni, dochazi spiSe k nepatrnym zmg-
nam. BohuZel jak je z vertikaIni analyzy patrné pfi srovnani let 2007 a 2009, doSlo k navy-
Seni nakladU, které pfimo nesouvisi se zakazkami. Zde by se méla spolegnost snazit identifi-
kovat ddvody rlstu jednotlivych nakladovych poloZek a snaZit se tyto naklady do jisté miry
fidit.

Pozitivem, které po samotné analyze fizeni nakladd mdzeme Fici je rozhodné fakt, Ze byl
v Unoru roku 2010 pfijat novy pracovnik zastfeSujici controlling. Z toho se da usuzovat, Ze
firma zaCne v brzké dobé identifikovat nedostatky v oblasti Fizeni naklad( a zacne usilovné

pracovat na jejich odstranéni.
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I SYSTEMU RIZENI NAKLADU VE

SPOLECNOSTI SCHENCK PROCESS S.R.O.

V projektové Easti se budu déale vénovat nedostatkim, které byly zjistény v analyze Fizeni
nakladl spolecnosti a uvedu navrhy a doporucéeni na eliminaci téchto nedostatk(. Nasledné

se zaméfim na vypracovani projektu pro zlepseni systému Fizeni nakladu.

7.1 Vymezeni projektovych pFileZitosti na zakladé analyzy Fizeni naklad(

PrileZitosti pro spolecnost Schenck Process s.r.o. je, Ze pfijala v inoru roku 2010 nového
pracovnika na pozici zastfeSujici controlling. Je tedy pravdépodobné, Ze v blizké budouc-
nosti by mélo dojit ke zlep3eni nejen celého systému Fizeni nakladu, ale také ostatnich oblas-
ti, které controlling zastfeSuje. Pracovnik tohoto oddéleni se vSak bude muset poprat
s celou Fadou Ukol( a zavést ve spolenosti mnoho novych metod a postupd, kterymi by

stavajici situaci zlepsil.

Soucasny systém nakladového Fizeni ve spolecnosti obsahuje mnoho trhlin a nedostatk(
a to hlavné z toho ddvodu, Ze naklady nebyly doposud prakticky nijak Fizeny. Nedostatky

v systému nékladového Fizeni vidim v nasledujici oblastech:
e sledovani a Fizeni ndkladd,
e Clenéni nakladd,
e propracovanost odpovédnostniho ¢lenéni nakladd,
e planovani a rozpoc&tovani nakladd.

N v

Dané nedostatky se daji fesit mnoha zplisoby a je jen na spole¢nosti, jaké nastroje pro jejich
odstranéni si zvoli. Jeden ze zékladnich krokd pro zlepseni situace jiz spolecnost ucinila a to
pravé vytvorenim pozice zastfeSujici controlling. Déle je to, ale cela Fada véci, u kterych by

mélo dojit k n&prave.
Pro zlep$eni systému Fizeni nakladl bych spole¢nosti doporucil:
e zavedeni ¢lenéni nakladd na fixni a variabilni,
e zvyseni vypovidaci schopnosti odpovédnostniho ¢lenéni nakladd,

e sestavovani planl a rozpo¢tl nakladd.
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by méla byt mozZnost vypocitat kratkodoby vysledek hospo-

vratu z uvedeného ¢lenéni nakladl na fixni a variabilni. Pre-
pracovani odpovédnostniho ¢lenéni nakladl povede ke zvyseni vypovidajici schopnosti ce-
lého systému odpovédnostniho ¢lenéni a k lepsi orientaci a zpresnéni nakladd jednotlivych
stfedisek. Vyuziti planG a rozpoctl nékladd by mélo do jisté miry ovlivnit vysi celkovych
nakladd.

v vs

Pro spolecnost je dllezité, aby uméla spravngé Fidit své naklady, obzvIasté v této nejisté do-
bé, suZované ekonomickou krizi. Méla by védét kde, kdy, proC a v jaké celkové vysi jsou
dané néklady vynakladany. Zavedeni téchto zmén by k tomuto mélo do jisté miry pfispét a

zavést zaklady nédkladového fizeni pro efektivnéjsi fizeni celé spolecnosti.

7.2 Navrh kapacitniho ¢lenéni naklad(l

Ve spoleCnosti bylo nedavno zfizeno controllingové oddéleni. Pravé controlling vyuZiva
kapacitni ¢lenéni nakladu, tedy ¢lenéni na fixni a variabilni. Toto ¢lenéni ve spole¢nosti do-
sud neni ani vyuZzivano, ani zavedeno. Bez kapacitniho ¢lenéni nakladi je velmi tézké kont-
rolovat podnikové €innosti. Spolecnost tedy nebude schopna své Cinnosti kontrolovat a Fidit
podle z&sad controllingu. Zamérim se v této Casti na pretfidéni stivajiciho druhového Clengé-

ni ndkladl na kapacitni ¢lenén.

PFi pretfidovani naklad(i na kapacitni ¢lenéni potiebujeme co nejpodrobngjsi seznam vsech
nékladovych poloZek analytické evidence. Jednotlivé ndkladové polozky potom roztfidime
podle klice na variabilni (VN), fixni (FN) a smiSené naklady (SN). Pfi dokonceni tohoto
procesu nesmi zlstat Zadna nezafazena polozka nakladl. Pfesnost dané metody se odviji od

voev s

miry detailnosti nakladovych poloZek, které spolecnost vyuziva. Cim presngjsi je dané roz-

N4

déleni, tim pfesnéjSiho vysledku se ndm dostane.

Pojitkem pro samotnou rekvalifikaci nakladd je druhové ¢lenéni nakladl. PFi rozliSovani
nakladd na fixni a variabilni nAm nebude postaCovat pouze analyza jejich minulého vyvoje.
Musime roz€lenit néklady podle pficiny jejich vzniku. Pokud jsou néklady vyvolany vyko-
nem zaradime je do poloZky variabilnich naklad(, pokud jsou naklady vyvolané ¢asem zara-
dime je do polozky fixnich nakladl. V pripadé, Ze dana nakladova poloZka obsahuje slozku,
jak fixni, tak variabilni, zafadime tento naklad do polozky smiSenych naklad( a nasledné

urcime, zda pfevaZzuje variabilni nebo fixni slozka. V pretfidovani Tabulce €. 16. uvedu Cle-
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naklady, naklady smiSené budou po posouzeni pfimo zafaze-

podle toho, které sloZka prevazuje.

Ve spolupréci s kompetentnim pracovnikem ve spolecnosti jsem sestavil nasledujici navrh
roz€lenéni naklad(l na kapacitni Clenéni, jehoZ ¢ast mizZete vidét v Tabulce ¢. 16. a celou
tabulku potom v Pfiloze 111. DUlezité je, aby v budoucnu byl tento seznam neustéle kontro-
lovén, doplfiovan a aktualizovan. To je jediny smér, ktery vede ke kvalitnimu kapacitnimu
¢lenéni nakladl, ktery bude pro firmu pFinosem. Uvedené ¢lenéni nakladl na fixni a varia-
bilni naklady mlize spoleénost vyuZzivat pfi vypoctu kratkodobého vysledku hospodarent,
kryciho pFispévku, bodu zvratu a jinych ukazateld, vyuZivanych, jak v nakladovém control-

lingu, tak celkovém systému controllingu.

Tabulka 16. Navrh kapacitniho ¢lenéni naklad( [vlastni zpracovani]

501001 | Drobny hmotny majetek
501002 | Odborna literatura

501003 | Kancelarské potfeby

501005 | Vypocet. a rozmn.tech. materidl
501006 | Cistici a hyg., zdrav. prostfedky
501007 | Material na zakazku (vzdy zakazka) X
501008 | Material - vyroba Kladno X
501009 | Autopotreby, prislusenstvi k autu
501010 | Pohonné hmoty, mazadla

501011 | Ostatni spotfeba materidlu

501012 | Autopotfeby-PNEU

501013 | Material - Vyzkum+vyvoj

501099 | Ostatni spotfeba materidlu-nedanova
502001 | Spotfeba energie

504001 | Prodané zbozi - WD, WK-tuz.

504002 | Prodané zbozi - AS, AN-tuz.

504004 | PFfimé dodavky zboZi na zakdzku-tuzem.
504005 | Dodavky zboZi na zak.-garance

504201 | Prodané zbozi - WD, WK-zahr.

504204 | Pfimé dodavky zboZi na zak.-zahr.
504205 | Prodané zhoZi -garance-zahr.

504301 | Prodané zbozi - WD, WK-konsol.
504302 | Prodané zbozi - AS, AN-konsol.

504304 | Pfimé dodavky zboZi na zakazku-konsol.
504305 | Dodavky zboZi na zak.-garance-konsol.
511001 | AUTA-béZné opravy

511002 | Opravy a udrZovani-ostatni majetek
511003 | AUTA-pravidelné kontroly

511004 | AUTA-opravy po havarii

512001 | Cestovné,jizdné, letenky,stravné,noclezné

XX [ X | X | X

XX X [ X | X | X [X

XX XXX |X | X |X|X|X|[X

XX [ X | X |X
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adl a zafazeni jednotlivych nékladovych poloZek do slozky

m néakladovym polozkam pfifadil objem nakladl, ktery jim
nalezi. Vysledek daného procesu v hodnotovém a procentualnim vyjadreni s hodnotami za

rok 2009 mdzete vidét v Tabulce ¢. 17. a také na Obrazku ¢&. 17.

Tabulka 17. Kapacitni ¢lenéni nakladd v roce 2009 [vlastni

zpracovani]
Kapacitni ¢lenéni nakladi (v tis. K&) _
Fixni naklady 71820 36,45%
Variabilni naklady 125202 63,55%
Naklady celkem 197 022| 100,00%

Struktura nakladd spolecnosti z hlediska nové navrzeného kapacitniho ¢lenéni nakladd je
nésledujici. PfevdZznou procentudlini ¢ast na nakladech spole€nosti zaujima variabilni sloZka,
tedy slozka, ktera primo souvisi s objemem vyprodukovanych vykon( v celkové Castce
125,2 mil. KE. Procentualné zaujima 63,5%. Fixni ndklady spolecnosti tvofi mensi ¢ast, pro-
centualné pouze 36,5%, coZ je necelych 72 mil. K&. Fixni ¢ast predstavuje objem nakladd,
ktery musi spole¢nost vynaloZit i v pFipadg, Ze objem vykon( klesne na nulu. Jsou to tedy

naklady, které musi spolecnost hradit, i kdyZ nebude produkovat Zadné trzby.
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Obrazek 17. Kapacitni ¢lenéni nakladl [vlastni zpracovani]

Jak uz jsem uvedl vySe, spolednost mlze vyuZivat nové navrzené kapacitni ¢lenéni, které
dosud ve spolecnosti zavedeno nebylo, k vypoctu celé fady ukazateld, ale i k samotnému
fizeni nakladd. Pro spole¢nost vyuZitelnymi ukazateli mdze byt vypocet kratkodobého vy-

sledku hospodareni a kryciho prispévku.

Spole¢nost ukazatel kratkodobého hospodarského vysledku ani kryciho pfispévku nevypo-
¢itava, zde bych proto doporudil zavést vyuzivani téchto ukazatelli a sledovat je nejlépe
v mésicnich intervalech, minimalné vSak v intervalech Ctvrtletnich. Sestavovani, vypocet a
vyhodnocovani ukazatelll by mélo byt Gkolem pracovnika oddéleni controllingu, ktery by

tyto ukazatele sestavoval a pfedkladal Fediteli spole¢nosti.

7.3 Uprava odpovédnostniho ¢lenéni nakladd

Spolecnost vyuziva odpovédnostniho ¢lenéni nakladli a je rozdélena na 7 odpovédnostnich
stfedisek. Samotny systém pfifazovani nakladl jednotlivym sttedisktm vyplynul z plvodni-
ho druhového ¢lenéni nakladl a ma v sobé velké mezery. Hlavnim nedostatek v tomto sys-
tému odpovédnostnich stiedisek je nespravné prifazovani nakladl jednotlivym stiediskdm.
Dochézi tedy k situaci, Ze stfedisku jsou zahrnuty i ndklady, které sdm pficinné nevyvolal.
Jsou mu tedy pfifazeny naklady, které nejsou jeho. Zde je vidét opravdu velky nedostatek

tohoto systému, protoZe tdaje jim poskytované nemaji pfilis velkou vypovidajici schopnost.
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Process s.r.0. na 7 odpovédnostnich stfedisek je pro jejich

Si orientaci si zde popiSeme jednotliva stfediska.
Stfedisko 100 — Sprava — nakladové stredisko

Nékladové stfedisko 100 — Sprava zastfeSuje veSkeré véci spojené s Fizenim spoleCnosti.

Spada zde predevsim feditel spolecnosti a oddéleni financi a controllingu.
Stfedisko 200 —Obchod - vynosové stredisko

V tomto stfedisku jsou hlavné obchodni zastupci spolecnosti, ktefi se podileji nejvétsi me-

rou na tvorbé vynosl spolecnosti. Ale také tvoFi nejvétsi objem podnikovych nakladd.
Stfedisko 310 — Servis — vynosové stredisko

Stredisko Servis je vytvoreno pro servis produktd, které spole¢nost prodala. Nejedna se
vSak pouze o zaru€ni servis a pozarucni servis, ale také o instalaci novych zafizeni uvadé-

nych do provozu.

Stredisko 320 — Nahradni dily — vynosové stFedisko

Zastresuje veskerou administrativu tykajici se nahradnich dild, jejich prodej a fakturaci.
Stredisko 330 — Software — vynosové stfedisko

Stfedisko Software zahrnuje oblast vyvoje softwaru pro prodavané produkty. ProtoZe kaz-
da jednotliva zakazka je specificka a jedineCnd, je nutné ke kazdému produktu poskytnout

odbérateli kvalitni a na miru Sity software.
Stfedisko 400 — Konstrukce a projekce — vynosové stiedisko

Konstrukce a projekce predstavuje z nejvétsi ¢asti zaméstnance, ktefi se do spolecnosti za-
Clenili ze spole¢nosti TEDO s.r.o. NaplIni tohoto stfediska je projektovani a konstrukce spe-

cifickych produktd, které spolecnost nabizi.
Stfedisko 500 — Kladno - vynosové stfedisko

Vyzkumné — testovaci zakladna v Kladné je situovana mimo hlavni sidlo spolecnosti. Je zde

provadéna hlavné vyroba, vyzkum a vyvoj novych zafizeni.

Nasledujici dvé Tabulky €. 18. a 19. budou slouZit pro nasledné pfifazovani nakladd jednot-

livym stfediskiim. MUzeme je tedy chapat jako pomocné tabulky.
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ou zobrazeny poéty zaméstnancl v jednotlivych odpovéd-

proC nejsou v Tabulce €. 18. pouze cela Cisla je, Ze néktefi

zameéstnanci vykonavaji kumulovanou funkci a jsou zafazeni do vice stfedisek.

Tabulka 18. Pocet zaméstnanc( v jednotlivych stfediscich [vlastni zpracovani]

Pocéet zaméstnancl v daném stiedisku | 4,7| 8,3| 3,4| 05| 21| 12| 7

Tabulka €. 19. obsahuje trzby jednotlivych stfedisek v roce 2009. Jsou to trzby za prodej
zboZi a vlastnich vyrobk( a sluzeb. Neuvedl jsem v této tabulce celkové vynosy jednotlivych
stfedisek. Jsou zde pouze vynosy, které maji pfimou souvislost s hlavni €innosti stfedisek.
Byly vypustény vynosové polozky ostatnich provoznich vynost, kursovych rozdild, pfija-
tych Grok{ a trzby z prodeje dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Dvodem je,
Ze tyto vynosy nesouvisi s hlavni ¢innosti stfediska a doSlo by pouze ke zkresleni dale vyu-

Zivanych trzeb.

Tabulka 19. Trzby jednotlivych stfedisek v roce 2009 [vlastni zpracovéani]

v K¢

Trzby 0| 164509 928| 10163079 | 7525462| 3455907 | 4 643 362 |4 964 820

Hlavnim nedostatkem vyuZivaného odpovédnostniho ¢lenéni ndkladd je prifazovani nakladd
jednotlivym stfediskim. Pokud uZ spolenost néjaky takovyto systém vyuziva, mél
by mit urCitou vypovidajici hodnotu. Ve spolecnosti je vSak tento systém nastaven tak, Ze

velkou ¢ast nakladli eviduje pouze stfedisko 100 — Sprava.

Eviduje tedy naklady, které samo nevyvolalo a také naklady, na kterych se nepodili samo
v celé vysi. To znamena, Ze jsou V jeho evidenci zahrnuty i naklady, které ma s jinymi stfe-
disky spole¢né. Toto vede k silnému zkresleni naklad( jednotlivych stfedisek a Ize tedy Fici,

Ze takto vykazané néklady neodpovidaji skutecnosti a jsou znacné zkreslené.

Pro odpovédnostni ¢lenéni naklad(l je ve spole¢nosti vyuZzivana struktura zajistujici, aby
jednotlivé naklady tvorily smyslupiné celky, ve kterych jsou za€lenény. Tuto strukturu md-
Zete vidét v nasledujici Tabulce €. 20. Zde je také vidét, jak jsou momentalné pfifazovany

naklady jednotlivym stfediskim.
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Naklady stiedisek v roce 2009 [vlastni zpracovéani]

(VKT) [ 200 [ 200 [ 310 | 320 [ 380 [ 400 | 500 |
Néklady na zakazky 0]119645323|2059618|3903043 64 903 1924 | 1508407
Mzdy 5248206 | 11349618|3650630| 300097|1633953|5685991| 3345353
Ostatni sluzby 10135126| 2572695| 412068 5420 77676| 231384 466 812
Auta 604914 | 2216253[1332171 0| 322460| 108958 662 131
Odpisy 2 231355 0 0 0 0 0| 1689241
Néajem 1427974 252 000 0 0 0 0| 1659576
Drobny majetek 156 932 71462 8 837 0 18927 | 710344 94 805
Energie 277 261 0 0 0 0 479 981
Ostatni provozni naklady 338 605 110 559 15 169 0 14 047 2000 2 427
Spotfeba materialu 167 947 32 261 9 464 0 1399 51 308 50 909
Cost Allocation 2 640921 0 0 0 0 0 0
Zména OP a rezerv 3032113| -2543373 0 88 402 0 0 0
Uroky a ostatni fin. nakl. 786 588 276 14 1 1 1 1115
Kurzové rozdily 2080439 | 3450417 20372 81631 4 398 201 43 269
Dané 1328 373 0 0 0 0 0 0
Celkem 30 456 753 | 137 157 490 | 7508 343 | 4378594 | 2137 764 | 6 792 111 | 10 004 027

Z Tabulky ¢. 20. je patrné, Ze je cela fada nakladovych poloZek, které eviduje pouze stfe-
disko 100 — Sprava. Patfi zde pfedevsim naklady na odpisy, najem, energie, cost allocation,
ale také celd fada poloZek, které jsou zahrnuty do téchto souhrnnych nakladovych poloZek a

nejsou na prvni pohled naprosto zfejmé.

Trochu atypické postaveni ma v tomto systému odpovédnostnich stfedisek stfedisko 500 —
Kladno. Toto atypické postaveni je zplsobeno hlavné tim, Ze toto stfedisko neni situovano
v hlavnim sidle spolecnosti, ale v testovacim centru v Kladné. To zpUsobuje, Ze evidence
nakladd tohoto stfediska je zjednoduSena a do velké miry odpovida skutecnosti, protoze

nakladl, které v nakladech tohoto stfediska nejsou zahrnuty, je minimum.

Pro lepsi ndzornost nakladl jednotlivych stiedisek vypustime z Tabulky €. 12. néklady na

zakézky a dané.

Spatfuji dva ddvody pro¢ nezahrnovat naklady na zakazky. Prvnim dlivodem, pro¢ takto
ucinit je, Ze tyto naklady pFedstavuji ndklady, které jsou pfimo spojeny s danym stfediskem
a zakazkami, které dané stfedisko ma. Druhy dlvodem je, Ze tyto naklady nelze pfifadit
jinému stfedisku, protoZe jsou to naklady, které souvisi pouze s danym stfediskem a jeho

¢innosti.

Tabulka 21. Upravené néklady stfedisek v roce 2009 [vlastni zpracovani]

(v K¢)
Mzdy

5248206| 113496183650630| 300097)1633953|5685991| 3345353
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Odpisy 2 231 355 0 0 0 0 0| 1689241
Najem 1427 974 252 000 0 0 0 0| 1659576
Drobny majetek 156 932 71 462 8837 0| 18927| 710344 94 805
Energie 277 261 0 0 0 0 0 479 981
Ostatni provozni naklady 338 605 110 559 15 169 0 14 047 2000 2 427
Spotfeba materialu 167 947 32 261 9 464 0 1399 51 308 50 909
Cost Allocation 2 640 921 0 0 0 0 0 0
Zmeéna OP a rezerv 3032 113| -2543373 0 88 402 0 0 0
Uroky a ostatni fin. nakl. 786 588 276 14 1 1 1 1115
Kurzové rozdily 2080439| 3450417| 20372| 81631 4398 201 43 269
Celkem 29128380 | 17512167 |5448725| 475551|2072861|6790187| 8495620

Tabulka €. 21. je pro naSe potfeby Iépe vyuZitelna, protoZe neobsahuje naklady na zakazky
a dané. Je z ni tedy Iépe patrny celkovy objem nakladd, které dané stfedisko vynaklada.
Nejvétsi objem vynakladanych nakladd predstavuje stfedisko 100 — Sprava, prestoze se ni-
jak samo nepodili na tvorbé podnikovych vynosd. Ddvody jsou popsany vyse. Druhym na-
kladové nevyznamnéjSim stfediskem, je stiedisko 200 — Obchod. Toto je naprosto pochopi-
telné, protoze dané stfedisko je hlavnim tviircem podnikovych vynost. Procentualné vyjad-

fené naklady jednotlivych stfedisek mlzete vidét na Obrazku ¢. 18.
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Obréazek 18. Upravené naklady stfedisek v roce 2009 [vlastni zpracovani]

7.3.1 Prirazovani nakladu strediskiim v odpovédnostnim ¢lenéni naklad( a jeho

Uprava

V této Casti bych se chtél zaméFit na nvrh nového systému odpovédnostniho clenéni nakla-
dd a sestavit jakousi metodiku, kterou by mohla spolecnost vyuZivat do budoucna pro lepsi
orientaci v nakladech jednotlivych stfedisek. V prvni ¢asti se zaméfim na zplsob rozdéleni
nakladd, které eviduje pouze stfedisko 100 — Sprava, tedy naklady na odpisy, najem, ener-
gie a cost allocation. To znamend na souhrnné nakladové poloZky, u kterych je z Tabulky €.
21. na prvni pohled jasné patrné, Ze jsou pfifazovany pouze stredisku 100 —Spréva. Druha
¢ast bude vénovana posouzeni ostatnich nakladl, zda jsou pfifazeny spravnym zplsobem,
ale také nakladiim, u kterych neni na prvni pohled ziejmé, Ze je vyvolalo jiné stfedisko a

jsou prirazeny do nakladd stfediska 100 —Sprava.

Plvodni rozdéleni ndkladd a jejich souhrn do jednotlivych souhrnnych nakladovych polozek

v roce 2009 mdzete vidét v Pfiloze P I1.
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na dana stfediska bylo konzultovano s odpovédnou osobou

s.r.0., podle jejichz pozadavk( byly uréovany a sestavovany
jednotlivé rozvrhové zakladny a stanovovany nékladové poloZky, tzn. které rozdélit na jed-

notliva stfediska a kterymi se dale nezabyvat.

7.3.1.1 Najem

U najemného si musime na zaCatku fici, Ze spoleCnost ma pronajaté kanceléare v Praze, Ost-
ravé a halu v Kladné. Veskeré naklady na najemné za kancelare v Praze jsou zal€tovany na
stfedisko 100 — Sprava. Tyto kancelére jsou ale vyuZivany i ostatnimi stfedisky kromé stre-
diska 500 — Kladno a stfediska 310 — Servis, které jsou v hale v Kladné. Malou vyjimkou u
ngjemného jsou kanceldfe v Ostravé, které vyuziva jeden zaméstnanec ze stfediska 200 —
Obchod, a proto jsou néklady na toto najemné pfimo uvedeny v ndkladech stfediska 200 —
Obchod, jak mizeme vidét v Tabulce ¢. 22. Dal$im dllezitym Gdajem je, Ze spolecnost evi-
duje také najemné za sklady. Tyto sklady vsak byly s pfichodem zaméstnancli spolecnosti
TEDO s.r.o0. pfedélany na kancelafské prostory, tudiz toto ¢lenéni je pouze historicky za-
chovano. V Tabulce €. 22. uz mdzeme vidét u stfediska 100 — Sprava celkovy soucet, tedy

celkové najemné za kancelafe v Praze, ve kterém je zahrnuto i najemné za sklady.

Tabulka 22.N&klady na néjemné stredisek v roce 2009 [vlastni zpracovani]

v K¢
Najem 1427 974| 252 000 0 0 0 0| 1659576

Stavajici rozdéleni naklad( na najemné jednotlivym stfediskdim neni spravné. Pro Gpravu
tohoto rozdéleni vyuZijeme pomocnou Tabulku €. 18. a jako rozvrhovou zékladnu pro vy-
pocet najemného na jednotliva stfediska pouZijeme podéty zaméstnancll v jednotlivych stre-
discich. Zde by byla moZnost zvolit jako rozvrhovou zakladnu plochu danych kanceléfi. Po
konzultaci s odpovédnou osobu ve spoleCnosti v3ak byla zvolena rozvrhova zékladna podle
procentualné vyjadreného podtu zaméstnancl v daném stfedisku. U strediska 200 — Obchod
budeme muset brat v potaz naklady za kancelafe v Ostravé a z celkového poctu zaméstnan-

cli v tomto stiedisku vypustit jednoho zaméstnance, ktery je vyuziva.
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100 [ 200 [ 310 [ 320 | 330 | 400 | 500 |
Pocet zaméstnancll v Praze 4,7 7,3 0,4 0,5 2,1 12 0
Procentualné vyjadveny po-
Get zaméstnancl v Praze 17,41% | 27,04% 1,48% | 1,85% | 7,78% | 44,44% 0,00%
Potet zaméstnancll v Kladné 0 0 3 0 0 0 7
Procentualné vyjadveny po-
Get zaméstnancd v Kladné 0,00% 0,00% | 30,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% | 70,00%

Procentualné vyjadreny pocet zaméstnancl v danych strediscich z Tabulky ¢. 23. vyuZijeme
jako rozvrhovou zékladnu pro rozdéleni nakladd na najemné pro jednotliva stfediska. Sa-
motny vypocet provedeme tak, Ze vynasobime objem néaklad(i na najemné procentualng vy-
jadrenym poctem zaméstnanc( daného stfediska. Dostaneme objem naklad(l na najemné,
které nalezi danému stfedisku. Nové rozdéleni naklad(i na nadjemné na jednotliva stiediska
podle procentudlng vyjadfeného poctu zaméstnancl z Tabulky ¢. 23. je vypoCteno

v nasledujici Tabulce €. 24.

Tabulka 24. Nové rozdéleni naklad( stfedisek na najemné [vlastni zpracovani]

v K¢
Najem 248573 | 638082| 519028| 26444| 111065 634655 1161 703

7.3.1.2 Energie

U néakladové poloZky energii je situace stejna jako u ndjemného. Jedinou vyjimkou je, Ze
kancelafe v Ostravé maji tuto poloZzku energii uz zvlast zapocCitanou a pfimo pfifazenou
stfedisku 200 — Obchod. Néklady na energie byly doposud vykazovény tak, jak je patrné
z Tabulky €. 25.

Tabulka 25. Naklady na energie stfedisek v roce 2009 [vlastni zpraco-
vani]

(v K?)
Energie 229 261| 48 000 479 981

Pro rozdéleni nakladd na energie na jednotliva stfediska pouzijeme stejnou rozvrhovou za-

kladnu jako u najemného, tedy procentualné vyjadieny pocet zaméstnancd. VyuZzijeme i
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Tabulka 26. Nové rozdéleni nakladu stfedisek na energie [vlastni zpracovani]

v K¢
Energie 399008 | 109985 | 147391 | 4246| 17831 | 101894 | 335986

7.3.1.3 Cost allocation

Cost allocation predstavuje polozku nakladd, které spolecnost odvadi matefské spole¢nosti.
Jak je z Tabulky €. 21. patrné, jsou tyto naklady pfifazeny pouze stfedisku 100 — Sprava.
Stfedisko 100 — Sprava je jediné stfedisko, které netvofi Zadné trzby, neni tudiz spravné
zatéZovat toto stfedisko naklady, na kterych se nepodili samo. Zde by mélo dojit k pferoz-
déleni téchto naklad(l na ostatni stfediska, ktera jsou schopna nést tyto naklady, tedy ktera
se podileji na tvorbé podnikovych trzeb. Jako vhodnou rozvrhovou zakladnu pro rozdéleni
nakladd na Cost allocation bych zvolil objem vyprodukovanych trzeb za dané obdobi. Trzby

mame uvedeny podle jednotlivych stfedisek v pomocné Tabulce €. 19.

Druhou moZnosti rozvrhové zakladny by mohl byt pocet odpovédnostnich stfedisek. Zvolim
vSak vySe uvedenou rozvrhovou zakladnu proto, Ze zatéZovat témito naklady i stfedisko
100 - Sprava, které se nepodili na vynosech, by v kone¢né fazi mélo negativni dopad na
néklady daného stfediska a je lepSi tyto naklady alokovat pouze na stfediska, ktera se podi-

leji na vynosech.

Tabulka 27. Naklady na Cost allocation v roce 2009 [vlastni zpra-

covani]
(v K¢)
Cost allocation |2 640 921

Naésledujici Tabulka €. 28. obsahuje procentualné vyjadfeny objem trzeb spole¢nosti za jed-

notliva stfediska v roce 2009. Jak mlzZeme vidét nejvétSim podilem s 84% na trzbéach
se podili stfedisko 200 — Obchod. To znamena, Ze nejvétsi ¢ast nakladd z nakladové poloz-
ky Cost allocation bude pFifazeno pravé na toto stredisko. Ostatni stfediska se na celkovych
trzbach podileji mensi mérou, budou proto ovlivnéna touto nakladovou poloZkou pouze

okrajove.
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kladna pro Cost allocation [vlastni zpracovani]

Trzby v % 84,25%

Samotny vypocet nakladl jednotlivych stfedisek na Cost allocation provedeme pomoci roz-
vrhové zakladny procentualné vyjadrenych trzeb jednotlivych stfedisek. Vezmeme procento,
kterym se stfedisko podili na celkovych trzbach spolecnosti a toto procento vynasobime
objemem néaklad(i predstavujici polozku Cost allocation. Jako vysledek dostaneme objem

nakladd, ktery by mélo mit do svych nakladli dané stfedisko zahrnuto.

Tabulka 29. Nové rozdéleni naklad( stfedisek pro Cost allocation [vlastni zpracovani]

(v K?)
Cost allocation 0] 2224992| 137455|101782| 46741 62801| 67149

7.3.1.4 Odpisy
V Tabulce €. 16. je zndzornéno, jak byly v roce 2009 zalctovany naklady na odpisy. Nej-
VEtsi Cast odpisti byla zafazena do stfediska 100 — Sprava.

Tabulka 30. Odpisy stfedisek v roce 2009 [vlastni zpracovani]

(v K?)
Odpisy 2231 355 0 0 0 0 0]1689241

U souhrnné nakladové polozky odpisli budu postupovat jinak, nez u predchozich souhrn-
nych poloZek. Pro pfifazeni vétSiny ¢asti ndkladd na odpisy budu vychazet z evidence ma-
jetku. Z této evidence vyjmu veSkery dosud odpisovany majetek a uréim, které stfedisko
tento majetek vyuziva. Po pfifazeni majetku jednotlivym strediskiim pfifadim danému stie-
disku k tomuto majetku souvisejici odpisy. Pokud néktery majetek vyuziva vice stredisek,
provedu jeho rozdéleni pomoci jednoduché rozvrhové zakladny. Touto rozvrhovou zéklad-

nou bude pocet odpovédnostnich stfedisek, které dany majetek pouZzivaji.
Objem odpisti pripadajicich na dané stfediska po pfifazeni majetku jednotlivym stiedisklim
mUZete vidét v Tabulce ¢. 31. DGvodem, pro¢ stfedisku 310 — Servis nebyly pfifazeny Zadné

odpisy je ten, Ze momentalné nevyuziva Zadny odpisovany majetek.
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¢ rozdéleni odpisl [vlastni zpracovani]

(v K?)
Odpisy 74683 | 90967 0| 74683|101443| 1774321 | 1777611

7.3.1.5 Ostatni polozky nakladu

Tato Cast se bude vénovat posouzeni ostatnich nakladovych poloZek. Budu jednotlivé na-
kladové poloZky posuzovat podle toho zda jsou spravné pfifazeny danému stfedisku. Pokud
budou pfifazeny spravné, nebudu s nimi jiz dale pracovat. Naopak, pokud bude jejich pfifa-
zeni nespravné, budu je dale rozdélovat na jednotliva stfediska. Jistou roli zde bude hrét

objem dané poloZky. Pokud by byla objemové nevyznamna nebudu ji brat v potaz.

Pro lepSi orientaci vyuZiji Tabulky €. 21. a budu vyuZivat posloupnost souhrnnych naklado-

vych poloZek tak, jak jsou uvedeny praveé v této tabulce.
Mzdy

Souhrnna nékladova poloZzka mezd je sloZena z hrubych mezd, zdkonného socialniho a
zdravotniho pojisténi a zakonnych socialnich naklad(. Naklady na mzdy jsou pFifazeny jed-
notlivym stredisk(im spravné. Podle toho, do kterého strediska je dany pracovnik zafazen,
jsou jeho naklady na mzdy zapocitany do souhrnu mezd daného stfediska. Zde tedy pone-
chame spravné rozdéleni souhrnné nékladové poloZky mezd a nebudeme ho nijak upravo-

vat.
Ostatni sluzby

Souhrnnd nakladové poloZka ostatnich sluzeb se sklada z celé fady nakladovych poloZek.
Cast téchto nakladd je zauc¢tovana spravné jednotlivym stiediskim, ale najdou se nakladové
polozky, které by mély byt zaGc¢tovany viem stredisklim a jsou zal¢tovany pouze stfedisku
100 — Sprava. U téchto poloZek po jejich posouzeni zvolim vhodnou rozvrhovou zékladnu

pro jejich lepSi rozdéleni na jednotliva stfediska.

Tato poloZka obsahuje i ndklady, které souvisi s Fizenim spolecnosti. Tyto naklady nechame
dale zalctovany stfedisku 100 — Sprava, z toho ddvodu, Ze toto stfedisko zastfesuje vedeni

spolecnosti.
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s sov

no spravné rozdéleni jsou nasledujici: Skoleni, telefony a in-

radenska Cinnost (audit), Clenské prispévky a jiné nedanové

naklady ze zisku. Objem nakladd, které tyto polozky predstavuiji je uveden v Tabulce €. 32.

Tabulka 32. Néklady poloZek ostatni sluzby [vlastni zpracovéani]

Ocet | 100 [ 200 [ 310 [320]330[ 400 [ 500
518004 | Skoleni 233877 9600 7 000
518005 | Telefony, Internet 363 241
518012 | Uklid, prani, Cisténi 388 381 44 444
Poradenské sluzby-
518013 | auditorska €innost 998 319
Clenské prispévky a
jiné nedanové na-
518099 | klady (ze zisku) 6 168 280 8 328 156 319 200

U poloZek Skoleni, telefony a internet, Uklid, prani a CiSténi zvolime jako rozvrhovou za-
kladnu pocet pracovniku v daném stfedisku. Zde musime opét brat v potaz postaveni stre-
diska 500 — Kladno a 310 - Servis, které maji ndklady za uklid, prani a Cisténi zapocitany
zvI&st.

Tabulka 33. Rozvrhovéa z&kladna pro Gcty 518(004, 005) [vlastni zpracovani]

| 100 [ 200 [ 310 [ 320 [ 330 | 400 [ 500 |
Pocet zaméstnanctl
v daném stfedisku 4,7 8.3 3.4 0,5 2,1 12 7
Procentudalné vyja-
dreny pocet za-
meéstnancd ve stie-
disku 12,37%| 21,84% | 8,95% | 1,32% | 5,53% | 31,58% | 18,42%

Pro rozdéleni poloZek Skoleni, telefony a internet zvolime jako rozvrhovou zékladnu Tabul-
ku €. 33. a pro rozdéleni nakladd za Uklid, prani a Cisténi vyuzijeme Tabulku €. 23., kde je
uveden procentualné vyjadieny poCet zaméstnancli v daném stfedisku. Procentem, které
predstavuje procentualni pomér z nakladd v daném stredisku, vynasobime objemem naklad

dané poloZzky a dostaneme €ast naklad(, kterou zarfadime do nékladd daného strediska.

Nové rozdéleni nakladl na $koleni, telefony a internet, Gklid, prani a Cisténi mlZzete vidét

v Tabulce ¢. 34.
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tFedisek na Ucty 518(004, 005, 012) [vlastni zpracovani]

Ucet [ 100 | 200 [ 310 [ 320 [ 330 [ 400 | 500

518004 | Skoleni 28927| 60684| 20926| 3077 | 12925| 73856| 50083
Telefony,

518005 | internet 44 927| 79339| 32500 4779| 20074| 114 708| 66 913
Uklid, prani,

518012 | Cisténi 67 607| 105007| 19087| 7192| 30207| 172614| 31111

Zbylé dvé poloZky, jejichZ rozdélenim se budu zabyvat, jsou poradenské sluzby a Clenské
prispévky a jiné nedafové naklady ze zisku. Pro obé tyto polozky zvolim jako rozvrhovou
zékladnu objem vyprodukovanych trzeb. Danou rozvrhovou zékladu jsem zvolil z toho dd-
vodu, Ze tyto naklady se tykaji spoleCnosti jako celku, ale mély by byt rozdéleny na stfedis-

ka, ktera jsou schopna tyto naklady unést a ktera se podileji na tvorbé podnikovych trzeb.

Jako rozvrhovou zékladnu tedy zvolime objem vyprodukovanych trzeb a pro rozdéleni vyu-
Zijeme Tabulku €. 28. Vynasobime objem nakladl pfedstavujici danou polozku procentem,
kterym se dané stfedisko podili na tvorbé podnikovych trzeb. Vysledné rozdéleni téchto

nakladli na jednotliva stfediska mlzete vidét v Tabulce ¢&. 35.

Tabulka 35. Naklady na stfediska na Gcty 518 (013, 099) [vlastni zpracovéani]

Utet [100] 200 [ 310 [ 30 [ 330 [ 400 | 500 |
Poradenskeé sluzby-
518013 | auditorska Cinnost 0 841090| 51961| 38475| 17669| 23740| 25384
Clenské prispévky a
jiné nedanové nakla-
518099 | dy (ze zisku) 0| 5196815| 329376| 237727| 109171| 303001| 157 037

Auta

Souhrnnd nékladova poloZka auta se sklada z veSkerych nakladovych poloZek souvisejicich
s néklady, které jsou vynakladany za automobily. Jednotlivé polozky, které obsahuje tato

souhrnna nakladova polozka mliZete vidét v Priloze P I1.

Veskeré naklady, které jsou zde uvedeny, jsou pfimo pfifazovany danému stfedisku v oka-

mziku vzniku téchto nakladd. Jsou tedy pFifazovany spravné a nebudu se jimi déle zabyvat.
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Souhrnna nékladova poloZka drobného majetku zahrnuje drobny hmotny a nehmotny maje-
tek. Jsou to tedy investice mensi nez 40 respektive 60 tisic KE. Dané polozZky jsou pfifazo-

vany spravné jednotlivym stfedisklim. U této polozky nebudu provadét zadné dalsi Gpravy.
Ostatni provozni naklady a spotfeba materialu

Vyznamnost téchto souhrnnych nékladovych poloZzek neni z pohledu celkovych nakladl
prilis vysoka. Vycet jednotlivych polozek a objem nakladd, které predstavuji mlzete vidét

v Priloze P II.

Z diivodu nizkého vyznamu se zde nebudu rozdélenim téchto poloZzek zabyvat. Doporu€il
bych v§ak do budoucna sledovat pficinu vzniku téchto nakladl, snazit se je alokovat jednot-
livym sttedisk{im nebo stredisku, které zapricinily jejich vznik a tomu tyto néklady pfifadit.
Pokud by se tyto naklady tykaly podniku jako celku, doporucuji vyuzit vhodnou rozvrho-

vou zakladnu a priradit je jednotlivym stiediskdm.

Nutno podotknout, Ze vétsina téchto nakladl je pfifazovana spravné jednotlivym stiedis-

kdm.
Zména opravnych poloZek a tvorba rezerv

U souhrnné nékladové polozky opravnych poloZek a tvorby rezerv je situace ponékud ob-

I~ v s

tiznéjsi. Do budoucna by mél byt kladen dliraz na zaclenéni téchto nékladd do nékladl jed-
notlivych stfedisek uz v dobg, kdy je dana poloZka tvofena. Povéfena osoba by tedy méla
urcit, které stfedisko zapficinilo danou udalost, kvili které se dana rezerva nebo opravna
poloZka tvofi. Vyjmu pouze nékteré polozky, které nejsou pfifazovany spravné, a to tvorbu
rezerv na nevycerpanou dovolenou, tvorbu zakonnych opravnych poloZek dafovych (dafio-
vé uznatelna ¢ast) a tvorbu opravnych poloZek, tykajici se pohledavek (dariové neuznatelnd
Cést).

Pokud je vytvofena rezerva na nevyéerpanou dovolenou je nutno zjistit, kvlli kterym pra-
covniklim je tato rezerva tvorena a priradit ji stfedisku, do kterého je dany pracovnik zara-

zen.

PTi tvorbé zékonnych opravnych poloZek dafovych a tvorby opravnych poloZek tykajicich
se pohledavek, by se spole¢nost méla do budoucna také soustfedit na to, kterému stfedisku

tato pohledavka nélezi a ndklady s ni spojené potom pfifadit danému stfedisku. Momentalné
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a stiedisko 100 — Sprava a prifazeni téchto naklad(l tomuto

1zultaci s odpovédnou osobou spolecnosti jsem usoudil, ze
vétsina téchto nakladl je vyvolana stfediskem 200 — Obchod proto tyto naklady v celkové
vysi prifadim tomuto stfedisku. Dojde tedy pouze k presunu daného objemu nakladl ze
stfediska 100 — Sprava na stfedisko 200 — Obchod.

Uroky a ostatni finan¢ni naklady

Souhrnna nakladova polozka Grokt a ostatnich finanénich nakladd je ve velké mife priraze-
na pouze stiedisku 100 — Sprava. Radime zde veSkeré Groky a ostatni finangni naklady,
z nichz nejvyznamnéjsi jsou bankovni vylohy a polozka zaruk a akreditivd. Budu se tedy
zabyvat pouze vySe uvedenymi poloZzkami, protoZe objem zbyvajicich poloZek je zanedba-
telny. Objem téchto poloZek a pfifazeni téchto nakladd jednotlivym stfedisk(m miiZete vidét

v Tabulce €. 36.

Tabulka 36. Naklady na uroky a ostatni financni naklady [vlastni zpracovani]

Ocet | 100 200310320330 | 400 | 500 |
562001 | Uroky 53211
Uroky z piijéky Schenck Pro-
562003 | cess Bet. GmbH 161 449
Ost. finanCni ndklady-bankovni
568002 | vylohy 585 765
Ost. financni naklady-
568003 | zaruky,akreditivy 107 184

Polozka Grok( predstavuje Groky za kontokorent, ktery ma spolecnost zfizen u LBBW
bank CZ, a.s. Uroky z pQjcky Schenck Process Betailung GmbG souvisi s caspoolem, mezi
matefskou a dcefinnou spolecnosti. Obé polozky Grok({ souvisi s firmou jako celkem, mély
by tedy byt rozdéleny i na ostatni stfediska. Polozka ostatnich finan¢nich naklad(i — bankov-
ni vylohy je polozka, jejiz objem vynakladanych prostfedk( souvisi s vyuzivanim bankov-
nich Gcth spoleCnosti a poplatky za tyto sluzby. Tedy opét souvisi s firmou jako celkem.
Posledni uvedena polozka ostatnich finannich naklad( — zaruky, akreditivy se vztahuje na
zakézky spole€nosti a souvisi s innosti stfediska 200 — Obchod.

U poloZek arokd, arokl z plijcky matefské spolecnosti a bankovnich vyloh se mi jevi jako
nejvhodnéjsi varianta rozvrhové zékladny pocet odpovédnostnich stfedisek. To znamena,

priradit kazdému stredisku stejnou pomérovou Cast téchto nakladl, protoZe tyto naklady
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N

inim celkem. Jejich pFicinna alokace jednotlivym stedisk(im

dnotlivych stfedisek potom vypocteme podilem objemu na-
klad( k poCtu odpovédnostnich stfedisek. Vysledkem je objem nakladd, které pfifadime

danym strediskdm.

Polozku ostatnich finanénich naklad( — zaruky, akreditivy pfifadime pfimo stfedisku 200 —

Obchod, protoZe je timto stfediskem pFicinné vyvolana.

V nasledujici Tabulce ¢. 37. je znazornéno nové rozdéleni nakladli na Uroky a ostatni fi-

nanni ndklady na jednotliva stfediska.

Tabulka 37.N&klady stredisek na Uroky a ostatni financni néklady [vlastni zpracovani]

Gtet [ 200 [ 200 | 310 [ 320 [ 330 [ 400 [ 500 |

562001 | Uroky 7 602 7602| 7602| 7602| 7602| 7602 7602
Uroky z pQjcky Schenck

562003 | Process Bet. GmbH 23064 | 23064| 23064| 23064 | 23064 | 23064 | 23064
Ost. financni néklady-

568002 | bankovni vylohy 83681 | 83681| 83681| 83681| 83681| 83681 | 83681
Ost. financni néklady-

568003 | zaruky,akreditivy 107 184

Kursové ztraty

Kurzové ztraty predstavuji souhrnnou ndkladovou poloZzku, kterd pfedstavuje veSkeré na-
klady souvisejici s pohybem kurz( mén. Jak je z Prilohy P 11 patrné, jsou jednotlivé naklady
na kursové ztraty pfifazeny a evidovany jednotlivé pro kazdé stfedisko. Nebudu se proto

déle touto souhrnnou nékladovou poloZkou zabyvat.

7.3.2  Vysledek nového roz€lenéni nakladl danych stiedisek

Po zhodnoceni soucasného stavu pfifazovani naklad(l na jednotliva stfediska a provedeni
moznosti nového rozélenéni nakladl jednotlivym stfediskiim, uvadim souhrnnou Tabulku

€. 38. V této tabulce jsou uvedeny nové celkové naklady jednotlivych stfedisek.

Jako vzorovy rok pro Gpravu celého odpovédnostniho ¢lenéni nakladl jsem pouzil rok 2009
a na zakladé podkladd poskytnutych spolecnosti a jejich pozadavk( jsem zpracoval vzorové

rozdéleni ndkladl na jednotliva strediska.

Tabulku ¢ 38. mizeme porovnat s Tabulkou €. 21. a dospéjeme k zavéru, Ze doslo opravdu

k markantnim zménam. Nejvétsi objem néaklad{ nyni tvofi stfedisko 200 — Obchod, jehoZ
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plhaly z plvodnich 17,5 mil. K& na 31,5 mil. K&. Stredisko

Rte zaujima druhy nejvétsi objem vynaloZenych nakladdl

s 10 mil. K&. PGvodné nakladové nejvyznamnéjsi stfedisko 100 —Sprava doséhlo zna¢ného

snizeni nakladd. PGvodni naklady tohoto stfediska pFedstavovaly 30,5 mil. K¢, nyni je to

pouze 9,5 mil. K¢, coZ je opravdu vyznamna zmeéna. U ostatnich stfedisek doSlo ke zmg-

nam, které uz vsak nejsou tak vyznamné, jako u stfedisek popsanych vyse.

Tabulka 38. Nové odpovédnostni ¢lenéni nakladl za rok 2009 [vlastni zpracovani]

(vKE) [ 100 [ 200 [ 30 | s0 [ 30 [ 400 [ 500 |
Mzdy 5248 206| 11349618 | 3650630 300097 | 1633953 | 5685991 | 3345353
Ostatni sluzby 2124489 | 8856739 857 590 296 671 267 722 762 984 745 695
Auta 604914| 2216253| 1332171 0 322 460 108 958 662 131
Odpisy 74 683 90 967 74 683 101443 | 1774321| 1777611
Najem 248 573 638 082 519 028 26 444 111 065 634 655| 1161703
Drobny majetek 156 932 71462 8 837 0 18 927 710 344 94 805
Energie 48 264 74 963 148 102 5134 21565 123 227 335 986
Ostatni provozni

néklady 338 605 110 559 15 169 0 14 047 2 000 2 427
Spotfeba materidlu 167 947 32 261 9 464 0 1399 51 308 50 909
Cost Allocation 0] 2224992 137 455 101782 46 741 62 801 67 149
Zména OP arezerv -1749331| 2238070 88 402

Uroky a ostatni fin.

nékl. 114 346 221530 114 346 114 346 114 346 114 346 114 346
Kurzové rozdily 2080439 | 3450417 20372 81631 4 398 201 43 269
Celkem 9458 068| 31575912| 6813166 | 1089191 | 2658065| 10031 136| 8401 386

Procentualné vyjadrené néklady jednotlivych stfedisek po provedeni Uprav v pFifazovani

nakladd jednotlivym strediskim, mlzete vidét na Obrazku ¢. 19.
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Obrazek 19. Nové procentudlni vyjadreni nakladl stfedisek [vlastni zpracovani]

7.4 Vypocet kryciho prispévku a zisku/ztraty stredisek

V této kapitole vyuZziji navrzeného kapacitniho ¢lenéni naklad a nového odpovédnostniho
¢lenéni nakladd. Rozélenéni nakladovych polozek na fixni a variabilni pouZiji pro vypocet
kryciho prispévku na Ghradu fixnich nédkladd a zisku jednotlivych stfedisek. U spole€nosti
Schenck Process s.r.o. neni mozné vyuzit kryciho prispévku k vypoctu kryciho prispévku
jednotlivych produktd ani zakaznikli a to z toho dlvodu, Ze kazda zakéazka je jedinecna a

ned& se hovofit o stalych zakaznicich.

Z nové navrZzeneho odpovédnostniho ¢lenéni pouZiji hodnoty a stanovim fixni a variabilni
néklady jednotlivych stfedisek. K tomuto stanoveni vyuZiji Tabulku €. 16. Objem variabil-

nich a fixnich naklad(l jednotlivych stredisek je patrny z Tabulky ¢. 39.

Tabulka 39. Fixni a variabilni naklady stfedisek v roce 2009 [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 100 | 200 | 310 [ 320 [ 330 [ 400 | 500 |

Variabilni naklady 239| 118694| 2055| 3903 65 2 243
Fixni naklady 9157 31532] 6807 1088 2651 11013] 9666
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h nakladl jednotlivych stfedisek, pro vypocet kryciho pfi-

1 trzeb stfedisek. Trzby jednotlivych stfediskem mizeme vi-

dét v Tabulce €. 19.

Tabulka 40. Kryci pfispévek a zisk stfedisek v roce 2009[vlastni zpracovani]

(v tis. K&) 200 | 200 | 310 | 320 | 330 | 400 | 500 |

TrZby za sluzby a vy-
kony 0| 164510| 10163| 7525| 3456| 4643| 4965
Variabilni naklady 239 118694 2055, 3903 65 2 243
Kryci prispévek -239| 45816 8108| 3622 3391 4641 4722
Procentualné vyjad-
reny Kkryci prispévek -0,34% | 65,39% | 11,57% | 5,17%| 4,84%| 6,62% | 6,74%

V Tabulce ¢. 40. mdzete vidét penézné a procentuéalné vyjadiené kryci pFispévky jednotli-
vych stfedisek. To znamena jakym procentem se dané stfedisko podili na Uhradé fixnich
nakladd a tvorbé zisku. Je patrné, Ze nejvétsim podilem se na krycim prispévku podili stre-
disko 200 — Obchod s 65%. Druhym nejvétSim podilem je to stfedisko 310 — Servis
s 11,5%. Ostatni stfediska maji uz pouze nizky procentualni podil. Stfedisko 100 — Sprava

ma zaporné procento, cozZ je zplisobeno tim, Ze dané stfedisko nevytvari zadné trzby.

Abychom zjistili, které stfedisko se nejvétSi mirou podili na tvorbé zisku Ci ztraty spolecnos-
ti, vyuZijeme kryciho pfispévku a odecteme od ného fixni naklady jednotlivych stfedisek.
Pokud takto u€inime, ziskame penézné vyjadfeny objem zisku/ztraty, ktery tvori dané stre-

disko. Toto mlzZete vidét v Tabulce &. 41.

Tabulka 41. Zisk/ztrata stfedisek v roce 2009 [vlastni zpracovani]

(v tis. K&) | 100 | 200 | 310 [ 320 [ 330 | 400 | 500
TrZby za sluZzby a vykony 0] 164510| 10163| 7525| 3456 4643| 4965
Variabilni néklady 239| 118694 2055| 3903 65 2 243
Kryci prispévek -239| 45816| 8108| 3622 3391 4641 4722
Fixni ndklady 9157 31532| 6807 1088 2651| 11013| 9666
Zisk/ztrata strediska -9396| 14284 1301] 2534| 740| -6372| -4944

Po dosazeni jednotlivych Gdajii, miZzeme vidét v Tabulce ¢. 41. jakym objemem se dané
stfedisko podili na zisku/ztraté spolecnosti. NejvétSim objemem pfispiva na tvorbu zisku

stfedisko 200 — Obchod. Ve struktufe odpovédnostnich stiedisek mizeme nalézt jesté tfi
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ze svého hospodareni a tudiZ prispivaji ke tvorbé zisku spo-

IECTIOSLL.

TFi odpovédnostni stfediska jsou v roce 2009 ztratova, tudiz se nijak nepodili na tvorbé
zisku spolecnosti, ale téhnou spolecnost do ztraty. U stfediska 100 — Sprava je tato situace
pochopitelna, ponévadZ je to nakladové stfedisko a netvofi Zadné vynosy, které souvisi
s jeho hlavni ¢innosti. U stfediska 400 — Konstrukce a projekce a stfediska 500 — Kladno je
situace jind, stfediska jsou vynosové a i pFes tuto skuteCnost jsou dand stfediska v dosti
vysoké ztraté. Tato stfediska se sice podileji na tvorbé kryciho pFispévku, obé zhruba nece-
lymi 7%, ale objem jimi produkovanych fixnich naklad( je natolik vysoky, Ze jsou

v kone€ném souctu ztratova.

7.5 Zhodnoceni projektu a doporuceni pro podnik

Spolecnost Schenck Process s.r.0. doposud pfi Fizeni ndkladd vyuZivala pouze druhového
¢lenéni nakladd a nepresného systému odpovédnostniho ¢lenéni nakladd. V nedavné dobé
bylo ve spoleCnosti zfizeno oddéleni controllingu, s jehoZ pracovnikem jsem navrhovana
projektova feseni konzultoval a na zakladé jeho poZadavkUl a pripominek byl projekt zpra-

covavan.

Controlling vyuziva kapacitniho ¢lenéni nakladd. Takovéto Clenéni naklad( doposud ve
spolecnosti zavedeno nebylo. Sestavil jsem tedy navrh kapacitniho ¢lenéni nakladl i s moz-
nostmi jeho vyuZiti ve spolecnosti. Do budoucna by spolecnost méla tento systém kapacit-

niho Clenéni vyuZivat a snaZit se co nejlépe tfidit ndklady podle daného Clenéni.

Projektova Cast tykajici se ndvrhu nového odpovédnostniho Clenéni, ktery vychazel z dopo-
sud vyuzivaného odpovédnostniho ¢lenéni nakladd, byla hlavnim bodem projektové Casti.
Dané ¢lenéni jsem prepracoval. UEinil jsem tak z diivodu velmi nizké vypovidaci schopnosti
starého systému. Nové odpovédnostni ¢lenéni je zaloZzeno na lepsi alokaci ndkladd jednotli-
vym stfedisk(im a na pouziti rozvrhovych zakladen pfi pfifazovani spole¢nych nakladl stre-
diskdim. Nésledné jsem porovnal vysledek nového odpovédnostniho ¢lenéni s doposud vyu-
Zivanym.

Spolecnost by se méla z hlediska odpovédnostniho ¢lenéni nakladl do budoucna zaméfit u
vSech nakladovych poloZek na pfifazeni téchto nadkladd danému stfedisku jiz v okamZiku

vzniku danych naklad(. Pokud nenf jasné, které stfedisko vznik daného nakladu zpdsobilo,
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b nékladu a pfipadné zvolit vhodnou rozvrhovou zékladnu a

dnotlivym stredisk(im. Spole¢nost by takto méla uginit hlav-
né z dlivodu, Ze alokace vSech nakladd, které souvisi s celou spolecnosti pouze na jedno
stfedisko je neefektivni a pro cely systém odpovédnostniho ¢lenéni nakladl také nezadouci,

protoZe vystup z takto nastaveného systému je nespravny.

V posledni ¢asti projektu jsem vychazel z navrzeného kapacitniho ¢lenéni ndkladd a nového
odpovédnostniho ¢lenéni ndkladl a vyuZil jsem téchto poznatk( pFi vypoctu kryciho pri-
spévku. PFi samotném vypoctu kryciho pFispévku na Uhradu fixnich ndkladd a tvorbu zisku
jsem dospél k z&véru, Ze vSechna vynosova stfediska se podili na tvorbé kryciho prispévku.
Avsak po odecteni fixnich nakladl jednotlivych stfedisek od kryciho prispévku se dvé
z vynosovych stfedisek ocitla ve ztraté. Jmenovité jimi jsou stfedisko 400 — Konstrukce a
projekce a stfedisko 500 — Kladno. Zde bych spole¢nosti doporucil zaméFit se vice na na-
klady jmenovanych stfedisek a pokusit se snizit jejich fixni ndklady. To by vyZadovalo
podrobnou analyzu néklad( danych stfedisek a hledani moznosti znaénych Gspor. Jmenova-
né stfediska se totiz znacnou mérou podilela na zaporném hospodarském vysledku spolec-

nosti v roce 2009.

V kapitole vymezujici projektové prileZitosti jsem se zminil o tom, Ze mezi spatfované ne-
dostatky patfi nevyuzivani pland a rozpo¢td nékladd. Plany patfi mezi hlavni tahouny celé
podnikové strategie. Pokud spolecnost nevyuZiva planovani je pro ni obtiznéjsi dosahnout
vyty¢enych podnikovych cilu, at’ uz v oblasti nakladd, tak i v jinych oblastech, kterymi m-
Zou byt trzby, zisk, ale také tfeba personalni politika. VVy3e bylo uvedeno, Ze spolecnost
sestavuje plany pro nasledujici rok pro potfeby matefské spolecnosti. Je tedy spodivem, Ze

nevyuziva planovani i pro vlastni potfebu.

V projektové ¢asti jsem se uz vsak tomuto bodu nevénoval z toho diivodu, Ze tuto oblast si
spole€nost chce zpracovat sama v navaznosti na navrh nového odpovédnostniho Elenéni
nakladll a z tohoto navrhd vychézet pfi tvorbé pland nakladd, ale také treba pfi tvorbé limitl

nékladd.

7.6 Nakladova a rizikova analyza projektu

Cilem projektového TeSeni byl navrh projektu na zlepSeni Fizeni nakladl ve spole€nosti

Schenck Process s.r.o.. Mensi ¢ast projektového feSeni zaujima névrh kapacitniho Clenéni
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ovéna zdokonaleni stivajiciho odpovédnostniho €lenéni na-

vypoctu kryciho prispévki jednotlivych stredisek.

Kapacitni ¢lenéni ndkladl dosud nebylo ve spolecnosti vyuZivano, bude tedy zavadéno od
nuly. Neni zde v3ak Z&4dné velka prekazka, protoZe kapacitni ¢lenéni v navrhovaném fedeni

vychézi z druhového ¢lenéni nakladd, které spolenost vyuZiva.

Navrhované feseni odpovédnostniho ¢lenéni vychazi z plivodniho odpovédnostniho ¢lenéni
nakladl, které spole¢nost doposud vyuZivala. NevyZaduje tedy Zadné razantni zmény, je to
pouze rozpracovani a zpresnéni spole¢nosti vyuzivaného odpovédnostniho ¢lenéni nakladd.
Implementace tohoto systému bude vyZadovat zpresnéni alokace pfi pfifazovani nakladd
jednotlivym stfediskiim a vyuzivani vhodnych rozvrhovych zékladen pfi pfifazovani spolec¢-

nych nakladl jednotlivych stredisek.

7.6.1 Nakladova analyza projektu

Spolecnost Schenck Process s.r.o. vyuziva Ucetni program ECO21 a databazi zakézek
ACE. Tyto informacni systémy pracujici v redlném Case a doposud plné dostaCovaly ke kva-

litnimu chodu a Fizeni spolecnosti.

V pripadé, Ze spolecnost bude zavadét uvedené projektové Feseni ke zlep$eni Fizeni nakladd,
mély by tyto informacni systemy plné dostaCovat, pfipadné mohou byt upraveny pracovniky

spole€nosti, ktefi se zabyvaji vyvojem a spravou databaze ACE.

Se zavedenim kapacitniho ¢lenéni a nového systému odpovédnostniho ¢lenéni naklad(l bude
tfeba zaSkolit stivajici zaméstnance. Jedna se zde o pracovnika zastfeSujiciho controlling a
dvé pracovnice G¢tarny. V ramci téchto zmén tedy nebude potfeba pfijimat novou pracovni

silu. Zaskoleni pracovnik( by trvalo zhruba 1 — 2 pracovni dny.

Néklady na provoz projektového Feseni, ziskavani potfebnych dat, tvorbu vystupl a s tim
souvisejici administrativu, se nijak neli$i od doposud vynakladanych nakladd spolecnosti na

stavajici systém Fizeni nakladu.

Danym pracovnik{im bych doporu€il na dané téma seminar zaméfujici se na nakladovy con-
trolling, ktery je nabizen na portalu controllingu: www.controlling.cz. Tento seminar je roz-
délen do dvou dnd a jeho cena je zhruba 16 000 K& bez DPH za osobu. Aby néaklady nebyly

prili§ vysoké postacovalo by zaplatit tento semindf pouze pracovnikovi oddéleni controllin-

gu.
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S realizaci kazdého projektu jsou spojena urcita rizika at’ uz personalniho, finan¢niho, ¢aso-

vého nebo jiného charakteru. PFi realizaci tohoto projektu by se mohla vyskytnout tato rizi-

ka:

Persondlni riziko — controllingové oddéleni bylo ve spolecnosti nedavno zavedeno.
Zameéstnan je v tomto oddéleni jeden pracovnik a samotné realizace tohoto projektu,

by ho neméla nijak z&sadné ovlivnit. Nespattuji zde tedy 7Z4dné personélni rizika.

Financni riziko — toto riziko u daného projektu neni nijak velké. Oddéleni controllin-
gu je uz ve spolecnosti zavedeno a ma dostate¢nou personalni kapacitu. Softwarové
vybaveni, které spoleCnost vyuziva je také dostaCujici a neni tudiz tfeba Zadné dalSi

investice. Jedinym finan¢nim rizikem jsou tedy naklady na zaskoleni pracovnikd.

Casové riziko — zavedeni projektem navrhovanych feseni, se da provést ve velmi

kratké dobg, nespattuji tedy na projektu Zadna €asova rizika.
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Z praktické Casti diplomove prace vyplyva, Ze spoleCnost Schenck Process s.r.o. doposud
své naklady dostate¢né nefidila. Spolecnost nevyuziva kapacitni ¢lenéni nékladd, plany ani
rozpoGty nakladll a vyuzivané odpovédnostni ¢lenéni nakladd, které je ve spolecnosti zave-
deno, je znaCné nepfesné. Cilem diplomové prace bylo po podrobné analyze nakladového
fizeni a analyze naklad( zpracovat projekt pro zlepseni nakladové Fizeni ve spole¢nosti

Schenck Process s.r.o.

Zakladem pro zpracovani projektové ¢asti byl kriticky rozbor literarnich zdrojd, pojednava-
jici o nakladech a nastrojich Fizeni nakladd. V praktické ¢asti diplomové prace jsem predsta-
vil spoleCnost Schenck Process s.r.o., provedl situacni analyzu spoleCnosti, kterou jsem
shrnul ve SWOT analyze. Nasledné jsem provedl analyzu Fizeni ndkladd. Zde jsem popsal
spolecnosti vyuzivané ¢lenéni nakladd a provedl vertikalni a horizontalni analyzu nakladd.
Z analyzy fizeni nakladl vyplyv4, Ze spole¢nost doposud nevyuZivala prakticky Zadné
nastroje Fizeni nakladl. Jedinym svétlym bodem zde bylo vyuZivani odpovédnostniho Clené-
ni nakladl. Tento systém je viak ve spole€nosti $patné nastaven a jim poskytované vysledky
jsou do znacné miry nespravné. Hlavnim dlivodem je pfifazeni prakticky vech nakladd,
které nesouvisi se zakazkami spoleCnosti, stfedisku 100 — Sprava. Takto nastaveny systém

vedl ke zkresleni vysledk( hospodareni ostatnich stfedisek.

Na vySe uvedené Casti diplomové préce navazuje projekt pro zlep3eni nédkladové fizeni
této spolecnosti. V prvni Casti projektu jsem z analyzy Fizeni nakladl vymezil projektové
prileZitosti pro spolecnost. Na zakladé téchto pfileZitosti jsem doporucil zavedeni kapacitni-
ho ¢lenéni nakladl, prepracovani odpovédnostniho ¢lenéni nakladl a zavedeni planovani
a rozpoc¢tovani ndkladl. Nésledné jsem navrhl kapacitni ¢lenéni nakladdl, upravil a odstranil
nedostatky v systému pfifazovani nakladd jednotlivym stfedisk(im, tedy v systému odpo-
védnostniho ¢lenéni nakladd. Oba tyto nové navrzené systémy clenéni jsem dale vyuZil
pfi vypoctu kryciho prispévku jednotlivych stfedisek. Tento projekt spolecnost dale vyuZije
pri sestavovani pland a rozpoctl nakladd, ktery si jiz viak chce zpracovat sama. Projekto-

vou Cast jsem nésledné zhodnotil v ndkladové a rizikove analyze.

Navrhované moZnosti nakladového Fizeni prispéji spolecnosti k efektivnéjSimu Fizeni nakla-
dd a zavedeni téchto zmén povede k lepsi orientaci v ndkladech jednotlivych stfedisek

a k presnéjSimu vyhodnocovani hospodarského vysledku stfedisek.
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Schenck Process s.r.o.

Vykar zisku a ztraty - druhové tienéni (nekonsolidovany)
k 31, prosinci 2007

Oznat. TEXT Cislo SkuteZnost v GEet. abd.
fadku h&aEnam rminulénm
a b c 1 2
| i, |Teby z prodeje cennyeh papird a podill i ;|
J, Prodand cenne papiry a podily a2
WL 'ul'ﬁnaay z diouhodobého finAncnitko majatky  (F.34+35+36) 33
VI Wm z podilt v ouviadanych a fizenyeh osobach a v Geetnich a4
jednotkach pod podstatnym viivemn
V11,2, [Wynosy z ostatnich dlauhodobych cennjich papird a podili 35
WilLa, |Wynosy z ostatniho diouhodobého finanéniho meajetid 36
VIl |Vyrosy z kratkodobeho finanénie majetku 37
K. Haklady z hnanching magerku a0
IX. |vynosy z plecenéni cennych papirl a derivatd ag
I=. Naklady 7 precenéni cennyrch papir a derivati 40 Il
M. Zména slavu rezery a opravnych polozek ve financni oblasti 41
X. |Wynosows oroky 42 108 77
. Nakladoué droky ' 43
X1 Ostatni finantnl vinosy 44 1 406 519
Q. Ostatni financni naklady 45 1 881 1189
"I |Prevod finanénich wynosi 48
P, Pievod inancnich nakiadi 47
+ | Finaneni vysledek hospodateni 48 - 369 - 593
[F.31-32+33+37 38+ 39-40-41+42-43+44 45+45-47)
Q. Dai z piijmi za béEnou dnnost  (F.50+517) 49 4118 4 703
ok} -splatna ' 50 3791 5034
Q2 |-odorena 51 327 _ a3
| Vysledek hospodareni za bézmou Einnost 52 11 084 11 290
(F 30+45-49) )
Kl | Mimofadng vynasy 53
R. MimoFadné naklady 54
=3 Daf z pHjm z mimofddes Cinnosti (7.56+57) 55
5.1, -splatng 56
5.3 _odiazena 57 —
+  |mMimofadny vysiedek hospodafen! (¥.53-54-55) 58
5 ¥ Prevod podilu na vysiedi hospedafeni spolednikdm (+-) 59
o vysiedek hospodafen| 2a Gfetni obdobi (+1-) . 60 11 084 11 290
{752+ 58-58) B
e yysledek hospodaleni pfed zdangnim &1 16 202 15 993
(F.30+48+ 53-54)
| Baturn Padpia statutamiho e anu Ao fy2icka ooby , kter ju acenf Ednotkcon
14, bieana 2008 Ing hlichal Mikulec, C5e.
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Vykar zisku a ztraty - druhové tienéni (nekonsolidovany)

k 31, prosinci 2007

Oznat. TEXT Cislo SkuteZnost v GEet. abd.
fadku h&aEnam rminulénm
a b c 1 2
| Ml [ TeEby z prodeje cannych papird a podill - 3
J, Prodané cenne papiry a podily a2
WL 'u'inaay z diouhodobého finAncnitko majatky  (F.34+35+36) 33
VI Wm z podilt v ouviadanych a fizenyeh osobach a v Geetnich a4
jednoticach pod podstatnym viivem
V11,2, |Wynosy z ostainich dlouhodobyjch cennyich papirt a pedild 5
Wil |\Wynosy z ostatnihe dicutodobého finanénino majetiu ' 36
Wil |Vynosy z kratkodobého inanéniho majetku 37
K. Haklady z hnanching magerku aa
IX. |vynosy z plecenéni cennych papirl a derivatd ag
L. Raklady 7 pfecenini cenmyrch papird a danvatd 40 .
M. Zména slavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni obiasti 41
X Wynosove aroky 42 106 77
M. Pakladoud Oroky 43
X1 |Ostatni finantnl vwWnosy 44 1 406 519
Q. Ostatnl inanéni naklady 45 1 BB 1 ‘ﬁﬂ_g_
"I |Prevod finanénich wynosi 48
P. Pievod financnich nakiadi 47
< |Finanéni vysledek hospodafeni a8 369 _ 503
{F.31-32433+37-38+39-40-41 + 42 d 3l -d5+46-4T)
Q. Dai z piijmi za béEnou dnnost  (F.50+517) 49 4118 4 703
ok} -splatna i 50 3791 5034
Q.2 ~odiokena 51 32 7 - 33
| Vysledek hospodareni za bézmou Einnost 52 11 084 11 290
(F 30+45-49) B
2L |Mimofadng vynosy 53
R. MimoFadné rsdklady 54
=3 Daf z pHjmi z mimoaded Cinnosti (7.56+57) 55
S.1 -splatng 56
5.3 _odiazena 57 ]
ok Mimodadny vysiedek hospodafen! (P.63-54-55) 58
T Prevod podilu na vysiediku hospodafent spolednikim (+/-) 59
e vysiedek hospodafen| 2a Gfetni obdobi (+1-) ) 60 11 084 11 290
(i .52+ 58-58)
e yysledek hospodaleni pfed zdangnim &1 15 202 15 993
(F.30+48+ 53-54)
Baturn Padpia statutamiho e anu Ao fy2icka ooby , kter ju acenf Ednotkcon
14, bisana 2008

Ing hlichal Mikubee, C5c.
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VYKAZ ZISKU A ZTRATY
druhové élenéni

za rok kongici 31. prosincem 2008
(v tisicich K&)

Obchodni firma a sidio

Identifikaéni &islo

Oznag. TEXT ) cislo Skutegnost v Uget. obd.
fadku bézném minulém
a b c 1 2
I.  |Trzby za prodej zbozi 01 192 062 151 126
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 135 141 105 817
+ Obchodni marze (7.01-02) 03 56 921 45 309
. Vykony (F.05+06+07) 04 39232 36 863
I.1.  [Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb 05 49 119] 24 594
1.2.  }Zména stavu zasob vlastni innosti 06 -10 034 11 668
11.3.  |Aktivace 07 147 601
B. Vykonova spotieba (7.09+10) 08 40 367 39 025
B.1. Spotfeba materidlu a energie 09 4749 3106
B.2. Sluzby 010 | - 35618 35919
+ Pfidana hodnota (7.03+04-08) . ()] 55 786 43 147
C. Osobni néklady (¥.13 az 16) 012 31028 27 531
c.1. Mzdové néklady 013 24 370 20 109
C.2. Odmeny ¢lentm organtt spoleCnosti a druZstva 014
C.3. Naklady na sociéini zabezpecen| a zdravotni pojisténi 015 6 137] 6 942
C.4. Socialni naklady 016 521 480
D. Dané a poplatky 017 122 118
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 018 1878 834
ill.  |Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materidlu (7.20+21) 019 3| 65
.1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 3 65
1.2 [Trzby z prodeje materidlu 021
E. Z}'jstatkova’ cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 022 4
(f.23+24)
F.1.. - ».|Zustatkovaicena prodaného-diouhodobého majetku - . o023l - 4
F.2. Prodany material 024
W T e L B
IV. |Ostatni provozni vynosy 026 1137 1519
H. Ostatni provozni naklady 027 1274 967]
V. |Pfevod provoznich vynost 028
. Pfevod provoznich nakladd 029
* Provozni vysledek hospodateni 030 19 440 15 571
(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+28-29)
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Vykaz zisku a ztraty - druhové &len&ni (nekonsolidovany)
za rok kongici 31. prosincem 2008

Ozna¢. TEXT gislo Skutegnost v Ucet. obd.
fadku bézném minulém
a b [ 1 2
VI. {Triby z prodeje cennych papirt a podill 031
J. Prodané cenné papiry a podily 032
VII. |Vynosy z dlouhodobého financniho majetku  (7.34+35+36) 033
VI, yynosy z podili v ovlédgn?ch a fizenych osobach a v Gcetnich 034
jednotkach pod podstatnym viivem
VH.2. |Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podill 035
VI1.3. |Vynosy z ostatniho diouhodobého financniho majetku 036
VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037
K. Naklady z finanéniho majetku 038
IX. |Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivath 039
L. Naklady z pfecendni cennych papirG a derivati 040
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti 041
X.  [Vynosové troky 042 669 106
N. Nakiadové uroky 043 49
Xl {Ostatni finan¢ni vynosy 044 8330 1 406
0. Ostatni finanéni naklady 045 2827 1881
XIl. [Pfevod finan&nich vynost 046
P. Pfevod finanénich nakladl 047
*  |Finan&ni vysledek hospodafeni 048 6 123 - 369
(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45+46-47)
Q. Dai z piijmi za béZnou &innost  (F.50+51) 049 6 406 4118
Q.1. -splatna 050 6 274 3791
Q.2. -odlozena 051 132] 327|
**  |Vysledek hc dafeni za béZ &i t 052 19 157 11 084
(F.30+48-49)
X, [Mimofadné vynosy 053
R. Mimoiadné naklady 054
S. Dan z pfijmi z mimofadné €innosti (F.56+57) 055
S.1. -splatna 056
S.2. -odlozena 057
* Mimof4dny vysledek hospodafeni (¥.53-54-55) 058
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 059
=+ l\Vysiedek hospodafeni za itetni obdobi (+/-) 060 19 157 11 084
(F.52+58-59)
+++  |Vysledek hospodaieni pfed zdan&ni 061 25 563 15 202!
(F.30+48+53-54) .
/
,'/
Datum Podpis statutamiho organu ne?é fyzické osdb‘i;, ktéra je udetni jednotkou:

12. biezna 2009
Ing. Michal Mikulec, CSc.
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Vysiedek hospodafeni pied zdanénim

Obdobi do Obdobi do
31.12.2009 3].12.2008

I Trzby za prodej zbozi 142 133 192 062
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 100 575 135 141
+ Obchodni marze 5 21
11, Vykony

1.1, Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

1.2 Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

113, Aktivace

B. Vykonova spotfeba

B.1. Spotieba materilu a energie

B.2. Sluzby

+ Pridana hodnota

C. Osobni naklady

C.1. Mzdové naklady 23 989 24 370
C.3: Naklady na socidlni zabezpeden a zdravotni pojisténi 6485 6137
CA4. Socialni ndklady

D. Dané a poplatky

E: Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

I Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

1.1, |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

. Zména stavu rezery a opravnych poloZek v provozni oblasti akomplexnich
G- Inakladi pristich obdobi ‘ 577 3184
V. Ostatni provozni vynosy 8 076 1137,
H. Ostatni provozni naklady
* Provozni vysledek hospodafeni
X. Vynosové troky 119 669
N, Nakladové iiroky 94 49
X1. Ostatni finanéni vynosy 2838 8330
[0} Ostatnj finanéni néklady 6375 2 827
o Finanini vysledek hospodaieni 3
Q. Dan z piijmii za béznou Cinnost
Q1. - splatna
Q2 - odloZena
b Vysledek hospodateni za béZnou innost

sk Vysledek hospodateni za ii¢etni obdobi (+/-)
HRXK
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DY PODLE STREDISEK V ROCE 2009

Unlimited Pag
Uget 100 200 310 320 330 400 500
501001 | Drobny hmotny majetek 65 757 71462 8837 4077 656 435 94 805
501002 | Odborn4 literatura 22516 4 916 1985
501003 | Kancelarské potieby 104 554 2271 1495 272 20818 3213
501005 | Vypocet. a rozmn.tech. material 9 099 580
501006 | Cistici a hyg., zdrav. prostfedky 19 836 3825 15592
501007 | Material na zakézku (vzdy zakazka) 480 277 37 397 6 367 21978
501008 | Material - vyroba Kladno 7422 207 635
501009 | Autopotreby, prislusenstvi k autu 758 27 566 12 886 6 884 2228 3361
501010 | Pohonné hmoty, mazadla 99 962 500 395 312 936 108 016 47 156 134035
501011 | Ostatni spotfeba materialu 11942 13613 6 165 1127 28 505 32104
501012 | Autopotreby-PNEU 1681 72714 45532 9872 8181
501013 | Materiél - Vyzkum+vyvoj 4644 911070
501099 | Ostatni spotfeba materialu-nedarova 12 547 309
502001 | Spotfeba energie 229 261 48 000 479981
504001 | Prodané zboZi - WD, WK-tuz. 1935 645 1110
504002 | Prodané zbozi - AS, AN-tuz. 15 005 139 498
504004 | Pfimé dodavky zboZi na zakazku-tuzem. 57 064 557 2 500 114 877
504005 | Dodavky zboZi na zak.-garance 738 836
504201 | Prodané zbozi - WD, WK-zahr. 9335
504204 | Pfimé dodavky zboZi na zak.-zahr. 6787910
504205 | Prodané zboZi -garance-zahr. 26 211
504301 | Prodané zboZi - WD, WK-konsol. 5761 303 30 505
504302 | Prodané zbozi - AS, AN-konsol. 10 903 1775078
504304 | Pfimé dodavky zboZi na zakazku-konsol. 24 230 943 36878 | 1714526
504305 | Dodéavky zboZi na zak.-garance-konsol. 165 897 13182
511001 | AUTA-béZné opravy 2795 271 888 165 042 23 865 27174 63 007
511002 | Opravy a udrZovani-ostatni majetek 313 404 2381 1695 7327
511003 | AUTA-pravidelné kontroly 103 742 92 759 39 491 11892 21508
511004 | AUTA-opravy po havarii 6619
512001 | Cestovné,jizdné, letenky stravné,noclezné 128 649 703 481 256 595 33178 42729 115975
Néhrada za pouziti vlastniho mo-
512002 | tor.vozidla 1915
512003 | Cestovné na zakazku 98 650 163 628 55 946 1924
512099 | Cestovni nahrady nedarnové 75671
513001 | Reprezentace-obchod.partneri 140 725 197 886 10963 4569 42726
513002 | Reprezentace-obchod.partneri-zakazka 28 235 25531 400
518001 | Najemné 975971 252 000
518002 | Leasing 821 202 626 302 141 206 122 276
518003 | Postovné 47 842 63 680
518004 | Skoleni 233 877 9600 7000
518005 | Telefony, Internet 363 241
518006 | Mobily 64 754 366 118 127 741 42792 20031 75099
Vystavy,veletrhy a seminafe-nami pora-
518007 | dané 69 250
518008 | Parkovné 316 7731 2371 706 176 10
518009 | Drob.nehmot.majetek 91 175 14 850 53 909
518010 | Inzerce,reklama a propagace firmy 280 566 14 289
518011 | Odmeény za zprostfedkovani 239 400 664 569
518012 | Uklid, prani, &isténi 388 381 44 444
518013 | Poradenské sluzby-auditorska ¢innost 998 319
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63 594

1531

P 640 921

518016

Najemné - sklady

452 002

518017

Najemné - auta

499718

299 400

291 600

518018

Najemné Kladno

1659 576

518020

Ostatni sluzby-sprava

721779

1607

3050

518021

Ostatni sluzby-obchod

126 974

518022

Ostatni sluzby-servis

4375

5420

1000

518023

Ostatni sluzby-Kladno

174 032

518024

Ostatni sluzby-konstrukce

-18 000

1006 823

518050

Préace na zakazku-Gred.ovéreni WD,AS

109 300

833612

518051

Préce na zakézku-projekt.prace WD,A

7805 091

518052

Préce na zakézku-vypocet.technika
WD,AS

9706

518053

Préce na zakézku-ostatni sluzby

1167614

168 526

549

518054

R-opravy k prefakturaci

368 855

518055

R-opravy neprefakturované

4 346

518056

Doprava véetng poplatkd na zakazku

1233221

75 838

84 500

2190

894

518057

Préce na zakézku-staveb.prace,montaZe

10178 356

337 861

29 217

518059

Prace na vyzkum a vyvoj

366 830

518099

Clenské pFispévky a jiné nedaf.néklady
(ze zisku)

6168 280

1116 337

8328

156 319

200

521005

Odmeény dle dohod o provedeni prace

188 577

12707

521010

Hrubé mzdy -SPRAVA od r.2009

4403 764

521011

Hrubé mzdy-OBCHOD od r.2009

8760 765

521012

Hrubé mzdy-SERVIS+ND+SW od
r.2009

2613 423

214998

1224 327

521013

Hrubé mzdy-PROJEKCE od r.2009

4170 954

521014

Hrubé mzdy-VYROBA od r.2009

2399520

524010

Zé&kon.sociél.pojisténi-25%-SPRAVA

554 859

524011

Zé&kon.social.pojisténi-25%-0BCHOD

1625793

524012

Zé&kon.social.pojisténi-25%-
SERVIS+ND+SW

653 356

53 749

306 082

524013

Zé&kon.social.pojisténi-25%-PROJEKCE

977 067

524014

Zékon.sociél.pojisténi-25%-VYROBA

589 826

524020

Zé&kon.zdrav.pojisténi-(9%)-SPRAVA

200783

524021

Zékon.zdrav.pojisténi-(9%)-OBCHOD

585 283

524022

Zé&kon.zdrav.pojisténi-(9%)-
SERVIS+ND+SW

292 251

19 350

53 145

524023

Zékon.zdrav.pojisténi-(9%)-PROJEKCE

359 999

524024

Zékon.zdrav.pojisténi-(9%)-VYROBA

213 300

527001

Zé&konné soc. naklady-SPRAVA

88 800

527002

Zé&konné soc. naklady-OBCHOD

189 200

527003

Zékonné soc. néklady-SERVIS+ND+SW

91 600

12 000

50 400

527004

Zé&konné soc. néklady-PROJEKCE

81 000

6 000

527005

Zé&konné soc. naklady-VYROBA

124000

527006

Zé&konné soc. naklady-STRAVENKY

79 290

527099

Nedariové soc. ndklady-STRAVENKY

17 681

531001

Dafi silnicéni

10 413

538001

Ostatni nepfimé dané a poplatky

82179

13704

9769

3355

2000

1528

538099

Ostatni dané a poplatky - nedar.

-29 251

9841

110

543001

Dary

10110

87013

220

707

548001

Ost.provoz.néklady-tech.zhodnoc.pod
limit

10 692

548002

Ost.provoz.nédklady-pojistné aut

119 346

76714

2998

4018

18162

548003

Ost.provoz.naklady-zak.poj.zaméstnancii

153 011
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548099 | Ostatni provozni naklady-nedariové 5070
551001 | Odpisy dlouhodob. hmotného majetku 379 027 18519 | 1689241
551002 | Odpisy dlouhodob. nehmotného majetku 197 662 1636147
554001 | Tvorba rezervy na nevycer.dovolenou -1 755 255
554002 | Tvorba rezervy na audit 5924
554003 | Tvorba rezervy-garanéni opravy -205 935
554006 | Tvorba rezervy-odmény ved.prac. -2 590 000
558001 | Tvorba zakon.opr.poloZek (darovych) 2379573
Tvorba opravnych poloZek ucet. (pohle-
559001 | davky) 2401870
Tvorba opravnych poloZek Ucet. (zboZi na
559002 | skladg) 252 562 88 402
562001 | Uroky 53211
Uroky z ptijéky Schenck Process Bet.
562003 | GmbH 40 362
563001 | Kurzové ztraty-banka,SC 419 705 1222 280 289 16 1
563002 | Kurzové ztraty-fa konsol. 11539 1103 316 10 809 39910 4109 43185
563003 | Kurzové ztraty-fa nekonsol. 14 626 2261949 9 282 13 532 185 82
563004 | Kurzové ztraty-prepocet k 31.12. 1634570 83 929 28 188
568001 | Ost. finan¢ni naklady 12 31 14 1 1 1 20
568002 | Ost. finan¢ni naklady-bankovni vylohy 585 765
568003 | Ost. financni naklady-zaruky,akreditivy 107 184
568099 | Ost. financni naklady-nedafnové 54 245 1095
591001 | Dan z pfijm{ z béZ.Einnosti-splatna 439 169
592001 | Dan z pfijm{ z béZ.¢innosti-odloZena 889 204
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KAPACITNIHO CLENENI NAKLADU

Uget FU

Druhové polozka naklad(l

Variabilni naklady

Fixni naklady

501001

Drobny hmotny majetek

X

501002

Odborna literatura

501003

Kancelarské potfeby

501005

Vypocet. a rozmn.tech. material

501006

Cistici a hyg., zdrav. prostredky

X | X [ X [X

501007

Material na zakézku (vZdy zakazka)

501008

Material - vyroba Kladno

501009

Autopotreby, pFisluSenstvi k autu

501010

Pohonné hmoty, mazadla

501011

Ostatni spotfeba materialu

501012

Autopotreby-PNEU

501013

Material - Vyzkum+vyvoj

501099

Ostatni spotfeba materialu-nedanova

502001

Spotfeba energie

XX [ X [X X | X |X

504001

Prodané zbozi - WD, WK-tuz.

504002

Prodané zbozi - AS, AN-tuz.

504004

PFimé dodavky zbozi na zakazku-tuzem.

504005

Dodavky zboZi na zak.-garance

504201

Prodané zbozi - WD, WK-zahr.

504204

Primé dodavky zbozi na zak.-zahr.

504205

Prodané zboZi -garance-zahr.

504301

Prodané zbozi - WD, WK-konsol.

504302

Prodané zbozi - AS, AN-konsol.

504304

Primé dodavky zbozi na zakazku-konsol.

504305

Dodavky zboZi na zak.-garance-konsol.

XX X [ XXX | X [X [X|X|X

511001

AUTA-bézné opravy

511002

Opravy a udrzovani-ostatni majetek

511003

AUTA-pravidelné kontroly

511004

AUTA-opravy po havarii

512001

Cestovné,jizdné, letenky,stravné,noclezné

512002

Nahrada za pouziti vlastniho motor.vozidla

XX [ XX | X |X

512003

Cestovné na zakazku

512099

Cestovni nahrady nedariové

513001

Reprezentace-obchod.partnefi

x

513002

Reprezentace-obchod.partnefi-zakazka

518001

Najemné

518002

Leasing

518003

Postovné

518004

Skoleni

518005

Telefony, Internet

518006

Mobily

518007

Vystavy,veletrhy a seminare-ndmi pofadané

518008

Parkovné

518009

Drob.nehmot.majetek

518010

Inzerce,reklama a propagace firmy

XX [ X [ XX | X [X [X |X|X

518011

Odmeény za zprostfedkovani

518012

Uklid, prani, Gisténi

x

518013

Poradenskeé sluzby-auditorska €innost

x

518014

Pravni sluzby, zastupovani
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nici

518017

Najemné - auta

518018

Najemné Kladno

518020

Ostatni sluzby-sprava

518021

Ostatni sluzby-obchod

518022

Ostatni sluzby-servis

518023

Ostatni sluzby-Kladno

518024

Ostatni sluzby-konstrukce

XX [ XXX [ X [X [X X

518050

Prace na zakazku-ured.ovéreni WD,AS

518051

Préce na zakazku-projekt.prace WD,A

518052

Préce na zakazku-vypocCet.technika WD,AS

518053

Préce na zakazku-ostatni sluzby

518054

R-opravy k prefakturaci

518055

R-opravy neprefakturované

518056

Doprava véetné poplatki na zakazku

518057

Préce na zakazku-staveb.prace,montaze

XX [ XX | X [X [X|X

518059

Préce na vyzkum a vyvoj

x

518099

Clenské prispévky a jiné nedari.néklady (ze zisku)

x

521005

Odmeény dle dohod o provedeni préace

521010

Hrubé mzdy -SPRAVA od r.2009

521011

Hrubé mzdy-OBCHOD od r.2009

521012

Hrubé mzdy-SERVIS+ND+SW od r.2009

521013

Hrubé mzdy-PROJEKCE od r.2009

521014

Hrubé mzdy-VYROBA od r.2009

524010

Z4akon.sociél. pojisténi-25%-SPRAVA

524011

Zakon.social.pojisténi-25%-OBCHOD

524012

Zakon.social.pojisténi-25%-SERVIS+ND+SW

524013

Zakon.social.pojisténi-25%-PROJEKCE

524014

Z4akon.sociél. pojisténi-25%-VYROBA

524020

Zakon.zdrav.pojisténi-(9%)-SPRAVA

524021

Zakon.zdrav.pojisténi-(9%)-OBCHOD

524022

Zakon.zdrav.pojisténi-(9%)-SERVIS+ND+SW

524023

Zakon.zdrav.pojisténi-(9%)-PROJEKCE

524024

Zakon.zdrav.pojisténi-(9%)-VYROBA

527001

Zakonné soc. naklady-SPRAVA

527002

Zakonné soc. naklady-OBCHOD

527003

Zakonné soc. naklady-SERVIS+ND+SW

527004

Zakonné soc. naklady-PROJEKCE

527005

Zakonné soc. naklady-VYROBA

527006

Zakonné soc. naklady-STRAVENKY

527099

Nedanové soc. ndklady-STRAVENKY

531001

Dan silniéni

543001

Dary

548001

Ost.provoz.naklady-tech.zhodnoc.pod limit

548002

Ost.provoz.naklady-pojistné aut

548003

Ost.provoz.naklady-zak.poj.zaméstnanc(

548004

Ostatni provozni naklady

548005

Ost.provoz.naklady-pojistné fy

548099

Ostatni provozni ndklady-nedanové

551001

Odpisy dlouhodob. hmotného majetku

551002

Odpisy dlouhodob. nehmotného majetku

XX XXX XX XXX X XXX XXX XXX XXX XXX XXX XXX
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er.dovolenou

x

x

554003

Tvorba rezervy-garanéni opravy

554006

Tvorba rezervy-odmény ved.prac.

558001

Tvorba zakon.opr.poloZek (dafiovych)

559001

Tvorba opravnych polozek tcet. (pohledavky)

559002

Tvorba opravnych polozek Gcet. (zbozi na skladé)

562001

Uroky

562003

Uroky z pljcky Schenck Process Bet. GmbH

563001

Kurzové ztraty-banka,SC

563002

Kurzové ztraty-fa konsol.

563003

Kurzové ztraty-fa nekonsol.

563004

Kurzové ztraty-prepocet k 31.12.

568001

Ost. financni naklady

568002

Ost. financni naklady-bankovni vylohy

XXX XXX [X [X|X|X|X[X

568003

Ost. financni néklady-zaruky,akreditivy

568099

Ost. financni naklady-nedariové
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