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Abstrakt

Tato préace se snazi popsat situaci v ceskoslovenském filmu,
kterd nastala v dusledku historicko - politickych zmén po 17.
listopadu 1989.

Klicovd slova: film, kinematografie, Barrandov, Koliba,

Kudlov, privatizace, transformace

ABSTRACT

This thesis tries to describe the situation in Czechoslovak

film that has arisen due to historical and political changes
after 17th November 1989.

Keywords: film, cinematography, Barrandov, Koliba, Kudlov,

privatization, transformation
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UvoD

O filmu toho jiZ bylo napsano mnoho, neméné o tom cesko-
slovenském. Je zde ale jedna jeho kapitola, které neni
vénovano tolik prostoru a pritom Jje vic nezZ zajimava.
Jednéd se o devadesatd léta, presnéji obdobi po 17. lis-

topadu 1989.

Film, jako v3echna ostatni uméni, Jje Uzce svazan s his-
toricko-politickym vyvojem. Nejinak tomu bylo u toho
ceskoslovenského. V pocatcich, to je mezi lety 1897 a
1918, se jednalo, spi$ nez o film, o takové pionyrské

pokusy.

Po wvzniku samostatné Ceskoslovenské republiky v roce
1918 ale dochéazi k velké zméné. Celd spoleCnost a i umé-
ni, vcéetné filmového, Jje hnano vpred povalecnou euforii
i vznikem samostatného statu. Vznikaji filmové
spolec¢nosti a nataci se velké projekty podle =zapadnich
vzoru. ZaCinaji se objevovat  vyznamné rezisérské
osobnosti, mimo Jjinych, Martin Fri&¢, Karel Lamac¢, Gustav
Machaty. Na vrcholu némé éry se Ceskoslovenska kinemato-
grafie mohla sméle rovnat s tou svétovou. Ale ani pri-
chod =zvuku neznamenal Zadny problém, naopak, vznika
naptriklad C. K. polni mar$adlek (rezZie Karel LamacC) a
slavi obrovsky uUspéch. Hospodarska krize ve ttricatych
letech rozmach filmu sice trochu zpomalila, ale Jje
vidét, zZze Jjde spravnym smérem. V roce 1933 Jje natocen
prvni film v nové vybudovanych Barrandovskych ateli-
érech, v té dobé nejmodernéjsich v Evropé. Kinemato-
grafie se podobd té hollywoodské, vcetné kultu hvézd
(Vlasta Burian, Hugo Haas, Jan Werich a Jiri Voskovec,

Adina Mandlovéa, Lida Baarova a dalsi).

Podpis Mnichovské dohody v roce 1938 ale zasazuje cCesko-

slovenskému filmu velkou ranu. Nasleduje vlna emigraci
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(Hugo Haas, Jiri Voskovec, Jan Werich, Jiri Weiss, a
dalsi), vyvlastnéni Barrandovskych ateliérti, ty se
stavaji dalezitym prosttredkem némecké propagandy. Na
zacatku valky Dbylo stadle mozné, byt v omezené mire,
natacet ceské filmy pro ceské publikum, ke konci vsak
oklesténa kinematografie bojovala o preziti. Filmari
¢asto wvyuzivali namétd z cCeské historie a literatury,
ale wvznikly také tituly, pfredev3im komedie, které
oslovovaly publikum po celé Evropé. Tyto tituly dodnes
pat¥i ke stdlicim programu ceskych televiznich stanic

(nap¥. Kristian Martina Frice).

V roce 1945 dochézi ke znarodnéni cCeskoslovenské kinema-
tografie. Tento proces byl ptripravovan uzZz béhem protek-
tordtu a Dbyl konzultovan s exilovou vladou v Londyné.
Jeho pfripravou se zabyvala ilegalni organizace Narodné
revoluc¢ni vybor inteligence, JjejiZ ptredsedou byl Vladi-
slav Vanc¢ura. Puavodni mySlenka, tvorby vysoce hodnotnych
filmovych dél pod zastitou statu, vzala hodné rychle za
své a to hlavné diky prevratu v roce 1948. Film se stava
hlavné néastrojem komunistické propagandy. Hlavni zména
nastala hlavné v oblasti dramaturgie, v pfedanorovych
dramaturgickych orgdnech sedéli umélci, filmari, sklada-
telé, spisovatelé, herci, v téch novych sedéli zastupci
Svazu mladeze, SNB, ruznych ministerstev, prosté totdlni
laici, akorat politicky dobte orientovani. Toto uspora-
déani vyustilo aZz ke krizi ceskoslovenské kinematografie
v roce 1955. Ve filmech chybéla soucasna témata a
vyrazna dila. Jistou nadéji znamenaly zmény v organizaci
Stadtniho filmu: rozpoctovy charakter instituce Dbyl
zméneén na hospodafsky. Vyraznou zménou byl rovnéZ nastup
Eduarda Hofmana do funkce freditele Studia hranych filmua
na Barrandové. Jeho zasluhou se na platnech kin objevila

dila Vojtécha Jasného, Karla Kachyni, Zbynka Brynycha,
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Ladislava Helgeho a dalsich.

Uvolnéni politické situace v Sedesatych letech se prenéd-
i i do filmu. Vznikd Ceskoslovenskd nova vlna. Ta IJe
mnohymi povaZovana za vrchol ceskoslovenské kinemato-
grafie. Rozkvét umélecké aktivity s sebou prinasi i tva-
rovou ruznorodost. Jedté nikdy nebyl cesky film tak pes-
try, Jjako tomu bylo v Sedesatych letech, jedté nikdy
nebylo tak déGsledné vyuzZzito vsech zanrd pro vyjadreni
aktudlnich témat. Jedinecnost Nové vlny prerusSuje vpad

sovétskych vojsk v srpnu 1968 a nasledna okupace.

Sedmdesatéd léta znamenala navrat k cenzutre, rada filmarua
nesméla v prvnich letech natécet vlbec. Velkd céast tvlr-
cd Nové vlny emigrovala (Ivan Passer, Vojtéch Jasny,
Jan Némec a dal$i). MiloS Forman odesel do Spojenych
statt jiz v roce 1967, na zakladé smlouvy americké
spoleCnosti Paramount s Ceskou instituci Filmexport.
Existence cenzury, ale pfispéla 1 ke wvzniku zajimavych
snimkd. Tvuarci si hodné oblibili Zanr komedie, pripadné
také dé&tského filmu. Radu vybornych filmi vidéme na

obrazovkédch dodnes nékolikréat do roka.

Koncem osmdesatych let dochazi znovu k politickému
uvolnéni a svétlo svéta mohou spatrit i filmy, které by
pred par lety byly nemyslitelné. Ten pravy zlom ale pri-
chazi s listopadem 1989. Sametova revoluce prinasi zménu
rezimu, ale 1 Uplné nové moZnosti pro film. Zmizela
cenzura, zakdzanl autori muzou zadlit tvorit. Kinemato-
grafie nabyvad absolutni tvarci wvolnosti. Zaroven vsak
p¥ichazi o zdroj financovadni a Jje vystavena obrovské
zahranic¢ni konkurenci, zalezi pouze na ni a jejich tvar-

cich, jak se s novou situaci vyrovna.
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1 TRANSFORMACE CESKOSLOVENSKE KINEMATOGRAFIE

Abychom dostateé¢né pochopili rozsah zmén, které se udaly
Po listopadu 1989, Jje nutné si nejprve  popsat
organiza&ni strukturu Ceskoslovenského stidtniho filmu

(ddle jen CSF).

V. roce 1957 byl v podstaté ©poloZen zaklad nové
organizacni struktury CSF, kdyZ byla vynosem Minis-
terstva &kolstvi a kultury Ceskoslovenské republiky ze
dne 18. 1. 1957 vytvofena Hlavni sprava CSF a zaloZeno
Sest samostatnych hospodarskych organizaci (Filmové stu-
dio Barrandov, Kratky film, Filmové laboratofe, Filmovy
primysl, Ust¥edni ptj&ovna filma a Ceskoslovensky filme-
xport) . Hlavni sprava CSF byla pozdé&ji pfremé&néna na
Ustfedni feditelstvi CSF a k 3esti podnikim pF¥ibyly
daldi dva, kdyZ byl v roce 1974 ztizen Ceskoslovensky
filmovy Ustav a v roce 1977 z Kratkého filmu vyclenéno

samostatné Filmové studio Gottwaldov.

Vztah stdtu a kinematografie byl v tomto obdobi jedno-
zna¢neé dan centralnim *¥izenim a Uplnou kontrolou vsech
odvétvi filmu prost¥ednictvim Ust¥edniho tfeditelstvi

CSF.

Ve studiich FS Barrandov, Kratkého filmu a FS Gottwaldov
se vyrdbé&ly filmy distribuované v tuzemsku Usttedni plj-
¢ovnou filmt (dale Jjen UPF) a v zahranidéi Filmexportem.
Zahranic¢ni filmy kupoval pro ceskou distribuci Filmex-
port, samotnou distribuci pak ptebirala UPF. Technickou
stranku filmové vyroby a distribuce zajistoval Filmovy
primysl a Filmové laborato¥e Barrandov. Ustfedni ¥edi-
telstvi na zakladé roc¢niho planu zadavalo studiim vyrobu
film, po Jjejich schvadleni uhradilo ndklady na vyrobu a
predalo film UPF do distribuce. Kina, kterd pat¥ila

nadrodnim vybortm, odvaddé&la UPF polovinu hrubych trZeb,
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UPF prevadé&la vedkery zisk z distribuce zpé&t Ust¥ednimu

reditelstvi.

Do roku 1984 byla kinematografie oddélenou soucasti roz-
poctu ministerstva kultury, na niZz vsSak ministerstvo
nemélo vliv, nebot byl schvalovan na federalni urovni.
Naklady, které nebyly kryty vlastnimi prijmy podniku,
dotovalo UR =ze =zisku ostatnich podniki. P¥i zavadéni
novych ekonomickych opatteni byl v roce 1985 preveden
CSF do federdlniho rozpod&tu, ale na rozdil od ostatnich
resortd, jez musely plnit vac¢i statnimu planu a rozpoctu
pres sedmdeséat hospodéa¥skych ukazatelt, CSF mel
dodrzZzovat pouze dva ukazatele - odvod volného zustatku
zisku a mzdovou regulaci. UR CSF mé&lo diky tomu volnost
v rozhodovani o financ¢nich prost¥edcich, které obihaly v
oblasti kinematografie, coZ mu pochopitelné pfinasSelo
nebyvalou miru nezavislosti v centralné fizeném hospo-
darstvi.

Udalosti, ktera méla na polistopadovy vyvoj ceskoslo-
venské kinematografie nejvétdi vliv, bylo zrudeni UR CSF
k 31.12.1990. Stalo se tak na =zakladé aktivity znovu-
obnovené organizace FITES (Filmovy a televizni svaz),
kterd v ném symbolicky spatfovala nejvét$i zlo z minu-
losti. BohuZel si neuvédomili, Ze se Jjednd o zakladni
pili¥ financovani ceskoslovenského filmu a jeho zrudenim

se ze dne na den film ocitl absolutné bez prosttredkt.

l.1Privatizace Filmovych studii Barrandov

Nejemotivnéjsi  kapitolou transformace Ceskoslovenské
kinematografie byla privatizace FS Barrandov. Neodmysli-

telnou roli v ni sehral Vaclav Marhoul.
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Vaclav Marhoul vystudoval produkci na FAMU, v osmdesa-
tych letech pusobil na Barrandové Jjako asistent produkce
a zastupce vedouciho produkce. Spolupracoval s divadlem
Sklep Jjako produkcéni, pozdéji 1 Jjako autor (Mazany
Filip). Vénuje se produkci pro celou skupinu Prazska
pétka. V roce 1987 spoluzakladd ume€leckou skupinu Tvrdo-
hlavi. V tu dobu pusobi jako produkéni na volné noze.
Tomas$ Vorel si ho vyzadéd pro svlj novy celovecCerni film
Koutr realizovany na Barrandové. 17. listopad ho zastihl
praveé pri jeho pripravach.

V roce 1990 probihd vyroba filmd na Barrandové jesté
podle produkénich plant z roku predchoziho. FITES nabizi
Marhoulovi, aby se stal feditelem Barrandova. Ten odmita
s tim, Ze se rad prihlasi do vybérového tizeni. To se
kona v zari téhoz roku a Marhoul ho vyhrava. V fijnu
1990 nastupuje Jjako teditel FS Barrandov. Konec roku
p¥indsi rozpudténi UR CSF a FS Barrandov jsou v roce
1991 bez financi. Ve vyrobé bylo 25 film, ale nebylo z
¢eho je zaplatit. Studio bylo v druhotné platebni
neschopnosti. Marhoul pfristupuje k razantnim krokim, za
které Dbyl ostte kritizovéan, ty ale s nejvétsi pravdé-
podobnosti Barrandov uchranily pfed zanikem. Propousti
1700 z puvodnich 2700 zaméstnancl, rusSi vyrobu rozpra-
covanych filmt (kromé& osmi, které byly témét¥ na konci
realizace, pripadné byly vysoce kvalitni, naptriklad Své-
rakova Obecnad Skola). Celkem bylo zruSeno 25 filmt a
Marhoul ziskava nalepku ,Vrah &eského filmu“. Zaroven se
Barrandov snazi sehnat zahraniéni =zakazky. Tradicni
zadavatel, zapadni Némecko, dava své zakazky svym
vychodonémeckym koleglim, proto se Barrandov orientuje
na anglosaské zemé. Vladimir Michalek a Martin Duba jsou
povéreni natoc¢it marketingovy trailer na propagaci

Barrandova v zahranidi.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedidlnich komunikaci 14

Zasluhou krizovych opatteni a rlGznych malych zakazek se
v listopadu 1991 Barrandov poprvé dostava =z ,cCervenych
Cisel™. Zacatkem roku 1992 ziskava studio prvni
zahranic¢ni zakazku a to film Swingatri (Swing Kids, rezie

Thomas Carter).

V roce 1991 Jjsou FS Barrandov zahrnuta do prvniho kola
velké privatizace. Cela studia se musi na privatizaci
pripravit. Ze zacatku se uvazuje o kupdbdnové privatizaci.
Tuto moZnost nakonec Marhoul neptrijimé, protoze si
nedovede predstavit, 3Jjak by mohlo obrovské mnozstvi
malych akciondrt tidit podnik jako jsou FS Barrandov.
Zaklada proto spolec¢nost Cinepont a. s., kterd je pozdé-
ji pfejmenovana na AB Barrandov. Spolecnost ma 24 akci-
onart, mezi nimi mimo Jjinych i Milo$ Forman, Mirek
Ondric¢ek nebo Theodor Pisteék. Zacina se pfipravovat
privatizaéni projekt, velkou vyhodou je, Ze cCeskym sub-
jektlm se ve velké privatizaci neprodévé za trzni hodno-
tu nybrz =za hodnotu UcCetni, ta Jje v pripadé FS
Barrandov, mnohem niz3i. I pfres tuto zkutecCnost je ale
cena studii 500 miliénd korun. Takto velkou ¢astku neby-
1i akciond&ri schopni dat dohromady. Proto byl vypracovan
navrh na splaceni Barrandova formou deseti splatek s
dvouletym odkladem, bezuroc¢né. Tzn., Ze by méla AB
Barrandov po privatizaci v roce 1993 splacet mezi lety
1995 a 2005 kazdy rok 50 miliénd korun. Podle predpokla-
du rozvoje a potencidlu studii, by pottrebnd castka méla
byt kaZdoroc¢né k dispozici. S takovym navrhem Sel Vaclav

Marhoul na zasedéani vlady a ta ho ptrijala.

Privatizace ale neprobéhla Uplné bez emoci, FITES v cele
s Pavlem Kacirkem tvrdé vystupoval ©proti prodeji
Barrandova. Ce3ti filma¥i m&li strach z rozprodani ate-
liéru po Ccastech a nasledného =zaniku cCeské kinemato-

grafie. Pro star$i generaci filma?t totiz Barrandov zna-
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menal c¢esky film. BohuZel nepochopili, Ze mnohem dtlezi-
téjsi pro zachranu ceského filmu je novy zakon o kinema-

tografii, ktery bohuZel neni zcela doreSen dodnes.

I ptres velkou kritiku a Dboje v médiich Jje Barrandov
zprivatizovan a Marhoul se v lednu 1993 stava jeho gene-
ralnim Yeditelem. Tim ale boj nekonc¢i. Po trech mésicich
zac¢inaji neshody mezi 24 akcionaf¥i. Nekteri chtéji pro-
dat c¢éast podilll zahranic¢nimu investorovi. Marhoul ale
prohlasuje, Ze Barrandov Jje a zustane cesky podnik.
Zac¢ina hledat silného domé&ciho partnera, s nimZz by bé&hem
deseti, patnacti let udélal z Barrandova magnet pro cizi
i doméci filmare, vynaSejici velké penize. Marhoul si
ale neuvédomuje, Ze Jjemu Jje tricet a horizont patnacti
let pro néj neni nijak vzdélen, ostatnim akciondtrum je
uz ale pres padesat a chtéji svoje investice zhodnotit
hned. Marhoul odjiZzdi na Sumavu &ist scéndfe, mezitim se
schdzi wuz$i predstavenstvo, které svolal <¢&len vedeni
spolec¢nosti producent Petr Prejda. A odvolava reditele
Cinepontu v Jjeho nepfitomnosti. Marhoul vyst¥izlivél a
dochazi mu, Ze véts$iné akciond¥d jde hlavné o penize.
Proto se skupinou nékolika vérnych akciond¥t hledd zpua-
sob, Jjak zbylé podily odkoupit. V té dobé se na scéné
objevuje leasingova spolec¢nost 1. Silas. Za jejich 147
milidént Marhoul nakoupil 74 procent akcii a pak 46 pro-
cent prodal za stejnou cenu Silasu. Zbylo mu 38 procent,
coz mu zarucovalo pravo veta. Marhoul se tak po Sesti

mésicich vraci zpét do vedeni Barrandovskych ateliért.

Nasleduje preména spolec¢nosti AB Barrandov na holding.
Vznika nékolik dcetrinych spolec¢nosti. Barrandov Studio,
Barrandov Biografia a Barrandov Panorama. Barrandov Stu-
dio se stard o poskytovani sluZzeb vSem producentium,
funguje Jjako samostatna akciovd spolecnost a Jeji

stoprocentni vlastnik je matetrska AB Barrandov.
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Barrandov Biografia je pouze vyrobni a distribuéni cent-
rum. Barrandov Panorama je realitni spolec¢nost, na kte-
rou byl preveden veSkery majetek, kromé ateliérti. Pozdé-
71 k nim pribylo jesté Radio Limonadovy Joe.

Vytvo¥eni holdingu a <celkova decentralizace pfrinesli
zna¢né uspory. Rostl také zadjem zahranicénich producentu
na Barrandové natéacet. Studio si dokonce mtze dovolit
sponzorovat oskarovy film Kolja (rezie Jan Svérak). Mar-
houl ma& ale Jjesté mnohem véts$i plény, rad by =z
Barrandova vybudoval medidlniho obra. Za tim tGcelem bylo
nakoupeno praveé radio Limonadovy Joe a pres néj podil ve
Frekvenci 1. Jednalo se také o odkoupeni podilu v
televizi Prima. Mezitim Marhoul hledal silného partnera,
ktery by Barrandova vstoupil. Toho skoro nasel v SPT
Telecom, ten uz si dokonce na Barrandové délal velmi

podrobny audit, ktery trval celych Sest mésicu.

Byvaly Marhouldv poradce Norbert Auerbach oznacuje
nékteré jeho plany za az prilid megalomanské. Kdo z nich
mél pravdu uZ nebudeme mit moZnost zJjistit, plan vstupu
SPT Telecom do AB Barrandov totiZ bere za své. V roce
1995 se totiz 1.Silas prevtélila v Moravia Steel a kou-
pila za dva a pul miliardy korun Trinecké zZelezéarny.
Barrandov pouZila jako zastavu na pujcku u Ceské spori-
telny. Marhoul se svou vizi ¢&eského Hollywoodu byl pro
ocelare ¢im dal vétsi priteézi, proto nejprve navysSili
jméni v AB Barrandov, na sto miliénua korun. Marhouluv
podil tak klesl na dvacet procent a ztratil vetovaci
pravo. Pak byl znovu odvolan z vedeni AB Barrandov, ten-

tokrat uz naposledy.

Do ¢ela Barrandova se stavi Marhouldv spolupracovnik a
davny kamaradd z Jjejich hereckého plsobeni v Recitacni
skupineé Vptred, Radomir Docekal. Nasleduji dva hubenéjsi

roky, Jjednu dobu se nad Barrandovem vznas$Si hrozba, Ze
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nebude ani na vyplaty. Moravia steel do ateliértd odmitéa
investovat a snaZi se urputné najit kupce. Za&jemcu se
vysttridalo hodné, ale bud neméli problém s cenou, ale
neméli penize. Nebo méli penize, ale méli problém s

cenou.

Hodné velkym prusvihem skonc¢il pokus o prodej kanadské
spolec¢nosti Kodiak, s nimiZz Moravia Steel uz uzavtrela
prodejni smlouvu na deset milidént dolarua. Az pak se
ukazalo, Zze firma nejenzZe nemd penize, ale ani neexis-
tuje. Pod jejim jménem se skryvali podvodnici, pozdéji

odsouzeni v Kanadé za ruzné finandni machinace.

V letech 1999 az 2000 se i po vsech predchozich peripe-
tiich kone¢né dafri na Barrandov prildkat dostatek
zakédzek. Je jich tolik, Ze je studio dokonce musi odmi-
tat. Moravia steel vyciti ptrilezitost a konec¢né do ate-
liérd investuje 200 milidénd korun. Ateliéry vydélavaji
kolem 40 miliénd roc¢né. Dokonce podporuji ceské filmy

(Obsluhoval jsem anglického krale, Vratné lahve).

V soucasné dobé se Barrandovské ateliéry potykaji s
ubytkem zakazek. Je to zpusobeno na jedné strané hospo-
darskou krizi, na druhé strané Spatnou podporou ze stra-
ny statu. Staty s filmovou tradici (Rumusko, Madarsko)
uz davno =zavedli danové pobidky filmattm a tim c¢éast

zakdzek stahujli na sebe.

Kratko analyzou predchozi textu lze snadno dojit k zave-
ru, ze Marhoulovy kroky, nékdy nepopularni, nékdy
megalomanské, nékdy aZz prilis davérivé, nakonec vedly k
zdchrané nasSeho nejvétsiho filmového studia. Tézko
domy$let, kde by ateliéry byly pod nekoncepénim vedenim

statu, pripadné stejné zmateného FITESu.
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Filmy produkované Barrandovem mezi lety 1990 a 2008:

1990
Byli jsme to my?
Pastak
Vojtéch, receny sirotek
NezZny barbar
Die Wette
Czarny wawoz
Skrivanci ticho
Muka obraznosti
Nemocny bily slon
Skrivanci na niti
Jen o rodinnych
zdlezZitostech
Kral kolonad
"Nejveétsi z Pierotu"
Silnéjsi nez ja
Staveni
Tsarskaya okhota
Zmatek

Zvlastni bytosti

1991
Nékde je mozZna hezky
Vracenky
Ciao, Italia!
VyZzily Boudnik
Prazdakum tém je hej
Kour
Posledni motyl

Obecnda sSkola

1992

Cerni baroni

Kacenka a strasidla

Kacenka a zase ta strasidla

Gudrun
Don Gio

Krvavy roman

1993

Zahada hlavolamu

1994
Amerika
Historky od krbu

1995
Underground
Ma je pomsta

Artus, Merlin a Prchlici

1996
Co delat?
Kamenny most
Lea

Rokovye vyaytsa

The Adventures of Pinocchio
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1997

Akrebin yolculugu

1998
Sibirskiy tsiryulnik
Je treba zabit Sekala
Postel

1999

2000

Otesdanek

2001

Freedom Highway: Songs
that Shaped a Century

2002

2003
Zelary
Cert vi prod&

Spin the Bottle

2004
Duse jako kaviar

Mistri

2005

Sileni

2006

Obsluhoval jsem anglického

krdle

2007
Bestiar
Maharal - tajemstvi

talismanu

2008
"Taco und Kaninchen'
O rodicich a détech

Nejkrdsnéjsi hddanka

19
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1.2 Zanik filmovej Koliby

Filmové ateliéry Koliba se rozpinaly na krasném kopci
nad Bratislavou. Jejich atmosféru perfektné vystihuje
Dusan Tranc¢ik ve své reakci na film Zuzany Piussi, Koli-

ba (2009).

~Ak Dby som (pochopitelne hypoteticky) mal moZnost
previest ateliérmi tych, ktori na kopci kolibskom nikdy
neboli, povedal by som im, ze to bolo krasne miesto.
Nemam na mysli budovy, poznacené nezmyslenou, socialis-
tickou hlavne megalomanskou architekturou. Kolibské ate-
liéry boli vybudované nad mestom, na uUpati lesa, odkial
je krasny vyhlad na mesto ¢isty wvzduch. ESte v roku
1963, Kedy som si ateliérov nastupil ako osvetlovacg,
chodilo sa 2z konec¢nej trinastky cez malu drevenu
vratnicu, okolo nej boli drevené domy, v ktdérych vizgala
podlaha, uctarne priestory pre jednotlivé filmové remes-
la ... celkom vpravo mali svoj dom osvétlovaci technici
scény, nalavo bol zase sklad kostymov, atd.. Nemozem to
vSak  tvrdit S istotou, Koliba dynamicky réastla,
extenzivne sa zasuUvala stale hlbSie do lesa, opat taky
slovensky  syndrom, nevyCistime nepoupratujeme malu
miestnost, ale postavime dvojnasobne vacsiu,
bohovskl ... AkG nédm bude aj Barrandov zavidiet! Ked som
prvy krat vosiel do laboratdérii, urobili na mna velky
dojem, chodilo sa po paradnom Sirokom schodisku, cosi
ako Odeské schody u Ejzenstejna ... laboratdéria boli
¢isté, zamestnanci chodili v Dbielych plastoch ako v
nemocnici, v striZni negativu ste si museli obut
prezuvky. Bola tam aj velka projekcia, kde si zvykli
pani premietat americké filmy a rozhodovat o tom, ¢i ich
pustia do distriblcie. Ateliéry boli dva, boli velké,

zadna nadhera!™ (1)
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Revoluce zastihuje Kolibu v dobé po vétsich rekonstruk-
cich. Ateliéry maji k dispozici moderni filmové labora-
tofe a Uplné novy DUm zvuku, do kterého jezdi nahravat i
Filharmonie. Koliba m& v té dobé 1300 zaméstnanclu, to Jje

pribliZzné polovina toho, kolik m& Barrandov.

Hned po revoluci se odehréavaji velké zmény v dramatur-
gii. Vznikaji t¥i tvlrci skupiny, Panorama, které Séfuje
Tibor Vichta, Tatrafilm, v cele s Josefem Herybanem a
Profilm, Jjako tvlGrc¢i skupina mladych pod vedenim Jano
Uli¢ného a Duro Homoly. Do této chvile se zda v3echno v
potradku. Systém tvuarcich skupin je dob¥e nastaven.
Problém nastavéa, podobné jako v Praze, ve financovani.
Slovensky film je v tu dobu financovan z filmové dis-
tribuce, ta mu =ze =zadkona odvadli cca 62 milidént korun
ro¢né. Pracovnici distribuce se 2z jasnych davodl snazi
této povinnosti zbavit, ministr kultury Jjim dava za
pravdu a penize z distribuce do Koliby nejdou. V roce
1991 Koliba z4&dad o dotaci ve vy$i 75 milidént korun, ta
neni schvalena a nasleduji razantni kroky. Tim hlavnim
je velké propousténi a to hlavné v tvarcich profesich. Z
dnesniho pohledu to trochu vypada, jako by to byl pri-
praveny plan na destabilizaci ateliérti, ktery mél zajis-

tit moZnost leh¢iho a hlavné levnéjsiho odkupu.

V roce 1993 je rozhodnuto, Ze Koliba neptjde do kupdbdnové
privatizace. Ihned vznika Slovenska filmova spolecnost
a. s. (dale jen SFS), kterou zaklada priblizné 140 fil-
maru. Druhou skupinou Jje zaméstnanecka akciova
spolec¢nost Filmové ateliéry Koliba (dale jen FAK). Tyto
dvé skupiny se nedokazZou dohodnout na jednotné koncepci
privatizace. SFS chce akciovou spoleénost bez ucastni
stadtu, FAK chce jeho 51 procentni tc¢ast. Spory obou sku-
pin se tahnou a tésné pred planovanou privatizaci se

objevuje treti skupina odStépena od SFS a podava vlastni
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navrh. Sokem pro vSechny skupiny Je 22.11.1996, kdy
privatizaci vyhrava navrh d&tvrté! skupiny, kterd dosud
nebyla znama. Pozdéji se ukazZze, Ze za ni stoji dcera
Vladimira Meciara, Magda Meciarova. Puasobivé je pre-
devsim to, Ze MecCiarova HZDS vyhrala volby s programem,
ve kterém Jje Jasné€ napsano, Ze nedopusti privatizaci

Koliby!

Hned rok po té studio jako takové zanika. V soucasné
dobé& jsou ateliéry v konkurzu. Spolecnost J&T kontroluje
65 procent akcii v hodnoté 370 milidénlti. Pozemky na Koli-
bé pritom maji hodnotu kolem 1,4 miliardy korun, Ze by

pravé toto ¢islo byla ta prava ptric¢ina vsech bojua?

Otéazkou zustava, zdali tomu vSemu Slo néjak zabréanit. Ja

myslim, Ze ano a to nékolika zpusoby:

Musel by se najit nékdo takovy, jako byl Vaclav Marhoul
na Barrandoveé, ktery by si 3el za svymi cili pevné, s
odhodlédnim, s rozumnym planem na ozdraveni a budouci
financovéni. Pak by mohla Koliba dopadnout aspon jako

Barrandov.

Tvirci se méli wvic vénovat vlastni tvorbé a nezaspat
dobu pri sporech kolem privatizace. Znovu to hezky poj-
menovavad DusSan Tranc¢ik ve svém komentdri: ,Paradoxne
usStedril uUder aj vyvo] novych technoldégii. Ked sa za
socializmu kupila nova kamera, aby bol sviatok, na kame-
rovom oddeleni sa zhrc¢ili kameramani tesili sa ako malé
deti ... Pricom ta kamera mala uZz v tej chvili vyvojovo
dve mladsSie sestry, ktoré si vSak vedenie s celym
prislusSenstvom nemohlo dovolit. Inz. Hardonyi, ako
odbornik neskér ako riaditel POZNAN cenu, ktort treba
zaplatit za to, aby fungovali ateliéry, ktoré maju drzZat
krok so svetom. V priebehu privatizac¢nych prietahov

zostarol kamerovy Osvétlovaci park, aj nadherné zvukové
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studio. Budovy sa stali symbolmi neefektivnych investi-
cii. Na rozdiel od spisby, alebo divadla, starnt nielen
vyrobné technoldégie, ba aj starne know-how, ako s nimi
nakracat. Nezavisla tvorba, ako som ju na zaciatku deva-
tdesiatych rokov stretol v Mnichové, si vystacdila
externou dramaturgiou, uUspornymi technickymi prostried-
kami, zaCala vyuzivat lahké digitadlne kamery k produk-
cii postac¢il dvojizbovy byt. Vyroba v ateliéroch
podobnych Kolibe, ¢&i uZ vezmeme Barrandov, ale aj na

Zapadé - v Babelsbergu, ¢i Billancourte, bola ¢&oraz

zavislejsia na velko-rozpoctovych koprodukcidch.™ (1)

Posledni S$Sanci mél v rukou také stat. Ten ale stejné
jako v ptripad& Ceské republiky velmi otdlel (z¥ejmé
zamérneé) se zakony upravujici kinematografii. Takzvany
,Audiovizualny fond“ zacal fungovat aZz v roce 2009, to
je celych 20 let! od revoluce a ani jeho spravna funkce

neni dnes zcela jednoznacna.



UTB ve Zliné, Fakulta multimedidlnich komunikaci 24

Filmy produkované Kolibou mezi lety 1990 a 1997:

1990

Bebeto v avtomobilniya zavod

Obycajny Spdas

1991
Sukromné Zivoty
Tajomstvo alchymistu Storitza
Let asfaltového holuba
Ked hviezdy boli cCervené

Skus ma objat

1992
Gemini
Neha
Lepsie byt bohaty a zdravy
ako chudobny a chory

Vsetko ¢o mam rad

1993

Fontana pre Zuzanu 2
Pozemsky nepokoj

Anjel milosrdenstva

1994

1995
Zahrada

Kroky, skoky, roky... a

posledny zhasne

. kone na betdne

1996

Suzanne

1997

Tabor padlych Zien
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1.3Z1linské ateliéry a Kratky film

Pokud Jjsem se doted vénoval dvéma nejvét3im filmovym
vyrobnim Jjednotkdm v Ceskoslovensku, tak nemohu opo-
menout sice mens$i, ale vyznamem neméné dalezitd studia.
Jsou to Zlinské ateliéry a Kratky film. BohuZel u téchto
dvou subjektd se mi nepodarilo nahlédnout tolik pod
poklic¢ku jako u pfedchozich dvou. Proto se omezim pouze
na konstatovani faktd a nebudu =z nich vyvadét zadné
zavéry, protoze ty by mohly byt, bez hlubsSiho prlizkumu
tématu, zavadéjici.

Filmové studio Zlin pro$lo asi nejdelsi transformaci, uzZ
v roce 1992 bylo prevedeno na akciovou spolecnost Ateli-
éry Zlin. Privatizace akcii spolecnosti byla ale ukonce-
na az o Sest let pozdéji,po dlouhych prutazich ze strany
Gtednik®i, kdy Fond narodniho majetku prodal majoritni
podil spolecénosti Ateliéry Bonton Zlin, a. s. Studio se
tak stalo soucCasti holdingu spolecCnosti Bonton. Stejné
jako na ostatni filmové podniky i na zlinské studio téz-
ce dopadlo zruseni sytému planované vyroby. To vedlo k
omezovani vyroby dfive zaméfené predevSim na détsky
film. Spolec¢nosti se ale s velkym Usilim podarilo
zachovat =zlinsky filmovy festival, jeden z nejstarsich
evropskych festivalll pro déti a mladeZ. Jako dulezity
Uspéch 1lze uvést také dotoceni (i pfres velké financni
problémy) debutu Filipa Rence, Requiem pro panenku

(1991) .

Zajimava Jje Uloha Elmara Klose ve vztahu k ateliértm.
,Elmar Klos spolu s Ladislavem Koldou a Alexandrem
Hackenschmiedem stoji u jejich zrodu. V roce 1936 vyros-
tl pobliZ? Kudlova nad Zlinem filmovy ateliér, prvni
budova budouciho studia. Pravé diky Klosovi zde jesSté v
prabéhu valky zac¢inaji vznikat prvni filmy pro déti. Po

valce se Elmar Klos aktivné zapojuje do procesu znarod-



UTB ve Zliné, Fakulta multimedidlnich komunikaci 26

novani ceskoslovenského filmu. Filmové ateliéry se
stdvaji soucasti tohoto podniku. Bez tohoto déjinného
momentu by pravdépodobné zlinské studio nebylo v néko-
lika dalSich desetiletich centrem filmové tvorby pro

déti a mléadeZ u néas.

Po dalsich vice neZ 40 letech je Elmar Klos 1 u priva-
tizace zlinskych ateliéria. Vedle mistnich filmard se i
on, kdysi rovnéz zdejsi filmatr, stava ¢lenem tymu, usi-
lujiciho o mozZnost =zachréanit filmovou tvorbu ve Zliné
vstupem soukromého podnikatelského subjektu. Protoze
privatizace studia Jje kvtli jeji nestandardnosti a
slozitosti wvelmi zdlouhavéa, oscarovy rezZisér Klos se

jejiho konce nedockd. Umirda v Praze v 1lété 1993.% (2)

V soucCasné dobé na Kudlovskych ateliérech funguje VysSS$i
odbornéd Skola filmovéa, dédle se =zde natdc¢i televizni
serialy a hlavné se zde pripravuje Zlinsky festival pro
déti a mladez.

Kratky film ma v predlistopadové dobé velky vyznam. Diky
Uspéchlm v zahranic¢i tvotri cenény vyvozni artikl. Proto
zde panuje, na dobu komunismu, celkem volnéjsi atmosféra
a muzou zde tvorit 1 feknéme ne zcela konformni
osobnosti (Trnka, Spata, Pojar, Sorm, Chytilova). Tato
pohaddka ale revoluci okamzité konc¢i. Silné stéatem
dotované studio nema Sanci ptreZit. Praveé v tu chvili se
na scéné objevuje dosavadni ekonomicky s$éf podniku Jan
Knoflicek. Ten prisSel hned zkraje roku 1990 s népadem,
Ze se Kratky film stane Jjednou =z prvnich akciovych
spolec¢nosti, odpoutd se od statu a pusti se do novych
efektivnich projektd. O privatizaci nikdo nepochyboval,
byl tu ale Jjeden héacek: vyrobni prava ke vSem poclinum
Ceskoslovenského stribrného platna a filmovy materidl =z
archivu, ktery za predrevoluc¢ni 1léta nasbiral c&tyricet

tisic poloZek. Podle nazoru ministerstva mél tento
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poklad =zustat natrvalo v rukou statu. Jan Knoflicek,
ktery se mezitim stal Yeditelem, o hodnoté archivu urc¢i-
té védel své. Tri dny pred Vanocemi roku 1990 vymyslel
smlouvu, diky které se Kratky film dostal zcela mimo
Uutrednické - a liknavé prosazované - plany ministerstva
do rukou Ceské pojidtovny. Privatizovalo se komplet,
tedy vcetné veSkerého filmového materidlu a vyrobnich
prav. Mezitim zac¢al byt o cenéné materialy =z archivu
Kratkého filmu zajem za hranicemi, na animované dédictvi
se stale cCastéji rozpominala 1 televize a novi majitelé
z pojistovny si roc¢né Jjen za poskytnuti vyrobnich prav
p¥isli v prumé&ru na osm miliont. Reditel Knoflidek se
bez vétsiho premysSleni vrhal do nékladnych projekttd -
celovecerni filmy, festival Golem, =zahranic¢ni koproduk-
ce. PodtrZeno secteno, na konci devadesatych let dluzil
podnik témét¥ pualmiliardu na zdravotnim a socidlnim
pojidténi, o dalsi tuc¢né dluhy se hlasily banky. V roce
1998 majitelé z Ceské pojidtovny propustili vé&tdinu z
tehdejsich péti set zaméstnanct a dramaticky seSkrtali
vydaje na novou tvorbu. V tu chvili mohl Kratky film
klidné vyhléasit bankrot. Nestalo se tak, firmu v roce
2005 kupuje Richard BenysSek a =zacdina s rozprodejem
cennych historickych loutek. O osudu archivu nikdo nevi
nic presného, Ceskéd televize odkupuje kompletni Filmovy
tydenik, nékteré dily jsou silné ponicené, podle toho si

lze predstavit, jak vypadaji ostatni cennd dila. (3)
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2 NEJEN VELKE ATELIERY ZNAMENAJI FILM

2.1 Soukromi producenti

Vedle gigantl jako jsou Barrandovské ateliéry nebo Koli-
ba, zacinajili =zacatkem devadesadtych let pusobit i sou-
kromi producenti. PrestoZe tedy jesté platil znarodnova-
ci Benesuav dekret, vznikaly jiz v roce 1991 prvni sou-
kromopravni subjekty, které zacaly v oblasti kinemato-
grafie podnikat. Zakon byl obchazen tim, Ze spolednosti
nevyrabély Filmové dilo, ale Audiovizualni dilo. Bene-
Sovy dekrety v oblasti statniho monopolu byly zruSeny az
zdkonem ¢. 273/1993 Sb. Do té doby byla soukromd vyroba

filma, ftreknéme, pololegdlni.

Prvnim c¢isté soukromym filmem byl Tankovy prapor (1991)
spoleCnosti Bonton. Byl to film velice uUspés3ny a dokazal

si na sebe zpetneé vydelat.

Vznikaji desitky produkc¢nich spoleé&nosti, ne vSechny se
ale vénuji celovecCerni tvorbé. V nékterych pripadech
jsou dokonce =zalozeny Jjen pro konkrétni projekt. Maji
spolec¢né znaky: vénujil se pouze puvodni tvorbé, tvori je
vétsinou sami producenti s nevelkym administrativnim
zazemim, nékteré spolecnosti se zaroven vénujli filmové

distribuci, jiné jsou aktivni i v oblasti zakazky.

Soukromé produkéni spolecnosti se staly dileZitou hybnou
silou kinematografie. Casto sice plsobi v koprodukcich,
at uz s AB Barrandov, nebo s Ceskou televizi, pfipadné

mezi sebou, jejich prinos je ale neoddiskutovatelny.

Z mnohych budu Jmenovat aspon ty nejznaméjsi: Space
films, Heureka, Biograf Jan Svérak, Total help art, Buc
Film, Negativ, ze slovenskych je dalezité zminit
spole¢nost Rudolfa Biermanna, Charlie’s. V roce 1993 se

produkcé¢ni c¢innosti v oblasti filmu zacdina vénovat i sou-



UTB ve Zliné, Fakulta multimedidlnich komunikaci 29

kroméa televize Nova. Pozdéji se pridava televize Premié-

ra, dnesni Prima.

2.2 Ceska (Ceskoslovenska) televize

Dlilezitou roli ve filmové tvorbé devadesadtych let sehra-
la verejnopravni Ceskd televize (d¥ive Ceskoslovenska
televize). Poprvé vstupuje do filmu jako producent v
roce 1992 a posléze jeji podil roste a stavad se nej-
vétsim producentem celovecernich snimkd devadesatych

let.

Po velkém propousSténi na Barrandové Yada tvarcich profe-
si nachdzi =zam&stnéni pravé v Ceské televizi. 0d
televize to vsak nebyla Zadna charitativni akce. S pfi-
chozimi tvlrci sepisovali smlouvu na padeséatiletd préava.
Ivo Mathé, tehdejs$i FYeditel, si tak zajistil velmi dobry

prisun kvalitni plGvodni tvorby.

Velikou vyhodou televize je Jjejili kapitédl, ten ma jisty z
koncesiondtskych poplatkt. Dale mé& samoztrejmé také pri-

jem z televizni reklamy.

Jeji filmova c¢innost je nejvice spojena se jménem produ-
centa Cestmira Kopeckého, ktery pomohl na sv&t mnoha
filmim reZisérd nastupujici generace - Petra Zelenky,
Igora Chauna, Zdenka Tyce, Tomase Vorla, Sasi Gedeona,
Radima Spadka ¢i Romana Vavry. Vé&tsinu filmové produkce
Ceské televize tvoF¥i koprodukce s nezivislymi produkce-
mi, ale objevuji se i filmy vyrdbé&né vyhradn& v Ceské
televizi. Objem finan&nich prost¥edkd, ktery Ceskéa
televize v devadesadtych letech kaZdoroc¢né investuje do
filmové tvorby, se pohybuje okolo 60 miliond korun, =za

néZ ziskava exkluzivni prava pro televizni vysiléani.
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Cestmir Kopecky =zaklddd v roce 2000 spoledGnost Prvni
verejnopravni a ve vlastni produkci natéac¢i 1 azZz 3 celo-

vecCerni projekty rocéné.

Z dnedniho pohledu Jde s Jjistotou *ici, Ze Ceské
televize v prvnich porevoluc¢nich letech pomohla udrZet
C¢esky film nad vodou. BohuZel to samé nejde ¥ict o Slo-

venské televizi.
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ZAVER

KdyZ jsem se chystal psat o cCesko-slovenském filmu deva-
desatych let, mél jsem puvodné na mysli nékolik kvalit-
nich snimkt které v té dobé vznikly a nebylo Jim
vénovano mnoho pozornosti ani ze strany divadkd a ani ze
strany kritiky. P¥i studiu dobového kontextu meé to ale
¢im dal wvic pritahovalo k mysSlence porozumét hloubéji
vSem uddlostem kolem kinematografie, které se udaly po
listopadu 1989. Vzdyt kolik dnesnich mladych tvarct znéa
okolnosti privatizovani velkych studii, politické boje
kolem zadkontli o kinematografii, nebo boje jednotlivca s
vétrnymi mlyny za zachranu &eského filmu. P¥itom jsou to
praveé tyto wudalosti, které formovaly soucasnou podobu
nas$i kinematografie a Jsou to 1 udalosti, ze kterych

bychom si mohli odnést spoustu zkuSenosti.

Jako velké negativum vidim Ulohu statu ve filmové tvor-
bé. Nesouhlasim s mySlenkou, Ze by mél byt film pfimo
statem dotovany, ale myslim si, Ze by stat mé€l byt
schopen vytvorit takové zakony, které by filmu pomahaly
v rozkvétu. At je to zfizeni Fondu pro podporu a rozvoj
¢eské kinematografie, nebo dlouho diskutované danové
pobidky zahraniénim produkcim. Na Slovensku film na
liknavost statu ohledné dtleZitych zédkond tvrdé doplatil
a dnes spiSe zivori. V Cechdch to ale neni o moc lep3i a
jsem hodné zvédavy, jak se vyvine novy zadkon o kinemato-
grafii, presnéji Koncepce podpory a rozvoje cCeské kine-
matografie a filmového primyslu 2010 - 2016, o kterém se
mluvi uz od roku 2007. V hloubi duse si ale myslim, Ze
ten ,opravdovy film“ neni =zavisly na statu, politickém
z¥izeni, vyrobnich kapacitach, ¢&i technologiich. Pokud
se najdou odvéazni talentovani tvuarci, ktefi si budou
ochotni pevné stat za svym cilem, tak se Filmové uméni v

Cesko-slovensku zaniku bat nemusi.
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SEZNAM POUZITYCH ZDROJU
(1) http://www.fites.cz/clanky/film-o-zaniku-filmovej-koliby/
(2) http://www.zlinfest.cz/cs/o-festivalu/aktuality?id=866

(3) Respekt 32/2007
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

CSF
FS
UPF

SE'S
FAK
FITES
HZDS

Ceskoslovensky statni film
Filmovéa studia

Ust¥edni ptj&ovna filmh
Ust¥edni feditelstvi
Slovenskd filmova spolecnost
Filmové ateliéry Koliba
Filmovy a televizni svaz

Hnutli za demokratické Slovensko
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