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ABSTRAKT

V této bakaléiské praci chcei vice priblizit Operac¢ni program Vzdélavani pro konkurence-
schopnost a nasledné projekty do n¢j podané ve StiedoCeském kraji. V teoretické ¢asti bu-
du charakterizovat operacni program jako celek a déle jeho implementaci zejména na
urovni fidicitho orgdnu a Zprostfedkujiciho subjektu StredoCeského kraje. V praktické ¢asti
budu analyzovat podané projekty v 1. a 2. vyzvé ve StiedoCeském kraji a ndsledné k po-
rovnani pfipojim i globalni granty ve Zlinském kraji. Zaméifim se zejména na aktivity pro-
jektu, jeho hodnoceni a néslednou realizaci. Praktickd ¢ast bude zakoncena reflexi

z pohledu fidiciho orgénu, zprostiedkujictho subjektu, Zadatelti a ptijemct podpory.
Kli¢ova slova:

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost, fidici organ, zprostredkujici sub-

jekt, prioritni osa, oblast podpory, Zadatel o finan¢ni podporu, pfijemce podpory

ABSTRACT

The aim of this thesis is to present the Operational Programme “Education for Competi-
tiveness‘ and its projects in the Central Bohemia Region. This Operational Programme and
its implementation on the level of Managing Autority (Ministry of Education, Youth and
Sports) and Intermediary Subject (Central Bohemia Region) will be studied in the first,
theoretical, part. Projects applied in the 1st and 2nd appeal in the Central Bohemia Region
will be analyzed in the second part. These project will be compared with enclosed global
grants from the Zlin Region. I will concentrate mainly on activities of the project, its eval-
uation and the following realization. The analytical part will be finished with a summary
providing a point of view of Managing Autority, Intermediary Subject, applicants and re-

ceivers of a financial support.

Key words:

Operational Programme ,,Education for Competitiveness, Managing Autority, Intermedi-
ary Subject, axe of priority, area of support, applicant for a financial support, receiver of a

financial support
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UVOD

Diky vstupu Ceské republiky do Evropské unie mdme moZnost vyuZivat finanéni prostied-
ky v ramci hospodéiské a socidlni politiky, jejichZ cilem je posileni konkurenceschopnosti
zemi EU. MoZnosti, jak tohoto cile dosdhnout, jsou fondy EU, které jsou v programovém
obdobi 2007 — 2013 celkem 3. Jednd se o 2 strukturdlni fondy - Evropsky socialni fond
(déle ESF) a Evropsky fond regiondlniho rozvoje (ddle ERDF). Tietim fondem je Fond
soudrZnosti, ktery nepatii mezi strukturdlni fondy. Jeho cilem jsou projekty statii v oblasti
dopravy a Zivotniho prostfedi. Fond ERDF se zamétuje na investicni (,,tvrdé®) projekty,
jejichz cilem je vystavba silnic, rozvoj venkova, vyuZivani obnovitelnych zdroji energie,
podpora zacinajicich podnikateli a mnoho dalSich. Naopak v rdamci ESF lze financovat
neinvesticni (,,m¢kké*) projekty zaméiené na sniZzovani nezaméstnanosti, rekvalifikace,
pomoc zdravotné postizenym, socidlné vylouéenym menSindm, vzd€lavani déti 1 dospé-
lych, zlepSovéani podminek pro vyuzivani ICT ve vyuce, podpora Skolskych zafizeni a pe-
dagogickych pracovnikli. Ve své praci se zaméfim na Operacni program Vzdé€lavani pro
konkurenceschopnost. Jak jiz vyplyva z ndzvu, je zaméfen na vzd€lavani, a je tedy finan-
covan z prostiedkt Evropského socidlniho fondi, z divodu zaméfeni na neinvesticni pro-

jekty.
Cile této bakalaiské prace jsou:

1. Vteoretické Casti blize popsat Operacni program Vzdé€lavani pro konkurence-

schopnost a jeho implementacni strukturu.

2. V praktické ¢4sti zanalyzovat podané projekty do Operacniho programu Vzd¢lavani

pro konkurenceschopnost ve Stiedoceském kraji.

3. V dalsim bod¢ praktické Casti zhodnotit jeho implementaci a zpétnou vazbu Zadate-
It a ptijemct.

V této prici nejdiive predstavim Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
(déle OP VK) na obecné urovni, jeho cile, priority a opatfeni. Déle pfiblizim zakladni im-
plementaéni strukturu operaéniho programu a ndslednd se zamé&ifm na ¢innosti Ridiciho
organu OP VK (dile RO) a Zprostfedkujictho subjektu Stiedoesky kraj (dile ZS).
V praktické Casti uvedu piehled podanych projektti dle typu Zadatele a aktivit projektu
apod., ddle zanalyzuji nejCastéjsi chyby pfi hodnoceni projekti a realizaci grantovych pro-

jektt. Praktickou c¢ast bakalarské prace ukon¢im zhodnocenim implementace OP VK a
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Vv s

uvedenim nejcastéjSich problémi, tykajicich se jeho nastaveni z pohledu nedspésnych zZa-

dateld, realizujicich piijemcti i pracovnikt fidictho orgénu a zprostiedkujictho subjektu.

Pfi zpracovani této prace jsem vychazela zejména z vlastnich zkuSenosti a dile z metody
deskripce v teoretické Casti, nasledovala klasifika¢ni analyza a v Casti prace byla vyuZita

metoda komparace mezi OP VK ve StfedoCeském kraji a OP VK ve Zlinském kraji.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA STREDOCESKEHO KRAJE

Sttedodesky kraj lezi uprostied Cech a patii mezi nejvétsi kraje Ceské republiky. Svoji
rozlohou zaujimd vice neZ 11 tisic km2 a zaujimé 14 % tzemi Ceské republiky. V tomto
kraji Zije 1 247 533 obyvatel (k 31. 12. 2009). Po Praze je tak krajem s nejvysSSim poctem
obyvatel. Pocet obyvatel kraje se neustdle zvétSuje, oproti roku 2008 nastal nariist o 1,4 %.
Zvysovani poctu obyvatel kraje je také zptisobeno nejen blizkosti hlavniho mésta Prahy a
migraci obyvatel, ale také zvySenim porodnosti, kterd je druhou nejvyssi v republice.
Vzdélani obyvatelstva s vyvojem spole€nosti roste. V poslednich letech roste vzdélanostni
struktura obyvatelstva. Nartist zaznamenaly stfedni Skoly s maturitou a nejvetsi poté vyso-

ké gkoly. [8]

Mira nezaméstnanosti se ve StfedoCeském kraji mezimésic¢né snizila o 0,06 procentniho
bodu a koncem biezna 2010 dosahla vySe 7,56 %. Proti stejnému obdobi minulého roku se
zvysila o vice nez tfetinu. Pfesto byla o 2,16 procentnich bodl niZsi, nez kolik ¢inil celo-
statni pramér (9,73 %). Uchazecim bylo moZné nabidnout 3 440 volnych pracovnich mist,

tedy piiblizn€ polovinu toho, co v bieznu lonského roku. [8]

Krajské mésto ve Stfedoceském kraji chybi uplné, jeho administrativni funkci plni Praha,
kde také sidli krajské instituce (v€etné Krajského ufadu StiedoCeského kraje). Praha vSak
tvofi jadro celého Stiedoceského kraje a kazdodenné sem dojizdi vétSina obyvatel Stiedo-
eského kraje. Uzemi kraje se déli na 12 okresti s 10 okresnimi mésty. V roce 2008 bylo na

uzemi kraje 1 146 obci. [27]
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Obrdzek 1 Okresy Stredoceského kraje

(zdroj: KUSK)

Kraj je pro Prahu vyznamnym zdrojem pracovnich sil, dopliluje prazsky priimysl, zdsobuje

Prahu potravinami, hlavné poskytuje Praze sviij rekreacni potencidl.

Stfedocesky kraj md kromé Prahy nejhustsi, ale také nejptetiZenéjsi dopravni sit’ v republi-
ce. Pres uzemi kraje vedou do hlavniho mésta historicky radidln¢ uspotadané hlavni zelez-
nicni i silni¢ni tranzitni sité¢. Své zastoupeni v kraji ma i vodni doprava. Jedinou vodni ces-
tu v CR pro vnitrostatni i mezinarodni pfepravu predstavuje v sou¢asné dobé Labsko-

vltavska vodni cesta, priblizn€ 3/4 jeji délky prochdzeji uzemim kraje. [27]

Pro StfedoCesky kraj je charakteristickd rozvinutd zemédélskd i primyslova vyroba. Ze-
medélska vyroba t€zi z vynikajicich pfirodnich podminek v severovychodni ¢asti kraje,
kraj vynika hlavné rostlinnou vyrobou, péstovdnim pSenice, jeCmene, cukrovky, v pfimést-
skych ¢astech péstovanim ovoce, zeleniny a kvétin. Hlavnim primyslovymi odvétvimi
jsou strojirenstvi, chemie a potravindistvi. SKODA AUTO a.s. Mlad4 Boleslav je podni-

kem celostatniho vyznamu spolu s vyrobou malych aut v TPCA Czech, s.r.0. Kolin. [27]
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2 FONDY EU A OPERACNI PROGRAM VZDELAVANI PRO
KONKURENCESCHOPNOST

2.1 Fondy EU

K napliovani vySe uvedenych cili funguji v EU tzv. strukturdlni fondy, jejichz cilem je
posileni soudrZnosti nejen hospodéiskou, ale hlavné socidlni cestou, odstraiiovani rozdili
mezi regiony, zejména snizovanim zaostalosti né¢kterych izemi. Pocet fondl se oproti mi-

nulému obdobf{ sniZil na tfi:

= Evropsky fond regiondlniho rozvoje (ERDF — European Regional Development
Fund),

» Evropsky socidlni fond (ESF — European Social Fund),
= Fond soudrznosti (CF — Cohesion Fund).

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

ERDF je hlavnim zdrojem pro rozvoj a strukturdlni pfizptisobeni se regionu se zaostavaji-
cim vyvojem a strukturdlnimi potiZzemi. Byl zaloZen v roce 1975 a dnes pfedstavuje zdroj
nejvetsi alokace financnich prostfedkli ze vSech fondi. Je zaméfen na podporu infrastruk-
turnich projektii v dopravé, Zivotnim prostiedi, vyzkumu a vyvoji, ale také infrastruktury

pro rozvoj lidskych zdroji.

Evropsky socialni fond (ESF)
ESF byl zaloZen v roce 1957 a je hlavnim ndstrojem socidlni politiky a zaméstnanosti EU.
Cilem fondu je financovat oblast rozvoje lidskych zdroji, podporovat rovné piileZitosti pro

muzZe a Zeny, opatieni pro prevenci a boj s nezaméstnanosti.

Fond soudrznosti (CF)
Od roku 1993 do 31. 12. 2006 existoval soubézné¢ vedle strukturdlnich fondi Fond soudrz-
nosti, ktery podporoval velké infrastrukturni projekty v oblasti dopravy a Zivotniho pro-

stiedi. Od roku 2007 je se stejnym zamétenim soucdsti strukturdlnich fondu. [24, str. 6]

2.1.1 Evropsky socialni fond

V programovacim obdobi 2007-2013 existuji celkem 3 programy, které umoziuji Cerpat
prostiedky z Evropského socidlniho fondu — v oblasti lidskych zdroji mohou Zadatelé
v Ceské republice, véetné hlavniho mésta Prahy, Z4dat o dotaci a realizovat své projekty

v ramci téchto programu:
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Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Lidské zdroje a zamé&stnanost
Operacni program Praha Adaptabilita

Celkovy objem finan¢nich prostfedkt z ESF na obdobi 2007-2013 ¢ini 3 748,8 mil. €,
z toho pak 96,77 % prostiedkd v rdmci Cile 1 Konvergence, zbylych 3,23 % prostredkil
spadd do Cile 2 Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Z hlediska opera¢nich

programil je rozdéleni nasledujici: [24, str. 7-8]

Tabulka 1 Indikativni alokace jednotlivych programii (Zdroj: NSRR, ¢ervenec 2007)

Operaéni program Vyse alokace z ESF | Podil na celkové alokaci
(mil. €) =

OP Lidské zdroje a zaméstnanost 1837,4 48,67 %

OP Vzdélavani pro konkurence-
1 828,7 48,44 %

schopnost

OP Praha Adaptabilita 108.,4 2.87 %

2.2 Vysvétleni zakladnich pojmi
Cilova skupina

Skupina, kterd je piimo nebo nepiimo dotena realizovanym projektem nebo z jeho reali-
zovanych efektli ma uZitek, pfiCemz se zdsadné na jeho realizaci nepodili (napt. nezamést-

nani, skupiny obyvatelstva ohroZené exkluzi apod.).
Globalni grant

Globalni grant predstavuje zjednodusenou formu predkladani projektti, kdy vlastni pravidla
pro dalsi poskytovani prostiedkti jsou pro konecné uzivatele jednodussi. Konecni uzivatelé
jsou odpovédni spravci globalniho grantu za dodrzeni v§ech podminek a pravidel globalni-
ho grantu a souvisejicich pravnich predpisti. Globdlni granty v sob& zahrnuji mnozstvi akci
(projekta v rdmci globdlniho grantu), pfi¢emz samotny globdlni grant je projekt. Globalni
granty lze vyuzit pro poskytnuti podpory napt. podnikatelskym subjektiim, vefejnym orga-

nim a neziskovym organizacim.
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Implementace programu

Proces uvedeni programu v ¢innost. Zahrnuje schvéleni a vyhldSeni programu, pifipravu
technické dokumentace, vyberova fizeni, uzavieni smluv o financovani, pfipravu a realiza-
ci projektli, kontrolu, autorizaci a provadéni plateb, reportovani a monitorovani efektl pro-

gramu.
Oblast podpory

Zpusob, kterym je realizovdna urcita Prioritni osa a ktery umoziuje spolufinancovani pro-
jektt. Pro jednotlivé oblasti podpory se poskytuje pfispévek SpoleCenstvi a stanovi se pro

né soubor konkrétnich cilt.
Operacni program

Dokument schvaleny Evropskou komisi pro ucely realizace jednotlivych cili Narodniho
strategického referen¢niho ramce, obsahujici Prioritni osy a oblasti podpory financované

prostifednictvim SF.

Prioritni osa

Navazuje na strategické cile OP, dé€li se na jednotlivé oblasti podpory.
Projekt

Casové ohrani¢end cilend ¢innost provddénd pifjemcem podpory pro cilové skupiny
za ucelem dosazeni pozadovaného vysledku. Jednd se o konkrétni akce realizované piijem-
cem podpory a financované prostfednictvim ESF. V ramci OP VK se rozliSuji tyto typy

projekti:

individudini projekt ndrodni — pokryvé oblast celého tizemi CR a je predkladan z centralni

urovné. Je zaméfen predevsim na realizaci nebo doplnéni narodni politiky a programii.

individudlni projekt ostatni - zaméten na rozvoj ndrodnich politik a programi a na jejich
modernizaci (napf. roz§ifeni kapacity a kvality nabidky) nebo pokryva specifickou oblast,

kterd ma regiondlni, ptip. nadregiondlni charakter.

grantovy projekt — projekt obvykle menSiho rozsahu pfedkladany na zdkladé vyzvy
k predkladéani zadosti v rdmci GG. Tyto projekty jsou zaméfeny hlavné na realizaci sluzeb
pro cilové skupiny jednotlivcl a organizaci na zdklad¢ poptavky specifikované piijemci a
vychdzejici z analyzy potieb cilové skupiny. Umoziuji uplatnéni inovacnich piistupti

k feSeni problémt a potieb cilovych skupin a zapojeni mistnich iniciativ. Grantovy projekt
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je realizovan na tzemi pfisluSného kraje. V piipad€ Prioritni osy 1 je GP zaméfen jen na

cilovou skupinu spadajici do tohoto tzemi.
Provadéci dokument

Dokument obsahujici podrobné informace o implementaci opera¢niho programu, zejména

pak o oblastech podpory, typech Zadateld, form& pomoci, implementaci apod.

Piijemce

Piijemce (pravnickd osoba) je vefejny nebo soukromy subjekt, ktery na zdklad¢ predlozené
projektové zadosti o pomoc prostifednictvim OP obdrZi finan¢ni prostiedky ze struktural-
nich fonda ¢i Fondu soudrZnosti. Pfijemce ptedkldda projekt, souCasné¢ vSak prokazuje

zajisténi spolufinancovéni na jeho realizaci, odpovida za zahdjeni, provadéni a ukonceni

operaci a za nakladani s prostredky.
Ridici organ
Ridicim orgdnem Operacniho programu je subjekt odpovédny za fizeni a implementaci

Operaéniho programu. Césti svych pravomoci deleguje na dalsi subjekty v implementa&ni

struktuie.
Spolufinancovani

V piipadé Cile Konvergence, do kterého spada 1 OP Vzdé€lavani pro konkurenceschopnost,

maximalni mira spolufinancovani z prostfedkt EU ¢ini 85 % celkovych ndkladi.
Technicka pomoc

Zahrnuje administrativu spojenou s realizaci programu, analyzy, studie tykajici se operaci
fondl, vyménu zkuSenosti s partnery, propagaci programu, provozovani informac¢nich sys-
tému aj.

s s V2

Vyzva pro predkladani zadosti

Souhrn informaci o terminu, od kdy je mozno piedkladat Zadosti o dotaci, mistech piijmu

zéadosti a vyhlaSované struktute Prioritni osy/oblasti podpory pro dané kolo.
Zprostiedkujici subjekt

Zprosttedkujici subjekt je vefejny subjekt, ktery jednd v odpovédnosti Ridictho orgdnu

nebo provadi jejich jménem cinnosti tykajici se piijemct pomoci. V praxi spolupracuje s



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

predkladateli projektovych Zadosti, zejména pii komunikaci ohledné vybéru a ndsledné

realizace projektu.[25]

2.3 Charakteristika Operac¢niho programu Vzdélavani pro konkurence-

schopnost

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost byl dne 28. ¢ervna 2006 pfijat
vladou CR Usneseni vlady ¢. 821 a ndsledné& vlddou schvilen dne 15. listopadu 2006 Usne-

senim vlady ¢. 1302. Dne 12. fijna 2007 byl operacni program schvédlen Evropskou komisi.

Strategie OP VK je pIné v souladu se zakladnimi strategickymi dokumenty Ceské republi-
ky. OP VK vychdzi z Narodniho strategického referencniho ramce 2007 — 2013, zaujima
také soucdst Narodniho programu reforem a Strategie hospodatského rtstu. V oblasti vzdé-
lavéani podporuje Nérodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (tzv. Bilou knihu)

a Dlouhodobé zaméry vzdélavani.

2.3.1 Globalni cil OP VK

Globélnim cilem OP VK je rozvoj vzdé€lanosti spolecnosti za ucelem posileni konkurence-
schopnosti CR prostiednictvim modernizace po&ate¢niho, tercidrniho a dalstho vzdélavani.
Cilem je také jejich propojeni a vytvofeni komplexniho systému celozivotniho uceni a

zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.

2.3.2 Specifické cile OP VK —

Specifické cile predstavuji cesty, které povedou k naplnéni globélniho cile.
Specifickymi cili OP VK jsou:

a) Rozvoj a zkvalitiiovani pocate¢niho vzdelavani s diirazem na zlepSeni kliCovych kompe-
tenci absolventl garantujici uplatnitelnosti na trhu price a zvySeni motivace k dalSimu
vzdélavandi.

b) Inovace v oblasti tercidrniho vzdélavani smérem k propojeni s vyzkumnou a vyvojovou
¢innosti, veétsi flexibilité a kreativit¢ absolventli uplatnitelnych ve znalostni ekonomice,
zatraktivnéni podminek pro vyzkum a vyvoj a k vytvofeni komplexnich a efektivnich na-

stroju, které by podporovaly inovaéni proces jako celek.
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c) Posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zdkladniho faktoru konkurence-
schopnosti ekonomiky a udrZitelného rozvoje CR prostiednictvim podpory dal§iho vzdéla-

vani jak na stran¢ nabidky, tak poptavky.

d) Vytvoteni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celozivotniho uceni prostfednic-
tvim rozvoje systému pocatecniho, terciarniho a dalSitho vzdé€lavani véetn€ propojeni téchto

jednotlivych ¢4sti systému celoZivotniho uceni.

Specifické cile spadaji do ramce prioritni osy NSRR Oteviend, flexibilni a soudrzna spo-
le¢nost a Konkurenceschopna ceska ekonomika. VSechny specifické cile tvoii konzistentni

celek obsahového ndvrhu a zaméteni prioritnich os OP VK. [20, str. 11]
2.4 Prioritni osy OP VK

2.4.1 Prioritni osa 1 — Poéate¢ni vzdélavani

Prioritni osa 1 klade diiraz na zajisténi kvality ve vzdélavani prostfednictvim monitorovant,
hodnoceni a vlastniho hodnoceni $kol, respektovani rovného pfistupu, na podporu klico-
vych kompetenci, zajisSténi kvality vzdélavani pedagogickych pracovnikli a zohlednéni
individudlniho nadani kazdého jednotlivce tak, aby se zvysSila uplatnitelnost absolvent

Skol na trhu price a zdroven bylo dosaZeno pozitivniho pfistupu k dalSimu vzdélavani.

V prioritni ose 1 jsou formulovany Ctyti oblasti podpory:

1.1 Zvysovani kvality ve vzdelavani

1.2 Rovné prilezitosti déti a zakl, véetné déti a zaki se specidlnimi vzdélavacimi po-
ttrebami

1.3 Dalsi vzdélavani pracovniki $kol a Skolskych zatizen{

1.4 ZlepSeni podminek pro vzd€lavani na zakladnich Skoldch

2.4.2 Prioritni osa 2 — Terciarni vzdélavani, vyzkum a vyvoj

Prioritni osa 2 je zaméfena na modernizaci terciarnitho vzdélavani, vCetné zatraktivnéni
systému vysSiho odborného vzdé€lavani, na zatraktivnéni oblasti vyzkumu a vyvoje a upev-

néni partnerstvi a siti mezi vefejnym a soukromym sektorem.

Cilem prioritni osy je inovace v oblasti tercidarniho vzdélavani smérem k vétsi flexibilité a

kreativit¢ absolventli uplatnitelnych ve znalostni ekonomice, zatraktivnéni podminek pro
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vyzkum a vyvoj a k vytvofeni komplexnich a efektivnich ndstroji, které by podporovaly

inovacni proces jako celek.

V prioritni ose 2 jsou formulovéany Ctyii oblasti podpory:
2.1 Vyssi odborné vzdélavani

2.2 Vysokoskolské vzdélavani

2.3 Lidské zdroje ve vyzkumu a vyvoji

2.4 Partnerstvi a sité

2.4.3 Prioritni osa 3 — Dalsi vzdélavani

Prioritni osa 3 je zaméfena na posileni pozice dal§itho vzdéldvani sméfujictho k rozvoji
moznosti profesniho rastu, zvySovani a rozsifovani kvalifikace a adaptability obyvatel tak,

aby nepfestali byt atraktivni pro trh préace.

Cilem prioritni osy je posileni adaptability a flexibility lidskych zdroji jako zdkladniho
faktoru konkurenceschopnosti ekonomiky a udrZitelného rozvoje CR prostiednictvim pod-

pory dalSiho vzdélavani jak na stran€ nabidky, tak poptavky.
V prioritni ose 3 jsou formulovany dvé oblasti podpory:
3.1 Individudlni dalsi vzdélavani

3.2 Podpora nabidky dalSitho vzdélavani

2.4.4 Prioritni osa 4a — Systémovy ramec celozivotniho uceni (cil Konvergence) a
Prioritni osa 4b - Systémovy ramec celoZivotniho uceni (cil Regionalni konku-

renceschopnost a zaméstnanost)

Prioritni osy 4a a 4b se zam¢fuji na aktivity, jejichZ vystupy budou tvofit komplexni Casti
vzdélavaciho systému CR, a to bez ohledu na regiondlni umisténi instituci, kterych se vy-
stupy tykaji. Pro projekty vychdzejici z tohoto typu aktivit bude vyuZivdna kombinace pro-
sttedkil z Cile Konvergence a Cile Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost. Pfi-

jemcem podpory v piipadé t&chto typt projektt bude MSMT.

Cilem prioritnich os je vytvofeni moderniho, kvalitniho a efektivniho systému celoZivotni-
ho uceni prostfednictvim rozvoje systému pocatecniho, tercidrniho a dalSiho vzdélavand,

vcetné propojeni téchto jednotlivych ¢asti systému celozivotniho uceni.
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V prioritnich osach 4a a 4b jsou formulovany tfi oblasti podpory:

4.1 Systémovy radmec pocate¢niho vzdélavani

4.2 Systémovy ramec tercidarniho vzdé€lavani a rozvoje lidskych zdroji ve vyzkumu a vy-
Voji

4.3 Systémovy rdmec dalSiho vzdelavani

2.4.5 Prioritni osa 5a — Technicka pomoc (cil Konvergence) a Prioritni osa 5b —

Technicka pomoc (cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost)

Technickd pomoc (TP) ma za cil zajistit veSkerou podporu potfebnou k fadné realizaci
programu OP VK. OP VK definuje specifické cile Technické pomoci v prioritni ose 5a —
Technickd pomoc Cil Konvergence a 5b — Technickd pomoc Cil Regionalni konkurence-

schopnost a zaméstnanost (dale jen RKZ), ob¢ prioritni osy maji identicky obsah (oblasti
podpory):

e 7zajistit efektivni fizeni, kontrolu, monitorovani a hodnoceni (evaluace) programu

véetné dostateCné administrativni kapacity subjekti implementacni struktury;
e 7zajistit Sirokou publicitu, Sifeni informaci o programu (jeho pribéhu) a podpofit
vzajemné zprostiedkovani zkuSenosti;
e zajistit absorpcni kapacitu subjekti pro ziskavani prostredkil ze strukturdlnich fon-
da.
Ptijemci Technické pomoci jsou fidici orgdn prostiednictvim Sekce fizeni Operacnich pro-

gramtl EU a dalsich implementa&nich subjektd v rdamci MSMT a zprostiedkujici subjekty.

[24, str. 11-14]
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3 CHARAKTERISTIKA OP VK NA UROVNI RIiDICIHO ORGANU
A ZPROSTREDKUJICIHO SUBJEKTU

3.1 Implementacni struktura OP VK - Zakladni charakteristika

3.1.1 Ridici organ

Na zdkladé Usneseni vlady CR &. 175/2006 bylo vykonem Ridiciho orgdnu OP VK pové-
feno MSMT. Vykon &innosti Ridictho organu zabezpetuje Sekce fizeni Operacnich pro-

gramt EU.

Ridici organ (RO) OP VK nese celkovou odpovédnost za fizeni a implementaci OP VK,
zodpovida za spravné a efektivni fizeni programu a provadéni pomoci v souladu s predpisy
Evropské unie a narodnimi normami. RO OP VK je povéfen vytvofenim a udrZzenim efek-
tivniho fidiciho a kontrolniho systému OP, koordinaci ostatnich implementac¢nich subjekti,
nastavenim systému administrace dat, evaluaci OP a dalSimi Cinnostmi ve vazb¢ na efek-

tivni fizeni programu.

3.1.2 Zprostiredkujici subjekt

Vykonem role Zprostfedkujicich subjekti OP VK jsou pro realizaci globdlnich grant

v prioritni ose 1 a prioritni ose 3 (oblast podpory 3.2) povéieny kraje.

Zprostiedkujici subjekt (ddle ZS) je subjekt, na ktery fidici orgdn deleguje vykon nékte-
rych svych cinnosti. Rozsah delegovanych ¢innosti je stanoven formou pisemné dohody
mezi RO a ZS. Zprostiedkujici subjekty plni tkoly, které na né byly delegovany a zajist'uji
administrativni kapacitu k jejich realizaci. Toto delegovani nema vliv na celkovou zodpo-

védnost RO za implementaci OP VK.

3.1.3 Piijemci

Piijemce je subjekt zodpovédny za zajisSténi realizace projektl. Ptijemci pfipravuji vlastni
projekty, které realizuji ve spolupréci s partnery nebo prostfednictvim externiho dodavate-
le, ptipadné kombinaci obojiho. Pifjemci predkladaji projekty pfisluSnému ZS; zodpovidaji
za vécné i finan¢ni fizeni schvdlenych projektid; vyhlasuji vybérova fizeni a zajist'uji vyber
dodavatell; ptijimaji od dodavatelii doklady o provedenych platbach, ovétuji jejich sprav-

nost a zpusobilost a zajistuji proplaceni schvéalenych ¢astek; zajistuji publicitu realizova-
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ného projektu; zpracovdvaji pribézné zpravy a zdvérecnou zpravu o realizaci projektu;

Predkladaji Zadosti o platbu na ZS; zajiStuji archivaci dokumentt spojenych s projektem.

3.1.4 Monitorovaci vybor

Monitorovaci vybor (MV) je jmenovany orgédn, jehoz ¢leny jmenuje ministr/ministryné
Skolstvi, mladeze a t€lovychovy. SloZeni MV je ustaveno na principu partnerstvi a rovnych
ptilezitosti. MV je povinen sledovat pokrok v plnéni programu, vysledky jeho implemen-
tace a dosaZeni stanovenych ciltt OP. Sekretariat OP vykondvaji povéteni pracovnici O 41

MSMT.

3.1.5 Platebni a certifika¢ni organ

Vykonem funkci Platebniho a certifika¢niho orgdnu OP VK byl rozhodnutim ministra fi-
nanci vydaném na zakladé usneseni vlady CR ¢&. 198/2006 ze dne 22. tnora 2006 povéfen
odbor Narodni fond Ministerstva financi. Platebni a certifika¢ni organ piedevsim spravuje
prosttedky z rozpoétu EU na tétech ziizenych u CNB, predkladd Zadost o priib&Znou a
zavéreCnou platbu EK pro vSechny operacni programy na zdklad¢ vykazl predloZenych
Ridicim organem, pfijima platby z EK, certifikuje vynaloZené vydaje a vypracovavi certi-
fikat o vynaloZenych vydajich, ktery zasil4 spolu s Zadosti o pribéznou platbu nebo zave-
re¢nou platbu EK, a pro tyto téely ovéfuje fddné fungovani Ridiciho a kontrolniho systé-

mu operacniho programu na vSech drovnich implementace vcetné kontrol na misté, vyhod-

nocuje ¢erpani alokaci prostiedkl z rozpoctu EU apod.

3.1.6 Auditni orgian

Vlida CR svéfila ptisobnost k vykonu funkce Auditniho organu viech opera¢nich progra-
mu schvélenych pro erpéni prostiedkt z fondtt EU Ministerstvu financi, pfi¢em? MSMT
je na zéklad¢ usneseni vlady povéfenym subjektem auditniho orgénu (PAS) pro OP VK.
Vykonem funkce PAS byl na MSMT povéten Odbor interniho auditu a kontroly. PAS za-
jistuje zejména audit za ticelem ovéreni ic¢inného fungovani fidictho a kontrolniho systé-
mu a audit na vhodném vzorku operaci pro ovéfeni vykdzanych vydaji. Za tcelem koordi-
nace vykonu auditu bude na trovni RO zfizena pracovni skupina pro audit, do které budou

pfizvany i ostatni subjekty implementacni struktury.
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3.1.7 Finanéni utvar

Ptikazem ministryné Skolstvi, mlddeZe a télovychovy €. 13 ze dne 3. dubna 2007 byl pové-
fen utvar, ktery bude zabezpecovat ¢innosti Finan¢niho dtvaru, aby byla zajisténa podmin-
ka oddéleni funkci platebni, ¥idici a kontroln{ linie. Cinnosti Finanéniho ttvaru byl povéien
s ti¢innosti od 1. ¢ervence 2007 odbor hlavniho tietniho a metodiky tuéetnictvi MSMT
(skupina financ¢ni, pravni a spravy ufadu, sekce ekonomickd). V rdmci implementace OP
VK tvoif Finanén{ ttvar spojujici mezi¢lanek mezi Ridicim orgdnem a Platebnim a certifi-

kacnim orgdnem na Ministerstvu financi.

3.1.8 Narodni organ pro koordinaci

Nérodnim orgdnem pro koordinaci NSRR bylo rozhodnutim vlady CR ze dne 22. tinora
2006 (usneseni ¢. 198) povéreno Ministerstvo pro mistni rozvoj. Narodni organ pro koor-
dinaci jako centrdlni koordindtor vytvafi jednotny ramec pro implementaci operacnich pro-
gramil fidicimi orgdny. Vede fidici orgdny za ucelem zajiSténim efektivity a pravni plat-

nosti pfi fizeni operacnich program. [25, str. 37-38]

3.2 Ridici organ OP VK — Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy
— Sekce Fizeni operac¢nich programi EU
V ptedchozi podkapitole byl predstaven fidici orgdn a zprostfedkujici subjekt a dalsi sou-

&asti implementaéni struktury. Nyni bych chtéla vice piibliZit Ridici orgdn OP VK, kterym

Jje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

Ridici organ
MSMT
Zprostfedktjfci subjekty
13 kraju CR
4 ¢
Piijemci podpory Piijemci podpory
Individualni projekty Grantové projekty v ramci

Obrdzek 2 Schéma rizeni projektii (Zdroj: Smérnice ZS OP VK S¢k)
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7 Mz

Ridici organ OP VK plné€ zodpovidéd za spravné a efektivni fizeni programu a provadéni

pomoci v souladu s predpisy EU a ndrodnimi normami.

Na zdkladé usneseni vlady CR ¢. 175/2006 bylo vykonem Ridiciho organu OP VK povéie-
no MSMT. Zabezpetenim funkce Ridiciho orgdnu OP VK byla v rdimci MSMT povéiena

Sekce pro fizeni strukturdlnich fondi v ¢ele s vrchnim feditelem sekce Ing. Janem Vitulou.
Hlavni funkce RO OP VK:

e dohlizi, Ze operace pro financovani jsou vybirdny na zdkladé kritérii pro OP VK a
po celou dobu provadéni zlistavaji v souladu s platnymi pfedpisy Spolecenstvi a na-

rodni legislativou;

e oveéfuje dodani spolufinancovanych produktl a sluZeb, skute¢né vynaloZeni vydaji
na operace vykazané piijemci a jejich soulad s piedpisy Spolecenstvi a narodni le-
gislativou; ovéfovani na misté tykajici se jednotlivych operaci mohou byt provade-
na na zdkladé vzorku v souladu s provadécimi pravidly ptijatymi Komisi postupem

podle €l. 103 odst. 3 obecného natizeni;

e zajistuje existenci systému pro zdznam a uchovavdni ucetnich zdznami
v elektronické podob¢ pro kazdou operaci v rdmci operac¢niho programu a shro-

mazd'ovani ddaji o provadéni nezbytnych pro finan¢ni fizeni, monitorovani, ové-
fovani, audit a hodnoceni (IS Monit 7);

e stanovi postupy k zajisténi toho, aby byly vSechny doklady tykajici se vydaju a au-
diti nezbytné pro zajisténi odpovidajici pomuicky pro audit se zaméfenim na fi-

nan¢ni toky uchovavany v souladu s poZadavky ¢l. 90;

e zajistuje, aby certifikani orgdn obdrZel pro ucely certifikace vSechny nezbytné in-

formace o postupech a ovéfenich provadénych v souvislosti s vydaji;

e {idi praci Monitorovaciho vyboru a poskytuje mu dokumenty umoZznujici sledovat
kvalitu provadéni operacniho programu s ohledem na jeho konkrétni cile;

® vypracovava vyrocni a zavérecné zpravy o provadeéni a po schvédleni Monitorova-
cim vyborem je predklada Komisi;

e zajistuje soulad s poZadavky na poskytovani informaci a propagaci stanovenymi v

¢l. 69 obecného Natizeni Rady ¢. 1083/2006;
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e gspolecné¢ se vSemi relevantnimi partnery fesi nesrovnalosti vzniklé pfi realizaci ope-

racniho programu;

s s

e {idi zajisténi publicity v souladu s pravidly (vytvaii, napliiuje a hodnoti naplnéni

komunika¢niho akéniho pldnu);

e 7zajistuje a preddava podklady pro ucely vSech drovni kontroly a pro pozadavky in-

terniho a externiho auditu (pro jejich analytickou a zpravodajskou ¢innost);

e zajisStuje ndpravna opatieni v piipad¢ vzniklych nedostatkli (napf. zjiSténych

v ramci kontrol a auditi);
e zajistuje soulad svych ¢innosti s poZadavky Narodniho orgdnu pro koordinaci;

e ddle zajistuje, Ze udélené vetejné zakazky nebo koncese, tykajici se projekti spolu-
financovanych z OP VK, budou v souladu s platnou ndrodni legislativou o vefej-

nych zakazkéch. [19, str. 113-114]

3.2.1 Odbor 46 - Odbor CERA - Implementace projekti strukturalnich fonda

Na RO OP VK se administruje cely operaéni program kromé oblasti podpor 1.1, 1.2, 1.3 a
3.2, ty jsou zde jen z ¢4sti. Projekty jsou vétsiho charakteru a déli se na individudlni pro-
jekt narodni a individudlni projekt ostatni. Ridici orgdan OP VK — odbor CERA je vyhlaso-
vatelem téchto vyzev a také se stard o ndslednou administrativu s t€émito projekty spojenou.

Zprostiedkujici subjekty s timto odborem nepftijdou do styku.

3.2.2 Odbor 42 — Odbor Technické pomoci

Ridici orgdn OP VK je zodpovédny za efektivni Cerpani prostfedkit TP v ramci OP VK,
oveétovani a kontrolu spravnosti finan¢nich doklada souvisejicich s timto ¢erpanim. Zpro-
sttedkujici subjekty si podavaji projektové Zadosti, aby mohli financovat administrativni
¢innost spojenou s realizaci OP VK na svych krajich. ZS si mize podat 3 projekty zaméie-
né na financovani pracovnikli a s nimi spojené vydaje, dile na vydaje na publicitu a po-
sledni na zvySeni absorp¢ni kapacity, tj. na seminédfe pro potencidlni Zadatele, ptijemce ¢i

vefejnost.

3.2.3 Odbor 41 — Odbor rizeni OP VK

Ridici orgdn OP VK — odbor 41 m4 na starosti zprostiedkujici subjekty a jejich monitoro-

vani. Odbor 41 hodnoti a schvaluje Zadosti na globdlni granty zprostfedkujicich subjektd,
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nasledné kontroluje jejich ¢innost, poc¢inaje vyhldSenim vyzvy GG, procesem hodnoceni,
schvdleni projektl, ndslednou realizaci a u nékterych projekti kontroluje i udrZitelnost.
Ridici orgéan je informovén o &innosti zprostiedkujictho subjektu pomoci Pololetnich moni-
torovacich zprav a Vyro¢ni zpravou za uplynuly rok. Z finan¢niho hlediska je poddvéana F5

s v oz

Souhrnnd zadost o platbu GG a Mimofddnd monitorovaci zpriva.

RO OP VK - Odbor 41 — Rizeni OP VK se také mohlo o ¢innosti ZS piesvéd¢it na kontro-

lach na misté u ZS, v piipadé problémovych projektii i pfimo u pifjemct GP.

3.3 Zprostiedkujici subjekt OP VK Stiredocesky kraj

Na zprosttedkujici subjekty jsou delegovany cinnosti dle Dohody o spoluprici. Jedna se
zejména o administraci globélnich grantti v oblasti podpory 1.1, 1.2, 1.3 a 3.2 dle Rozhod-

nuti o poskytnuti dotace na dany GG.

Utvarem povéfenym vykonem role ZS za Sttedogesky kraj (na zdkladé usneseni Rady kra-
je €. 059-6/2007/RK ze dne 7. 3. 2007) je Odbor regiondlniho rozvoje Krajského uradu
Stiedodeského kraje (REG KUSK), pfi¢emz spolupracujicimi orgdny a odbory jsou Odbor
Kancelai hejtmana, Odbor Kancelédt feditele, Odbor finan¢ni a investic, Odbor finan¢ni
kontroly, Odbor interniho auditu a stiznosti, Odbor Skolstvi a sportu, Odbor Zivotniho pro-

stiedi a zeméd€lstvi a Odbor legislativni a pravni.
Hlavni ¢innosti ZS:

e pfipravuje navrhy na upravu Provadéciho dokumentu OP VK, Manuélu OP VK,

piirucek a metodik s ohledem na potieby kraje;
e piipravuje a predkldd4 globalni granty ke schvaleni RO;
e spravuje a fidi globélni granty schvilené RO;

e piipravuje vyhldSeni vyzev k predkladani Z4adosti o podporu v rdmci globalnich

grantl;

¢ administrativné zajiSt'uje proces vybéru zadosti o poskytnuti pomoci v rdmci GG
(prijimé a registruje zadosti o poskytnuti pomoci, provadi formalni hodnoceni a
hodnoceni piijatelnosti zadosti dle pfedem schvalenych kriterii, zajist'uje hodnoceni
Zéadosti externimi hodnotiteli, zajiStuje vybér zadosti za pomoci vybérové komise,
predkladd projekty ke schvéleni orgdnim kraje a pfipravuje smlouvy o realizaci

schvdlenych projektl);
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predkladd RO seznam grantovych projekttl schvalenych k realizaci;
poskytuje metodickou podporu Zadatelim a pifjemciim;

provadi piijem, ovéfovani a schvalovani Zadosti o platby pifjemctim podpory (kont-
roluje dodrzeni vécnych zamért projekti — monitorovacich indikatora, kontroluje
zpusobilost vydaju ptijemce, vydava piikaz k proplaceni uznatelnych vydajt pro-
jektu);

pfipravuje souhrnné Z4dosti o platby ke schvéleni a proplaceni RO spolu s mimo-
fadnou monitorovaci zpravou GG;

zajistuje monitorovani a kontrolu projekti (provadi kontrolu a hodnoceni prab¢z-
nych zprav ptedkladanych piijemci, zajist'uje kontrolu a ovétovani projektli na mis-
té z hlediska vécného a finan¢niho plnéni, zajisténi souladu s politikami Spolecen-

stvi, ve spolupraci s RO odpovida za sledovéani a vyhodnocovéni ukazateli monito-

rovani na drovni globalniho grantu, resp. oblasti podpory);

vede dokumentaci a shromazd’uje data tykajicich se projekti piijemct (grantové

projekty) a jejich vkladani do monitorovaciho systému Monit 7+;

pfipravuje podklady pro RO ke zpracovani priibéznych, vyroénich a zdvéreénych

zprav o implementaci OP VK;

zajistuje, Ze piijemci vedou fadné zdznamy a maji vytvoreny odpovidajici fidici a

kontrolni systémys;

podéava HlaSeni o nesrovnalostech;

zajistuje a provadi hodnoceni vysledka a dopadi GG;

zajistuje realizaci Komunika¢niho planu v rdmci své ptisobnosti;
zajist'uje archivaci dokladi;

pfipravuje a realizuje projekty TP. [25, str. 40-41]

V ramci své ¢innost zastupci ZS Stiedocesky kraj nejvice komunikuji s pracovniky Odboru

41 ve vécech konzultace, predavani podkladi GG, souhrnnych zadosti o platbu, hlaseni

nesrovnalosti apod. Komunikace probihd také na drovni Odboru 42 v rdmci projekt Tech-

nické pomoci, jejich administrace a poddvani Monitorovacich zprav spolu se Zadostmi o

platbu.
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II. PRAKTICKA CAST
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4 GLOBALNI GRANTY ZPROSTREDKUJICIHO SUBJEKTU
STREDOCESKY KRA]J

4.1 Globalni granty

ZS Stiedo¢esky kraj si v prvni poloviné roku 2008 podal zadosti do vyzvy RO na predkla-
déni Z4adosti na globalni granty v oblasti podpory 1.1, 1.2 a 1.3. Nésledné projekty byly RO
schvéleny a v srpnu 2008 bylo podepsdno Rozhodnuti o poskytnuti dotace na vSechny tii

oblasti podpory.
Globalni grant CZ.1.07/1.1.06 Zvysovani kvality ve vzdéldvani ve Stredoceském kraji
Globdlni grant CZ.1.07/1.2.05 Rovné prileZitosti ve vzdéldvdni ve Stiedoceském kraji

Globdlni grant CZ.1.07/1.3.04 Dalst vzdéldvdni pracovnikii skol a skolskych zarizeni ve

Stredoceském kraji

Tyto globdlni granty budou realizovany do konce roku 2012. Nyni jsou pfipravovany 2.

globdlni granty, ze kterych budou financovany projekty v obdobi 2013 — 2015.

Vyzva na piedklddani Zadosti o GG 3.2 byla vyhlaSena aZ v roce 2009 a v zaii 2009 byl
schvédlen globdlni grant StiedoCeského kraje na OP 3.2. V ramci oblasti podpory 3.2 se

bude jednat pouze o jeden globdlni grant:

CZ.1.07/3.2.11 Podpora nabidky dalsiho vzdéldvdni ve Stredoceském kraji.

4.2 Globalni grant CZ.1.07/1.1.06 ZvySovani kvality ve vzdélavani ve

Stiredoceském kraji

4.2.1 Podporované aktivity

e Vytvifeni podminek pro implementaci Skolnich vzdéldvacich programti ve skoldch
a Skolskych zafizeni, podpora aktivit metodickych tymi, podpora pracovniki Skol a

$kolskych zafizeni zapojenych do inovace SVP. (akt.&. 1)

¢ Implementace novych kurikuldrnich dokumentti do praxe jednotlivych $kol a osveé-
tova a informacéni podpora kurikuldrni reformy zaméfend na SirSi pedagogickou i

rodi¢ovskou vetejnost na regiondlni drovni. (akt.¢. 2)
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e Zavadéni vyuCovacich metod, organizacnich forem a vyukovych Cinnosti véetné
tvorby modulovych vyukovych programil s diirazem na mezipiedmétové vazby,

které vedou k rozvoji klicovych kompetenci. (akt.c. 3)

e Zavadéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych c¢innosti, které

zvysuji kvalitu vyuky cizich jazyki (vCetné e-learningu). (akt.c. 4)
e Podpora vyuky v cizich jazycich na stfednich Skolach. (akt.c. 5)

e ZlepSovani podminek pro vyuku technickych obort, véetné zvySovani motivace Za-

ku ke vzdélavani se v téchto oborech. (akt.c. 6)

e Vytvafeni podminek pro dlouhodobé hostovani plné kvalifikovanych ucitela CJ.

(akt.C. 7)

® ZlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zZaky i ucitele, a to i mimo vyucovani.

(akt.c. 8)
e Vyuzivani ICT ve vSeobecné vzdéldavacich a odbornych predmétech. (akt.c. 9)

e Rozvoj partnerstvi a sitovani — partnerstvi, spoluprdce a vyména zkusSenosti mezi
Skolami a Skolskymi zafizenimi navzdjem a mezi Skolami, Skolskymi zafizenimi,
nestatnimi neziskovymi organizacemi a dalSimi aktéry v oblasti vzdéldvani. (akt.C.

10)

e Spoluprice instituci pocatecniho vzdélavani na regiondlni drovni s aktéry na trhu
prace (v¢etn¢ zahrani¢nich) s moznosti uplatnéni inovativnich forem spoluprace

(napft. stdZe studenti/ucitelti u zaméstnavateld). (akt.c. 11)

e Spoluprace instituci poc¢atecniho vzdélavani s mistni a regiondlni statni spravou a
samospravou s moznosti uplatnéni inovativnich forem spoluprdce (napf. zapojeni

Skol do komunitniho rozvoje). (akt.c. 12)

® Rozvoj kariérového poradenstvi ve Skoldch, véetné vyhleddvani Zakti ohroZenych
nespravnou volbou nebo pred€asnym odchodem ze systému vzdélavani a osvétové
a informacni ¢innosti smétujici k zakiim a rodicim zaméfené na racionalizaci volby
dalsi vzdélavaci cesty. (akt.C. 13)

e Podpora skol v oblasti evaluace, nabidka evaluacnich néstroji a ovérovani klico-

o ~

vych kompetenci zakl za ucelem zvySovani kvality vzdélavani. (akt.c. 14)
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4.2.2

Podpora informacnich center ve Skolach, v¢etné marketingové podpory. (akt.¢. 15)

Rozvoj podnikatelskych znalosti, schopnosti a dovednosti Zdkli v pocatecnim vzde-

lavani (ZS, SS). (akt.¢. 16)

Rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zakti ve vzdélavani pro udrzitelny rozvoj
s dirazem na environmentdlni oblast vCetn¢ realizace praktickych (environmental-
nich) programii. (akt.c. 17)

Cilova skupina

zaci Skol a Skolskych zafizent;

pracovnici Skol a Skolskych zafizeni;

vedouci pracovnici Skol a Skolskych zafizent;

pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani v oblasti volného Casu déti a

mladeze.

V této oblasti podpory by mél byt projekt zejména zaméfen na cilovou skupinu Zakda.

Ostatni cilové skupiny by méli byt spiSe okrajovou slozkou.

4.2.3

Zadatelé

Zadatelé jsou u viech oblasti podpor stejni:

Skoly a Skolska zafizent;

vysoké Skoly;

sdruzeni a asociace Skol;

pravnické osoby plisobici ve vzdélavani a kariérovém poradenstvi;

meésta, obce a svazky obci;

odborové organizace a organizace zamestnavatelll, profesni a oborova sdruzenti;

hospodatskd komora podle zdkona &. 301/1992 Sb., o hospodaiské komoie Ceské
republiky a Agrarni komote Ceské republiky;

zaméstnavatelé, pokud v souladu s pfedmétem své Cinnosti poskytuji plnéni v sou-
vislosti s aktivitami, které mohou byt pfedmétem podpory OP VK, nebo s vytvére-

nim nezbytnych podminek pro takové aktivity;
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4.3

4.3.1

4.3.2

nestatni neziskové organizace. [9,13]

Globalni grant CZ.1.07/1.2.05 Rovné prilezitosti ve vzdélavani ve

Stiredoceském kraji

Podporované aktivity

Uplatilovéni a zlepSovani organizacnich forem a vyuky a vyucovacich metod pod-
porujicich rovny piistup ke vzdé€lavani, véetné tvorby individudlnich vzdélavacich

plant, vyuziti ICT a e-learningovych aplikaci. (akt.c. 1)

ZvysSovani kompetence pedagogickych pracovnikli pro odstraniovani bariér brani-

cich rovnému pfistupu vSech jedincl ke vzdélavani. (akt.cC. 2)

Rozvoj poradenstvi, propracovani a rozsifeni nabidky asistencnich, specidlné peda-
gogickych a psychologickych sluzeb pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potie-

bami. (akt.¢. 3)

M6

Vybudovani ,,zachytné sité¢* pro osoby ohrozené pred¢asnym odchodem ze systému

vzdélavani a téch, co se do systému chtéji navratit. (akt.C. 4)

Vasné zajisténi minimalni garantované péce o déti se sociokulturnim znevyhodné-

nim. (akt.c. 5)

Prevence rasismu a xenofobie prostiednictvim podpory multikulturni vychovy a

vzdélavani. (akt.C. 6)

Vzdélavani cizinch (pfedeviim jazykové) Zijicich na dzemi CR. (akt.g. 7)

Podpora neformélniho vzdé€lavani a kompetenci v ném ziskanych, zdokonalovani
systému vzdélavani pracovnikii NNO a stfedisek volného Casu, vytvareni vzdélava-
cich moduld uznatelnych jako soucast dal§tho vzdélavani. (akt.¢. 8)

Cilové skupiny

déti se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami z matetskych Skol a pfipravnych tiid

zakladnich $kol;
déti a mladistvi, kteti pfedCasné opustili systém pocatecniho vzdélavani;

zéci zékladnich a stfednich Skol se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami a ti Zici,

ktefi jsou ohroZeni pfed¢asnym odchodem ze vzd¢lavani;
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4.4

44.1

4.4.2

rodice déti a Zaka se socidlnim znevyhodnénim;

déti a Zaci mimorddné nadani (ve smyslu vyhlasky €. 73/2005 Sb.);
pracovnici Skol a Skolskych zafizeni;

vedouci pracovnici Skol a Skolskych zatizent;

pracovnici organizaci puisobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a

v oblasti volného Casu déti a mladeze. [10, 14, 16]

Globalni grant CZ.1.07/1.3.04 Dalsi vzdélavani pracovniki Skol a

Skolskych zarizeni ve Stiedoceském kraji

Podporované aktivity

Dalsi vzdéelavani pedagogickych pracovnikl Skol a Skolskych zatfizeni vcetné reali-
zace odbornych praxi a zahrani¢nich stazi pedagogickych pracovniki s diirazem na
realizaci kurikuldrni reformy, na jazykové vzdé€lavani, vyuzivani ICT ve vyuce a
environmentélni vzdélavani, v€etné osvojeni si dalSich modernich pedagogickych
metod, souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani.

(akt.c. 1)

Metodicka podpora vyuky cizich jazykt, v¢etné konzultani a poradenské Cinnosti
a tvorby metodickych néstroji a dokumentt v rdmci dal$iho vzdélavani pedagogic-

kych pracovniki $kol a Skolskych zatizeni. (akt.c. 2)

7 Mz

Zvysovani kompetenci fidicich pracovnikt Skol a Skolskych zatizeni v oblasti fizeni

a persondlni politiky. (akt.¢. 3)

Zvyseni dostupnosti, kvality a atraktivity nabidky dalStho vzdélavani pro pracovni-
ky Skol. (akt.c. 4)

Cilové skupiny

pracovnici Skol a Skolskych zafizeni;

vedouci pracovnici Skol a Skolskych zatizeni. [11, 15]
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4.5

4.5.1

4.5.2

4.6

Dne

Globalni grant CZ.1.07/3.2.11 Podpora nabidky dalsiho vzdélavani

ve Stiredoceském kraji

Podporované aktivity

Podpora provazanosti dal§tho vzdélavani s pocateCnim vzdélavanim vytvarenim
vzd¢lavacich moduld. (akt.¢. 1)

Podpora vzdélavaci nabidky v oblasti dalStho vzdé&ldvani — rozvoj vzdélavacich
programi pro vzdélavani dospélych ve Skoldch a dalSich vzdélavacich institucich.
(akt.c. 2)

Vzdélavani pedagogt, lektord, fidicich a organizacnich pracovnikt Skol a dalSich
vzdélavacich a poradenskych stiedisek ptisobicich v oblasti specializacniho vzd¢la-
vani a vzdélavani pro udrZitelny rozvoj. (akt.C. 3)

Rozvoj siti a partnerstvi subjektli ptisobicich v oblasti dalSiho vzdélavani a pora-
denstvi. (akt.C. 4)

Poradenstvi a metodickd pomoc pii zavddéni modernich a inovativnich vzdé¢lava-
cich technologii a metod (pro organizace piisobici v oblasti specializacniho a dalsi-

ho vzdé¢lavani a vzdélavani pro udrZitelny rozvoj). (akt.C. 5)

Cilové skupiny

lektort;

pracovnici vzdélavacich instituct;

ucastnici dalS$tho vzdé€lavani (musi byt definovani s ohledem na uplatnitelnost na tr-
hu price a aktivity pro tuto cilovou skupinu musi smérovat ke zvySovani konkuren-
ceschopnosti, vékova hranice od 25 do 64 let (ekonomicky aktivni obyvatel mtze
byt i mladsi s prvnim vstupem na trh prace a musi mit ukoncené primarni/terciarni

vzdélavani). [12]

Prvni kolo vyzvy

16. dubna 2008 schvdlila Rada StiedoCeského kraje vyhlaSeni prvnich vyzev

k ptedkladéani Zadosti o finan¢ni podporu v oblasti podpory 1.1. ZvySovani kvality ve vzd¢-

lavani, 1.2 Rovné piilezitosti déti a zakl, véetné déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi

potfebami a 1.3 Dalsi vzdelavani pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni. Vyzva byla vyhla-

Sena 5. kvétna 2008 a ukoncena 16. ¢ervna 2008 pro vSechny 3 oblasti podpory. Proces
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hodnoceni byl ukoncen v srpnu 2008 jedndnim Vybérové komise OP VK, kterd se usku-
teCnila 12. 8. 2008. Zastupitelstvo kraje schvdlilo seznam predloZenych projektl ke schva-
leni dne 3. 9. 2008. VétSina Smluv o realizaci GP byla podepsdna v listopadu a prosinci
roku 2008 a v lednu 2009 zacalo 90 % projekth s realizaci grantovych projektd. V rdmci
téchto vyzev byly podporovédny grantové projekty, jejichZ minimdalni vySe podpory bude

400 000 K¢ a maximdlni 25 000 000 K¢. Délka téchto projektti mohla byt az 36 mésicil.

V dubnu 2010 byl jiz ukoncen jeden projekt z oblasti podpory 1.3 a jeden projekt z oblasti
podpory 1.1 nezacal vibec realizovat, z divoda revokace smlouvy Zastupitelstvem Stiedo-

ceského kraje.

1. vyzva pro GG 3.2 byla vyhlaSena 29. zaii 2009 a piijem Zadosti byl ukoncen 20. listopa-
du 2009. Do data uzavieni bakaldiské prace nebyl jesté¢ ukoncen proces hodnoceni. Na 14.
5. 2010 je naplanovano jednani Vybérové komise OP VK. Z tohoto diivodu se budu této

oblasti podpory vénovat spiSe okrajové.

Tabulka 2 Alokace financnich prostredkii na 1. vyzvu (Zdroj: autor)

Oblast podpory Alokace na 1. vyzvu S¢k Alokace na 1. vyzvu Zk
1.1 242 000 000 K¢ 120 000 000,00
1.2 88 000 000 K¢ 43 000 000,00
1.3 110 000 000 K¢ 55 000 000,00
3.2 100 000 000 K¢ 80 000 000,00

4.7 Druhé kolo vyzvy

Dne 4. 2. 2009 bylo hejtmanem Stredo¢eského kraje MUDr. Davidem Rathem vyhldSeno
2. kolo vyzev k predklddani zadosti o finan¢ni podporu do globdlnich grantt OP VK
v oblastech podpory 1.1, 1.2 a 1.3. Zahdjeni vyzvy bylo stanoveno na 4. inora 2009 a pii-
jem Zadosti o finan¢ni podporu byl ukoncen ke dni 31. 3. 2009. Proces hodnoceni byl
ukoncen jedndnim vyb&rové komise 10. 7. 2009. Na jednani vyberové komise byla navy-
Sena alokace na 2. vyzvu v oblasti podpory 1.1 z 100 000 000 K& na 109 566 098,96 Kc¢.
VSechny projekty navrZzené Zastupitelstvu kraje byly schvéleny v zafi 2009. Smlouvy o
realizaci GP byly podepisovany v prib¢hu listopadu 2009 az ledna 2010. VétSina projektt
zacala realizovat dle doporuceni ZS od 1. 2. 2010. Do této doby nebyl ukoncen zZadny pro-

jekt. Pouze nebyla podepsana jedna smlouva z oblasti podpory 1.1, z diavodii odstoupeni
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uspéSného zadatele. V této vyzveé byla sniZzena maximadlni vySe podpory z 25 000 000 K¢
na 10 000 000 K¢, minimdlni hranice ziistala stejnd na 400 000 K¢. Délka realizace téchto

projekti je nejvyse 30 mésict.

Tabulka 3 Alokace financnich prostredkii na 2. vyzvu (Zdroj: autor)

Oblast podpory Alokace na 2. vyzvu S¢k Alokace na 2. vyzvu Zk
100 000 000 K¢
1.1 70 000 000 K¢
navysSena VK 109 566 098,96 K¢
1.2 60 000 000 K¢ 35 000 000 K¢
1.3 90 000 000 K¢ 31 000 000 K¢

4.8 Treti kolo vyzvy

Treti vyzva byla zatim vyhlaSena pouze u oblasti podpory 1.2 - Rovné piileZitosti déti a
7aki, vcetné déti a zakl se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Vyzva byla vyhlasena 4.
unora 2010 a ukoncena 26. bfezna 2010. V této vyzvé byla maximélni vySe podpory
6 000 000 K¢&. V dobé ukonceni bakaldiské prace nebyl ukoncen proces hodnoceni. Pro
vyhlaseni 3. vyzev pro oblasti podpory 1.1 a 1.3 je pldnovan pfelom Cervna a Cervence

2010. Projekty podané do této vyzvy budou o maximalni délce 12 mésict.

Tabulka 4 Alokace financnich prostredkii na 3. Vyzvu (Zdroj: autor)

Oblast podpory Alokace na 3. vyzvu S¢k Alokace na 3. vyzvu Zk
1.1 predbézné 99 000 000 K¢ 54 262 305 K¢
1.2 52 000 000 K¢ 45 119 053 K¢

1.3 predbézné 66 000 000 K¢ 26 046 469 K¢
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5 PROJEKTY PRVNIi A DRUHE VYZVY

5.1 Prvnivyzva

5.1.1 PredloZené Zadosti o dotace

Tabulka 5 Objem financnich prostiedku 1. vyzvy (Zdroj: autor)

Oblast Pocet Pozadovana Alokace Pievis Schvaleno Kontrahovano
podpory | projekti dotace
1.1 132 862 420716 242 000 000 | 356,4% | 241904 309,26 | 220 157 152,11
1.2 22 130972016 88 000 000 148,8% | 47 215 763,32 47215 763,32
1.3 36 281 891 685 110 000 000 | 256,3% | 34 491 139,6 34 491 139,6
3.2 82 466 879 049,98 | 100 000 00 466,8% | Neni uzavieno Neni uzavieno

Jak je vidét z predloZené tabulky, zdjem o projekty OP VK je n€kolikandsobné vySsi nez je

alokace na danou vyzvu. NejveEtsi previs je u oblasti podpory 1.1. Zména v kontrahovanych

projektech oproti schvalenym financnim prostfedkim u oblasti podpory 1.1 je z davodu

revokace smlouvy o realizaci GP ze strany Zastupitelstva Stfedoceského kraje. Jednalo se

o nejvetsi projekt schvaleny v dané vyzve.

Graf 1 Struktura Zadatelu v 1. vyzvé (Zdroj: autor)
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Z grafu je jasné€ vidét, Ze v oblastech podpory 1.1 a 1.2 si nejvice Zadaji Skoly a Skolska

zafizeni v pocatecnim vzdé€lavani. V oblasti podpory 1.3 a 3.2 jsou to zejména neziskové
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organizace zabyvajici se vzdéldvanim dospélych, coz je i zaméfeni danych oblasti podpo-
ry.

Nejvice podanych projektii v OP 1.1 tj. 23 % bylo zaméfeno na aktivitu ¢. 3 - Zavadéni
vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych ¢innosti véetné tvorby modulovych
vyukovych programtl s diirazem na mezipiedmétové vazby, které vedou k rozvoji klico-
vych kompetenci a nédsleduje aktivita ¢. 8 - ZlepSovani podminek pro vyuZivani ICT pro
Zéky i ucitele, a to i mimo vyucovani a ¢. 9 — VyuZiti ICT ve vSeobecnych vzdélavacich a
odbornych piredmétech, na které bylo poddno 23% projekti. V ramci jednoho projektu

mohlo byt vice podporovanych aktivit.

V oblasti podpory 1.2 je nejvice podanych Zadosti o projekt zaméteno na aktivity €. 2 -
Zvysovani kompetence pedagogickych pracovnikii pro odstranovani bariér branicich rov-
nému piistupu vSech jedinct ke vzdélavani a aktivitu €. 3 - Rozvoj poradenstvi, propraco-
vani a rozSiteni nabidky asistencnich, specidln¢ pedagogickych a psychologickych sluzeb
pro Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Tyto aktivity mély zastoupeni v celé po-

lovin€ podanych projektt.

Vice jak polovina podanych projektii v oblasti podpory 1.3 je zamétfena na aktivitu €. 1
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikli §kol a Skolskych zafizeni vcetné realizace
odbornych praxi a zahrani¢nich stdZi pedagogickych pracovnikli s diirazem na realizaci
kurikuldrni reformy, na jazykové vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce a environmentdlni
vzdélavani, vCetné osvojeni si dalSich modernich pedagogickych metod, souvisejicich se

systematickym zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani.

V oblasti podpory 3.2 byla neceld polovina Zadosti tj. 42 % zaméfena na aktivitu ¢. 2 -
Podpora vzdé¢lavaci nabidky v oblasti dal§tho vzdélavani — rozvoj vzdélavacich programt
pro vzdélavani dospélych ve Skolach a dalSich vzdé€lavacich institucich a jedna Ctvrtina na
aktivitu €. 3 Vzdélavani pedagogi, lektort, fidicich a organiza¢nich pracovnikt Skol a dal-
Sich vzdélavacich a poradenskych stiedisek plisobicich v oblasti specializa¢niho vzdélava-

ni a vzdé€lavani pro udrZitelny rozvoj.

5.1.2 Proces hodnoceni

V 1. kole vyzvy bylo celkem predloZeno 190 Zadosti, z toho vSak 117 bylo vyfazeno v pro-

cesu hodnoceni.
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5.1.2.1 Hodnoceni piijatelnosti

Vétsina projektu tj. 48 % byla vytazena v procesu hodnoceni pfijatelnosti. V této fazi hod-
noti zprostifedkujici subjekt podané zadosti z pohledu opravnénosti zadatele, cilovych sku-
pin, podporovanych aktivit a rozlozeni zpisobilych vydaji dle poZadavkl dané vyzvy ob-
lasti podpory. NejcastéjSim diivodem vytazeni v této fazi bylo nesplnéni kritéria pfijatel-
nosti ¢. 9 Podpora z OP VK je pldnovdna vyhradné pro zplsobilé vydaje ve stanovené
struktufe a respektuje finan¢ni limity v rdmci dané vyzvy. PoruSeni tohoto kritéria zname-
nalo pfekroceni financ¢nich limitl na dané kapitoly, v nejvice ptipadech to bylo ptekroceni
25 % kapitoly 3. Zatizeni. Toto prekro¢eni mohlo také znamenat, Ze Zadatel chybné zatadil
polozky do jinych kapitol, neZ mél a pii jejich zafazeni do spravné kapitoly, byl piekrocen
limit. Nejvice se tyto chyby tykaly kapitoly 3. Zatizeni a 3.8 Ktizové financovani. DalSim
problematickym kritériem bylo kritérium ¢. 5. Navrzené kliCové aktivity projekty jsou
v souladu s vyhldSenymi podporovanymi aktivitami v rdmci dané vyzvy a €. 6 Cilové sku-
piny jsou v souladu se stanovenymi cilovymi skupinami v rdmci dané vyzvy. Nejvice chyb
v téchto kritériich bylo zatazeni jinych aktivit neZ byly uvedené ve vyzvé nebo zaméteni
projektu spiSe na vybaveni kanceldre apod. V mnoha vyfazenych projektech také bylo za-
fazeni studentti VOS, které nejsou v danych oblastech podporovéany nebo zatazeni cilovych

skupin z jinych kraj, zfejmé se jednalo o piepracovani projektu podaného do jiného kraje.

5.1.2.2 Vécné hodnoceni

V této fazi hodnoti externi hodnotitelé, ktefi maji s krajem sepsanou Dohodu o provedeni
prace nebo Smlouvu o dilo. Jsou vybirani z Centralni databaze hodnotiteli na zdklad¢ je-
jich praxe a zkuSenosti v oboru. Projekt vZdy hodnoti 2 hodnotitelé na zdklad€ zdkladnich
a specifickych pozadavki. Pfidéluji danym pozadavkiim body, a pokud projekt ziska vice
jako 65 bodl od obou hodnotiteld, je projekt doporucen k podpoie. Pokud vsSak nespliuje
dané pozadavky je vyfazen z hodnoceni. Vznikaji vSak i situace, Ze jeden hodnotitel dany
projekt podpoii a druhy ne. V tomto piipad¢ je projekt preddn 3. hodnotiteli — arbitrovi.

Poté se priklani ke dvéma podobnym hodnocenim.

Nejvice duvodi pro nepfid€leni poZadovaného poctu bodu bylo nedostate¢né zdivodnéni
polozek rozpoctu k aktivitdm projektu, nadhodnocené polozky rozpoctu zvlasté v oblasti
osobnich ndkladl a zafizeni, malé zapojeni cilovych skupin a partnerti, nedostate¢né po-

pséani rizik a jejich eliminace, nenastaveni dostatecného kontrolniho systému a zajiSténi
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udrZitelnosti projektu. Celkem bylo hodnotiteli vyfazeno 10 projektl z oblasti podpory 1.1

a 1 z oblasti podpory 1.2. V oblasti podpory 1.3 nebyl vyfazen jediny projekt.

Tabulka 6 Prehled podanych, vyrazenych a schvdlenych projektii v 1. vyzve (Zdroj: autor)

Oblast | Pofet pred- | Hodnoceni | Vécné Vibérova | Schvdleno | Kontrahovano
podpory | loZenjch prijatelnosti | hodnoceni | komise 7K

1.1 132 57 10 5 52 51

1.2 22 9 1 1 11 11

1.3 36 26 0 0 10 10

3.2 82 31 24 - _ ;

5.1.2.3 Vybérovd komise

K projednavani vybérové komise jsou jiz predlozeny ty projekty, které dostaly dostatek
bodi tj. vice jak 65 bodl od externich hodnotitelti. PfedloZené projekty jsou sefazeny dle
ziskanych poctu bodii od nejvyssiho k nejniZ§imu. V rdmci oblasti podpory 1.1 postoupilo
k jednéni komise 65 projektii, z nichz 5 bylo vyfazeno a 8 spadlo do zdsobnikli projekt
z divodu nedostatecné alokace finan¢nich prostfedki na danou vyzvu. Dlvody vyfazeni
projektli byly nedostatecné kompetence Zadatele pro rozvoj Skolstvi v oblasti autoevaluace,
riziko nezdjmu Skol o spoluprici s Zadatelem v zdvislosti absence pfedbézného zjiSténi
z4jmu, projekt nebyl v souladu s Dlouhodobym planem vzdélavani a vzdélavaci soustavy
S¢k a nebylo zde dostatecné zdivodnéni zapojeni cilové skupiny. V oblasti podpory 1.2
byl vybérovou komisi vyfazen 1 projekt. Zasobnik projektli nebyl v oblasti podpory 1.2 a

1.3 vytvofen.

5.1.3 Realizované projekty

Na konci roku 2008 bylo podepsdno 85 % smluv o realizaci GP a vétSina projekt zacala
realizovat 1. 1. 2009. Nyni celkem z oblasti podpory béZi 51 projektli, z oblasti podpory
1.2 jedenéct projektti a v oblasti podpory 1. 3. jich bylo 11, avSak ke konci roku 2009 byl
JiZ jeden projekt ukoncen. Projekty jsou realizovéany dle pravidel OP VK, v pfipad¢ jejich
poruseni je fidicimu orgdnu hldSeno podezieni na nesrovnalost. Kazdy piijemce predklada
kazdé 3 mésice monitorovaci zpravu a zadost o platbu, kterd je na odd¢€leni grantti kontro-
lovana projektovym a finanénim manazerem. Tito manazeti ndsledné¢ minimalné jednou za

dobu realizace projektu provadéji kontroly na misté u jednotlivych piijemct. Po vice nez
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roce spoluprice s ptijemci z prvni vyzvy jiZ jsou nastaveny kontaktni mechanismy a reali-
zace projektli probihd bez vétsich problému. Piipadné problémy ¢i pochybnosti jsou hlaSe-

ny povéienym manazertim, ktefi se je naddle snazi eliminovat.

Graf 2 Struktura prijemcu v 1. vyzve (Zdroj: autor)
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Nejvice piijemct jsou Skoly, jednd se zejména o stiedni Skoly, o néco méné¢ jiz skoly za-

kladni.

V oblasti podpory 1.1 je nejvice realizovanych projektd zaméfeno na zavadéni novych
vyucovacich metod, hlavné s podporou ICT a je zde také velky zdjem o modernizaci vyuky

jazyktl. Celkem 47 % je zaméteno na aktivity €. 3, 8 a 9.

V oblasti podpory 1.2 je nejvice realizujicich projektli zaméefeno na aktivity €. 2 ZvySovani
kompetence pedagogickych pracovnikil pro odstranovéani bariér branicich rovnému pfistu-
pu vSech jedinct ke vzdé€lavani a aktivitu ¢. 3 - Rozvoj poradenstvi, propracovani a rozsi-
feni nabidky asisten¢nich, specidlné pedagogickych a psychologickych sluzeb pro zdky se
specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Tyto aktivity mély zastoupeni v celé poloviné poda-

nych projektu.

Polovina realizovanych projekt v oblasti podpory 1.3 je zaméfena na aktivitu ¢. 1 - Dals{
vzdélavani pedagogickych pracovnikli Skol a Skolskych zafizeni vetné realizace odbor-
nych praxi a zahrani¢nich stdzi pedagogickych pracovnikl s diirazem na realizaci kuriku-
larni reformy, na jazykové vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce a environmentédlni vzdéla-
vani, v€etné osvojeni si dalSich modernich pedagogickych metod, souvisejicich se syste-

matickym zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani. [26]
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5.2 Druha vyzva

5.2.1 Predlozené zZadosti o dotace

Opcét se potvrdilo, ze zdjem o OP VK je mnohondsobné vyssi nez je alokace na danou
vyzvu. Ve 2. vyzveé se zdjem jeSté zvysil, zejména v oblasti podpory 1.1. Je to také zpuso-
beno tim, Ze Zadatelé s projekty, které neuspély v 1. vyzve, se snazili vice konzultovat,
piepracovavali svoji zadost a podali si dany projekt jesté jednou. Byl zaznamendn nartist
novych Zadatell, ktefi se vice informovali 0 moZnostech financovani jejich projekti. O
vyhlaSeni nové vyzvy byly vice informovany stiedni Skoly a ostatni pfispévkové organiza-

ce zfizované StredoCeskym krajem prostfednictvim dopisu pana hejtmana.

Tabulka 7 Objem financnich prostredkui 2. vyzvy (Zdroj: autor)

Oblasti Pocet Pozadovana Kontrahovano
Alokace Previs Schvaleno K¢
podpory | projekti | dotace K¢ K¢
1.1 161 727 461 365 | 100 000 000 727,5% 109 566 098,96 99 819 912,08
1.2 33 149 840 543 | 60 000 000 249.,7% 52 494 207,86 52 494 207,86
1.3 40 231 069 934 | 90 000 000 256,7% 82 595 150,87 82 595 150,87
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Graf 3 Struktura Zadatelit ve 2. vyzve (Zdroj:autor)
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I ve 2. vyzvé se potvrdil enormni zdjem Skol v oblasti podpory 1.1. Také v oblasti podpory
1.2 bylo skol jako Zadateld vice né vSak aZ v takovém poméru jako v oblasti podpory 1.1.
Dalsi skupinou zadatelli byly neziskové organizace. V oblasti podpory 1.1 byl jejich zdjem
stejny jako zdjem podnikatelskych subjektti. V oblasti 1.2 byl lehce pod trovni zajmu skol
a v oblasti podpory 1.3 byl vztah Skol a neziskovych organizaci velmi vyrovnany spolu
s podnikatelskymi subjekty. Ve 2. vyzvé bylo zaméteni podanych projekt v oblasti pod-
pory 1.1 zejména obdobny jako v 1. vyzvé. Celkem 47 % projektd bylo zaméfeno na akti-
vity €. 3 - Zavadéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyukovych ¢innosti véetné
tvorby modulovych vyukovych programi s dirazem na meziptedmétové vazby, které ve-
dou k rozvoji klicovych kompetenci, 8 — ZlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro zaky
a ucitelé, a to i mimo vyucovani, a 9 - Vyuzivani ICT ve vSeobecné vzdéldvacich a odbor-
nych pfedmétech. Zajem Skol byl tedy nejvice o zavedeni ICT do vyuky. Struktura aktivit

se velmi nelisi od 1. vyzev.

V oblasti podpory 1.2 bylo celkem 50 % zaméteno na aktivity 1 - Uplatiiovani a zlepSovani
organiza¢nich forem a vyuky a vyucovacich metod podporujicich rovny ptistup ke vzdéla-
véani, v¢etné tvorby individudlnich vzdélavacich plani, vyuziti ICT a e-learningovych apli-
kaci a aktivitu 2 - ZvySovani kompetence pedagogickych pracovnikii pro odstranovani
bariér branicich rovnému piistupu vsSech jedincti ke vzdélavani. Dale byl vétsi zdjem i o
aktivity 3 a 4, které jsou zamétfeny na zZaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami a osoby
ohrozené pired¢asnym odchodem ze systému vzdélavani. Ostatni projekty byly zaméfeny

na zbyvajici Ctyfi aktivity.
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Nejvice podanych projektti v oblasti podpory 1.3 bylo na aktivitu 1 - Dalsi vzdélavani pe-
dagogickych pracovnikl kol a Skolskych zatizeni vCetné realizace odbornych praxi a za-
hrani¢nich staZi pedagogickych pracovnikl s diirazem na realizaci kurikularni reformy, na
jazykové vzdelavani, vyuzivani ICT ve vyuce a environmentdlni vzdélavani, véetné osvo-
jeni si dalSich modernich pedagogickych metod, souvisejicich se systematickym zvySova-
nim kvality a efektivity vzdéldvani a to celkem 51 %. Zbylych 46 % bylo zaméteno na

aktivity 2 a 3. Jen 3 % byly projekty zaméiené na aktivitu €. 4.
5.2.2 Proces hodnoceni

5.2.2.1 Hodnoceni piijatelnosti

V ramci druhé vyzvy bylo podano 234 Zadosti o finan¢ni podporu. AvSak na hodnoceni
piijatelnosti bylo celkem vytazeno 74 projektl tj. neceld tetina ze vSech piijatych projek-
td. Chyby byly velmi podobné jako v 1. vyzvé€. Jednou zménou bylo zptisnéni kritéria pii-
jatelnosti €. 5 - Navrzené klicové aktivity projekty jsou v souladu s vyhlaSenymi podporo-
vanymi aktivitami v rdmci dané vyzvy, kdy od této vyzvy nesmély klicové aktivity byt
zametfeny dovnitf projektu tzn. administrativa projektu, publicita, audit apod. Na tomto

kritériu vypadlo 46,5 % z vytazenych zadosti.

5.2.2.2 Vécné hodnoceni

K externim hodnotitelim v rdmci vécného hodnoceni bylo pfeddno 160 Zadosti o financni
podporu. Zménou oproti 1. vyzvé bylo vyuZiti syst¢tmu HO-MO — Hodnotitelsky modul,
do kterého se nahraji veskeré projekty k vécnému hodnoceni, a tento systém je nezavisle
rozdéli dvéma hodnotitelim. V piipadé sporného hodnoceni automaticky pfitazuje projekt
arbitrovi. Ve 2. vyzvé také nastala zména v bodovém hodnoceni. Nyni se pfi vyuZiti arbitra
k celkovému bodovému hodnoceni vyuZzival primér ze dvou nejblizSich hodnoceni, coz
znamena, ze i kdyz jeden hodnotitel projekt nedoporucil napt. 57 body a druhy doporucil
napt. 87 bodu, primér hodnoceni je 72 bodi, €ili projekt byl doporucen k financovéni. Ve
vécném hodnoceni byly vyfazeny 60 projektt tj. 37 %. Nejvice projekti bylo vyfazeno
v oblasti podpory 1.1, celkem 41 projektt, v oblastech podpory 1.2 a 1.3 bylo vyfazeno po
6 projektech. Chyby byly obdobné jako v 1. vyzvé. Také bylo osloveno vice hodnotitelt, u
kterych se pohled na jeden projekt diametrdlné liSil. Toto bylo asi nejvétSim problémem

daného hodnoceni. V ptipad¢ Spatné zkuSenosti s hodnotitelem, byl dany hodnotitel obo-
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dovén v ramci systému HO-MO, aby jiZ nedochdzelo k takovym to problémlm i v jinych

krajich.

5.2.2.3 Vybérovd komise

Vybérova komise nedoporucila k financovani 46 projektt. Z diivodi nedostate¢né kompe-
tence zadatele pro rozvoj Skolstvi a vétSina projektli nebyla v souladu s Dlouhodobym plé-
nem vzdélavani a vzdélavaci soustavy S¢k. Nakonec ke schvdleni Zastupitelstvu kraje $lo
z oblasti podpory 22 projektt, z oblasti podpory 1.2 14 projektt a z oblasti 1.3 16 projektt.
V oblasti podpory 1.1 bylo nakonec podepsano jen 21 smluv o realizaci GP, jelikoZ jeden

[ DAY

uspésny zadatel odmitl podepsat smlouvu, z diivodu jeho nezdjmu.

5.2.3 Realizované projekty

Graf 4 Struktura prijemcu ve 2. Vyzve (Zdroj:autor)
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Ve 2. vyzvé oblasti podpory 1.1 je nejvice projektll zaméfeno na aktivitu ¢. 3 - Zavadéni
vyucovacich metod, organiza¢nich forem a vyukovych ¢innosti v€etné tvorby modulovych
vyukovych programu s dirazem na mezipfedmétové vazby, které vedou k rozvoji  klico-
vych kompetenci a nésleduje aktivita €. 8 - ZlepSovani podminek pro vyuZivani ICT pro
Zéky 1 ucitele, a to i mimo vyucovéni a €. 9 — VyuZiti ICT ve v§eobecnych vzdélavacich a
odbornych prfedmétech, a to celkem 50 %. V této oblasti podpory bylo 13 % projektt za-
meéfenych na aktivitu €. 17 - Rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zakl ve vzdélavani
pro udrZitelny rozvoj s dirazem na environmentdlni oblast vcetn¢ realizace praktickych

(environmentdlnich) programu. Na aktivity €. 6, 11, 12, 13, 15 a 16.
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V oblasti podpory 1.2 bylo jako v 1. vyzvé nejvice projektli zaméteno na aktivity €. 1 -
Uplatnovani a zlepSovéani organizacnich forem a vyuky a vyucovacich metod podporuji-
cich rovny pfistup ke vzdé€lavani, véetn¢ tvorby individudlnich vzdé€lavacich plani, vyuZziti
ICT a e-learningovych aplikaci a aktivitu 2 - ZvySovéani kompetence pedagogickych pra-

covnikl pro odstrafiovani bariér branicich rovnému piistupu vSech jedinct ke vzdélavani.

Nejvice projektti v oblasti podpory 1.3 je podpofeno na aktivitu ¢. 4 - ZvySeni dostupnosti,
kvality a atraktivity nabidky dalSiho vzdélavani pro pracovniky Skol, a to celkem 43 %,
dédle ndsleduje aktivita ¢. 1 - Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika Skol a Skolskych
zafizeni véetné realizace odbornych praxi a zahrani¢nich stdzi pedagogickych pracovnikii
s diirazem na realizaci kurikuldrni reformy, na jazykové vzdélavani, vyuZivani ICT ve vy-
uce a enviromentalni vzdélavani, v¢etné osvojeni si dalSich modernich pedagogickych me-
tod, souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality a efektivity vzdelavani s 36 %,
pak jiZ jen zanedbateln¢ aktivita €. 3 - ZvySovani kompetenci fidicich pracovnikli Skol a
Skolskych zafizeni v oblasti fizeni a persondlni politiky se 14 % a aktivita ¢. 2 - Metodicka
podpora vyuky cizich jazykt, vCetné konzultani a poradenské ¢innosti a tvorby metodic-
kych nastrojii a dokumentti v rdmci dalStho vzdélavani pedagogickych pracovnikl skol a

Skolskych zatizeni pouze ze 7 %. [26]

5.3 Realizace GG ve Zlinském kraji

Ve Zlinském kraji jsou realizovany 4 globdlni granty.

CZ.1.07/1.1.08 ZvySovdni kvality ve vzdeéldvdni ve Zlinském kraji

CZ.1.07/1.2.08 Rovné prileZitosti ve vzdéldvani ve Zlinském kraji

CZ.1.07/1.3.09 Dalsi vzdeldvdani pracovnikii Skol a skolskych zarizeni ve Zlinském kraji

CZ.1.07/3.2.03 Podpora nabidky dalsitho vzdéldvani ve Zlinském kraji

5.3.1 Prvni kolo vyzvy

Prvni kolo vyzvy k pfedkladani Zadosti o finan¢ni podporu byly vyhldSeny na vSechny 3
oblasti podpory stejné a to od 28. 4. 2008 do 20. 6. 2008. Vyzva na oblast podpory 3.2 byla

zahdjena dne 7. zati 2009 a piijem zadosti byl ukoncen 19. fijna 2009.
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Tabulka 8 Prehled schvdlenych a kontrahovanych projektii v 1. vyzvé (Zdroj:autor)
Pocet pred-
Kontrahovano | Pocet projek-
orP loZenych Schvaleno K¢ | Pocet projektu
K¢ tu
projekti

1.1 98 119 858 919 28 119 858 919 28

1.2 23 18 943 232 6 18 943 232 6

1.3 51 55 000 000 11 55 000 000 11

32 56 30 101 883, 24 8 30 101 883, 24 8

V rdmci 1. vyzev bylo v oblasti podpory 1.1 poddno 98 projektd, kdy 20 % Zadosti bylo
zamefeno na aktivitu €. 3 - Zavadeéni vyucovacich metod, organizacnich forem a vyuko-
vych ¢innosti v¢etné tvorby modulovych vyukovych programt s diirazem na meziptedmé-
tové vazby, které vedou k rozvoji kli€ovych kompetenci a 15 % bylo zamieno na aktivitu
¢. 9 - Vyuziti ICT ve vSeobecnych vzdéldvacich a odbornych predmétech. Ostatni aktivity

byly zastoupeny rovnomérn¢, kromé aktivity ¢. 2 a 7.

V oblasti podpory 1.2 bylo podano 23 projektt z toho 8 na aktivitu ¢. 1 — Uplatilovani a
zlepSovani organizacnich forem a vyuky a vyucCovacich metod podporujicich rovny pfistup
ke vzd€lavani, vcetné¢ tvorby individudlnich vzdélavacich plant, vyuziti ICT a e-
learningovych aplikaci a 7 projekt na aktivitu 2 - ZvySovani kompetence pedagogickych
pracovnikil pro odstranovani bariér branicich rovnému pfistupu vSech jedinct ke vzdelava-

z

ni.

V oblasti 1.3 celkem 51 projektl, vice jak 60 % bylo zaméfeno na aktivitu ¢. 1 - Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl Skol a Skolskych zafizeni vcetné realizace odbor-
nych praxi a zahrani¢nich stdzi pedagogickych pracovnikl s diirazem na realizaci kuriku-
larni reformy, na jazykové vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce a environmentédlni vzdéla-
vani, v€etn¢ osvojeni si dalSich modernich pedagogickych metod, souvisejicich se syste-

matickym zvySovanim kvality a efektivity vzdélavani.

Ve vsech oblastech podpory byly zejména Zadatelé Skoly a Skolskd zatizeni, ddle v oblasti

1.3 bylo nejvice Zadateld pravnickych osob ptsobici ve vzdélavani.
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Nyni je v realizaci 45 projekti, které jsou zaméfeny zejména na zavadéni vyucovacich
metod a vyuZivani ICT ve vyuce, v oblasti podpory 1.1 jsou nejvice zastoupeny aktivity ¢.

6 a9, v oblasti podpory 1.2 jsou to aktivity ¢. 1 a 2 a u oblasti podpory aktivita ¢. 3.

5.3.2 Druhé kolo vyzvy

Druha vyzva OP VK v oblastech podpory 1.1, 1.2 a 1.3 byla vyhl4Sena 23. 2. 2009 a ukon-
¢ena 3. 4. 2009. V ramci téchto vyzev bylo piedloZeno celkem 184 projekta.

Tabulka 9 Prehled schvdlenych a kontrahovanych projekti ve 2. vyzvé (Zdroj:autor)

Pocet Kontrahovano
oP Schvaleno K¢ | Pocet projekti y Pocet projekti
piedloZenych projekti K¢
1.1 131 70 000 000 11 70 000 000 11
1.2 24 24 709 069 8 24709 069 8
1.3 29 29917 724 8 29917 724 8

Oproti 1. vyzvé vzrostl pocet podanych projektti hlavné v oblasti podpory 1. 1., tj. skoro o
polovinu. Zména byla také v zaméteni podanych projekta. Ttikrat vice vzrostl pocet poda-
nych projektl zamétenych na aktivitu €. 9 v oblasti podpory 1.1, tj. zastoupeni této aktivity
¢inilo 36 % k ostatnim aktivitdim. Zastoupeni ostatnich aktivit zistalo stejné. Realizované
projektli byly obdobné jako v 1. vyzvé, zaméfeny zejména na zavadéni vyucovacich metod
v podob¢ aktivity ¢. 3 Zavadéni vyuCovacich metod, organiza¢nich forem a vyukovych
¢innosti v¢etn¢ tvorby modulovych vyukovych programu s dirazem na mezipfedmétové

vazby.

Oblast podpory 1.2 také zaznamenala zménu a to zejména nartistem zdjmu o aktivitu €. 6 -
Prevence rasismu a xenofobie prostiednictvim podpory multikulturni vychovy a vzdélava-
ni, kdy v 1.vyzvé byl podan pouze jeden projekt nyni jiz to bylo projekti 6. Realizované

projekty byly oproti 1. vyzve i v aktivité €. 2, 3, 8 a nejvice v oblasti €. 6.

Ve 2. vyzvé oblasti podpory 1.3 poklesl zajemni aktivitu €. 1 DalSi vzdélavani pedagogic-
kych pracovniki kol a Skolskych zafizeni vcetné realizace odbornych praxi a zahrani¢nich
stazi pedagogickych pracovnikl s diirazem na realizaci kurikuldrni reformy, na jazykové
vzdélavani, vyuzivani ICT ve vyuce a environmentdlni vzdélavani, v€etné osvojeni si dal-

Sich modernich pedagogickych metod, souvisejicich se systematickym zvySovanim kvality



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 52

a efektivity vzdélavani, a naopak zdjem se zvySil u aktivity ¢. 4 - ZvySeni dostupnosti, kva-
lity a atraktivity nabidky dal$itho vzdé€lavani pro pracovniky Skol. Tady nenastala zména
oproti 1. vyzve, zaméteni realizovanych projektil bylo rozdéleno rovnomeérné, nejvice opét

na aktivitu ¢. 1.

5.3.3 Srovnani Stiredocesky kraj a Zlinsky kraj

Hlavnim rozdilem mezi Stfedoceskym a Zlinskym krajem je alokace finan¢nich prostted-
k1, to je zpisobeno nastavenim operacniho programu a po¢tem obyvatel daného kraje. Tim

je také vétSinou ovlivnén pocet realizovanych projektti, avSak neni to pravidlem.

V oblasti zaméteni projekt se aktivity spiSe opakuji ve Stfedoceském i Zlinském kraji.
V ramci celé republiky je situace velmi obdobnd. Jedind odliSnost, kterd zde vyvstala, je
zaméfeni podanych projekt ve 2. vyzve, zvlasté v oblasti podpory 1.2, kdy byl zdjem i o

jiné aktivity neZ podpora zavadéni vyucovacich metod a dile zaméteni na ICT a jazyky.

Zlinsky kraj jiZz m4 vyhlasenou 1 3. vyzvy v oblasti podpory 1.1, 1.2 a 1.3. V této oblasti je
Stredocesky kraj mirn€ pozadu, jelikoZ se ¢ekd na vyfeSeni nesrovnalosti, které vznikly
v 1. vyzve a bude tim ovlivnéna vySe alokace v oblasti podpory 1.1. V oblasti podpory 3.2
jsme na stejné drovni. Zddné vétsi zmény mezi obéma kraji nenastaly. Spoluprace probihd

na profesiondlni drovni. [29]

Tabulka 10 Alokace na jednotlivé vyzvy pro Stiedocesky a Zlinsky kraj
(Zdroj:autor)

Oblast Alokace na GG Alokace na GG
podpory Stiedocesky kraj Zlinsky Kkraj
1.1 417 743 615,00 244 121 225,00
1.2 174 692 784,00 88 771 354,00
1.3 189 883 461,00 110 964 193,00
3.2 363 227 780,00 182 875 280,00
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6 ZHODNOCENI REFLEXE A IMPLEMENTACE OP VK

V této ¢asti bych chtéla priblizit problémy v implementaci OP VK. Nejprve za¢nu na nej-
vy$§{ drovni, tj. na Ridicim orgdnu OP VK, ndsledné piedstavim problémy zprostiedkuiji-
ciho subjektu, Zadatelli a piijemcd. Posledni ¢4sti této kapitoly bude tvofit doporuceni

k feSeni problémt a eliminaci v dal§im programovém obdobi.

Tato kapitola byla sestavena na zdklad¢ vlastni praxe na zprostiedkujicim subjektu, dile
konzultacemi s pracovniky fidiciho organu a odboru Skolstvi Krajského ufadu Stfedoces-

kého kraje. Na zdklad¢ spoluprace byli dotazovani Zadatelé a dspé&Sni piijemci.

6.1 Ridici organ OP VK

Ridici organ OP VK nemé svoji situaci v implementa¢ni struktuie velmi jednoduchou.
Z jedné strany je bombardovan pozadavky z Ministerstva pro mistni rozvoj jako vedeni
Strukturdlnich fondt EU, ze strany Ministerstva financi a samoziejmé celé vlady, kterd
tla¢i na Cerpani financnich prostiedki, které se neustdle zpozd'uje. Z druhé strany, té nizsi,
je zase tlaCena, v piipadé¢ globdlnich grantd zastupci zprostiedkujicich subjekt, politikou a
piijemci. Nemluvé o tom, Ze tlaky jsou samoziejmé i z rGznych stran samotného Minister-

stva Skolstvi, mladeze a télovychovy. [30]

6.2 Zprostredkujici subjekt

Z pohledu Zprostfedkujiciho subjektu OP VK je né€kolik pfipominek k implementaci OP

VK, které se tdhnou jiz od pocatku realizace OP VK.

6.2.1 Dlouhé nastavovani OP VK

Z dtuvoda dlouhého nastavovani pravidel OP VK, dlouhého ¢ekéni na vydani Ptirucky pro
Zadatele a Prirucky pro pifijemce, znamenalo problémové nastavovani na useku zprostied-
kujiciho subjekty. Byli nuceni nastavit si nékteré pozadavky, dle svého uvdZeni, jelikoz
nebylo jesté z ¢eho Cerpat. Vychdzelo se tak ze zkusSenosti pracovnik, ktefi diive adminis-
trovali SROP nebo jiné OP v minulém programovacim obdobi. Nékteré nastaveni se tak
tdhne jesté dva roky po zahdjeni globdlnich grantd. Jednd se zejména o finan¢ni vykazo-

vani projektii a grantt.
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6.2.2 Nedostate¢na podpora ze strany Ridiciho organu OP VK

NejvétSim problémem pii nastavovani na ZS a zavedeni OP VK do praxe byla dlouhd pro-
dleva ze strany Ridicitho organu OP VK. Na duleZité dotazy bylo odpoviddno aZ po cca 2
mésicich. Pracovnici RO nebyli schopni odpovédét na dotazy tykajicich se vieobecnych
véci, které bylo nutno konzultovat. Také podpora ze strany tidictho orgdnu nebyla dosta-
tend. Ndzory jednotlivych pracovniki se riiznili a v ptipadé¢ stiznosti, které ndm byly ze
strany RO potvrzeny, byly nasledné RO odmitnuty a zménény. Tato strategie viak nevrha-
la dobré svétlo na zprostfedkujici subjekt ani na fidici organ samotny. Také se mnohokrat
stalo, Ze dilezité véci byly projedndvany na pracovnich skupinich OP VK, TP ¢i
s jednotlivymi zdstupci dané problematiky, avSak kdyZ jsme se o jejich ndzor chtéli opfit,

nebylo to doporuceno a spiSe davali ruce pryc.

6.2.3 Nekoncep¢nost

Neni ustanoven jednotny postup feSenych problematik. VétSina problému a dotazi je fese-
no ad hoc. Také rozhodnuti, se velmi Casto méni a neni nastaven jednotny postup jiz do
pocatku realizace operacniho programu. Veskerd jednéani jsou dlouhého charakteru, bohu-
Zel spiSe nevyhovujicim zplsobem pro realizaci GG. Na zapisy z jednéani se n¢kdy ¢eka az
pul roku, coz je velmi problematické u feSeni nutnych pozadavkl v dob¢ jedndni a neni

mozné se pevné opiit o materidly fidiciho organu.

6.2.4 Informacni systém IS MONIT 7+

Jednim z vétSich problémiu pii kazdodenni praci obzvlasté finanéniho manazera je prace
z informacnim systémem MONIT 7+. Jedna se o zdlouhavé nastaveni Pfirucky pro financ-
ni manaZery, kdy jizZ od listopadu 2008 zacali realizovat grantové projekty, u kterych je
nutné po kontrole monitorovaci zpravy a zadosti o platbu, zadat finan¢ni nélezitosti Zadosti
o platbu do systému v pozadované kvalité, jelikoz se tidaje déle pietahuji do MSSC. Bohu-
zel az v prvni poloving roku 2009 byla poskytnuta ZS Pfirucka po finan¢ni manaZery, ktera
vSak nebyla dostateCnd. Nova verze této ptirucky byla nédsledn€ vyddna na podzim 2009,
avSak jiz s uplné jinymi podminkami neZ byly uvedeny v 1. verzi Pfirucky pro finan¢ni
manazery. To znamend, Ze celého tfi Ctvrté roku byly zaddvany udaje do IS MONIT+ 7+
chybné a nyni je nutnd oprava. Jedna se vSak o opravu cca 300 zadosti o platbu, které se

Vv s

nutné tyto chyby zaznamenavat do velmi slozité tabulky, ktera jde nejprve pfes fidici organ
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a ndsledné ke spravci daného systému. Bohuzel oprava téchto nedostatki je na finan¢nich
manaZerech ZS a je to otdzka n€kolika mé&sict a hlavné uvolnéni persondlnich kapacit, coz
pii plné vytiZenosti neni mozné. V posledni dobé vSak byl zaznamenédn pokrok, diky neu-
stalym pfipominkdm ze strany ostatnich kraj a je mozné, Ze v nejbliz§ich mésicich budou

tyto opravy jednodussi.

6.2.5 Fluktuace pracovniki

Velkym problémem je fluktuace pracovniki na fidicim orgénu a zprostfedkujicim subjek-
tu. Pracovnici jsou vzhledem k navySovani ndro¢nosti prace malo motivovani. Pfi predpo-
kladu navySovani objemu finan¢nich prostfedki a realizovanych projektd pii stavajici pra-
covni kapacité¢ je témef nemyslitelné. Bohuzel je také problém s financnim cerpanim
z prostfedkt Technické pomoci OP VK, kdy neni podpora pracovniki TP na vycerpani

finan¢ni alokace projektu na navyseni pracovnich kapacit zprostfedkujiciho subjektu. [26]

6.3 Zadatelé

6.3.1 Podpora odboru skolstvi

Jako jedno z nejslabSich mist pii Cerpani prostfedki ve zminéném programovém obdobi
byla fediteli Skol, na poradich fteditell se zdstupci kraje z odboru Skolstvi a sportu,
oznacena nedostatecnd informovanost ohledné moznosti Cerpani. SpiSe neZ o nedostatku
informaci je vSak pfesnéj$i mluvit o nedostate¢né orientaci v dané problematice a zejména
deficitu individudlniho pfistupu ke Skoldm a jejich potiebdm. Proto Odbor Skolstvi,
mlddeze a sportu vyzval Skoly k vytvafeni projektovych listl, ve kterych popsaly své
predstavy o vyuzivani fondd EU v programovém obdobi 2007 - 2013, a nyni se Skolami
spolupracuje na pfeméné téchto listi na projektové zaméry a nésledném zpracovani
ptislusnych projektovych Zadosti. Pomoc je Skoldm poskytovdna zejména formou
pribéznych konzultaci. VSechny Skoly mély ddle moznost zicastnit se v pribéhu roku
semindil na téma ,Jak napsat uspéSny projekt”, jejichZ cilem byla podpora cerpani
finan¢nich prostfedki z fondi EU. Nezbytnd je i podpora kraje Skoldm a Skolskym
zafizenim pfi financovanim jejich projektti. Pro tyto ucely ma Odbor Skolstvi a sportu

Zastupitelstvem kraje schvalenou ¢astku na kofinancovéni projekti. [28]
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6.3.2 Aplikace Benefit 7

Usp&sni i nedsp&$ni Zadatelé se vét§inové shoduji na problémech s IS Benefit 7. Jednd se
zejména o vypadky systému z pfetiZzeni sité, kdy na konci vyzvy tento systém byl
nefunk¢ni a Zadatel m¢li obtize s dokoncenim Zadosti o projekt. Je to také zplsobeno
systémem prace Zadatelll, Ze vSe nechdvaji na posledni chvili. Jednd se vSak o tak dilezitou

véc v rdmci globdlnich grantd, kdyby k takovym situacim nemé&lo dochézet.

6.3.3 Predkladani zadosti

Celkovy proces predklddani Zadosti o projekt je pro Zadatele velmi zdlouhavy a naro¢ny.
Pocinaje psanim projektu v Benefit 7, nasledné pfedkladanim Zadosti v pozadované formé
a poté doplnéni formélnich néleZitosti Zadosti. Toto je bohuZel pro nckteré zadatele zcela
nepochopitelné a administrativé a ¢asové naro¢né. Jedna se o takové drobnosti jako o sva-
zéani sponkou i provazkem, dvou svazku tj. Zadost a piilohy véetné dalSiho doloZeni pii-
loh. Zv14sté obtiZny je tento proces v piipadé partnerti projektu. Tento proces je tak bohu-
Zel nastaven dle vyzvy a Prirucky pro Zadatele a je tieba jej respektovat, coz u nékterych

Zadatell je velmi obtiZné a nasledn¢ jsou feSeny s danymi zadateli stiznosti.

6.3.4 Zdlouhavy hodnotici proces

Velmi obtiZny je pro Zadatele fakt procesu hodnoceni. Jde o to, Ze je téZko pro né piedsta-
vitelné, jakymi vSemi fazemi musi jejich projektova Zadost projit. Proces od podani Zadosti
do vyrozuméni o schvdleni ¢i neschvdleni dle Usneseni zastupitelstva trva zpravidla ptl
roku, avSak v nékterych piipadech se tento proces muze prodlouzit. Je to naptiklad
z divodu zasedani zastupitelstva kraje po 3 mésicich, kdy tento proces zvlasté naroste.
Tento proces je bohuzel nastaven v Manualu OP VK a v rdmci zachovéni transparentnosti
je nutné tento proces zachovat. Obdobny proces hodnoceni je i u dalSich opera¢nich pro-

gramt. V piipad¢ OP VK neni mozné se s danou situaci vyporadat. [32]
6.4 Piijemci

6.4.1 Zdlouhavy proces podepisovani smluv

Ve chvili, kdy se stane uspéSny Zadatel, musi vytrvat na jednani zastupitelstva kraje, které
posvéti ndvrh vybérové komise. Nekdy toto cekdni muize byt i nejdelSim. Nasledné je
uspésny Zadatel informovén o jeho dspéSnosti a musi predloZzit podklady pro smlouvu, coz

v nékterych piipadech neni viibec jednoduché. Potencidlni piijemce si musi ziidit zvlastni
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projektovy ucet, ktery bude urcen pouze k projektovym finanénim prostiedkiim. V piipadé
partnerstvi musi zajistit podpis partnerskych smluv, coz nékdy byva velmi obtizné a zdlou-
havé. KdyZ jsou mu hodnotiteli ¢i vybérovou komisi doporuceny zmény v projektu, je také
nutné dolozit jejich dpravy do rozpoctu a do ProhldSeni o podstatnych zménach. V této
fazi vSe ptijemce pfedloZi na zprostfedkujicim subjektu a nasledné je vytvofena smlouva,
kterda musi byt nejdiive podepsana ptijemcem a nasledné zastupcem zprostiedkujiciho sub-

jektu.

6.4.2 Finan¢ni nastaveni projektu

Vétsina piijemcti se na pocatku realizace projektd potykala s financnim planem. Kdy po
zaslani zalohové platby tj. 20 % z celkové vySe projektu, utratili vétSinu na ndbytek a zafi-
zeni a nasledné¢ jim jiZ nezbyvalo na zaplaceni mezd. Je nutné vzdy si sestavit cashflow a
precist si podminky ve smlouvé. Mnoho pfijemcii si neptfeCetlo dukladné¢ smlouvu a oce-
kavalo dalsi financni prostfedky ihned po podani Zadosti o platbu, coZ nebylo mozné, jeli-
koz zprostfedkujici subjekt ma na kontrolu monitorovaci zpravy a Zadosti o platbu 30 pra-
covnich dnti. Samozifejmé u prvnich monitorovacich zprav byly pfijemci i nékolikrat vyzy-
vani k doplnéni, které bylo pro piijemce znac¢né nepochopitelné, bohuzel bylo tak ¢inéno

dle pravidel Pfiru¢ky pro piijemce, Metodickych pokynti a Smlouvy o realizaci GP. [31]

6.5 Doporuceni

V piipadé Ridiciho orgdnu OP VK je velmi t&Zké jiZz nyni v realizaci operaéniho programu
délat velké zmény. Pouze lze doporucit lepsi piipravu pii nastaveni dalSich operacnich
programi. Jednd se zejména o rychlejsi jedndni a urychleni nastaveni. Zdlouhavé nastavo-
vani nésledné vytvaii problémy pfi realizaci operacniho programu. Tento umysl byl i
v minulém programovacim obdobi, bohuZel v realit¢ se mnoho nevydafil.

Problémy zprostfedkujiciho subjektu vychazeji zejména z jiz zminéného nastaveni operac-
niho programu. V tomto piipad¢ 1ze doporucit rychlejsi a kvalitnéj$i nastaveni na urovni
fidiciho orgdnu a vétsi spoluprace v piipraveé operacniho programu se zdstupci kraji v da-

nych oblastech.

Uéinnym fesenim by také byla motivace pracovniki, kteif jiz maji n&kolikaleté zkusenosti
s problematikou strukturdlnich fondu a jejich realizaci. Subjektli zabyvajicich se touto pro-
blematikou, obzvlast¢ v Praze, je mnoho a je zde velka fluktuace pracovniki. Doporucila

bych proto vice motivovat zkusené pracovniky a nabirat nové pracovniky a délit se o jiz
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ziskané zkuSenosti. BohuZel v dneSni dob¢ je omezeno nabirdni novych zaméstnancii a
ndsledné vSe zistava na pavodnich lidech. V piipad¢ odchodu nékolika z nich to znamena

vV,

velky problém s realizaci opera¢niho programu na niz$i urovni. Pro lepsi motivaci pracov-

Vv s

nikd by bylo také vhodnéjsi, kvalitnéjsi a vétsi vyuziti projektli Technické pomoci. Pti

psani projektli technické pomoci by bylo vhodné&jsi komunikovat dané projekty s ostatnimi

kraji a hlavné je nutnd podpora pracovnikli odboru technické pomoci, kterd nyni chybi.

V piipad¢ problému Zadatell i pfijemcti by bylo feSenim vice semindit pro zadatele a pfi-
jemce. Jak z pohledu fidiciho organu, tak hlavné od zprostiedkujicich subjekti. Seminafe
jsou jednodenni a pro mnoho zdjemct znamenaji pouze obavy z realizace projektli. Dopo-
rucila bych semindfe vicedenni a zaméfené na témata projektovych manazerd, finan¢nich
manazerti a nasledné na jednotlivé podporované aktivity pro koordindtory téchto aktivit.
Nyni je kapacita jednodenniho semindfe omezena a velmi Casto se stdva, zZe chce zde byt
pfitomen feditel Skoly ¢i jiného subjektu, avSak nédsledné se jiZ na projektu nepodili pouze
jen jako statutdrni zastupci. A tak informace dulezité pro realizaci projektu padnou na neu-

rodnou ptdu.

Zadatelé i pifjemci jsou zaskoeni velkou administrativou tykajici se poddvanim Zadosti,
tak ndsledné pii predklddani monitorovacich zprav. Re$enim by bylo administrativni zjed-
noduseni ptedklddani projektl, coz jiz v piipad¢ zdkladnich Skol se zacind realizovat
v oblasti podpory 1. 4., a také zjednoduseni administrace realizovanych projektii a admi-

nistrativni kontroly.
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ZAVER
Cilem teoretické Casti této prace bylo pfedstaveni Opera¢niho programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost a jeho implementacni struktury. Na poc¢atku byly piedstaveny hlavni

cile a prioritni osy opera¢niho programu dle platnych dokumentd.

Déle jsem se v teoretické Casti prace vénovala implementacni struktufe operacniho pro-
gramu, kterd byla zamétfena zejména na fidici organ a zprostfedkujici subjekt. Zde jsem
vyuzila dokumentii upravujicich vnitini postupy a také jsem Cerpala z praxe.

z w2z

V praktické ¢asti jsem se nejdiive zabyvala globalnimi granty Zprostfedkujiciho subjektu
Stredoceského kraje a ndsledné jsem piedstavila jednotlivé vyzvy k predkladani Zadosti o
finan¢ni podporu. Na StiedoCeském kraji byly doposud vyhlaseny dvé vyzvy v oblasti
podpory 1.1 a 1.3, tfi vyzvy v oblasti podpory 1.2 a zatim pouze jedna vyzva v oblasti

podpory 3.2.

V danych vyzvach jsem déle zanalyzovala podané projekty dle struktury Zadatelii a aktivit
projektit ve vSech globalnich grantech StfedoCeského kraje. Na zdklad¢ vlastnich zkuSe-
nosti s hodnocenim jsem uvedla nejvétsi chyby Zadatelt, které se vyskytuji v poddvanych
projektech. PokraCovala jsem zaméfenim na realizované projekty, hlavné na strukturu pfi-
jemct a hlavnich aktivit realizace projektti. Tuto kapitolu jsem uzaviela predstavenim
globdlnich grantti Zlinského kraje, strukturou podanych a realizovanych projekta a nasled-

n¢ srovnanim téchto dvou zprostifedkujicich subjektt.

Svoji praci jsem zakoncila reflexi s implementaci operacniho programu z pohledu pracov-
nikil zprostfedkujiciho subjektu, Zadatelll a pifjemcti. V této Casti jsem vychdzela zejména
ze svych pracovnich zkuSenosti na zprostiedkujicim subjektu a nésledné z komunikace

s ostatnimi subjekty implementac¢ni struktury.

Zijem o tento operaéni program je velky a to jak na tdizemi celé CR v podobé piedkladani
Zadosti do individudlnich projekti, tak na tzemi jednotlivych kraji ve formé grantovych
projektii. Podané projekty zadateli nékolikandsobné pievySuji alokované financni pro-
sttedky, zejména v oblasti podpory 1.1. BohuZel troven nékterych projektt, je i po semina-
tich pro Zadatele a po konzultaci s pfisluSnymi pracovniky opera¢niho programu, nedosta-
teCnd. AvSak pfevazuji zde dobte a kvalitn€ zpracované projekty, které pfinasSeji zejména
do Skol nové technologie, nové vyuCovaci metody a zlepSeni kvality vyuky, coz je

v soucasnosti ¢im dal vice potieba.
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Jednotlivé ukoly implementa¢ni struktury OP VK jsou nastaveny jednoznacné, bohuzel
k slozitému nastavovani opera¢niho programu a hlavné nastavovani spoluprice subjektil
implementacni struktury, se vyskytuji nezadouci potize, které se vSak snazi jednotlivi za-
stupci v béhu napravovat. Zminéné potiZe, nejsou charakterem ovliviiujici realizaci ope-
racniho programu, pouze znesnadiiuji postupy zprostiedkujicich subjektii, Zadatelii a pfi-
jemct. Avsak i s témito nesndzemi je operacni program realizovan na vysoké trovni a fi-
nan¢ni prostiedky z Evropského socidlniho fondu jsou vyuzivany smysluplné na vzdélava-

ni naSich déti, které jsou investici do nasi budoucnosti.
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PRILOHA II: SCHEMA IMPLEMENTACNI STRUKTURY OP VK
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PRILOHA III: STRUKTURA PODANYCH PROJEKTU V 1. VYZVE
(ZDROJ: AUTOR)
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PRILOHA IV: STRUKTURA REALIZOVANYCH PROJEKTU V 1.
VYZVE (ZDROJ: AUTOR)
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PRILOHA V: STRUKTURA PODANYCH PROJEKTU VE 2. VYZVE
(ZDROJ: AUTOR)
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PRILOHA VI: STRUKTURA REALIZOVANYCH PROJEKTU VE 2.
VYZVE (ZDROJ: AUTOR)
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