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ABSTRAKT

Ve své bakal&ke praci se zabyvam zpracovanim fitrdranalyzy pro spot@ost Ontario
Die International (CZ) s.r.o. Cilem prace je poskyit informace o celkové finani
situaci, o vyvoji hospodani v letech 2004-2009, posoudit postaveni spolsti na trhu
a navrhnout op&tni ke zlepSeni hospadai.

Prace je rozvrzena do dvou hlavni@sti. V teoretickéasti se zabyvam popisem firtzun
analyzy a jejich metod. V praktick&asti provadim vlastni fin&ni analyzu, ve které
posuzuji finakni zdravi firmy, jeji hospodani a postaveni na trhu. Zavprace tvéi
navrhy a doporteni ke zlepSeni situace.

Klicova slova: finadni analyza, finagtni ponerové ukazatele, aktiva, pasiva, naklady,

vynosy, rozvaha, vykaz zigla ztraty, cash flow, konkurenceschopnost

ABSTRACT

In my bachelor | want to prepare financial analysisOntario Die International (CZ)
Company. The purpose of the study is to providermation about overall financial
situation, progress in economics in 2004-2009 yeard to assess a standing of the

company at the market and propose actions to ingpcavrent status.

Study consists of two main parts. In the theoréfi@at | am dealing with description of
financial analysis in general and its methodshkn ppractical part | am preparing financial
analysis of ODI at which financial health, its ecomcs and standing at market is assessed.

Conclusion of the study includes proposals andmegendations for improvement.

Keywords: financial analysis, financial ratios, etss liabilities, expenses, revenues,

balance sheet, profit and loss statement, cash ompetitiveness
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UvoD

Vyznamnou a nedilnokasti podnikovéhorizeni je finadni analyza. Ta je jednak
zakladem rozvoje podniku, ale také jeho konkurertfogsného fungovani. Finami
analyza poskytuje ekonomickému subjektu informaceskut&né finargni situaci

a posuzuje minuly, s@asny i budouci stav hospadai podniku.

Cilem finargni analyzy je za pomoci vhodrnzvolenych metod zjistit finami zdravi
podniku, stanovit silné a slabé stranky a odhdlipgné piciny nezadouciho vyvoje.

Poskytuje také nastroje pro finam planovani a strategické rozhodovani.

O finareni situaci podniku maji zajem nejen marigzale také okoli podniku, zejména

konkurence, dodavatelé, agthtelé, banky, statni organy, zétnanci a také wejnost.

V této bakaléské praci je mym hlavnim cilem vyhodnotit figaih situaci firmy Ontario
Die International (CZ) s. r. o. (dale jen ODI) ¥deh 2004 az 2009 pomoci ukazatel
finaneni analyzy a navrhnout podniku moznosti ke zlep&espod#eni. V teoretick&asti
popisuji pomoci odborné literatury vyznam fidah analyzy, jeji uzivatele, metody
a ukazatele. Analytick&ast bakaléské prace zana popisem spoteosti ODI dale
provadim vlastni finaini analyzu. Nejtive se ¥nuji horizontalni a vertikalni analyze
rozvahy a vykazu zisku a ztraty, dale rozdilovymazdtehm, v dalSicasti prace jsou
analyzovany powrové ukazatele, jako zadluzenost, likvidita, ak#ivia rentabilita.
Analyzu dophuji souhrnné ukazatele — vyfm Altmanova modelu a IN indexu

duveéryhodnosti. Posledriiast prace tvio srovnani firmy ODI s konkurénimi podniky.

PouZzité Udaje zrozvahy, vykazu zisku a ztraty &awy o pe&znich tocich jsou
poskytnuty z internich zdrdj podniku. Vypd@tené hodnoty porovnavam ¢asoveiad
a s doportiovanymi hodnotami uvedenymi v odborné litetatuPro lepSi fghlednost jsou
vypccitané hodnoty usgéadany v tabulkach, vékterych gipadech jsou vyuzity grafy.
U hodnot, které se odliSuji od dopdowanych hodnot jsem hledaléawibdy €chto rozdit

s naslednymi navrhy na zlepseni vyskedk



| TEORETICKA CAST
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1 FINAN CNi ANALYZA

Finartni analyza je oblast, kteragustavuje vyznamnou sgast komplexu finatniho
fizeni podniku, nehbzaji¥uje z@tnou vazbu mezi fedpokladanym efektemidicich

rozhodnuti a skutmosti.

Zakladnim zdrojem informaci pro fin&m analyzu jsou i@devSim data z fingniho
Gcetnictvi, jako podklad pro vyget ukazatel, které davaji uceleny obraz o ekonomické
situaci podniku. Zejména na kvalivstupnich uddj (Gcetnich vyka#) je zavisla i kvalita

vystupnich ukazatélfinanéni analyzy.

Zdrojem pro finatni analyzu jsou také informace z oblasti vnitrogkdwého @etnictvi,

pertzniho a kapitalového trhu a ekonomickeé statistiky.

O ukazatele finatni analyzy, jako o jeden z podstatnych zé@inojformaci, se pak opiraji
rozhodnuti managementu o dalSimésmani firmy, mohou také slouZit jako kritéria pro
hodnoceni vykonnosti igdniho managementu firmy. Firgnh analyza zaujima Klové
postaveni nejen ip hodnoceni minulého a stasného stavu podniku, ale umaoje

I mezifiremni srovnani v ramci odwi i srovnani mezioditvové. [5] [8]

1.1 Podstata finantni analyzy

Metoda finagni analyzy porttuje a tidi ziskana data mezi sebou navzajem, kvantifikuje
jejich vztahy a souvislosti. Tim se zvySuje vyp@ddschopnost vstupnich dat i jejich
informani hodnota, coZz umdije dospt k uritym zawraim o celkovém hospodeni

a finartnim zdravi podniku. Dsledkem finadni analyzy jsou fjatd opateni

a rozhodnuti. [5]

Vysledky finargni analyzy mohou byt vSak i bezcenné a mohou véshyknym
rozhodnutim, pokud jsoutipaty na zaklad chybné interpretace a bez kvalifikovaného

a komplexniho ekonomického posouzeni.

1.2 Ugel finanéni analyzy

Ucelem finani analyzy je provést, s pomoci specialnich merbddnoceni finatniho
hospod#&ni podniku, identifikovat slabiny ve finmim zdravi, které by mohly vést

k problénim a utit silné stranky dlezité pro budouci zhodnoceni majetku podniku.
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Pfi podrobrgjSi analyze se fiteme zarit blize na ®kterou ze slozek finamiho

hospodé&ni a zhodnotit naprentabilitu, zadluZenost, likviditu atd. [1]

1.3 Finanéni zdravi podniku

Pojmem finatni zdravi podniku je ozgavana uspokojiva finami situace firmy, kdy za
finantné zdravy podnik je moZné povazovat takovy podnikerktje v danou chvili
I perspektivié schopen napbvat smysl své existence, jinymi slovy je schopegathovat
trvale takové miry zhodnoceni vloZzeného kapitalurynzisku), ktera je pozadovana
investory.Cim VétSi je rentabilita vioZeného kapitalu, tim p&jh je finareéni zdravi firmy,
coz je dilezité pro podnik a jeho investory. Zaravs rentabilitou je nutnou podminkou

financniho zdravi i likvidita, tedy schopnost podniku alwvat ¥as splatné zavazky. [5]
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2 UZIVATELE FINAN CNiANALYZY

Vysledky finargni analyzy jsou fednEtem zajmu jednak managementu spobsti, ale

také dalSich subjekt které gichazeji s podnikem do styku.
Z pohledu uzivatél miaZzeme rozdlit finan¢ni analyzu do dvou oblasti:

= externi finakni analyzu, iniciovanou zvéh zan&renou na ufeni a ohodnoceni

duveéryhodnosti a spolehlivosti firmy anebo jejiho intr&siho potencialu.

» interni finargni analyzu, neboli analyzu pro peby podniku, ktera je zatiena na

zjisteni likvidity firmy, nebo na zevrubné zhodnocenighjminulych vysledi. [1]

Hlavni rozdil mezi externi a interni analyzou jeostupnosti podkladpro analyzu. Pro
externi analyzu se pouZivaji data, ktera js&nbd dostupna viejnosti, naproti tomu pro
interni analyzu se vyuzZivaji data, ktera se povazaljtajna a M@jnosti nepistupna. Jsou

piistupnd pouze pro zastnance a vedeni spotesti. [3]

2.1 Interni uzivatelé

Majitelé firmy si finantni analyzou o¥tuji, zda jsou jejich vioZzené prastlky do firmy

nélezi¢ zhodnocovany gdre vyuzivany.

Manazei vyuZivaji informace poskytované finarim &etnictvim pgFedevsim pro
dlouhodobé i operativni fingni fizeni podniku. Tyto informace um@di vytvoreni

zpstné vazby mezidicim rozhodnutim a jeho praktickynisiedkem.

Zaméstnancezajima pedevsSim celkova stabilita a prosperita firmytwatu perspektivy
svého zaréstnani, moznéhaistu mzdy, kariéry apod.

2.2 Externi uzivatelé

Investori provadiji kontrolu firmy, ale také vyznamna investi rozhodnuti. Jde jim
hlavné o stabilitu a ziskovost firmy a z toho plynoucvidendy. Zajimé je f@devSim
likvidita a perspektiva firmy. Tyto informace vywaiji také pro ocemi podniku v pipac

jeho prodeje apod.

Banky a jini véritelé sleduji gredevSim solventnost, likviditu, hodnoti vynosnostipiku
v deldim ¢asovém obdobi. Zadaji také co nejvice informaci imarfnim stavu
potencionalniho dluznika, aby se mohli spiavozhodnout, zda, v jaké vySi a za jakych

podminek poskytnout @v.
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Stat a jeho organy se zajimaji o finainé-acetni data zejména pro kontrolu gir
daiovych povinnosti, kontrolu podnikse statni majetkovouasti, rozdlovani finarénich
vypomoci (fimé dotace, garance &ni, subvence) a ziskantghledu o finatinim stavu

podniki se statni zakazkou.

Obchodni partnefi — dodavatelé si vybiraji takové adatele, kt&i budou schopni hradit
splatné zavazky, jde jimipdevSim o kratkodobou prosperitu a likviditu. Uutiodobych
partneti je nutné znét i jejich stabilitu a dlouhodobouweaitnost.

Odbkératelé hledaji fedevsim stabilniho obchodniho partnera, ktery bdideihodok

schopen dostat svym zavank.

Konkurence vyuZiva ziskané informace pro srovnani s vlastniysledky, odhaleni
slabych a silnych stranek konkuteich podnik a tim upevani svého umighi na trhu.

Vycet uzivateh financni analyzy neni Uplny. Existuje cel@da zajemt o finartni
analyzu, jako nap analytici, d&ovi poradci, burzovni makig university, noviné, ale
informace, a pokud tak firma n&ni, stavi se do nevyhodného postaveni zejméngoatra

dobré po¥sti a tim i konkurenceschopnosti. [2] [6]
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3 ZDROJE INFORMACI PRO FINAN CNi ANALYZU

s

NejdilezitejSim zdrojem informaci pro fingni analyzu je fina#ni (Cetnictvi. Abychom
mohli Usg@sSre zpracovat finatni analyzu, jsou nezbytné zakladnietni vykazy jako
rozvaha, vykaz zisku a ztrat, vykaz o tvbip pouziti pe&Znich prostedki (cash flow).
Od kvality pouzitych informaci se odviji i kvalitg/slednych informaci finami analyzy.
Zdrojem udaj pro finaréni analyzu jsou tedy nejen interni figain vykazy, vyr@ni

zpravy, statisticka S&ni aj., ale také externi zdroje informaci o jinpwdnicich, které

jsou dilezité gredevsim pro srovnani s ostatnimi, zejména konkuaiem firmami.

3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance ukazuje figain situaci firmy. Jeji zakladni funkci je poskythou
k uréitému datu pehled o majetku podniku (aktivech), jeho stri&ta finagnim kryti
majetku (pasivech a vlastnim kapitélu). Aktiva jsale usptadana podle stupHikvidity

a podle skupin majetkovych slozek. Aktiva uvatghped toho, co podnik vlastni (rap
hotovost, zasoby) a co mu dluzi dalsi ekonomiskBjekty (pohledavky, majetkové
Ucasti. Pasiva jsodlenéna na vlastni a cizi zdroje. Vlastni zdrojeedstavuji viastni
jméni (majetek akcior@, akciondsky kapital) naopak cizi zdroje ukazuji, jakym
zpisobem jsou aktiva firmy financovana, tzn. co firrduzi jinym ekonomickym

subjektim (bankovni gj¢ky, obligace, zavazkyi¢i dodavataim).

3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat neboli vysledovka poskytujgetped o nakladech avynosech na
jednotlivé ¢innosti. Rozdil mezi vynosy a naklady vytvéisk, resp. ztratu daného

Ucetniho obdobi.

Vysledovka také slouzi k posouzeni schopnosti padahodnocovat vioZeny kapital.
Umoziuje sledovat strukturu vysledku hosptetd vélenéni provozni, finatni
a mimdadné ¢innosti. Seétenim vysledku hospodeni z provozni a finami cinnosti
dostaneme vysledek hospoelai z EZné ¢innosti. Je ovSem nutné mit na pinze
vynosové a nakladové polozky se neopiraji o skdtehotovostni toky a proto adisty

zisk neodrazéistou skuténou hotovost ziskanou hospéeiaim podniku. [1] [5]
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3.3 Vykaz cash flow

Cash flow je mozné charakterizovat jako pohybépafch prosiedki (jejich pirastek
a Ubytek) podniku za tité ¢asové obdobi v souvislosti s jeho ekonomickannosti.
Zatimco vykaz zisku a ztrat sleduje naklady a vynasish flow se za#iiuje na pijmy
a vydaje.

Pro finargni analyzu je tlezity zpitny pohled na finatni tok firmy a zjiséni, zda firma
byla schopnaidit své penzni toky tak, aby mla vzdy v kazdém okamziku dostatek
pohotovych peg¢nich prostedki.

Cash flow nizeme kvantifikovat déma zgisoby:

» piimou metodou, ve které se sleduji jednotlivé pojoria (Etech pewiznich

prostedki. Pro finagni analyzu ma tato metoda mensi vypovidaci schapnos
» negimou metodou, ktera vychazi ze zisku upravenéhoepemzni operace
a zneny v rozvaze. [1] [3] [6]
3.4 Vyroéni zprava

Vyroéni zprava vypovida o hospagéé a finatni situaci podniku za uplynuly rok.détni
jednotka ma povinnost #gtupnit veéejnosti schvalenou vytoi zpravu.

Obsah vyroni zpravy:
- zakladni udaje o spaieosti
- Ucetni zavrka
- Udaje o skutgnostech k detni za¥rce
- zprava o auditu

- informace o dosavadnim &gulpokladaném vyvojiinnosti (Eetni jednotky

3.5 Interni a externi finanéni analyza

Z hlediska podklail mizeme finagni analyzu rozdit do dvou oblasti:

= externi finan¢éni analyza ktera vyuziva data¢liné dostupna viejnosti (rozvaha,
vysledovka, vykaz cash flow a ostatni data, kt@@easnost publikuje ve vyréni
zpraw, v ¢lancich apod.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

» interni finanéni analyza kterd na rozdil od externi finém analyzy vyuZziva
Gdaje, které jsou povazovany za tajnéeymosti nepistupné. Jsouifstupné pouze
zanestnan@dm a vedeni spobtmosti. Pro manazery je tato analyza stajflezita,

s

ne-li dilezit¢jSi, nez analyza externi.

Interni finargni analyzu provagji zejména velké a &dre velké firmy, wtSinou je

predkladana rsicné jako ,zprava pro vedeni*.

Hlavnim rozliSenim mezi interni a externi fidah analyzou je dostupnost podkiagdro

analyzu. [3] [6]
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4 METODY FINAN CNi ANALYZY

4.1 Zakladni p¥istupy finanéni analyzy

Metody finargni analyzy nizeme rozdlit z riznych Ghti pohledi. Existuji vSak dva
zakladni pistupy k finagni analyze, podle pouzitych metod a vychozich zpracanych

dat, a to:

» fundamentalni analyza ktera je zaloZzena na rozsahlych znalostech vzgjem
souvislosti mezi ekonomickymi i mimoekonomickymivye na zkuSenostech

odborniki, na jejich subjektivnich odhadech i na citu ptoage a jejich trendy.

» technickd analyza vyuziva matematické a jiné algoritmizované metddy
kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s rdigfen kvalitativnim

ekonomickym posouzenim vysladk

Metody technické analyzy iieme dale rozdit na metody elementarni (pomoci
absolutnich, rozdilovych a p@novych ukazateél) a metody vysSSi (matematicko-

statistické, nestatistické metody). [6]

4.2 Analyza absolutnich ukazatei

Absolutnimi ukazateli jsou Udaje Zeinich vyka# (polozky rozvahy, vysledovky, vykazu
cash-flow), které Ize pro hodnoceni pouzitnm, bez nutnosti Gprav. Vyuzivame je
piedevSim k analyze vyvojovych trancheboli horizontalni analyze a k procentnimu

rozboru neboli vertikalni analyze.

4.2.1 Horizontélni analyza

Horizontalni analyza sleduje procentniény uritych polozek detnich vykas v prabéhu
jednotlivych let. Zji§ujeme o kolik se absolutnznenila dana polozka, tzn. rozdil

z&kladniho a &ného obdobi. Z#nu vyjadime v procentech.
Existuji dva zfisoby srovnani:

» casové —poskytuje dynamicky pohled na vyvoj v podniku a aaije vyvoj
ukazatel v ¢ase Casové srovnani je zakladem figananalyzy.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

= prostorové -porovnavaiizné podniky s podobnym charakterémnosti, velikosti
a nejlépe i stejnou pravni formou podnikani. Pnasté srovnani doplje ¢asove
srovnani. [6]
4.2.2 Vertikalni analyza

Cilem vertikalni analyzy je dit, jak velky podil na celku maji &ité dilci polozky.
Nejcastji se provadi vertikalni analyza rozvahy, mozngi jprovackt i u vykazu zisk

a ztrat.

Vertikalni rozbor rozvahy analyzuje aktiva, kdeszjije predevSim podil dlouhodobého
majetku na celkovych aktivech, podil&@ného majetku na celkovych aktivech a podil
¢asového rozliSeni na celkovych aktivech. Podépbmizeme analyzovat dlouhodoby

a ol&zny majetek.

Vertikalni analyza pasiv zfifije zejména podil vlastniho kapitalu, cizich zdroj
acasoveho rozliSeni na celkovych pasivech. Podijolse dale analyzuje vlastni kapital

a cizi zdroje.

Vyhody a nevyhody finami analyzy provathé pomoci procentniho rozboru shrnul
Grinwald [2] nasledovh

» je vhodny pro porovnani vykazpodniku v delSintasovém obdobi

= slouzi pro porovnani vysledipodniku v rdmci oboru jako celku

» slouzi jako podklad pro srovnani podniku s podohnymaniky v oboru
K nevyhodam finaéni analyzy provaghé pomoci procentniho rozboru fat

» rozbor neodhalujeffiny zmen

» absolutni zakladna pro vypet ukazatel se néni

= vykazované udaje mohou byt obsatioesrovnatelné

4.3 Analyza pomgérovych ukazatek

Velmi vyznamnou skupinou ukazaiglse kterou se n&gstji v rdmci finaréni analyzy
pracuje, a kterd navazuje na absolutni ukazatéktnich vyka#, jsou vypdtené

ponerove ukazatele. Ty jsou za&eny do vSech oblasti vykonnosti firmy. Jejich stou&
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i uspaadani se mohou liSit podi&dlu, ke kterému jsou vyuzZivany. Pémové ukazatele
maji dw formy:
= procentni (srovnava se podilcité jednotlivé polozky na celku, ét8inou se
pocitaji automaticky),

= porovnavaci (porovnani vybraného ukazatét§imou podle pdeb podniku). [8]

4.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele vyjatlji miru uZziti ciziho kapitélu ip financovani firmy. Souged’uji se

piedevsim na oblast dlouhodobého fungovani firmy,roedil od ukazatele likvidity
a aktivity. Podnik vyuziva cizi kapitél, jestlizatd alternativa finese ¥tSi vynos, nez
néklady spojené s cizim kapitalem. VyuZzivani dlumiviuje jak riziko, tak vynosnost

spole&nosti.

Zakladnim ukazatelem zadluZzenosti je gomezi celkovymi zavazky a celkovymi aktivy.
Cim vy3si je hodnota tohoto ukazatele, tim vysgia@uzenost firmy a tim vy3si je riziko
jak wetiteld, tak i akcion&i. [5] [8]

Cz

Ukazatel vritelského rizika = — (1)
CA

Doplnkovym ukazatelem k ukazateli zadluZzenosti je kaeficsamofinancovani.. Ukazuje

poner viastniho kapitalu k celkovym akfim. Jejich sotet se rovna 1, resp. 100 %. [5]

VK

Koeficient samofinancovani=——"—— (2)
CA

DalSim ukazatele, ktery navazuje n#&eqrhozi dva po#mové ukazatele a je jejich
kombinaci je ukazatel miry zadluZenosti vlastnihapitélu. Ukazuje posr mezi
celkovymi zavazky a vlastnim kapitalem. [5]

Ccz

Mira zadluzenosti vlastniho kapitalu=—— (3)
VK

Ukazatelem, ktery je fpvracenou hodnotou Kgdchozimu ukazateli se nazyva mira

finan¢ni samostatnosti.
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VK

Mira finani samostatnosti =—— (4)
Ccz

Jednim z népstji pouzivanych ukazatélje ukazatel urokového kryti, oztfmvany i jako
ziskové uhrady uaroku. Ukazuje kolikrat by vyteaym provoznim ziskem mohla firma
uhradit Uroky z ugra, kterécerpa. Byvacasto pouzivan bankamitipposouzeni bonity
klienta gred poskytnutim Gsru. [6]

provozni zisk (=ZUD, EBIT)

Urokové kryti = (5)
nakladoveé uroky

4.3.2 Ukazatele likvidity

Jednou ze zakladnich podminek &spgho fungovani podniku v podminkach trhu je jeho
trvala platebni schopnost. Tuto schopnosftinpraw ukazatele likvidity. V souvislosti

s platebni schopnosti se setkdvame s pojmy solestitikvidita a likvidnost.

Solventnostje obecna schopnost podniku ziskat gemtity na Ghradu svych zavdzKe to
relativni grebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazk

Likviditou je ozn&ovana momentalni schopnost uhradit splatné zavakkymtitkem

kratkodobé nebo okamzité solventnosti.

Likvidnost ozna&uje miru obtiznosti transformovat majetek do hostmd formy, jak

rychle je mozZné realizovat jejicltgamenu v hotové penize. [6]

Likvidita Ill. stupn é (béZzna)

Ukazatel kzné likvidity vypovida o tom, v jakém rozsahu js&tatkodobé zavazky
pokryty kratkodobymi aktivy. Je tedy dtfitkem kratkodobé solventnosti podniku. Tento
ukazatel ma vyznam fedevSim pro kratkodobééiitele podniku, kterym poskytuje

informaci, do jaké miry jsou jejich kratkodobé istiee chrasny hodnotou majetku.

Optimalni hodnota ¢né likvidity je od 1,5 do 2,5,8kdy byva tento ukazatel oz¥@avan
také ,ukazatelem 2:1". [1] [5] [6]
okezna aktiva
Likvidita Ill. gtae = (6)
kratkodobé zavazky
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Likvidita Il. stupné (pohotova)

Z tohoto ukazatele je jiz odstranvliv nejmére likvidni ¢ésti okgZnych aktiv, tj. zasob,
proto je také daleko praktéjSi nez pedchozi ukazatel. Dopafena hodnota pohotové
likvidity je mirné nad 1,0 (alespol:l). [6]

@kna aktiva — zasoby

Likvidita Il. stupr (7)
kratkodobé zavazky

Likvidita I. stupné (okamzita)

Tento ukazatel vypovida o tom, nakolik je firma goha svymi nejlikvidgjSimi aktivy
uhradit své kratkodobé dluhy. Dopoemna hodnota ukazatele se pohybuje mezi 0,1 a 0,2.
Vysoké hodnoty likvidity I. stupfijsou vyhodné zejména praiitele, ale nevyhodné pro
majitele a manazery firmy, protoze Zhaizkou vynosnost. [6]

kratkodoby finatini majetek

Likvidita 1. stup&= (8)
kratkodobé zavazky

4.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita, neboli vynosnost vioZzeného kapitalunjgitkem schopnosti podniku vytiet
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovanéhoitalu. Tyto ukazatele gatdo
kategorie tzv. mezivykazovych peémovych ukazatel, protoZe vyuZivaji Udajze dvou

Gcetnich vyka# — objem kapitalu z rozvahy a velikost zisku z gikaisku a ztrat. [5]
Pti vypoctech vychazime ziznych kategorii zisku:

ZUOD (EBDIT) = zisk ged odétenim odpif, uroki a dani

ZUD (EBIT) = zisk ged odétenim aroki a dani

ZD (EBT) = zisk ped zdagnim

Z (EAT) =¢isty zisk (po zdani) [6]

Rentabilita je mtitkem schopnosti podniku dosahovat zisku pouzZitimestovaného
kapitalu. V¢asovém porovnani bydy mit ukazatele rentability rostouci tendenci.
zisk

Rentabilita kapitalu obeeh= (9)
vloZeny kapital
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Ke zji&¥ovani a mdieni rentability vioZzeného kapitalu se v praxi negvivyuzivaji tyto

ukazatele:

Ukazatel rentability celkového kapitalu (ROA), ktery pongtuje zisk s celkovymi aktivy
investovanymi do podniku bez ohledu na to, z jakydnoji jsou financovany (zdroje
vlastni nebo cizi). Ukazatel vyjage efektivnost podniku a jeho prodink silu.

ZUD

Rentabilita celkového kapitdlu = X 100 (10)
CA

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného
akciond& nebo vlastniky podniku. Ukazatel je definovan gakontr cistého zisku
a vlastniho kapitadlu. Hodnota tohoto ukazatele b§lambyt vySSi neZz mira vynosu
z investovani do bezrizikového kapitalu na fitidim trhu.

Z

Rentabilita vlastniho kapitalu=———x 100 (11)
VK

Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbarak jje
hospodarny. Ukazatele jg¢eba posuzovat ¥asovéiadi, vhodné je i mezipodnikove
srovnani. Hznivy je rostouci trend.

z

Rentabilita trzeb=—— (12)
trzby

4.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuiji, jak efektiwnfirma hospodéi se svymi aktivy. Podklady pro
vypocet €chto ukazatél najdeme hned vékolika (Cetnich vykazech (v rozvaze a ve

vysledovce), jedna se o tzv. mezivykazoveé ukazatele
Jedna se o ukazatele typehlost obratu (resp. obratovosigbodoba obratu.

ObratovostmiZzeme definovat jako pointrzeb a pimérného stavu zasob vSeho druhu.

Ukazatel vyjatuje, kolikrat se dana polozka z&ité obdobi vyuZzije  podnikani. [2] [6]
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv = trzby/celkova aktiva (13)
Obrat stalych aktiv (DHM) = trzby/stala aki (14)
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Obrat z&sob = trzby/zasoby (15)
Obrat pohledavek = trzby/pohledavky (16)
Obrat zavazk= trzby/zavazky (17)

Doba obratunam ukazuje piet dn, za ktery se dana polozka jednou obrati.

Doba obratu celkovych aktiv = (celkova aktivzby) x 365 (18)
Doba obratu stalych aktiv = (stéla aktiva/trzbyB&5 (29)

Doba obratu zasob = (zasoby/trzby) x 365 (20)

Doba obratu pohledavek =(pohledavky/trzby) x 365 (21)

Doba obratu (splatnosti) zavazk(kratkodobé zavazky/trzby) x 365 (22)

4.4 Analyza rozdilovych ukazateti

4.4.1 Cisty pracovni kapital

Ukazatelcisty pracovni kapital je n&sgji uzivanym rozdilovym ukazatelem vygeny
jako rozdil mezi okZnymi aktivy a kratkodobymi zavazky, resp. dluhgba’ k samotnym
kratkodobym zavazkm musime fidat i k&Zné bankovni Wry a kratkodobé finami

vVypomaoci.

Velikost cistého pracovniho kapitalu je vyznamnym indikator@hatebni schopnosti
podniku. Cim vy3si je ¢isty pracovni kapital, tim &3i by nela byt @i dostaténé
likvidnosti jeho sloZzek schopnost podniku hradié dinartni zavazky. Nabyva-li tento
ukazatel zdpornych hodnot, jedné se o tzv. neldidki. S ukazatelertistého pracovniho
kapitalu jako mirou likvidity jeitba zachazet velmi oketns, protoZze nize zahrnovat
malo likvidni nebo dokonce dlouhodokei trvale nelikvidni polozky, jako ndp
nevymahatelné pohledavky, zastaralé neprodejnéoyaseprodejné vyrobky apod. Jeho
vySe mize byt také silé ovlivnéna pouzitymi zpsoby océovani jeho jednotlivych slozek,
hlavné majetku. Ne vZzdy tedy musgist pracovniho kapitalu znamenatist likvidity. [8]

CPK = obézny majetek — kratkodobé zavazky (23)
4.5 Souhrnné ukazatele

Hodnoceni finaéni analyzy na zaklad jednotlivych pomsrovych ukazatél je ténef

nemozné. NlZe to totiz vést k rozporuplnym z&um, nebd zatimco podle pozitivnich
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vysledii jedné skupiny ukazatelmizeme usuzovat na dobrou figan situaci firmy, jin&
skupina ukazatél se niize vyvijet negativél a signalizovat tak dité problémy detni
jednotky. Proto byly vytvieny sady provazanych ukazétéhdikujicich prostednictvim
jednoho globalniho vystupu celkovou firgai situaci podniku. Tyto ukazatele ozogeme

jako souhrnné ukazatele.

Cilem €chto ukazatél je jednim cislem vyjadit financné-ekonomickou situaci

a vykonnost podniku a upozornit négadné ohrozeni fin&niho zdravi. [4]

Tyto souhrnné ukazatele indikuji fazeni firmy do jednoho zefitaz ¢ty pasem,

charakterizujicich, zda se jedna o pdamirnou, piimérnou nebo nadg@gmeérnou firmu.

45.1 Altmanuav index finanéniho zdravi

Altmanav index neboli Z-score model se pomoci metody disikia¢ni analyzy (statisticka
metoda spéivajici v #idéni objekti do dvou nebo viceipdem definovanych skupin podle
urcitych charakteristik) snazi stanovit ¢itou hranici, ktera by rozdila podniky na
spole&nosti s vysokou pra¥gpodobnosti bankrotu a spohesti, kterym nebezgée
bankrotu nehrozi.

Literatura uvadi dva mozné typy vyfio tohoto modelu, které se liSi v hodnotach

koeficientu.
Z=12X+14X+3,3X%+0,6X+10X (24)
Nova verze modelu z roku 1983, ktera je vyuzitdéte analyze ma nasleduijici tvar:
Z=0,717 X+ 0,847 % + 3,107 % + 0,420 X + 0,998 X (25)

Altmanav model je zaloZeny na&p pongrovych ukazatelich a jimifslusnych vahach:

X, = pracovni kapitél / celkova aktiva

» = nerozdleny zisk minulych let / celkova aktiva
X3 = zisk fred zdagnim a aroky (EBIT) / aktiva celkem
X, = vlastni kapital / cizi zdroje

Xs = trzby / celkova aktiva

Interpretace vysledki
Pokud je hodnota Z > 2,9 jedna se o prosperujmiespost, které nehrozi bankrot, jestlize
je hodnota Zmezi 1,2 az 2,9 podnik se nachaziv.viedé zoh a je nutné jej dal

analyzovat, pokud Z < 1,2 ma podnik velmi siln&fitni problémy a hrozi bankrot.
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Vyhodou tohoto modelu je, Zerqulpovida bankroty asi dva rokyrep skuténym

v sy

konkursem, s niZSifpsnosti i do vzdalejsi budoucnosti. [4]

4.5.2 Indexy IN

Tyto ukazatelé umailji komplexni za¥r ohledrd vykonnosti podniku a generuji
jednoznény vyrok. Nekteré vyhodnocuji bankrotni situace, jiné ukazajibonitu a tvorbu

hodnoty podniku. Nap index IN 01 a IN 05 jsou bonitg-bankrotni indexy vyuzivané
predevsim v pimyslu,index IN 95je indexem ¥fitelskym.

V analytickécasti vyuzivam k vypetu Index IN 99, jelikoz je tento index pouzivan i ve
spole&nosti ODI.Index IN 99 je vlastnickym a bonitnim indexem. Jedna se o irtderoy

hodnoty pro vlastnika.

IN=-0,017 X+4,573 %+ 0,481 X+ 0,015 X (26)
X, = celkova aktiva / cizi zdroje
X, = zisk fred zdagnim a uroky (EBIT) / celkova aktiva

X3 = celkoveé vynosy / celkova aktiva
X, = obsZna aktiva / kratkodobé pasiva

Interpretace vysledki

IN > 2,07 podnik tvid novou hodnotu pro vlastnika
2,07>IN>1,42 podnik spiSe t¥érodnotu pro vlastnika

1,42 >IN > 1,089 nelze &it, zda podnik tvéi ¢i netvai hodnotu pro vlastnika
1,089 >IN > 0,684 podnik spiSe néfvoodnotu pro vlastnika

IN < 0,684 podnik net¥o(ni¢i) hodnotu pro viastnika
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5 ZAKLADNI INFORMACE O SPOLE CNOSTI

5.1 Profil spole¢nosti

Spole&nost Ontario Die International (CZ) s.r.o. (dale j©DI) vznikla v roce 1991.
Pavodre existoval jen jeden podnik se sidlem ve ZIliN roce 2000 byl koupen 100%
podil ve spolénosti Martin Miller, CS-Tebk, spol. s r.0. Ta se nasledprejmenovala na
Ontario Die International §Ebi, CZ), spol. sr.o. Dalsim krokem ve &mi podnikové
struktury byla faze obou zminych spolénosti k 1.1.2004 — spaleost v Tebki zanikla.
Od té doby existuje jiz jen jeden subjekt se siddenzline a pobgkami v Trebki.

Vyrobni zavody ODI \Ceské republice:

= Zlin, Zelechovice- specializace zejména na vyrobu sekacichi po@ obuvnicky
a kozedlIny pramysl. Diky ekonomické krizi a velmi Spatnym hospistédm
vysledkim byla ukokenacinnost vyrobniho zavodu k poslednirfipnu 2009.

= Trebic, ul. Fibichova— specializace na vyrobu sekacich thq#o obuvnicky
pramysl

= Trebi, ul. ZZarského- specializace vysekavacich fgiro automobilovy gmysl

ODI je 100% dcsinou spolénosti ODI INTERNATIONAL Inc., se sidlem 235 Gage
Avenue, Kitchener, Ontario, N2G 3W9 Kanada, zalokenroce 1923. Dnes ma Ontario
Die International své polsky po celém sité — Kanada, USA, Mexiko(eska republika

aCina.

5.2 Predmét ¢innosti

ODI je rodinna firma specializujici se na vyrobisglavacich néstnjpro automobilovy,

obuvnicky, gumérensky, koz&dy a textilni ptimysl. Vysekavaci noze se pouZivaji

k sekani pro mnoho drdhmateriai jako jsou:

- kaze (k vyrold sedak, obali volanti a radicich pak do luxusjsich aut, k vyrob
obuvi)

- textilni materidly (k vyrob sedak do aut)

- ostatni materialy (k vyrabizolaci, airba§ a kobercovych vyplni do aut)
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Obr. 1 Ukézka vysekévacich rapolenosti ODI
I ) ﬁ:
& :

ODI je takeé vlastnikemdakolika patent pro sekaci technologie — Dieverse, DieVac.

Dieverse noZze - maji zejména vyuziti v automobifov@tmyslu pro maximalni usporu
vysekdvaného materiélu, kdy tyto noZze jsou namampwna specialnirpklizky a zajiguji
velkou variabilitu umisini téchto no#. Dievac systém - sitani sekaného materialu jest
pied jeho rozseknutim diky vytieni vakua mezi jednotlivymi vrstvami sekaného
materialu a tim znemo#ni jakéhokoliv jeho pohybu a tim docileni vyssSi Ikya

a presnosti vyseku.

ODI zamtstnava téns cca 45 lidi \Ceské republice. Vice neZ 70% veskeré produkce je

uréeno pro export.

Od roku 2003 ODI vlastni certifikat 1ISO 9001:2000. letoSnim roce usg$re prosli
recertifikatnim auditem 1SO 9001:2008.

5.3 SWOT analyza

Tab. 1 SWOT analyza podniku

Silné stranky: Slabé stranky:

= spektrum nabizenych drilvyrobki = cenova politika firmy

» technick4 a technologicka Urave = malo agresivni prosazeni na trhu

= Kkvalita a rychlost dodani produkt * nedostatény marketing
k zdkaznikovi = piiliS jednostranna specializace na

= vlastni vyvoj a vyzkum jednoho zakaznika

= drzitel pateni v oblasti sekaci
technologie

» poradenstvi v oblasti sekani

= stabilita firmy
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PrileZitosti:

= osloveni menSich firem

= zmena vyrobniho programu

= zavedeni laseroveé technologie pro
vyrobu FIP produkt ( FIP- fix in the
plate )

Hrozby:

konkurence

odliv automobilového @myslu
stagnujici obrat firmy

zastarala technologie — nahrazeni
sekani CNC a laserovyrrgzacimi

stroji
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6 ANALYZAABSOLUTNICH UKAZATEL U

Ke zpracovani analyzy absolutnich ukazZatgou vyuzivana dataiimo z &etnich
vykazi, ktera pro pouziti finaimi analyzy neni nutné dale upravovat. Proto jsda ty

ukazatele ozr@vany jako absolutni.

6.1 Analyza rozvahy

Pri interpretaci vertikalni a horizontalni strukturgzvahy jsem vychézela ze zkracené
rozvahy. Analyzovala jsem hlavni skupiny aktiv asiga podrobné rozbory vertikélni
i horizontalni struktury aktiv a pasiv uvadim tilphach P I. a P II.
6.1.1 Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza rozvahy (Tab. 2-4) nam ukazyg se jednotlivé polozky rozvahy

podilely na celkovych aktivech a pasivech v jedagth letech.

Tab. 2 Vertikalni analyza poloZzek majetkové a finastruktury 2004 az 2005

Polozka rozvahy - 2004 - 2005
tis. K& % tis. K& %
AKTIVA CELKEM 83 754 100% 82 240 100%
Dlouhodoby majetek 26 837 32% 19 897 24%
Obézna aktiva 56 735 68% 62 131 76%
Casové rozliseni 182 0% 212 0%
PASIVA CELKEM 83 754 100% 82 240 100%
Vlastni kapitél 60 714 72% 61 836 75%
Cizi zdroje 18 216 22% 17 960 22%
Kratkodobé zavazky 18 216 22% 17 960 22%
Casové rozliseni 4 824 6% 2 444 3%

Zdroj: vlastni
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Tab. 3 Vertikalni analyza poloZek majetkové a finastruktury 2006 az 2007

. 2006 2007
Polozka rozvahy . .
tis. K¢ % tis. K& %
AKTIVA CELKEM 61 504 100% 43 143 100%
Dlouhodoby majetek 15 962 26% 13 390 31%
Obke¢Zna aktiva 45 3711 74% 29 604 69%
Casové rozliseni 171 0% 149 0%
PASIVA CELKEM 61 504 100% 43 143 100%
Vlastni kapital 51 860 84% 34 363 80%
Cizi zdroje 9 082 15% 8 192 19%
Kratkodobé zavazky 9 082 15% 8 192 19%
Casové rozliseni 562 1% 588 1%

Zdroj: vlastni

Tab. 4 Vertikalni analyza poloZzek majetkové a finastruktury 2008 az 2009

Polozka rozvahy : 2008 : 2009
tis. K¢ % tis. K& %
AKTIVA CELKEM 37 213 100% 32 290 199%
Dlouhodoby majetek 11 667 31% 10 778 33%
Obgzna aktiva 25 374 68% 21 339 66%
Casové rozliseni 172 0% 173 1%
PASIVA CELKEM 37 213 100% 32 290 199%
Vlastni kapital 30 241 81% 22 982 71%
Cizi zdroje 6 408 17% 9 044 28%
Kratkodobé zavazky 6 408 17% 9 044 28%
Casové rozligeni 564 2% 264 1%

Zdroj: vlastni

NejvyznamujSi podil na celkovych aktivech zabirajisdba aktiva (pkmérné 70%), kterd
jsou rozadlena témdt identicky mezi zasoby (pmérné 26%), kratkodobé pohledavky
(20%) a kratkodoby finami majetek (24%). Ze zasob tvdlavni poloZku nozovina —

specialni ostry plat tvrdé oceli, &dvae.

U pohledavek dochazi ke sniZzovani, které jeisppeno postupnym ukéovanim
konkurzi na obuvnické spotmosti, které tviily vyznamnoucast nesplacenych faktur.

Kratkodoby finagni majetek, zejména vysoky stav pemich prostedki na &tech (az do

roku 2006) souvisi s existenci 4 bankovnichifivzdy EUR a CZK et pro kazdou
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pobatku. Od roku 2007 se p&mi prostedky snizily na polovinu ztdvodu vyplaty podil
na zisku matiské spolénosti v Kanad. Na celkovych pasivech ma nejvyznaisi podil

vlastni kapital (77%). Cizi zdroje jsou vyuZivanynalé mie (pimérné 21%).

Graf ¢. 1 vyjaduje pongr dlouhodobého a @&iného majetku k celkovym akfin ke

konci prislusného roku.

Graf 1 Vyvoj hlavnich druhaktiv véase

pomér

2004 2005 2006 2007 2008 2009
roky

O Dlouhodoby majetek m Obézna aktiva

Zdroj: vlastni

Vyvoj hlavnich druli pasiv, pomdr vlastniho kapitalu a cizich zdigjje znazorasn

v nésledujicim grafu.

Graf 2 Vyvoj hlavnich dritpasiv vcase

100% -
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71%
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roky

O Vlastni kapitél B Cizi zdroje



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

6.1.2 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza ndm umiade znefit absolutni i procentni zény jednotlivych

poloZzek rozvahy oproti ipdchazejicim obdobi. Horizontalni analyza hlavnpchozek

majetkove a finaéni struktury je znazorma v nasledujicich tabulkach (Tab. 5-7).

Z tabulek je patrna tendenceéehto oblastech:

kazdym rokem klesa uhrn aktiv a pasiv, coz jésppeno pravidelnymid@tnimi

ztratami od roku 2006,

z aktiv sledujeme neftSi pokles u ok¥ného majetku. Jak jiz bylo popsanive,

divodem je pokles u pohledavek a snizenipeith prostedki,

z pasiv kleséa razantivlastni kapital.

Tab. 5 Horizontalni analyza polozek majetkové arééni struktury 2004 az 2006

. zmena 2005/2004 zegma 2006/2005
PoloZka rozvahy —— ,
tis. K¢ % tis. K& %
AKTIVA CELKEM -1514 -1,81% -20 736 -25,21%
Dlouhodoby majetek -6 940 -25,86% -3 935 -19,78%
Obezné aktiva 5 396 9,51% -16 760 -26,98%
Casové rozligeni 30  16,48% -41 -19,34%
PASIVA CELKEM -1514 -1,81% -20 736 -25,21%
Vlastni kapitél 1122 1,85% -9 976 -16,13%
Cizi zdroje -256 -1,40% -8 878 -49,43%
Casové rozligeni 2380  -49,34% -1882  -77,00%

Zdroj: vlastni

Tab. 6 Horizontalni analyza poloZzek majetkové arfni struktury 2006 az 2008

. zmeéna 2007/2006 z#gma 2008/2007
Polozka rozvahy : ,
tis. K¢ % tis. K& %
AKTIVA CELKEM -18 361 -29,85% -5930 -13,74%
Dlouhodoby majetek -2572  -16,11% -1723 -12,87%
Obézna aktiva -1576)7  -34,75% -4 230 -14,29%
Casové rozliseni -22  -12,87% 23 15,44%
PASIVA CELKEM -18 361 -29,85% -5 930 -13,74%
Vlastni kapital -17 497  -33,74% -4 122 -12,00%
Cizi zdroje -890 -9,79% -1 784 -21,78%
Casové rozliseni 26 4,63% -24 -4,08%

Zdroj: vlastni
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Tab. 7 HorizontaIni analyza poloZzek majetkové
a finareni struktury 2008 az 2009

. zmena 2009/2008
Polozka rozvahy —
tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM -4 923 -13,23%
Dlouhodoby majetek -889 -7,62%
Obézna aktiva 4036  -15,90%
Casové rozliseni 1 0,58%
PASIVA CELKEM -4 923 -13,23%
Vlastni kapitél -7259  -24,00%
Cizi zdroje 2636 41,14%
Casové rozliseni -300  -53,19%

Zdroj: vlastni

6.2 Analyza vykazu zisku a ztrat

6.2.1 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

VertikéIni analyza vykazu zisku a ztrat vyfapg ponér jednotlivych poloZzek nékladna
celkovych nakladech a pa@mjednotlivych drufi trzeb na celkovych trzbach.

NejvétsSi nakladovou poloZkou v celédasovém obdobi je vykonova spatha (pimeérné
49%), ktera je dana vyrobnim charakterem firmy. rilophu casu ma vSak klesajici

tendenci. Druhou vyznamnou poloZkou jsou osobniatBk(pimérne 34,8%).

NejvetSi ¢ast vynos tvori vykony (ptimérné 87,4%), coz je typické ipdevSim pro
vyrobni podniky. U trzeb za prodej vlastnich vyrébk sluzeb vSak dosSlo k prudkému
v obuvnickém pimyslu, ale také v imyslu automobilnim, pro ktery je charakteristicka
kontrola naklad a tlak na jejich snizovani. Do p@uli se dostava odliSna technologie
(tzv. cuttery — stroje ngezani materialu, nikoli sekani na velkych lisecdpa tyto divody

zpasobily vyrazny pokles vyrobenych nioz

Naopak trzby za zboZzi tity vZzdy okrajovoucinnost podniku. V roce 2004 sice prodané
zboZi gedstavuje vyznamny podil (38 mil.cK ale ve skuténosti se nejedna o klasické
zbozi nakoupené od externich dodavatelle o sekaci noZze vyrobené ve vyrobnich
zavodech v Tebki a prodanéittim subjekim pres centralu ve Zlih(z pohledu Getnictvi

byla tato operace zachycena rgeéh — Nakup a Prodej zbozi).
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Tab. 8 Vertikalni analyza vyniba naklad: podniku v letech 2004 az 2005

. . . , 2004 2005
PoloZka vykazu zisku a ztraty - -
tis. K¢ % tis. K& %
Naklady vynaloZzené na prodané zboZzi 21(15117,06% 135 0,13%
Vykonova spateba 61 644 49,73% 64 024  60,61%
Osobni naklady 22 998 18,55% 25563  24,20%
Dare a poplatky 74 0,06% 37 0,04%
Odpisy DNM a DHM 6 068 4,89% 7 000 6,63%
Zust. cena prodaného DM a materialu 3760 3,03% 2504 2,37%
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek 14 0,01% -697 -0,66%
Ostatni provozni naklady 538 0,43% 1993 1,89%
Ostatni finatini naklady 3648 2,94% 4594 4,35%
Dan z @ijmt za @Znoudinnost 4 07( 3,28% 476 0,45%
NAKLADY CELKEM 123965 100,009 105629 100,00%
Trzby za prodej zbozi 37896 27,86% 156 0,15%
Vykony 86144 63,33% 102376  95,90%
Trzby z prodeje DHM a materiélu 6545 4,81% 2977 2,79%
Ostatni provozni vynosy 4188 3,08% 40 0,04%
Vynosové aroky 99 0,07% 77 0,07%
Ostatni finadni vynosy 1147 0,84% 1125 1,05%
Mimoiadné vynosy D 0,00% 0 0,00%
VYNOSY CELKEM 136 019 100,009 106 751 100,00%

Zdroj: vlastni
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Tab. 9 Vertikalni analyza vyniba naklad: podniku v letech 2006 az 2007

. i _ i 2006 2007
PoloZka vykazu zisku a ztraty . .
tis. K¢ % tis. K& %
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 60 0,09% 194 0,31%
Vykonova spateba 35258  50,03% 30 686 49,58%
Osobni naklady 24607 34,91% 23 706 38,30%
Darg a poplatky 141 0,20% 38 0,06%
Odpisy DNM a DHM 4 660 6,61% 2610 4,22%
Zust. cena prodaného DM a materialu 234 3,88% 2673 4,32%
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek P63 0,37% -228 -0,37%
Ostatni provozni naklady 794 1,13% 563 0,91%
Ostatni finatini naklady 1961 2,78% 1624 2,62%
Dan z prijmt za EZnoucinnost 0 0,00% 23 0,04%
NAKLADY CELKEM 70478  100,00% 61 889 100,00%
TrZzby za prodej zboZi 130 0,21% 160 0,28%
Vykony 54 986 90,88% 52 278 90,30%
Trzby z prodeje DHM a materialu 4286 7,00% 2954 5,10%
Ostatni provozni vynosy 443 0,73% 139 0,24%
Vynosové aroky 107 0,18% 81 0,14%
Ostatni finagni vynosy 599 0,99% 525 0,91%
Mimoiradné vynosy D 0,00% 1755 3,03%
VYNOSY CELKEM 60 501 100,00% 57 892 100,00%

Zdroj: vlastni
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Tab. 10 Vertikalni analyza vynba néklad: podniku v letech 2008 az 2009

. . . , 2008 2009
PolozZka vykazu zisku a ztraty . .
tis. K& % tis. K& %
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 98 0,21% 0 0,00%
Vykonova spateba 20 783 43,76% 15606  40,19%
Osobni naklady 21294  44,83% 18524 47,71%
Darg a poplatky 39 0,08% 76 0,20%
Odpisy DNM a DHM 2031 4,28% 1598 4,12%
Zuast. cena prodaného DM a materialu 1039 2,19% 505 1,30%
Zmena stavu rezerv a opravnych polozek -754 -1,59% 869 2,24%
Ostatni provozni néklady 1245 2,62% 614 1,58%
Ostatni finarini naklady 1722 3,63% 1037 2,67%
Dan z piijmt za EZnoucinnost 0 0,00% 0 0,00%
NAKLADY CELKEM 47 497 100,009 38829 100,00%
Trzby za prodej zbozi 108 0,25% 0 0,00%
Vykony 38 653 89,11% 29969  94,93%
Trzby z prodeje DHM a materialu 1377 3,17% 613 1,94%
Ostatni provozni vynosy 1905 4,39% 320 1,01%
Vynosové aroky 17 0,04% 5 0,02%
Ostatni finagini vynosy 131% 3,03% 662 2,10%
Mimoradné vynosy D 0,00% 0 0,00%
VYNOSY CELKEM 43 375 100,009%9 31569 100,00%

Zdroj: vlastni
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6.2.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Nasledujici tabulky (Tab. 11-13) ukazujfepled mezirdnich zmén u riznych druli

nakladi a vynos ve sledovaném obdobi.

Tab. 11 Horizontalni analyza vynba naklad: podniku v letech 2004 az 2006

Polozka vykazu zisku a ztraty zmena 2005/2004 zima 2006/2005
absolutni % absolutni %
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi -21016 -99,36% -75 -55,56%
Vykonova spateba 2 380 3,86%, -28 766 -44,93%
Osobni naklady 2 565 11,15% -956 -3,74%
Dare a poplatky -37 -50,00% 104 281,08%
Odpisy DNM a DHM 932 15,36% -2 340 -33,43%
Zuast. cena prodaného DHM a materialu -1 256 -33,40% 230 9,19%
Zmeéna stavu rezerv a OP -71L11 -5078,57% 960 -137,73%
Ostatni provozni naklady 1455 270,45% -1199 -60,16%
Ostatni finatini naklady 946 25,93% -2 633 -57,31%
Dan z prijmt za EZnoucinnost -3594 -88,30% -476 -100,00%
NAKLADY CELKEM -18 336 -14,79% -35 151 -33,28%
TrZzby za prodej zboZi -37 740 -99,59% -26 -16,67%
Vykony 16 2372 18,84% -47 390 -46,29%
Trzby z prodeje DHM a materiélu -35p8  -54,51% 1259 42,29%
Ostatni provozni vynosy -4 148 -99,04% 403| 1007,50%
Vynosové aroky -22 -22,22% 30 38,96%
Ostatni finagini vynosy -22 -1,92% -526 -46,76%
Mimoiadné vynosy D 0,00% 0 0,00%
VYNOSY CELKEM -29 268 -21,52% -46 250 -43,33%

Zdroj: vlastni
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Tab. 12 Horizontélni analyza vynba néklad: podniku v letech 2006 az 2008

Polozka vykazu zisku a ztraty zmeéna 2007/2006 zima 2008/2007
absolutni % absolutnj %
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 134 223,33% -96 -49,48%
Vykonova spateba 4572 -12,97% -9 903 -32,27%
Osobni naklady -901 -3,66% -2412 -10,17%
Darg a poplatky -103  -73,05% 1 2,63%
Odpisy DNM a DHM 2050  -43,99% -579 -22,18%
Zust. cena prodaného DHM a materialu -61 -2,23% -1 634 -61,13%
Zmeéna stavu rezerv a opr. polozek -491 -186,69% -526 230,70%
Ostatni provozni naklady 281 -29,09% 682 121,14%
Ostatni finatini naklady -337 -17,19% 98 6,03%
Dan z prijmt za EZnoucinnost 23 0,00% -23 -100,00%
NAKLADY CELKEM -8 589 -12,19%  -14 392 -23,25%
TrZzby za prodej zboZi 30 23,08% -52 -32,50%
Vykony -2 708 -4,92%| -13 625 -26,06%
Trzby z prodeje DHM a materialu -1282 -30,26% -1 577 -53,39%
Ostatni provozni vynosy -304 -68,62% 1766| 1270,50%
Vynosové aroky 26 -24,30% -64 -79,01%
Ostatni finagni vynosy -74 -12,35% 790 150,48%
Mimoiadné vynosy 1755 0,00% -1 755 -100,00%
VYNOSY CELKEM -2 609 -4,31%| -14 517 -25,08%

Zdroj: vlastni
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Tab. 13Horizontalni analyza vyndsa nédklad: podniku v letech

2008 az 2009

Polozka vykazu zisku a ztraty

zmena 2009/2008

absolutni

%

Naklady vynaloZzené na prodané zbozi

-98 -100,00%

Vykonova spateba 5177 -24,91%
Osobni naklady -2 770 -13,01%
Darg a poplatky 37 94,87%
Odpisy DNM a DHM -433 -21,32%

Zust. cena prodaného DHM a materialu

534  -51,40%

Zmena stavu rezerv a opr. polozek

14

523 -215,25%

Ostatni provozni naklady

31 -50,68%

Ostatni finagini naklady -685 -39,78%
Dai z grijmu za EZnoucinnost 0 0,00%
NAKLADY CELKEM -8 668 -18,25%
TrZzby za prodej zboZi -108 -100,00%
Vykony -8 684 -22,47%
Trzby z prodeje DHM a materiélu -764  -55,48%
Ostatni provozni vynosy -1 585 -83,20%
Vynosové uroky -12 -70,59%
Ostatni finagini vynosy -653 -49,66%
Mimoiadné vynosy D 0,00%
VYNOSY CELKEM -11 806 -27,22%

Zdroj: vlastni
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6.2.3 Vyvoj hospod&'ského vysledku

Vyvoj vysledku hospodeni je zachycen v nasledujici tabulce (Tab. 149nirroka 2004
a 2005 dosahuiji ztraty opravdu vyznamnych hodnen aliky vysokym ziskm z let 2005
a dive je vlastni jmini spolénosti stale kladné. Velkou vyhodou ODI je silné enat
matdéské spolénosti v Kanad, ktera je schopna pokryt vzniklé ztraty.é8wa finargni
krize se objevila v roce 2008 a posmaala i rok poté. AvSak ztraty ODI se objevuji gid
roku 2006. Znamena to, Ze vykonnost je owiva vyrazg vnitini strukturou firmy —
Spatna struktura naklad nizké vynosy. Pokud nedojde k analyze a naprawni po

skorteni krize nerize byt tvden zisk.

Tab. 14 Vyvoj hospodgkého vysledku podniku v letech 2004 az 2009

2004 2005 2006 2007 2008 2009
VH za (etni obdobi 12 054 1122 -9 977 -3 997 -4 122 -7 260
VH pted zdasnim 16 124 1598 -9 977 -3974 -4 122 -7 260
Zdroj: vlastni
Graf 3 Vyvoj hospod&kého vysledku podniku
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Zdroj: vlastni
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6.3 Analyza peréznich toki

Vyvoj cash flow je uveden v nasledujici tabulcel(Ta5, Tab. 16) ve zkracené podpb
kde je rozdlen podlecinnosti na CF provozni, inve&tii a finargni. Pohyb pe&znich toki
kopiruje vyvoj vrozvaze a vysledovce. Ztabulky jéejmy vyrazny pokles toku
Z provozni¢innosti, nizkd investni a finani aktivita, ale i tak je peini stav kazdy rok
dostatény. Zaporny pe&eni tok z provozni¢innosti souvisi se zapornym vysledkem

hospodéeni za pislusny rok. Hodnoty CF z fin&ni ¢innosti ovlivnily v roce 2004

vyplata podilu na zisku ve vysi 20 mil¢ka v roce 2007 ve vySi 13,5 mil¢K

Tab. 15 Vyvoj tak pereZzni hotovosti podniku 2004 az 2006

2004 2005 2006
Patateni stav pedz. prostedk a ekvivaleni 25 384 21 110 27 960
Cisty pergzni tok z provoznéinnosti 22 136 6 882 -9 652
Cisty perézni tok z investini ¢Ginnosti -6 410 -32 115
Cisty perézni tok z finadni gGinnosti -20 00( 0 0
Cista znena persz. prostedki a ekvivaleni -4 274 6 850 -9 537
Konetny stav pe&Z. prostedki a ekvivaleni 21110 27 960 18 423
Zdroj: vlastni

Tab. 16 Vyvoj tak pereZzni hotovosti podniku 2007 az 2009

2007 2008 2009
Pacateini stav pedz. prostedk a ekvivaleni 18 423 9 215 8 157
Cisty pergzni tok z provoznéinnosti 4 23C -759 -2 986
Cisty perézni tok z investini ¢Ginnosti 62 -299 -715
Cisty pergzni tok z finagni ¢innosti -13 50( 0 0
Cista zména pewsz. prostedki a ekvivaleni -9 208 -1 058 -3701
Koneiny stav pe#Z. prostedki a ekvivaleni 9 215 8 157 4 456

Zdroj: vlastni
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATEL U

7.1 Analyza pracovniho kapitalu

VySe pracovniho kapitalu se ve sledovanych letedbiuge, coZz odpovida celkovému
vyvoji finanénich ddaji. Hlavni @ic¢inou poklesu je snizeni p&mich prosedki
a pohledavek. Vyse pracovniho kapitalu je vyznamnydikatorem platebni schopnosti
spolé&nosti, gedpokladame-li, Ze jednotlivé slozky &imych aktiv jsou dostataé
likvidni.

Tab. 17Cisty pracovni kapital podniku v letech 2004 az 2006

2004 2005 2006
Obkezna aktiva 56 735 62 131 45 371
Z&soby 19 142 16 963 15174
Pohledavky 16 483 17 208 11 774
Kratkodoby finagni majetek 21110 27 960 18 423
Kratkodobé zavazky 18 216 17 960 9082
Cisty pracovni kapitéal 38 519 44 171 36 289

Zdroj: vlastni

Tab. 18Cisty pracovni kapital podniku v letech 2007 az 2009

2007 2008 2009
Obézna aktiva 29 604 25 374 21 339
Zasobhy 11 11y 11101 10 431
Pohledavky 9272 6116 6 452
Kratkodoby finagni majetek 9215 8 157 4 456
Kratkodobé zavazky 8 192 6 408 9 044
Cisty pracovni kapital 21 412 18 966 12 295

Zdroj: vlastni
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Graf 4 Vyvojcistého pracovniho kapitalu podniku

tis. K&

2004 2005 2006 2007
roky

2008

—e— Cisty pracovni kapital

Zdroj: vlastni

2009



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 47

8 ANALYZA POM EROVYCH UKAZATEL U

8.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatel ¥titelského rizika nam vyjadje procento aktiv, ktera jsou financovana cizimi
zdroji. Vyvoj tohoto ukazatele u spoheosti ODI méa piznivy charakter z hlediskatitel,
podnik ma nizkou miru zadluZzeni. Hodnota tohotozakele ve sledovaném obdobi je

relativreg stabilni, pimérné 20,4%.

Ukazatel samofinancovani dépje pedchozi ukazatel&itelského rizika. Tato valina
nam ukazuje do jaké miry se vlastnici, resp. gpalst sama podili na financovani svych
aktiv. V roce 2006 dosahla spahost tengi 84% samofinancovani, fonérné pak 77%.
Vysoké hodnota tohoto ukazatele znamena vysokdailigigpodniku, ale pnasi naopak

nizsi rentabilitu.

Hodnoty podilu ciziho a vlastniho kapitadlu jsouébopvelice dilezité pro efitele
spole&nosti. Zde nmizeme vidt, Ze podil cizich zdrdj k vlastnimu jnéni do roku 2006

klesa, v roce 2009 doslo k mirnémurtsiu.

Spol&nost ODI nemdla ve sledovaném obdobi zadné nakladové Uroky,opmute

neuvadim ukazatel urokoveého kryti.

Tab. 19 Struktura a vyvoj ukazatedladluZzenosti podniku v letech 2004 az 2006

PoloZky z rozvahy a vysledovky 2004 2005 2006
Aktiva celkem 83 754 82 240 61 504
Vlastni kapital 60 714 61 836 51 860
Cizi zdroje 18 216 17 960 9 082
Zisk pred uroky a da¥mi 16 124 1598 -9 977
Nakladové uroky ) 0 0

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatel ¥titelského rizika 21,75%  21,84% 14,77%
Koeficient samofinancovani 72,49% 75,19% 84,32%
Mira zadluZenosti vlastniho kapitaly 0,30 0,29 0,18
Mira finartni samostatnosti 3,33 3,44 571

Zdroj: vlastni
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Tab. 20 Struktura a vyvoj ukazatedladluZzenosti podniku v letech 2007 az 2009

Polozky z rozvahy a vysledovky 2007 2008 2009
Aktiva celkem 43 1438 37 213 32 290
Vlastni kapital 34 363 30 241 22 982
Cizi zdroje 8 192 6 408 9 044
Zisk pred aroky a dagmi -5729 -4.122 -7 260
Nakladové uroky ) 0 0

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatel ¥fitelského rizika 18,99%  17,22% 28,01%
Koeficient samofinancovani 79,65% 81,26% 71,17%
Mira zadluzenosti vlastniho kapitaly 0,24 21,19% 0,39
Mira finartni samostatnosti 4,19 4,72 2,54

Zdroj: vlastni
Graf 5 Vyvoj ukazatele zadluZzenosti a koeficieataafinancovani podniku
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8.2 Analyza likvidity

Analyza likvidity ve svych ukazatelich jiz zohiage sloZeni a strukturu aktiv podniku, na

rozdil od¢istého pracovniho kapitalu, coZ uniioje analyzovat spoi@ost Fesrgji.

Ukazatel Bzné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji @ina aktiva kratkodobé zavazky

podniku. Znamena to, kolikrat je podnik schopenoksyjit své \fitele, kdyby pronanil
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veSkera otZné aktiva v hotovost. &na likvidita se u spotmosti ve sledovaném obdobi
neustale zlepSuje. Napk 31.12.2007 pokryvaji @éina aktiva 3,7x kratkodobé zavazky.
V piipact, Ze by spolénost evedla sva aktiva na penize, dokazala by uspokogt
vétitele. Ukazatel pohotoveé likvidity je @Stén o nejmén likvidni polozky ogZznych aktiv
(zasoby). | zde spatjieme pozitivni vyvoj ukazatele, nicm&€maximalizace ukazatele neni
Zadouci.

Okamazita likvidita vyjaduje jakym zgisobem je firma schopna splatit své obchodni dluhy
financnimi prostedky v poklada a na bankovnichétech. Tento ukazatel je povazovan za
nejpesrEjSi, jelikoz penize jsou nejlikvidfBimi aktivy. Okamzita likvidita podniku
vykazuje velmi vysoké hodnoty ve srovnani s dopovanymi hodnotami. Obeén

dopori&ovana hodnota je 0,2.

Tab. 21 Struktura a vyvoj ukazatdikvidity podniku v letech 2004 az 2006

PoloZzky z rozvahy 2004 2005 2006
Obézna aktiva 56 73p 62 131 45 371
Zasoby 19 142 16 963 15174
Pohledavky 16 483 17 208 11774
Kratkodoby finagni majetek 21110 27 960 18 423
Kratkodobé zavazky 18216 17 960 9082

Ukazatele likvidity
Bézna likvidita 3,11 3,46 5,00
Pohotova likvidita 2,06 2,51 3,32
OkamZzit& likvidita 1,16 1,56 2,03

Zdroj: vlastni

Tab. 22 Struktura a vyvoj ukazatdikvidity podniku v letech 2007 az 2009

Polozky z rozvahy 2007 2008 2009
Obk¢Zna aktiva 29 604 25 374 21 339
Zasoby 11 11y 11101 10 431
Pohledavky 9 27P 6116 6 452
Kratkodoby finagni majetek 9215 8 157 4 456
Kratkodobé zavazky 8 192 6 408 9 044

Ukazatele likvidity
Bézna likvidita 3,61 3,96 2,36
Pohotova likvidita 2,26 2,23 1,21
OkamZzit& likvidita 1,12 1,27 0,49

Zdroj: vlastni
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8.3 Analyza aktivity

Obecré se aktivita ODI zhorSuje, hlavnininebdem jsou ot trzby, které jsou ve&Sing

ukazatel pouzity.

Obréatkovost aktiv mé& klesajici charakter. Nejlep3iodnot bylo vykazéno v roce 2004 jak

u obratovosti celkovych aktiv, tak u obratovosthjsalavek.

Opak je u obratu zavaitk sledujeme mirny vzestup. Jak je popsano v achkbtiasti,
obratkovost zasob bude vzdy nizSi nez standardhiegem k velkému pidu druhi
materialu, které se nemusi pouzivat pravigleavSsak ODI je musi drZzet na skéadro

piipadné budouci z&kni a pozartni opravy.
Zrcadlow k obréatkovosti je doba obratu aktiv ve dnech i se prodluzuje.

Z internich zdraj je znamo, Ze prace s pohledavkami se zlepSilalaswst si nyni vice
hlida z&kazniky a splatnosti faktur. TudiZz hlaumévani interniho controllingu by &o
byt u zasob a kratkodobych zavazkPresto vzhledem k gtové krizi nesmi astat

pohledavky stranou.

Tab. 23 Struktura a vyvoj ukazatelktivity podniku v letech 2004 az 2006

PoloZky z rozvahy a vysledovky 2004 2005 2006
Aktiva celkem 83 754 82 240 61 504
DHM (stal& aktiva) 26 83 19 897 15 962
Zasoby 19 142 16 963 15174
Kratkodobé pohledavky 16 420 17 185 11751
Kratkodobé zavazky 18 216 17 960 9082
Trzby celkem 131 213 105 681 60 043
Ukazatele obratovosti
Obrat celkovych aktiv 1,57 1,29 0,98
Obrat DHM 4,89 5,31 3,76
Obrat zasob 6,85 6,23 3,96
Obrat pohledavek 7,99 6,15 511
Obrat zavazk 7,20 5,88 6,61
Ukazatele doby obratu
Doba obratu celkovych aktiv 233 284 374
Doba obratu DHM 75 69 97
Doba obratu zasob 53 59 92
Doba obratu pohledavek 46 59 71
Doba obratu zavark 51 62 55

Zdroj: vlastni
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Tab. 24 Struktura a vyvoj ukazatelktivity podniku v letech 2007 az 2009

PoloZky z rozvahy a vysledovky 2007 2008 2009
Aktiva celkem 43 143 37 213 32 290
DHM (stal& aktiva) 13 39D 11 667 10 778
Zasoby 1111y 11 101 10 431
Kratkodobé pohledavky 9272 6 116 6 452
Kratkodobé zavazky 8192 6 408 9 044
Trzby celkem 55 4583 40 169 30671
Ukazatele obratovosti
Obrat celkovych aktiv 1,29 1,08 0,95
Obrat DHM 4,14 3,44 2,85
Obrat zasob 4,99 3,62 2,94
Obrat pohledavek 5,98 6,57 4,75
Obrat zavazk 6,77 6,27 3,39
Ukazatele doby obratu
Doba obratu celkovych aktiv 284 338 384
Doba obratu DHM 88 106 128
Doba obratu zasob 13 101 124
Doba obratu pohledavek 61 56 77
Doba obratu zavazk 54 58 108

Zdroj: vlastni

8.4 Analyza rentability

Ucelem ukazatele rentability vlastnihogni je zhodnoceni vkladvlozenych do podnikani
vlastniky. Z hodnot ziskanych ve finanich vykazech v pgibéhu sledovaného obdobi
muzeme sledovat, Ze rentabilita vlastnih@mfinvyzname klesala, od roku 2006 dokonce

vykazuje zaporné hodnoty.

Rentabilita celkového vloZzeného kapitalu ma &iivyraznou klesajici tendenci. Pro
management spalrosti je tento ukazatel pouzitelny pro srovnanhgtivych narodnich

spole&nosti.

Ziskové rozpti, stejré jako ostatni ukazatele rentability vykazuje silppkles do

zapornych hodnot.
Rentabilita je jednozrta¢ nejhorsi ze vSech parametr

Ani pozitivni hodnoty u ukazatelLikvidity a ZadluZzenosti (stability) nemohou natiita
Spatnou vykonnost firmy. Pokud sp&est netvéi kladnou pidanou hodnotu, dojde
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v blizké budoucnosti i ke zhorSeni ostatnich ulaezaObjevuji-li se ztraty po tak dlouhé

obdobi bez ndznékzlepSeni, je nutné restrukturalizace firmy:

analyza vySe a struktury nakiad z vysledkem snizovani nakiad

posileni vykok — vysSi trzby, nalezeni novych zakaznik

nalezeni alternativnich zdfopiijmu, pokud je automobilovy a obuvnickyipnysl

tak nachylny na vykyvy = nové produkty.

Tab. 25 Struktura a vyvoj ukazatekntability podniku v letech 2004 az 2006

Polozky z rozvahy a vysledovky 2004 2005 2006
Zisk pred Uroky a datmi 16 124 1598 -9 977
Cisty zisk 12 054 1122 -9 977
Aktiva celkem 83 754 82 240 61 504
Vlastni kapital 60714 61836 51 860
Trzby celkem 131213 105 681 60 043
Ukazatele rentability
Rentabilita celkového kapitalu 19,25%  1,94% -16,22%
Rentabilita vlastniho kapitalu 19,85% 1,81% -19,24%
Rentabilita trzeb 9,19% 1,06% -16,62%

Zdroj: vlastni

Tab. 26 Struktura a vyvoj ukazatekntability podniku v letech 2007 az 2009

PoloZzky z rozvahy a vysledovky 2007 2008 2009
Zisk pred uroky a dagmi -3 974 -4 122 -7 260
Cisty zisk -3 997 4122 -7 260
Aktiva celkem 43 143 37 213 32 290
Vlastni kapital 34363 30 241 22 982
Trzby celkem 55 4583 40 169 30671
Ukazatele rentability
Rentabilita celkového kapitalu -9,21% -11,08% -22,48%
Rentabilita vlastniho kapitalu -11,63% -13,63% -31,59%
Rentabilita trzeb -7,21% -10,26% -23,67%

Zdroj: vlastni
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Graf 6 Vyvoj ukazatélrentability podniku
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9 ANALYZA SOUHRNNYCH UKAZATEL U

Jakékoliv syntetické modely jsou komplexem mnohazakeh raznych podnik za
n¢kolik obdobi, a proto nikdy nemohou datepny obraz o stavu podniku. Na druhou

stranu pedstavuji rychly zfisob, jak ziskat celkovy obraz o firam pozici.

Prevysuji-li vypatené hodnoty krajni meze dopoemé pro dané indexy, theme
vysledek povazovat jako pragmbdobré spravny. Nafiklad pokud hodnota Altmanova
modelu vyjde 6, Ize tédéh s jistotou pedpokladat, Zze podnik je zdravy a tivbodnotu.

Pokud jsou vSak hodnoty uvhikaly, je nutna dalSi podrobna analyza.

9.1 Altmanuav model

V naSem pipadt se u Altmanova modelu hodnoty pohybuiji kol&isia 4, coz ukazuje na
dobrou finagni situaci. Je to paradox, nebpredchozi vypoéty u rentability, aktivityci
pracovniho kapitalu ukazaly zhorSujici se stayméea rentabilita a neustalé ztraty jsou
velmi Spatné. Co tedy apobuje dobrou finami situaci u Altmanova modelu? Z tabulky
je patrné, ze cely model ,drzi“ nad vodou faktor X4 rtho zejména nerozteny zisk
minulych let jako sokast vlastniho kapitalu. Vysoké nakumulované ziskdol zlatého
obdobi pro ODI (2002-2004), které si mated spolénost nevybrala formou podilna
zisku, gevysuji ostatni negativni polozky Altmanova mod&lu.oce 2009 nastava obrat.
Neustalé ztraty snizily hodnotu faktoru X4 a teh fiemiZze nahradit ostatni faktory.
Celkové skoére je 2,26, coz posouva ODI do Sedé,Aahynelze jednozraé urit, jak na
tom spoleénost je. DalSi dkaz o nutnosti strukturalnich zm

Tab. 27 Altmaiiv index finadniho zdravi

2004 2005 2006 2007 2008 2009
X1*0,717 0,33 0,39 0,42 0,36 0,37 0,27
X2*0,847 0,44 0,58 0,79 0,66 0,67 0,67
Xs* 3,107 0,60 0,06 -0,50 -0,29 -0,34 -0,70
X4*0,420 1,40 1,45 2,40 1,76 1,98 1,07
Xs* 0,998 1,56 1,28 0,97 1,28 1,08 0,95
Za 4,34 3,75 4,08 3,77 3,75 2,26

Zdroj: vlastni
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9.2 Index IN 99

Vysledky indexu IN 99 jsou velmi kolisavéjgsto je i zde zjevny trend zhorSovani
postaveni firmy. Postugnse posouva do oblasti, kdy se spi& miodnota spolaosti.
| kdyZ vysledek poslednich let ha¥@ bankrotové situaci, interni informace potvrzig

tomu tak neni - zatim.

Tab. 28 Index IN 99

2004 2005 2006 2007 2008 2009
X1*-0,017 -0,078 -0,078 -0,115 -0,090 -0,099 -0,061
X2* 4,573 0,88( 0,089 -0,742 -0,421 -0,507 -1,028
Xs*0,481 0,781 0,624 0,473 0,645 0,561 0,470
X+*0,015 0,041 0,052 0,075 0,054 0,059 0,035
IN index 1,630 0,687 -0,309 0,189 0,015 -0,583

Zdroj: vlastni
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10 SROVNANI S KONKUREN CNiMI PODNIKY

Dosud byly analyzovany firemni operace, koeficiemtykazatele odtené od konkurence.
Bez porovnani s ostatnimi spab@stmi v sektoru nelze &it zda tenci jiny ukazatel je

dobry, Spatny nebo merny.

Spole&nost ODI se pohybuje v odtvi — Pimysl — Kovovyroba. Mezi hlavni konkuremi
podniky vCeské republice ptt firmy SEFO plus s.r.o. a MARBACKESKA
REPUBLIKA, spol. sr.0. Pokud se jedna o firmu MARBH je tato spolénost stejg
jako ODI dcéinou spolénosti.

V dobke zpracovani této prace nebyla dostupna data konénigh podnik za rok 2009,
proto byly pouzity data z vytmich zprav konkuremich podnik za rok 2008

zveejrénych ve sbirce listin na portalu Justice.cz.

Tab. 29 Ukazatele likvidity podniku a konkufeith firem v roce 2008

ODI (C2) SEFO plus | MARBACH CZ
Bé&zné likvidita 3,96 1,78 9,73
Pohotova likvidita 2,23 1,30 7,22
Okamzita likvidita 1,27 0,74 1,54
Pracovni kapital 18 96p 2 566 41 331
Kryti stalych aktiv 259% 92% 69%

Zdroj: vlastni

U platebni schopnosti neni pochyb o dobré pozicl. Dlachazi se upragtd mezi obma
podniky. Je to paradoxni situace, kdyz hospsida vysledek neustale klesa, provozni
¢innost stagnuje, aiesto je likvidita vyraz#é pozitivni. Zejména vSak MARBACH ze

vSech podnik vykazuje nadstandardivelmi dobré hodnoty udiné a pohotove likvidity.

Tab. 30Ukazatele rentability podniku a konkureerich firem v roce 2008

Rentabilita ODI (C2) SEFO plus MARBACH CZ
Celkového kapitalu -11,08% 25,49% -2,14%
Vlastniho kapitalu -13,63% 51,17% -3,83%
Ziskoveé rozgti -10,26% 10,00% -5,98%

Zdroj: vlastni

Rentabilita je ukazatel vztahujici se k hosgeklému vysledku a ten se dostal jiz v roce

2006 do zapornych hodnot. @ptimto potvrzujeme nejhorSi vysledky ze vSech
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pomérovych ukazatél a to i v porovnéni s konkur&mimi podniky. Zajimavosti je
podobny vyvoj ODI a firmy MARBACH - velmi dobra hkdita, ale rentabilita zaporna.

Tab. 31Ukazatele zadluZzenosti podniku a konkdréoh firem v roce 2008

ODI (C2z) SEFO plus | MARBACH CZ
V¢titelskeé riziko 17,22% 59,09% 46,84%
Samofinancovani 81,26% 40,08% 53,12%
Dluh k vlastnimu jmni 21,19% 147,45% 88,17%

Zdroj: vlastni

ODI nema zadné @vy, nema platby nakladovych uUnpkkratkodobé zavazky se idla

shiZzovat, a proto je ODI v tomto srovnani na dalra/ni.

Tab. 32 Ukazatele aktivity podniku a konkurencecer2008

ODI (C2) SEFO plus | MARBACH CZ
Obrat aktiv 1,08 2,05 0,34
Obrat zasob 3,62 13,57 5,77
Doba obratu zasob 101 27 63
Obrat pohledavek 6,57 11,68 2,71
Doba obratu pohledavek 56 31 135

Zdroj: vlastni

Aktivita je ukazatel, kde je ODI spiSe horSi nedveiavané podniky, ale vysledek neni tak
negativni jako u rentability. Jak jiz bylo popsadtive, pednet podnikani firmy je
specificky v tom, Ze je nutné drzet zasobu mnohdaidmaterialu hlavniho i pomocného
pro (tely zarknich a pozartnich oprav atznych modifikaci poZzadovanych zékazniky,
ovSem oproti konkurgmim podnikKim je hodnota doby obratu zasob velmi vysoka.

Nadnormativni zasobytpdstavuji zbyténé vynalozené naklady na skladovani.
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11 ZHODNOCENI| A DOPORU CENI

Predchozi kapitoly zpracovavaly finam ukazatele ODI ze vSech moznych polled
horizontal, vertikalré, pomerove, ve vztahu k okoli apod. V naSemigact se nejedna
o standardni spaleost (je tim midna vyroba sekacich ndz kde sice existuje
konkurence, ale jen#adu rekolika firem vCR). Z celé analyzy vyplynulogkolik zawra.

Jedna se o vyrobni a relatéviednoduchou spot@ost — co do malé struktury polozek
a aktivity (zadné ry, financni operace, dlouhodoba aktiva ani pasiva). U ghitewazuji
ob¢Znd aktiva, coz je u vyrobni firmyebny jev, u pasiv je hlavni vlastni §mi (kolem
75%) a z gho zejména nerozteny zisk, coZ neni sice standardni, ale na vyréiomu je

to stav pozitivni. Struktura rozvahy je péme zdrava bez &tSich rizik.

Hlavni pozornost musi bytémovana optovnému navratu k ziskovosti. Vysoké ztraty
opakuijici se jiz od roku 2006 jsou velmi vaznymhpémem, dokonce dle mého nazoru
hlavnim finagnim rizikem celé firmy. V porovnani s konkurencinikéa rentabilita, coz
vypovida o ne Hlis financné ,zdravé” spolénosti. Diky ztratam se sp@leost nize velmi
brzy dostat do finamich probléni. Velkou vyhodou ODI je poginé silné zazemi
mateské spolénosti, kterd vSak jako vlastnik néae donekon@na akceptovat ztraty a tim

klesajici hodnotu firmy.

Pozornost se musiémovat struktie pohledavek — zejména po splatnosti — &itzse
vénovat aktivnimuizeni. V doks krize se obeahzhorSuje platebni moréalka firem a sektor
obuvnicky a automobilovy je tim péstny. Firma by rmdla ziskat noveé, spolehlivé
odkeratele a stavajici zakazniky motivovat k placemvgseni objednévek.

Z pohledu konkurence by se firmagla také zandit na aktivnitizeni zasob (zejména
s pihlédnutim ke znéné variabilit polozek) a snizit dobu obratu jednotlivych zasob.
Finartni prostedky, které jsou vioZeny do nepeibnych zasob by &y byt vyuzity
efektivrgji. Mnoho druhi materialu na skladzvySuje finakdni potebu na jejich ziskani

a také riziko nepsebného materidlu a tim ztraty ¥Mpads ukorteni ugitého vyrobniho

programu.

VyuZziti volnych prostedkii pro tvorbu pidané hodnoty. | kdyZz ve srovnaniig@gchozimi
roky se snizil stav peén, je zde stale zasoba, kterou Ize efekjiwyuzit.
Z polozek nakladl je dilezité udrzet kst mezd. Osobni nakladyequlstavuji v roce 2009

témei 48%, coz jecislo velmi vysoké a navic sniZuje manévrovaci mekrfomy ve
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vztahu k ndklatim. Mzdy zakladni, jako poloZzka fi¥nomezena smlouvami, jsogzko
adaptovatelné podle situace firmiytrhu.

Cash flow je do znaé miry ovlivieno ziskovosti, ale pokud se ji pgdamenit, je pohyb
prostedki dobry.

K zamysleni jsou také n#glad vySSi vydaje na posileni obchodfiinosti, reklamu

a marketing pro zvyrazni pozice na trhu a konkur&mmi podniky.
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ZAVER
Ukolem mé bakal&ké prace bylo posoudit finémi situaci a hospodeni spolénosti ODI

(C2) s. r. 0. s vyuzitim finaimi analyzy a navrhnout mozna dop&eni, ktera by vedla ke

zlepSeni sotasné situace.

Prace byla rozvrzena do dvou hlavniésti. V teoretick@&asti jsem se za#iila na popis
financni analyzy, jeji vyznam, metody finém analyzy, uZivatele a ukazatele.
V analyticke ¢asti jsem provedla popis firmy, kde jsem zminild jastorii, zangreni
i informace o sotasném stavu spalrosti. Dale jsem provedla vlastni fira analyzu
firmy za obdobi 2004 az 2009 pomoci analyzegthich vykas, pomeérovych ukazatei,
rozdilovych ukazatél a souhrnnych ukazatel Na zaér jsem provedla srovnani

spole&nosti ODI (CZ) s. r. 0. s konkur&nimi podniky.

Z finargni analyzy je #ejmeé, Ze zakladnim problémem spolesti je nizka Urove
ziskovosti, ktera vyplyva s cel@ady ukazatél nejen v internim srovnani, ale také mezi
konkurergnimi podniky. Firemni management by sél renazit o dosazeni co néfgich
ziski v dalSich letech, zvysit tim hodnotu vlastniho it@p, zmirnit probléemy

a stabilizovat finaéni situaci. S tim souvisi zlepSeni ukazatedntability, které od roku
2006 dosahuji zapornych hodnot.

Veérim, Ze tato prace poskytrifadu informaci firemnimu managementu a butiagsem

pro dalSi existenci firmy ODI (CZ) s. r. 0.
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RESUME

Die Aufgabe meiner Arbeit war die Finanzsituationdudie Wirtschaftsfihrung der
Gesellschaft ODI (CZ) GmbH mit Hilfe der Finanzayssl zu bewerten und die

Mal3nahmen flr die Verbesserung der Finanzsituabozuschlagen.

Die Arbeit wurde in zwei Teile eingeteilt. Im thetischen Teil habe ich mich auf die
Beschreibung der Finanzanalyse, ihre Bedeutunghddein der Finanzanalyse, ihre
Benutzer und die Kennzahlen konzentriert. Im amsaditen Teil gibt es die Angaben Utber
die Firma, ihre Geschichte, die Fachrichtung uridrinationen tber die aktuelle Situation
der Gesellschaft. Weiter habe ich eigene Finanyaealer Firma in den Jahren 2004-2009
durchgefuhrt. Ich habe die Rechnungsberichte, \mikd Differenz- und
Sammelkennzahlen analysiert. Zum Schluss der Ahadié ich die Gesellschaft ODI (CZ)

GmbH. mit Konkurrenzfirmen verglichen.

Aus der Finanzanalyse sieht man, dass das Grundprotler Gesellschaft der niedrige
Gewinn ist. Das Management sollte sich in den rt@chdahren um die héheren Gewinne
bemihen und damit den Wert des eigenen Kapitatsher) die Probleme vermindern und
die Finanzsituation stabilisieren. Damit hangt adah Verbesserung der Kennzahlen der

Rentabilitdt zusammen, die seit dem Jahre 200&nnroten Zahlen stehen.

Ich hoffe, dass diese Arbeit viele Informationemdérmenmanagement gewahrt und dass

sie ein Beitrag fur die weitere Existenz der Fir@ial (CZ) GmbH wird.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
A Aktiva

CA Celkova aktiva

CK Celkovy kapital

Cz Cizi zdroje

CPK  Cisty pracovni kapital

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT  Cisty zisk

EBIT Zisk pred uroky a datmi

N Naklady

OP Opravné polozky

P Pasiva

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
V Vynosy

VH Vysledek hospodani

VK Vlastni kapital

z Zisk

ZUD Zisk p'ed aroky a dagmi
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SEZNAM PRILOH

Pl Horizontalni analyza rozvahy
Pl Vertikélni analyza rozvahy
P Il Vykaz zisku a ztrat

P IV  Vykaz o pedZnich tocich



PRILOHA P |: HORIZONTALNI ANALYZA ROZVAHY

. zmeéna 2005/2004 zima 2006/2005
PoloZka rozvahy .
absolutni % absolutni %
AKTIVA CELKEM -1 514 -1,81% -20 736 -25,21%
Dlouhodoby majetek -6 940 -25,86% -3 935 -19,78%
Dlouhodoby nehmotny majetek -83 -100,00% 0 0,00%
Software -83 -100,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek -6 857  -25,63% -3935 -19,78%
Pozemky 0 0,00% -108 -13,52%
Stavby -1 050 -7,59% -1 007 -7,88%
Samostatné move&ei a soubory mov. &ci -2 829 -31,56% -3 202 -52,19%)
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 2978  -94,42% 382 271,05%
Obézné aktiva 5 396 9,51% -16 760 -26,98%
Zasoby -2 179 -11,38% -1789 -10,55%
Material -2 007 -11,09% -1 098 -6,82%
Nedokorgena vyroba a polotovary -172 -16,48% -691 -79,24%)
Dlouhodobé pohledavky -40 -63,49% 0 0,00%
Jiné pohledavky -40 -63,49% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 7865 4,66% -5434 -31,62%
Pohledavky z obchodnich vziah -679 -5,35% -2 713 -22,57%
Pohledavky - ovladajici &dici osoba ( 0,00% 0 0,00%
Stat - daové pohledavky 638 17,52% -1 856 -43,36%)
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0,00% 0 0,00%
Jiné pohledavky 806 1020,25% -865 -97,74%
Kratkodoby finadni majetek 6 850 32,45% -9 537 -34,11%
Penize 41 44,57% -28 -21,05%
Ucty v bankach 6 80P 32,40% -9 509 -34,17%
Casové rozliseni 30 16,48% -41|  -19,34%
Néaklady gistich obdobi 30 16,48% -41 -19,34%
PASIVA CELKEM -1 514 -1,81% -20 736 -25,21%
Vlastni kapitdl 1122 1,85% -9 976 -16,13%
Vysledek hospodani minulych let 12 054 27,47% 1123 2,01%
Nerozaleny zisk minulych let 12 054 27,47% 1123 2,01%
Ob\ézi'ie?f/'_‘) hospodani tEzneho detniho 10932 -90,69%| -11099 -989,20%
Cizi zdroje -256 -1,40% -8 878 -49,43%
Kratkodobé zavazky -256 -1,40% -8 878 -49,43%)
Zavazky z obchodnich vztah -751 -4,86% -7 992 -54,31%
Zavazky - ovladajici &idici osoba ( 0,00% 0 0,00%
Zavazky k zardstnaném 6 0,52% -151 -13,11%
i} df:‘\)’;f}'%ozg:jg'ﬁ'”'ho zabezpei a -10 -1,43% -153|  -22,27%
Stat - daové zavazky a dotace 538 110,70% -613 -59,86%
Dohadné &ty pasivni 72 32,73% 33 11,30%
Jiné zavazky 111 55,22% -2 -2,22%
Casové rozliseni -2 38D -49,34% -1 882 -77,00%
Vydaje @istich obdobi -2 38D -49,34% -1 882 -77,00%




. zmena 2007/2006 zima 2008/2007
Polozka rozvahy -~
absolutni % absolutn %
AKTIVA CELKEM -18 361 -29,85% -5930 -13,74%
Dlouhodoby majetek -2 572 -16,11% -1723 -12,87%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 0 0,00%
Software 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 2572  -16,11% -1723 -12,87%
Pozemky 0 0,00% -70 -10,13%
Stavby -848 -7,20% -914 -8,36%
Samostatné mov&ei a soubory mov. &ci -1271 -43,33% =722 -43,44%
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek -463  -81,18% -17 -16,19%
Obézna aktiva -15 7671 -34,75% -4 230 -14,29%
Zasoby -4 057 -26,74% -16 -0,14%
Material -3996 -26,65% 15 -0,14%
Nedokorten& vyroba a polotovary -61  -33,70% -31 -25,83%
Dlouhodobé pohledavky -23  -100,00% 0 0,00%
Jiné pohledavky -23 -100,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 2479  -21,10% -3 156 -34,04%
Pohledavky z obchodnich vziah -2 678 -28,77% -4 468 -67,42%
Pohledavky - ovladajici &dici osoba ( 0,00% 869 0,00%
Stat - déioveé pohledavky 219 9,03% 7 0,26%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0,00% 437 0,00%
Jiné pohledavky -20 -100,00% 0 0,00%
Kratkodoby finakni majetek -9 208 -49,98% -1 058 -11,48%
Penize 5 4,76% -9 -8,18%
Ucty v bankach -9218  -50,29% -1 049 -11,52%
Casové rozliseni -22 -12,87% 23 15,44%
Naklady gistich obdobi -22 -12,87% 23 15,44%
PASIVA CELKEM -18 361 -29,85% -5930 -13,74%
Vlastni kapital -17 497 -33,74% -4 122 -12,00%
Vysledek hospodani minulych let -23 477 -41,15% -3 997 -11,90%
Nerozaleny zisk minulych let -23 477 -41,15% -3 997 -11,90%
Vysledek hospodeni &z. &. obdobi (+/-) 5980 -59,90% -125 3,13%
Cizi zdroje -890 -9,79% -1784 -21,78%
Kratkodobé zavazky -890 -9,79% -1784 -21,78%
Zavazky z obchodnich vztah -632 -9,40% -5 606 -92,04%
Zavazky - ovladajici &idici osoba ( 0,00% 3 544 0,00%
Zavazky k zaréstnaném 45 4,50% -51 -4,88%
i s e zehezeer ] e  u  an
Stat - déiové zavazky a dotace 52 -12,65% -244 -67,97%
Dohadné &ty pasivni -199 -61,23% 546 433,33%
Jiné zavazky -31 -35,23% 13 22,81%
Casové rozligeni 26 4,63% -24 -4,08%
Vydaje @istich obdobi 26 4,63% -24 -4,08%




Polozka rozvahy

zmeéna 2009/2008

absolutni %
AKTIVA CELKEM -4 923 -13,23%
Dlouhodoby majetek -889 -7,62%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00%
Software 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek -889 -7,62%
Pozemky 0 0,00%
Stavby -872 -8,70%
Samostatné mov.éei a soubory mov. &ci 1 0,11%
Nedokorteny dlouhodoby hmotny majetek -18  -20,45%
Obézn4 aktiva -4 035 -15,90%
Zasoby -670 -6,04%
Materidl -581 -5,28%
Nedokortena vyroba a polotovary -89 -100,00%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00%
Jiné pohledavky 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 336 5,49%
Pohledavky z obchodnich vziah 1093 50,60%
Pohledavky - ovladajici #dici osoba -869  -100,00%
Stat - déové pohledavky 52 1,96%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 57 13,04%
Jiné pohledavky 3 0,00%
Kratkodoby finagni majetek -3 701 -45,37%
Penize -34 -33,66%
Uéty v bankach -3 667 -45,52%
Casové rozliseni 1 0,58%
Naklady p¥istich obdobi 1 0,58%
PASIVA CELKEM -4 923 -13,23%
Vlastni kapital -7 259 -24,00%
Vysledek hospodani minulych let -4121 -13,93%
Nerozdleny zisk minulych let -4121 -13,93%
Vysledek hospodeni zného detniho obdobi (+/-) -3138 76,13%
Cizi zdroje 2 636 41,14%
Kratkodobé zavazky 2 636 41,14%
Zavazky z obchodnich vztah 274 56,49%
Zavazky - ovladajici &dici osoba 2 046 57,70%
Zavazky k zarmstnaném -269 -27,04%
Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti -127 -24,10%
Stat - déiové zavazky a dotace -3 -2,61%
Dohadné &ty pasivni 707 105,21%
Jiné zavazky 9 12,86%
Casové rozligeni -300 -53,19%
Vydaje @istich obdobi -300 -53,19%




PRILOHA P II: VERTIKALNI ANALYZA ROZVAHY

. 2004 2005 2006
PoloZka rozvahy _ - -
tis. K¢ % tis. K& % tis. K& %
AKTIVA CELKEM 83 754 100% 82240 100% 61 504 100%
Dlouhodoby majetek 26837 32% 19 897 24% 15 962 26%
Dlouhodoby nehmotny majetek B3 0% 0 0% 0 0%
Software 83 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 26 764 32% 19 897 24% 15 962 26%
Pozemky 799 1% 799 1% 691 1%
Stavby 13837 17% 12 787, 16% 11 780 19%
Samost. mov. &ci a soubory 8964 11% 6 135 7% 2933 5%
Nedokorteny DHM 3154 4% 176 0% 558 1%
Obézna aktiva 56 733 68% 62 131 76% 45 371 74%
Zasoby 19142  23% 16 963 21% 15 174 25%
Material 18 099 22% 16 091 20% 14 993 24%
Nedokoréena vyroba a 1044 1% 872 1% 181 0%
polotovary
Dlouhodobé pohledavky 63 0% 23 0% 23 0%
Jiné pohledavky 6B 0% 23 0% 23 0%
Kratkodobé pohledavky 16 420 20% 17 185 21% 11 751 19%
Pohledavky z obchodnich vziah 12 699 15% 12 020 15% 9 307 15%
Stat - daové pohledavky 364 4% 4 280 5% 2424 4%
Jiné pohledavky 79 0% 885 1% 20 0%
Kratkodoby finadni majetek 2111p 25% 27 960 34% 18 423 30%
Penize 92 0% 133 0% 105 0%
Ucty v bankach 21018 25% 27 827 34% 18 318 30%
Casové rozliseni 182 0% 212 0% 171 0%
Naklady gistich obdobi 182 1% 212 1% 171 1%
PASIVA CELKEM 83754 | 100% 82240 100% 61 504 100%
Vlastni kapital 60714 72% 61 836 75% 51 860 84%
Zakladni kapital 4 00D 5% 4 000 5% 4 000 7%
Kapitalové fondy 381 0% 381 0% 381 1%
Rezervni fondy, netitelny fond 400 0% 400 0% 400 1%
Ietvys'edek hospodani minulych 43879  52%| 55933  68%| 57056 93%
Ob\éﬁfdek hospod.dzného d. 12054 14%| 1122 1%| -9977 -16%
Cizi zdroje 1821 22% 17 960 22% 9 082 15%
Kratkodobé zavazky 18216 22% 17 960 22% 9 082 15%
Zavazky z obchodnich vztah 15 466 18% 14 715 18% 6 723 11%
Zavazky k zaréstnaném 1146 1% 1152 1% 1001 2%
Zavazky ze soc. a zdr. popat 697 1% 687 1% 534 1%
Stat - déiové zavazky a dotace 486 1% 1024 1% 411 1%
Dohadné &ty pasivni 22( 0% 292 0% 325 1%
Jiné zavazky 201 0% 90 0% 88 0%
Casové rozliseni 4824 6% 2444 3% 562 1%
Vydaje @istich obdobi 4824 8% 2 444 4% 562 1%




. 2007 2008 2009
Polozka rozvahy — — -
tis. K¢ % tis. K& % tis. K& %
AKTIVA CELKEM 43 143 100% 37213 100% 32290 100%
Dlouhodoby majetek 13 39( 31% 11 667, 31% 10 778 33%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 0 0% 0 0%
Software 0 0% 0 0% 0 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 13390 31% 11 667 31%| 10778 33%
Pozemky 691 2% 621 2% 621 2%
Stavby 10932 25% 10 018 27% 9 146 28%
Samost. mov. &ci a soubory 1 66PR 4% 940 3% 941 3%
Nedokorteny DHM 105 0% 88 0% 70 0%
Obézna aktiva 29 604 69% 25 374 68% 21 339 66%
Zasoby 11 11y 26% 11 101 30%| 10431 32%
Material 10 997 25% 11 012 30%| 10431 32%
Nedokorgena vyroba a polot. 120 0% 89 0% 0 0%
Kratkodobé pohledavky 9272 21% 6116 16% 6 452 20%
Pohledavky z obchodnich vziah 6 629 15% 2 160 6% 3253 10%
Pohledavky - ovladajici ddici 0 0% 869 20 0 0%
osoba
Stat - daové pohledavky 2 6483 6% 2 650 7% 2702 8%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0% 437 1% 494 2%
Jiné pohledavky D 0% 0 0% 3 0%
Kratkodoby finakni majetek 921b 21% 8 157 22% 4 456 14%
Penize 110 0% 101 0% 67 0%
Ucty v bankach 9 105 21% 8 056 22% 4 389 14%
Casové rozliseni 149 0% 172 0% 173 1%
Néaklady gistich obdobi 149 1% 172 1% 173 2%
PASIVA CELKEM 43 143 100% 37213 100% 32290 100%
Vlastni kapital 34 363 80% 30 241 81% 22 982 71%
Zakladni kapitdl 4 00D 9% 4000 11% 4000 12%
Kapitalové fondy 381 1% 381 1% 381 1%
Rezervni fondy, neditelny fond 400 1% 400 1% 400 1%
Vysledek hospodani min.let 33579 78% 29 582 79%| 25461 79%
Vysledek hospod.din. obdobi - 399y -9% -4122)  -11%| -7260 -22%
Cizi zdroje 8 192 19% 6 408 17% 9 044 28%
Kratkodobé zavazky 8 192 19% 6 408 17% 9044 28%
Zavazky z obchodnich vztah 6 091 14% 485 1% 759 2%
Zavazky - ovladajici &idici 0 0% 3544 10% 5589 17%
osoba
Zavazky k zarsstnandém 1046 2% 995 3% 726 2%
Zavazky ze soc. a zdr. popat 513 1% 527 1% 400 1%
Stat - déiové zavazky a dotace 359 1% 115 0% 112 0%
Dohadné &ty pasivni 126 0% 672 2% 1379 4%
Jiné zavazky 5 0% 70 0% 79 0%
Casové rozliseni 588 1% 564 2% 264 1%
Vydaje @istich obdobi 588 2% 564 2% 264 1%




PRILOHA P lIl: VYKAZ ZISKU A ZTRAT

PoloZzka vykazu zisku a ztraty 2004 2005 2006 2007 0aB8 2009
Trzby za prodej zboZzi 37 896 156 130 160 108 0
Naklady vynal. na prodané zbozi 21151 135 60 194 98 0
Obchodni marze 16 745 21 70 -34 10 0
Vykony 86144 102376 54986 52278 38653 29969
Trzby za prodej vl. vyrobka sluzeb 86 77 102548 55677 52339 38684 30058
Zmena stavu zasob vlastéinnosti -628 -172 -691 -61 -31 -89
Aktivace 0 0 0 0 0 0
Vykonova spateba 61644 64024 35258 30686] 20783 15606
Spoteba materialu a energie 21063 22700f 14068 13539 10811 7 620
Sluzby 40581 41324 21190 17 147 9972 7 986
Pridan&a hodnota 41245 38373 19798 21558 17880 14363
Osobni naklady 22998 25563 24607 23706 21294/ 18524
Mzdové néklady ( 0 0 17573 15790, 14076
Odnmeny ¢lenim orgari spolé&nosti 0 0 0 0 0 0
Néaklady na soc. a zdravotni pofist 0 0 0 6 133 5504 4334
Socialni naklady 0 0 0 0 114
Darg a poplatky 74 37 141 38 39 76
Odpisy DNHM a DHM 6 068 7 000 4 660 2610 2031 1598
Trzby z prodeje DM a materialu 6545 2977 4236 2954 1377 613
Trzby z prodeje DM a materialu 0 0 0 597 99 11
Trzby z prodeje materialu 0 0 0 2 357 1278 602

 Zust cena prodaneho DM a 3760 2504 2734 2673 1039 505
meii?itélzena prodaného DM a 0 0 0 479 72 0
Prodany material D 0 0 2194 967 505
Zmena stavu rezerv a opr. polozek 14 -697 263 -228 -754 869
Ostatni provozni vynosy 4188 40 443 139 1905 320
Ostatni provozni naklady 538 1993 794 563 1245 614
Provozni vysledek hospoitani 18 526 4990 -8 722 -4711 -3732 -6 890
Vynosové Uroky 99 77 107 81 17 5
Nakladové uroky ( 0 0 0 0 0
Ostatni finadni vynosy 1147 1125 599 525 1315 662
Ostatni finadni ndklady 3648 4594 1961 1624 1722 1037
Prevod finargnich vyno$ 0 0 0 0 0 0
Prevod finarnich naklad 0 0 0 0 0 0
Finartni vysledek hospodani -2 402 -3392 -1 255 -1 018 -390 -370
Dai z pijmt za EZnoucinnost 4 070 476 0 23 0 0
Vysledek hosp. zadinoucinnost 12 054 1122 -9 977 -5 752 -4 122 -7 260
Mimofadné vynosy )] 0 0 1755 0 0
Dai z prijm0 z mimaadnéginnosti 0 0 0 0 0 0
-splatna 0 0 0 0 0 0
-odloZzen& d 0 0 0 0 0
Mimoradny vysledek hospotni 0 0 0 1755 0 0
Vysledek hosp. zadétni obdobi 12 054 1122 -9 977 -3 997 -4 122 -7 260

Vysledek hospodani fed zdasnim 16 124 1598 -9 977 -3974 -4 122 -7 260




PRILOHA P IV: VYKAZ O PEN EZNICH TOCICH

2004 2005 2006
P. Stav peréznich prostredkii a peréznich ekvivalenti na z&atku U&etniho obdobi| 25384| 21110 27 960
Perézni toky z hlavni vydéle¢né €innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata Zbnéginnosti fred zdagnim 16 463 1598| -9977
A.1. Upravy o nepefZni operace 11124 5337 2209
A.1.1. Odpisy stalych a ¢bnych aktiv 6 201 8549| 4785
A.1.2. Zngna stavu: 4900, -3107| -1576
A.1.2.1. opravnych polozek 14 - 697 264
A.1.2.3¢asového rozliSeni 4886| -2410[ -1840
A.1.3. Zisk(-) Ztrata(+) z prodeje stalych aktiv 23 - 28 -893
A.1.6. Vy(ttované nakladové a vynosové troky - 77 -107
A*. Cisty penézni tok z provozniginnnosti pred zdarénim, zménami provozniho
kapitalu a mimaradnymi polozkami 27 587 6 935| -7 768
A.2. Zmena poteby pracovniho kapitélu -4 406 1042 -135
A.2.1. Zrména stavu pohledavek z provozimosti 2295 -1577)] 5098
A.2.2. Zngna stavu kratkodobych zavdzk provozniinnosti -10 015 440 -7 022
A.2.3. Zrména stavu zasob 3314 2179 1789
A.** Cisty penézni tok z provozniginnosti pied finanénimi poloZzkami,
zdarénim a mimoradnymi polozkami 23181 7977 -7 903
A.4. Fijaté uroky 0 77 107
A.5. Zaplacena dez prijmu za Znouginnost a dorirky daré za minuld obdobi -1045 -1172| -1856
A=+ Cisty penézni tok z provozni&nnosti 22 136 6 882| -9652
Pergzni toky z investiéni &innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -6 677 -60 -886
B.1.1. Nabyti hmotného inve&tiho majetku -6 677 - 60 -886
B.2. Rijmy z prodeje stalych aktiv 267 28| 1001
B.2.1.Vynosy z prodeje hmotného a nehmotného titréko majetku 267 28| 1001
B.2.2.Vynosy z prodeje fin&nich investic 0 0 0
B.3. Rij¢ky a Uvry spiiznénym osobam 0 0 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k invesini &innosti -6 410 -32 115
PenéZzni toky z finanénich ¢innosti
C.2. Dopady zrn vlastniho jmini na peszni prostedky -20 00(Q 0 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnimgni spolé€nikam -20 000 0 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisketmi zaplacené srazkové dan 0 0 0
C.3. Rijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0
C.#* Cisty penézni tok vztahujici se k finaréni &innosti -20 000 0 0
F. Cisté zvySeni, respektive snizeni p&mnich prostredkii -4 274 6 850/ -9 537
R. Stav peréznich prostredki a peréznich ekvivalenti na konci obdobi 21110 27960 18423




2007 2008 2009
P. Stav perznich prostredki a peréznich ekvivalenti na zatatku Géetniho obdobi| 18 423 9 215| 8157
Pergzni toky z hlavni vydéleéné €innosti
Z: Ugetni zisk nebo ztrata Zinécinnosti fred zdadnim -5752 -4122| -7260
A.1. Upravy o nepeiEni operace 2260 1960 2149
A.1.1. Odpisy stalych a ¢bnych aktiv 2638/ 2805/ 1598
A.1.2. Znéna stavu: -179 -801 568
A.1.2.1. opravnych polozek -227 -754 869
A.1.2.2. rezerv 0 0 0
A.1.2.3%asového rozliseni 48 -47 -301
A.1.3. Zisk(-) Ztrata(+) z prodeje stalych aktiv -118 -27 -11
A.1.4. Zisk(-) Ztrata(+) z prodeje cennych papir 0 0 0
A.1.5. Vynosy z dividend a podiha zisku 0 0 0
A.1.6. Vy(Etované nakladové a vynosové uroky -81 -17 -6
A*. Cisty penézni tok z provozniginnnosti pred zdarénim, zménami provozniho
kapitalu a mimafadnymi polozkami -3492| -2162| -5111
A.2. Zmena poteby pracovniho kapitalu 5886| 1386 2119
A.2.1. Zrména stavu pohledavek z provozimosti 2613 3474 -227
A.2.2. Zrména stavu kratkodobych zavdzk provozniginnosti -890, -2104| 2636
A.2.3. Zména stavu zasob 4163 16 -290
A.2.4. Zrména stavu finatniho majetku, ktery neni zahrnut do pmich prosiedki 0 0 0
A.** Cisty penézni tok z provozniginnosti pied finanénimi poloZzkami,
zdarénim a mimoradnymi polozkami 2 394 -776| -2992
A.3. Zaplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanyclokir 0 0 0
A.4. Fijaté uroky 81 17 6
A.5. Zaplacena daz pijmi za BZnoucinnost a dorrky dareé za minula obdobi 0 0 0
A.6. Frijmy a vydaje spojené s mirf&nymi &etnimi gipady 1755 0 0
A+ Cisty penéZni tok z provozniginnosti 4 230 -759| -2986
Pengzni toky z investini ¢innosti
B.1. Nabyti stalych aktiv -535 -398 -726
B.1.1. Nabyti hmotného inve&tiho majetku -535 -398 -726
B.1.2. Nabyti nehmotného invastiho majetku 0 0 0
B.2. Kijmy z prodeje stalych aktiv 597 99 11
B.2.1.Vynosy z prodeje hmotného a nehmotného titréko majetku 597 99 11
B.3. Rijcky a Uwry sprizrnénym osobam 0 0 0
B.*** Cisty penézni tok vztahujici se k investni &nnosti 62 -299 -715
Pergzni toky z finanénich &innosti
C.2. Dopady zrn vlastniho jréini na peszni prostedky -13 500 0 0
C.2.1. ZvySeni zakladniho ¢gmi, event. rezervniho fondu 0 0
C.2.2. Vyplaceni podilu na vlastnimgni spolé€nikim -13 500 0 0
C.2.5. Platby z fondtvorenych ze zisku 0 0 0
C.#* Cisty penézni tok vztahujici se k finar¥ni &innosti -13 500 0 0
F. Cisté zvySeni, respektive snizeni p&nich prostredki -9208| -1058] -3701
R. Stav peréZnich prostredki a peréznich ekvivalenti na konci obdobi 9213 8157 4456




