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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva optimalizaci nakladi zavedenim monitoringu vozidel ve spo-

leénosti CHMELA-STAV, s. r. 0.

Teoreticka ¢ast podava piehled o moznostech klasifikace nakladi v manazerském ucetnic-
tvi, struéné vymezuje piistupy k fizeni nakladl a predevsim objasnuje problematiku moni-
toringu vozidel. Popisuje vyhody, které monitoring piinasi a poukazuje na moznosti jeho
vyuziti.

Prakticka Cast se po struéném piedstaveni spole¢nosti vénuje ¢lenéni nakladi v podniku a
analyze soucasného stavu fizeni ndkladi na dopravu. Zakladem prace je projekt, jehoz

smyslem je implementovat novy zplsob sledovani ndkladi na dopravu do firmy

CHMELA-STAYV, s. 1. 0. a nasledn¢ ovéfit jeho efektivnost.

Kli¢ova slova: naklady, analyza nakladd, naklady na dopravu, monitoring vozidel, elektro-

nicka kniha jizd

ABSTRACT

The thesis is focused on the cost optimalisation by implementation of vehicle monitoring
system in CHMELA-STAV, Ltd.

The theoretical part shows the possibilities of cost classification in managerial accounting,
briefly defines the approach to cost management and especially explains the issue of vehi-
cle monitoring system. System describes the benefits that bring and shows the possibilities

of its use.

After a brief company introduction, the practical part is interested in company’s cost classi-
fication and analyse the current shipping cost management. The basis of the thesis is the
project designed to implement a new way of the shipping cost management to company
CHMELA - STAV, Ltd. and then verified its effectiveness.

Keywords: costs, costs analysis, shipping costs, vehicle monitoring system, electronic log
book



M¢ podekovani patii odbornému vedoucimu Ing. Borisi Popeskovi, Ph.D. za odborné ve-

deni, cenné rady a pfipominky, které mi poskytl pfi vypracovani diplomové prace.

V neposledni fad¢ bych chtéla podékovat Ing. Hynku Chmelovi za konstruktivni ptipo-
minky a cenné informace, déle pracovnicim ekonomického oddéleni, Marcele Stefankové a
Jan¢ Humlickové, které se mi i pfes velké pracovni vytizeni snazily vyjit vstiic a poskytly

nezbytné Udaje, informace a data, bez kterych by vznik této prace nebyl mozny.

Prohlasuji, Ze odevzdana verze diplomové prace a verze elektronickd nahranéa do IS/STAG

jsou totozné.



OBSAH

UV O ... 11
| TEORETICKA CAST ......coooviiiiiiieieieeeeee e 12
1 INFORMACNI ZDROJE PODNIKU .........coooviiiriieiiiciieiiereeeeeeiessesesieniee e, 13
11 ROZLISENI MANAZERSKEHO A NAKLADOVEHO UCETNICTVI....ccvvveiiiiireeeiiiiieeeins 14
12 MANAZERSKE UCETNICT VI .1utiiiiiiiiiieiiiiis ettt siie e s s siiae e e nnane e e e snane e e e 15
1.2.1  Ukoly manazerského GEEtICtVE .......c.cvevereevieeiieeieseieeeeeeees s, 15
1.2.2  Vztah manazerského a finanéniho GCEtNICtVI........cccvvvvveriieiiiiiiiiieiie e 16
1.3 NAKLADOVE UCETNICT V. .tiiiiiiitiieeeiiiieeeeeitieeeessetteeeessnreeeesenvaeeessnssaeeesssseseessnsens 17
1.3.1 Informace nakladovEého UCEtNICTVI .....occcvvveiiiiie ittt 17
1.3.2  Vztah nakladového a financniho UCEtNICtVI ........ooevivvviiiiiie i 18
2  KLASIFIKACE NAKLADU V MANAZERSKEM UCETNICTViI................... 20
2.1 DRUHOVE CLENENI NAKLADU ....uuvtiiiiiiiieeiitiieeessiieeeessnveseesssineeessnsnneesssnnnneeessnsnns 20
2.2 UCELOVE CLENENI NAKLADU .....vveeieeeeeeeeeeseeeeseeeeseseseeseeseseseseessesenssseeesenennens 21
2.2.1  Clenéni nakladii ve vztahu k vykoniim (kalkula¢ni &lenéni nakladd).......... 21
2.2.2  Triidéni naklada ve vztahu K Gtvartim......cccceeeevieeiiniiiiiieieee et 22

2.3 CLENEN{ NAKLADU PODLE JEJICH ZAVISLOSTI NA OBJEMU PROVADENYCH
A7 50 ) | 6 PSR 23
2.3.1  Variabilni naklady .........cccooiiiiiiiiiii 23
2.3.1.1  Proporcionalni naKIady .........cccooveriiiiiiiiiiiiie e 23
2.3.1.2  Podproporciondlni naklady ..........cccccoviiiiiiiiiiiiiii 23
2.3.1.3  Nadproporcionalni naklady.........ccccceeririiiiiiiiiiieiie e 24
2.3.2  Fixni naklady........cccoooiiiiiiiiii 25
2.3.3  Kombinace fixnich a variabilnich nakladi — smiSené néklady.................... 26
2.3.4  Analyza bodu ZVIatU .......cccoeoviiiiiiiiiii 27
2.4 KLASIFIKACE NAKLADU Z HLEDISKA ROZHODOVANI ......cccoiviiiiieiiiiiicc e 29
2.4.1  Podstata relevantnich ndkladli @ vynost ..........cccceciiiiiiiiiiiiii 29
2.4.2  Néklady pripisované danému rozhodnuti..........ccccceeverriiiiiniiieniien e, 29
2.4.3  Oportunitni nAKIady ..o 30
2.4.4  Rozdilové ndKIady @ VINOSY ..cccceeiiiiriiiiiieiieiiee e 30
2.4.5  PrirGstkové naklady a VYNOSY ....ccovviiiiiiiiiiiiii 30
3 PRISTUPY K RIZENI NAKLADU ........cocoooiviiiiieieeeceeeeeeeeeee e 31
3.1 VYMEZEN{ ZAKLADNICH KALKULACNICH POIMU ....cccoiuiieeeeiiieeeecitreeeeeeinveee e e 31
3.2 PRIRAZOVANI NAKLADU PREDMETU KALKULACE......ccccciiuuieeeiiiieeeesiiieeeessisneeeeens 31
3.3 METODY KALKULACE ....ccuttiieeiiiiiee e e itiiee e e eetiee e e s setteeeessateeaesssbaeeassnssaseesassenseesansens 32
3.3.1  Absorpéni metody kalkulace...........cccooveiiiiiiiiiiii 32
3.3.2  Neabsorpcni metody KalKulace ..........ccceeieiiiiiiiieiiiiniecc e 33
3.3.2.1 Kalkulace variabilnich nakladil .........ccccceeiiiiiiiiiiiiii e 34
3.3.2.2 Kalkulace podle aktivit (ABC) ....cccoveieiieiieie e 34
4 JAK SNIZIT NAKLADY PODNIKU .....cccceoiivieieieieeeieieiesesesiee s 36

5 MONITORING VOZIDEL A JEHO VLIV NA NAKLADY .......c..cccecvrvernnnn. 37



5.1 NAVIGACNT SYSTEMY .uueieeeteeetttusseseeeseessstssssesssesessstreeeteesssteeeserers 37

5.2 MOZNOSTI VYUZITI MONITORINGU VOZIDEL A OSTATNICH PROSTREDKU.............. 38
5.3 HLAVNI VYHODY MONITORINGU VOZIDEL......ccciuvreiiiieeiiieeeiieeesreeesreeesnveessnnee e 39
6 ZAVER K TEORETICKE CASTL........ccceoosviiirerereeeeneeeeesesesss s sssensnieninns 41
I PRAKTICKA CAST ...t asea st 42
7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI CHMELA-STAV, S.R. O. .covcouan. 43
7.1 PREDSTAVENI SPOLECNOST I .uuviiiittiteeeitieeeessiteeeessssesasasssssesssnssseessasssssesssnssssessans 43
7.2 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTL....ccuuvveieeeuinreesiineeeesssneeesanssnseessnsnsnesans 43
7.3 PREDMET CINNOSTI ....uvvtteeiiutireeeiitieeeeestteseesssssseesasssssssasssssssssnssssessasssssesssnssssesanns 44
7.4 FIREMNI STRATEGIE ...uvvviieiiiireeeiiiieeeessitteeeessteeseesasssesssasssssesssnssseessasssssesssnssseessnns 45
7.5 ZPRAVA O HOSPODARENT SPOLECNOSTL.....uvvieeiiiiieeeiitieeeesiineeeeessnneeessnnneeessnnneens 46
8  PODNIKOVE VYKAZY EVIDUJICI NAKLADY .......c..ccccovviiviniseserinenis 47
8.1 HLAVNI KNTHA oottt et e et e e e et e e e e s tan e e e e s nnae e e e e nnnnes 47
8.2 VYKAZ ZISKU A ZTRAT ccoiiiie ettt e e st e e e et a e e s st e e e s nnnrn e e e e nnnnes 47
8.3 VYKAZY EVIDUJICI NAKLADY NA DOPRAVU .....ccccvviiieiiiiieeesiieeeessiieeeeessnveeeessnnns 49
8.3.1 Knihajizd ..................................................................................................... 49
8.3.2  Ucetni denik podle UCHT .....oevviiiiiiiieiiieiie e 49
9  ANALYZA NAKLADU PODNIKU ......oooouiiiiiiieseeeieeeeeeee s 50
9.1 DRUHOVE CLENENI NAKLADU ....oviiiiiiiiieeeiittieeeeiitteeeesstreeeesenraeeessnssaseesessseeessnsens 50
9.2 CLENENI NAKLADU VE VZTAHU K OBJEMU VYKONU ...evovevveveveveveverereveneneeenenenenns 52
9.2.1  Variabilni naklady .........ccooiiiiiiiiiii 53
0.2.2  Fixni nAKIAAY.....cceiiiiiiieiii s 55
9.3 KALKULACNI CLENENI NAKLADU ....ccuviiieiiiiiee e s ciiee e e s st e e s eitee e e e snisne e e s snaeeaessnnns 56
9.3.1  PHmME naklady.......ccoooiiiiiiiiiiii 57
0.3.2  Nepfime NAKIAAY ...ccveiieieiiieiiie e 58
10 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU NA
D 1@ od = AN TR 60
10.1 SOUCASNY ZPUSOB EVIDENCE NAKLADU NA DOPRAVU ......cccciiiviieeeiinrieeesiiiveeeenns 60
10.1.1  Evidence spotieby pohonnych hmot ..........ccccceviiiiiiiiiiiiii e 61
10.2 ANALYZA NAKLADU NA DOPRAVU A ZACHYCENI SPOTREBY PHM ...........cccec... 61
10.3 ZHODNOCEN{ SOUCASNEHO STAVU RiZENI NAKLADU NA DOPRAVU A
IDENTIFIKACE NEDOSTATKU ...cutiieieiitiieeeeeitieeeessetteeeessareeeessntaeeessssasesesnseeeessnsens 65
11 PROJEKT OPTIMALIZACE NAKLADU ZAVEDENIM
MONITORINGU VOZIDEL .....ooooiii ettt 67
111 CIL PROJEKTU...ccittiieeiirteeeeiitreeeeeitteeeesasbseeessssseeeesasbessessabssesssasssssesassreseessnsenseesns 67
11.2  UVOD DO PROBLEMATIKY MONITORINGU VOZIDEL +....vvrvvereveseeeseeeeseseseseseeneeeeen. 67
11.3 ELEKTRONICKA KNIHA JIZD AUTO-GPS ... 68
11.3.1 Vlastnosti elektronické knihy jizd..........ccccoviiiiiiiinii e, 69
11.3.2 Funkce elektronické knihy Jizd .........cccoooiiiiiiiinii e 70
11.3.3 Vyuziti elektronické knihy u vozidla Peugeot Boxer 2725 7856 .................. 73

11.3.4  Struktura nakladd na dopravu po zavedeni systému Auto-GPS u
VOZidla PEUJEOL BOXEN ....cvviveeieeiie et 75



11.4 POSOUZENI EFEKTIVNOSTI PROJEKTU ..iiiiitiierttuiiiseeeteressssnnisseessesssssnnsnseessesesssnnnn 76

11.4.1 Kalkulace uspor a jeji srovnani s pfedchozim stavem ..........ccccoecvveviveennnen. 77

11.4.1. 1 PIIME USPOTY weveviiiirieitiiiieesiee et 77

11.4.1.2  NEPTIME USPOTY .uvvviiirieiirieiiiie st esieeessieeesteeessbeessibeesssbeesssneesssseesnns 78

11.4.1.3  CelKOVE USPOTY...c.viiuviiiiiiiiiiiiie ittt 79

11.4.1.4 Ziskovost vozidel zavedenim systému GPS ...........ccccoviiiiiiiiinnnn 79

11.4.1.5 Srovndni s pfedchozim Stavem..........ccccveiiiiiiieiiiec e 80

11.4.2  Vynosnost iNVEStICE ROL........cccociuiiiiiiiieiicse e 81

11.4.3 Doba navratnosti (Payback) ... 82

11.4.4 Cistd soucasna hodnota (NPV).......ccocoviiiiiiiiiiiiii e 83

11.45 Vnitini vynosoveé procento IRR .........cccciiiiiiiiiiiiii e 84
11.4.6 Propocet ziskovosti vozu Peugeot Boxer podle mnozstvi

spotfebovanych PHM ..........ccoiiiiiiiiici e 86

11.5 ZHODNOCEN{ ZPUSOBU STANOVENI EFEKTIVNOSTI PROJEKTU.....cevuviiiieriennnreeenns 87

ZAVER ..ot 89

SEZNAM POUZITE LITERATURY ..ot ssssssssssons 90

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK ......c...ooovomriiiiniieninniseeesseonne 92

SEZNAM OBRAZKU .......ooooiiiiiiieiieeinseieseeee st 93

SEZNAM TABULEK ...ttt 94

SEZNAM GRAFU ....ooooomiiimiiiieeieseesseeesseessssesssssss st ssss s ssssssssssss s 96

SEZNAM PRILOH.......ooooooeeeeoeeeeee e e et 97



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

Téma monitoringu vozidel je v soucasné dob¢ velmi aktualni. Monitoring vozidel pomaha
zvysovat produktivitu pracovnich sil a umoznuje podnikiim, aby zefektivnili svlij provoz
diky snizeni ro¢nich provoznich nakladii na praci a paliva. Vedle uspor nakladi byla moni-
torovacim systémum pficitana zasluha na vylepSeni cest organizace nebo zaméstnance, ale
1 to, ze spolecnosti maji moznost presn¢ védét, kde se jejich zaméstnanci nachazeji v dany
¢as. Velkym pfinosem monitoringu vozidel je rovnéz schopnost rozuctovat vysi nakladii na

soukromé a sluzebni vyuziti vozidla.

Pravé potieba optimalizovat vysi nakladl na dopravu a stanovit, jak velka ¢ast ptipada na
naklady za soukromé pouziti vozidla je impulsem ptedklddané prace. Protoze spolecnost
CHMELA-STAYV, s. r. 0. neméla vhodnym zpisobem oSetfeny naklady za soukromé pou-
ziti vozidla, rozhodla se ke konci minulého roku u testového vozidla zavést systém monito-
rovani GPS. Po konzultaci s vedenim spolecnosti, jsem byla pozadana, abych na zakladé¢
elektronické knihy jizd sledovala udaje o spotiebé&, nakladech a jizdnich trasach za obdobi
L. ¢tvrtleti 2010.

Hlavnim cilem diplomové prace je tedy vyzdvihnout vyhody implementace systému GPS
pro firmu, posoudit stav nakladl, sledovat jakou usporu v nékladech pfinese a zhodnotit

efektivnost zavedeného systému.

K dosazeni stanovené¢ho cile je nezbytné nejprve porozumét problematice monitoringu
vozidel a ¢lenéni nakladl nejlépe na zékladeé teoretickych a metodickych poznatk. Infor-
mace nabyté studiem odbornych knih a ¢lankl vyuZiji pfi zpracovani analyzy nékladi

podniku a k pochopeni podstaty monitoringu a elektronické knihy jizd.

Zhodnocenim soucasného stavu fizeni naklad na dopravu odhalim zékladni nedostatky a

rizika, které pro spolecnost plynou.

Mym zamérem je koncipovat projekt tak, aby tyto nedostatky a rizika soucasného zptsobu
fizeni nakladi na dopravu eliminoval, a aby dal spolecnosti nové, presnéjsi a konkrétnéjsi
informace pro manazerské rozhodovani. Hypotéza projektového feSeni je tedy postavena
na pfinosu monitoringu vozidel, ktera povede k optimalizaci nakladt na dopravu ve spo-

le¢nosti.
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. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 13

1 INFORMACNI ZDROJE PODNIKU

Mezi subsystémy informacniho systému podniku patii nadkladové, finan¢ni a danové ucet-
nictvi. Vzdjemny vztah vSech tii, uzivatelsky oddélenych ucetnich subsystému a obsaho-

vou strukturalizaci manazerského Gcetnictvi znazoriuje Obr. 1. [1]

Uéetnictvi

Finanéni Dainové Manazerské
NAKLADOVE (pro fizeni)
- vvkonoveé orientovane

- odpovédnostni

- procesné orientovane

PRO ROZHODOVANI
- na existujici kapacité
- 0 budouci kapacité

Obr. 1 Vzdjemny vztah financniho, daiiového a manazerského vicetictvi* [1]

Cilem ucetnich informaci finanéniho ucetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces pro exter-

ni uzivatele (vlastniky, banky a ostatni véfitele, obchodni partnery, burzy a ostatni ti€astni-

ky finan¢niho a kapitalového trhu).

Relativné samostatné misto mezi externimi uZivateli nalezi statu v souvislosti se zjiSténim

danové povinnosti. Cilem daniového tcetnictvi je zobrazit podnikatelsky proces primarné

s ohledem na spravné vyjadreni zékladu dan¢ z pfijmu, ¢i jinych danovych pohledavek a

zavazku.

! Daové ugetnictvi se v fadé schémat vyjadiujicich vztah finan&niho, dafiového a manaZerského ugetnictvi
zobrazuje jako subsystém podtizeny pozadavkiim na vérné zobrazeni podnikatelského procesu ve financnim
ucetnictvi. Toto zobrazeni navazuje na vSeobecné vyuzivany zplsob tzv. nepiimého zjisténi zakladu dané
z pfijmu, kdy jakou vychozi informace pro jeho vypocet slouzi zisk finan¢niho tcetnictvi pred zdanénim.
Tento pfistup k jeho tvorbé je predmétem stale veétsi kritiky. Pfedevsim proto, Ze oba subsystémy nejsou
disledné uzivatelsky orientovany a zisk ,,finanéniho ucetnictvi“ je spise pod tlakem daniové optimalizace nez
vyrazem vérného zobrazeni schopnosti podniku zhodnotit kapital vlastniki.
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Externi uzivatelé se zajimaji o vyvoj a zmény financni pozice podniku jako celku a jeho

vykonnost.

Cilem ucetniho zobrazeni podnikatelského procesu pro externi uzivatele neni jeho ,,abso-
lutni*“ shoda s realitou, ale zobrazeni, které vyhovuje jejich informacnim potfebam. Toto

zobrazeni by mélo byt ,,vérné a pravdivé®.

Pti splnéni pozadavkil externich uzivatelli nemohou vzdy informace z finan¢niho tcetnic-
tvi soucasné splitovat i pozadavky internich uzivatell (fidicich pracovnikl). Ti na riznych
urovnich podnikového vedeni vyuZzivaji Géetni informace pro hodnotové fizeni podnikatel-
ského procesu. Interni uzivatelé pozaduji informace nejen s minimalnim zpozdénim za
jejich skuteénym pribéhem, ale zaroven i vyhodnoceni jejich pribéhu porovnanim skutec-
nosti s pfedem stanovenym vyvojem. Srovnani skuteénosti s pfedpokladanym stavem, je
podkladem pro operativni kratkodoba hodnoceni a rozhodnuti, a zaroven i zdkladem tak-
tického a strategického fizeni. Tyto informace musi ziistat utajené a nepiistupné externim

uzivatelim. [2]

1.1 RozliSeni manazerského a nakladového ucetnictvi

U nakladového 1 manazerského ucetnictvi slouzi Uc€etni informace pro potieby fidicich
pracovniki, tedy k vnitrnimu uziti. Rozdil ndkladového a manazerského ucetnictvi tkvi ve
vymezeni prvki (funkci) fizeni a v zachyceni jejich vzajemného vztahu. Ty jsou nasleduji-
ci:

a) zjistovat skutecnost o vzniklém jevu,

b) kontrolovat tento jev,

c) analyzovat tento jev ve vztahu K jinym jevim,

d) upozornovat fidiciho pracovnika na urcité charakteristiky jevu,

e) pofizovat informace potiebné pro rozhodovani, jak urcity jev zménit,

f) rozhodovat o dané zméné a

g) davat ukoly pro budouci obdobi na zakladé rozhodnuti o0 zménach.

Nékladové tcetnictvi se v uzkém pojeti zakldda na prvku a), popt. ndkladové ucetnictvi
v SirSim pojeti obsahuje 1 urcité slozky prvku b), ¢) a d). Manazerské tcetnictvi obsahuje
vSechny prvky s vyjimkou prvku f), protoze specialista manazerského ucetnictvi sam ne-

rozhoduje. Vazby mezi prvky fizeni, slozkami informaéniho systému podniku a ukoly ma-
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nazerského Gcetnictvi jsou znazornény na Obr. 2. Zakladnimi tkoly manazerského ucetnic-

tvi, v obrazku znazornény pod Cisly 1-15, se budeme zabyvat v kapitole 1.2.1.

Nakladové ucetnictvi se postupné pietvaii na Géetnictvi manazerské (pfiloha PI). Tak tomu

je v trznich podminkach uz od konce druhé svétové valky a zvlasté pak od Sedesatych let.

[3]

Minulost Budoucnost
a) Zjistovani . b) Kontrola €) Priprava informac{
skuteénych jevi ¢) Rozbor pro rozhodovan{
d) Upozoriiovén{ Fidicich g) Stanovenf kol na
pracovniki zdklad& rozhodnuti”
- FA ........................... MU
Bé&Zné udtovani : Finan&ni kontrola : RO
a sestavovan{ . aanalyza vnéjSich : ROP
ucetnf zavérky : vztahi a jejich dasledka : 7. RozpoZetni rozvaha
pfi respektovani :  pro vnitin{ opatfen{ : 8. RozpoZetnf vysledovka
potreb extemich : (soudastFU, 9. Rozpoget pen&Znich toki
uzivateld informac{ 6§s_lc_(‘,né iMU) - 10.Rozpocet investicnich vydaji
MU ROVP
- 11. Rozpocet reZie
NU, 12. Rozpocet stfediskovych
= ndklada (vynosid)
NU,
1. Informace o struktufe 4. Kalkula&ni systém
2. Informace o YYKonech 5. Utvarové odpovédnostnf fizen{
3. Informace o itvarech 6. B&Zn4 kontrola nakladd
T
16. Ostatni informace i 13. Krétkodobi rozhodovéani

it 14. Cenova rozhodovani
i 15. Rozhodovini o investicich

Legenda:
MU — manaZerské iicetnictvi
FU — financni ucetnictvi
———————————— NI./II — ndkladové licetnictvi v iizkém pojeti
o NU, - ndkladové ucetnictvi v §ir§im pojeti
RO — rozpocetnictvi
ROP - rozpocty podnikové
ROVP - rozpodéty vnitropodnikové
FA — financni kontrola a analyza
RU — rozhodovaci ulohy

Obr. 2. Vazby mezi prvky Fizeni, slozkami informacniho systému podniku a iikoly

manazerského ucetnictvif3]

1.2 Manazerské ucetnictvi

24

Manazerské tcetnictvi ma poskytnout manazeram kriti¢téjsi, podrobné&jsi pohled na eko-
nomiku podnikové ¢innosti a nabidnout srovnani aktualniho stavu se stavem ptredpoklada-

nym, jenz byl urCen v pfedbéznych kalkulacich a rozpoctech. [3]

1.2.1 Ukoly manaZerského ucetnictvi

Ukoly manazerského téetnictvi jako celku Ize formulovat jen velmi obecné. Data, ziska-

vana z manazerského ucetnictvi, jsou produktem vSech tfi soucasti manazerského ucetnic-
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tvi (kalkulaci, rozpocetnictvi a nakladového ucetnictvi), které je nutno povazovat za rov-
nocenné partnery v tomto svazku. Ukoly manazerského ucetnictvi je mozné vyjadrit jako
vysledek zpracovani informaci metodami, vlastnimi vSem tfem soucastem manazerského

ucetnictvi. [4]
Podle Krale [str. 27, 3] by manazerské Gcetnictvi mélo poskytovat informace o:

1. struktuie ndkladl, zejména druhové a ticelové Clenéni,
2. vykonech — hlavnim vyuzitim jsou kalkula¢ni potieby, v upravené forme i potieby
finan¢niho ucetnictvi,

3. utvarech — poskytnou tidaje o rezijnich nakladech pro potieby kalkulace;
dale by mélo manazerské ucetnictvi zabezpecit dobrou funkci:

4. kalkula¢niho systému — obsahuje jednak udaje o minulosti, tj. vysledna kalkulace,
jednak se orientuje na budoucnost, tj. predbézna kalkulace,

5. utvarového odpoveédnostniho fizeni — predevsim pii decentralizaci odpovédnosti a
pravomoci,

6. beézné kontroly ndkladli — kontrolovat kratkodobé dodrzovani norem, predbéznych
kalkulaci, rozpoctl, limith a zjiStovat odchylky podle pficin a odpovédnosti,

7. —10. podnikovych rozpoctl, popft. investi¢nich rozpoctd,
11. rozpocta rezie,

12. rozpoctl sttediskovych nakladi a vynosu, které v Gtvaru vznikaji, popt., za néz

utvar odpovida,

13. - 15. rozhodovacich uloh — jedna se o tlohy nevyzadujici vklady, tj. kratkodoba

rozhodovani, dale cenova rozhodovani a rozhodovani o investicich.

1.2.2 Vztah manazerského a finanéniho ucetnictvi

Zakladnim rozliSovacim znakem obou druhi Gcetnictvi jsou rozdilni adresati jejich infor-
maci. V pfipad€ finan¢niho Gcetnictvi se jedna o externi uZivatele, zatimco v pfipadé ma-
nazerského ucetnictvi jde o management celého podniku. Prostiednictvi vykazii finan¢niho
ucetnictvi podnik komunikuje se svym okolim, sdéluje mu, jaka byla jeho finan¢ni situace
na zacatku a na konci Ucetniho obdobi a jak byl vykonny pii své Cinnosti. Manazerské
ucetnictvi naopak poskytuje manazertim kriti¢téjsi, podrobnéjsi pohled na ekonomiku pod-

nikové ¢innosti a nabizi srovnani skutecného stavu se stavem piedpokladanym.
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Rozdilné informacni potieby adresatli ucetnich informaci vyzaduji i rozdilné pojeti nakladi
V obou ucetnich systémech. Naklady ve financnim ucetnictvi jsou chapany jako snizeni
vlastniho kapitalu podniku, které se projevilo bytkem nebo snizenim uzitecnosti aktiv,
nebo zvysSenim zavazkli. Manazerské ucetnictvi v prvni fad¢ spatfuje v nakladech penézni

ocenéni spotieby zdroju v podniku, ktera by méla byt co nejhospodarngjsi. [4]

1.3 Nakladové ucetnictvi

Poslanim nakladového Ucetnictvi je pomoci fidit podnik a jeho utvary, pfijimat rozhodnuti,
nikoli rozdélit naklady na stfediska pomoci rozvrhovych zdkladen. Nakladové ucetnictvi

je, z hlediska ¢asového, systém informaci obraceny do budoucnosti a ne do minulosti.

1.3.1 Informace nakladového ucetnictvi

Informace nakladového ucetnictvi by mély prioritné slouzit fizeni a rozhodovani, tedy od-
halovat pficiny a faktory vyvoje hospodarského vysledku podniku ve sledovaném obdobi.
Ukolem informaci je nalézt tyto pficiny a faktory a sledovat je takovym zptisobem, aby
bylo moZné je vyhodnocovat, nalézt pficinu odchylky skutecného vyvoje od pfedem stano-

veného ukolu, ur¢it odpovédnost za tento vyvoj a umozZnit preventivni a béZnou kontrolu.
Informace z nakladového tcetnictvi, jsou urceny pro:

- vymezeni zékladnich vazeb finan¢niho a ndkladového ucetnictvi;

- sledovani pfic¢in ekonomickych vysledki zachycenych ve finanénim Gcetnictvi;

- zachyceni vztahli mezi ndklady ve finan¢nim ucetnictvi a naklady konkrétnich stfedisek,

pracovist, ale 1 vykonil, zakazek a aktivit.

Systém informaci ndkladového ucetnictvi by mél smétfovat k méteni vykonnosti podniku
pomoci kritérii jak kvantitativnich, tak kvalitativnich. Informacni zékladna nékladového

ucetnictvi je schematicky znazornéna na Obr. 3.[5]
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uéetnictvi

Informace z finanéniho

~

Technickeé nforrmace
(v technickychjednotkach)

Rozdily v rozsahu a
pojetinakladn

.

INFORMACNI ZAKLADNA

NAKLADOVEHO UCETNICTVI

MNaklady
vykonu

—‘_“—i____k___.‘ Méfeni vykonnost,
rizné afely pouziti

Rizeni a kont-

rolanakladi

Racionalizace pifjimani
rozhodnuti

Obr. 3. Vyuziti informacni zakladny nakladového cetnictvi [5]

1.3.2 Vztah nakladového a finanéniho ucetnictvi

Kvuli rozdilnym potfebam uzivateld ucetnich informaci se vyvinuly odlisné systémy fi-

nan¢niho a nakladového ucetnictvi. Jejich rozdilné charakteristiky, vychazejici ze specific-

kych ukolti a metodickych postupt, nejlépe vyniknou ve srovnani jejich vzajemnych roz-

dilnosti:

1. Financ¢ni Ucetnictvi je upraveno zakonnymi piedpisy. Pfi jeho vedeni se musi re-

spektovat rlizné opatfeni, tykajici se zasad ocenovani, odpisovani, syntetizace polo-
zek majetku a zavazkl a dalSich predpist.

Nékladové ucetnictvi neni svdzano Zadnymi piedpisy, jeho organizace je zcela
v rukou podniku.

Finan¢ni Gcetnictvi je orientovano na podavani zprav o finan¢ni situace podniku ja-
ko celku.

Nakladové tcetnictvi ma za ukol poskytnout managementu podniku takové pod-
klady, co mu umozni analyzovat faktory, které¢ vedly k pfiznivym ¢i nepfiznivym
podnikovym vysledkiim.

Informace finan¢niho ucetnictvi jsou relativné syntetické. To odpovida pozadav-
kiim externich uZivateldl.

Informacni potteby podnikovych pracovnikii na riznych stupnich managementu
vyzaduji velké mnoZzstvi analytickych informaci, které miize dodat ndkladové tcet-

nictvi.

4. Ucetnim obdobim finan¢niho ucetnictvi je rok.
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Ugetnim obdobim nékladového uéetnictvi je zpravidla mésic, i kdyz automatizova-
né zpracovani dat umoznuje i Castéjsi vykazovani, v fad¢ ptipada prakticky na po-
zadani.

5. Finan¢ni ucetnictvi piedklada vykazy o hospodateni podniku za pravé uplynulé

ucetni obdobi, je tedy zaméteno do minulosti.

Schopnosti poskytovat prubézné vysledky hospodareni umoznuje ndkladové ucet-

nictvi poznavat soucasnost i tendence vyvoje do budoucnosti. [4]
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2 KLASIFIKACE NAKLADU V MANAZERSKEM UCETNICTVI

Naklady se obecné definuji jako v penézich vyjadiené vynalozeni ekonomickych zdroji,
uskutecnéné za urCitym predem vymezenym uUcelem. Naklady se vzdy pii¢inné spojuji
s konkrétnim objektem. Tim muze byt vyrabény vyrobek, poskytovana sluzba, provedena

préce, ale i ¢innost ur¢ité¢ho utvaru ¢i zajistény uveér. Hovoifime tak o nositelich nakladu.

Naklady se skladaji z riznych nehomogennich slozek, které se odliSuji druhem uplatiiova-
ného ekonomického zdroje, svou funkci v transformacnim procesu, formou svého projevu
nebo zplsobem reakce na pusobici faktory. Tyto rozlisnosti vedou k riznému ¢lenéni

podle riznorodych hledisek:

1. ¢lenéni ndkladd podle druht vynalozenych ekonomickych zdroji,

2. clenéni nakladh podle bezprosttedniho Ucelu jejich vynalozeni,

3. ¢lenéni nakladt podle jejich zavislosti na zménach v rozsahu aktivity,
4

¢lenéni nakladu z hlediska potieb kontroly a rozhodovani. [3]

2.1 Druhové ¢lenéni nakladu

Druhové ¢lenéni nakladl predstavuje v penéznim vyjadieni vykazované vklady ekonomic-
kych zdrojt, které vstupuji do dané aktivity zvnéjSku (néklady externi). Soucésti druho-
vych nakladii tudiZ nemohou byt néklady interni, které pfedstavuji spotiebu vykoni vytvo-

fenych uvnitf dané aktivity.
Nakladové druhy Ize rozd¢lit na:

a) naklady odpovidajici vynalozené zivé praci (mzdy, socialni naklady),

b) naklady odpovidajici spotiebé hmotnych prostiedkil (energie, material),

¢) naklady odpovidajici opotiebeni investi¢niho majetku (odpisy stroji, budov apod.),

d) naklady odpovidajici spotiebé a pouziti praci a sluzeb externich subjektd (externi
opravy a udrzovani, dopravné),

e) naklady odpovidajici bezprostfedni penézni uhradé (Groky z poskytnutého ciziho
kapitalu).

V druhovém ¢lenéni nakladu nerozliSujeme bezprostfedni ucel vynaloZeni nakladu; pozor-

nost se soustied’uje na mnozstvi potfebnych ekonomickych zdrojti, ziskanych z okoli. Toto

¢lenéni neposkytuje informace pro hodnoceni hospodéarnosti a u¢innosti vyuziti ekonomic-
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kych zdrojii, umoziuje vSak regulovat proporce mezi potfebou ekonomickych zdroji a

jejich pohotovou dispozici.

Nezastupitelny vyznam ma vSak druhové ¢lenéni v tom, ze umoznuje sumarizaci udaju za

rizné nehomogenni celky.[3]

2.2 Ucelové ¢lenéni nakladu

Naklady jsme definovali jako ucelové vynalozeni ekonomickych zdroji, tudiz je ucelovost
zékladnim charakteristickym znakem nakladd. Uelovost prostupuje kazdym transformac-
nim procesem uskute¢novani vykoni, od elementarni operace az po finalni vykon. Kazdy
naklad ma pfi svém prvotnim vzniku vymezenou ucelovost. Transformacnim procesem se

prolinaji dv¢ zékladni linie:

e (lenéni ndkladu po linii vykonti: odpovidaji na otazku: ,Jak se vécné uskuteciuji

jednotlivé vykony?“

e sledovani ndkladu po linii Utvard: rozhodujici je otazka: ,,Kde se pfislusné operace

uskuteciiuji z hlediska organiza¢niho uspotfadani transformaéniho procesu?*

2.2.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykoniim (kalkulaéni ¢lenéni nakladii)

Kazda transformace je charakteristickd technologickym postupem, vymezujicim druhy
jednotlivych operaci a jejich sled. Naklady vznikajici v souvislosti s uskute¢iiovanim tech-

nologického procesu, oznaujeme jako ndklady technologické. Technologicky prubéh vSak

vyzaduje vytvoreni urCitych podminek, zarucujicich jeho racionalni pribéh. To se zajistuje

¢innostmi, které vyvolavaji vznik nékladi na obsluhu, zajiSténi a fizeni daného procesu.

Technologické ndklady pfi¢inné souviseji S jednotlivymi operacemi pii uskutechiovani

konkrétniho vykonu, takové naklady oznacujeme jako naklady jednicové.

Naklady na obsluhu a fizeni vznikaji v souvislosti s uskute¢inovanim riznych obsluznych a

fidicich ¢innosti. Jejich vztah k vykoniim je odvozeny a na jednotlivé vykony se rozd€luji

dodatecné a riznymi nepfimymi metodami. Takovéto naklady nazyvame nédklady reZijni-
mi. Protoze rezijni naklady vznikaji v riznych fazich Cinnosti podniku, rozdélujeme je
podle toho na nésledujici slozky: zasobovaci rezie, vyrobni rezie, spravni rezie, odbytova
rezie.

Konec¢nou ptic¢innou jednicovych i rezijnich nakladii je uskute¢néni finalnich vykona. Obé

skupiny nakladi je tfeba pfifadit kone¢nym nositeliim. Naklady piimo ptifazené piisluse;ji-
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cim vykonim oznacujeme jako ptimé. Naklady, které jsou na pfislusejici vykony rozvrho-
vany pfi uplatnéni riznych neptfimych metod, oznacujeme za naklady nepiimé.
Pokud méme na zfeteli ucel piifazeni nakladt konkrétnimu vykonu, ktery je tfeba pomoci

tohoto pfifazeni fesit, mluvime o kalkulacnim ¢lenéni ndklada. Kalkula¢ni ¢lenéni naklada

je zvlastnim typem ucelového ¢lenéni, kdy zjistujeme velikost nakladd, které ptipadaji na
vyrobenou jednici (dil, kus). Pfi kalkulacnim ¢lenéni rozliSujeme dvé skupiny nakladd, a to

naklady pfimé (jednicové) a nepfimé (rezijni), o nichz jiz byla vySe uvedena zminka.

Pisemny ptehled o jednotlivych polozkéch nakladl a jejich tthrnu na kalkula¢ni jednici

nazyvame kalkulace nakladd, kdy kalkula¢ni jednici je uréity vykon napt. vyrobek nebo

sluzba, vymezeny méfici jednotkou, jako je ks nebo kg. Tyto vykony oznacujeme jako
nositele nakladi. Jsou to jednak finalni vyrobky podniku, jednak vnitropodnikové vykony.

[3,6, 7]

2.2.2 Tridéni nakladu ve vztahu k dtvaram

Zakladem clenéni ndkladt podle vnitropodnikovych utvart je ¢lenéni podle mista vzniku
nakladl, na které pak navazuje ¢lenéni podle odpovédnosti. Vnitropodnikové Utvary, jimz

jsou pfifazovany do odpovédnosti néklady, se nazyvaji odpovédnostni stiediska. RozliSuje

se 6 zakladnich typt odpovédnostnich stfedisek: ndkladové, ziskové, rentabilitni, investic-

ni, vynosové a vydajové.

Rozclenéni ndkladi podle mista vzniku a odpovédnosti za vznik je prvni etapou informac-
niho zajisténi potfebného k fizeni odpovédnostnich stiedisek. Na tuto etapu je tieba nava-
zat zpisobem spojeni, ktery by umoznil zobrazit kooperacni vazby mezi Gtvary a urcit od-
poveédnost za uspory, resp. prekroceni nakladi téch vykont, které se neprodavaji externim
spotfebitelim, ale stavaji se pfedmétem interni spotieby. Zakladnimi pfedpoklady tohoto
spojenti je:

- uzavteni ¢innosti jednotlivych vnitropodnikovych utvarii takovym zplisobem, aby bylo

mozno vyjadiit a kvantifikovat jejich naklady,
- identifikace dil¢ich vykond, které jsou predavany mezi vnitropodnikovymi utvary,
- ocenéni téchto vykonil vnitropodnikovymi cenami.

Spojeni mezi jednotlivymi vnitropodnikovymi utvary se uskuteciiuje systémem vazeb, je-
jichz nositeli jsou pfeddvané vykony. Néklady, které vznikaji odbératelskému utvaru,

oznacujeme jako interni, nebo taky druhotné. [6]
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2.3 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na objemu provadénych vy-
koni
Z hlediska posuzovéani dynamiky vyvoje nakladd je dilezité rozliSovani nakladd podle

toho, jak se méni jejich celkova vyse v zavislosti na zménach v objemu vykoni. Je tfeba

rozlisit dvé zakladni skupiny néklada:

» variabilni (proménlivé) naklady — jejich celkova vyse se méni pii zménach v obje-

mu vykontl, jedna se napf. o spotfebu materialu pottebného na vyrobu konkrétniho
vyrobku,

» fixni (stalé) naklady — jejich celkova vySe se nemeéni pii zménach v objemu vykonu

v ramci dané kapacity, jako ptiklad lze uvést instalaci stroji, zafizeni apod.

Pti analyze zavislosti nakladi na zméndch v objemu vykonti maji hlavni vypovidaci

schopnost naklady:

a) celkové, piedstavujici thrnny rozsah nakladt vyvolany danym objemem vykond,
b) pramérné, predstavujici podil celkovych nakladd na jednotku vykonu pii dosaZzeni

urcitého objemu.

2.3.1 Variabilni naklady

Musi byt opakované vynakladdny na kaZdou dalsi jednotku objemu vykond. Pfi zméné
vykonu se méni jejich celkova vyse. Podle typu této zmény mame néklady proporciondlni,

nadproporcionalni a podproporcionélni.

2.3.1.1 Proporciondlni naklady

S objemem vykonl se méni ptfimo umérné, dalsi vklad nakladd na dalsi jednotku objemu
vykont je pofad stejny, proto jsou primérné naklady v celém intervalu neménné, neboli
konstantni. To vyjadfuje zachovani stejné trovné hospodarnosti. Tyto naklady jsou typické

pro rutinni opakované procesy v ramci platné technologie.

2.3.1.2 Podproporciondlni ndaklady

S rostoucim objemem se zvysSuji, ale pomalejSim tempem nez objem vykonil, kazdy dalsi
vklad na dalsi jednotku objemu je nizsi. Vypoctené primérné naklady se snizuji a projevuji

se jako naklady degresivni. To signalizuje zvySujici se uroven hospodarnosti. Podproporci-
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ondlni ndklady jsou typické pro obdobi zdbéhu vyrobu nebo zvySovani objemu v etapé

nizsi nez je etapa optimalni zaméstnanosti a postupného ziskavani rutiny.

2.3.1.3 Nadproporcionalni naklady

Se zménou v objemu vykonu se méni rychlejSim tempem, tedy kazdy vklad nakladt na
dalsi jednotku objemu je tedy vyssi. Vypoctené primérné nadproporciondlni néklady vy-
kazuji vyssi hodnotu a projevuji se jako naklady progresivni, coz ukazuje na snizujici Gro-
ven hospodérnosti. Tyto naklady jsou typické pro etapu piekroceni optimalni zaméstnanos-
ti, kdy stoupd mnozstvi nekvalitnich vykont, plati se vy$§i mzdy, hospodafeni s materia-

lem, energii a nastroji se zhorSuje. [3]
Prubéh celkovych a primérnych variabilnich nakladt znazoriiuje Obr. 4.

Naklady variabilni - celkové

N a
nadproporcionalni
proporcionalni
podproporcionalni
» X
Naklady variabilni - pramérné
N A

progresivni

konstantni

degresivni

[
»

X

Obr. 4 Priitbéh jednotlivych typii celkovych a priimérnych
variabilnich ndkladii [3]
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2.3.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou naklady, které se neméni v daném rozsahu provadénych vykont nebo

aktivity podniku. Jsou to zpravidla naklady urc¢ené k zajisténi kapacit podnikatelského pro-

Ccesu.

Celkové fixni ndklady musi byt do dané¢ho procesu vlozeny jednorazoveé jesté pred usku-

te¢nénim prvni jednotky vykonu, vznikaji tak v nulovém bodé vykonu. Fixni néklady se

pfi zvySujicim se objemu vykonil ve své celkové vysi neméni. Primérné fixni naklady vy-

kazuji pokles, protoze stejny rozsah fixnich nékladii se rozklada do vétsiho objemu vyko-
ni. Hospodarnost daného procesu vykazuje stoupajici troven, to je disledkem efektu

Z degrese fixnich nakladu. [3,6]

Pribéh celkovych a primérnych fixnich nakladt zobrazuje Obr. 5.

Naklady fixni - celkoveé
N 4

Naklady fixni - primé&rné

L
|
| afalt z daerase fixnich nakladh
i
i

-
L ad

X

Obr. 5 Pritbéh celkovych a primérnych fixnich nakladii [3]

Cim vétsi bude objem provedenych vykond, tim rychleji bude tedy klesat podil fixnich
nakladii na jednotku vykonu. Vyuziti kapacity je typickym piikladem prosazovani vytéz-

nosti pii fizeni hospodarnosti.

Kapacita stroji, zafizeni a jinych ekonomickych zdrojii vyvolavajicich vznik fixnich na-

kladii vSak neni neomezend. Je vzdy spojena s urCitym objemem vykontl, které lze se sta-
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vajici kapacitou provést. Pokud objem vykont pievysi tuto kapacitu, je nezbytné ji rozsifit.
Jedna se o jednordzovy vklad dalsiho potencidlniho vyrobniho faktoru, coz zptsobi nové,
jednorazoveé vynalozené fixni ndklady. V tomto ptipad¢ dochézi ke skokovému vyvoji fix-
nich néakladd znazornéného na Obr. 6 [3,6]

Celkoveé fixni naklady ménici se skokem

NJL

= X

E________________ —————

-
£

i
i
|
|
|
:
I'ﬂ:E_K]_ m |
| i
I i
Pramérné fixni niklady ménici se skokem

L J
]

Obr. 6 Celkové a priimérné fixni ndaklady ménici se
skokem [3]

2.3.3 Kombinace fixnich a variabilnich naklada — smiSené naklady

Za smiSené naklady oznacujeme celkové naklady urcitého procesu, které obsahuji neodde-
liteln¢ fixni slozku, vyvolanou fixnimi naklady, a proménlivou slozku, zplisobenou varia-
bilnimi néklady. Jsou charakteristické tim, ze fixni slozka piisobi od nulového bodu obje-
mu a kK ni se postupné se zvySujicim se objemem pfitazuji variabilni naklady. Plati, ze
V ivodni etapé nizké zaméstnanosti jsou to spiSe podproporcionalni naklady, v etapé nor-
malni zaméstnanosti proporcionalni naklady a v etapé zvySené zaméstnanosti nadproporci-

onalni naklady.

Odvozeni nakladové funkce je v praxi velmi obtizné. Pfedevsim proto, Ze fixni naklady se
skladaji z fady dil¢ich fixnich nékladu s rozdilnou kapacitou nebo je prubéh variabilnich

nakladii ovlivnén i jinymi faktory. Nékteré polozky nékladl obsahuji neodd¢litelné fixni i
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variabilni slozku, jako spotfeba energie, nebo jejich pribéh mize byt ovlivnén i1 zpiisobem

zuctovani (napft. Casové a tkolové mzdy).

Vyuziti obecné nakladové funkce (N = F + b * q) jako takové ma vyznam v rozhodovacich
ulohéch, kde se vyhledava optimalni bod objemu, ktery zajistuje minimalni primérmé na-

klady nebo maximalni zisk. [3]

Pribéh nakladi podle obecné nakladové funkce je znazornén na Obr. 7

™ & Beelevantni rozmmezi
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h

R e it CE T

L J

Obr. 7 Smisené ndklady a jejich vztah k

relevantnimu rozmezi [3]

Pro stanoveni nadkladovych funkci se pouziva nékolik metod. V praxi se nejvice osveédcila
klasifika¢ni metoda, pfi které jsou celkové naklady konkrétniho podniku tfidény na fixni a
variabilni ¢ast podle jejich konkrétniho chovani. Dal$i pouZivanou metodou je regresni a
korela¢ni analyza, ktera predpoklada existenci fady vstupnich dat za del$i obdobi. Tuto
metodu nelze pouzit u nové vyroby. Dalsi, rychlou, ale méle spolehlivou metodou, je me-
toda dvou obdobi spocivajici v feseni dvou linearnich funkci sestavenych z tdaji dvou

obdobi, jednoho s malym, druhého s velkym objemem vyroby.

Nékladové funkce pouzivaji manaZefi k feSeni rozmanitych rozhodovacich problémi.

v

Z nichz nejznamgjsi je analyza bodu zvratu.[7]

2.3.4 Analyza bodu zvratu

Jednim ze zakladnich probléml hodnotového tizeni a rozhodovani podniku je stanoveni
minimalniho rozsahu ¢innosti nezbytného k pokryti celkovych nakladi — nalezeni tzv. bo-

du zvratu.

Z rozdilného chovani fixnich a variabilnich naklada vyplyva i rozdilny zptisob jejich na-

vratnosti. Variabilni nédklady vykonu vyvolany konkrétnim vykonem by mély byt uhrazeny
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z ceny kazdého prodaného vykonu. Naopak u fixnich nakladi prodany vykon pouze pfii-
spiva urcitou vysi na jejich uhradu.
Rozdil mezi cenou vykonu a variabilnimi naklady se nazyva marze vykonu (Obr. 8) nebo

piispévek na uhradu fixnich nakladd a tvorbu zisku. Pokud dojde k plné tihradé fixnich

nakladu, které jsou neménné, tak marze vykonu vytvaii jiz zisk. Souctem marzi vSech pro-

danych vykoni vznika celkovd marze v konkrétnim obdobi.

CT.VN Celkové triby

MARZE Celkowvé vanabilni naklady

0 Objem vikont Q

Obr. 8 Vyvoj celkové marze v zavislosti na objemu vykonii [2]

Celkova marZze se linearné zvySuje v zavislosti na objemu vykont.

U homogennich vykonil je moZzno objem prodeje stanovit v naturalnich jednotkach (ks, kg,
hod.). Objem vykont, pfi némz podnik dosahuje thrady celkovych ndkladl je vyjadien
mnozstvim bodu zvratu (Qgz). Objem prodeje vySsi neZ bod zvratu znamena pro podnik
zisk (Obr. 9). Stanoveni bodu zvratu umoznuje zjistit tedy jak minimalni objem vykon,

ktery zajisti thradu vSech nakladi, tak 1 objem vykont, jenz zajisti pozadovany zisk. [2]
CWV,CHM

VVIOSY
ZISK

celkove naklady

Ftrata

Qez (CTrz)

Obr. 9 Bod zvratu [2]
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2.4 Klasifikace nakladu z hlediska rozhodovani

Jednim ze specidlnich zamétfeni manazerského Ucetnictvi je povazovana jeho orientace na
piimé poskytovani informaci pro konkrétni rozhodovaci tlohy. Obsah informaci manazer-
ského Ucetnictvi je bezprostiedné zavisly na typu ptislusné rozhodovaci ulohy a algoritmu
jejiho teSeni. Zde plati, Zze pro feseni kazdého rozhodovaciho problému musi manazerské
ucetnictvi zajistit relevantni informace, které svym obsahem dostatecné odrazeji slozitost

daného problému.

2.4.1 Podstata relevantnich nakladi a vynosi
Pro informace o relevantnich nakladech a vynosech z hlediska rozhodovani plati:

a) Realné procesy zvolené podle daného rozhodnuti se budou uskute¢iiovat v budouc-
nosti. Proto je nezbytné, aby hodnoceni ucelnosti vybéru v ptislusném rozhodovani
bylo zalozeno na o¢ekavanych budoucich penéznich tocich.

b) Kazdé rozhodnuti do ur¢ité miry navazuje na piedchozi stav. Na druhé strané ale
kazdé rozhodnuti znamend zavedeni mensi ¢i vét§i zmény stavu vychoziho. Jestlize
navzajem porovnavame alternativy pfichazejici v daném rozhodnuti v tivahu, zjis-
time, Ze nékteré hodnoty nakladl a vynosi zlstavaji ve vSech alternativach totozné,
protoze neodrazeji zadnou zménu. Takové hodnoty nazyvame irelevantnimi. Hod-
noty nakladi a vynost vykazujici v danych alternativach rozdily nazyvame rele-
vantnimi.

Relevantni (ovlivniteln¢) ndklady a vynosy odrazeji podminky uskute¢néni daného

rozhodnuti a 1i§i se podle alternativ, které ptichazeji v tvahu.

Specificky ptipad ptedstavuji ndklady, které byly vynalozeny v minulosti tak, Ze nemohou
byt jiz ovlivnény zadnym rozhodnutim v budoucnosti. Nazyvame je umrtvené naklady, a
patii sem odpisy z dlouhodobych potencidlnich vyrobnich ¢initel jako stroja, zatizeni a

budov.

2.4.2 Niaklady pripisované danému rozhodnuti

Predpokladem spravného rozhodnuti je, aby dané alternativé byly ptifazeny ekonomické
dasledky, které ovlivni budouci penézni toky. Dusledky, které ovlivni zmény penéznich

tok v $irSim rédmci ¢innosti podniku. S témito disledky souvisi naklady a vynosy piipiso-

vané (imputované) danému rozhodnuti.
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Kategorie pfipisovanych nakladii se omezuje pouze na takové naklady, které jsou piimo

identifikovatelné s danym rozhodnutim. Problémy zpiisobuji tzv. odlozitelné naklady, které

je mozné odsunout, aniz by to kratkodobé ovlivnilo efekt daného procesu. Takovymi na-

klady jsou naklady na opravu, na reklamu ¢i propagaci.

2.4.3 Oportunitni naklady

Jsou specifickou kategorii nékladti pouzivanou pro ocenovani ptilezitosti, kterd byla obé-
tovana zvolenim jiné alternativy. Jsou oznaCovany taky jako ndklady ob&tované ptileZitosti
nebo alternativni naklady a vymezuji se jako usly efekt z nejlepsi neuskute¢néné ob&tované
ptilezitosti.

Oportunitni naklady maji fiktivni charakter a k dané alternativé se pfipisuji jako zptsob

ocenéni omezenych zdroji.

Koncepce oportunitnich nakladit ma své uplatnéni i v manazerském ucetnictvi ve forme

kalkula¢nich odpisti, mzdy, Groku ¢i kalkulacniho néjemného.

2.4.4 Rozdilové naklady a vynosy

Umoznuji hodnoceni urcitého intervalu vymezeného porovnavanymi veli¢inami. K hlav-
nim typiim patfi:
a) Rozdily nakladi nebo vynosu zjisténé ze souméieni dvou srovnatelnych alternativ
(,,lepsi x horsi®, ,,mensi x veétsi*).
b) Rozdily naklad nebo vynosu vyjadiujici vyvoj v ¢ase (napt. tendence ve vyvoji
hospodarnosti, vykonnosti ¢i ziskovosti).
¢) Rozdily vyjadfujici miru splnéni pfedem stanoveného cile (napf. souméteni normo-

vanych a skute¢nych nakladi).

2.4.5 Prirastkové naklady a vynosy

Celkové prirtistkové veli¢iny predstavuji zvySeni (snizeni) celkovych ndkladl, vynost ¢i

zisku, které bylo od urcitého vychoziho bodu zplisobeno dodatecnym zvysenim (sniZenim)
objemu aktivity o dany pocet jednotek. Pokud se jedna o zménu zptisobenou jednou doda-

te¢nou jednotkou aktivity, hovofime o hrani¢nich nebo jednotkovych ptirastkovych velici-

nach. Jestlize se zmény kvantifikuji na nekone¢né maly pfirtstek aktivity, tak se oznacuji

jako marginalni veli¢iny. [3]
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3 PRISTUPY K RIZENI NAKLADU

3.1 Vymezeni zakladnich kalkula¢nich pojmi

Kalkulaci, jako zdkladniho nastroje manazerského fizeni po linii vykonti, rozumime propo-

¢et nakladii, marze, zisku, ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na vyrobek, sluzbu nebo pra-

ci, na ¢innost nebo operaci nebo na jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu.

Pojem kalkulace se uziva:

e jako ¢innost vedouci ke zjisténi ¢i stanoveni nakladl na vykon,

e jako vysledek této ¢innosti,

e jako vyd¢litelna ¢ast informac¢niho systému podniku, sice tvofici soucast manazer-
ského ucetnictvi, ale také nezastupitelnd informacnim obsahem a metodou jeho zis-
kani.

Metodou kalkulace se rozumi soustavny postup (piedpis) kalkulace, ktery umoziuje vycis-

lit naklady na kalkulacni jednici. Je zavisla:

e navymezeni predmétu kalkulace,
e na zpisobu pfifazovani naklada predmétu kalkulace

e na struktufe naklada, které se stanovuji na kalkulacni jednici.
Kalkula¢ni metoda se mize skladat z n€kolika kalkulacnich technik.

Piedmétem kalkulace mohou byt vSechny druhy dil¢ich i1 findlnich vykont, které podnik

vyrabi nebo provadi. Pfedmét kalkulace je vymezen bud’ kalkula¢ni jednici, nebo kalkulo-

vanym mnoZzstvim.

Kalkulacni technikou se rozumi zptisob, postup provadéni kalkulace nakladi.

Za kalkulaéni techniku se obvykle povazuje:

e kalkulace délenim — pouziti v prosté a fazové metodé kalkulace
e kalkulace délenim s ekvivalen¢nimi €isly — pouziti v zakédzkové metod¢ kalkulace

e pfirazkova kalkulace — pouziti pfevazn¢ ve vSech metodach kalkulace.

[1,8]

3.2 Prirazovani nakladi predmétu kalkulace

Zahrnuje dva obtizn¢ odd¢litelné okruhy problém:
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e prvni okruh sleduje otazku ,,Jak ptifazovat naklady kalkula¢ni jednici?*,
e druhy okruh se zamétuje na uzivatelsky orientovanou otazku ,,Pro¢ se pfifazuji ne-
piimé rezijni naklady kalkula¢ni jednici?*.

Zpusob piifazovani nakladi pfedmétu kalkulace byl tradicné spjat s clenénim nakladt na
pfimé a nepiimé. Toto ¢lenéni ustupuje a ve struktufe kalkulovanych ndkladi dominuji
¢lenéni jina:

e podle zpusobu stanoveni nakladového druhu (jednicové a rezijni naklady: 2.2.1),

e podle jejich zavislosti na objemu vykoni (variabilni a fixni: 2.3),

e podle toho, zda jejich vySe bude ovlivnéna konkrétnim rozhodnutim (relevantni a

irelevantni: 2.4.1). [1]

3.3 Metody kalkulace

Podle toho zda do kalkula¢niho vzorce zahrnujeme vsechny polozky nebo nikoli se roze-
Znava:
e Absorp¢ni metody kalkulace — kalkulace plnych nakladut, ktera zahrnuje vSechny
kalkula¢ni polozky podle kalkulacniho vzorce.

e Neabsorp¢ni metody kalkulace — kalkulace neuplnych nakladi, ktera zahrnuje jen

vybranou ¢ast ndkladovych poloZek.

Rozvrzeni kalkula¢nich metod je jednoduse znazornéno na Obr. 10.

Kalkula¢ni metoda (metoda alokace
rezijnich nakladu)

t Kalkualce plnych nakladd { Kalkulace neuplnych nakladi

L Tradiéni pfirazkova

Kalkulace variabilnich

nakladd

kalkulace L Kalkulace podle aktivit {

Obr. 10 Zdkladni typy ndkladovych kalkulact [9]
3.3.1 Absorp¢ni metody kalkulace

Vychazi z rozliseni pfimych a nepiimych nékladi. Ugelem téchto kalkulatnich metod je

pfifazeni ndklada na jednotlivé vykony v Uplné kalkulaéni struktute.
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Kalkulaéni strukturu predstavuji vedle ptfimych nékladii na vykon i nédklady neptimé. Ne-
pfimé naklady vytvareji rezijni nédklady jednotlivych utvart. Tyto rezijni néklady se rozdé-
luji mezi jednotlivé vykony pomoci urcitych pocetnich postupti, protoze je nelze k vyko-
num piifazovat primo, jako je tomu u nakladt pfimych. Rozd¢leni vSech rezijnich naklada
beze zbytku mezi vykony vyjadiuje snahu, aby tyto rezijni ndklady byly pln¢ absorbovany
vykony. Absorp¢éni metody kalkulace tedy pracuji s uplnymi naklady na vykon.

K absorpénim metodam kalkulace patii:

e prosta metoda kalkulace,

e zakazkova metoda kalkulace,
e metoda sdruzenych vykont,
e fazova metoda kalkulace,

e postupna metoda kalkulace,

e rozdilova metoda kalkulace.[8]

3.3.2 Neabsorp¢ni metody kalkulace

Kalkulaéni metody, které¢ vychazeji jen z urcité skupiny nakladi a neuvazuji vSechny na-
kladové polozky, patii k neabsorpénim kalkulaénim metodam neboli metodam netplnych

nakladu.

Ke kalkulaénim metodam neuplnych nakladi patii kalkulace podle aktivit (Activity-Based
Costing) a metoda variabilnich naklada (Variable Costing). Metoda ABC ma $iroky okruh
pouziti a je vhodna zejména ke stanoveni priorit produktii nebo sluzeb z hlediska vynosti a
jejich sortimentniho podilu. Metoda variabilnich ndklad vychézi ze znalosti primérnych

variabilnich nakladt urcitého vykonu a z jeho ceny.

Podstatou absorpcnich metod je, Ze rozvrhuji vSechny néklady na vykon a jelikoz kazdy
vykon nemusi vyvolat fixni néklady, tak prodej jednotlivého vyrobku nemusi tvofit zisk.
Otazkou zde zlstava, do jaké miry mtize urcity vyrobek uhradit fixni naklady, které jsou
spolecné a lze je prevést piimo na dany produkt. Tento problém fesi neabsorpéni metody,

které vychazi z pojmu kontribu¢niho rozpéti neboli pfispévku na tthradu.

Pro dalsi zpfesnéni kalkulace s netiplnymi nédklady miize spole¢nost vyuzit i metodu analy-

zy bodu zvratu. [8, 10]
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3.3.2.1 Kalkulace variabilnich nakladii

Tato metoda kalkulace, nékdy oznacovéna jako metoda kryciho ptispévku, spociva v tom,
ze firma nebude alokovat stale rostouci podil fixnich nakladt vykonu. Toto rozhodnuti
bylo logickou reakci na zhorSujici se pifesnost tradi¢nich ptirazkovych kalkulaci. Kvuli
svému charakteru je metoda variabilnich ndkladi manaZerskym nastrojem s odliSnym
spektrem vyuziti. Jeji vystupy jsou vyuzitelné pro feSeni strategickych systémovych uloh,

jako napft:

e urceni podilu jednotlivych vyrobki na tvorbé hospodarského vysledku podniku,

e urceni poradi vyhodnosti vyrobki a optimalni sortiment vyroby,

e urceni minimalni hranice prodejni ceny vyrobkd,

e rozhodovani o tom, zda urcity polotovar, soucast nebo dil vyrobit ¢i ziskat koope-
raci,

e rozhodovani o vyhodnosti ndkupu ¢i ndjmu urcitého zatizeni,

e urCeni poradi postupného zatazovéani kapacit do provozu nebo jejich vytazeni

Z provozu.

Pro posouzeni rentability vykont je zakladnim pouzivanym ukazatelem ptispévek na thra-
du. Ten ptedstavuje rozdil mezi prodejni cenou vyrobku (vykonu) a variabilnimi ndklady

tohoto vyrobku (vykonu). [8,9]

3.3.2.2 Kalkulace podle aktivit (ABC)

Kalkulace podle aktivit neboli systém kalkulace nédkladi metodou ABC je relativné novou
metodou. Objevila se na zacatku osmdesatych let, ale SirSiho rozsifeni doséhla az po roce
2000. Metoda ABC se snazi aplikovat principy pfi¢inné souvislosti do kalkula¢niho systé-
mu firmy tim, Ze mapuje a ndkladov€ ocefiuje procesy a aktivity, které organizace provadi
a popisuje jejich vztah k podnikovym vykontim. Zakladem rozlieni dil¢ich aktivit je urce-
ni pfi¢iny vzniku nakladd. Dil¢i aktivity jsou vymezeny tak, aby bylo mozno urcit mérnou

jednotku. Ta je vétSinou nepenézniho charakteru a je na ni stanovena sazba reZie.

Cilem kalkulace je tedy dosdhnout rozvrzeni rezijnich ndkladl na jednotlivé nositele podle
skutecné pticinnosti.

Pozitivem kalkulace podle aktivit je vyssi piesnost kalkulace jako takové a Sirsi spektrum

informaci, které metoda poskytuje, a které se neomezuji jen na nakladové ocenéni vykont.
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Tyto piinosy jsou ale vykoupeny znac¢nou komplikovanosti struktury kalkulace a znacné

rozsahlej$im objemem dat, které je pro vyuziti kalkulace potieba zjistit. [9]
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4 JAK SNIZIT NAKLADY PODNIKU

Snizovani nakladi muze mit za nasledek snizeni hodnoty a kvality vykonu, vnimanych
zékaznikem. Ne vzdy miize sniZzeni nakladii prinést efekt zvysSeni ekonomické uc¢innosti
vynalozenych nakladii. Zakaznici jsou extrémné citlivi na vnimanou hodnotu produktu,
proto dalsi a dal$i snizovani nakladli mtize poSkodit kvalitu produktu, odradit zakazniky a

dat Spatny signal akciondiim a dalSim zainteresovanym skupinam.

Zakladni podstatou podnikovych nékladii je skutecnost, Ze jsou vzdy ucelov€ svazany

s podnikovymi vykony (Obr. 11). To znamena, ze jakykoli naklad, ktery je v podniku vy-

nalozen, by m¢l byt ti¢elové svazan s hodnotové vyjadienym prospéchem, tedy pozadova-

nym vykonem.

Pokud néjakym zplisobem spole¢nost zméni vysi vynalozenych nékladd, méla by se tato
skute¢nost projevit na vykonech podniku, na vyrobcich, které spolecnost vyrabi, nebo

sluzbéch, které poskytuje, a na jejich hodnoté vnimané zakaznikem.

Snizovani nakladi nespociva v jednoduchém ,,osekavani® nakladi. Lepsi cestou k cili je
snaha o dosazeni vysSiho uzitku ¢i vy$$i hodnoty vystupll se stdvajicimi nakladovymi
strukturami a docilit tak skuteéné hospodarného vynakladani nakladd. Pokud ,,osekdme*

naklad, bez znalosti jeho vazeb s vykony, povede to sniZzeni kvality nebo rozsahu vykontl.

[9]

Hodnotové vyjadfe-
né vynaloZeni eko-
nomického zdroje

Hodnotoveé wyjadfe-

Ukel - vikon ny prospéch

Obr. 11 Vazba podnikovych vykonii a ndakladii [1]
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5 MONITORING VOZIDEL AJEHO VLIV NA NAKLADY

Monitoring vozidel sebou nese vedle pravni odpovédnosti 1 fadu financnich néklada.
K jejich optimalizaci ¢i dosazeni potfebné miry efektivity je nezbytné mit co nejvice in-
formaci. Monitorovani v nds vzbuzuje pocit jakési restrikce, at’ jiz preventivni nebo na-
sledné. V nakladech na provoz vozidla hraji dilezitou tlohu veli¢iny jako je mzda fidice,

spotfeba paliva ¢i servisni naklady.

Monitoring piispiva k efektivité silniéni dopravy, k jeji vyssi bezpecnosti a k optimalizo-
vané zatézi zivotniho prostiedi.

Z hlediska ptenosu informaci mizeme rozdélit systémy na ty, co pracuji pouze se satelitni

siti a ty, co vyuzivaji kombinace satelitu — GPS a siti mobilnich operatort. [11]

5.1 Navigaéni systémy
Navigaéni systémy ve vozidlech vyuZzivaji nasledujici 3 subsystémy:

e urceni polohy vozidla,
e vypocet optimalni nebo mozné¢ trasy,

e predani doporuceni fidi¢i v zavislosti na momentalni poloze vozidla.

Pfijima¢ GPS (Global Position System) je nejpouzivanéjsi zafizeni pro stanoveni polohy
vozidla, ktery zaznamenava signdly nékolika satelitii. Satelit vysila kddovany casovy sig-
nal, a ten umozZziuje jednotce GPS vypocitat polohu. Signal GPS je velmi slaby, tésn€ nad
hladinou z4kladniho Sumu pfijimace, a proto pfijimac musi pfijmout signal ncékolika vysi-
lacich period, aby vyrusil zakladni Sum, ktery mé charakter ndhodného signélu. Nizké uro-
ven signalu vede k tomu, Ze signal mizi v tunelech, za vysokymi budovami a vSude tam,
kde je stinén. Ur€eni polohy na takovych mistech se vylepSuje vyuzitim dvou typil senzo-
ri: gyroskopu a tachometru a pouZzitim vysoce presné digitdlni mapy. Navigacni pocitac,
po vyjeti vozidla a jeho zaméteni pomoci PS, koriguje a komparuje polohu vozidla vypoci-
tanou systémem GPS s realnou siti komunikaci v digitalni mapé€. Zpisob spravného fungo-

vani systému GPS je znazornén na Obr. 12.
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www.auto-gps.eu

—

N

SMS / VOICE i GPS / GSM

—

e —_— _L
Obr. 12 Schéma funkcnosti GPS sledovani [12]

Cilem naviga¢nich systému je poskytovat fidi¢i informace o momentalni poloze a navigo-

vat ho optimalnim zptisobem ke stanovenému cili.

Okamzikem odblokovani americké satelitni sité¢ zjiStovani polohy, tzv. GPS vefejnosti,
bylo jen otazkou Casu, kdy vyrobci zacnou nabizet svym zdkaznikiim vhodnou formu te-

lemetrie — pfenosu dat na dalku.[11, 13]

5.2 Moznosti vyuziti monitoringu vozidel a ostatnich prostiedkii

Monitoring nachazi uplatnéni v celé fad€ obort od nékladni a osobni dopravy az po sledo-
vani stavebnich stroji a jinych zatizenich. Ve vSech oblastech monitoring mize ptinést

usporu nakladi, zjednodusit prehlednost a zvysit efektivitu jeho vyuziti.

Nakladni doprava:

- spolecnosti provozujici kamionovou piepravu,
- ostatni firmy provozujici autodopravu,

- zasilkové sluzby,

- obchodni a vyrobni firmy

Osobni doprava:

- obchodni a vyrobni firmy vyuZzivajici osobni vozy,
- realitni sluzby, taxisluzby,

- servisni organizace,
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- pij¢ovny automobilil, autobusova doprava,
- cestovni kancelare

Stavebni stroje a jina zafizeni:

- stavebni firmy a zemédélska druzstva.

[14]

5.3 Hlavni vyhody monitoringu vozidel

Monitoring vozidel pfinasi spole¢nosti fadu vyhod. Zde jsou uvedeny nékteré z nich:

1) Okamzity ptehled o firemnich vozidlech — systém nabizi okamzité prehledy o jed-

notlivych vozidlech nebo celém vozovém parku.

2) Automatické vytvaieni knihy jizd — to vede ke sniZzeni administrativy a k ¢asové

uspore.

3) Odhaleni neefektivné pracujicich zaméstnancli — systém umoznuje vyhledat trasy a

zastavky pracovnikl a odhalit tak ty, ktefi nevyuzivaji optimalni trasu nebo podni-

kaji cest sluZzebnim vozem mimo pro jiné nez firemni ucely.

4) Snizeni nakladd na provoz vozidel o 15-30% - monitoring vozidel vede ke sniZeni

spotieby pohonnych hmot 1 k celkovému poklesu najetych kilometrt.

5) Uspora na havarijnim pojisténi 5-20% - GPS monitoring se fadi mezi aktivni prvky

zabezpe&eni, na které pojistovny poskytuji slevu. Uspora pak miize zcela pokryt

naklady na provoz vozidla.

6) Rychla navratnost investic - Vv zavislosti na stupni vyuziti vozidla se cela investice

do systému vrati béhem doby kratsi neZ 1 rok.

7) Moznost odhaleni neefektivnich vozidel — diky monitoringu je mozné snadno odha-

lit ty vozidla s vyssimi provoznimi naklady a vyftadit je z provozu, popiipad¢ prodat

vozy, které firma nevyuziva dostatecné.

8) Snizeni nakladl pii cestach do zahrani¢i — v ptipadé pohybu vozidla v cizing sbira

monitorovaci jednotka data v off-line rezimu a posila je do systému az po navratu

do CR. To vede k uspofe poplatkii za drahé datové pienosy ze zahraniéi.

9) Kontrola agresivity fidi¢e — diky rychlostnim grafim o primérné a maximalni

rychlosti je mozné zjistit fidice s agresivnim stylem jizdy vedoucim k vyssi spotie-

bé pohonnych hmot.

10) Danov¢ uznatelny doklad pro potieby finan¢niho ufadu.
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11) Vyhledani vozidla pti kradezi.

12) Bezplatna aktualizace systému a mapovych podkladi celého svéta — systém je neu-
stale vyvijen a vylepSovan o nové funkce.

13) Piehledna evidence jizd.

14) Import dat z karet Cerpacich stanic — systém umoznuje snadné nacitani z karet spo-
le¢nosti CCS, OMV, Benzina, atd.

15) Vysoka piesnost polohy vozidel.

16) Okamzité sledovani vozidla v realném case.

17) Ptenositelnost GPS jednotky z vozidla na vozidlo — pokud je star$i vozidlo vyiaze-

no z provozu, je mozné jeho jednotku nainstalovat do vozidla jiného. [15]
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6 ZAVER K TEORETICKE CASTI

V teoretické Casti prace jsem na zakladé provedeného priazkumu literarnich pramenti zpra-

covala teoretické a metodické poznatky orientované na zadané téma.

Prvni kapitola zachycuje vztah manazerského, ndkladového a finan¢niho ucetnictvi. Pro
dany projektovy zdmér ma rozhodujici vyznam nékladové ucetnictvi, které predstavuje
zékladni ¢ast manazerského ucetnictvi. To poskytuje informace o struktufe nakladi, o vy-

konech a utvarech podniku.

Na prvni kapitolu navazuje kapitola druhd, zabyvajici se klasifikaci nadkladti v manazer-
ském tucetnictvi. Poznatky ziskané o ¢lenéni nakladd na druhové, ucelové a ve vztahu k

objemu vyroby pouziji v praktické ¢asti.

Teoreticka ¢ast dale pokracuje kapitolou vymezujici zdkladni a moderni ptistupy k fizeni

nakladl. Této Casti je pro potieby projektu vénovana minimalni pozornost.

Jaké disledky piinasi snizovani nakladu, jaky postoj k tomuto rozhodnuti maji zdkaznici, a
jak by se méla zména vySe vynaloZenych nakladi projevit na vykonech podniku, je néplni

kapitoly ctvrté.

Hlavnim cilem projektu je optimalizace nakladi na dopravu po zavedeni monitoringu vo-
zidel. Patfi¢na ¢ast teoretickych poznatkt je proto vénovana i samotnému systému monito-
rovani vozidel. Firmy v dnesSni dobé¢ sleduji sva vozidla syst¢émem GPS, aby uSetfily na-
klady. Systém GPS vysila signal z automobilu do vzdaleného pocitace, kde nadtizeny pra-
covnik muze sledovat, kde se viiz pravé nachazi, jakou rychlosti se fidi¢ pohybuje nebo
jakou vysi pohonnych hmot jiz spotfeboval. Zplisob fungovani celého systému GPS, moz-
nosti vyuziti monitoringu vozidel a dalsi vyhody, které¢ kromé uspory naklada systém pfi-

nasi, jsou popsany v kapitole 5.
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II. PRAKTICKA CAST
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7 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI CHMELA-STAV, S. R. O.

V uvodu do praktické ¢asti nejprve predstavim spole¢nost CHMELA-STAV, s. 1. 0., pro
niz zpracovavam tento projekt. Uvedu zakladni informace o jejim vzniku, predmétu ¢in-
nosti, predstavim organizacni strukturu a strategii firmy. Zavérem se struéné¢ zminim o

zakladnich ekonomickych udajich, které mi spolecnost poskytla.

7.1 Predstaveni spolecnosti

Spole¢nost CHMELA-STAYV, s. r. 0. vznikla zakladatelskou listinou podepsanou jedinym
zakladatelem, FrantiSkem Chmelou, ke dni 8. 2. 2005. Historie spole¢nosti avSak saha az
do roku 1993, kdy ptivodné elektromontdzni firma FrantiSek Chmela Elektroinstalace zaca-
la zasahovat do odvétvi energetiky a automatizace. Tato snaha pozd¢ji vyustila ve vznik

dcefiné spole¢nosti ENBI, s. r. o.

Dne 8. 2. 2005 doslo ke slouceni oblasti elektro, energetiky i stavebnictvi. V soucasnosti je
CHMELA-STAV, s. r. 0. prosperujici firma s pevnou pozici na ¢eském trhu, kterd uspésné

pronika 1 na siln¢ konkurenc¢ni evropsky trh.

Cilem spolecnosti je efektivné a profesionalné odvedena prace pozadované kvality podle
specifikaci zakaznikl. Ke splnéni tohoto cile maji velky podil kvalifikovani a vyskoleni
pracovnici, jeZ se snazi o maximalni spokojenost zadkaznikl, dodavateld i obchodnich part-

nerll. Spole¢nost k dneSnimu dni zaméstnava 35 stalych pracovnik.

Zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢ byl splacen do 30 dnti od podpisu zakladatelské listi-
ny.

7.2 Organizacni struktura spolecnosti

Jak z organizac¢ni struktury (Obr. 13) vyplyva, spole¢nost je fizena jednatelem spolec¢nosti.
Ten odpovida za chod celé firmy. Od samého vzniku spolecnosti je jedinym jednatelem
pan Ing. Frantisek Chmela. Jednateli spolecnosti jsou zodpovédni technici a administrativ-

ni pracovnici. Jednotlivé funkce zastavaji nize uvedené osoby:

Administrativa Technici
Ekonomické oddélenti Divize elektro

- Jana Humlic¢kova - Alois Rehak

- Marcela Stefankova Divize MaR systému

- Jan Kotrady
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Manazer staveb Divize informac¢nich a slaboproudych
- Roman Minatik technologii

Odpovédny zastupce stavebni divize - Ing. Hynek Chmela

- Josef Tomanek Stavebni divize

- Ing. Adam Chmela
Revizni technik

- Jiri Valc¢ik

Vedeni spolecnosti
jednatel spolecnosti

Administrativa Technici
1. Ekonomické oddé&eni 1. Divize eektro )
2. Manazer staveb 2. Divize MaR systémid
3.0dpovédny zashupce 3. Divize informatnich a
stavebni divize slaboproudych
technologii

4, stavebni divize
5. Revizni technik

Obr. 13 Organizacni struktura spolecnosti CHMELA-STAV, s. r. 0.[17]

7.3 Predmét ¢innosti

Predmétem zapsanym v obchodnim rejstiiku je provadéni staveb, vyroba, instalace a opra-
vy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych zatizeni, truhlafstvi, vodoinstalatérstvi,
topenafstvi, specializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim a pofadani

odbornych kurzi, Skoleni a vzdélavacich akei.

W v O

Dne 7. 5. 2008 byl pfedmét ¢innosti doplnén o vyrobu rozvadéci, baterii, kabeld, vodici a
antén, poskytovani technickych sluzeb k ochrané majetku a osob, zpracovani dat, sluzby

databank, sprava siti, poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software.
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V rezii provadéni staveb se spoleénost CHMELA-STAV, s. 1. o. specializuje ptredev§im na
vystavby rodinnych domi na kli¢, provadéni bytovych a nebytovych staveb, ptidni vestav-
by, rekonstrukce, primyslové stavby na kli¢, demolice, inZzenyrské stavby, administrativni

budovy nebo dozorovani staveb.

Mezi vyznamngjsi provedené stavby patii vystavba vyrobni haly v¢etné administrativni
budovy v Bojkovicich, nastrojarna v Bojkovicich, VTUVM ve Slavi¢iné (Obr. 14), spolu-
prace pii stavbé kongresového a univerzitniho centra a budovy Ul1 UTB ve Zliné (Obr.
15), rekonstrukce sportovniho arealu v Nevsové (Obr. 16) nebo subdodavka pii vystavbé
automobilky Hyundai (Obr. 17). [16,18]

Copyright © 2007 GHMELA - STAV.s.r.0.

Obr. 14 VTUVM Slavicin [18] Obr. 16 Rekonstrukce sport. aredlu v Nevsové [18]
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Obr. 15 Kongresové a univerzitni centrum UTB[18]  Qbr. 17 Vystavba tovdrny automobilky Hyundai [18]

7.4 Firemni strategie

Spolecnost CHMELA — STAV, s. 1. 0. je prosperujici firmou na ¢eském trhu. Od samotné-

v

ho vzniku spole¢nosti neustale dochazi k rozsiteni jeji ¢innosti.

I kdyz spole¢nost zatim operuje pouze na tizemi Ceské a Slovenské republiky, je piiprave-

na na spolupraci a G€ast pii vybérovych fizeni i v jinych zemich Evropské unie.

Neustald expanze podniku vyzaduje zvySeni kapacity vyrobnich a skladovacich prostor.

V soucasné dob¢ firma realizuje podnikatelsky zamér, jehoz predmétem je rekonstrukce
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zdevastovaného objektu, brownfield — Vlarské strojirny Slavicin, ktery po roce 1990 nebyl
po urcitou dobu vyuzivan, a piistavba nové haly. Objekt bude vyuzivan k vyrob¢ elektro a

datovych rozvadéct, pocitacti a rovnéz i1 jako zazemi spolecnosti.
Dalsi projekt, ktery spole¢nost planuje provadeét je vyvoj clusterti na Linuxové bazi.

Spolecnost spolupracuje s diplomanty, ktefi ji ptinasi fadu novych a uzitecnych rad a po-
znatkl. Tato prace bude firmé rovnéz slouzit jako vystup a zakladni informace pro nastava-

jici implementaci informacéniho systému.

7.5 Zprava o hospodareni spole¢nosti

Ze zjednoduseného vykazu zisku a ztrat (Tab. 1) vyplyva, Ze v roce 2008 dosahla spolec-
nost hospodarského vysledku ve vysi 2 964 tis. KE. Ve srovnani s predchdzejicim rokem

2007 firma ovsem zaznamenala pokles o necelé 1%, coz je zcela nepatrné.

Nejvétsi podil na tvorbé zisku predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb. Ty
maji rok od roku rostouci trend. Tento trend je vSak kompenzovan i stale se zvySujicimi
naklady, obzvlasté provoznimi. Snahou této prace je pokusit se sniZit naklady, pfedevSim
na pohonné hmoty zavedenim monitoringu vozidel. Timto opatfenim by se spolecnosti

zvysil 1 zisk.
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8 PODNIKOVE VYKAZY EVIDUJICIi NAKLADY

Nasledujici podkapitoly jsou zaméteny na podnikové vykazy evidujici ndklady ve spolec-
nosti. Jsou jimi hlavni kniha, vykaz zisku a ztrat a pro potieby této prace jsem zde zatfadila

1 vykazy evidujici naklady na dopravu, jimiz jsou kniha jizd a G¢etni denik.

8.1 Hlavni kniha

Zapisy v hlavni knize jsou provadény z hlediska vécného. Hlavni kniha je tvofena soubo-

rem syntetickych ¢t s jednomistnou analytikou, otevienych podle uc¢tového rozvrhu.
Spole¢nost vede udaje v hlavni knize podle kalendainich mésict a ¢leni je na:

— zustatky uctd ke dni, k némuz se otevira hlavni kniha (pocatecni stavy),
— souhrnné obraty stran Ma dati a Dal uctu,

— zustatky uctl ke dni, ke kterému se sestavuje ucetni zavérka (kone¢né stavy).

Vsechny ucetni ptfipady, o nichz se uctovalo v ucetnim deniku, musi byt zauctovany

V hlavni knize.

8.2 Vykaz ziskii a ztrat

Vykaz ziskil a ztrat (Ptiloha PII) poskytuje informace o finan¢ni vykonnosti podniku za
urcité obdobi. Vykaz ziskil a ztrat podrobné rozvadi dosaZeny zisk (ztratu) za béZzny rok.
Ukolem vysledovky je zjistit, které ndklady a vynosy ovlivnily vytvofeni dosazeného zisku
(ztraty). Cisty zisk/ztrata je méfitkem toho, do jaké miry firma pfispéla svoji ¢innosti
Vv daném obdobi k ristu bohatstvi vlastnikli. V podstaté ukazuje, které transakce podniku
zvysily vysi vlastniho kapitalu prostfednictvim vynost a snizily prostfednictvi nékladii

Vv daném obdobi.

Ve vysledovce jsou zachyceny vynosy a naklady tak, aby bylo mozno zjistit provozni, fi-

nan¢ni a mimotadny vysledek hospodateni.

Vykaz ziskt a ztrat (Tab. 1) znazoriuje financni situaci spole¢nosti CHMELA-STAV, s. 1.
0. Je ziejmé, Ze spolecnost byla ve sledovaném obdobi ziskova, tudiz jeji vynosy byly vys-
§i nez naklady. Nejvétsi podil na zisku ve vSech obdobich ptipada trzbam z prodeje vlast-
nich vyrobki a sluzeb, které rok od roku neustale vzristaji. Tento rtst je dasledkem neu-

stalé expanze spolecnosti a jejiho vyvoje.

Finan¢ni i mimofadné vynosy ve spole¢nosti jsou nulové.
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znazornuje vysledky hospodafeni ve vSech oblastech, tedy v oblasti provozni, finanéni i
mimoradné. MlUzeme vidét, ze spoleCnost je ziskova pouze v provozni oblasti. Finan¢ni
vysledek hospodateni je v jednotlivych letech zaporny kvuli pfevaze financnich néklada
nad jejimi vynosy. Z grafu rovnéz vyplyva, ze vysledek hospodaieni z bézné ¢innosti ma

od roku 2006 rostouci trend a v letech 2007 a 2008 je témét vyrovnany.

Tab. 1 Zjednoduseny vykaz ziskii a ztrat [vilastni zpracovani]

(v tis. K&) 2008 2007 2006
Provozni vynosy 42 183 34993 20 337
- trzby z prodeje zbozi 637 46 10
- trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 39653 33 556 19 951
- ostatni provozni vynosy 1893 1391 376
Financ¢ni vynosy 0 0 0
Mimoradné vynosy 0 0 0
VYNOSY CELKEM 42183 34993 20 337
Provozni naklady 38 126 31019 17 153
- naklady vynaloZené na prodej zbozi 239 19 10
- spotfeba materialu a energie 13231 8893 7172
- sluzby 18 067 17 530 8111
- osobni naklady 6471 4390 1833
- odpisy 0 156 0
- dan¢ a poplatky 118 12 7
- ostatni provozni naklady 0 19 20
Finan¢ni naklady 75 38 25
- nakladové tGroky 75 22 14
- ostatni finan¢ni naklady 0 16 11
Mimoradné naklady 0 0 0
NAKLADY CELKEM 38201 31057 17178
Daii z prijmi za béZnou ¢innost 1018 945 760
HOSPODARSKY VYSLEDEK pied zdanénim 3982 3936 3159
HOSPODARSKY VYSLEDEK po zdanéni 2964 2991 2399
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Vysledek hospodaieni spole¢nosti v obdobi 2006 - 2008
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Graf 1 Vysledek hospodareni spolecnosti [viastni zpracovdni]
8.3 Vykazy evidujici naklady na dopravu

Pro potfeby evidence spotfeby PHM a vynalozenych nékladii na dopravu spole¢nost

CHMELA - STAYV, s. 1. 0. vede knihu jizd a G€etni denik.

8.3.1 Kbniha jizd

Kniha jizd je ucetni doklad, ve kterém jsou zaznamenany tdaje o jednotlivych jizdach au-
tomobilu v obchodnim majetku. Tyto tdaje slouzi finanénimu ufadu k tomu, aby zjistil,

zda je automobil skute¢né vyuzivan k dosazeni, zajisténi a udrzeni pfijmu.

Kniha jizd obsahuje detailni informace o uskutecnénych pracovnich cestich zamé&stnanct
spolecnosti. Po ukonceni pracovni cesty donese zaméstnanec pani ucetni cestovni doklad,
kde jsou uvedeny informace typu: odkud-kam se pracovni cesta uskute¢nila, kolik km bylo

ujeto a jaké naklady, podle daiiovych dokladl ¢erpacich stanic, byly vynalozeny.

8.3.2 Uketni denik podle uéti

V Gcetnim deniku (Ptiloha III) jsou zachyceny skuteéné vynalozené naklady na pohonné
hmoty jednotlivych automobilt ve vlastnictvi spoleénosti. Uéet spotfeba materialu a ener-
gie je veden analyticky, kdy kazdy automobil opatfeny SPZ ma sviij Giet (napt. Skodé Fa-
bii se SPZ 275 1038 ptislusi analyticky ucet 50112). Protitctem je pokladna.

Ucetni denik obsahuje piesné datum, kdy doslo k uskuteénéni zdanitelného plnéni, v na-
Sem ptipad¢ k cerpani PHM na Cerpaci stanici, v jaké vysi bylo natankovéano a nazev cCer-

paci stanice.
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9 ANALYZA NAKLADU PODNIKU

Na zakladé teoretickych poznatkl ziskanych v kapitole 2 se budu vénovat déleni nakladi
ve spole¢nosti CHMELA-STAYV, s. r. 0. Nejprve provedu druhové déleni nakladl. Na né;j

navaze déleni nékladi ve vztahu k objemu vyroby, na fixni a variabilni slozku nékladi.

Na zavér kapitoly provedu kalkulaéni ¢lenéni naklada. V ptipadech stanoveni nakladi na
jednotku vykonu budu vychazet z ptimé souvislosti s danou zakazkou, tedy stavbou. Vari-
abilni 1 pfimé naklady tedy budou stanoveny v zévislosti k danému rozhodnuti o realizaci

zakazky.

9.1 Druhové ¢lenéni nakladua

Druhové naklady popisuji, jaky externi vstup byl spotfebovan, tedy za co byly finan¢ni
prostiedky utraceny. Clenéni nakladt bylo provedeno na zékladé vykazu ziskt a ztrat. Na-

kladové druhy lze podrobnéji rozdélit do nasledujicich skupin:

a) Spotieba materialu, energie a vyrobnich sluzeb zahrnuje spotfebu materialu, ener-
gie, pohonnych hmot, pfepravné, nédklady na prodané zboZi a drobny hmotny maje-
tek zahrnujici spotfebu nahradnich dild, rezijniho materidlu (olej, filtr) a pocitace
do 40 tis. K¢.

b) Spotieba externich praci a sluzeb obsahuje néklady na opravy a udrzovani, napf.

automobilll a kancelafskych prostor, dale ndklady na externi prace, které spole¢nost
outsourcuje, naklady na reprezentaci, cestovné, naklady na reklamu a propagaci,
naklady na telekomunikaéni sluzby a ostatni naklady.

€) Osobni naklady jsou tvotfeny piedev§im mzdovymi naklady vcetné zakonného so-

cidlniho a zdravotniho pojiSténi a ostatnimi socidlnimi naklady 35-ti stalych pra-
covnikd.
d) Dané a poplatky zahrnuji dan silni¢ni, dan z nemovitosti a ostatni dané a poplatky

(dalni¢ni znamky).

e) Ostatni provozni naklady predstavuji dary, smluvni pokuty a Groky z prodleni a

ostatni pokuty a penale.

f) Finanéni naklady tvofi nakladové uroky, kurzové ztraty a ostatni finanéni naklady.

Tab. 2 zachycuje strukturu déleni naklada podle druhi ve spole¢nosti CHMELA-STAV, s.
r. 0. Nejvétsi podil na celkovych nakladech, témét 50%, pfipada spotiebé externich praci a

sluzeb. Tento jev je zpusoben spolupraci s externimi firmami. Spole¢nost fadu svych ¢in-
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nosti provadi formou outsourcingu, ktery je pro ni formou levnéjsiho financovani, nez po-
kud by tuto ¢innosti vykonavala ve vlastni rezii. Dal$i, velmi vyznamnou polozku, pied-

stavuje spotfeba materialu, energie a vyrobnich sluzeb. Ta se na celkovych nékladech podi-

i ve V{3 35%.

Jasngjsi piehled o struktufe nakladl na zakladé druhového ¢lenéni znazornuje Graf 2.

Tab. 2 Druhové c¢lenéni nakladiifviastni zpracovani]

Druhové ¢lenéni nakladi (v tis. K¢) 2008 % podil

Spotieba materidlu, energie a vyrobnich sluzeb 13470 35, 26%
Spotieba externich praci a sluzeb 18 067 47, 29%
Osobni néklady véetn¢ SZP 6471 16, 94%
Dan¢ a poplatky 118 0, 309%
Ostatni provozni naklady 0 0%
Finan¢ni ndklady 75 0, 2%
Naklady celkem 38 201 100%

Druhové ¢lenéni nakladui 2008

1% 0%

B Spotteba materidlu, energie a vyrobnich sluzeb m Spotreba externich praci a sluzeb

Financni naklady Osobni naklady véetné SZP

B Dané a poplatky m Ostatni provozni naklady

Graf 2 Druhové clenéni ndkladii [viastni zpracovani]
Pokud porovname Tab. 2 s Tab. 3, ktera znazornuje strukturu druhovych nakladi ve vy-
robnich firmach a sluzbach, je zcela patrné, Ze spolecnost CHMELA-STAV, s. 1. 0. je za-
kazkovou firmou. Toto zjisténi vyplyva i z popisu ¢innosti spolecnosti. Spolecnost provadi

stavbu rodinnych domu a pramyslovych objektd na kli¢, bytové i nebytové upravy, rekon-
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strukce, vSe vyhradné podle prani zdkaznika. Rovnéz se zabyva zakazkovou vyrobou vy-

pocetni techniky, instalaci pocitacovych siti, elektromontazi, apod.

Tab. 3 Struktura druhovych nédkladii ve vyrobnich firmdch a sluzbdch [viastni zpracovani]

Automat. | Zakazkova

Manufaktura | Montaz firma Sluzby
Spotieba materialu 35% 65% 30% 10%
Osobni naklady 45% 10% 20% 60%
Odpisy 5% 15% 20% 5%
Externi sluzby 10% 5% 25% 20%
Finan¢ni naklady 5% 5% 5% 5%
Celkem 100% 100% 100% 100%

9.2 Clenéni nakladi ve vztahu k objemu vykonu

Z hlediska zavislosti nakladti na objemu vykona ¢lenime naklady na variabilni a fixni. Va-
riabilni naklady jsou v nasem piipadé zavislé na dané zakazce, kterou spole¢nost ziska,

fixni naklady jsou ve vztahu k dané zakazce nezavislé a neméni se.

Pii ¢lenéni ndkladl jsem vychéazela z vykazu zisku a ztrat spolecnosti CHMELA-STAYV, s.

r.o.

Struktura nakladd z hlediska zavislosti na objemu vykonu v roce 2008 je znazornéna Tab.

4 a Grafem 3.

Na celkovych nakladech se vétsi mirou podili variabilni slozka nakladu, a to v celkové vysi
79, 5%. Samotny rozbor jednotlivych polozek fixnich a variabilnich nakladl je zobrazen v

podkapitole 9.2.1 a 9.2.2.

Tab. 4 Clenéni ndkladii ve vztahu k objemu vykonu [viastni zpracovani]

Clenéni nakladi podle objemu vykonu (v tis. K¢) 2008 % podil
Variabilni naklady 30371 79, 5%
Fixni naklady 7 830 20, 5%
Naklady celkem 38 201 100%
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Clenéni nakladd podle objemu vykonu 2008
20%

‘ Variabilni naklady

80% B Fixni naklady

Graf 3 Clenéni ndkladii podle objemu vykonu [viastni zpracovani]

9.2.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou takové, které jsou zavislé na dané zakazce. Jelikoz je spole¢nost

orientovana na poskytnuti sluzeb, pfedev§im v oblasti stavebnictvi, tak za variabilni nakla-

dy lze povazovat nasledujici polozky. Témito polozkami jsou:

Spotieba materialu — ten se méni v zavislosti na velikosti a potfebach dané zakaz-
ky. Spotfebu materialu nelze nikdy pfedem stanovit. Do této skupiny je zahrnut ma-
terial potfebny pifi provadéni stavebnich praci, Gprav, elektroinstalaci apod. (roz-
vadece, Salovaci desky, pisek, dlazebni kostky, cihly a jiny stavebni material). Do
této skupiny je dale zahrnuta i spotieba drobného dlouhodobého hmotného majet-
ku. Jedna se o naradi potfebné pii realizace stavby (svarecky, vrtacky, thlové brus-
ky, akuSroubovaky, nlizky na plech, apod.)

Spotieba pohonnych hmot — je variabilnim ndkladem, protoZe je zavislad na misté
zadani zakéazky (stavby) a neustdle se méni. Na pohonné hmoty spole¢nost vyna-
klada rok od roku stale vétsi naklady. Pfi¢inou je jednak zvySujici se cena benzinu,
jednak i rostouci spotteba najetych kilometrt fidi¢e pro osobni ucely. Tento pro-
blém se pokusim v nasledujicich kapitolach odstranit zavedenim monitoringu vozi-
del.

Mzdové naklady a SZP jsou variabilnim nékladem, protoZe jsou zavislé na dané
zakazce. Pokud spolecnost vyhraje vyberové fizeni na danou stavbu, tak ma pro své
zaméstnance praci, ktefi jsou za ni nalezit€¢ odménéni. V zimnich mésicich se stava,
ze stavebnich praci je nedostatek, a ne pro kazdého zaméstnance se prace najde.
Dusledkem je i podstatné niz$i mzda. Od mzdovych naklada se odviji i vyse social-

niho a zdravotniho pojisténi, tudiz 1 tato polozka je variabilnim nakladem.
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e Cestovné je stejny pripad jako mzdové néklady. Cestovné je rovnéz zavislé na da-
né zakdzce a jeho vyse se méni. Pokud spolecnost realizuje zakazku v blizkosti je-
jiho ptisobeni a bydlist¢ zaméstnancii, ndrok zaméstnancti na cestovné je minimalni
nebo nulové. Pokud zaméstnanci vykonavaji danou zakazku mimo misto bydlisté,
maji podle Zakoniku prace narok na cestovné ve stanovené vysi. Trva-li pracovni
cesta déle nez 18 hodin, je vyse cestovného (neboli stravného) pro rok 2010 stano-
vena Vv rozmezi 146 — 174 K¢.

e Externi sluzby jsem zahrnula mezi variabilni néklady, protoze sluzby, za néz spo-
le¢nost plati subdodavatelim, jsou zavislé na dané zakézce. V ptipadé€, Ze by se da-
na zakézka nerealizovala, firma by tudiz ani nepotiebovala outsourcovat dané sluz-

by a na nakladech by usetfila.

V jaké vysi se tyto variabilni naklady podili na celkovych nakladech firmy, zachycuje Tab.
5 a Graf 4. Nejvétsi podil, ve vysi 52, 56% na variabilnich nakladech pfislusi externim
sluzbam. S 30ti% podilem na variabilnich ndkladech nasleduje spotfeba materidlu, dale

mzdové naklady veetné socidlniho a zdravotniho pojiSténi.

Tab. 5 Struktura variabilnich ndkladii [vlastni zpracovani]

Variabilni naklady (v tis. K¢) 2008 % podil
Spotieba materialu 9107 30, 00%
Spotieba pohonnych hmot 582 1, 90%
Mzdové naklady + SZP 4078 13, 43%
Cestovné 640 2,11%
Externi sluzby 15 964 52, 56%
Variabilni naklady celkem 30371 100%

Variabilni naklady 2008

’ 30%
53%
13%
2%

2%

Spotieba materialu H Spotieba pohonnych hmot

Mzdové naklady + SZP M Cestovné

Graf 4 Variabilni ndaklady [vlastni zpracovani]
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9.2.2 Fixni naklady

Fixni néklady jsou neménné a pevné dané. Pii stanoveni fixnich nékladl jsem vychazela

Z teoretickych poznatka ziskanych v kap. 2.3.2.

e Spotreba elektrické energie je fixnim nadkladem, protoze elektrickd energie slouzi
jen k vytapéni a osvétleni kancelaiskych prostor a firemni haly, kde jsou uskladné-
ny nastroje a pfistroje, stavebni a elektroinstalacni material apod.

e Naklady na prodané zbozi predstavuji naklady spojené s potizenim produktl za-
koupenych za ucelem jejich dalsiho prodeje. Zde patii predevsim néklady spojené
s prodejem Siroké skaly elektroinstalatniho materialu a svitidel ve vlastni podniko-
vé prodejné.

e Sluzby - do této slozky fixnich nakladi patii naklady na opravu a udrZzovani auto-
mobilt, kanceldiskych prostor a firemni haly.

e Mzdové naklady a SZP jsou fixnim nakladem jen v piipadé administrativnich pra-
covnikli a vedeni spolecnosti. Tito pracovnici jsou odménovani fixnim mési¢énim
platem bez variabilni sloZky. RovnéZ do této skupiny patii 1 socialni a zdravotni po-
jisténi téchto pracovniki, které se od mzdovych naklada odviji.

e Dané a poplatky — silni¢ni dan, dan z nemovitosti, dalni¢ni poplatky.

e Ostatni provozni naklady — zde jsou zahrnuty ostatni socialni naklady, platby za

telefony a poplatky za specializovany software jako je ekonomicky software Stereo

[STeRER

e Ostatni finan¢ni naklady — tuto polozku fixnich nakladt tvofi nakladové uroky
z poskytnutého bankovniho uvéru, bankovni poplatky a kurzové rozdily (v ptipadé

kontraktu s vychodnim partnerem, Slovenskem).

Struktura fixnich nakladi je znazornéna Tab. 6 a Graf 5. V nejvétsi mife se na celko-
vych fixnich nékladech podili spotieba elektrické energie, v celkoveé vysi 45, 24%. Na-
klady na opravy a udrzovani majetku ve vlastnictvi spole¢nosti, jakozto soucast exter-
nich nékladu, predstavuji 26, 86% vSech fixnich nakladii. Dalsi vyznamnou polozkou

jsou mzdové naklady administrativnich a fidicich pracovniki.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

Tab. 6 Struktura fixnich ndkladii [vlastni zpracovani]

Fixni naklady (v tis. K¢) 2008 % podil
Spotieba elektrické energie 3542 45, 24%
Naklady na prodané zbozi 239 3, 05%
Mzdové naklady vcetné SZP 1723 22,01%
Sluzby 2103 26, 86%
Dané a poplatky 118 1,51%
Ostatni finan¢ni naklady 75 0, 96%
Ostatni provozni naklady 30 0, 38%
Fixni naklady celkem 7830 100%

Struktura fixnich naklada 2008
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B dané a poplatky
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ostatni finan¢ni naklady
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Graf 5 Struktura fixnich ndkladii[viastni zpracovani]

9.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladl vychazi z posouzeni pfi¢inné souvislosti nakladi k ur¢itému,
zpravidla finalnimi vykonu. V nasem piipadé je findlnim vykonem uskute¢nénd zakéazka,
tedy napiiklad konkrétni stavba rodinného domu, administrativni budovy nebo jeji rekon-
strukce. Naklady, které 1ze k dané zakazce pfimo pfifadit jsou oznacovany jako naklady
pfimé. Naklady, které nelze jednoznacné pfifadit k dané zakazce jsou naklady nepiimé.
Z nasledujiciho Grafu 6 a Tab. 7 je zifejmé, Ze se ve zna¢né mife na celkovych nakladech

podili pfedev§im piimé naklady, v celkové vysi témét 80%. Rezijni ndklady predstavuji

20% z celkovych nakladd.

spotfeba elektrické energie
B mzdové naklady véetné SZP
M sluzby
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Tab. 7 Kalkulacni ¢lenéni ndkladii [vlastni zpracovani]

Kalkulaéni ¢lenéni (tis. K¢) 2008 % podil
Ptimé naklady 30401 79, 58%
Nepiimé naklady 7 800 20, 42%
Celkové naklady 38 201 100%

Kalkulacni ¢lenéni naklada (2008)
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Graf 6 Kalkulacni ¢lenéni nakladii[viastni zpracovani]
9.3.1 Pi#imé naklady

Naklady, které ptimo souvisi s danou zakézkou, jednozna¢né zahrnuji spotfebu materialu,
mzdu projektantti a stavebnich délnikl (zednikd, tesafi, elektrikait, podlahaid,...), platbu
socialniho a zdravotniho pojiSténi délnikli, spotfebu pohonnych hmot, cestovné a veskeré
sluzby, které spolenost outsourcovala na realizaci dan¢ zakdzky (nepatii zde opravy a
udrzovani). Ostatni polozky pfimych nakladl, mezi néZ patii ostatni socidlni naklady,
V sob€ zahrnuji ¢ast ptimych i ¢ast neptimych nakladu.

Struktura ptimych nakladi spole¢nosti CHMELA — STAV, s. 1. 0. znazornéna Tab. 8, Graf
7 je tém¢ef totozna se strukturou a vysi nadklada variabilnich. V obou ptipadech maji nejvét-
§1 podil na ndkladech externi sluzby. V ptipadé ptimych nakladi externi sluzby predstavuji
témet 53% vSech nakladii za rok 2008. Dalsi vyznamnou poloZzku pfimych nakladd tvori

spotieba materidlu a mzdy stavebnich délniki.
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Tab. 8 Primé ndklady [viastni zpracovani]

Primé naklady (tis. K¢) 2008 % podil
Spotieba materidlu 9107 30,00%
Mzda stavebnich dé€lnikt a projektantii + SZP 4078 13, 41%
Spotieba PHM 582 1, 91%
Externi sluzby 15 964 52,51%
Cestovné 640 2, 10%
Ostatni socialni naklady 30 0, 10%
Pfimé naklady celkem 30401 100%
PFfimé naklady 2008
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Graf 7 Primé ndklady [viastni zpracovani]
9.3.2 Neprimé naklady
Néklady rezijni, neboli nepfimé se nedaji stanovit pfimo na dany vykon, v nasem ptipadé
na konkrétni zakazku. Jsou tvofeny predevSim néklady na organizaci a fizeni spolecnosti.

Mezi polozky neptimych nédkladi spolecnosti CHMELA-STAYV, s. r. o. patfi:

e Spoti‘eba energie vynalozena na osvétleni a vytapéni kancelaiskych prostor a fi-
remni haly.

e Niklady na prodané zboZzi

e Mzdové naklady souvisejici s fizenim a odvody z nich, véetné odmén a prémii.

e Ostatni sluzby zahrnuji nédklady na opravy a udrzovani DHM, DNM, dale platby
za telefony a pausalni poplatky za specializovany ekonomicky software Stereo.

e Dané v podobé¢ dan€ silni¢ni, dan¢ z nemovitosti.
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e Ostatni finan¢ni naklady zahrnujici nédkladové troky z poskytnutych bankovnich

uveéri, bankovni poplatky a kurzové ztraty

Struktura rezijnich nakladt je zachycena Tab. 9, Graf 8. Z obou vystupl vyplyva, Ze

nejvetsi podil rezijnich nékladd pfipadé na spotiebu elektrické energie, témét 46%, da-

le na externi sluzby zahrnujici pfedevS§im naklady na opravy a udrzovani ve vysi 27%,

nasledované mzdovymi naklady administrativnich a fidicich pracovnika.

Tab. 9 Nepiimé naklady [viastni zpracovani]

Nepiimé naklady (tis. K¢) 2008 % podil
Spotieba energie 3543 45, 42%
Néklady na prodané zbozi 239 3, 06%
Mzdové naklady + SZP 1722 22, 08%
Ostatni sluzby 2103 26, 96%
Dan¢ 118 1,51%
Ostatni finan¢ni naklady 75 0, 96%
Neprimé naklady celkem 7800 100%

Neprimé naklady 2008
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i Spotreba energie H Naklady na prodané zbozi
I Mzdové naklady + SZP H Ostatni sluzby
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Graf 8 Neprimé ndklady [vlastni zpracovani]
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10 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU RIZENI NAKLADU NA
DOPRAVU

Podstatou této kapitoly je dikkladné analyzovat souCasny stav fizeni nakladii na dopravu.
To zahrnuje sledovani néklad na dopravu vcetné samotné spotieby PHM u jednotlivych

automobilt, jez spoleCnost vyuziva pii vykonu své ¢innosti.

Moji snahou je zjistit, kterd vozidla jsou plné€ vyuzivana na zaklad¢ udaji z ucetniho deni-

ku, a ktera naopak nedostate¢né a vyvodit z toho patii¢né zavery.

Smyslem analyzy je rovnéZ vécné a pravdivé zobrazit soucasny zplsob vedeni evidence
dopravnich nakladl a predevsim nastinit nedostatky dnes jiz zastaralého zplsobu papirové

evidence knihy jizd, kterou spole¢nost potad pouziva.

10.1 Soucasny zpiisob evidence nakladi na dopravu

Cely systém evidence nakladii na dopravu ve spolecnosti funguje na zéklad¢ knihy jizd, do
nec jak v Case, tak v kilometrech, ucel jizdy, ujeté kilometry a ptfedev§im mnozstvi pohon-
nych hmot, jeZ bylo tfeba natankovat. Ke kazdému vozidlu je pfifazena kniha jizd a je po-

vinnosti fidi¢e ithned po ukonceni pracovni cesty v ni vyplnit vySe uvedené udaje.

Doprovodnymi doklady ke knize jizd jsou cestovni piikaz, ktery je fidi¢ rovn€zZ povinen
vyplnit ihned po navratu ze sluzebni cesty a danovy doklad z Cerpaci stanice, kde byly za-

koupeny pohonné hmoty.

Ugetni vedou evidenci spotieby pohonnych hmot a celkové naklady na pohonné hmoty u
jednotlivych vozidel. Udaje o nakladech jsou zapisovany do uéetniho deniku. Informace o
spotifebé a nékladech jsou ziskavany z knihy jizd a z danovych dokladl. Zaznamenavani
informaci do Uc¢etniho deniku je ¢asové narocné a nese sebou i patficné administrativni
naklady. Navic mnohdy dochézi ke zpozdéni zapisu ucetniho zdznamu, protoze nejednou
se stava, ze si fidi¢ nesplni svou povinnost odevzdat knihu jizd nebo danovy doklad do

stanoveného terminu.

Z vyse uvedenych ditvodil a predevsim kvili kontrole najetych kilometrii spolecnost planu-
je zavedeni elektronické knihy jizd, kterd pomoci systému GPS umozni jednoduse sledovat
pohyb vozidel spole¢nosti. V soucasné dobé je situace takova, ze spolecnost tésné stoji

pred implementaci systému GPS, ktery bude testovan pouze na jednom vozidle spole¢nosti
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(Peugeot Boxer 275 7856). Vystupy ze systému GPS zavedeného ve vozidle mi budou

slouzit jako podklady pro projektovou Cast.

10.1.1 Evidence spoti‘eby pohonnych hmot

Evidence spotieby PHM se vyuziva jak z pohledu finan¢niho, kdy se eviduji naklady spo-

jené s provozem vozidla, tak z divodu sledovani primérné spotieby, tedy stavu vozidla.

Evidence spotiteby PHM slouZzi spole¢nosti rovnéz za ucelem zatctovani nakladii na sou-
kromé a sluzebni pouziti. Protoze spolecnost v soucasné dobé nema zavedeny systém pro
pfesné sledovani vyse najetych soukromych kilometrti, ani neni v jejich silach hlidat stav
tachometru po kazdé uskute¢néné pracovni cesté, fesi tento nedostatek zavedenim pausal-
niho poplatku 200-300 K¢/mésic u vSech tidict, kteti sluzebni viiz pouzivaji pii piepravé
do zamé&stnani a zpét v zavislosti na vzdalenosti mista bydlisté od pracovisté. Tento krok je
pouze docasny, protoze firma planuje v brzké dob¢ implementaci monitoringu vozidel, kdy
pomoci systému GPS bude schopna ptesné sledovat pohyb vozidla a stanovit tak zamést-

nanci pfiméfenou vysi naklad na pohonné hmoty v ptipadé soukromé jizdy.

10.2 Analyza nakladi na dopravu a zachyceni spotireby PHM

Podstatou této podkapitoly je analyzovat naklady na dopravu vSech vozidel ve spolecnosti
za rok 2009 na zéklad¢ udaji z ucetniho deniku. Porovndnim vyse spotfeby PHM, jak

v K¢, tak v litrech, zjistime vyuZitelnost jednotlivych vozidel v praxi.

Za rok 2009 méla spole¢nost v obchodnim majetku celkem 15 vozidel. Tato vozidla slouzi
vyhradné pro pracovni ucely, tedy k pfepravé zaméstnancli na stavenisté, do vyrobni haly,
a k jinym pracovnim t¢elim. Témét vSechna vozidla jsou pohanéna naftovym agregatem
kviili vétsi aspote naklada.

Na zaklad¢ udaji, které mi spolecnost poskytla jsem schopna zjistit spotiebu jednotlivych

vozidel za uplynuly rok.

Jelikoz se jedna o stavebni spolecnost, jejiz zakézky jsou zavislé na ro¢nim obdobi, sjedno-

tila jsem kalendaini mésice do jednotlivych ctvrtleti.

Z Tab. 10 a Grafu 9 vyplyva, jak vysoké naklady spolecnost vynalozila na pohonné hmoty
za rok 2009. Ke kazdému vozidlu jsou prifazeny skute¢né naklady vynalozené
Vv jednotlivych Ctvrtletich. V piipadé€, ze bylo vozidlo mimo provoz nebo v opravé jsou

naklady na dopravu za dané obdobi nulové.
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Tab. 10 Naklady na dopravu 2009 [viastni zpracovani]

Spotieba PHM v K¢ I. ¢tvrtleti | IL ¢tvrtleti | II1. ¢tvrtleti | IV. ¢tvrtleti | Celkem

S. Fabia 220 1116 8 032,00 9021,10 7 983,01 10 052,18 | 35 088,29
S. Fabia 2Z5 1038 11 252,75 13 117,45 13 435,50 10 651,49 | 48 457,20
VW 3270 1967 7 088,18 9819,32 8 949,60 8579,03 | 34 436,13
Boxer 2Z5 7856 11 202,30 16 675,54 13 959,57 17 600,12 | 59 437,53
S. Felicia 3Z0 1861 8 936,18 10 255,46 5984,45 7890,33 | 33 066,42
VW Valnik 272 9362 6 894,95 29 579,70 16 054,80 5437,70 | 57 967,15
Citroen 278 0290 7 288,80 9 241,09 6 723,54 6 327,76 | 29581,19
Ford 3Z1 2549 12 872,97 13 655,48 30 487,23 22 804,10 | 79819,78
VW Tiguan 3Z1 2959 12 134,48 15 798,76 20 809,20 15513,58 | 64 256,02
Ford Mondeo 322 7229 8 537,05 8 454,66 9 485,88 4 034,48 | 30512,07
P. Bipper 3Z2 7537 8 201,67 9 597,08 11 799,86 7 254,58 | 36 853,19
VW Caddy ZLA 3207 9 306,61 4 201,52 7 439,90 5129,24 | 26 077,27
Renault 322 7741 4 574,67 10 038,53 6 599,14 9048,73 | 30261,07
Renault 322 7742 12 767,14 11 772,36 10 389,84 8 236,95 | 43 166,29
Nissan 3Z2 4866 1 848,74 13 364,68 12 035,98 9557,95 | 36 807,35
> 130938,5| 184 592,73 182 137,50 | 148 118,22 | 645 786,9

Celkové néaklady na dopravu ve spole¢nosti CHMELA-STAV, s. r. 0., jsou ve vysi
645 786, 90 K¢&. Témer 50 % vsech nakladd na dopravu pfipada na nakup pohonnych hmot
u nasledujicich péti naftovych vozidel: Ford 3Z1 2549, VW Tiguan 3Z1 2959, Peugeot
Boxer 2Z5 7856, VW Valnik 272 9362 a Skoda Fabia 2Z5 1038. Viech 5 vozidel spoleé-
nost zafadila do svého vozového parku v uplynulych 2 letech, tudiz se jedna o nova vozi-
dla, ktera jsou nejcastéji pouzivana k prepravé na delsi vzdalenosti. Vyhodou novych vozi-
del je jejich nizsi spotfeba a predev§im vysoka spolehlivost. U novych vozidel je rovnéz
vhodna implementace systému GPS. Systém sleduje ptesny najezd kilometrti a je schopen

odlisit 1 kilometry najeté pro soukromé ucely.

Soucésti vozového parku jsou rovnéz i1 vozidla starSiho data vyroby. Jedna se jak o vozidla
benzinova (Skoda Felicia 3Z0 1861 a Ford Mondeo 3Z2 7229), tak vozidla naftova (Cit-
roen 2Z8 0290, Renault 3Z2 7741 a Nissan 3Z2 4866). Na zaklad¢ udaju z tabulky lze
konstatovat, ze vyse ro¢nich nakladli na dopravu u téchto vozidel je mnohem niz$i nez u

vozidel novych. Tato vozidla jsou méné vyuzivana, protoze nejsou zdaleka tak spolehliva



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 63

jako vozidla nova, jsou pomala, vice zne€ist'uji zivotni prostiedi a pfedev$im jsou méné
spofiva kK pohonnym hmotam. Spole¢nost se postupné chysta stars$i vozidla odprodat a po-
fidit nova.

Vysi nakladi na dopravu ve vztahu k danému ¢tvrtleti znazoriuje Graf 9.

Naklady na dopravu 2009

m1.c¢tvrt. W2, Ctvrt. 3.¢tvrt. W4, Ctvrt.

Graf 9 Ndklady na dopravu [viastni zpracovani]

Je zcela patrné, Ze spotieba nakladi je témét ve vSech obdobich roku totoZzna. O néco vice
spolec¢nost vynaloZzila v obdobi letnich mésicti (I, III. ¢tvrtleti), o néco méné bylo na po-
honné hmoty vydano v obdobi zimnich mésict (I, IV. Ctvrtleti). I kdyz se jedna o spoleg-
nost stavebni, ktera je zavisla na roénim obdobi, tak z tohoto pohledu jsou rozdily ve spo-

tiebé nakladd témér zanedbatelné.

Dilezité je brat na zfetel 1 cenovy faktor, ktery se v pribéhu uplynulého roku neustale me-
nil. Cena benzinu 1 nafty mnohdy kolisala o n¢kolik korun a tudiZ ovlivnila i vys$i nékladi

ve spolecnosti.

Skutecnost, Ze primérna cena za 1 litr benzinu byla v uplynulém roce drazsi, nez za 1 litr
nafty je znazornéna v Tab. 11., kterd zachycuje spotfebu pohonnych hmot v litrech za

uplynuly rok.

Z 15 vozidel v majetku spolecnosti jezdi 12 vozidel na naftu a zbyvajici 3 vozidla na ben-
zin (8. Felicia 3Z0 1861, Ford Mondeo 3Z2 7229, Peugeot Bipper 3Z2 7537). U vsech 3
typt benzinovych vozidel je cena za 1 1 pohonné hmoty vyssi v porovnani s vozidly nafto-
vymi. To je 1 diivodem proC se spolecnost chysta tato vozidla odprodat a mit tak vozovy

park slozeny pouze z naftovych vozidel.
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Cenu za 1 1 pohonné hmoty v K¢ jsem ziskala pouhym podilem celkovych nakladt u kaz-

dého z vozidel spotiebou pohonnych hmot v litrech.

Tab. 11 Spotieba pohonnych hmot v litrech za rok 2009 [vlastni zpracovdni]

L ¢tvrt. IL. ¢tvrt. | IIL étvrt. | IV. ¢étvrt. | Celkova Cena zall
spotieba v | | PHM v K¢
270 1116 385,42 424,34 364,92 470,76 1 645,44 21,32
2751038 540,77 625,59 619,75 493,48 2 279,59 21,26
320 1967 338,29 459,41 408,95 395,43 1 602,08 21,50
275 7856 540,34 789,75 656,21 803,59 2 789,89 21,30
3701861 434,19 462,08 261,27 341,49 1 499,03 22,06
272 9362 332,36 1400,61 723,71 251,29 2 707,97 21,40
278 0290 356,20 430,83 304,14 300,10 1391,27 21,26
3Z1 2549 629,46 649,56 | 1459,14 | 1066,79 3804,95 20,98
3712959 594,78 762,54 969,92 663,21 2 990,45 21,49
322 7229 421,95 381,40 407,53 175,86 1 386,74 22,00
3722 7537 408,57 444,83 512,39 327,78 1 693,57 21,76
ZLA 3207 453,42 200,76 355,35 237,17 1 246,70 20,92
322 7741 222,68 464,70 296,16 413,38 1 396,92 21,66
3227742 621,25 551,15 467,73 378,25 2 018,38 21,39
372 4866 92,83 602,38 584,06 428,91 1708,18 21,55
Y 637251 | 8649,93| 8391,23| 6747,49 30 161,16 -

Z vyse uvedené tabulky vyplyva, ze celkova spotieba pohonnych hmot v litrech za rok
2009 byla ve vysi 30 161,16 |. Z ¢ehoz bylo projeto 4 579,34 1 benzinu a 21,96 tun nafty
(0,84*25 581,82/1000).

Nejvétsi mnozstvi pohonnych hmot bylo spotiebovano auty S. Fabia 2Z5 1038, Peugeot
Boxer 2Z5 7856, VW Valnik 272 9362, Ford 3Z1 2549, VW Tiguan 3Z1 2959. Zde bych

znovu zdiiraznila, Ze vSechna tato vozidla jsou naftova, ktera jsou vice Gspornd. Navic se

jedna o vozidla nova, u nichz je spotieba PHM v litrech témét o 50% nizsi nez u vozidel

star§iho data vyroby. To je diikazem toho, Ze jsou vice vyuzivana, najezd v kilometrech u

téchto vozidel je vyssi a jsou proto vhodna k implementaci systému monitorovani pro-

stfednictvim GPS. Stejné poznatky vyplyvaji i z Tab. 10, ktera znazornuje spotiebu po-

honnych hmot v K¢.
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Co se tyce jednotlivych ctvrtleti, tak nejvice spotfebovanych pohonnych hmot bylo
vV rozmezi mésicti duben az zafi. Jak se procentuelné podilely jednotlivé ctvrtleti na celko-

vé spotiebé pohonnych hmot, znazornuje Graf 10.

Spotieba PHM v litrech za rok 2009

30,00% -
25,00% -

20,00% -

15,00% i'd
10,00% ]
5,00% +

0,00%

I.Ctvrtleti Il.Ctvrleti ll.Ctvrtleti IV.Ctvrtleti

Graf 10 Spotieba PHM v litrech [viastni zpracovani]

10.3 Zhodnoceni sou¢asného stavu Fizeni nakladi na dopravu a identifi-

kace nedostatku

Rizeni nakladt na dopravu ve spole¢nosti CHMELA — STAV, s. r. 0. probihé prostiednic-
tvim knihy jizd, do nizZ jsou fidi¢i povinni zapisovat udaje o uskutecnéné cesté. Informace
Z knihy jizd a z danovych dokladt jsou pienaSena do tcetniho deniku, kde je ke kazdému

vozidlu zfizen samostatny analyticky ucet.

Na zaklad¢ provedené analyzy v kapitole 10 jsem schopna posoudit vyuzitelnost vozidel
Vv praxi. Vy$si spotiebu v litrech a vyssi celkové naklady jsem zpozorovala u vozidel s no-
véjsim datem vyroby. Spolec¢nost inklinuje ke snaze zvysit spotiebu v litrech a celkovy
najezd v kilometrech u novéjSich vozidel, ktera jsou spornéjsi a predevsim spolehlivéjsi a
naopak neustale snizovat spotiebu a celkové ndklady na dopravu u vozidel star§iho data
vyroby, az dojde Kk jejich odprodeji. K tomu ptispiva rovnéz i fakt, ze vétsina starSich vozi-
del je pohanéna na benzin. Pravé benzinova vozidla maji vétsi spotiebu pohonnych hmot i

samotnou cenu za jeden litr, v porovnani s vozidly pohanénymi na naftovy agregat.
Rozhodnuti spolecnosti o nahrazeni starSich vozidel nové€jsimi typy, u nichz lze ocekavat
vétsi najezd kilometrh, vétsi vyuzitelnost ale 1 vyssi usporu pohonnych hmot, Gzce souvisi

s planovanou zménou, kterd postihne cely vozovy park spolecnosti. Touto zménou je zave-
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deni monitoringu vozidel. Pravé monitoring vozidel je vhodny implementovat u novych

vozl s vysokym ndjezdem kilometrti.

Soucasny systém fizeni nakladii na dopravu se potyka s fadou nedostatkii, které budou sys-

témem GPS c¢astecné€ nebo zcela odstranény.

Ve snaze snizit provozni naklady, zvysit zisk a posilit konkurenceschopnost podniku je

tteba definovat zakladni nedostatky souc¢asného systému fizeni nakladl na dopravu.

Hlavni pfi¢ina rostoucich dopravnich nakladu spoc¢iva v nemoznosti piesné sledovat najezd
kilometri v ptipadech soukromych jizd fidi¢t. Zavedeny mési¢ni pausal v rozmezi 200-
300 K¢, ktery si plati kazdy tidi¢ je nepfiméteny s piihlédnutim k faktu, ze vétSina tidict
vyuzivajici sluzebni vozidlo k pfepravé do zaméstnani ma misto bydlisté ve vzdalenosti 8 a

vice kilometrti od sidla spolecnosti.

Vyssi spotieba pohonnych hmot v disledku agresivniho a nevhodného stylu jizdy fidice je
dalsi ,,vadou na krase* soucasného zpusobu fizeni nékladii. Nevhodnou jizdou dochazi

k mnohem rychlej§imu opotiebeni automobilu, pneumatik, ¢astéjsi navstéve autoservisu a

V kone¢ném diisledku tedy ke zvySeni provoznich nakladii spole¢nosti.

Dal8imi nedostatky, které je mozné zavedenim monitoringu vozidel odstranit, jsou nespo-
lehlivost a ¢asté zpozdéni fidicl pii zadavani udaji do knihy jizd a s tim souvisejici vyssi
administrativni naro¢nost pfi pievadéni udaju z papirové knihy jizd do ucetniho deniku.

V nésledujici kapitole, zabyvajici se samotnym projektem, bude moji snahou eliminovat
uvedené nedostatky na minimum a vyzdvihnout samotny pfinos monitoringu vozidel pro

spole¢nost.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

11 PROJEKT OPTIMALIZACE NAKLADU ZAVEDENIM
MONITORINGU VOZIDEL

Ve snaze neustdlého rozvoje spolecnosti a schopnosti ¢elit rychle rostoucimu konkurenc-
nimu prostfedi je spolecnost nucena drzet krok, v lepsSim ptipad¢ byt napied, s ostatnimi

firmami v odvétvi.

Piima vazba a komunikace se zdkaznikem, zjisténi jeho potieb a ptani, budovani spokojené
klientely, provadéni kvalitnich sluzeb a v neposledni fadé rozvijeni dobrého jména firmy je
V dne$nim svéte tvrdych a iniciativnich konkurentti nedostacujici. Je zapottebi kléast diraz 1
na interni cile podniku. Jednim z téchto cilii ptispivajicich ke zlepSeni konkurenéni pozice
podniku je snaha o neustalé snizovani podnikovych nakladd, piedev§im téch provoznich.
Predstaveni vhodného zptisobu, pomoci néhoz Ize uspofit naklady v podniku je naplni to-
hoto projektu. Zpusobem vedoucim k uspofe nakladu je implementace monitoringu vozidel

do spolec¢nosti.

11.1 Cil projektu

Pfi prvnich setkanich s vedenim spole¢nosti mi byl pfedstaven budouci zdmér podniku o
zavedeni monitoringu vozidel. Spolec¢nost se ve druhém pololeti roku 2009 pfipravovala na
zavedeni systému GPS do testovaciho vozidla. K jeho samotné implementaci doslo k 1. 1.

2010.

Mym ukolem bylo sledovat stav tohoto vozidla, spotfebu v litrech, jizdni trasy, vyuZiti
vozidla pro soukromé tcely a predevsim celkové néklady na dopravu za obdobi 1. &tvrtleti
roku 2010. Vsechna tato data vyhodnotim v projektové ¢asti na zaklad¢é ziskanych infor-
maci z elektronické knihy jizd. Rovnéz provedu samotné srovnani nakladli na dopravu za

stejné obdobi v uplynulych 2 letech, kdy systém GPS zaveden nebyl.

Cilem projektu je tedy vyzdvihnout vyhody implementace systému GPS pro firmu, posou-
dit stav nakladd, sledovat jakou usporu v nakladech ptinese a zhodnotit efektivnost zave-

deného systému pro spole¢nost CHMELA — STAV, s. 1. 0.

11.2 Uvod do problematiky monitoringu vozidel

Duvody implementace monitoringu vozidel do spole¢nosti jsou naznaceny jiz v kapitole
10, pti posuzovani nedostatki soucasného systému fizeni nadkladi. Rovnéz jsem se jiz zmi-

nila o tom, Ze zavedeni monitoringu vozidel je vhodné ptedevsim kvili vysokému ndjezdu
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kilometrti a z dGvodu predpokladané vyssi Gspory pohonnych hmot. S tim souvisi piede-

v§im snizeni poctu ujetych kilometrii pii obdobném rozsahu prace.

Usporu v nakladech spolecnost dosahne i prodejem malo vytizenych vozidel a hlavné na-
vysenim poctu vykazovanych soukromych jizd, kvili kterému vibec spole¢nost monito-

ring implementovala.

V soucasnosti je ve spolecnosti monitorovano pouze jedno vozidlo, Peugeot Boxer 275
7856. Elektronicka kniha jizd Auto-GPS je k tomuto vozu vedena od 1. 1. 2010. Po pro-
zkoumani a zji$téni vhodnosti implementace monitoringu vozidel bude vedeni pfemyslet o
jeho zavedeni i do ostatnich automobild, jez jsou soucasti vozového parku spolecnosti.
Ptredpokladem pro budouci zavedeni monitoringu do ostatnich voz je hlavné vysoky na-
jezd kilometrti a novéjsi typ vozidla. V souvislosti s tim se spole¢nost snazi dodrzovat filo-

zofii nahrazovani star§ich vozl nov¢jSimi typy.

Vseobecné se systémy satelitniho monitorovani firemnich vozidel v poslednich letech vy-
razné rozsifily po celé Ceské republice. Pfispélo k tomu jednak vylepseni jejich funkci, ale
1 vyrazné snizeni cen. Proto se neni ¢emu divit, Ze trh je plny dodavateli GPS systémt a je
velmi tézké vybrat toho spravného. Vedeni spolec¢nosti se po peclivém prozkoumani in-
formaci o vhodnych dodavatelich rozhodlo pro spole¢nost Eurosat CS, kterd se zabyva
prodejem zabezpecCovaci a sledovaci techniky, pfistupovym systémem a provozovanim
le¢nost Eurosat CS zajistuje rovnéz kompletni technickou podporu pomoci HOT-LINE a

pfipravuje pravidelna $koleni knihy jizd ve viech pobo&kach CR.

11.3 Elektronicka kniha jizd Auto-GPS

Elektronicka kniha jizd spolecnosti Eurosat CS umozni pomoci systému GPS jednoduse
sledovat pohyb vozidla Peugeot Boxer 2Z5 7856. GPS jako samotna ,,éerna skiinika™ je
konstruovana pro bezobsluzny provoz. Neni pottebou fidiCe, aby zadaval zacatek nebo

konec jizdy. Neptedstavuje omezovac rychlosti, neni ji tieba rano zapinat a vecer vypinat.

Kromé automatického sledovani pohybu vozidla umoziuje elektronicka kniha jizd Auto-
GPS zaroven 1 zpracovat a vytvorit elektronickou knihu jizd, kterou je mozné vyuzit pro
danové ucely. Elektronicka kniha jizd se zpracovava automaticky poté, co jsou udaje o
pfesné poloze vozidla pfenaSeny prostfednictvim GSM sité¢ do serveru. Zafizeni navic

umoznuje prenos poplachovych zprév na urcita tel. ¢isla, vyhleddvani vozidla pti odcizeni.
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Systém GPS je dodavan se SIM kartou s aktivovanym GSM pienosem, za niz spole¢nost
plati mésicni pausal.

S elektronickou knihou jizd je vzdy vedeni spole¢nosti informovano o tom, kde se vozidlo
presné nachdzi, zna trasu, kterou fidi¢ ujel a presny pocet kilometr. Diky tomuto ptehledu
muze spolecnost usetfit vysoké procento nakladl, protoze mé neustalou kontrolu nad pro-

vozem svého vozidla.

11.3.1 Vlastnosti elektronické knihy jizd

Spolecnost se s elektronickou knihou jizd od firmy Eurosat CS teprve seznamuje. Nyni

uvedu zékladni vlastnosti, které kniha jizd pfinasi.

e Uspora nakladti na provoz vozidla

e Aktualni pozice vozidla a zobrazeni jeho pohybu ptimo v mapach knihy jizd (Obr.
18)

e Automatické generovani knihy jizd

¢ Informace o rychlosti a evidence PHM

e Sprava systému z libovolného mista pfipojeného k internetu — webové rozhrani
aplikace

e RozliSeni soukromych a sluZebnich jizd

e Elektronicka kniha jizd je dafiové uznatelny doklad

e Automatické vytvareni reportl

e Nulové naklady na instalaci, udrzbu a aktualizaci software

e Automatické stahovani udaji, pravidelné zalohovani dat knihy jizd

e Minimalni provozni naklady

e MozZnost vlastniho nastaveni vlastnosti knihy jizd

e Zabezpeceni vozidla v pfipad¢ kradeze
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U 2ahridek, Slaviéin, 2linsky, cz

Zem. délka: 17° 53%apos; 7.04" E | Zem. fivka: 43° 052apos "N | Data 2: 9.4.2010 9:41:57

Obr. 18 Real time sledovani [19]

11.3.2 Funkce elektronické knihy jizd

Podstatou této podkapitoly je popsat a vysvétlit zakladni funkce elektronické knihy jizd

Auto-GPS, které spole¢nost u vozu Peugeot Boxer sleduje.

Diky ptistupovému pravu do knihy jizd, které mi spolecnost poskytla, jsem schopna vécné

a pravdiveé vysvétlit zdkladni funkce, které spole¢nost vyuziva. Jsou jimi:

1. Kniha jizd (Obr. 19) — umoznuje diky instalované technologii a software Auto-GPS vy-
tvafet elektronickou knihu jizd a moznost on-line lokalizace. Je proto zfejmé, ze mezi za-
kladni moduly knihy jizd, které spolecnost CHMELA-STAYV, s. r. 0. u testovaného vozidla

sleduje, patfi:

e Khniha jizd — ta je zobrazena zvlast za kazdy mésic. Obsahuje informace o poctu
jizd a najetych kilometrech v ramci kazdého dne, o primérné a maximalni rychlosti
apod.

e Stav tachometru - slouzi pro upiesnéni vypoctu ujetych kilometri. Podle zadava-
nych hodnot se vypocitava koeficient, kterym se pfepocitavaji zdznamy v knize jizd
tak, aby co nejpiesnéji odpovidali po€tu ujetych kilometrti na tachometru.

e Tankovani — umoziuje sledovat po€et natankovanych litrd, cenu za 1 litr PHM, da-
tum a pfesny Cas tankovani.

e Vydaje — zahrnuje vydaje na ndkup dalni¢ni znamky, pojiSténi, pokuty, silni¢ni dan
a ostatni vydaje. Zobrazuje datum uskute¢néni vydaje véetné presného Casu a cel-
kovou vysi vydaji v K¢.

e Export a tisk — dilezité je vymezeni data, od kterého do kterého se maji data expor-

tovat.
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Piekroceni hranic - tento modul je vhodny pro sledovani vozidla pii ptekroceni

hranic s Ceskou republikou. Peugeot Boxer ma zatim tento modul bez zaznamu.

y‘ Kniha jizd - Kalendar
~ <
a ¥ PrihlaSeny uZivatel: Peléskova Lenka
|
Posledni znama poloha: ol
Diben; ¥ 9.4,2010 9:45 - Slavidin, Okres Zin, Zlinskj, cz ) oi]
Duben 2010
<< . 414 (419 >>
B Ut st [} Pa So Ne
L]
216 (216) | @ Prekro anic 3
Tyden 13 1
Tyden 14 6 7 8 9
Tyden 15
Tyden 16
Tyden 17
Celkem: 414km Tankovani: 0x
SluZebni neodsouhlasena: 414km 100,00 % Cena celkem: 0,00KE
Celkem natankovano: 0,001
Primérna cena za litr: 0,00Ké
Primérna spotfeba tento mésic:

Obr. 19 Elektronicka kniha jizd Auto-GPS [19]

2. Statistiky (Obr. 20) — tato aplikace umoziuje generovat statistiky ujetych kilometra s

rozliSenim soukromych a firemnich jizd, jejich pomér, statistiky tankovani, vydajt, nejcas-

t&jsich cila apod.

Tankovani — vypocet a indikace primérné spotieby paliva podle zadanych paramet-
i z technického pritkkazu a porovnani se skuteCnym stavem. Informace jsou ziska-
vany pifimo z pritokomeéru instalovaného ve vozidle.

Vydaje spojené s provozem vozidla.

Nejcastéjsi cile — tato aplikace umoziuje sledovani nejcastéjsSich tras s indikaci a
porovnani poméru sluZzebni — soukroma jizda.

Tiskové sestavy (Obr. 21) umoznuji tisk najetych kilometrt, porovnani sluzebnich
a soukromych jizd, zobrazeni primérmé spotieby, vypocet primérné ceny paliva,
pocatecni a koncovy stav poctu najetych kilometrii, poptipadé je mozné tento mo-
dul doplnit dal§imi funkcemi podle potteb vedeni spole¢nosti.

Prehledy dle fidici — tdaje o primérné spotiebé daného fidice za jednotlivy mésic,
prepinani mezi fidi¢i. V evidenci jsou vedeni dva fidi¢i vozidla Peugeot Boxer.
Jsou jimi pan Hotédk Josef a pan Jankii Lukas. Veskeré soukromé kilometry najeté

timto vozidlem jsou rozpocitavany mezi n¢.
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Obr. 20 Statistiky knihy jizd Auto-GPS [19]
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Obr. 21 Obsah tiskovych sestav [19]

3. Utility (Obr. 22) — tato aplikace obsahuje mozné nastroje, které lze pouzit k ptimému

zjisténi polohy vozidla a ke komunikaci s fidicem. Z nabizenych nastroju elektronické kni-

hy jizd spole¢nost vyuZziva nésledujici:

e Realtime sledovéni velmi podrobné zndzortiuje rychlost, kterou se vozidlo pohybu-

je, ptesnou trasu vozidla i to, zda vozidlo zastavilo a jak dlouho se na misté zdrze-

lo.

e Realtime sledovani pomoci mapy Google obsahuje stejné informace jako vyse

uvedené realtime sledovani. Navic ma moznost pfepinat mezi mapou satelitni, ear-

th, terénni a hybridni a pfesné popisuje aktualni misto, kde se vz nachazi (

Obr. 23).

Pomoci téchto digitdlnich map 1ze zobrazit trasu pohybu vozidla a analyzovat cho-

vani fidi¢h. K dispozici jsou mapové podklady jak CR, tak celé Evropy v méfitku

1:1000000az1:10000.

e Zjisténi aktualni polohy vozidla v¢etné pfesnych soufadnic (napi. 49° 04' 32.74" N

17°53'27.31" E znamena bod: Hradek na Vlarské draze, okres Zlin)
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Upominky, tkoly — tento modul upozoriiuje fidi¢e na bliZici se

r~ror

technickou kontro-

lu, platbu pojisténi, servisni prohlidku po daném poctu hodin a ujetych kilometri,

vyménu oleje, apod.

2
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Obr. 22 Utility Auto-GPS, realtime sledovani [19]
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Obr. 23 Realtime sledovini Google [19]

11.3.3 Vyutziti elektronické knihy u vozidla Peugeot Boxer 225 7856

Peugeot Boxer je prozatim jediné vozidlo ve spole¢nosti, u né¢hoz je testovan systém moni-

torovani GPS. Vhodnost implementace systému GPS do ostatnich vozidel bude posuzovan

na zaklad¢ vysledkd o navratnosti investice a efektivnosti monitoringu u testovaného vozi-

dla.
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Podstatou této podkapitoly je porovnat naklady na dopravu a spotfebu pohonnych hmot za
dané obdobi pfed zavedenim monitoringu vozidel s obdobim po zavedeni monitoringu

vozidel, jak znazornuje Tab. 12.

Z davodu zavedeni systému sledovani vozidel Auto-GPS k 1. 1. 2010 bude posuzovanym

obdobim I. ¢tvrtleti.

Informace o nakladech a spotfebé PHM za 1. Ctvrtleti roku 2008, 2009 jsem ziskala

z ugetniho deniku. Udaje za 1. Gtvrtleti roku 2010 jsem zjistila z elektronické knihy jizd

Auto-GPS.

Tab. 12 Srovndni nékladii na dopravu a spotireba PHM za obdobi 2008-2010 [viastni zpracovani]

Peugeot Bo- 2008 2009 2010

Xer 225 7856 Leden | Unor | Bfezen | Leden | Unor | Btezen | Leden | Unor | Biezen
Néklady na 4446,9 5387 7952 4069 | 3354,5 3779 4707 | 5356 | 3588
dopravu (K¢)

Spotieba 168,6 | 210,1 | 312,46 | 183,2 | 169,32 | 187,86 181 206 138
v litrech

Cena za 1l 26,37 | 2564 | 2545| 2221 | 19,81 | 20,12 26,0 26,0 26,0
nafty

Ujeté km 1561,4 1910 | 3004,3 1635 | 1539,4 1647 1810 2060 1380
Spotieba 10,8 11,0 10,4 11,2 11,0 11,4 10,0 10,0 10,0
v 1/100 km

Z vyse uvedené tabulky je viditelné prudké kolisani ceny za 1 litr nafty. V roce 2008 se
cena pohybovala okolo 25,50 K¢&/l. Zacatkem roku 2009 klesla az na 22, 20 K¢/1 a svého
minima dosahovala v mésici tnoru, kdy byla pod hranici 20 K¢&/1. V roce 2010 jsou vyka-

zovany zatim stabilni hodnoty, cena za 11 je v L. Ctvrtleti ve vysi 26,0 K¢.

Z tabulky déle vyplyva skutecnost, Ze v okamziku zavedeni monitoringu vozidel je spotie-
ba v litrech na 100 km mnohem niz$i. Primérna spotieba za 1. ¢tvrtleti roku 2010 je 10,0
I/200km. V porovnani s rokem 2008 je o 6,83% nizsi a s rokem 2009 dokonce o 10,7%
laci systému GPS informovani o jeho zavedeni a zékladnich funkénich vlastnostech. Sni-
zeni spotieby je nejspis dikazem toho, ze fidi¢i okamzikem zavedeni GPS ptizpisobili styl

své jizdy.
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Jelikoz zavedeni monitoringu vedlo ke snizeni spotfeby pohonnych hmot v litrech na 100
km, oznacila bych z hlediska uspory PHM zavedeni monitoringu za ptihodné. Jak se tento
¢in projevi v samotnych nakladech na dopravu je naplni nasledujici podkapitoly, ktera se

zabyva rozliSenim a porovnanim vyse nakladi na soukromé a sluzebni pouziti vozidla.

11.3.4 Struktura naklada na dopravu po zavedeni systému Auto-GPS u vozidla Peu-

geot Boxer

V elektronické knize jizd je zékladni ¢lenéni ndkladl na dopravu v zavislosti na tom, zda

se jedna o jizdu soukromou nebo sluzebni.

Situace u vozidla Peugeot Boxer byla do konce roku 2009 takova, ze spolecnost neméla
vhodné prostfedky k uhlidani soukromych jizd svych zaméstnancii, a tak si kazdy fidic
povinng platil pausal za soukromé cesty ve vysi 200-300 K¢&, podle vzdalenosti mista byd-

list€ od sidla spolecnosti.

Zavedenim systému GPS se tato situace zménila a spole¢nost je nyni schopna piesn¢ zme-
fit naklady na soukromé jizdy. Za tuto jizdu se povazuje cesta do zaméstnani, ze zaméstna-
ni a pouziti vozu vyhradné pro ucely fidi¢l nesouvisejici S vykonem povolani.

Naklady na soukromou jizdu vozidlem Peugeot Boxer jsou rozdéleny mezi 2 fidice, ktefi
vozidlo vyuzivaji. Tito fidi¢i maji misto bydlisté do vzdalenosti 5 km od sebe a tudiz je pro
né vyhodné, aby spolu dojizd€li do zaméstnani a podileli se tak na nakladech za soukromé

jizdy. Pfesnou strukturu nakladi na dopravu zachycuje Tab. 13 a Graf 11.

Tab. 13 Struktura nakladii na dopravu po zavedeni monitoringu vozidel [vilastni zpracovani]

2010
Leden Unor Biezen
v K¢ v % v K¢ v % v K¢ v %
Naklady na sluzebni jizdu 33445 | 71,05% | 4530,5| 84,59% | 2869,4 | 79,97%
Naklady na soukromou jizdu | 1362,5| 28,95% 825,5 | 15,41% 718,6 | 20,03%
- Z toho pan Hotak 812,3 | 59,62% 458 | 55,48% 386 | 53,72%
- Z toho pan Jankt 550,2 | 40,38% 367,5 | 44,52% 332,6 | 46,28%
Néklady na dopravu celkem 4707 100% 5 356 100% 3588 100%
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Struktura nakladi na dopravu po zavedeni monitoringu

84,59%

1 naklady na sluZebni jizdu 1 naklady na soukromou jizdu

Graf 11 RozvrZeni ndkladii na soukromou a sluzebni cestu [viastni zpracovani]

Vyse zobrazené vystupy zieteln¢ ukazuji, jak vysoké naklady na dopravu spole¢nost vyna-
lozila v podobé sluzebnich jizd a jak vysoké naklady plati zaméstnanci firmy za to, Ze vO-

zidlo vyuZzivaji pro své soukromé ucely.

Pokud porovnam vysi nakladi na soukromé pouZiti vozu pred zavedenim monitoringu se
skute¢nou vysi nakladli vypoctenou systémem Auto-GPS dojdu jasné K zavéru, Ze spolec-
nost v uplynulych dvou letech ¢aste¢né hradila naklady na soukromé jizdy svych zamést-

nancu.

Smyslem této diplomové prace je zobrazit jak vysokou usporu ndkladii na dopravu pfinese
zavedeni monitoringu vozidel do celého vozového parku, proto se v nasledujici podkapito-

le budu zabyvat modelovanim vyse tspor.

11.4 Posouzeni efektivnosti projektu

Monitoring vozidel ve spole¢nosti je zaveden pfili§ kratkou dobu na to, abych byla schop-
na detailn¢ posoudit efektivnost projektu. Spole¢nost testuje systém zatim na jednom vozi-
dle a monitorovani vozu Peugeot Boxer bylo uvedeno do provozu teprve k 1. 1.2010, takze
budu vychazet jak z udaju za 1. ¢tvrtleti roku 2010, tak z pfedchoziho obdobi. Na zakladé
téchto omezenych informaci se i pfesto pokusim co nejvérnéji stanovit efektivnost projektu

vcetné doby navratnosti investic.
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Jako hlavni pomocnik mi bude slouzit elektronicka kniha jizd, ktera piesné sleduje naklady
na soukromé pouziti vozu Peugeot Boxer. Pravé tento typ nakladi vyuziji pfi zjiStovani
vynosnosti projektu ROI, kterou stanovim dvéma riznymi zptsoby. Jak si budou zjisténé

vysledky navzajem podobné, bude obsahem nésledujicich stran.
11.4.1 Kalkulace tspor a jeji srovnani s pfedchozim stavem

11.4.1.1 Piimé uspory

Na zaklad€ knihy jizd Auto-GPS jsem zjistila, Ze vySe naklad(i na soukromou jizdu za 1.
¢tvrtleti u vozidla Peugeot Boxer ptipada v priméru na 20% ((28,94% + 15,4% + 20%)/3 =
21,44%) z celkové vyse nakladi na dopravu. Téchto 20% spole¢nost zavedenim monito-
ringu vozidel uspofi. Pokud vezmu v uvahu, Ze ndklady na soukromou jizdu se budou kon-
tinualné vyvijet, tedy rust ve stejné proporci jako celkové naklady, i v dalSich kvartalech

roku 2010, tak primérnd ro¢ni uspora zlstane na 20%.

Podle udaji z minulych let se primérny pocet najetych kilometrti za rok u vozidla Peugeot
Boxer pohybuje v rozmezi od 20 000 - 25 000 km. Pokud pocitam, Ze kazdy vyuactovany
kilometr stoji pfiblizné 2,60 K¢ na pohonnych hmotach, tak ro¢ni Gispora u tohoto vozidla

je 10 400 K¢ v ptipadé najetych 20 000 km nebo 13 000 K¢ u najetych 25 000 km.

Predbéznou kalkulaci Gispor na cely vozovy park zachycuji Tab. 14 a Tab. 15.

Tab. 14 Vyse moznych primych uspor pii najeti 20 000 km/rok [viastni zpracovdni]

(v K¢) 1vozidlo | 2vozidla | 3vozidla |5vozidel |10 vozidel | 15 vozidel
1 rok 10 400 20 800 31200 52 000 104 000 156 000
2 roky 20 800 41 600 62 400 104 000 208 000 312 000
3 roky 31 200 62 400 93 600 156 000 312 000 468 000
4 roky 41 600 83 200 124 800 208 000 416 000 624 000
5 let 52 000 104 000 156 000 260 000 520 000 780 000
Tab. 15 Vyse moznych primych iispor pri najeti 25 000 km/rok [viastni zpracovdni]

(v K¢) 1vozidlo |2vozidla |3vozidla |5vozidel |10 vozidel | 15 vozidel
1 rok 13000 26 000 39 000 65 000 130 000 195 000
2 roky 26 000 52 000 78 000 130 000 260 000 390 000
3 roky 39 000 78 000 117 000 195 000 390 000 585 000
4 roky 52 000 104 000 156 000 260 000 520 000 780 000
5 let 65000 130 000 195 000 325 000 650 000 975 000
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Vyse uvedené tabulky znazoriiuji mozné pifimé uspory v nakladech po zavedeni systému
Auto-GPS. Uspory jsem vypocetla pro cely vozovy park, ktery ¢ita na 15 vozidel. Vyse
uspor je relativni, protoze jsem pocitala s primérnou cenou 2,6 K¢/km. VysSe vyuctované-
ho kilometru se muze u jednotlivych vozidel pohybovat i v fadech n¢kolika desetihaléftti.
Uspory jsou vypoéteny pouze za obdobi od 1 roku do 5 let. Jednak z diivodu, Ze doba od-
pisovani osobnich automobilii trva 5 let, ale predevsim proto, ze filosofie spolecnosti se
zaklada na tom, aby byl vozovy park slozen jen z novéjsich typt vozidel a ty starsi vozidla

byla odprodana, nebot nejsou tak Gisporna.

11.4.1.2 Nepiimé uspory

Pouze pro potiebu diikladnéjsiho porovnani vyse uspor po zavedeni systému GPS
s piedchozim stavem je tieba ocenit i vysi tzv. nepfimych uspor, které zavedeni monitorin-
gu vozidel spole¢nosti pfineslo. Neptimé Gspory maji na ziskovost spoleénosti zna¢ny vliv,
ale kvuli nemoznosti pfesné vycislit jejich vysi, je spousta spolec¢nosti nekalkuluje, pouze
zmini, jaky pfinos pfedstavuji.

Moji snahou je ve spolupraci s vedenim spolecnosti vy¢islit jejich vysi. Nejprve ale uvedu

faktory, které se na velikosti neptimych tspor podili:

v mensi opotiebeni vozidla,

v' méné Casty servis,

v’ Uspora na havarijnim poji$téni — monitoring vozidel se fadi mezi aktivni prvky za-
bezpeceni, na které pojistovna poskytuje slevu,

v' {ispora na provoznich nakladech diky optimalizaci tras a védomi snadné kontroly,

V' zvySeni produktivity prace,

v’ vétsi zabezpedeni vozidla v pfipadé kradeze.

Po konzultaci s vedenim spolecnosti se domnivam, ze nejvyssich nepfimych tspor je dosa-
zeno V 1 roce vyuzivani monitoringu vozidel. Monitoring je vSeobecné zavadén do novej-
Sich typi vozidel, a pravé u novych vozidel se ptedpoklada vyssi Gispora dosazena méné
Castym servisem a menSim opotfebenim. S pfichazejicimi roky se vozidlo vice opotitebo-
vava a uspora se logicky snizuje.

K vyssi tspofe v prvnim roce piispiva i fakt, ze zaméestnanci nejsou zcela sziti se systémem
a snazi se o co nejvyssi optimalizaci ndklada na dopravu tim, ze vyhledavaji nejvyhodné;si

trasy, jejich zpusob jizdy neni agresivni, nybrz se snazi o co nejvyssi usporu PHM.
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Na zaklad¢ spoluprace s vedenim jsem stanovila penézité vyjadienim nepiimych uspor

nasledovné:

Tab. 16 Odhad nepiimych uspor [vlastni zpracovaini]

(v K¢) 1 vozidlo | 2 vozidla | 3 vozidla | 5 vozidel | 10 vozidel | 15 vozidel
1 rok 4700 9400 14 100 23 500 47 000 70500
2 rok 2900 5800 8 700 14 500 29 000 43 500

11.4.1.3 Celkové uspory

vewr

tace monitoringu mohla spolecnosti pfinést. VySe neptimych uspor je stejna jak v piipade
najetych 20 000 km/rok, tak pii 25 000 km/rok.

Tab. 17 Odhad celkovych uspor pri najeti 20 000 km/rok [viastni zpracovani]

(v K¢) 1 vozidlo | 2 vozidla | 3 vozidla | 5 vozidel | 10 vozidel | 15 vozidel

1 rok 15100 30 200 45 300 75500 151 000 226 500

2 rok 23 700 47 400 71100 | 118500 237 000 355 500
Tab. 18 Odhad celkovych uispor pi najeti 25 000 km/rok [viastni zpracovani]

(v K¢) 1 vozidlo | 2 vozidla | 3 vozidla | 5 vozidel | 10 vozidel | 15 vozidel

1 rok 17 700 35400 53 100 88 500 177 000 265 000

2 rok 28 900 57 800 86 700 | 144500 289 000 433500

11.4.1.4 Ziskovost vozidel zavedenim systému GPS

Doposud jsem se zabyvala vysi uspor, kterou pfinese implementace systému GPS, ale ne-
brala jsem v uvahu, jak vysoké naklady spolecnost vynalozi na jeho samotné pofizeni a

provoz. Nakup 1 GPS spolu se SIM kartou s aktivovanym GSM pienosem od spole¢nosti

Eurosat CS stoji:

Prodejni cena bez DPH: 6 386,55 K¢
Pausalni platba za SIM bez DPH: 1 140,19 K¢&
Pofizovaci cena bez DPH: 7 526,74 K¢
Sazba DPH (19%) 1 430,08 K¢
Prodejni cena celkem: 8 956,82 K¢
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Odectenim nakladi na provoz a potizeni od celkovych odhadovanych uspor ziskam zisko-

vost daného vozidla, popf. celého vozového parku jak zachycuji Tab. 19, Tab. 20.

Tab. 19 Predpokiadana ziskovost pii najeti 20 000 km/rok [viastni zpracovdni]

1vozidlo |2vozidla | 3vozidla |5vozidel | 10 vozidel | 15 vozidel
1 rok 6 143,18 | 12286,36 | 1842954 | 306159 | 61431,8| 921477
2 roky 13 603 27 206 40 809 68 015 136 030 204 045
Tab. 20 Predpokladand ziskovost pFi najeti 25 000 km/rok [viastni zpracovani]

1vozidlo |2vozidla |3vozidla |5vozidel |10 vozidel | 15 vozidel
1 rok 8 743,18 | 17 486,36 | 26229,54 | 437159 | 87431,8| 1311477
2 roky 18 803 37 606 56 409 94 015 188 030 282 045

Pokud spole¢nost bude systém GPS vyuZivat pouze u 1 vozidla, jak je tomu doposud, tak
ro¢ni zisk z vozidla Peugeot Boxer bude pfiblizné 6 143,18 K¢ (v ptipadé, ze roéné najede
20 000 km) nebo 8 743, 18 (pokud najede 25 000 km/rok). Za dva roky pouzivani systému
Auto-GPS bude predpokladany zisk u vozu Peugeot Boxer ve vysi 13 603 K¢ poptipadé 18
803 K¢&. Ve druhém roce pouZivani systému se plati pouze ro¢ni pausalni poplatek za SIM

ve vysi 1140, 19 K¢.

11.4.1.5 Srovnani s predchozim stavem

Do konce roku 2009 spole¢nost neméla zaveden zadny systém ptesného sledovani vyse
najetych soukromych kilometrli a jim pfipadajicich ndkladl. Tento nedostatek feSila mé-
sicnim pausalem, ktery fidi¢i platili za to, Ze mohli firemni vozidlo pouZzivat i
k soukromym ucelim. VySe pausalu byla v rozmezi od 200 — 300 K¢&. Stanoveni pausalni

¢astky bylo v zavislosti na vzdalenosti mista bydlisté od sidla spolecnosti.

Pausal povinné platili pouze fidici, kteti méli vozidlo k dispozici a byli za n&j odpovédni.
Na 1 viiz pfipadali v priméru 2 fidi¢i. Zaméstnanci, kteti bud’ nebyli drziteli fidi¢ského
opravnéni, nebo z jakéhokoliv jiného divodu nebyli za vozidlo odpovédni, avsak tvofili

posadku vozu, jak na cesté do prace, tak 1 nazpét, byli pausalniho poplatku uSetteni.

Pii kalkulaci vyse uspor pied zavedenim systému GPS jsem vychazela z toho, ze vozovy
park je slozen z 15 vozidel, za kazdé vozidlo jsou odpovédni 2 fidi¢i a primérna vyse
uspor pripadajici spolecnosti za soukromé pouziti vozidla obou dvou fidi¢i je celkem asi

500 K¢&/mésic pii najezdu kilometrti v rozsahu 20 000 — 25 000 za rok. Uspory v tomto
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ptipad¢ predstavuji zisk, ktery plyne spolecnosti za to, Ze umoznila svym zaméstnancim

vyuziti vozu pro soukromé ucely. Podrobngjsi piehled znazornuje Tab. 21.

Tab. 21 Odhad celkovych iispor pied zavedenim monitoringu vozidel [viastni zpracovani]

(v K¢) 1vozidlo | 2vozidla | 3vozidla | 5vozidel | 10 vozidel | 15 vozidel
1 rok 6 000 12 000 18 000 30 000 60 000 90 000
2 roky 12 000 24 000 36 000 60 000 120 000 180 000

Pted implementaci systému vybrala spole¢nost CHMELA — STAYV, s. r. 0. od svych za-
méstnancti za soukromé pouziti vozu castku 90 000 K¢/rok, pripadajici na cely vozovy
park. Pokud porovnam celkovou vysi uspor pied zavedenim monitoringu (90 000 K¢&/rok)
se ziskovosti, kterou by pfinesla implementace syst¢ému GPS do celého vozového parku
(92 147,7 K¢, popiipadé 131 147, 7), je patrné, ze by monitoring vozidel byl pro spolec-
nost vyhodn&jsi. Cim vétsi najezd v kilometrech by vozidlo po zavedeni systému GPS vy-

kazovalo, tim vétsi by byla tispora v porovnani se stavem piedchozim.

Posuzovani celkovych uspor, které implementace systému GPS pfinese a jejich porovna-
vani s aspory plynouci z pouziti vozidla na soukromé tucely v pfedchozim obdobi, ale neni
jedinym zplisobem meéteni efektivnosti investice. Nyni se zamétim na presnéj$i a moder-
n¢j$i metody, jimiZ jsou metoda vynosnosti investice ROI, stanoveni doby néavratnosti ne-

bo metoda Cisté souc¢asné hodnoty.

11.4.2 Vynosnost investice ROI

ARR nebo ROI, jak je v knize Thomase Powera [str. 147, 20] nazyvana vynosnost investi-
ce, vyjadiuje procentualni podil zisku k investovanému kapitalu. Za vysi zisku povazuji
Cisty zisk, ktery spole¢nosti plyne z pfimych uspor. Podil nepiimych tGspor zde nezahrnuji,
protoze jejich skutecna vySe neni ve spole¢nosti nikde vykazovana. Rozhodujicim pravi-
dlem piijeti investice je, aby vynosnost investice ROI pfevySovala pozadovanou miru vy-
nosnosti spolecnosti (cutoff rate). Cutoff rate spole¢nost stanovuje v zavislosti na odlozeni
spotfeby do budoucna a podstoupeni rizika. VySe poZzadované miry vynosnosti je ve spo-

le¢nosti stanovena na 12%.

1443,12 x100 =16,11% > 12%

ROl v pripadé¢ najetych 20 000 km/rok =
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404318

ROIV pripadé najetych 25 000 kmirok = =" > <100 = 45,14% > 12%

V obou ptipadech vysla vynosnost investice vysSi nez mira vynosnosti, kterou spolecnost

pozaduje, tudiz bych spole¢nosti doporucila investici do monitoringu vozidel pfijmout.
11.4.3 Doba navratnosti (Payback)

Spolec¢nost Eurosat CS se zarucuje rychlou dobou navratnosti investice, ne delsi nez 1 rok.

Jestli je tomu skute¢né tak, je popsano v této podkapitole.

Ke stanoveni doby ndvratnosti pouziji informace o ptredpoklddané vysi penéznich toka za
rok 2010. Za penézni toky povazuji vysi ptimych uspor spolecnosti rovnajici se nakladim
na soukromé pouziti vozidla, které spole¢nosti od zavedeni systému GPS plynou. Mezi
penézni toky jsem nezahrnula faktory, které nepiimo pasobi na vysi Uspor spolec¢nosti.
Jedna se o mensi opotiebeni vozidla, méné Casty servis atd. Jejich ohodnoceni je velice
subjektivni a uspory plynouci z téchto nepiimych Ciniteld jsem pouZila pouze pro potieby
vypoctu vynosnosti ROL.

Kwvili nemoznosti zjistit vysi tspor za obdobi duben-prosinec, pouziji tidaje o celkovych
nakladech na dopravu z roku 2009. Z celkovych néakladt v jednotlivych mésicich stanovim

procentudlni sazbou 20 % odhad nakladii na soukromé pouziti vozu.

Doba navratnosti investice, jiz je implementace systému GPS u vozidla Peugeot Boxer 2Z5
7856 je patrna z Tab. 22.

Tab. 22 Doba navratnosti investice u vozidla Peugeot Boxer [viastni zpracovdni]

Peugeot Boxer Cash flow (K¢) | Kumulovany CF (K¢)
0. m&sic 2010 (8 956,82) (8 956,82)
Leden 2010 1362,14 (7 594,68)
Unor 2010 825,76 (6 768,92)
Biezen 2010 718,64 (6 050,28)
Duben 2010 1.370,40 (4 679,88)
Kvéten 2010 1126,05 (3 553,83)
Cerven 2010 838,66 (2 715,17)
Cervenec 2010 672,27 (2 042,90)
Srpen 2010 1 126,54 ﬂ@lG,\’%\)\
Zati 2010 993,10 \w
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Rijen 2010 924,32 1001,06
Listopad 2010 1570,52 2571,58
Prosinec 2010 1 025,18 3596,76
Payback 8 mésicu, 28 dni
//\=‘
916,36 =0,9227 x 31 = 28dni
9931

Investice do pofizeni systému GPS se spolecnosti vrati do 9 mésicli od jejiho zavedeni.
Mizu tedy konstatovat, Ze zaruka spolecnosti Eurosat CS o névratnosti investice do 1 roku
je pravdiva. Po splaceni investice plynou spolec¢nosti do konce roku jesté ptijmy v celkové

vysi 3 596,76 K¢.

| kdyzZ je vysledek pro spole¢nost celkem pozitivni, odborné knihy upozoriiuji na nevhod-
nost této metody. Metoda Payback se nedoporucuje, protoze nebere v uvahu ¢asovou hod-
notu penéz, tak jako metoda NPV (Cistd souCasnd hodnota), kterou se budu nyni zabyvat.

Metoda NPV je standardem hodnoceni efektivnosti investic.

11.4.4 Cista sou¢asna hodnota (NPV)

Cista soucasna hodnota je teoreticky nejpiesnéjsi metodou investi¢niho rozhodovéni, pro-
toze bere v uvahu faktor ¢asu. To znamena, ze hodnota dne$nich penéz je vyssi nez hodno-

ta stejné Castky v budoucnu.

NPV predstavuje rozdil mezi sou¢asnou hodnotou ocekavanych vynost, v ptipadé spolec-
nosti CHMELA-STAV ,s. r. 0. o¢ekavanych tspor plynouci z vySe nakladti na soukromé
pouziti vozu, a ndklady na investici.

., CF,
= @+i)

NPV =PVCF —IN =

Jesté pfed samotnym zjiStovanim, zda lze investici do systému GPS akceptovat je tfeba

ptrevést ro¢ni diskontni sazbu 12% na mésicni.][

[v/@+i,,, ) —1]x100 =i, — [{/(1+0,12) —1]x100 = 0,95% p.m.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

84

Tab. 23 Soucasnd hodnota CF pri diskontni sazbé 12% p.a. [vlastni zpracovani]

Obdobi CF PVIF (0,95%) PVCF
Leden 1362,14 0,9906 1 349,34
Unor 825,76 0,98127 810,29
Biezen 718,64 0,97203 698,54
Duben 1 370,40 0,9629 1319,56
Kvéten 1126,05 0,95382 1 047,05
Cerven 838,66 0,94485 792,40
Cervenec 672,27 0,936 629,24
Srpen 1126,54 0,92715 1 044,47
Zafi 993,10 0,9184 912,06
Rijen 924,32 0,9098 840,95
Listopad 1570,52 0,90122 1415,38
Prosinec 1025,18 0,89274 915,22
> 12 553,58 - 11 774,5

NPV = PVCF - IN
NPV =11774,5-8956,82
NPV =2817,68Kc >0

Na zaklad¢ vypoctu Cisté soucasné hodnoty, ktera vysla vyssi nez 0, je pro spole¢nost vy-
soce piinosné projekt piijmou a rozsifit ho 1 na ostatni vozidla vozového parku. Vysoka
Cistd souCasna hodnota potvrdila, Ze projekt implementace monitoringu vozidel ve firmeé

zvysuje hodnotu celého podniku.

11.4.5 Vnitfni vynosové procento IRR

Metoda vnitiniho vynosového procenta je rovnéz zaloZena na principu soucasné hodnoty.
Spociva v nalezeni diskontni miry, pfi které se souasna hodnota o¢ekavanych vynost

Z investice rovna soucasné hodnot¢ vydaji na investici, coz znamena, ze €ista soucasna
hodnota se rovna 0. Zakladnim pravidlem je, Ze projekt je vyhodny, pokud vySe vnitiniho
vynosového procenta pievysi minimalni pozadovanou miru vynosnosti investice. [20]

@L+k)

t=1
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Metoda IRR spociva v nalezeni 2 NPV pii dvou riznych diskontnich mirach, pti¢emz jed-
no NPV ma kladnou a druhé zdpornou hodnotu. Kladnd hodnota NPV mi vysla pfi
diskontni mite 12% p.a. (viz. 11.4.4). Aby mi hodnota NPV vySla zdporna, musi byt
diskontni mira vyssi nez 12%. Ja ji stanovim na 100% p.a., protoze o¢ekavam vysoké IRR.

Roc¢ni diskontni miru nejprve musim prevést na mésicni, protoze pracuji s mésicnimi pe-

néznimi toky.

[m/ @+, )—1x100=i,—> [}J(1+1) —1]x100 = 5,946% p.m.

Tab. 24 Soucasna hodnota CF pii diskontni sazbé 100% p.a. [viastni zpracovani)

Obdobi CF PVIF (5,946%) PVCF
Leden 1 362,14 0,9439 1285,7
Unor 825,76 0,8909 735,67
Bfezen 718,64 0,8409 604,3
Duben 1 370,40 0,7937 1087,7
Kvéten 1 126,05 0,7492 843,6
Cerven 838,66 0,7071 593,03
Cervenec 672,27 0,6674 448,67
Srpen 1126,54 0,6300 709,72
74 993,10 0,5946 590,5
Rijen 924,32 0,5612 518,73
Listopad 1570,52 0,5297 831,9
Prosinec 1 025,18 0,5000 512,6
> 12 553,58 - 8762,12

NPV = PVCF - IN
NPV =8 762,12 — 8 956,82

NPV =-194Ke<0

Vnitini vynosové procento (IRR) stanovim na zékladé€ nasledujiciho vzorce:

NPV
NPV, +|NPV, | "

IRR = i, +

in)

2817,68

»12% +

2817,68 +|-194]

i je diskontni sazba, pfi niz je NPV kladna (NPVYy),

x (100-12) = 94,33%p.a.
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Iv je diskontni sazba, pti niz je NPV zaporna (NPVy).

Cista sou¢asna hodnota (NPV) je rovna nule pokud IRR se rovna 94, 33% p.a. Mtizu kon-

statovat, ze projekt implementace monitoringu vozidel je pro spoleCnost maximalné vy-

hodny, nebot’ zcela prevysil jeji minimalni poZadovanou miru vynosnosti investice 12%.

11.4.6 Propocet ziskovosti vozu Peugeot Boxer podle mnoZstvi spotiebovanych PHM

Ugelem této podkapitoly je posoudit ziskovost vozu Peugeot Boxer po zavedeni monito-

ringu vozidel. Ziskovost potiebuji k tomu, abych zjistila miru vynosnosti investice ROL

Jako parametr potiebny ke zjisténi ziskovosti mi bude slouzit mnozstvi spotiebovanych
PHM. Dale budu vychazet ze dvou stejnych obdobi, z 1. ¢tvrtleti roku 2009 a 2010. Infor-

mace nezbytné ke stanoveni ziskovosti jsou:

e Primérny rozdil ve spotiebé PHM v litrech na 100 km
e Prumérna cena PHM za obdobi leden-biezen 2009, 2010

e Primérna vysSe najetych kilometrit v obou obdobich
Na zaklad¢€ udaji vykazovanych v ucetnim deniku (I. ¢tvrtleti 2009) a v elektronické knize
jizd (L. ¢tvrtleti 2010) jsem zjistila nasledujici udaje:

e Primérny rozdil ve spottebé PHM je 1,12 1 v L. ¢tvrtleti 2009 oproti . Etvrtleti roku
2010
e Primérna cena PHM je 23,35 K¢

e Primér ujetych kilometr na viiz Peugeot Boxer pfipada na 1678,5 km
Z dostupnych informaci jsem schopna zjistit ziskovost vozidla, ktera je nasledujici:

112x2335
100

R x1x1678,5 = 438,96K¢

Vysledek 438,96 K¢ predstavuje ziskovost vozidla za 1. kvartal roku 2010, kdy byl imple-
mentovan systém monitorovani GPS. Pokud vynasobim ziskovost Cislem 4, dostanu pri-
mérnou ziskovost vozu za cely rok (438,96 x 4 = 1755,84 K¢&). Tato informace mize byt
ale zavadéjici, protoze na ni pusobi n€kolik vlivi, jde pfedevsim o rozdily v poctu najetych
kilometra, ve spotfebé PHM a v cené za PHM béhem nasledujicich obdobi roku 2010, kte-
ré neni mozné zjistit.

Pro posouzeni vynosnosti této investice je tfeba stanovit vysi nakladd, které spolecnosti

zavedenim systému GPS vznikly:
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Prodejni cena bez DPH: 6 386, 55 K¢

Pausalni platba za SIM bez DPH: 1 140, 19 K¢

Potizovaci cena bez DPH: 7526, 74 K¢
Sazba DPH (19%) 1430, 08 K¢
Prodejni cena celkem: 8 956, 82 K¢

Na zéklad¢€ vypoctené ziskovosti vozidla podle mnozstvi spotfebovanych PHM, celkovych
nakladl na pofizeni a provoz systému GPS mlzu posoudit vynosnost investice spolecnosti,

ktera je nasledujici:

Ol = 175584 x100 =19,6%> 12%

Vynosnost investice je 19,6% a prevySuje poZadovanou miru investice 12%, tudiz bych

doporucila spolecnosti tuto investici pfijmout.

11.5 Zhodnoceni zpisobu stanoveni efektivnosti projektu

Zda je projekt efektivni ¢i nikoliv jsem posuzovala z rliznych thli pohledu a pouZila pii
tom nékolik metod hodnoceni investic, jako je kalkulace vySe uspor, které projekt mize
pfinést a jejich porovnani se stavem pifedchozim, dale vynosnost investic ROI, doba na-
vratnosti investice, Cista souc¢asna hodnota, vnitini vynosové procento nebo stanoveni zis-

kovosti podle mnoZstvi spotfebovanych pohonnych hmot.

Vsechny ukazatele mne zavedly ke stejnému vysledku. A to, Ze je investice do monitorin-
gu vozidel pro spole¢nost velice vyhodna. Proto bych spolec¢nosti doporudila, aby systém

GPS implementovala i do ostatnich vozidel.

Celkové uspory, které by monitoring celého vozového parku pfinesl, jasné predcily pau-
Salni platby, jeZ spolecnost Vv uplynulych letech uc¢tovala svym zaméstnanciim za to, Ze

mohli pouzit firemni vozidlo i pro své soukromé tcely.
Na zéklad€ posuzovani vySe navratnosti investice jsem rovnez dospéla k zaveru, Ze je pro
spole¢nost systém GPS piinosny, nebot’ vyse ROI (16,11%, poptipadé 45,14%) piedcila

vysi pozadované minimalni vynosnosti spolec¢nosti (12%).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 88

Optimalni vysledek mi vySel i v piipad¢ stanoveni doby navratnosti. Spolecnost Eurosat
CS, ktera monitorovaci systémy dodava, si zaklada na tom, ze navratnost projektu je do 1
roku. Tento fakt se mi pomoci metody Payback potvrdil. Doba navratnosti investice do
systému GPS u testovaciho vozidla Peugeot Boxer, ktery spole¢nost poc¢atkem roku zaved-

la, se da ptredpokladat do konce mésice zati 2010.

Metody NPV a IRR zohlednuji faktor ¢asu. Ten ve své podstaté zachycuje miru inflace,
ktera realné snizuje velikost o¢ekavanych vynosi. Proto je tieba v dusledku ptisobeni fak-
toru Casu snizit budouci oekavané vynosy. V ptipadé spole¢nosti CHMELA-STAYV, s. r.
0., kdy jsou oc¢ekavané vynosy zalozeny na kratkodobém horizontu (1 mésic), je toto sni-
zeni minimalni. VSeobecné plati pravidlo, ¢im delsi ¢asovy horizont, tim vétsi snizeni oce-

kavanych vynost.

Dutkazem, jak moc je projekt vyhodny, je rovnéz vysoké vnitini vynosové procento, které

témer osminasobné prevysuje pozadovanou miru vynosnosti spolecnosti.

Posledni z ukazateltl, ktery zachycuje ziskovost na zékladé udajii o mnozstvi spotiebova-
nych pohonnych hmot je dal$im stvrzenim toho, Ze systém GPS je tfeba implementovat do
celého vozového parku spolecnosti. Na zaklad€é porovnani rozdili mezi primérnou vysi
spotteby PHM v I/na 100km, primérnou cenou a vysi najetych kilometri za obdobi I
Ctvrtleti 2009 a 1. ¢tvrtleti 2010 jsem ziskala jednoznacné vyssi hodnotu zisku za obdobi 1.
Ctvrtleti 2010, tedy po implementaci systému GPS. Nasledny vypocet navratnosti investice
ve vysi 19,6% pievySujici 12%ni minimalni poZzadovanou miru vynosnosti spolecnosti, je

toho dikazem.
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ZAVER
Spole¢nost CHMELA-STAV, s. r. 0. se z diivodu sniZzeni provoznich nakladl, zvySeni
efektivity vyuziti dopravnich prostfedkl a zlepSeni kontroly provozu automobill rozhodla

0 implementaci monitoringu vozidel. Systém GPS byl zatim zaveden k 1. 1. 2010 u jedno-

ho testového vozidla znacky Peugeot.

Mym tkolem bylo pomoci elektronické knihy jizd Auto-GPS u tohoto vozidla sledovat
najeté kilometry, spotfebu pohonnych hmot a vysi nakladi, jak na sluZebni, tak soukromou
cestu. Cilem predkladané prace bylo tedy stanovit vyhody monitoringu vozidel, vypocist

vysi uspor, které monitoring spole¢nosti pfinesl a posoudit celkovou efektivnost projektu.

Podkladem pro zpracovéni projektu se stala literarni reSerSe, jez mi pfispéla k rozsiteni
védomosti o klasifikaci ndkladi a k pochopeni podstaty moznosti vyuziti monitoringu vo-

zidel. Teoretické poznatky slouzily jako zéklad pro zpracovani analytické casti.

Z analyzy soucasné¢ho stavu vyplynulo, Ze hlavnimi pfic¢inami rostoucich dopravnich na-
kladl je nemoZnost sledovat nijezd kilometra v pfipadech soukromych jizd fidi¢h, vyssi
spotfeba pohonnych hmot v diisledku agresivniho a nevhodného stylu jizdy fidi¢e a nespo-

lehlivé a pozdni zadévani idaji do knihy jizd ze strany fidica.

Na zaklad¢ vysledka projektového feSeni neni pochyb, Ze implementace systému GPS tyto
nedostatky eliminovala na minimum. Z vykazt elektronické knihy jizd vySlo najevo, ze
spotieba pohonnych hmot v litrech/100 km za I. ¢tvrtleti 2010 klesla o 10% oproti stejné-
mu obdobi roku 2009 a sledovani soukromych jizd pifineslo spole¢nosti usporu ve vysi 20

% z celkovych nakladi na dopravu.

Vyhodnost monitoringu vozidel pro spolecnost vyvstava i z metod hodnoceni efektivnosti
investic. Vynosnost investice (ROI) zna¢né prevySuje pozadovanou miru vynosnosti spo-
le¢nosti, na zakladé stanoveni doby navratnosti jsem zjistila, ze investice do systému GPS
se spolec¢nosti navrati do pouhych 9 mésict, vnitini vynosové procento vysSlo neuvétitel-

nych 94,33 % p.a., tedy n€kolikanasobné prevysilo pozadovanou miru vynosnosti.

Z vysledku projektového feseni jasné vyplyva, jak uziteCny je monitoring vozidel pro spo-
le¢nost CHMELA-STAYV, s. r. 0., proto bych doporucila jej zavést do celého vozového
parku. Timto ucinénim by se uspory spolecnosti nékolikandsobné zvysily a doslo by

k ristu ekonomické vykonnosti a hodnoty podniku.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ABC Activity-Based Costing — kalkulace podle aktivit

GPS Global Position System — Globalni triangula¢ni systém
VTUVM Vojensky technicky ustav vyzbroje a munice

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

SZP Socialni a zdravotni pojiSténi

PHM Pohonné hmoty

ARR Accounting rate of return — primérna mira vynosnosti

ROI Return on investment — navratnost investice

NPV Net present value — ¢ista souc¢asna hodnota

PVIF Present value interest factor — souc¢asna hodnota tirokové miry

PVCF Present value cash flow — sou¢asna hodnota penéznich toku

IRR Internal rate of return — vnitini vynosové procento
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PRILOHA PI: VYVOJOVE TENDENCE PRETVARENI
NAKLADOVEHO UCETNICTVI NA MANAZERSKE

C. | Oblast ptisobeni Nakladové ucetnictvi Manazerské ucetnictvi
tendence (v uzkém pojeti) (soucasné tendence)
o R tivni, taktické i k
1. | Druh fizeni Operativni fizeni Opera Vit T SHCRE 1 prviy
strategického fizeni
5 | Predmet Nflklady, pozd¢ji naklady i Nakvl?d’y, vynosy a nékdy i
Vynosy penézni toky
Na hospodérnost i efektivnost
3. | Zamg¢ieni Na hospodarnost (z hlediska rozpoctovani i na
likviditu)
Vztah k ekono- o LA e
S, , iy Vnitini, ale 1 nékteré vnéjsi
4. | mickému okoli Pouze vnitini jevy . NV .
) jevy ovliviiyjici rozhodovani
podniku
Soustavna kontrola, rozbor,
5 Vztah k prvkim | Zjistovani jevu, popf. diléi | upozorfiovani, informace pro
" | fizeni prvky kontroly rozhodovani, stanoveni tkolt
pro budoucnost
6. | Casové orientace | Na minulost Na budoucnost
e y Navic predbézna kalkulace,
“i o " Ucetni, popf. statistické av1cvpre§1be%na atu a,c ?
Slozky informac- L o , rozpocetnictvi, statisticka Set-
7. . . zachyceni naklada a vy- . L. L
niho systému slednd kalkulace feni, popf. 1 aplikace statistic-
kych a ekonometrickych metod
R - - —
Podklad k rozboru skutec- ozbor orientovany na vyvoj,
8. | Vztah k rozboru . na rozhodovani a na stanoveni
nosti , o
ukold
Sech akl f. ~ L
, o V,s eciny na ady (popr’ Casto pouze vybrané néklady
Struktura nédkladi | vynosy), ¢asto omezené na v . .
9. v oo . , (popft. vynosy) specifické pro
(popt. vynost) provozni, vyrobni, ob- L,
. .. rozhodovani
chodni a podobnou ¢innost
« , oy , y . y Riizné ¢ s tisek le sle-
Casovy usek zjis- | Kratkodobé¢ a pravidelné UZNE CaSOVE USCRY P odle s
10. dovaného cile, zejména pro

tovani informaci

(napt. mésicng)

potieby fizeni a rozhodovani
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
CHMELA-STAV, S. R. O.

Zpracovano
yhiaskou & VYKAZ ZISKU A ZTRATY e
s ke dni 31.12.2006 CHMELA - STAV, s.r.o.
(v celych tisicich K& ) 0
Sidlo, bydli§té nebo misto
o, podnikani ucetni jednotky
ul. K Nabfezi 853
26 96 08 26 Slavicin
763 21
3 Skutec€nost v ucetnim ob-
Oznaceni TEXT Cislo dobi
fadku | sledovaném minulém
a b c 1 2
l. Trzby za prodej zbozi 01 46 10
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 19 10
+ Obchodni marze (¥. 01-02) 03 27 0
I. Vykony (F. 05+06+07) 04 34947 | 20327
Il. 1| Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 33556| 19951
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 1391 376
3 | Aktivace 07 0 0
Vykonova spotieba (f. 09+10) 08 26423 | 15283
1 | Spotfeba materialu a energie 09 8 893 7172
2 | Sluzby 10 17 530 8111
+ Pfidana hodnota (f. 03+04-08) 11 8 551 5044
C. Osobni naklady 12 4 390 1833
C. 1 | Mzdové naklady 13 3317 1348
C. 2 | Odmény ¢leniim organu spolec¢nosti a druzstva 14 0 34
C. 3 | Naklady na socialni zabezpedéeni a zdravotni pojisténi 15 1074 451
C. 4 | Socialni naklady 16 0 0
D. Dané a poplatky 17 12 7
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 156 0
M. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (f. 20+21 ) 19 0 0
lll. 1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 0
2 | Trzby z prodeje materidlu 21 0 0
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (f. 23+24
F. ) 22 0 0
F. 1 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
F. 2 | Prodany material 24 0 0
G Zmena stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a komplexnich
’ nakladu pristich obdobi 25 0 0




V. Ostatni provozni vynosy 26 0
H. Ostatni provozni naklady 27 19 20
V. Prevod provoznich vynost 28
l. Pfevod provoznich nakladd 29 0
. Provozni vysledek hospodareni 30 3973 3184
/(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/
Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
1
Oznadeni TEXT Cislo | Skutegnost v ugetnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b [ 1 2
\i Trzby z prodeje cennych papirti a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku ( ¥. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VII. 1 | Vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobam a v Gcetnich jednotkach
pod podstatnym vlivem 34 0 0
VIL. 2 | vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilii 35 0 0
VIl 3| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VI, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papiri a derivatd 39 0 0
L. Naklady z precenéni cennych papirl a derivatu 40 0 0
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové Uroky 42 0 0
N. Nakladové Uroky 43 22 14
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 0 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 16 11
XIl. Prevod finan¢nich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladu 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni 48 -39 25
/(F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/
Q. Daii z pfijma za béZnou €innost (¥. 50 + 51) 49 945 760
Q. 1 -splatna 50 945 760
Q. 2 -odloZena 51 0 0
** Vysledek hospodaieni za béZnou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 1798 1444
Xill. Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Daii z pfijmi Z mimofadné ¢innosti (f. 56 + 57) 55 0 0
S. 1 -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodareni (f. 53 - 54 -55) 58 0 0




T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
bl Vysledek hospodafeni za uéetni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 1798 1444
Vysledek hospodaieni pred zdanénim (+/-) (f. 30 + 48 + 53 - 54) 61 2743 2 205
Okamzik Podpisovy zaznam osoby odpovédné za sestaveni Podpisovy zaznam statutarniho organu nebo fyzické osoby, ktera je ucetni
sestaveni Ucetni zaverky jednotkou

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetni a auditorska kancelar, Vodrianského 4, Praha 6-Brevnov, tel. 233 356 811
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PRILOHA PIII: UCETNI DENIK PODLE UCTU

Otetni donsk pedio G4th Steana 74
CHMELA-STAV .10 19.1.2010
Véachny zéznam \
Obdobi 1.10.200{ o 31.12.2000 (Okamk uskutednéni)
Udet (50111) Zostalek Pronaoat Doklad Souvia. dokl, Okamzk  Druh  Yoxt Flema
uskuletndni
420,10 B3 27802 217 Poaia0s Z.12.2008 PHM _ phm Fabm 11-10 TSA0
18255 +84 010,07 211 V092038 14122009 PHM  phm taba 14-46
840,20 84 891,17 211 0092027 18122000 PHM  PHIA FABIA 11.16 ¢sAD
840.20 85 691,37 211 pvos2130 26122000 PHM  phm fabia 11-16 Csa0
428,57 86 919,94 211 PYOBR000 20922009 PHM  pam f3bia 1116 CEPRO 00,
10 542,11 | 0.00
-4d8 ,“5 L
7932 M eoniz N PHM Fabin-225 1038
/ I -85 942,40
£8235 86 624,75 211 091620 5102008 PHM  PHM FADIA 10.38
840.20 | 87 654,95 211 pyODA701 12.10.2009 PHM  PHM FABIA 1038
805,80 | -86471,65 211 pedd18%51 20.10.2009 PHA  PHM FABIA 1028
040,30 | 89 311,85 211 V091852 22.10.2000 PHA  PHM FABLA 1038
75830 -50 068,16 211 001840 2412009 PHM  PHM FABIA 1038
1 764,80 51 822,65 211 20091919 11112009 PHIM  PHMFABIA 1038  &5AD
186.07 42 000,72 211 POsI85S 1919.2009 PHM  phen (3bis 10:28 CEPRO 3.5,
420,17 92 420,89 211 2u001934 20112008 PHM  PHMFABIA 1048 TRAKO, 2pol. &
87227 | -93093,18 211 VOB 20.11.2000 PHM  phm 1038 $EPRO, 0.5,
42010 -83 51328 211 PvORGS 1122009 FHM  PHM FABIA 1028
482,16 9397542 211 pV091858 4122000 PHM  phm fabia 10-38
168,07 94 143,49 211 82071 4122000 PHM  PHIMFADIA 1038 TRAKO, spol. 5
168,05 - 311,58 21 PHO92048 11122000 PHM  PHM 10-38
758,20 35 067,85 211 $¥082020 13122000 PHM  phm 1038 CEPRO,0.5.
252,10 9531985 211 ev0R2078 13122000 PHM  PHM FABIA 1038
A52 1L a6, e 1042, m Lol '_— 4028
421,01 | -90 173,73 211 PeDAR007 27422000 PHM  phm fabis 10:30 CEPRO.Y 5.
42017 | -85 503.60 211 92088 28122000 PHN PHM FABIA 1038 CEPRO, a8
10651,50 | o0
50113 N PHM VOLKS-320 1667
I 100 409,76
42017 106 820,63 211 pyoa1597 2102009 PHM  PMM 220 1967 TRAKO, spel. a
240,34 -110670.27 211 pvoaTaes 6102009 FHM  PHM VOLKSW TRAKO. 3pol. s
42017 111 000,44 211 pv091879 12102008 PHM  phm valkswagen 19-  TRAXO, spol. &
840,24 -111 920,78 211 PODITIC 14102009 PHM  PHIMvainlk 320 1087 TRAXO, spal. s
168,07 112 098,85 21 PvOR1756 20102000 PMM  phem ity valnlk-19-97  TRAKO, spol, &
42017 12 640,02 211 pv01778 27.10.2000 PHM  PHM Valnlk 320 1967 TRAKO, spol. 3
426,89 | 41204591 211 o177 30.10.2009 PHM  PHM valnik 320 1957 TRAKOQ, spol s
420,17 | 113 356,08 211 PVO91784 3.11.2000  PHMM PHM valnik 320 1967 TRAKO, spot.
419,33 | 113 786.41 211 pvo91089 13.11.2002 PHM  phmwvoliow. 10.67  CEPRO.a.s.
841,19 | <114 628,59 21 mwo91877 18.11.2009 PHM  phm VOLKSW TRAKO, 5pii. §
e B0 e @115 046,76 281 pr 091948 8122009~ PHM —PHM BILY valnik - TRAKO, spal. & -
42047 115 466,92 211 2092015 1122009 PHM  phe 1087 TRAKOQ, 3pl. »
42017 | 16 887,10 211 pv052017 1.12.2009 PHM  PHM 19.27 TRAKO, 001, %
420,17 | 116 307,27 211 av002028 2122008 PHM  phen 19.27 TRAKQ, zpol. &
840,34 | 417 14781 211 V092046 7122000 PHM PHM 10.67 TRAKO, 3001, %
841,18 | 117 488,70 211 pvi9a2040 15.12.2009 PHM  PHN 1967 TRAKO, spol. o
857903 | " 000



