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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyv&enim naklad, sestavovanim kalkulaci a stanovovanim
cen vyrobk. V prvni teoretick&asti je prace za#iena na teoretické vystleni problema-
tiky, ato jak problematiky nakldg tak i problematiky kalkulaci. Je zde také popséna
struktura nékladl v kalkulatnim vzorci a vysdtleni kalkul&niho systému. Praktick&st
je zangiena na podrobnou analyzu naklaaltizeni naklad. Dale je tato prace zatiena
na sestaveni kalkulaci pomoci kalkuiech metod, zhodnoceni vyhodnosittito metod

a dopordeni firme, jak sprava fidit naklady a stanovovat ceny svych produkt

Kli¢ova slova: naklady,ifimé naklady, najimé naklady, variabilni naklady, fixni naklady,

kalkulace nakladl, zisk, cena vyrobk ocelové klenky, cenik

ABSTRACT

This thesis is dealing with cost policy and setting prices for the products of the compa-
ny Kovo Sojak, s. r. 0. The first, theoretical, tpar focused on explanation of cost ma-
nagement and cost calculation. Cost structure lcutzion formula is also described and
calculation system is explained. The practical pafocused on detailed analysis of cost
and cost management. This part of the thesis fugthew how to set the price calculation
by means of calculation methods and advantageaatf method are evaluated. | then re-
commend how the company can adjut its cost poliay lmow to improve calculation of

prices of their products.

Keywords: costs, direct costs, indirect costs,alde costs, fixed costs, profit, cost calcu-

lation, price of products, steel shanks, pricelist
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UvoD

Kalkulace a stanovovani cen je ve vyrobni sfrobsti jednim ze zakladnich kaniewne-
doucich k efektivnimdizeni firmy a jejim pruzném reagovani naény v technologiich,

poptavce a trhu samotném.

Hlavnim cilem bakak&ké prace je stanoveni cen vyrdhiro firmu Kovo Sojak, s. r. o.
na rok 2010. Na zaklgdpodrobné analyzy nakladfirmy a zhodnoceni systémiizeni

nakladi sestavim kalkulaci naklédvyrobki pomoci kalkulanich metod a pokusim se
spole&nosti doportiit, jak efektivre fidit ndklady a jakou nejvhodj$i metodu pro sesta-

vovani kalkulaci zvolit.

V prvnim kroku vypracuji teoretickotiast po prostudovani odborné literatury. Teoreticka
cast popisuje naklady a nakladovou politiku, zabgearozdlenim naklad na druhové

a elové ¢lereni, ¢lenéni nakladi podle jejich zavislosti na z#nach v rozsahu aktivit

a bodem zvratu dereéni nakladi z hlediska pdtb rozhodovani. Druh& polovina teoretic-
ké ¢asti se zabyva kalkulacemi obé&ca vys¥tluje zakladni pojmy kalkulaci, jako je na-
piiklad predmét kalkulace, alokovani nakladapod. Nasledhjsou zde popsany metody
alokovani néklatl a ¢cim se liSi od ostatnich metod. Dale uvadim, jak oofypadat na-
klady v jednotlivych kalkulénich vzorcich a nakonec vy&iuji kalkulagéni systém.

V praktickécasti je kratce charakterizovana firma a jeji pragiuklale jsou naklady podle
nakladovych druiy, a to tak, Ze popisuji, co se na jednotlivychiegh &toveho rozvrhu
Uctuje. Nasledd pokrauji ve vyswtleni, které ndklady jsourimé a nefimé a jejich cel-
kova vySe za sledované obdobi. Nastg@nvys\étleno, jak jsou vypéitany gimé naklady

na ocelové klenky, navrhnut rozfas negimych naklad na rok 2010 a odhad prodaného
mnozstvi ocelovych klerik Na zéklad téchto udaj je provedena kalkulace ceny ocelo-

vych klenk.

Firma byla zaloZzena roku 2007 a od svého vznikwsé&hdla zisku. Mym cilem je firén
doporuit sestaveni takové kalkulace a stanoveni takode wgn, které firghzari zisk
nag. na pokryti vlastnich ptegb nebo refinancovani zisku. Zisk neni jen ukaeatel
spravného hospo#leni kazdé firmy, ale je také jednim z ukazatddteré se vyuZzivaji
k posouzeni efektivnosti firmyiprozhodovaniietich stran, zda investovat do této firmy

nebo i snaze ziskat cizi kapital.
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Prinos své prace vidim v tom, Ze firma bude potétafek fidit a alokovat své naklady
a stanovovat ceny svych prodakta takove vysi, aby uspokojily geby firmy.



|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

1.1 Vymezeni pojmu nakladi

Naklady gedstavuji jakékoli ogerpani vliastniho jgmi, sniZujici dosazeny vynos¢etns
vydaji zbytnych jako reprezentace, dary, @y orgamm spol€nosti, manka a Skody,
pokuty a penaléi darg a poplatky (hledisko vlastnikgotipadré prostedky vynaloZzené na

dosaZeni, udrzeni a zafist vynosi (daiové hledisk® pripadré vstupy hospodékych

prostedki a prace do hospoitkych, reprodunich proces — tedy w@elné vynaloZzené

zdroje ekonomickéhaistu (manazerské hlediskdl, s. 46]

Pojeti naklada ve finanénim Géetnictvi
Ve finarnim &etnictvi se naklady vymezuji jakabytek ekonomického prosgchu,

ktery se projevuje poklesem aktiv nebiirfistkem dluli a ktery v hodnoceném obdobi

vede kesnizZeni vlastniho kapitalu
Pojeti naklada v manazerském wetnictvi

V manaZerskémdgtnictvi se naopak vychézi z charakteristiky naklgko hodnotowé
vyjadieného, &elného vynaloZzeni ekonomickych zdrd§ podniku, U¢elové souvisejici-
ho s ekonomickouéinnosti. Pro toto vymezeni, které weaziuje nikoliv jen potebu na-
sledré zobrazit jejich realnou vysi, ale zejména nutnegth racionalnihdhospodarného

vynakladani, jsou podstatné dalSi rysy:

* Ucelnost nakladem je jen takové vynalozZeni, které je nadiioi a pimérené vy-

sledkucinnosti;

* Ucelovy charakter. smyslem vynaloZzeni ekonomického zdroje je jehadriocent;
k nému dojde jen p vytvoreni takové slozky majetku, kterdinesla étSi ekono-
micky prosgch, nez kolikéinil puvodni naklad [2, s. 36]
1.2 Klasifikace nakladi

Naklady |ze v podminkdch manaZerskéletnictvi klasifikovat podletznych hledisek

a do fiznych skupin:
a) podle druli vynaloZenych ekonomickych zdéojdruhovécleneni),

b) podle bezproseédniho delu jejich vynalozeni (elovécleneni),
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c) podle jejich zavislosti na z&n4ch v rozsahu aktivit (objemu) vykipn

d) z hlediska pdtb rozhodovani. [3, s. 263]

JAKE JSOU JAK JSOU
VYNALOZENY? @ KALKULOVANY?
ZA JAKYM % JAK SE MENI
UCELEM JSOU S MNOZSTVIM?

VYNALOZENY?

Obr. 1.Cleréni naklad: podle zékladnich rozhodovacich tloh [4, s. 96]

1.2.1 Druhové élenéni nakladi

Druhovéclereni vychazi ze spitbovanych vyrobnich faktdr které maji podobné znaky
a jsou vyjadeny v pegznich jednotkach. Naklady podle dtulze rozdlit do téchto sku-

pin:
1) Provozni naklady

= spotebované nakupy,

= spoteba materialu,

= spoteba energie,

= sluzby (opravy a udrzovaniigpravné, cestovné),

= o0sobni naklady (mzdové naklady, SZP, socialni rila

= dare a poplatky (d&a z nemovitosti, dasilni¢ni, ostatni nefimé dag a poplatky),
= odpisy,

= rezervy a opravné polozky k provoznim nakiad
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2) Finan¢ni naklady

= financni naklady,

= Uroky,

= rezervy a opravné polozky fin&mich naklad.
3) Mimaoradné naklady

= manka a Skody,

= ostatni mimeéadné naklady.

4) Dare¢ z prijmi. [4, s. 9]

Tyto naklady Ize rozdit i podle toho, zda jde o naklady na vstupu dalmpku, nebo
o néklady interni, vnitropodnikové:

Naklady prvotni — vznikaji na vstupu do vyrobyinnosti (napiklad nakup materialu pro
piimou spotebu, vydej materialu ze skladu, nakup energii diedatele, fiznané mzdy,

aroky bance apod.). Naklady jsou v realnych cenach.

Naklady druhotné — jsou naklady internimi, kalkulovanymi (rfapmaklady na opravy
stroju vlastnimi pracovniky, na vlastni polotovary a hastni vykony, na vyrobky). Maji
vazbu na nakladovaistiska, na vnitropodnikové ceny a tieeani — aktivaci vlastnich
vykon.

Druhovéclenéni namiikd, jakého druhu je nakladiipadré kde vznikl, hovei o nar@énos-
ti té které vyroby nebeéinnosti na jednotlivé druhy nakladale néika nic o gicin¢ vyna-

loZeni gchto naklad, ani zda byly vynaloZenycélr¢ a na co. [1, s. 49]

1.2.2 Ucéelovéélenéni naklada
Ucelové ¢lengni néklad vyjadiuje pimy vztah naklad k Géelu jejich vynalozeni. Jinak
feceno co ma byt vysledkem procesu,&mz budou vynaloZené naklady simiitovany.

Jde o to, zda cilem aktivity je nawyroba vyrobk nebo prodej zbozi, poskytnuti sluzby,

oprava z#zeni apod.
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Je jednoznmé, Ze kazdy naklad musi mit jii pvém vzniku vymezenowélovost, jinak
by bylo zcela nesmysiné jejibec vynakladat. Proto je velmilézité wdét, k jakému ko-

necnému @elu chceme uité pergzni prostedky vynalozZit.

Ve vztahu k vykoaim rozliSujeme nasledujici typy sledovanych naklgdbwazeb:
» néaklady technologické a naklady na obslultizani
* naklady gimé a nefimé
* néklady jednicové a rezijni

1.2.2.1 Naklady technologické a naklady na obsluhugzeni

RozliSeni naklafl technologickych a nakladha obsluhu &izeni je zcela objektivnim pro-
cesem a odpovidaiehu dané aktivity. Naklady na obsluhuiaeni jsou obvykle vyna-
kladany sodasreé s naklady technologickymi, ale mohou byt spojeniice technologic-

kymi procesy. Ob skupiny se vyznauji urcitymi charakteristickymi znaky:
Technologické naklady

Jsou naklady vyroby jako je speba materialu, mzdy pracoviiikistejiujicich danou ak-
tivitu apod. = jeden technologicky celek. Takovytdthnologickych celk mize byt
v podniku rgkolik.

Jejich roz&iovani gimo souvisi s rozBdvanim aktivity (vyroby), se zavedenim nového
vyrobku nebo roz&nim vyuziti kapacit se zvySuje sfmlia materialu, naklady na mzdy
apod. Bi sniZeni aktivity nebo jejim neuskuténim se technologické naklady jednoduSe

nevynaloZzi.
Naklady na obsluhu aFizeni

Jsou pak nap naklady spokné pro rkolik technologickych celk, nag. naklady na
skladovani materialu pro vSechny technologické bgfocelky, ndklady na opravy
a udrzovani strdja z&izeni, mzdové nakladydicich pracovnik apod.

Pti zavedeni vyroby nového vyrobku nebo naopalomezeni vyroby nebo zruseni vyro-
by uritého vyrobku astavaji stejné nebo se¢ni jencasté&ne a nikoliv v @imé souvis-

losti s danou zimou.

Jsou dsledkem stéle se rozvijejici specializacelefyovani ugitych ¢innosti mimo hlav-

ni technologicky proces, coZ znamena, Ze se jejizbah neustale zvysSuje. [6, s. 70 - 71]
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1.2.2.2 Naklady pgimé a nepimé
Primé naklady
Jsou nékladoveé slozky, které Ize na kalknlgednici utit resp. zngiit. [5, s. 9]

Ptimé naklady jsou takove naklady, které Ize jedndaha spolehli¢ vycislit sowtasré
s pislusnym vykonem. P#tsem pedevSim nakladyechnologickéa v rekterych gipa-
dech Ize pimo vislit a stanovit i naklady na obsluhttiaeni. [6, s. 72]

Neprimé naklady

Neptimé naklady jsou naklady, které nelzénp prifadit ugitému vykonu, ale fifazuji se
pomoci nefimych postuf, tj. matematickymi vypé&y. Negimé naklady jsou vynaklada-

ny neoddliteln¢ na vice aktivit a tedy i vykdn

Pati sem obvykle naklady obsluhyt&zeni, avSak i zde existuji vyjimky a rié@po jsou

piitazovany i naklady, které by na prvni pohled mohlygovazovany za nakladyime,

jakou jsou odpisy vyrobnich #aeni slouzicich progkolik druhi vykoni a spoteba mate-
ridlu u vyroby rkolika druhi vyrobki, ktera neni evidovana samostasipod. [6, s. 73]

1.2.2.3 Naklady jednicové a rezijni

Clergni naklad: na jednicové a rezijni se pouziva zejmériavorbé raznych tym kalku-

laci a je zdkladem v podniku pouZzivanych kalknlah vzord. [3, s. 265]
Jednicové néklady

Jednicové naklady jsou néklady na jednici produsdieno pimeritelné Rostou urdrné
s patem kusi, s vahou nebdasem. Jde zejména dippo mzdy a material. Tyto naklady
secasto kalkuluji do norem speby a jako takové se pak péimji se skuténosti. Napi-
klad mzda dinika na operaci nebo vyrobek, sfglita materialdi energie na witou ope-
raci nebo vyrobek. Tyto nakladsouvisi s technologiproto byvaji téZ nazyvany naklady

technologickymi. Koresponduji s nakladiirpymi a variabilnimi. [1, s. 50]

Naklady rezijni

Rezijni ndklady jsou vyjadvany v komplexnich polozkach (nikoliv samostatryghou
¢lerény podle jejich funkce v daném procesu.iPs¢m:

e zasobovaci rezie nejdive musime zakoupit material, abychonslinz ¢eho vyra-

bét, a o to se obvykle postara Utvar zasobovani,Zjetéxlady, které jsou spojeny



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

s jehoginnosti, jsou rozp#tany na ostatni &tdiska, pro ktera Utvar zasobovani za-
jistuje material;

» vyrobni reZie- kdyZ je nakoupen materiél a vSe ostatipraveno k vyrob, nastu-
puje funkce vyrobniho Utvaru, kde vznikaji jak jedivé naklady, tak také rezijni,
které jsou spolaé pro cely vyrobni Utvar a nelze j&ipzovat jednotce vykonu.

Jsou tedy oft rozpaitavany na jednotlivé jednotky vykonu podlieegem stanove-

ného klge;

e spravni rezie vznika v Utvarech podniku, které nevykazujingé vykony, z nichz
by podniku plynuly trzby od externich cfthteli, nicmér tyto Gtvary jsou pro
dobry a plynuly chod celého podniku nezbytné,inagaklady na mzdyidicich
pracovniki, pracovnik U¢taren, naklady na provoz utvaru vedeni podnikuneko
mického useku, vyvojovéhorstliska atd. Aby byly uhrazeny, musi byt roipé-
ny;

» odbytova rezie souvisi ginnosti odbytového atvaru, tj. obchodajKitvaru baleni
a expedice vyrohk pracovnik prodeje apod. Zde také nevznikafinpé vykony,
avSak vyrobky, které by byly vyrobeny ale nebylygrpdany, by nejnesly pod-

niku zadné trzby a cely proces by ng¢madouci efekt. [6, s. 74]

1.2.3 Clenéni nakladi podle jejich zavislosti na znénach v rozsahu aktivit (objemu)

vykoni a analyza bodu zvratu
Naklady variabilni

Jednicové naklady mohou byttifazeny pimo jednomu produktu. Z toho je mozno usuzo-
vat, Ze tyto naklady vzniknou jen vipact, pokud budou vyrobky vyrobeny. [7, s. 44].
Méni se v zavislosti na zinach v objemu vykaina jsou charakteristické tim, Ze musi byt
opakova# vynakladany na kazdou dalSi jednotku vykonu. Cedkweariabilni naklady se

éleni na;

* néaklady proporcialni— méni se ve své celkové vySi s objemem vykaguimo

ameérné a @irustkoveé naklady kazdé dalSi jednotky jsou sttdme

» podproporcialni nadklady- se ve své absolutnistem vykotd zvysuji, ale poma-
lejSim tempem. Frastkové naklady kazdé dalSi jednotky objemu tak yjostkle-
saji.
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nadproporcialni naklady se ve své celkoveé vysiami v zavislosti na objemu vy-

kona, a to rychlejSim tempemiiPzvySovani objemu vykanvykazuji giristkové

naklady kazdé dalSi jednotky vySSi hodnotu. [266]

Podproporcialni vyvoj Proporcialni vyvoj

Naklady
Naklady

VN

»
|

Patet kus

Patet kusi
Nadproporcialni vyvoj

A
VN

Naklady

»
»

Patet kus

Obr. 2. Mozné vyvoje celkovych variabilnich nakl@d, s. 46]
Fixni naklady
Fixni naklady vznikaji i v fipact, kdy se nic nevyrabi. Fixni ndklady se proto @mjia
také jako naklady provoznitipravenosti (nap pii stavce nebo podnikové dovolené ne-
vznikaji Zzadné vykony,igsto vznika znmé mnozstvi naklag. [7, s. 47]
Z hlediska jejich ovlivnitelnosti vifjpac zietelného poklesu ve vyuZiti kapacity se rozli-

Suji dw skupiny celkovych fixnich naklad
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umrtvené naklady- vynakladaji se&asto jedt pied zahajenim podnikatelského procesu,
kdy je feba nap paidit budovu, strojni Zdzeni, informani systémgi realizovat jiné in-

vestitni rozhodnuti,

vyhnutelné fixni naklady vznikaji v disledku zajidini kapacitnich podminek podnikatel-
ského procesu. Nejsou vSak bezpmdtt spojeny s investnim rozhodnutim aip zietel-
ném sniZzeni vyrobni kapacity Ize tyto naklady om@rmg. casové mzdy mistr, ndklady
na vytagni hal v gipac, Ze zajem o podnikové vykony klesl do té mirypbenik redu-
kuje swij tiisménny provoz na dvousénny).

Ve vysSim rozsahu vyuZiti kapacity se vyskytuji kakad naklady. ZvySuje se pojistné,
ndjemné a mzdy pracovriiknakupuji se nové technologie. Zahrnutim skokowgishmi-
Ze mit Kivka FN tvar rostoucich ,schdtl Tento projev je mimiadre zietelny ¥ opate-

nich zvysujicich kapacitu. [2, s. 48]

Naklady
Naklady

I FN

FN

» »

Patet kus Patet kus

Obr. 3. Kivka FN a kivka FN pi zahrnuti skokovych FN [7, s. 47 - 48]

Analyza bodu zvratu

Bod zvratu vyjadiuje objem prodanych vykan pii kterém dosazené vynosy uhradi vyna-
loZené naklady. [8]

VN bezprogtedre souviseji s prodanou jednotkou produkce. Jejichataost je tedy zajis-
téna, samoiejme za gedpokladu, Ze jednotkova cenigpysuje tuto urouve nakladi, pro-
dejem kazdé jednoty. Naproti torkN byly vynaloZeny, aby zajistily vyrobu a prodej vy-
koni jako celku. Urova, s jakou pispivaji prodané vykony k jejich reprodukci, vypéyv
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z rozdilu mezi cenou a proporcialnimi naklady(VN). Tento rozdil se nazyvéarze
(kryci prispivek, gispsvek na uhradu FN a tvorby zisku). V z&s#mb 1ze vyuZzit jako z&-

kladni kritérium ziskovosti jednotlivych vykén|[2, s. 73]

Bod zvratu

-,
Tk ;
(%) vikony Afevenue)
celkowé ,.PO'( EEF (bod zwratu)
nal-:_lﬁu;i_:{___..----" p
] fixni néklady (fix.gost) -
- =T
,-f’f/ -
yd et
f,/ _--="wariabilni
e naklady (var.
f,./. - ¥ (var.cast)
. mnaoZstvi produkce, 0 >
T = CN coweens | = trZby, CN — celkove naklady
p*O=FN+ywQ ..... p- realizacni cena; & — mnoZstvi produkce;
O=FN/{p-vn: ...... kde (p—un) e jednotkowy kryci pfispévek

Obr. 4. Graf bodu zvratu [8]

1.2.4 Clenéni nakladii z hlediska poteb rozhodovani

Pro ostatntlenéni nakladi, ktera tvdi informaini podklad rozhodovani o budoucnosti, je
typickeé, Ze vychazeji nikoliv z realnych, ale odbeahych naklaél zvazovanych variant.
Zakladem srovnatelnostédhto variant je posouzeni, které naklady budou teskénou
variantou ovliveny a které ne. Rafereni nakladi podle odpowdi na tuto otazku vede
k odcleni tzv.relevantnich nakladi (naklad dilezitych z hlediska daného rozhodnuti,
protoze se ¥ uskut&néni riznych variant naseho rozhodnuti budognit) a nakladia
irelevantnich (pro dané rozhodnuti n&éézitych, protoZze zgna varianty neovliuje je-
jich vwysi. [2, s. 75]
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2 KALKULACE

Kalkulagni systém pedstavuje jeden z hlavnich nastrgjro zji¥ovani a analyzu naklad
ve vztahu k jednotlivym podnikovym vykém a s jeho pouzitim s&Si kltova otazka

vnitropodnikového ekonomickéhieeni: Jaké jsou naklady podnikovych vyk@n

2.1 Funkce kalkulaci a zakladni kalkulaéni pojmy

Pojemkalkulace Ize striné definovat jakonastroj pro propoéet nakladi, prinosu, zis-
ku, resp. jinych finanénich veli€in za vyrobek, praci nebo sluzbugi jinak naturaln &

(vécné) vyjadireny vykon. [3, s. 282]

Je nepopiratelné, Ze se kalkulace, viigidi naklady na vyrobu vykdn prolinaji celym

procesentizeni podniku. Jako &tejni informa&ni nastroj kalkulace zejména:
» predstavuji zakladni inforndai podklad praizeni naklad jednotlivych vykori,

» slouzi jako zakladip planovani a kontrole v operativnifizeni, nap pri kontrole
jednicovych nakladl vykona, pii ocaiovani stavu a zémy stavu hotovych vyrolik

a nedokotené produkce,

* jsou jednim z vyznamnych podkiagro rozhodovani o strukte a sortimentu pro-

dukovanych vykon,
* jsou vychozi zékladnou pro rozhodovani, tykajicteseové politiky,
» slouzi jako podklad pro stanoveni vnitropodnikovge. [9, s. 175]
Pri sestavovani kalkulaci je nutné rozliSovat tytkladni kalkul&ni pojmy:
a) predmét kalkulace (tzv. kalkul&ni jednice a dale kalkulované mnozstvi),
b) procesprirazovani nakladi prednttu kalkulace

c) struktura naklad i, ve které se zji%iji nebo stanovuji naklady na kalkéha jedni-

ci (kalkulani vzorec).

Predmét kalkulace se obec#& rozumi vSechny druhy dich a finalnich vykof, které
podnik vyrabi nebo provadi. Vzhledem k charaktenadpkce podniku rize mit gednet
kalkulace podobu jednoho vyrobku (zbozZi nebo slyzbgbo jejich skupin, nebo dokonce
muze byt vymezen i finalnim vykonem procitého zakaznika (tzv. zakaznicky orientova-
né kalkulace). Redmét kalkulace je vymezen jedn&alkulaéni jednici, jednakkalkulo-

vanym mnozstvim Kalkulani jednici se rozumi konkrétni vykon, na ktery smevuji
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nebo zji¥uji naklady a dalSi hodnotové ualiy (typ vyrobku, typ zboZzi, typ realizované
sluzby). Kalkulované mnoZstvi zahrnujeity pocet kalkul&nich jednic, pro & se sta-

novuji nebo zjisuji celkové naklady.

Proces fitazovani naklai na gislusnou kalkuléni jednici se oznalje jakoalokace na-

kladu. V tomto procesu se rozlisuje:
» cile alokace,
* principy alokace,
» alokani faze,
* rozvrhova zékladna.

NejobecrjSim cilem alokace nakladi je poskytnout informace o nakladech, které jsou
pro ukité rozhodnuti relevantni.ifom je nutné si uddomit, Ze neexistuje univerzén
spravny nebo Spatny @gob ifazeni nakladuifsluSnému vykonu — kazdy agob aloka-
ce musi respektovat nejen vztah nakl&dbjektu, ale zejména rozhodovaci ulohu, kterd

bude na zakladtohoto firazenireSena.

V procesu alokace nakladze rozlisit ti raiznéprincipy p Fifazovani nakladi vykonim:
princip @icinnosti (@icinné souvislosti) vzniku naklad princip Unosnosti (reprodukce)
nékladi a princip paémeérovani.

Alokaéni fazi se rozumi déi cast celkového procesdifazovani naklatl finalnim vyko-
nam, jejimz cilem je vyjéatit miru péicinné souvislosti mezi naklady a finalnim vykonem.

Zpravidla se rozliSuji tyto zakladni faze:

1. pritazeni pimych naklad objektu alokace, kteryifginné vyvolal jejich vznik (na-

piiklad spoteba pimého materialu na vyrobu 1 ks vyrobku),

2. nalezeni veliiny vyjadiujici souvislost mezi finalnimi vykony a jeho rtgpymi
néaklady (napiklad pro gifazeni nakladl na opravy a udrzbu vyrobnihoizzeni na
uréity vyrobek se pouzije get hodin, které pracovnici prouwditi opravy a udrzbu

stravili tmito pracemi),

3. co nejfesr¥jSi vyjadeeni podilu nefimych naklad pripadajicich na druh vyréb

ného nebo prové@dého vykonu, a to pomoci vély zjistené ve fazi 2. [3, s. 283]
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Rozvrhovéa zakladnaje veliina, pomoci niz jsou némé naklady firazovany jednotce
vykonu. Jinakie¢eno, je to zvoleny druhifmého nakladu, podle jehoz podilu na jednotku

vykonu jsou vypoitavany také podily népnych naklad na jednotku vykonu.

Takovymto zjaisobem Ize pirazovat naklady az na kalkdld jednici — jeden vykon, jeden

vyrobek. Je jenitezité, jak rozvrhova zakladna bude zvolena.
Jak zvolit R2

V zasad musime volit takovou RZ, ktera ma fipac, jenzieSime nej¥tSi vypovidajici
schopnost. Znamena to, Ze hledame v konkrétni cmfaxi Uloze takovou rozvrhovou
z&kladnu, ktera je vipmé souvislosti jak s jednotkou vykonu, tak i swidmvanymi na-
klady. [6, s. 87]

2.2 Metody vypodétu priFazovani negimych naklada

Metody vypd@tu vySe &chto néklad pro jejich gifazeni kalkulani jednici jsou @zné,

muzeme je rozdit na dw zakladni skupiny, a to:
1) kalkulace dlenim
= prosta
= stupovita
= S pongrovymiisly
2) kalkulace pirdzkou
= soutova — zji¥uje vztah mezi negmymi naklady a jedinou univerzalni RZ
= diferencovana — rozvrhiznych skupin nepmych naklad k raiznym RZ [6, s. 82]

3) metoda ABC

2.2.1 Prosta kalkulace dlenim

Prosta kalkulacedkenim je zaloZena na roddni naklad na kalkul&ni jedniciprostym
délenim celkové vySe rozvrhovanych nakiagoitem kalkul&nich jednic. Zpravidla se
uplatiuje v €chto variantach:

* pro vypaet ostatnich jednicovych nékiadnag. spoteba pomocného materiélu)
nebo vyrobni rezie vifpadech vyroby podobnych vyroik
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e pro vypaet rezijnich naklafl u vyrob s jednim druhem stejnorodych vyidee-

mentarny, teplarny, elektrarnyigpravni firmy). [3, s. 288]

2.2.2 Stupnovita kalkulace délenim

Stupiovita kalkulace denim se pouziva ve stigvitych vyrobach; kazdy stupese kal-
kuluje jako samostatny proces; vystupiedrhazejiciho stugrje vstupem do nasledujici-
ho. [10]

2.2.3 Kalkulace délenim s pong€rovymi ¢isly

Kalkulace @lenim s pormrovymi ¢isly se pouZziva u vyrob kolika vykony, které se od
sebe liSi (hmotnosti, pracnostijakosti). Praw tyto odliSnosti seifp sestavovani kalkulace
zohleduji pomoci pondrovych ¢isel, ktera utuji vzajemny pordr vySe naklad mezi jed-

notlivymi vykony.

Z&kladem pro stanoveni pémvych ¢isel jsou objektiva zjistitelné (ngfitelné) hodnoty,
jako napiklad spoteba pimého materialu, spf#bovanyéas, hmotnost jednotlivych vy-
robki apod.

2.2.4 Prirdzkova kalkulace

Prirazkova kalkulace je vhodn&iwyrobé nékolika naklado¥ raznorodych vyrobk s riz-

nymi technickymi postupy.

Primé nakladyse na fisluSnou kalkuléeni jednici gicitaji v pripack predkezné kalkulace
zpravidla podle fislusnych norem, u vysledné kalkulace se pouzivdfije o skut&né
spoteke (podle vydejek materialu, vykaod spotebs pracovnihatasu apod.)

Nepimé (rezijni) nakladysou spoléné pro vSechny vykony a ngiglusné kalkulani jed-

nice se ppocitaji ne@imo, pomoci vhodhzvolené RZ a vyptienych rezijnich pirazek.

neprimé néklady

100
rozvrhova zakladna

% prirazky =

2.2.5 Metoda ABC

ABC je metoda prazovani naklail podle aktivit. Vychazi z poznatku, Ze ndklady pata
kalkulatni jednici gicitat jen podle zakladen vyjagicich objem (rozsah), ale Ze je nutné
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tyto néklady rozvrhovapodle diléich €¢innosti, pricemz zakladem rozliSeni aktivit jecer

N

lépe vyjadi pricinny vztah mezi vykonem a naklady, nez utig#jiné metody a postupy

alokace néklailna kalkul&ni jednici.

Hlavnim podgtem vzniku metody jsou podstatné &y, probihajici v podnikatelském
procesu, zejména pak:

* znany nafist struktury provaghych vykoni, ¢asto pak v nefimeé ungre k objemu
vykoni,

* nairistajici naroky na kvalitu poskytovanych vykon

* nutnost dodavat Siroky sortiment vykow kratSich¢asovych intervalech

» zkracovani doby Zivotnosti nabizenych produikt

* nutnost diverzifikace vykan poskytovanych i v ramci jednoho sortimentniho-dru
hu.

V dasledku uvedenych faktdrdochézi ke zenam ve struktte naklad, zejména se snizu-
je podil gimych (jednicovych) nakladv relaci k rezijnim (nefmym) nakladm a naiéista
podil rezijnich naklafl nutnych k zaji&ni pomocnych, obsluznych, inforgrdch, kont-
rolnich a dalSich aktivit. [3, s. 291]

Aplikace metody ABC

1. Vymezeni stedisek v nichz vznikaji naklady podle jednotlivyalinnosti, které

zpasobuji vznik rezijnich naklad(stedisko kontrola, $edisko udrzba, ...).

2. Vymezeni @i¢in vzniku naklada (Cost Drivers — CD), n&pobjednavky, kontro-

ly, opravy, ...
3.  Vymezeni n¥rné jednotky CD, nag. patet kontrol, péet hodin oprav, ...
4. Urcéeni sazby CD(objem naklad podle ditich ¢innosti CD/objem MJ CD)
5. Uréeni patu jednotek CD podle jednotlivych vyrobk
6. Prirazeni nakladi jednotlivych¢innosti k vykonu

NejvétSi vyhodouje to, Ze rozvrhovani rezijnich nakiapge presrgjsi, sleduje se, kdy a kde

vznikaji tyto naklady. ABC zlepSuje kontrolu reigh naklad a pomaha ip sestavovani
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rozpaitu. Nevyhodoye, Ze je pdebna podrobna evidence naklatato metoda jéasow
naraina a pracna a problémem jsou také naklady gpéleice aktivitdm. [11]

Tradi éni kalkulaéni postup

Univerzalni vztahovéa

Néaklady rozlenéné Naklady jednotlivych

produki

podle vztahu k Utvém velicina vyjadujict
vztah k objemu

Kalkulace podle metody ABC

Naklady rozlenéné Aktivity vyvolavajici Vztah jednotlivych

Naklady jednotlivych

aktivit k objemu prova-
produkti

podle vztahu k Utvém vznik naklad:

dénych vykoni

Obr. 5. Porovnéni tradiniho kalkul@niho postupu a metody ABC [2, s. 219]

2.3 Struktura naklad a v kalkulaci

Pojem ,kalkul&ni vzorec" oznéuje uspdadani jednotlivych tyfp nakladi piipadajicich na
piislusni vykon (kalkul&ni jednici). Protoze kalkulace slouZzi pro cefadu &eli a pou-
Zivaji se pi rack evidergnich nebo rozhodovacich uloh, byla vyvinutada kalkul&nich
vzoral. Nejedna se vSak o univerzaieBeni — kazdy podnik si vytkigpro své pouZiti in-
dividualni kalkul&ni vzorce, které nejlépe vyhovuji jeho faitam. K zakladnim tyjmn

kalkulatnich vzora patfi:
» typovy kalkula&ni vzorec,
» retrogradni kalkulkéeni vzorec,
» kalkulaéni vzorec oddujici FN a VN,
» dynamicka kalkulace,

» kalkulace se stupvitym rozvrstvenim fixnich (rezijnich) naktad

2.3.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Typovy kalkul&ni vzorec je nejpouzivésim typem kalkuléniho vzorce a slouzi zejmé-
na pro pateby planovani néklada kontrolu rentability provasych vykoni. Zahrnuje
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uplné naklady fipadajici na kalkukni jednici (oznauje se roviz jako absorgni kalku-
lace). [3, s. 286]

1. Jednicovy material
2. Jednicové osobni naklady

3. Ostatni jednicové néklady

= Jednicové naklady vykonu

4. Vyrobni (provozni) rezie

= Vlastni naklady vykonu
5. Odbytova rezie
6. Zasobovaci rezie

7. Spravnirezie

= Uplné vlastni naklady vykonu

8. Zisk (ztrata)

= Cena vykonu

2.3.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Vz4jemny vztah realné kalkulace naklagrimérného zisku a dosazené ceny nenictmu
vy, ale spiSeozdilovy — tak, jak ho uvafi tzv. retrogradni kalkulace. Ty vychazeji
z ceny nebo z jejich variant a Urdgveisku (resp. jinak vyjagnéeho pinosu vykonu a zisku
firmy) vyjadtuji jako rozdil mezi cenou a naklady. Takoveé kadikel maji tedy nasledujici

vychozi podobu:

Zakladni cena vykonu

- Docasna cenova zvyhodmi

— Slevy zéakaznikm (mnoZstevni, sezénni...)

CENA PO UPRAVACH

- Naklady

ZISK (jinak vyjad feny prinos)
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2.3.3 Kalkula ¢ni vzorec oddlujici FN a VN

DalSi modifikace kalkukniho vzorce si podroldji vSimaji struktury vykazovanych na-
kladi. Zejména proreSeni rozhodovacich uloh na existujici kagamt (Eelné vykazat
v kalkulainim vzorci oddler¢ naklady ovliviené znénami v objemu vykoi (variabilni)

a néklady fixni. Zakladni podoba této tzv. kalkelaiN je nasledujici:
CENA PO UPRAVACH
— Variabilni naklady vyrobku

e primé (jednicove) naklady

* variabilni rezie...

Marze (kryci pispsvek)

— Fixni naklady v praméru p¥ipadajici na vyrobek

Zisk v praméru pripadajici na vyrobek

2.3.4 Dynamicka kalkulace

Tzv. dynamicka kalkulace vychazi z tradiniho kalkul&niho ¢lenéni nakladi na piimé
a neprimé naklady a z¢élenéni nakladi podle fazi reprodukéniho procesu Tento kalku-
la¢ni vzorec odpovida na otazku, jak budou néakladgdngtlivych fazich ovliveny zmg-
nami v objemu provaghych vykoni. Tato forma kalkulace se vyuZiva hlgjako podklad
pro ocegni vnitropodnikovych vykoft predavanych naizné rovie podnikoveé struktury.

Jedna z jejich moZnych variant je nasledujici:
Primé (jednicové) naklady
Ostatni primé naklady — variabilni

— fixni

Primé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni

— fixni

Naklady vyroby

Odbytova rezie— variabilni
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— fixni

Naklady vykonu

Spravni reZie

UplIné naklady vykonu

2.3.5 Kalkulace se stupiovitym rozvrstvenim fixnich (rezijnich) naklada

Kalkulace se stupovitym rozvrstvenim fixnich nakladie modifikaci kalkulace VN. Jejim

hlavnim odliSujicim rysem je to, Ze se fixni naklaposuzuji jako neétitelny celek.

Podrobrji se v kalkulacichtleni hlavré prvni skupina naklag a to podle toho, zda byly

fixni naklady vyvolany konkrétnim druhem vyrobkuooeskupinou vyrobi.

Oddilere se pak kalkuluj€ast FN podniku, jejiz vztah k jednotlivym vykiom je relativ-
n¢ vzdaleny a které jsouigitany na principech Uhrady nebaipw@rovani.

V retrogradni podaodji Ize vyjadit nap. timto zgisobem: [2, s. 182 - 185]
CENA PO UPRAVACH
— Variabilni naklady vyrobku

* primé (jednicové) naklady

« variabilni rezie...

Marze |

- Fixni vyrobkové naklady

Marze Il

— Fixni naklady skupiny vyrobki

Marze Il

- Fixni naklady podniku

ZISK (ztrata) v pr uméru pripadajici na vyrobek
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2.4 Kalkula éni systém

[ Kalkulace nakladl ]

[ pfedlbéiné ] [ vyslledné ]
| | . |
[ propaitova ] [ normova ]
| | . |
[ planova ] [ operativni ]

Obr. 6. Kalkulani systém [4, s. 197]

2.4.1 Propo¢tova kalkulace

Hlavnim dkolem prop&tové kalkulace je sestaveni podikiadro pedkézné posouzeni
efektivnosti resp. pro navrh ceny rorava@éného nebo individuathprovad&ného vyko-
nu. Sestavuje seigd konstrukni a technologickou ifpravou vyroby v do& kdy jeSt
nejsou k dispozicifislusné normy spigby.

2.4.2 Planovana kalkulace

Hlavni vyznam tohoto typu kalkulace sja v tom, Ze slouZzi jako jeden z podKigaro
sestaveni podnikové rozftové vysledovky (planuiimych a nefimych naklad). Zaro-
vein slouzi jako jeden z nastiofizeni hospodarnosti. Zpracovani planovych kalkuhagi
zasadn vyznam pro vykony, jejichz vyrob& provadni se budou opakovat viiehu
delSiho¢asového intervalu. Sestavuji se jiz v navaznospatgrobnou konstruki a tech-
nologickou gipravu vyroby witého vyrobku. Jeji saidsti jsou vychozi spisbni a vyko-

noveé normy.

2.4.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace je vyuzivana gadavani nakladového ukolu vyrobnim Gtirara i
kontrole jejich plgni a sestavuje se vzdy, kdyZz dojde ke¢mém v ptibéhu vyrobniho
procesu. Operativni kalkulacec¢uje vySi naklad za gedpokladu, Ze budou dodrzeny

konstrukni, technologické a vyrobnig@dpoklady.
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2.4.4 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace vyjadje skuténé néklady fipadajici na jednotku vykonu vyré&tou
v uré¢itém obdobi. Tyto prmérné jednotkoveé naklady se porovnavaji s nakladougoiem

danym zpravidla operativni kalkulaci a jsou podkladoro:
a) hodnoceni hospodarnosti Gtiar

b) owéieni realnosti operativnich kalkulaci.
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II. ANALYTICKA CAST



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 34

3 CHARAKTERISTIKA FIRMY

3.1 Charakteristika spole¢nosti

Spole&nost Kovo Sojak zsla pisobit na trhu uz v roce 1991. Vyrobni hala se naich4
v misg sowasné piimyslové zény v Téovicich u Zlina. Vyhodou je zejména snadna do-

stupnost a vyhodné dopravni spojeni.

Z divodu zvySeni vyroby se veSkeré provozni aktivitgvedly v roce 2007 na ndév

vzniklou spolénost Kovo Sojék, s. r. o.

iflill!lll\lllll ki
Wihim | 11
1LY

Obr. 7. Budova firmy [12]

3.2 Organizaéni struktura

[ Kovo Sojék, s. r. o. ]
| | 1 |
[ Vyrobni oddleni ] [ Spravni oddleni ]
( Oddsleni ,Zamenictvi* ]

Oddleni ,,Ocelové klenky* ]

\

Obr. 8. Organizani struktura firmy Kovo Sojak, s. r. o.
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Organiz&ni struktura firmy Kovo Sojak, s. r. 0. je veli@dpoducha a sténa, jelikoz se
jedna o malou firmu, ktera zastnava 8 zaistnand a 3 dalSi pracovniky, ktezde pra-
cuji na zZivnost. Spotmost jecleréna do dvou zakladnich odldni, a to Vyrobni odgéeni

a Spravni odéeni.

Vyrobni oddleni je daletleréno na ,Zamenictvi“, které je vedeno panem Romanem So-
jakem, ktery ma na starosti zamgstnance a dalsfitZzivnostniky, ktéi se zabyvaji zejmé-
na vyrobou palet, které se pouzivaji pro skladoyard@umatik, pro fepravu pneumatik
apod., ale také vyrobou kontejaex ostatnich zandaickych produki. Pan Sojak se dale

zabyva udrzbou lisa komponerit potrebnych pro vyrobu ocelovych kleik

Oddleni ,Ocelové klenky" je vedeno panem FrantiSkewallkem, ktery je zejména zod-
powdny za skladovani a baleni ocelovych klignkedeni skladové evidence a zodpovida

za praci dvou zagstnand, ktefi se zabyvaji vyrobou ocelovych klenka lisech.

Oddleni ,Sprava“ pat do kompetence pana Qwefe Fuxe, dipl. ek., ktery je zodpalny
za administrativu, do které spada veSkera korespurgd piprava @etnich doklad
k predani externi d&etni, planovani vyroby, hledani novych zakazek, boikace
s dodavateli a zakazniky apod. Dale zaji§ dopravu razenych ocelovych klén#o ka-
lirny, kde jsou kaleny a tim ziskavaji svou tvrddsera je patbna pi jejich nasledném

pouziti.
3.3 Vyrobky a produkty

Z&kladnim vyrobnim programem je vyroba obuvnickkéénkii a atypickych zaniic-
kych vyrobki. U vétSiny vyrobki firma provadi a zajidije i povrchové Upravy jako Zarové
nebo galvanické zinkovanii nastik na komatix. Ke kazdému zakaznikowigbupuje
s maximalni snahou vyhéw jeho pozadavikm a to i s neobvyklymi a nadstandardnimi

pozadavky.

Kromé obuvnickych klenk, které se pouzivaji do obuvnickych podesvi ke agivobuvi

a ke snad¥jSi chizi, dale vyrabi:
* kontejnery na zbozi
» piihradové konstrukce pro stavebnictvi
» atypicka schodigt

* mobilni kov&ska vyhé&
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» konstrukce pro energetiku
* mobilni stajni z&zeni
* kontejnery a dalsi.

3.4 Investi¢ni prilezitosti a rozsahla spoluprace

Firma Kovo Sojék, s. r. 0. je pruzné a ochotna wgh&azdému fani zakaznik&i poten-
cionélniho obchodniho partnera. Vzhledem moZnogeygeni vyrobnich kapacit je moz-
né upravit stavajici vyrobni halu. \¥ipadt rozsahlejSi spoluprace, a to i v jiném &V
nez je kovovyroba, je firma ochotnéigtoupit na vystavbu dalSi haly na vlastnim pozemku
v tésném sousedstvi stavajici vyrobni halyfaspnuti vyrobyéi novych technologii do
téchto prostor.

3.5 Zazemi

Kromé vyrobni haly postavené v roce 1999 vyuZziva daidstory, do kterych jsou umést
ny stroje a vybaveni pro soustruznickou vyrobu.aHal z technickych iovodi rozctlena
do menSichtasti s uvedenim velikosti jednotlivych vyrobnictogtor. Vyrobni prostory

jsou odd@leny pouze vestanou ickou.

Rozckleni vyrobnich prostor:

* Lisovna 11x12m

» Sklad 11x9m

* Zamenicka dilna 1 11x12m

* Zamenicka dilna 2 11x9m

» Né&rezovna 11x6m

e Socialni zéizeni + Satny (oddené) 11x6m

» Kancel&e (horni patro) 11x6m

* Soustruznicka dilna Vv jiném objektu spolesti

3.6 Strojni vybaveni

Jednotlivé dilny jsou vybaveny gebnym strojnim zZdzenim. Firma se snazi udrzovat

technické i technologické vybaveni na co moznayssjvarovni.
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Frézka

Soustruh

Bruska na plocho

Sloupova vrtéka 3x

Narezova pila — 2x

Svéecky CO, — 8x

Lis — 100 tun

Lisy — 63 tun 2x

Vysokozdvizny vozik do 3,5t — 2x
Vysokozdvizny vozik do 1,2 t — 1x
Paletovy vozik — 8x

Tabulové rizky — 2x

Ohybaka plechu — 2x
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4 ANALYZA NAKLAD U

V analyze naklail se zansiuji na analyzu nakladovych draapodle toho, jak jsou zachy-
ceny v @etnictvi a vys¥tleni toho, co se na jednotlivé nakladow#yldpodle @&tového
rozvrhu &tuje. Celkové naklady za sledované obdobi jsouaasmy v tabulce vifloze
Pll. Dale tyto naklady analyzuji z pohledu tohaeré se daji ffmo piradit oddleni ,,Oce-
lové klenky” a které se patdo oddleni ,Zamenictvi“ a oddleni ,Sprava“. Nkteré na-
klady jsou spoléné pro ob odctleni plus pro spravni odkéni, nap. energie, zpracovani

Gcetnictvi apod. a préavtyto naklady se musi ,spravediivrozdélit mezi tato oddleni.

V néasledujici fazi analyzy nakladozclim naklady podle toho, které jsoidimé a nefi-

7

me.
Analyza je provagha pouze pro naklady za rok 2009, a to athttal roku pouze do konce

fijna, jelikoZ je tato analyza prové&mh v nesici listopadu 2009.

4.1 Analyza nakladi podle nakladovych druhi

Uéet 501/000 — Spdeba materialu

Na &tu 501/000 se diuje spoteba zakladniho materialu jak na vyrobu ocelovyamnkl,

tak také na vyrobu palet a ostatnich zémkych vyrobkKi.

Tab. 1. Celkova spagba zakladni materialu a jeji rozd
leni na stediska (K)

Masic | Celkové vyse Oddéleni _

nakladu Ocel. klenky | Zamecnictvi
Leden 74 768,06 74 768,06
Unor 646 112,50 612 954,00 33 158,50
Bfezen 10 223,12 10 223,12
Duben 22 484,45 22 484,45
Kvéten 548 516,17 520 239,50 28 276,67
Cerven 150 121,47 116 910,00 33 211,47
Cervenec 1121 854,34 219 111,50 902 742,84
Srpen 653 240,29 653 240,29
Zafi 599 356,78 386 502,00 212 854,78
Rijen 381 016,82 148 143,42 239 773,32
Celkem 4 207 694,00 | 1996 960,50 | 2210 733,50

Zdroj: vlastni
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Ve stedisku ,Ocelové klenky" je mimo sp@abu ocelové pasky Ztovana také doprava
této pasky. Ve sedisku ,Zameénictvi“ je z&tovana zejména speba tyi, jeklu, patek,
plechi apod. patebnych pro vyrobu palet. Roddni mezi jednotlivé sediska vychazi

z toho, o kterého dodavatele se jedna a navicys@tovani gimo girazena sediska.
Uéet 501/110 — Spdeba krabic

Firma Kovo Sojak, s. r. 0. nakupuje krabice jedmovd. Tyto krabice jsou pouzivany
k baleni a expedici klerik V roce 2009 spotaost nakoupila tyto krabice v &nu v cert
27 085,00 K.

Uéet 501/111 — Spdeba pohonnych hmot

Na et 501/111 sediuje o spateb: nafty a naturalu. Ve sledovaném obdobi firma spo-
trebovala pohonné hmoty v ce80 820,92 K.

W

¢et 501/200 — Spdeba pomocného materialu

Tab. 2. Celkova vySe pomocného materialu a jejildleni mezi se-

diska (ko)
Masic | Celkové vyse Stredisko
nakladu Spravni Ocel. klenky | Zamecnictvi

Leden 12 625,15 6 192,15 6 433,00
Unor 12 786,95 1 395,70 11 391,25
Bfezen 3395,80 322522 170,58
Duben 628,97 183,93 183,93 261,11
Kvéten 10 307,31 898,31 4786,08 4 622,92
Cerven 9 304,19 3085,71 2 347,66 3870,82
Cervenec 9 241,43 31,93 4 470,00 4 739,50
Srpen 5 684,27 4 610,30 1073,97
Zari 14 826,94 9 552,05 5 274,89
Rijen 10 767,00 7 893,52 2 873,48
Celkem 89 568,01 10 205,88 50 041,86 29 320,27
Zdroj: vlastni

V tabulce (Tab. 2) rivete vidt, Ze celkovd spéeba pomocného materidltinila
89 568,01 K. Do stediska ,Sprava“ p#t zejména spieba kancel&skych poteb, jeden
mobilni telefon, 1/3 spégéby hygienickych pdeb (toaletni papir, WGisti¢, oswzova
vzduchu, papirové ubrousky apod.). Veedisku ,Ocelové klenky* byl sptgbovan po-
mocny material nap Zarovky na osstleni lisi, 1/3 spateby hygienickych pdeb, pomoc-
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ny material, spgebovany na uzitkovy automobil Ford Tranzit, solvifd/C paska na
upevréni krabic, kloboukova guma na vzorniky, spinacifkkdisu, rukavice na baleni
klenki, olej na mazani pasky apod. Do $pby pomocného materialuratliska ,Zame-
nictvi“ paftti nag. nakup brusnych kotau, pilovych pad, 1/3 spateby hygienickych po-
tieb, brusné role apod.

Uéet 501/230 — Spdeba ochrannych ponticek

Do ochrannych poiitek se zejména zahrnuji rukavice, ig¢gké Stity apod. Ve sledova-
ném obdobi firma nakupovala ptarukavice a svd&cske Stity v hodneét2 500,-- K. Tyto
ochranné poiicky jsou Zizovany pouze pro zafstnance, zZivnostnici si tyto ochranné
pomicky obstaravaji sami.

Uéet 501/300 — Spdeba razniky

Razniky se vkladaji do lisu a prawyto razniky @laji na koncich klenk dirky, které slouzi
na upeviini ve stélkach. Firma za sledované obdobi nakouaiaiky za 6 315,-- K

Uéet 502/000 — Spdeba energii

Pan Roman Sojak, jakozto majitel nemovitosti, kdead sidli, v nsici z&i prefakturoval
spotebu elektrické energie na firmu Kovo Sojak, s..rv celkové hodnet22 016,82 K

a viijnu provedl pedfakturaci plynu za 13 445,4@GK
Uéet 511/000 — Opravy a udrzovani

Celkové vyse ndkladziktovanych na 511/000 za sledované obdobi dosahtd 196 K.
V této ¢astce je zahrnuta udrzba osobniho automobilu Hanaésice dubna v hodnot
1 899,08 K, oprava uhlové brusky, kterd se pouziva \yyrob¢ palet v celkové vysi
2 049,58 K v mesici kwtnu, oprava Fordu Tranzit ervna 2009 za 3 094,10¢K
V m¢ésici ¢ervnu byla je&t provedena oprava podavacihdizeani klenk za 6 626,-- K.
Firma Czech Style, spol. s r. 0. provedla opravabagho automobilu Audi za 9 725,5@& K

a viijnu byla uskuténéna udrzba automobilu Ford Tranzit za 26 967,20 K
Uéet 513/000 — Naklady na reprezentaci

Na (ttu 513/000 se diuje o da@aové neuznatelnych nakladech, které byly vynaloZeny.nap
za elem poho&ini obchodnich partngérapod. Spolkénost zde takeé diuje o sirupu, ze
kterého pipravuji piti pro své zagstnance, a to bezplatnCelkova vySe nakladna &tu
563/000 ve sledovaném obdobi doséhla 2 802,&0 atoho sirup byl nakoupen za
1 508,00 K.
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Uéet 518/000 — Spdeba sluzeb

Bez rozliSeni analytiky se nacét 518/000 &tuje o leasingu. Leasing je upiavan
u osobnich automoliilAudi, Honda, u uZzitkového vozu Ford Tranzit a uriwesoru. Na

tomto (Etu jsou @tovany nésicni splatky jednotlivych fedneta leasingu v nasledujici

vySi:
Audi 17 041,20
Honda 16 504,80
Ford Tranzit 10 530,96
Kompresor 2 960,50

Leasing Fordu Tranzit skoi v zar 2009, dstatkova cena byla #tovana jiz v srpnu
2009, a to ve vysi 1 000&Kbez DPH. Splatky kompresoru od listopadu 2009 jsonizZe-
ny na 74 K, které budou zahrnovat pouze pa@stkompresoru. Leasing Hondy skdn
v fijnu 2009, kdy bylo nadet 518/000 z€&tovano 16 494,-- Kmisto 16 504,80. &tatko-
va hodnoty Hondy je zfiovana do listopadu ve vySi 1 00@ Kez DPH. Leasing kompre-
soru bude trvat po cely rok 2010 a leasing osobmibiomobilu Audi bude uk@en
v listopadu roku 2010.

Osobni automobil Audi, kompresor a uzitkowzv-ord Tranzit jsou vyuzZivany o&dlénim
»0celové klenky“, pouze wz Honda je vyuZzivan odtenim ,Zamenictvi“. Pouze ve vy-
jime¢nych gipadech je Ford Tranzit vyuzivan afiehim ,Zamenictvi*.

Ucet 518/100 — Provedené sluzby

Na (ttu se @tovaly externi naklady, které firmgerpala Bhem sledovaného obdobi a je-
jich vySe dosahlaastky 1 240 974,96 K V tabulce (Tab. 3) dZete vidt, jak jsou jednot-
livé naklady alokovany mezi jednotlivéretliska. Do stdiska sprava jsouripazeny na-
klady jako nap. mésicni fakturace 6 000,-- Kza provedeni detnictvi od externi &etni,
¢tvrtletni fakturace 3 000,-- Kza zpracovani mezd zavrtleti, ndjem reklamni plochy na
fotbalovém stadionu FC Slovacka Sparta Spytihivyména LCD displeje na mobilnim
telefonu pana Fuxe, reklama v ETER CZ, 1/3 z catkosny za nét oken v celé buday
cisteni koberd v kanceléich apod. Stdisku ,,Ocelové klenky* byly poskytnuty st
sluzby pana Romana Sojaka, ktergsiiné provadi s&izovani lidi, osteni nastraj apod.
Ve sledovaném obdobi tyto sluzby dosahly vySe ZZB-7 Ké. Déle je ve skedisku ,Oce-

v s

lové klenky &tovano o vjezd do arealu Toma a. s., kde sidlist&jwdkEratel firmy Kovo
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Sojék, s. r. 0., 1/3 z celkové ceny zaénaken v celé buday tvarovani klenk od jednoho
z zivnostniki, celni sluzby, febirani klenk od externi firmy, jelikoZast produkce byla
posSkozena, tudiz si firma nechala tyto klenkghpat, baleni a lisovani klelod externi
firmy apod. Stedisku ,Zamenictvi“ byla také pifazena jiz zmiovana 1/3 z celkové ceny
za natr oken, prace zivnostnik kteri vyrabsji palety (705 001,20 &), barveni palet
(106 106, 80 K) a ostatni drobné sluzby.

Tab. 3. Celkova vySe nakiada provedené sluzby a jejich alokovani
mezi jednotliva sediska (k)

Mesic Celkové vyse Stredisko

nakladu Spravni Ocel. klenky | Zamecnictvi
Leden 82 029,10 6 000,00 32 759,10 43 270,00
Unor 174 945,02 6 000,00 85 855,42 83 089,60
Bfezen 112 443,63 6 798,00 30 209,33 75 436,30
Duben 128 469,98 29 000,00 25 190,00 74 279,98
Kvéten 106 271,29 6 000,00 52 542,29 47 729,00
Cerven 87 940,00 6 000,00 17 690,00 64 250,00
Cervenec 90 340,53 9 352,93 14 750,00 66 237,60
Srpen 143 499,79 10 454,39 8 470,00 124 575,40
Z&F 208 856,90 7 500,00 30 690,00 170 666,90
Rijen 106 178,72 10 245,32 28 807,00 67 126,40
Celkem 1240 974,96 97 350,64 326 963,14 816 661,18
Zdroj: vlastni

Uéet 518/020 — Najem vyrobnich prostor

Vyrobni prostory jsou pronajimany panem Romanendli&mn. Ndjemné zahrnuje najem
vyrobnich prostor na palety i ocelové klenky, Sarkoupelnu pro za#stnance a 3 kance-
lare. Celkova vysSe #gsicniho najmucini 60 580,-- bez DPH. V Kinu spolénost vyuzila
externiho ndjmu ke skladovani palet i ocelovycmkie a to ve vysi 2 700,-- Kbez DPH.
Z davodi globalni ekonomické krize byl dodatkem k ndjemmilaivé odpusén najem

s innosti od srpna 2009 do konce roku 2010.
Uéet 518/111 — Dopravné

Na (ttu 518/111 se diuje pouze o fepra¥ hotovych vyrobk kong&nym zakaznikm.
Tento et obsahuje pouzeigpravu palet, jelikoz veSkiezakaznici, kupujici ocelové

klenky, si gepravuji tyto produkty sami. Celkova vySe doprawneéh sledované obdobi
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¢ini 445 620,25 K. VeSkera peprava materialu je¢tovana jako pfizovaci cena materia-

lu.
Uéet 518/200 — Postovné

PosStovneé je firazovano pouze Spravnimu @tihi. Firma zasila poStowtéinou faktury,
malé mnozstvi klenk dokumenty tykajici se komunikace s FU, OSSZ a\ZBbdobi od
ledna dofijna spolénost zaplatila na postovném 2 099,¢. Ke z&atku se postovné po-
hybovalo kolem 50,-- K v pribé¢hu obdobi se poStovné zvySovalo nasini spotebu
mezi 200 — 400 K

Uget 518/300 — Kaleni klenk

VSechny druhy klenkjsou kaleny proto, aby ziskaly tvrdost, jelikodysv kazdém druhu
obuvi zatZovany a musi byt pevné z tohivddu, aby se boty nelamaly a drzelyijstvar.
Klenky jsou dovazeny a kalenyGeské zbrojovce a. s., ktera sidli v Uherském &rod

Celkova vySe kaleni klefikdosahla ve sledovaném obdobi 1 427 338&::- K
Uéet 518/400 — Zinkovani

Povrchova Uprava oceli Zzarovym zinkovanim poskytigihodobou antikorozni ochranu
ocelovych vyrobk. Jde o moderni a v sgasnosti také nejpouzivgsi zpisob protikoroz-
ni Upravy povlakovanim materialu. Firma vyuzivékowéani jak pro tkteré druhy ocelo-
vych klenki (jen ty, které vyZaduji abnormalni odolnosicivvnéjSim podminkam, nez
ostatni klenky, nap ocelové klenky, které jsou vkladany do stélekvdnskych bot), tak
také na vSechny druhy palet. OdliSeni, ktery drmkavani spada pro odkkni ,Ocelové
klenky* nebo ,Zamenictvi“, je jednoduché. Ocelové klenky jsou zinkoyagalvanicky
firmou Servis — Transport — Technik, a. s. Ve slea@m obdobi tato spéleost provedla
zinkovani ve vysi 23 265,--& a to 2 860,-- K v kvétnu, 13 750,-- K v srpnu a v zé& za

6 665,--K. Ocelové klenky byly takové zinkovany firmou Magme a. s., a to v lednu ve
vysi 4 021,20 K.

Palety jsou Zaravzinkovany spolénosti Signum SK, spol. sr. 0. Ve sledovaném obdobi
doséhlo pozinkovani paléastky 786 129,44 K

Uéet 518/500 — Najem plynovych lahvi

Plynové lahve jsou vyuzivany firmouipsyrobé ocelovych palet, zejméndisvaovani.

Veskeré naklady, které jsodtavany na tomto &u, pati pouze do oddeni ,Zamenic-
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tvi“. Za ngjem plynovych lahvi, které obsahuji kkstebo corgon firma za sledované ob-
dobi zaplatila 77 556,68K

Ucet 518/600 — Telefonni hovory

Spole&nost Kovo Sojak, s. r. 0. vyuZiva pouze sluzeb indim operatora Vodafone Czech
Republic a. s. s vyhodnym tarifem pro firmygsené firma plati za telefonni hovorgast-
ku v intervalu 3 000 — 5 000&mMésicne. Pevnou linku spolaost vibec nevyuziva.

Uéet 521/000 — Hrubé mzdy

Jak nazev &u napovida, na 521/000 jétuje pouze o hrubych mzdach. Tyto mzdové na-
klady nejsou roz&leny podle toho, zda se jedna o mzdy pracayrikei vykonavaji praci
s ocelovymi klenky¢i v odcleni zdmeénictvi nebo spravnim odbteni. Celkova vyse
hrubych mezd od ledna d@na dosahla vySe 1 107 685,0@.Klak Ize jednotlivé mzdy

rozclit podle stedisek nebo oddeni vidite v nasledujici tabulce (Tab. 4).

Tab. 4. Rozéleni hrubych mezd mezistliska

(KS)
Masic | Celkové vyse Stredisko

mezd Spravni Ocel. klenky | Zamecnictvi
Leden 149 949,00 24 966,00 39 791,00 85192,00
Unor 99 198,00 14 080,00 37 829,00 47 289,00
Bfezen 141 358,00 21 890,00 56 483,00 62 985,00
Duben 79 436,00 10 508,00 31 350,00 37 578,00
Kvéten 84 608,00 10 208,00 37 357,00 37 043,00
Cerven 71 822,00 13 060,00 30 060,00 28 702,00
Cervenec 131 941,00 19 310,00 41 870,00 70 761,00
Srpen 115 613,00 22 060,00 13 846,00 79 707,00
Zari 111 075,00 23 460,00 30 593,00 57 022,00
Iv?ijen 122 685,00 22 495,00 44 090,00 56 100,00
Celkem 1107 685,00 182 037,00 363 269,00 562 379,00
Zdroj: vlastni

Uéet 524/100 — Socialni pojighi — zaméstnavatel

Na (&tu 524/100 se zachycuje socialni p@mstve vysi 25 % z hrubych mezd za zsita
navatele, které je odvé&do OSSZ. V celkovém uhrnu od ledna idma je celkova vyse
276 926,00 K. | tyto naklady Ize rozilit podle stedisek a toto rozdieni najdete v tabulce
(Tab. 5) nize.
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Tab. 5. Soc. poj. hrazené z&stmavatelem podle jednotlivychredisek

(Ke)
Masic Ce'kc.’.‘fév"g,’ée Stfedisko

pojistent Spravni Ocel. klenky | Zameénictvi
Leden 37 488,00 6 242,00 9 948,00 21 298,00
Unor 24 800,00 3 520,00 9 458,00 11 822,00
Bfezen 35 340,00 5473,00 14 121,00 15 746,00
Duben 19 859,00 2 627,00 7 838,00 9 394,00
Kvéten 21 152,00 2 552,00 9 340,00 9 260,00
Cerven 17 956,00 3 265,00 7 515,00 7 176,00
Cervenec 32 986,00 4 828,00 10 468,00 17 690,00
Srpen 28 904,00 5515,00 3 462,00 19 927,00
Zari 27 769,00 5 865,00 7 649,00 14 255,00
Iv?ijen 30 672,00 5 624,00 11 023,00 14 025,00
Celkem 276 926,00 45511,00 90 822,00 140 593,00
Zdroj: vlastni

et 524/200 — Zdravotni pojisEni zaméstnavatel

Tab. 6. Zdrav. poj. hrazené zestnavatelem podle/gdisek

(Ke)
Masic Celk(?_\févvi/ée Stfedisko
pojisteni Spravni Ocel. Klenky | Zamedénictvi

Leden 13 495,00 2 247,00 3582,00 7 666,00
Unor 8 928,00 1 268,00 3 405,00 4 255,00
Brezen 12 437,00 1971,00 5 084,00 5 382,00
Duben 7 148,00 946,00 2 822,00 3 380,00
Kvéten 7 615,00 919,00 3 363,00 3 333,00
Cerven 6 465,00 1176,00 2 706,00 2 583,00
Cervenec 11 876,00 1 738,00 3 769,00 6 369,00
Srpen 10 406,00 1 986,00 1247,00 7 173,00
Zari 9 997,00 2112,00 2 754,00 5131,00
Rijen 11 041,00 2 025,00 3 969,00 5047,00
Celkem 99 408,00 16 388,00 32 701,00 50 319,00
Zdroj: vlastni

Na &tu 524/200 se diuje o zdravotnim poji8hi za zamstnavatele, které je odvémb

zdravotni poji&tni ve vysi 9 % z celkovych hrubych mezd. V obdabileden a#ijen to
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v thrnucinilo 99 408,-- K. Kolik ptipadd na jednotliva &tdiska nizete vidt v tabulce
(Tab. 6).

Uéet 527/000 — Zdtovani stravného

Firma gispiva 55 % na stravné svych zgtmand. Téchto 55 % je vypéteno z hodnoty
stravenky. Kovo Sojak, s. r. ofigpivad 46 K z hodnoty jedné stravenky, jejiz cena je
K¢ 85,--. Ve sledovaném obdobi firma taktispéla zangstnaném 60 122,-- K.

Tab. 7. VySefispevki na stravné dle jednotlivychistisek

(KJ)
Masic Ce|v|§0\,?' vyse Stredisko

prispévku Spravni Ocel. Klenky | Zamecnictvi
Leden 6 946,00 874,00 2 070,00 4 002,00
Unor 5 152,00 736,00 1 932,00 2 484,00
Bfezen 7 544,00 1 012,00 3 036,00 3 496,00
Duben 6 486,00 920,00 2 714,00 2 852,00
Kvéten 6 072,00 874,00 2 254,00 2 944,00
Cerven 6 624,00 828,00 2 944,00 2 852,00
Cervenec 7 176,00 1012,00 2 668,00 3496,00
Srpen 4 186,00 920,00 680,00 2 586,00
Zafi 4 370,00 874,00 1 288,00 2 208,00
Rijen 5 566,00 874,00 1 932,00 2 760,00
Celkem 60 122,00 8 924,00 21 518,00 29 680,00
Zdroj: vlastni

Utet 538/000 — Dalnini znamky, kolky

V roce 2009 firma piddila jednu dalnini znamku v hodnétl 000,-- K, tedy celoréni

dalniini znamku, ktera byla pouzita u automobilu Fordnzra
Uéet 543/000 — Dary

Na (&tu 543/000 jsou zachyceny dary ve vySi 102 000¢-- Bar ve vysi 2 000,-- K byl
poskytnut Mateské Skole v Téovicich a 100 000,-- KFC Slovacké SpartSpytihrév na
sportovre-kulturni ely. Téchto 100 000,-- je pouze dar, za sponzorsky daryHkty byl
daiové uznatelnym nakladem je &dvano na &tu 518/100, jelikoz se jedna o reklamu,

ktera je umistna v arealu fotbalového stadionu.
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Uéet 545/000 — Ostatni pokuty a penéle

Na Wtu 545/000 se diuji pokuty a penale, které patdo skupiny daové neuznatelnych
néakladi, protoze vznikaji zejména zpaidm Ghrady zavazk vici OSSZ, FU nebo ZP.
Firma ve ¥tSine pripadi plati tyto své zavazkycasrg, jen v zdi bylo ziEtovano penéle za
pozdni platbu FU za DPH, a to 859,%.K

Uéet 548/000 — Halové rozdily

Hal&ové rozdily vznikaji jak P vystavovani faktuki pokladnich doklad, resp. pi zao-
krouhlovani, ale takéipuhradach faktur, n&pje firm¢ fakturovano 6 668,29 Ka firma
uhradi 6 669,-- K. Od ledna ddijna je stav Gtu -15,06 K. Je to zanedbatelna vyse na-
kladi, nebo spiSe vynasjelikoz je stav &tu zaporny.

Ué&et 548/100 — Skonto

Skonto je poskytovano pouzéi prodeji ocelovych klenk spol&nosti Sohled s. r. 0. ze
Slovenska zaiedtasné uhrazeni faktury a to do 3Cidd data vystaveni faktury ve vysi
3 % z celkové ceny uvedené na faktySe skonta zavisi na tom, jaka je vysSe faktarov
né castky. V lednu, Beznu a z# nebylo poskytnuto Zzadné skonto, v ostatniéisioich se

skonto pohybuje v intervalu 3 000 — 6 000, Kle viijnu bylo Sohledu s. r. o. fakturovano

vice, tudiz vySe skonta byla az 12 525,62 K
Uéet 562/000 — Nakladové troky

Na tu 562/000 se diuji nakladové uroky, které firma plati bance jad@menu za po-
skytnuti U¥ru. Firma nevyuZiva jednorazovehoéty, ale pouze kontokorentnich di,
ato na Gtu Komeeni banky, ktery je poskytovan vamé CZK a na dtech banky
Volksbank CZ, které jsouiizeny v ngn¢ CZK i EUR a do konce Kina i v néné¢ USD,
odkud odchazely platby faktur za material ze Shanghile kontokorent je poskytovani
pouze na &u CZK. Na @&tu KB jsou nakladové uroky Ztovavany a odvashy mesicné
ato vrozmezi 1 000 — 4 00 Kna &tech Volksbanky CZ jsou uroky placetiyrtletné

v pramérné vySi kolem 40 000 K VySe &chto Uroki je zavisla na vysi aktuddrterpaného

kontokorentniho (&ru.
Uéet 563/000 — Kurzové ztraty

Na tomto @tu jsou zahrnuty kurzové ztraty jak faktur dodaiskgch, tak i faktur odéra-
telskych. Kurzové ztraty vznikaji v okamziku, kdgnia plati dodavatelské faktury v kurzu

vySSim, nez byl kurz pouzityfipzalitovani faktury a pokud firmaijima Uhrady faktur
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v kurzu niz8im, nez byl kurz k faktur@mu dni. V gkterych nésicich dochazi ke ,sko-

ku“, kdy jsou kurzové ztraty nizké, napnésic ledengervenec a srpen.
Uéet 568/000 — Poplatky bance

Firma Kovo Sojak, s. r. o. plati bankam poplatkyedeni dtu, poplatky za polozky, po-
platky za trvalé fikazy k uhrad, ale nej¢tSi poloZzkou Gtu 568/000 tvéi poplatky za
zahranéni platby. Mesicné firma plati za poplatky v rozmezi 4 000 — 8 008 Kfijnu se
tyto naklady vySplhaly na 16 266,92 Kelikoz firma uhrazovala zavazky, které byly fak-
turovany na vysokéastky ¢im vyssi je uhrada, tim vyssi je poplatek za zprandgika-

zu).
Ucet 568/100 — Pojistné

Spole&nost odvadi pojistné ve vysi 5 451,-¢ K jde o pojidini, které zahrnuje Zivelni po-
jisténi, pojiseéni odcizeni a odpa@dnosti za Skodu. Toto pojistné jecrm acasov se rozli-
Suje. Toto pojistné je platné éijha, tudiz vySe za rok 2009 je 1 362,75. Dale ddpajis-
téni budov v réni vysi 6 460,-- K, také setasow rozliSuje, také se plati odjna roku
2009 a hodnota, spadajici do roku 2009 je 1 6&854diijna odvadi Zivotni pojighi svych
zanestnand, a to ve vysi 7 000,-- Kmesicné. Jelikoz byly ukoteny leasingy Fordu
Tranzit a Hondy (osobniho automobilu), firma platké r@ni pojistné za Ford Tranzit
4 565,-- K a za Hondu 4 623,-- Krocné. Tyto pojiseni jsou takétasow rozliSovany,
také dofijna. Do roku 2009 je tedyc¢tovano pojisini Tranzitu 1 141,25 Ka Hondy
1 555,75 K. Je zde také Zéovavano zakonné pojiti ve vysi 8 725,-- K.

Uéet 582/000 — Skody

Na (ttu 582/000 sediovalo o Skod, kterd byla zavigna externim dodavatelenti plopra-
vé ocelové pasky, a to ve vySi 227 878,¢. K

4.2 Clenéni ndkladi na primé a neFimé naklady

V tétocasti analyzy naklada ve zbytku své bakakké prace se budu zabyvat jen naklady,
které spadaji do vyroby ocelovych klénkprotoZze jsem byla pozadana, abych provedla
kalkulaci cen pouze ocelovych klehkjelikoZz kalkulace ocelovych palet a ostatnich za-

mesnickych produkid, si firma provedla sama na zakdadastnich propéta.
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4.2.1 P¥imé naklady

Do primych naklad ocelovych klenk pati material, ze kterého jsou ocelové klenky vyra-
bény, tudiz z ocelové pasky o rozrach 10 x 0,8 mm, 13 x 1,0 mm, 12 x 1,2 mm, 162 1,
mm, 18 x 1,2 mm, 16 x 1,4 mm a 16 x 1,6 mm. DatédZkou gimych naklad ocelovych
klenki je kaleni. Posledni poloZkodipych néklad jsou gimé mzdy dinika, kteri lisuji
klenky spolu se SZP 2dhto mezd za za#stnavatele. Vysifimych naklad muzete vidt

v tabulce (Tab. 8).

Tab. 8. VySeimych naklad na oceloveé klenky

(KS)
Polozka Celkové naklady
PFimy material 1 996 960,50
Pfimé mzdy 268 480,00
Socialni pojisténi 67 120,00
Zdravotni pojisténi 24 164,00
Zinkovani klenki 27 286,20
Kaleni 1427 338,00
Celkem 3811 348,70

Zdroj: vlastni

4.2.2 Nepiimé naklady

Nepimé néklady jsou vSechny naklady, které se v padoifjevuiji, s vyjimkou fimych
nakladi. V této podkapitole se ¢pzantiuji na negimé naklady, které patdo oddleni
,0celové klenky“. Do &chto naklad paki zejména spéeba pomocného materialu, prove-

dené prace, najemné, mzdy THP pracofinipoteba elektrické energii a plynu.

Spotreba krabic— spoteba krabic se zahrnuje do tiepych naklad z toho divodu, Ze
kazdy zakaznik pozaduje rozdilné mnozstvi kiemkedné krabici. Toto mnozstvi se po-
hybuje v intervalu 500 — 3 500 ks. Za sledovanéobbdirma nakoupila krabice v hodrot
27 085,00.

Spoteba pohonnych hmetve sledovaném obdobi dosahla ggud pohonnych hmot vySe
80 820,92 K. Celkova spdtba pohonnych hmot se alokuje v gom60 % stedisku
»0celové klenky" (doprava klerikdo kalirny — 48 492,50 &, 20 % stedisko ,Zameénic-
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tvi“ (dovoz komponerit k vyrobé palet — 16 164,21 & a zbylych 20 % se ponechavéa
stredisku ,Sprava“ (obchodni jednani s klientyetni, pravniky apod. - 16 164,2%K

Pomocny materiat 50 041,86 K
Sporeba raznik — 6 315,-- K

Spoteba energii a plynge na zaklad kvalifikovaného odhadu je sgeba energii a plynu
roz&klena do jednotlivych #tdisek v portru 40 % ,Ocelové klenky* (14 184,89 ¢cK
40 % ,Zamenictvi“ (14 184,89 K) a 20 % ,Sprava“ (7 092,443 Drive spoteba ener-
gii a plynu byly so@iasti najmu nebytovych prostor, aleiddu odpudini najmu se fe-

fakturovavaji zvlas

Opravy a udrzovéin- 46 412,80 K (opravy Fordu Tranzit, podavacihotiz&ni a osobni-

ho automobilu Audi).

Naklady na reprezentaei celkova spdeba sirupu ve sledovaném obdobi byla 1 588 K
z toho 754,-- K ptipada pro odéeni ,Ocelové klenky“ a druha polovina na @tkhi
LZamesnictvi“. Zbytek naklad, ¢tovanych na &u 513/000, fipada na odéeni ,Spra-

va“ (setkani s obchodnimi partnery).

Leasing— 295 795,64 K (jednotliva vySe leasing spadajicich do odteni ,Ocelové
klenky*, viz. analyza podle ndkladovych dfyticet 518/000).

Najemné nebytovych proster426 760,00 K, — na z&klad kvalifikovaného odhadu je
najemné nebytovych prostor r@teho do stedisek v poréru 40 % ,Ocelové klenky”
(170 704,-- K), 40 % ,Zamenictvi“ (170 704,-- K) a 20 % ,Sprava“ (85 352,--&.

Provedené sluzby 326 963,14 K

Mzda THP pracovnika 94 789 K (pouze pan FrantiSek Zivalik — viz. orgaiziastruk-
tura)

SZP THP pracovnika 34 125 K

Sporeba dalnénich znamek a kalk- 1 000 K (Ford Tranzit)

Dary - 102 000,-- K, ¥z je alokovana stdisku ,,Ocelové klenky*, tj. 51 000,--K
Skonto- 37 809,20 K

Nakladové uroky— 157 240,41 K % je gifazena od#&leni ,Ocelové klenky"
(78 620,21 k)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 51

Kurzové ztraty- 182 884,05 K — tyto naklady jsou z objektivnicipin neutitelné, tudiz
na radu pana Fuxe raddji tyto naklady ot na pil, tj. na Ocelové klenky 91 442,0%K

Poplatky bance- 71 662,57 K, ¥ je gifazena odé&eni ,Ocelové klenky" (35 831,29 &

Pojistné— celkové pojistné ve sledovaném obddhilo 21 399,75K¢. Pojistné, spadajici
do oddleni ,,Ocelové klenky‘¢ini v hrnu 8 822,35 K Do tétocastky paiti zivotni pojis-
téni tfi zanestnand@ po 1 000 K, pojis€ni Fordu Tranzit 1 141,25 40 % pojis¢ni bu-
dovy, tedy 646 K, pojiseni zivelni, pojis¢ni odcizeni a pojighi odpo¥dnosti za Skodu
¢ini 545,10 K a zakonné pojishi také 40 %, tj. 3 490 K Procenta vychazeji ¢pz pred-
choziho kvalifikovaného odhadu.

Skoda— celkova vyse Skodni udalosti byla 227 878 ¢- Kato $koda byla Zgobena f

piepra¥ materialu od vyrobce do firmy Kovo Sojak, s. r. o.

Celkové nepimé naklady, spadajici do ratliska ,Ocelové klenky* maji hodnotu
1648 074,91 K
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5 KALKULACE OCELOVYCHKLENK U

Predmeétem kalkulacijsou ocelové klenky. Jako kalkdla jednice neni zvolen jednotlivy
kus ocelového klenku, akalkulaéni jednici je 1 000 ks klenki. V nasledujicich tabul-
kach (Tab. 9, Tab. 10, Tab. 11) jsou rozepsanyggg typy ocelovych klenk Sie a
tlou&’ka ocelové pasky, ze které jsou vyap a Kizkem ozna&ené délky klenk, ve kte-

rych jsou vyrabny. Délky jsou uvaghy v milimetrech.

Tab. 9. Typy klenka v jakych délkach jsou vyréty

Délka (mm)
90 | 95 [100|105|110 | 115|120 | 125|130 | 135

Typ ocelovych klenk Material

SPR 1, SPR 2, SPR 3, SPR 4,

SPR 6, MIA, Sonja, 78, 10x0.8 mm | x X | x| x| x| X
FLASH
330, WENDA 13x1.0 mm | x X | X | x| x| x| x
KS91, KENT 12x1.2mm X [ x [ x| x| x| x| x| x| Xx

EMS, RIA, TWIST, MERAN,

NICOL, GUDRUN, 47, 48 16x1.2mm X | x| x| x| x| x| X
EMS, RIA, TWIST, MERAN, 16x1.4 mm sl x xlxlx!lx! «x
NICOL, GUDRUN, 47, 48 ’
EMS, RIA, TWIST, MERAN,
16x1.6 mm X | x| x| x| x| x| x

NICOL, GUDRUN, 47, 48

Zdroj: vlastni

Tab. 10. Typy Klenik vyrakené s odpadem a v jakych délkach li-

sovany
Typ ocelovych klenkd Material Detka (mm)
yp y 105,5 ] 113,0 | 120,5 | 128,0 | 135,5

LK4, LFK5, LK, LS4, L85, | .o 0o | . < . <
LS6, K7F, GRA, H '

LK4, LFK5, LK6, LS4, 185, | .., | . . . y
LS6, K7F, GRA, H '

LK4, LFK5, LK6, LS4, L85, |, e | . . . «
LS6, K7F, GRA, H '

Zdroj: vlastni
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Tab. 11. Typy klenka v jakych délkach jsou vyréty - zinkované

. , . Délka (mm)
Typ ocelovych klenku Material
90 | 95 (100|105 110 (115|120 | 125 | 130 | 135
KS91 12x1.2mm X X X X X X X X
M18, FM18 18x1.2mm X X
Zdroj: vlastni

Tabulka (Tab. 10) se odliSuje od tabulky (Tab. @¢élkach, ale také v tom, ze tyto typy

klenki jsou vyrakgny s odpadem. V tabulce (Tab. 11) jsou zobrazeepksl, které jsou

dale povrcho¥ upravovany galvanickym zinkovanim na Zluto.

5.1 Primé naklady

Primé naklady na jednotlivé druhy klehkahrnuji jak material za ocelovou pasktime

mzdy clInikad, kteri ocelové klenky lisuji, kaleni kleiika Tab. 14. obsahuje navic zinko-

vani klenki. Postup vypétu je nasledujici:

Piimy material: 1 kg pasky vSech typbude firma nakupovat za 20,5@/Kg. V nasledu-

jicim schématu vidite, kolik&ini spoteba materialu na kazdou velikost klénk

10 x 0,8 mm

12 x 1,2 mm

90 — 5,2 kg
100 — 5,6 kg
105 — 5,8 kg
110-6,0 kg
115 - 6,2 kg

120 - 6,4 kg

95— 11,3 kg
100 — 11,6 kg
105 — 11,9 kg
110 - 12,2 kg
115 — 12,5 kg

120 — 12,8 kg

13 x 1,0 mm

90 — 8,9 kg

100 — 9,4 kg
105 - 9,7 kg
110 — 10,0 kg
115 — 10,3 kg

120 — 10,6 kg

125 — 10,9 kg

16 x 1,2 mm 105 - 15,4 kg

110 — 16,0 kg
115 — 16,6 kg
120 — 17,2 kg
125 — 17,8 kg

130 — 18,4 kg
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125 — 13,1 kg 135 — 19,0 kg
130 - 13,4 kg
135 — 13,7 kg
16 x1,4mm 105-16,4 kg 16 x1,6 mm 105-17,0 kg
110 — 17,2 kg 110 — 17,8 kg
115 — 18,0 kg 115 — 18,6 kg
120 — 18,8 kg 120 — 19,4 kg
125 — 19,6 kg 125 — 20,2 kg
130 — 20,4 kg 130 — 21,0 kg
135 — 21,2 kg 135 — 21,8 kg
16 x 1,2 mm 105,5 - 15,4 kg 16 x 1,4 mm 105,5 4 k6,
113,0 - 16,6 kg 113,0 - 18,0 kg
120,5 — 17,8 kg 120,5 — 19,6 kg
128,0 — 18,4 kg 128,0 — 20,4 kg
135,5-19,0 kg 135,5 - 21,2 kg
16 x 1,6 mm 105,5- 17,0 kg 12x1,2mm 95-11,3kg
113,0 — 18,6 kg 100 — 11,6 kg
120,5 — 20,2 kg 105 — 11,9 kg
128,0 — 21,0 kg 110 — 12,2 kg
135,5 - 21,8 kg 115-12,5 kg
120 — 12,8 kg
125 — 13,1 kg
130 - 13,4 kg
135 — 13,7 kg

18x1,2mm 105-17,5kg

120 — 18,8 kg
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Jednotlivé délky a jejich sp@tba materidlu na 1 000 ks klénke vynasobi planovanou

nakupnic¢astkou ocelové pasky, a to 20,50/kg. U materialu, ozngného kurzivou, se

navic gicitala cena za zinkovani materialu, a to k1kg. Vysi pglimého materialu najdete
v nasledujicich tabulkach (Tab. 12, Tab. 13, Tdh. 1

Tab. 12. VySeifimého materialu klenk

(Ke)
. iz Délka (mm)

Typklenka | Material | —o0——0c"T700 T 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
SPR1,SPR2,

SPR 3, SPR4,
SPRS, 1A, Son. | 10X0.8 mm [ 106,60 114,80 | 118,90 | 123,00 | 127,10 | 131,20

ia, 78, FLASH

330, WENDA | 13x1.0 mm | 182,45 192,70 | 198,85 | 205,00 | 211,15 | 217,30 | 223,45

KS91, KENT | 12x1.2mm 231,65 | 237,80 | 243,95 | 250,10 | 256,25 | 262,40 | 268,55 | 274,70 | 280,85
EMS, RIA, TWIST,

MERAN, NICOL, | 16x1.2mm 315,70 | 328,00 | 340,30 | 352,60 | 364,90 | 377,20 | 389,50
GUDRUN, 47, 48
EMS, RIA, TWIST,

MERAN, NICOL, | 16x1.4 mm 336,20 | 352,60 | 369,00 | 385,40 | 401,80 | 418,20 | 434,60
GUDRUN, 47, 48
EMS, RIA, TWIST,

MERAN, NICOL, | 16x1.6 mm 348,50 | 364,90 | 381,30 | 397,70 | 414,10 | 430,50 | 446,90
GUDRUN, 47, 48

Zdroj: vlastni

Tab. 13. VySesiffmého materialu klenks odpadem

(Ke)
. . Délka (mm)
Typ Klenk Materil
yp Klenkd aterial 055 [ 113.0 | 1205 | 128,0 | 1355
LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
N 16x1.2mm | 315,70 | 340,30 | 364,90 | 377,20 | 389,50
LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
PR 16x1.4mm | 336,20 | 369,00 | 401,80 | 418,20 | 434,60
LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
PR 16x1.6mm | 348,50 | 381,30 | 414,10 | 430,50 | 446,90

Zdroj: vlastni
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Tab. 14. VySesiimého materialu zinkovanych kleink

(Ko)
Délk
Typ Klenki Materiél €lka (mm)
100 | 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
KS91 12x1.2mm | 365,40 | 374,85 | 384,30 | 393,75 | 403,20 | 412,65 | 422,10 | 431,55
M18, FM18 18x1.2mm 551,25 592,20

Zdroj: vlastni

Piimé mzdy. v nasledujicim kroku byla kipmému materiéluiptena vySe imych mezd
(30 K&/1 000 ks) a SZP Kimto mzdam (10,20 &1 000 ks). Soket pimého materialu,
piimych mezd a SZP Zdh to mezd najdete v nasledujicich tabulkach (Ta&b.Tab. 16,

Tab. 17).
Tab. 15. VySesifimého materialu, fmych mezd a SZP &ito mzdam
(K<)
5 o Délka (mm)

Typklenkid | Material =05 T 100 | 105 | 110 | 15 | 120 | 125 | 130 | 13
SPR 1, SPR 2,

SPR 3, SPR 4,
SPR 6, MIA, Son- 10x0.8 mm | 146,80 155,00 | 159,10 | 163,20 | 167,30 | 171,40

ja, 78, FLASH

330, WENDA | 13x1.0 mm | 222,65 232,90 | 239,05 | 245,20 | 251,35 | 257,50 | 263,65

KS91, KENT | 12x1.2mm 271,85 | 278,00 | 284,15 | 290,30 | 296,45 | 302,60 | 308,75 | 314,90 | 321,05
EMS, RIA, TWIST,

MERAN, NICOL, | 16x1.2mm 355,90 | 368,20 | 380,50 | 392,80 | 405,10 | 417,40 | 429,70
GUDRUN, 47, 48
EMS, RIA, TWIST,

MERAN, NICOL, |16x1.4 mm 376,40 | 392,80 | 409,20 | 425,60 | 442,00 | 458,40 | 474,80
GUDRUN, 47, 48
EMS, RIA, TWIST,

MERAN, NICOL, |16x1.6 mm 388,70 | 405,10 | 421,50 | 437,90 | 454,30 | 470,70 | 487,10
GUDRUN, 47, 48

Zdroj: vlastni
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Tab. 16. VySeifimého materialu, imych mezd a SZP &hto mezd
u klenlz s odpadem (¥

Délka (mm)
105,5 | 113,0 | 120,5 | 128,0 | 135,5

Typ klenkd Material

LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
LS6, K7F, GRA, H
LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
LS6, K7F, GRA, H
LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
LS6, K7F, GRA, H

16x1.2mm | 355,90 | 380,50 | 405,10 | 417,40 | 429,70

16x1.4mm | 376,40 | 409,20 | 442,00 | 458,40 | 474,80

16x1.6mm | 388,70 | 421,50 | 454,30 | 470,70 | 487,10

Zdroj: vlastni

Tab. 17. VySesifimeého materialu, fmych mezd a SZP u zinkovanych kienk

(K)
Délk
Typ Klenki Material clka (mm)
100 | 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
KS91 12x1.2mm | 405,60 | 415,05 | 424,50 | 433,95 | 443,40 | 452,85 | 462,30 | 471,75
M18, FM18 18x1.2mm 591,45 632,40
Zdroj: vlastni

Kaleni klenki: cena za kaleni kleiikzavisi na tom, o jaky druh materialu se jedna.

Material 10 x 0,8 mm 14041 000 ks
13 x 1,0 mm 180 &/1 000 ks
12 x 1,2 mm 180 &/1 000 ks
16 x 1,2 mm 270 E/1 000 ks
16 x 1,4 mm 270 K1 000 ks
16 x 1,6 mm 270 K1 000 ks
18 x 1,2 mm 270 El(1 000 ks

Po zahrnuti kaleni najdete celkow@npé naklady v nasledujicich tabulkach (Tab. 18, Tab
19, Tab. 20).
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Tab. 18. Celkovérfmé néklady na jednotlivé klenky
(KS)
. iz Délka (mm)

Typ klenk Material

ypentd ateridl o0 T 95 | 100 | 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
SPR1, SPR 2,

SPR 3, SPR 4,
SPR 6, MIA, Son- 10x0.8 mm | 286,80 295,00 | 299,10 | 303,20 | 307,30 | 311,40

ja, 78, FLASH

330, WENDA | 13x1.0 mm | 402,65 412,90 | 419,05 | 425,20 | 431,35 | 437,50 | 443,65

KS91, KENT | 12x1.2mm 451,85 | 458,00 | 464,15 | 470,30 | 476,45 | 482,60 | 488,75 | 494,90 | 501,05
EMS, RIA, TWIST,

MERAN, NICOL, | 16x1.2mm 625,90 | 638,20 | 650,50 | 662,80 | 675,10 | 687,40 | 699,70
GUDRUN, 47, 48
EMS, RIA, TWIST,

MERAN, NICOL, |16x1.4 mm 646,40 | 662,80 | 679,20 | 695,60 | 712,00 | 728,40 | 744,80
GUDRUN, 47,48
EMS, RIA, TWIST,

MERAN, NICOL, |16x1.6 mm 658,70 | 675,10 | 691,50 | 707,90 | 724,30 | 740,70 | 757,10
GUDRUN, 47, 48

Zdroj: vlastni

7 vz

Tab. 19. Celkovérifm

é naklady na jednotlivé klenky s odpadem

(Ke)
Délka (mm)
Typ klenki Materiél
yp Klenkd aterial 05,5 [ 113.0 | 1205 | 128,0 | 1355
LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
RS 16x1.2mm | 625,90 | 650,50 | 675,10 | 687,40 | 699,70
LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
PR 16x1.4mm | 646,40 | 679,20 | 712,00 | 728,40 | 744,80
LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
PR 16x1.6mm | 658,70 | 691,50 | 724,30 | 740,70 | 757,10

Zdroj: vlastni
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Tab. 20. Celkovérfmé naklady na jednotlivé zinkované klenky

(Ké)
. . Délka (mm)
Typ klenkd Material 00 T 105 T 110 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
KS91 12x1.2mm | 585,60 | 595,05 | 604,50 | 613,95 | 623,40 | 632,85 | 642,30 | 651,75
M18, FM18 18x1.2mm 861,45 902,40
Zdroj: vlastni

5.2 Neprimé naklady

Neptimé naklady byly rozptiovany na zaklatl odhadu podle minulého roku za pomoci
pana Fuxe. V tabulce (Tab. 21) najdete celkovou mggimych naklad pro jednotliva
odctleni. Celkovy sotet pro oddleni ,Ocelové klenky” vyjatlje vyrobni rezZii a celkovy

sowet naklad pro oddleni ,Sprava“ vyjaduje rezii spravni.
Oddéleni ,Ocelové klenky*

Ro¢ni spoteba PHM byla odhadnuta na 100 000,¢; K toho bylo 60 % ififazeno pimo
odctleni ,Ocelové klenky*, 20 % oddkeni ,Zadmenictvi“ a 20 % oddleni ,Sprava“. 40 %
spoteby energii bylo takéifazeno pimo oddleni ,Ocelové klenky”, 40 % oddeni
LZamenictvi“ a zbylych 20 % odgéeni ,Sprava“. Opravy a udrZzovani zahrnujegpo-
kladané opravy a udrZzovani Fordu Tranzit a osobailtomobilu Audi. Leasing zahrnuje
11 mesicnich splatek osobniho automobilu Audi a 12signich splatek kompresoru. Do
provedenych sluzeb se jiz nezahrnuji sluzby provédeanem Sojakem. To samé plati
I s ndjemnym nebytovych prostor, které v roce 2tak& zanika. Doprava ocelové pasky
neni v tomto fipadt pitimo zahrnuta doifmého materialu, ale je zahrnuta do ifeyych
nékladi. Do negimych mezd je zahrnuta vySe odhadovariirtirubé mzdy pana Fran-
tiSka Zivalika + SZP 34 %. Do niégmych naklad je také zahrnuta silémi dai pouzivané-
ho uzitkového vozu Ford Tranzit a osobniho autotaobudi. V roce 2009 firma nakoupi-
la podavaci Z@zeni k lisu v ptizovaci ce 150 000 K. Toto podavaci Z&eni bylo za-
hrnuto do 3. odpisové skupiny a odpis za rok 280027 000,-- K. Na radu pana Fuxe
jsme zahrnuli %2 odhadovanych nakladovych trakpoplatk bance gimo do oddleni
»0celové klenky”. V pojistném je zahrnuto 2krat dimi pojiSéni zangstnand, protoze jiz

v odcleni ,Ocelové klenky" budou 2 zafstnanci ¥etrné pana Zivalika, @i pojiSeni

z4asob, %2 pojigni budov a povinné teni Fordu Tranzit.
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Oddéleni ,Sprava“

V tabulce (Tab. 21) je vZzdy u kazdéstky zahrnuta pouze %2 nakladddleni ,Sprava",
protoZe druha polovina naklage alokovana odfleni ,Zamenictvi, tak aby kazdé odd
leni uhradilo spravedl#/¥2 spravnich naklad Toto rozaleni vychazi z toho, Ze jednotliva
odctleni se na zisku celé firmy podiliiplizné stejré. Skonto pai pouze do odgeni
,0celové klenky" a vySe skonta je vyraznizsi, nez v laském roce, jelikoz se zmily

platebni a smluvni podminky.

Tab. 21. Rozptet negimych naklad na vyrobu ocelovych klenka

rok 2010 (K)
Poloska Oddéleni
Ocelové klenky Spravni

Spotfeba krabic 40 500,00

Spotfeba PHM 60 000,00 10 000,00
Pomocny material 30 000,00 10 000,00
Spotreba razniki 8 000,00

Spotfeba energii 100 800,00 25 200,00
Opravy a udrzovani 40 000,00

Naklady na reprezentaci 8 000,00
Leasing 189 341,20

Provedené sluzby 15 000,00 42 000,00
Doprava ocel. pasky 30 000,00

PoStovné 2 000,00
Telefony 30 000,00
Nepfimé mzdy 180 000,00 108 000,00
SZP -34 % 61 200,00 36 720,00
Silniéni dan 12 600,00 12 000,00
Skonto 12 000,00
Odpis podavaciho zafizeni 27 000,00

Nakladové aroky 80 000,00

Poplatky bance 40 000,00

Pojistné 34 000,00 500,00
Celkem 948 531,20 284 420,00
Zdroj: vlastni

5.3 Planované prodané mnozstvi

V tabulce (Tab. 22) hdzete vidt, kolik kusi klenki z jednotlivého druhu materialu firma
vyrabi. V roce 2007 je zahrnut pouze prodej oétika 2007, kdy se firma stala pravnickou
osobou. V roce 2009 je zahrnut prodej pouze do &éjrea 2009. V roce 2010 je zobraze-
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na planovana vyse prodaného mnozstvi. Toto prodameZstvi neni déle razzeno podle
velikosti jednotlivych klenk, protoZe firma tuto evidenci nevedeai Bdhadu jsme spolu
s panem Fuxem vychazeli z Gdlay prodaném mnozstvi Zgalchozich let. Na jeho radu
jsme ot naplanovali prodané mnoZzstvi pouze pro jednottiughy materialu, jelikoz je
velmi tZké odhadnout, kterd velikost klenhlse v planovaném roce bude vy¥@bPro

srovnani prodaného mnozstvi za jednotliva |étazlobrazek pod tabulkou (Obr. 9).

Tab. 22. Tabulka prodaného mnoZstvi zedpghozi roky a planované mnoZzstvi pro rok
2010 (tis. ks.)

Druh materialu (mm)
Rok Celkem
10x0,8 13x1.0 12x1.2 16x1.2 16x1.4 16x1.6 18x1.2

2007 885,83 747,50 795,45 757,98 867,85 75,50 75,50 4 205,61

2008 1 908,10 3 653,05 1 550,50 745,65 2424,44 395,31 231,71 | 10908,76

2009 1 381,80 3 118,75 1 299,75 599,67 2 037,34 64,66 71,00 8 572,97

2010 1 750,00 3 600,00 1 600,00 800,00 2 500,00 200,00 200,00 | 10 650,00
Celkem 5925,73 | 11 119,30 5 245,70 2903,30 7 829,63 735,47 578,21 | 34 337,34
Zdroj: vlastni

Prodané mnozstvi ocelovych klenk G z jednotlivych
druh a materialu v jednotlivych letech

4 000,00 -
3 500,00 - u
3 000,00 -
2 500,00 -| — @ 2007

m 2008
2 000,00 +
0 2009

02010

1 500,00 -~
1 000,00

prodané mnoZzstvi (tis. ks)

500,00 4

0.00 - | i ooy

10x0,8mm 13x1.0mm 12x1.2mm 16x1.2mm 16x1.4mm 16x1.6mm 18x1.2mm

typ materialu

Obr. 9. Prodané mnozZstvi ocelovych kiezKednotlivych drui materialu v jednotlivych
letech

5.4 Kalkulace prostym délenim

Celkové pimé naklady na jednotlivé druhy klenksou vyisleny v tabulkach (Tab. 18,

Tab. 19, Tab. 20). Népmé naklady jsou Wisleny v tabulce (Tab. 21), a to vyrobni rezie
(VR) v celkové vySi 948 531,20 Ka spravni rezie (SR) v celkové vysi 284 420,00 K

Celkové planované prodané mnozstvi ocelovych Kientoce 2010 je 10 650 tis. ks.
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Postup vypaitu: VR 948 531,20 : 10 650 = 89,0&HK 000 ks

SR 284 420,00 : 10 650 = 26,7%/K 000 ks

Ziskova prirdzka: 10x 0,8 mm, 13 x 1,8 mm> 5 %, 12 x 1,2 mm, 16 x 1,2 mm,

16 x1,4 mm, 16 x 1,6 mm> 12 %, vSechny klenky s odpadem
a zinkované— 20 % (Tab. 18, Tab. 19)

Tab. 23. Prodejni ceny jednotlivych drukienk: bez DPH

(Ké)
5 o Délka (mm)

Typ Klenk Material

yp Klenkt aterial 00 T 95 | 100 | 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
SPR1,SPR2,

SPR 3, SPR4,
SPRS, WA, Son. | 10X0.8 mm [ 422,70 431,31 435,61 | 439,02 | 444,22 | 448,53

ja, 78, FLASH

330, WENDA | 13x1.0 mm | 544,34 555,10 | 561,56 | 568,02 | 574,48 | 580,93 | 587,39

KS91, KENT | 12x1.2mm 635,73 | 642,62 | 649,51 | 656,40 | 663.29 | 670,17 | 677,06 | 683,95 | 690,84
EMS, RIA, TWIST,
MERAN, NICOL, | 16x1.2mm 830,67 | 844,45 | 858,22 | 872,00 | 885,77 | 899,55 | 913,33
GUDRUN, 47, 48
EMS, RIA, TWIST,
MERAN, NICOL, | 16x1.4 mm 853,63 | 872,00 | 890,37 | 908,73 | 927,10 | 945,47 | 963,84
GUDRUN, 47, 48
EMS, RIA, TWIST,
MERAN, NICOL, | 16x1.6 mm 867,41 | 885,77 | 904,14 | 922,51 | 940,88 | 959,25 | 977,61
GUDRUN, 47, 48

Zdroj: vlastni

Tab. 24. Prodejni ceny jednotlivych drukienk: s odpadem bez DPH

(KS)

Typ ocelovych klenkii Material

Délka (mm)
105,5 113,0 120,5 128,0 135,5

LK4, LFKS, LK6, LS4, LS5,
LS6, K7F, GRA, H

16x1.2mm | 890,00 | 919,52 ( 949,04 | 963,80 | 978,56

LK4, LFKS, LK6, LS4, LS5,
LS6, K7F, GRA, H

16x1.4mm | 914,60 | 953,96 | 993,32 | 1013,00 | 1 032,68

LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
LS6, K7F, GRA, H

16x1.6mm | 929,36 | 968,72 | 1 008,08 | 1 027,76 | 1 047,44

Zdroj: vlastni
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Tab. 25. Prodejni ceny jednotlivych drupozinkovanych klerikoez DPH
(Ke)

Délka (mm)
100,00 | 105,00 | 110,00 | 115,00 | 120,00 | 125,00 | 130,00 | 135,00
KS91 12x1.2mm | 841,64 | 852,98 864,32 87566 887,00| 898,34| 909,68 921,02
M18, FM18 | 18x1.2mm 1172,66 1221,80

Typ klenkd Material

Zdroj: vlastni

5.5 Kalkulace prostym délenim s vylowenim SR

Spravni stedisko mnoha podnikplytva perznimi prostedky a vznika zde vysoké mnoz-
stvi zbyt€énych néklad. Jedna se o vysoké mzdy THP pracounitékup reklamnich ma-
teridlu, sponzorské dary, ndjemné reklamnich pleghzivani firemnich automoliilpro

osobni gely, telefonni hovory i pro soukroméaly apod.

V této kapitole uvadim, jak by vypadala kalkulacelovych klenki, kdyby se do vypgu
ceny nezahrnula SR. SR by v tomidpads byla uhrazovana az z trzeb, tedy prodeje oce-
lovych klenki. Tento zfisob by ndl donucovat spravni igdiska, aby ,Séy” firemni

penize.

Celkové gimé naklady na jednotlivé druhy klenksou vyisleny v tabulkdch (Tab. 18,
Tab. 19, Tab. 20).

Neptimé naklady jsou uvedeny v tabulce (Tab. 21), vitopiipact nas zajima pouze VR
ve vySi 948 531,20 K

Planované prodané mnoZstvi ocelovych kiejgk10 650 tis. ks.
Zpasob vypdtu: VR 948 531,20 : 10 650 = 89,0&HK 000 ks

Ziskova prirdzka:  10x 0,8 mm, 13 x 1,8 mm> 5 %, 12 x 1,2 mm, 16 x 1,2 mm,
16 x1,4 mm, 16 x 1,6 mm> 12 %, vSechny klenky s odpadem
a zinkované— 20 % (Tab. 18, Tab. 19)

V piipact firmy Kovo Sojak, s. r. 0. se ceny bez SHIi§ nelisi, jelikoZz ve sedisku
~Sprava“ je jen jedna osoba, tudiz naklady spréaejpou tak vysoké. Ve velkych podni-

cich by byl tento rozdil v cenach podstayssi.
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Tab. 26. Prodejni ceny ocelovych klgiiez DPH s vylotenim SR
(Ke)
Délka (mm)

Typ klenkd Material

ypHenkd aterial 50 T @5 | 100 | 105 | 10 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
SPR 1, SPR 2,

SPR 3, SPR 4,
SPR 6, MIA. Son- 10x0.8 mm | 394,65 403,26 | 407,57 | 411,87 | 416,18 | 420,48

ja, 78, FLASH

330, WENDA | 13x1.0 mm [ 516,30 527,06 | 533,52 | 539,97 | 546,43 | 552,89 | 559,35

KS91, KENT | 12x1.2mm 605,82 | 612,71 | 619,60 | 626,48 | 633,37 | 640,26 | 647,15 | 654,04 | 660,92
EMS, RIA, TWIST,
MERAN, NICOL, | 16x1.2mm 800,76 | 814,53 | 828,31 | 842,08 | 855,86 | 869,64 | 883,41
GUDRUN, 47, 48
EMS, RIA, TWIST,
MERAN, NICOL, | 16x1.4 mm 823,72 | 842,08 | 860,45 | 878,82 | 897,19 | 915,56 | 933,92
GUDRUN, 47, 48
EMS, RIA, TWIST,
MERAN, NICOL, |16x1.6 mm 837,49 | 855,86 | 874,23 | 892,60 | 910,96 | 929,33 | 947,70
GUDRUN, 47, 48

Zdroj: vlastni

Tab. 27. Prodejni ceny ocelovych klgrskodpadem bez DPH s vyt@mim

spravni rezie (K)

Typ ocelovych klenk( Material 1055 113,0 Dél1k2ao(,|:m) 128,0 135,5
'-K4sL'é';’,(f(’7'-F’,‘g;z4l’_lLS5’ 16x1.2mm | 857,95| 887.47| 916,99 931,75| 946,51
LK4'|_I§,F6|,(f<’7|i=},(g£,4|’-|LSS’ 16x1.4mm | 882,55| 921,91| 961,27| 980,95 1000,63
'-K4sL'é';*"f(’7';’f‘é£’4l’_l'-35’ 16x1.6mm| 897,31| 936,67| 976,03( 99571101539

Zdroj: vlastni
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Tab. 28. Prodejni ceny zinkovanych kiebkz DPH s vylatenim SR
(Ke)
. o Délka (mm)
Typ klenk Material
ypHenkd aterial 100,00 | 105,00 | 110,00 | 115,00 | 120,00 | 125,00 | 130,00 | 135,00
KS91 12x1.2mm | 809,59 | 820,93 832,27 | 843,61 854,95| 866,29 877,63| 888,97
M18, FM18 | 18x1.2mm 1140,61 1189,75

Zdroj: vlastni

5.6 Struktura naklad a v kalkulaci

5.6.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Do typoveého kalkuléniho vzorce byly vybrany 2 druhy vyrolbkPrvni je nejprodavaisi

typ klenku WENDA, vyrabny z materialu 13 x 1,0 mm v délce 110 mm a zinkgMde-

nek KS 91 v délce 110 mm. Tyto Udaje o cenach agha kalkulace prostymétenim,

ve kterém je zahrnuta i SR.

PoloZka nakladi (K¢) WENDA KS 91
Ptimy material 205,00 250,10
Ptimé mzdy 30,00 30,00
SZP 34 % 10,20 10,20
Kaleni 180,00 180,00
Zinkovani X 134,20
Jednicové naklady vykonu 425,20 604,50
VR 89,06 89,06
Vlastni naklady vykonu 514,26 693,56
SR 26,71 26,71
Uplné vlastni naklady vykonu 540,97 720,27
Zisk 27,05 144,05
Prodejni cena bez DPH 568,02 864,32
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5.6.2 Retrogradni kalkulaéni vzorec

Do retrogradniho kalkutaiho vzorce jsou vybrany &pty samé vyrobky, jako u typového
kalkulatniho vzorce. Firma poskytuje spét®sti Sohled s. r. o.fpuhradach faktur do
30 dri skonto ve vysSi 3 %. Toto skonto nastinim v retadgim vzorci. Zisk se oproti

predchozi metodllisi, jelikoZ je zde uplatna sleva fi piedtasném zaplaceni pohled@vek

firmy Kovo Sojak, s. r. o.

(K& WENDA KS 91
Zakladni cena 568,02 864,32
- 3% skonto 17,04 25,93
Cena po upravach 550,98 838,39
- naklady 540,97 720,27
Zisk 10,01 118,12

5.6.3 Kalkula ¢ni vzorec oddlujici FN a VN

| pro tento kalkul&ni vzorec jsem si vybrala stejné typy ocelovychkie Do FN je zahr-
nuta spatba energii, naklady na reprezentaci, leasing¢silidai, odpis podavaciho #ia
zeni a pojistné. Zbytek naklagsou ndklady variabilnimi. Celkova vySe planovamyeN
je 397 531,20 Ka VN 835 420,00 K Tyto ¢astky jsou po&leny planovanym prodanym
mnozstvim klenk 10 650 tis. ks a vychazi nam variabilni reziexaifinaklady v pkméru

piipadajici na vyrobek.

(K&) WENDA KS 91

Cena vyrobku 568,02 864,32

— Variabilni naklady vyrobku

e primé (jednicove) naklady 425,20 604,50

e variabilni rezie... 78,44 78,44
Marze (kryci gispsvek) 64,38 181,38
— Fixni naklady v praméru p¥ipadajici na vyrobek 37,33 37,33

Zisk v praméru p¥ipadajici na vyrobek 27,05 144,05
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5.6.4 Dynamicka kalkulace

Pro dynamickou kalkulaci jsem vybralagostejné typy ocelovych kleiik tj, neprodava-

n¢jSi typ ocelového klenku Wenda a zinkovany klenékXL.

(K& WENDA KS 91
Piimé (jednicové) naklady 425,20 604,50
Ostatni primé naklady — variabilni X X
= fixni X X

Piimé néklady celkem 425,20 604,50
Vyrobni rezie — variabilni 54,90 54,90

— fixni 34,16 34,16
Naklady vyroby 514,26 693,56
Odbytova rezie— variabilni X X

= fixni X X

Néklady vykonu 514,26 693,56
Spravni rezie 26,71 26,71
UplIné naklady vykonu 540,97 720,27

5.6.5 Kalkulace se stugiovitym rozvrstvenim fixnich nakladia

Pro kalkulaci se stujovitym rozvrstvenim fixnich nakladjsem vybrala oft stejné typy
ocelovych klenk, tj, neprodavakjsi typ ocelového klenku Wenda a zinkovany klenek
KS 91. Do fixnich naklai skupiny vyrobk byl zahrnut odpis podavacihoiizeni a do
fixnich nakladi podniku byla zahrnuta sgeba energii, naklady na reprezentaci, leasing,

pojistné a silnini dai.

WENDA KS 91
Cena 568,02 864,32
— Variabilni naklady vyrobku
* primé (jednicové) naklady 425,20 604,50
e variabilni rezie... 78,44 78,44
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Marze | 64,38 181,38
— Fixni naklady skupiny vyrobki 2,54 2,54
Marze Il 61,84 178,84
— Fixni naklady podniku 34,79 34,79
ZISK v praméru pripadajici na vyrobek 27,05 144,05
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DOPORUCENI

Z uvedenych udajvyplyva, Zze na nakladovénttn 501/000 se diuje o spateke ptimého
materialu jak ocelovych klerik tak také o materialu pouzivaném pro vyrobu palestat-
nich zamenickych produkt. Utovani o &chto ,miznorodych® materialech je na jednom
Gctu pro firmu nevhodné. Udovani na nakladovychétech se pouziva rozikni naklad
piimo mezi stediska a také Ize rozpoznat podle dodavadb kterého sediska spdtba
materialu pai. Toto rozadleni je ovSem nedostajici, tudiz bych navrhovala vyuZzivat
analytickou evidenci pro tentaiét a navic také proéty spoteby pomocného materialu,

provedenych sluzeb, mzdovych nakiapod.

Leasingové splatky jsowtovany na Gtu 518/000. Zde také navrhuji analytickou evidenci
jak pro samotné leasingové splaceni, tak takéqahogtlivé druhy automolii] u kterych je
vyuzivan pra¥ financni leasing. Firma tento majetek vyuziva, i kdyZinejejim vlastnic-

tvi, tudiz by néla zachycovat tento majetek v podrozvahové evidenci

Pti sestavovani kalkulaci jsem vyuZivala pouze ka&uprostym dlenim a kalkulaci pro-
stym ctlenim s vylodenim spravni rezie z tohdiebdu, Ze spravni &diska firem ,plyt-
vaji* pereznimi prostedky firmy. Pocase straveném na praxi a po prozkoumani veskerych
materiali a etnictvi miZu fici, Ze v této firnd se ve spravnimigdisku penzi neplytva.
Firmé doporwuji vyuzit cenik vychazejici z kalkulace prostymileshim se zahrnutim
spravni rezie, aby naklady byly uhrazovaidiym prodejem produlita ne ziskem zthto

prodeji.

Pokud by firma clda stanovovat ceny posouzenim vice kalkmieh metod, nap meto-
dou s pomrovymi ¢isly, musela by spoteost vést takovou evidenci, aby byl tento vypo-
¢et mozny. Jedna se zejména o to, Ze firma vedeersigrodaného mnozstvi jen podle
typu ocelové pasky a ne podle jednotlivychttybenk v rozlicnych délkach. Rrdzkova
kalkulace by se dala pouzit tehdy, pokud by firro&itala kalkulaci jak ocelovych klerik
tak ostatnich produktdohromady.

Firma &tSinou prodava a fakturuje klenky wn¢ EUR, proto jsou ceniky v této ame
navrhnuty v piloze P Il a P IV. Tyto ceny jsouigpciitavany kurzem 25,50 #EUR.
Pokud bude spoteost vyuZivat ceniku v EUR, &a by sledovat zeny ménového kurzu

a pruzrt reagovat zrénou ceny klenk, aby se vyhnula zbytaym kursovym ztratam.
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ZAVER
V bakal&ské praci jsem segmovala problematice stanoveni cen produkiny Kovo So-

jak, s.r. o.

V teoretickécasti jsem se za#hila na problematiku a popis nékiadiejich rozdlenim.
V dalSi ¢asti jsem se &novala kalkulacim, metodam vy§té cen a struktte naklad

v kalkul&nich vzorcich.

Analyticka ¢ast obsahuje popis firmy a prodtkéto spolénosti, dale analytickéast ob-
sahuje analyzu nakladgodle nakladovych drdh tedy podle jednotlivychdlii a ocem se
na tchto Wtech &tuje. Déle je v analytickéasti uvedeno, které naklady ocelovych klen-
ki jsou @imeé a nefimé. V nasledujicéasti je popsaniedntt kalkulaci. Ten se liSi od
béZznych kalkulaci vtom, Ze ocelové klenky jsou praddy ve ¥tSim mnoZzstvi, nap
500 ks nebo 1 000 ks, tudiz je kalkidédm mnozstvim 1 000 ks ocelovych klénkDéle
analytickacast obsahuje tabulky, které jsoénevany rozdleni podle typu ocelové pasky
a jednotlivym délkam, ve kterych jsou vyidly. Také jsou klenkglenény na obyejné

klenky, klenky vyrabné s odpadem a zinkované klenky.

Z vypaitu piimych naklad, tabulky rozpétu negimych naklad a planovaného prodané-
ho mnoZstvi jsem vychazeld pypoctu cen.

Pti sestavovani kalkulaci jsem zvoliladmetody, a to metodu prostéhdlehi a metodu

prostého dleni s vylodenim spravni rezie.

Firmé¢ doporwuji vést oddlenou evidenci nakladpro odaleni ,Ocelové klenky* a ,Za-
mesnictvi“ z divoda spravného alokovani nakkagednotlivym stediskim. Firma by ndla
dale veést pdgtbnou evidenci k tomu, aby mohla vyuzZivat a porgah&ice drubi kalkula-
ci vedoucich ke spravnému stanoveni ceny, protezel& kalkulani metoda ma jinou

vypovidajici schopnost.

V piipac, Ze se bude spaleost mymi doporéenimifidit, véiim tomu, Ze bude efekti¥n
hospodét s naklady a zme dosahovat zisku, tedy alespoddileni ,Ocelové klenky”.
Muj Gsudek vyplyva z faktu, Ze firma do svych kalkiilaezahrnovala vSechny vznikajici

néklady.
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RESUME

Costing and pricing is in the production of onetlué cornerstones of leading to effective
management of the company and its flexibility tep@nd to changes in technology, de-

mand and market itself.

The main aim of the thesis is to determine theggriof products for the company Kovo
Sojék, Ltd. in 2010.

In the first step, | draw up a theoretical studylitdrature. The theoretical part describes
the costs and cost policies, covering the coshefgeneric division and zoning, allocation
of costs according to their dependence on chamg#seiscope of activities and a turning
point and split the cost of the needs of decisi@kimg. The second half deals with the
theoretical calculations in general and explaires lihsic concepts of calculations, as, for
example, object-calculation, allocation costs, &ten there are described methods of al-
location of costs and the more differs from othe&timods. The following is how the costs

may appear in each spreadsheet formulas and fiagtiiain calculation system.

In he practical part is briefly characterized tlwenpany and its products, as well as costs
by cost types, so it describes what the chart obaats per account charges. After that it
contains explanation which costs are direct andteotland the total amount for the refe-

rence period. Consequently, it is explained howdaect costs calculated for steel shanks,
designed budget of indirect costs for 2010 andmedéd sales amount of steel shanks.

Based on these data, here is set price calculatisteel shanks.

The proposals for improvement is noted that tha Should keep detailed records of ana-
lysis of certain cost accounts. Throuhg the catauia, | used only a simple calculation of
dividing and dividing simple calculations excludiagministrative overhead because the
administrative center of firms 'wasting' companfyiisds. After some time spent on practi-
ce and after examining all the materials and adogin must say that this company does
not spend company’s funds. | recommend compangéagotice based on a simple calcu-
lation of dividing the inclusion of administrativexpenses, the costs were directly com-

pensated for selling products and not profit frovese sales.

If the company wanted to set prices more assessofi@aiculation methods, such as eva-
luative method with numbers, the company had t@lkeeecord to make this calculation

possible. This is particularly so that the compkegps records of sales volume only by the
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type of steel strip and not on individual typesteel shanks in various lengths. Percentage
calculations could be used if the firm set caldatatof steel shanks and other products

together.

The company mainly sells shanks in euro so theepists are designed in that currency in
enclosures P Il and P IV. These prices are retatled by rate 25.50 CZK/EUR. If the
company will use these the price lists in eurahtuld be interested in the changes in the

exchange rate and flexibly change prices of steahlss to avoid unnecessary losses.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
SZP  Socialni a zdravotni pojsai

FN Fixni naklady

VN Variabilni naklady

RZ Rozvrhova zakladna

ABC  Activity based costing

MJ Mérna jednotka

DPH Dai z pfidané hodnoty

FU Finaréni Grad

OSSZ Okresni sprava socialniho zabesgrd
ZP Zdravotni pojigovny

CzK  Ceska koruna

EUR  Euro

USD  Americky dolar

THP  Technicko-hospodsky

MM Milimetr

KG Kilogram

PHM  Pohonné hmoty

VR Vyrobni rezie

SR Spréavni rezie
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PRILOHA P |: VYPIS Z OBCHODNIHO REJST RIKU

Datum zapisu:
Obchodni firma:

Sidlo:
Identifika éni ¢éislo:
Pravni forma:

Predmét podnikani:
- velkoobchod

5.kvétna 2007

Kovo Sojak, s.r.o.
Zapséano: 5.kétna 2007

Zlin 4, Tetovice 386, P8 763 02Zapsano: 5.kna 2007
277 27 645Zapsano: 5.&na 2007

Spol&nost s rdenim omezeny!
Zapsano: 5.kétna 2007

Zapsano: 5.kétna 2007- zanwmictvi
Zapsano: 5.kétna 2007- kovoobrastvi

Zapsano: 5.kétna 2007

Statutarni organ:
jednatel:

jednatel:

Roman Sojak, €& 680930/1323
Tecovice 300, P& 763 02
den vzniku funkce: 5.Kna 2007Zapséano: 5.&na 2007

FrantiSek Zivalik, &. 671204/0082
Tecovice 343, P8 763 02
den vzniku funkce: 5.Kna 2007Zapséano: 5.&na 2007

Zpusob zastupovani: Jménem sgolesti jednaji a podepisuji vzdy dva jednatelé.

Zapsano: 5.kétna 2007
Spol&nici:

FrantiSek Zivalik, &. 671204/0082
Tetovice 343, P6 763 02

Vklad: 70 000,- K

Splaceno:35 000,- K
Obchodni podil: 2/6 Zapsanofigna 2008

FrantiSek Zivalik, &. 671204/0082

Tecovice 343, P6 763 02

Vklad: 70 000,- K

Splaceno:35 000,- K

Obchodni podil: 1/3

Zapsano: 5.kétna 2007 Vymazano: djna 2008

Roman Sojak, & 680930/1323
Tecovice 300, P6 763 02

Vklad: 105 000,- K

Splaceno:53 000,- K

Obchodni podil: 3/6 Zapsanofigna 2008

Roman Sojéak, & 680930/1323
Tetovice 300, PE 763 02
Vklad: 70 000,- K



Splaceno 35 000,- K
Obchodni podil: 1/3
Zapsano: 5.kétna 2007 Vymazano: ¥jna 2008

Stanislav Sojak, ¢&. 481118/448
Tecovice 300, P6 763 02

Vklad: 35 000,- K

Splaceno:17 000,- K

Obchodni podil: 1/6

Zapsano: %ijna 2008 Vymazano: Hjna 2008

Stanislav Sojak, ¢&. 481118/448
Tecovice 300, P& 763 02

Vklad: 70 000,- K

Splaceno:35 000,- K

Obchodni podil: 1/3

Zapsano: 5.kétna 2007 Vymazano: djna 2008

Stanislava Zivalikov4, . 706023/4148
Tecovice 343, P6 763 02

Vklad: 35 000,- K

Splaceno:17 000,- K

Obchodni podil: 1/6 Zapsanofigna 2008

Zakladni kapital: 210 000,- K Zapséano: 5.kétna 2007
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PRILOHA P lIl: CENIKY V EUR METODOU PROSTEHO D ELENI

Cenik ocelovych klenk @ v EUR na 1 000 ks

Délka (mm)
Typ klenk Material
yplenkd aterial 150 T 95 [ 100 [ 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
SPR 1, SPR 2, SPR 3, SPR
4, SPR 6, MIA, Sonja, 78, 10x0.8 mm | 16,58 16,91 | 17,08 | 17,25 | 17,42 | 17,59
FLASH
330, WENDA 13x1.0 mm | 21,35 21,77 | 22,02 | 22,28 | 22,53 | 22,78 | 23,03
KS91, KENT 12x1.2mm 24,93 | 25,20 | 25,47 | 25,74 | 26,01 | 26,28 | 26,55 | 26,82 | 27,09
EMS, RIA, TWIST, MERAN,
NICOL, GUDRUN, 47, 48 16x1.2mm 32,58 | 33,12 | 33,66 | 34,20 | 34,74 | 35,28 | 35,82
EMS, RIA, TWIST, MERAN,
NICOL, GUDRUN, 47, 48 16x1.4 mm 33,48 | 34,20 | 34,92 | 35,64 | 36,36 | 37,08 | 37,80
EMS, RIA, TWIST, MERAN,
NICOL, GUDRUN, 47, 48 16x1.6 mm 34,02 | 34,74 | 35,46 | 36,18 | 36,90 | 37,62 | 38,34
Zdroj: vlastni
Cenik ocelovych klenk @ s odpadem v EUR na 1 000 ks
, " Délka (mm)
Typ klenk Material
yplenkd FMa 055 [ 13,0 | 1205 | 1280 | 1355
LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
LS6, K7F, GRA. H 16x1.2mm | 34,90 | 36,06 | 37,22 | 37,80 | 38,38
LK4, LFK5, LK6, LS4, LS5,
LS6, K7F, GRA, H 16x1.4mm | 35,87 | 37,41 | 38,95 | 39,73 | 40,50
LK4, LFKS5, LK6, LS4, LS5,
LS6, K7F, GRA. H 16x1.6mm | 36,45 | 37,99 | 39,53 | 40,30 | 41,08
Zdroj: vlastni
Cenik zinkovanych ocelovych klenk & v EUR na 1 000 ks
. iz Délka (mm)
Typ klenkd Material 00 T 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
KS91 12x1.2mm | 33,01 | 33,45 | 33,90 | 34,34 | 34,78 | 35,23 | 35,67 | 36,12
M18, FM18 18x1.2mm 45,99 47,91

Zdroj: vlastni




PRILOHA P IV: CENIKY V EUR METODOU PROSTEHO D ELENI
S VYLOUCENIM SPRAVNI REZIE

Cenik ocelovych klenk @ v EUR na 1 000 ks

Délka
Typ klenkd Material
ypidend @M T90 | 95 | 100 | 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
SPR 1, SPR 2, SPR 3, SPR
4, SPR 6, MIA, Sonja, 78, | 10x0.8 mm | 15,48 15,81 [ 15,98 | 16,15 | 16,32 | 16,49
FLASH
330, WENDA 13x1.0 mm | 20,25 20,67 20,92 | 21,18 | 21,43 | 21,68 | 21,94
KS91, KENT 12x1.2mm 23,76 | 24,03 | 24,30 | 24,57 | 24,84 | 25,11 | 25,38 | 25,65 | 25,92
EMS, RIA, TWIST, MERAN,
NICOL, GUDRUN, 47, 48 16x1.2mm 31,40 | 31,94 | 32,48 | 33,02 | 33,56 | 34,10 | 34,64
EMS, RIA, TWIST, MERAN,
NICOL, GUDRUN, 47, 48 16x1.4 mm 32,30 | 33,02 | 33,74 | 34,46 | 35,18 | 35,90 | 36,62
EMS, RIA, TWIST, MERAN,
NICOL, GUDRUN, 47, 48 16x1.6 mm 32,84 | 33,56 | 34,28 | 35,00 | 35,72 | 36,44 | 37,16
Zdroj: vlastni
Cenik ocelovych klenk @ s odpadem v EUR na 1 000 ks
Typ klenkil Material pelka (mm)
yP 1055 | 1130 | 1205 | 1280 | 1355
LK4, LFK5, LK6, LS4,
LS5, LS6, K7F, GRA, H 16x1.2mm | 33,65 | 34,80 | 3596 | 36,54 | 37,12
LK4, LFK5, LK6, LS4,
LS5, LS6, KTF, GRA, H 16x1.4mm | 34,61 | 36,15 | 37,70 | 38,47 | 39,24
LK4, LFK5, LK6, LS4,
LS5, LS6, K7F, GRA, H 16x1.6mm | 3519 | 36,73 | 38,28 | 39,05 | 39,82
Zdroj: vlastni
Cenik zinkovanych ocelovych klenk & v EUR na 1 000 ks
Typ klenk Material Delka (mm)
i* 100 [ 105 | 110 | 115 | 120 | 125 | 130 | 135
KS91 12x1.2mm | 31,75 | 32,19 | 32,64 | 33,08 | 33,53 | 33,97 | 34,42 | 34,86
M18, FM18 18x1.2mm 44,73 46,66

Zdroj: vlastni




