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ABSTRAKT

Ukolem této prace je poskytnout Gtenaii dostateény prehled o problematice zajisténi
pfepravy penéz, drahych kamenii a umeéleckych dél. Stézejni casti jsou vénovany
legislative, taktickym postuptim a technickému vybaveni. V zavére¢né praktické casti jsou
pak na zakladé analyzy nastinény nékteré mozné navrhy pro zvyseni bezpecnosti prevozu

téchto objekta.

Klic¢ova slova: Pieprava cenin, taktika prepravy, technické vybaveni.

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to offer a sufficient outline of the problems of
providing money, precious stones and artwork transport. The key parts are concerned with
legislation, tactical procedures and technical equipment. The final practical part, which is
based on an analysis, sketches some possible concepts of increasing security of transport of

these objects.

Keywords: transport of valuables, tactics of transport, technical equipment.
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UvVOoD

Pro detailni pfedstavu o obsahu této prace mizeme provést rozbor vlastniho nazvu.
Vyznamem slova ,,zabezpeceni“ je zde mysSleno pfedevSim provedeni odpovidajicich
ukonil (taktickych opatifeni) a nasazeni konkrétniho technického vybaveni k docileni
ochrany, tedy zamezeni ztrat (loupeze). ,,Preprava“ zde predstavuje vlastni ucel této
¢innosti, tedy premisténi danych objektd. Témi jsou zde jak penize, drahé kameny tak
umélecka dila. Tento konkrétni vycet bychom vSak mohli nahradit souhrnnym nazvem

,»cennosti“, protoze uvadéné podminky plati i pro pfepravu ostatnich cennych predméti.

Celkovée pak tuto ¢innost miizeme zafadit mezi nejrizikovejsi segmenty prumyslu
komer¢ni bezpec¢nosti. Pri¢inu této skutecnosti mizeme vidét v samotné podstaté, tedy
prepravé cennych predmétl, které predstavuji ,,atraktivni kofist pro pachatele. Za dalsi
rizikovy faktor miizeme povazovat prostiedi. Tedy pohyb v obtizn¢ zajistitelnych lokacich
(mista s vysokym pohybem osob, pfepravni trasy s cetnymi rizikovymi misty). Dikazem
téchto tvrzeni nam miize byt vycet loupeznych prepadeni transporti uskuteénénych v CR

arovnéz i vyse zplsobenych skod.

V ramci vychodiskové hypotézy bych rad Ctendie seznamil se zékladnimi fakty
tykajicich se daného problému. Jejich podrobné&jsimu rozboru jsou vénovany jednotlivé

kapitoly této prace.

Na vlastni pfepravu cenin mizeme v prvé fadé nahlizet z pohledu prava. Kdy jako
kazda obdobna cCinnost musi byt patficné pravné upravena. Vzhledem k naroc¢nosti a
rizikovosti pfepravy cenin by bylo nasnad¢ predpokladat dokonalé pravni oSetfeni vSech
aspektii. Bohuzel jiz po kratkém seznameni se s problematikou je ziejmé, Ze tomu tak neni.
V soucasné dob& chybi v CR pfimy zakon, ktery by konkrétn& upravoval ¢innost

soukromych bezpecnostnich sluzeb a jejich pravomoci (véetné sluzby prepravy cenin).

Dale pak miizeme na tuto problematiku pohliZet z hlediska taktického zabezpeceni.
Dle mého nazoru muze tento pojem zahrnovat jak vlastni taktiku chovani ptfepravniho
persondlu (ajejich zachazeni s nakladem) tak souhrn ostatnich ukonti sméfujicich
k dosazeni bezpeci (tedy napiiklad planovani ptepravy, nakladani s informacemi, pojisténi,
proskoleni a vycvik persondlu atd.). Mizeme ptedpokladat, Zze soukromé bezpecnostni

sluzby budou ve vlastnim zdjmu prosazovat dodrzovani a zdokonalovani taktického
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zabezpeceni. Timto také mizeme opodstatnit tvrzeni, Ze taktické zajiSténi soukromych

bezpecnostnich sluzeb (SBS) je na relativné dobré urovni.

Taktické zajisténi je v uzkém propojeni s technickym vybavenim. Tedy se vSemi
technickymi prostfedky potfebnymi jak ke zvladnuti samotné piepravy, tak k jejimu
zabezpeceni. Vzhledem k bohatému technickému rozvoji v poslednich desetiletich
v mnoho odvétvich (materidlové inzenyrstvi, elektronika, informatika) dosahuje stupen
technického vybaveni vysoké urovné. Konkrétn¢ se pak jedna napiiklad o ptepravni
vozidla, pfepravni zavazadla, obranné prostiedky a vybaveni a vystroj posadky. Bohuzel
negativni skutecnosti je zde fakt, Ze toto profesionalni vybaveni je pro nckteré SBS
financné hife dostupné. Druhym negativnim jevem je skuteCnost, ze s technologickym
pokrokem se potiebné technické prostfedky stavaji dostupnéjSimi i pro“druhou stranu,

tedy pro pachatele.

V zavéru vychodiskové hypotézy se mizeme veénovat i situaci na trhu, ktera se
vlivem konkurenéniho boje podili na kvalit¢ poskytovanych sluzeb, jejich rozsahu a
predevsim cené. V souCasné dobé muzeme tvrdit, ze trh je znacné ovlivnén plisobnosti
dvou nejvyznamnéjSich spolecnosti s celorepublikovou (i nadnérodni) pasobnosti, které
zaujimaji dominantni postaveni na trhu v CR. K jejim klientim patii predevsim velké

korporace (banky, obchodni sit¢) vyzadujici kompletni servis v oblasti distribuce cenin.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LEGISLATIVA SOUVISEJICIi S PREPRAVOU CENIN

1.1.1

Zivnostensky zakon

Samotné provozovani zivnosti piepravy cenin upravuje zakon ¢.455/1991 Sb. o

zivnostenském podnikéani (zivnostensky zakon) ve znéni pozd¢jsich uprav, predevsim pak

ve smyslu zakona 292/2009 Sb. a zakona ¢.274/2008 Sb. Konkrétn¢ se jedna o tyto jeho

éasti:

§ 6a

(1) Koncesovand zivnost ostraha majetku a osob zahrnuje poskytovani sluzeb

spojenych s ostrahou a ochranou nemovitého a movitého majetku, ostrahou pfti
prepravé penéz a jejich zpracovani, cennosti ¢i jiného majetku, ochranou osob a
pravnich zajmu, zajistovanim pofadku v mistech konani vefejnych shromazdéni,
slavnosti, sportovnich podniki nebo lidovych zabav podle pokynl objednatele,

vyhodnocovanim bezpecnostnich rizik a provozovanim centralnich pulti ochrany.

§ 7 Zvlastni podminky provozovani Zivnosti

(6) Podnikatel je povinen zajistit vykon c¢innosti, které jsou obsahem zivnosti

§31a

uvedenych v ptiloze ¢. 5 k tomuto zakonu, pouze fyzickymi osobami splitujicimi
pozadavky odborné zputsobilosti, které jsou v této pfiloze stanoveny. Zvlastni
pravni predpisy stanovujici odbornou zptisobilost fyzickych osob pro vykon urcité
zivnosti nejsou timto ustanovenim dotceny. Podnikatel vede o osobach spliujicich
podminky odborné zpusobilosti evidenci a uchovava kopie dokladt prokazujicich
tuto zpiisobilost minimalné¢ 3 roky ode dne ukonceni vykonu cinnosti témito
osobami; pfitom je povinen dodrZovat povinnosti stanovené zvlastnim pravnim

predpisem.

(1) Podnikatel provozujici koncesovanou zivnost ostraha majetku a osob nebo sluzby

soukromych detektivii je povinen zajistit, aby tyto ¢innosti vykonavali zaméstnanci

odborné a zdravotné€ zpusobili.
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§ 27 Odborna zpiisobilost a podminky provozovani Zivnosti

(1) Odborna zptisobilost pro koncesované zivnosti je stanovena ptilohou €. 3 k tomuto

zakonu nebo je upravena zvlastnimi pravnimi predpisy uvedenymi v této priloze.
Priloha ¢. 3 - Koncesované Zivnosti

Ostraha majetku a osob

a) vysokoskolské vzdélani nebo vyssi odborné vzdelani pravnického, bezpecnostniho

nebo obdobného zaméreni,

b) stfedni vzdélani s maturitni zkouskou v oboru bezpecnostnim nebo pravnim a 3

roky praxe, nebo

c) stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou a osvédceni o odborné kvalifikaci pro
ptislusnou pracovni ¢innost vydané s platnosti na 5 let zafizenim akreditovanym
podle zvlastnich pravnich predpisti Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy,
za podminek stanovenych zvlastnim pravnim piedpisem a 3 roky praxe,za ptibuzny
obor lze povazovat sluzbu v Policii Ceské republiky, obecni policii, Justiéni strazi,

Vojenské policii atd.

Ptiloha ¢. 5 - Seznam Zivnosti, jejichZ vykon je podnikatel povinen zajistit pouze
fyzickymi osobami spliiujicimi odbornou zpiisobilost, a odborné zpiisobilosti pro

vykon téchto ¢innosti (K § 7 odst. 6)

Konkrétné pro ¢innost ostrahy majetku a osob vyzaduje:

(1) minimaln¢ stfedni vzdé€lani s maturitni zkouSkou v oboru bezpecnostnim, pravnim

nebo obdobném, nebo

(2) osvédceni o odborné kvalifikaci pro pfislusnou pracovni ¢innost vydavanym s
platnosti na 5 let zafizenim akreditovanym podle zvlaStnich pravnich predpist
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy, za podminek stanovenych
zvlastnim pravnim piedpisem nebo doklad o uznani odborné kvalifikace podle

zvlastniho pravniho ptedpisu.
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Zvlastnim pravnim piedpisem pro ziskani osvédceni o odborné kvalifikaci je pak vyhlaska
Ministerstva vnitra 16/2009 Sb. o obsahu a rozsahu kvalifikace pro vykon fyzické ostrahy
a sluzby soukromého detektiva.
Tato vyhlagka upravuje':

a) Podminky pro ziskani odborné zpisobilosti

1. k provozovani koncesované zivnosti ostraha majetku a osob a koncesované

zivnosti sluzby soukromych detektivi,

2. zaméstnance podnikatele provozujiciho koncesovanou zivnost ostraha

majetku a osob nebo koncesovanou zivnost sluzby soukromych detektivi,
fyzickych osob, po nichz zidkon vyzaduje osvédCeni o odborné kvalifikaci pro
ptislusnou pracovni ¢innost,

b) zpisob provadéni zkousSky odborné zpisobilosti k ziskani odborné kvalifikace
osoby vykondvajici ¢innost ostraha majetku a osob nebo osoby vykavajici ¢innost

sluzby soukromych detektivii (dale jen ,,zkouSka®) a

c) obsahovou napli zkousky.

1.1.2 Trestni zakonik

Mimo zivnostensky zakon ktery ftesi pfidéleni koncese a tedy umoziuje
provozovani zivnosti existuje cela tada legislativnich tprav, jejichz znalost je
bezpodminecné nutnd pro osoby pohybujici se v této sféfe, zejména pak pro samotné
pracovniky piimo se podilejici na vlastnim vykonu pfepravy. Za stézejni mizZeme

povazovat §29 zakona ¢.40/2009 Sb.,(trestni zakonik) pojednévajici o nutné obrané. Ten

(1) Cin jinak trestny, kterym nékdo odvraci p¥imo hrozici nebo trvajici titok na zajem

chranény trestnim zakonem, neni trestnym ¢inem.

(2) Nejde o nutnou obranu, byla-li obrana zcela zjevn& nepfiméfena zpiisobu Gtoku®.

! Cesko. Vyhlaska ze dne 8.ledna 2009 o obsahu a rozsahu kvalifikace pro vykon fyzické ostrahy a sluzby soukromého
detektiva. In Sbirka zakont, Ceské republika. 2009, 6, 16, s. 234-235.
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Piesna znalost a pochopeni tohoto paragrafu je nutna pro spravny postup pii obrané vici
pachateli ptipadného prepadeni. Stejné tak je vyznamny i §28 téhoz zakona zabyvajici se

krajni nouzi, ktera je definovana jako:

(1) Cin jinak trestny, kterym nekdo odvraci nebezpeci ptimo hrozici zajmu chranénému

trestnim zédkonem, neni trestnym ¢inem.

(2) Nejde o krajni nouzi, jestlize bylo mozno toto nebezpeci za danych okolnosti

odvratit jinak anebo zplsobeny nasledek je zfejmé stejné zavazny nebo jesté

snaset’.
Dale pak § 32 trestniho zakoniku ktery pojednava o opravnéném pouziti zbrane:

Trestny €in nespacha, kdo pouzije zbran¢ v mezich stanovenych jinym pravnim

predpisem”.

Podrobny rozbor aplikace téchto tfi vySe uvedenych paragrafii je nad ramec této prace,

protoze je vzdy nutné individudlné posuzovat kazdy ptipad.

S problematikou pfepravy penéz a cenin, respektive s loupezemi téchto transportd
souvisii §173 Trestniho zakona, ktery definuje pojem loupeZze jako takovy, sankce a
ptipadné piitéZujici okolnosti:

(1) Kdo proti jinému uzije nasili nebo pohrizky bezprostfedniho nasili v tmyslu
zmocnit se cizi véci, bude potrestan odnétim svobody na dv¢ 1éta az deset let.
(2) Odnétim svobody na pét az dvanact let bude pachatel potrestan,
a) spacha-li ¢in uvedeny v odstavci 1 jako ¢len organizované skupiny,
b) zpisobi-li takovym ¢inem tézkou ujmu na zdravi,
c) zpusobi-li takovym ¢inem zna¢nou Skodu, nebo

d) spacha-li takovy ¢in v umyslu umoznit nebo usnadnit spachani trestného

¢inu vlastizrady (§ 309), teroristického utoku (§ 311) nebo teroru (§ 312).

2 Cesko. Zakon 40/2009 trestni zdkonik. In Sbirka zakonii, Ceska republika. 2009, 11/2009 Sb., 40.
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(3) Odnétim svobody na osm az patnact let bude pachatel potrestan, zplisobi-li ¢inem

uvedenym v odstavci 1 Skodu velkého rozsahu.

(4) Odnétim svobody na deset az osmnact let bude pachatel potrestan, zptisobi-li ¢inem

uvedenym v odstavci 1 smrt.

(5) Piiprava je trestna’.

1.1.3 Zakonik prace

Povinnost zaméstnance SBS zakrocit pfi obrané¢ majetku zaméstnavatele (v tomto
ptipadé svétené zasilky klienta) definuje zakon ¢. 262/2006 Sb. (zakonik prace) ve druhém
odstavci § 249, kdy tika:

»Je-li k odvraceni Skody hrozici zaméstnavateli neodkladné tfeba zakroku, je
zaméstnanec povinen zakrocit; nemusi tak ucinit, brani-li mu v tom dtlezita okolnost nebo
jestlize by tim vystavil vaznému ohrozeni sebe nebo ostatni zaméstnance, popiipad¢ osoby

blizké podle § 116 ob&anského zékoniku* .«

Tento zékon tedy piimo koresponduje s pravidlem, které fikd, ze i pii této ¢innosti

je nejvyse chranénym zajmem lidsky zivot a zdravi.

1.1.4 Zakon o sti‘elnych zbranich

Pfi pouzivani stfelnych zbrani pro tuto Cinnost je nezbytnad znalost a dodrzovani
zakona o stfelnych zbranich a stielivu (119/2002 Sb.), ktery upravuje piredevsim kategorie
stielnych zbrani a stfeliva, podminky pro nabyvani vlastnictvi, drzeni, noSeni a pouzivani
zbran¢ a stieliva, Prava a povinnosti drziteli zbrani nebo stfeliva, podminky pro vyvoz,
dovoz nebo tranzit zbrani nebo stieliva a provozovani strelnic, provozovani informacnich

systémtl v oblasti zbrani a stfeliva, sankce a vykony statni spravy v oblasti zbrani.

3 Cesko. Zakon 40/2009 trestni zakonik. In Sbirka zakontl, Ceska republika. 2009, 11/2009 Sb., 40.

4 Cesko. Zakon &. 262/2006 Sb., zakonik prace. In Sbirka zakoni, Ceska republika. 2006, 84/2006 Sb., 262,.
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1.1.5 Trestni fad (zadrZeni pachatele)

Vzhledem ke skutecnosti, Ze pracovnici SBS se mohou dostat do situace, kdy budou
okolnostmi nuceni ptistoupit k zadrzeni pachatele za pouziti poutacich prostredki (kterymi
je vhodné aby byli vybaveni) je nutné, aby znali legislativu zaobirajici se touto
problematikou. a sice zdkon 141/1961 Sb. o trestnim fizeni soudnim (Trestni fad) ve znéni

pozdé¢jsich predpisi jez ik v § 76 odstavce 2 o omezeni osoby na svobodé:

,Osobni svobodu osoby, ktera byla pfistizena pfi trestném ¢inu nebo bezprostiedné
poté smi omezit kdokoliv, pokud je to nutné ke zjisténi totoznosti, k zamezeni utéku nebo
k zajisténi dukazii. Je vSak povinen tuto osobu ihned piedat policejnimu organu. Nelze-li
takovou osobu pfedat, je tieba n¢kterému z uvedenych organii omezeni osobni svobody bez

odkladu oznamit.*

1.1.6 Ostatni pravni upravy

Pro piepravu dokumentt a datovych nosicti obsahujicich utajované informace plati
nafizeni zdkona 412/2005 Sb. O ochran¢ utajovanych informaci a o bezpecnosti
zpisobilosti zejména pak §42, v némz se mimo jiné tika, ze piepravu kryptografického
materialu provadi kuryr kryptografického materialu. Pficemz kuryrem kryptografického
materidlu je osoba kterd byla k pfepravé povéfena odpovédnou osobou, je drzitelem
platného osvédceni fyzické osoby nejméné pro stupen utajeni prepravovaného
kryptografického materialu a jez byla k preprave proskolena. Déle pak stanovuje podminky
prepravy stupné utajeni Pfisn€ tajné, Tajné a Duveémé kdy tikd, Zze pieprava téchto
materiald je zajiStovana kuryrem kryptografického materialu v doprovodu nejmén¢ jedné
osoby, kterd musi byt k této ¢innosti povétena odpovédnou osobou, nebo ji k poveéfovani
zmocnénou osobou a ktera musi byt kuryrem poucena o zpusobu a prostiedcich piepravy.
Zpusoby nakladani s utajovanymi informacemi pak upravuji konkrétni provadéci vyhlasky

(523 — 529/2005 Sb.).

S pfepravou cenin souvisi i zdkon 361/2000 Sb. o provozu na pozemnich
komunikacich a o zménach nékterych predpist. Vzhledem k tomu, ze provoz a vlastni
jizda vozidel ur€enych pro pfepravu cenin neni specialn€ upravena zvlastnim predpisem, je
fidi¢ takovéhoto vozidla povinen plné dodrZzovat obecna pravidla silni¢niho provozu.

V praxi se vS§ak mizeme setkat se situacemi, kdy fidi¢ vozidla védomé porusuje pravidla
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silnicniho provozu za ucelem snizeni mozné hrozby piepadeni. Typicky se muze jednat
napiiklad o poruSeni zékazu zastaveni €i stani. Samoziejmé je toto jednani v rozporu
s timto zadkonem a nemélo by k nému dochazet, ale svym zplisobem je pochopitelné,

protoze smétuje k vySSimu bezpeci transportovaného nakladu. Proto je také v pfipadé, ze

nedochazi k ohroZeni bezpecnosti provozu vice ¢i méné tolerovano ze strany Policie CR.
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2  PRIPRAVA PREPRAVY

Pripravna faze tvofi stézejni kol pfi realizaci pfepravy cenin. Zasadni mérou
ovliviiyje jeji prubeh a rozhoduje tedy o ptipadném uspéchu ¢i neuspechu. Proto je dillezité
prave této Cinnosti vénovat maximalni moZnou pozornost. Samotnou piipravu miZzeme
rozdélit do né€kolika zadkladnich krokd. A to na pldnovani ptepravni trasy, planovani
casového harmonogramu, planovani nakladani s informacemi (utajeni), piipravu
personalniho a technického zajisténi, planovani jednotlivych tkolti a planovani ostatnich

¢innosti.

2.1 Stanoveni rizik

Pro spravnou pfipravu piepravy je tieba znat bezpecnostni rizika, abychom mohli
jejich vliv patficnymi opatfenimi minimalizovat. V opa¢ném piipadé mohou byt
v kone¢ném dusledku vyuzity pro spachani kradeze, loupezného piepadeni, pifipadné
podvodu (zde zejména unik informaci a propojeni pachatelli se zaméstnanci). Pficemz
predchazeni témto udalostem je pak samotnou podstatou vykonu bezpecnostni piepravy

cenin

Unik informaci

Jakykoliv tnik informaci o provadéné ¢innosti predstavuje realnou hrozbu. Z tohoto
pohledu jsou zvlasté zavazné informace o misté (trase) a ¢asu provadeéni piepravy, zpiisobu
provedeni, cen¢ zasilky, pouzitém technickém vybaveni a persondlnim obsazeni.
K vlastnimu tniku informaci muze dojit jak zamérnym tak nedbalostnim (porusenim
patfi¢nych bezpecnostnich predpist) jednanim. Reakci na tuto skutecnost je pak adekvatni
zména danych okolnosti. Prevenci je zde disledné dodrzovani bezpecnostni politiky

souvisejici s nakladanim s informacemi.

Propojeni pachateli se zaméstnanci

Na zéklad¢ statistik uskute¢nénych loupeznych prepadeni mizeme tvrdit, ze prave
propojeni pachatelit se zaméstnanci SBS je castym jevem. Pachatel (pachatelé) timto
ziskavaji zna¢nou vyhodu ve formé dostupnosti strategickych informaci a jistotu jednani
zapojenych osob pfi samotném piepadeni. Pfi¢inou takovéhoto jednani zaméstnancti SBS

muze byt jak vidina osobniho zisku tak natlak ze strany pachatelti (naptiklad vydirani
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prostfednictvim rodinnych pfislusnika). Vzhledem k nebezpecnosti takovéto vazby je tieba
brat extrémni diraz na vybér zaméstnanci a vyhodnocovat nestandardni jednani
signalizujici tuto moznost. Na tomto mist¢ je vhodné pfipomenout, ze prokazani
spoluucasti zameéstnance na loupezi je zpravidla divodem nevyplaceni pojistného plnéni ze

strany pojistovny.

Technicka zavada

Dalsim faktorem jez mutize ohrozit pribeh prepravy je vyskyt poruchy na nasazeném
prepravnich zavazadel (kontejnerti), zafizeni pro komunikaci a obrannych prvka. Proto by
prave tyto prostiedky mély byt udrzovany v dokonalém technickém stavu, ktery by mél byt
pravidelné¢ kontrolovan. 1 ptes takto zajiStovanou technickou zptsobilost je Zadouci

dostupnost nahradniho vybaveni stejnych parametri.

Zdravotni komplikace

K ohrozeni ptfepravy mize dojit v disledku nahlych zdravotnich komplikaci
nékterého c¢lena posadky: Toto riziko by mélo byt minimalizovano pravidelnymi

zdravotnimi prohlidkami.

Dopravni nehoda

Za rizikovou situaci mizeme povazovat zapojeni piepravni skupiny do dopravni
nehody. Ta muze byt jak nahodila, tak zdmémé inscenovana. Riziko zde vyplyva
z povinnosti posadky zastavit za ucelem poskytnuti pomoci. Prevenci je zde obezietnost pfi
posuzovani aktualni situace, a schopnost fidic¢e pfedchazet piipadnym dopravnim nehodam

(ptedvidavost, rozhodnost, technika jizdy).

Dopravni situace

Dopravni situace predstavuje riziko ve smyslu mozného zpomaleni ¢i zastaveni
vozidla v dtsledku dopravni Spicky ¢i uzavérky na trase. Toto omezeni v jizdé pak
predstavuje vhodnou pfilezitost pro piepadeni. Prevenci je zde dikladna pfiprava trasy a

¢asu zohlednujici aktualni dopravni situaci.
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Pusobeni klimatickych jevi

Preprava muze byt ohrozovana pulsobeni klimatickych jevli. A to naptiklad
zaplavami (zatopeni tseku trasy), vichfici (zataraseni cesty vyvracenymi stromy, ztizeni
pohybu pfi pfenosu), snéhovymi podminka véetné namrazy (riziko dopravni nehody). Proto
je tfeba pii pfiprave (a tésné pied zacatkem) zohlednit aktualni podminky vcetné jejich

dalsiho vyvoje.

2.2 Planovani trasy

Pii planovani trasy zohlednujeme celou fadu faktort, které se podili na jeji vysledné
podobé. Predné se snazime docilit jeji minimalni délky, pficemz bereme v potaz rizikova
mista, kterym se snazime vyhnout. Za rizikovd mista povazujeme ty, kde je vozidlo
pfinuceno zastavit nebo zpomalit. Konkrétn€¢ se mize jednat o Zeleznicni piejezdy,
rizikové kiizovatky, uzké jednosmérné ulicky, tunely, mosty a podobné. Zvlastni diiraz pak
na takovéto misto klademe, pokud se nachazi v odlehlé nebo naopak velmi rusné (s velkym
pohybem osob a vozidel) lokalité. Dillezitou soucasti planovani trasy je informovanost o
aktudlni dopravni situaci a dopravnich omezenich, které je rovnéz tfeba zahrnout do
navrhu. Timto se, mimo jiné, snizuje riziko zastaveni vozidla pachateli zinscenovanou
dopravni uzavirkou. Déle je vhodné, pokud trasa neni zcela zjevné predvidatelna. To
znamena ztizit tak pachateli moznost urcit dopiedu trasu vozidla i pfi znalosti pocatecniho
a cilového mista. U samotného pocatecniho €i cilového mista se snazime trasu (misto
ptistaveni vozu) uzpiisobit tak, aby vzdalenost kterou je nutno piekonat péSim pienosem

byla co nejkratsi.

Pro takto navrhnutou trasu je tfeba znat blizkost diilezitych strategickych bodu jako
jsou nejbliz§i nemocnice, stanovist¢ SBS, policejni stanice ¢i jiny bezpecny ukryt. U
prepravy na vétsi vzdalenosti je pak vhodné urcit na trase kontrolni body jejichz projeti je

sledovano.

Pro ptipad komplikaci na hlavni trase je nutné mit totoZnym zplisobem pfipravenou
trasu nahradni tak, aby bylo mozné v piipadé nutnosti na tuto trasu plynule prejit. O této
zméné je vzdy nutné informovat fidici pracovisté (obdobn¢ jako o vSech necekanych

zménach béhem piepravy). VSichni Clenové posadky, predevsim pak fidi¢i, by méli tyto
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trasy dokonale znat vcetné vySe zminénych diilezitych mist a spojnic mezi hlavni a vedlejsi

trasou. Soucasti seznameni se s témito trasami by mélo byt jejich fyzické projeti.

2.3 Planovani ¢asového harmonogramu

Pro planovani piepravy je rovnéz dulezité tzv. nacasovani. Tedy kdy k samotné
prepravé dojde, jak dlouho bude trvat a jak dlouho budou trvat jednotlivé ukony. Volba
¢asu je zejména ovliviiovana pozadavkem klienta. Tedy naptiklad po uzavieni provozovny
(ptevoz dennich trzeb). Z bezpe¢nostniho hlediska, pokud je to mozné, upfednostiiujeme
ptepravu za denniho svétla. Déle zohlediujeme dopravni situaci v prubéhu dne v danych

lokalitach tak, abychom se vyhnuli napt. pravidelné dopravni $picce v misté prijezdu.

V otazce stanoveni ¢asovych limitl na jednotlivé tiseky cesty volime dostate¢né
intervaly, aby posadka nebyla podvédomé v asovém stresu, ale rovnéz dbame na to, aby

v pripadé komplikaci byly tyto zavCasu rozpoznany.

2.4 Volba technického vybaveni

Vybér technického vybaveni je ovliviiovan zejména pouZzitym zplisobem piepravy,
rizikovosti zakazky, charakterem nakladu, technickou naro¢nosti, dostupnosti jednotlivych
prostiedkit a cenou, kterou je zdkaznik ochoten zaplatit. Na zakladé téchto kritérii jsou
vybrany vhodné dopravni prostiedky, pfepravni zavazadla, vyzbroj a vystroj ¢lenti posadky
vcetn¢ komunikacnich prostiedkll. Popisu jednotlivych skupin technickych prostredki je
v této praci vénovana samostatna kapitola. Soucasti volby prostfedkd je i zajiSténi jejich

bezchybného technického stavu a funkcénosti.

2.5 Volba personalniho obsazeni

Pro kazdou provadénou zakazku by mél byt zajistén odpovidajici pocet dostateéne
kvalifikovanych osob. V praxi se setkavame s jednanim, kdy za ti¢elem snizeni naklada
dochazi k slucovani funkci. Tedy jedna osoba plni vice tloh (napt. vedouciho a ochrance).
Tento postup je mozny pokud timto nedochazi k neadekvatnimu nardstu rizika a pokud to
neodporuje bezpecnostnim standardiim (véetné pojistné smlouvy). Odborna literatura uvadi

doporuceny pocet osob pro zabezpeceni prepravy zasilky v zavislosti na jeji hodnoté:

e Pfi hodnoté do 500 000 K¢ jeden ozbrojeny pracovnik,
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Pti hodnot¢ do 1 milionu K¢ dva ozbrojeni pracovnici,
Pti hodnot¢ do 5 milionu tfi ozbrojeni pracovnici,
Do 10 miliont ¢tyfi ozbrojeni pracovnici,

Nad 10 miliont 4 a vice ozbrojenych pracovniki. U takovychto hodnot je

vyzadovana spolupréce s piislunym feditelstvim Policie CR”.

Na zékladé poctu provadénych transportii mizeme konstatovat, Ze limit pro spolupraci

s Policii CR 10 miliénu K& je v soucasné dobé jiz neakceptovatelny. Pfiblizny podet

uskuteCnénych prevozii presahujicich tuto hranici je vice jak 4 tisice denné coz

z kapacitnich divodi vyluéuje fyzickou Giast Policie CR.

251

Pozadavky na pracovnika

Na kazdého ¢lena prepravni skupiny jsou kladeny pozadavky dané specifickou

povahou této ¢innosti. Jmenovite se jedna predevsim o:

Trestni bezihonnost: Tento pozadavek je dulezity z hlediska spolehlivosti dané
osoby. Je nepfipustné, aby osoba ktera ptichdzi do styku s informacemi nebo se
ptimo podili na realizaci prepravy cenin méla kriminalni minulost. Tedy aby se jiz
diive podilela na trestné Cinnosti, zejména pak takového sméru, jez by mohl

souviset a ohrozit vykonavanou ¢innosti;

ZkuSenosti a kvalifikace: Na konkrétni tikol by mél byt vzdy nasazen clovek,
ktery disponuje odpovidajicimi zkuSenostmi a disponuje potfebnou kvalifikaci,
zejména pak z oblasti taktiky prepravy penéz, vybranych otazek prava, nasazeni
obrannych prosttedkt, pouziti technickych prostiedki, kriminalistiky, psychologie a

fizeni vozidla.

Dobry zdravotni stav a fyzicka kondice: Pro vykon této prace je vyzadovan dobry
zdravotni stav z divodi zamezeni komplikaci zptisobenych zdravotnimi obtizemi
pracovnika béhem piepravy. Pro vytrvalost v plnéni tkolu schopnost fyzické

obrany je stejné tak vyzadovana dobra fyzicka kondice;

> BRABEC, Frantisek. Hlidaci sluzby. Praha : Eurounion, 1995. ISBN 80-85858-12-6
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o Dobry psychicky stav: Dobry psychicky stav ma podstatny vliv na spravné a
vcasné rozhodovani v krizovych situacich a odolnost vici stresovym situacim. Na

dobry psychicky stav ¢lovéka ma vliv cela fada faktord. Ty délime do tii skupin:
0 fyzikalni: klimatické vlivy, hluk;
0 socialni: osobni vztahy, Zivotni styl, nedostatek spanku;
0 traumatické: negativni udalosti (amrti, rozchod, chronické onemocnéni).

VétsSina z téchto faktord je kratkodobych. Individualnim pfistupem k danému
zameéstnanci je mozné eliminovat negativni ucinky téchto stresorti. Timto
individualnim pfistupem mize byt napiiklad vyhovéni pii ud€leni dovolené,

’ ’ v ’ , .6
upraveni pracovni doby ¢i poskytnuti odborné pomoci’.

e Zodpovédnost: Pracovnik by mél byt provéfen, zda je dostatecné zodpoveédny pro
danou cinnost. Nezodpovédné jednani muze byt signalizovano napt. sklony
k hazardnim hram, alkoholismu ¢i k uzivani jinych navykovych latek. VSechny tyto

skutecnosti predstavuji hrozbu pro vykon tohoto povolani.

Pro nastinéni podminek, které by mél spliovat zaméstnanec SBS uvadim vybér
z podminek pro &lenstvi v Komote podnikil komeréni bezpeénosti Ceské republiky tykajici

se prave vybéru zameéstnancil.

© Stres In Wikipedia : the free encyclopedia [online]. St. Petersburg (Florida) : Wikipedia Foundation, 9.12.2008, 13.5:2010
[cit. 2010-05-16]. Dostupné z WWW: <http://cs.wikipedia.org/wiki/Stres>.
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Vykonem p¥imé ochrany majetku a osob povéfuji SBS pouze osoby’:
e Zpusobilé k pravnim ukontim;

e Trestné beztthonné z hlediska predmétu podnikani (posuzuje se na zaklad€é vypisu
z rejstiiku trestu) a Cestného prohlaSeni o tom, Ze spravni organ neulozil zakaz
¢innosti za prestupek jehoz skutkova podstata souvisi s obsahem pracovné pravniho
vztahu, popfipad€ rozhodnuti spravniho organu, jimz byl trest zakazu Cinnosti za

prestupek uloZen);
o (Odborn¢ zpisobilé;

e Zdravotné a psychicky zptisobilé (posuzovano pfi pfijeti a nasledné po 2 letech na

zaklad¢ somatického a psychodiagnostického vySetteni);

e Spolehlivé a tedy skytajicich z hlediska svych vlastnosti a moznosti zaruky, ze
budou dodrZovat povinnosti vyplyvajici z pravnich norem a dalSich podminek pro
vykon koncesovanych Zzivnosti (posuzuji se na zakladé vSech skutecnosti, které
zameéstnavatel zjisti, zejména cCestného prohlaseni o tom ze v poslednich 3 letech
nebyl uzndn vinnym ze spachani nékterého ze prestupku proti potadku ve statni
spravé vyskytujicich se na vice Usecich statni spravy, na useku ochrany pred
alkoholismem aj. toxikomaniemi, na useku pouzivani vybusnin, na useku
vSeobecné vnitini spravy, proti vefejnému potadku, proti obanskému souziti nebo

proti majetku).

2.6 Nakladani s informacemi - utajeni

Zasadou je poskytovat informace jen osobam, které to k vykonu své cinnosti
nezbytné potiebuji. Informace pak poskytovat ve spravny okamzik a v odpovidajici mite.
Pokud pfedame informace piili§ brzy, zvySujeme tim riziko mozného vyzrazeni.
V opa¢ném piipadé miiZze nastat situace, kdy vykonavajici osoba nema dostatek Casu se s

udaji dikladné sezndmit. Ob¢ skute¢nosti mohou mit zasadni vliv na bezpecnost prepravy.

7 Komora podnikii komeréni bezpe¢nosti CR [online]. 1997 [cit. 2010-05-16]. Podminky &lenstvi. Dostupné z WWW:
<http://www.kpkbcr.cz/clen.htm>.
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Soucasti utajeni je i ochrana dilezitych dokumentli souvisejicich s pfepravou. Proto by tyto
dokumenty mély byt dostatecné zabezpeceny proti neopravnénému piistup. Jakykoliv unik

informaci je pak tfeba brat jako vazné ohrozeni bezpecnosti.

2.7 Ostatni ¢innosti souvisejici s pripravou

Mimo vySe uveden¢ tkoly je soucasti pripravné faze fada neméné diilezitych ukont
jako je ptipraveni dokumentace, zajisténi potfebnych klic¢i a ptistupovych karet, sjednani
soucinnosti v mistech predani, zajiSténi komunikace, naplanovani potfebnych zastavek

(napft. tankovani a ptfechodné stanovisté u prevozi na dlouhé vzdalenosti).
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3 REALIZACE PREPRAVY

3.1 Obecné zasady pro prepravu

Pro provadéni vlastni pfepravy plati nékolik vSeobecnych zasad jejichz dodrzovani

by m¢lo byt samoziejmosti:

Priorita lidského Zivota

Lidsky zivot je vzdy za vsSech okolnosti nejvySe chranénym zajmem. Tomu
odpovidaji doporucené postupy jednani, které v podstaté tikaji, Ze pracovnik je opravnén
v ptipadé ohrozeni zivota jednat tak, aby tomuto ohrozeni unikl. Vzniklé §kody na majetku

jsou zde az druhotadé.

Pojisténi

Kazda preprava cenin musi byt bezpodmineéné pojisténa. Toto pojisténi musi byt
sjednano na celou dobu piepravy. Tedy od pievzeti nakladu po jeho predani. Hodnota
pojistného plnéni musi byt vyssi nez hodnota zasilky. Samoziejmé opatieni souvisejici
s pfepravou musi spliiovat vSechny pozadavky na bezpecnost stanovené pojistnou
smlouvou. V opacném piipadé se piepravce (SBS) vystavuje redlnému riziku, kdy
v ptipadé pojistné udalosti (v tomto ptipad¢ napt. kradeze) nedojde po pravu k pojistnému

plnéni pojistovny. Pfedmétem pojistné smlouvy by mélo byt pojisténi zakazky proti:
o fyzické ztraté majetku;
e poskozeni majetku (zejména jedna li se o prepravu umeéleckych dél);
e 7Zivelni udalosti;
e odcizeni vozidla i s ndkladem, vloupani do vozidla, loupeznému ptepadeni;

< < .y . . 3
e zpronevéie, necestnosti ¢i nedbalosti zaméstnance”.

8 Redon plus [online]. 2008 [cit. 2010-05-16]. Pfevoz hotovosti, cenin a doprovod vozidel. Dostupné z WWW:

<http://www.redonplus.cz/prevozy. htm>.



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2009 29

Na tomto misté je vhodné zminit skutecnost, ze praveé posledni zminéné pojisténi
proti zpronevéie je v praxi pojistoven velmi obtizné sjednatelné pro vyssi ¢astky plnéni.

Dtivodem je riziko vzniku velké Skody zptisobené imyslnym jedndnim zaméstnance.

Vylouceni stereotypu

Zavadeéni stereotypu podstatnou mérou usnadnuje pachateliim piipravu utoku. Pfi
rutinnim chovani posadky maji moznosti odpozorovat pravidelny Cas piepravy, presnou
trasu a zpisoby provadéni stézejnich ¢innosti. Proto je vhodné meénit Cas a trasu pievozu.
Pripadné pak obménovat slozeni posadky ¢i zptisob provedeni. Dal§im negativnim vlivem
stereotypu je pokles soustiedénosti, kdy posadka nékteré tkony vykonava jiz natolik

rutinné, ze jim nevénuje dostatek pozornosti.

Plna soustiedénost

Pii pribéhu prepravy je vyzadovana absolutni soustfedénost vSech zapojenych
osob. Je proto nepfipustné, aby se tyto osoby béhem piepravy vénovaly dal$im ¢innostem

jako je Cteni, obCerstvovani, koufeni ¢i sledovanim nepodstatnych objekti.

Vlastni pteprava se sklada ze tfi zakladnich tikontl. A sice z prevzeti zasilky, ptepravy (at
uz formou pfenosu, ptevozu ¢i jejich kombinace) a piedani zasilky v misté urceni. Dale

pak mtize byt vyzadovano plnéni specifickych ¢innosti.

3.2 Prevzeti cenné zasilky

Pii ptebirani zasilky je kuryr povinen zkontrolovat zda ptepravni zavazadlo
(pfepravni kazeta ¢i piepravované umélecké dilo) nevykazuje zndmky porusSeni, které¢ by
mohlo mit vliv na bezpe¢nost prepravy, hodnotu pfepravovaného objektu, pfipadné by
mohlo signalizovat pokus (nebo uspésné provedeni) kradeze. Kazdé takovéto zjisténi je
tteba v pritomnosti predavajiciho provéfit, zdokumentovat a zaprotokolovat. Pokud toto
poskozeni ohrozuje bezpecnost prepravy je kuryr opravnény prepravu tohoto zavazadla
odmitnout. Mimo piipadné vystaveni tohoto protokolu je soucasti predani potvrzeni
kvitance o pfedani (pfevzeti) zasilky. Samotné ptedani by pak mélo probihat v zajisténém
prostoru. Tedy v prostoru kde je omezen pfistup nepovolanych osob a pracovnici se tak

mohou pln¢ sousttedit na svou ¢innost.
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3.3 Jizda vozidlem

e Ridi¢ by mél volit plynuly styl jizdy tak, aby pieprava probihala dostateénd
dynamicky. Na druhou stranu by jizda neméla byt agresivni, ¢imz by dochazelo

k zbyte¢nému upoutavani pozornosti a predevsim k ohroZeni bezpecnosti jizdy.

e Posadka by méla prabézné¢ poskytovat informace fidicimu pracovisti o splnéni
dil¢ich ukolt (napt. pfevzeti zasilky, projeti kontrolniho bodu, pfijezd na misto
urceni atd.). Dale pak informovat o vzniku mimotadnych udalosti naptiklad pokud

je vozidlo donuceno zastavit nebo zménit trasu.

o Vzhledem ke skutecnosti, ze vozidla SBS nedisponuji statusem ,,Vozidla s pravem
prednosti v jizdé*je fidi¢ povinen dodrzovat dopravni piedpisy (s vyjimkou krajni

nouze).

e Béhem prepravy jsou vSichni ¢lenové posadky povinni, mimo jiné, podilet se na
sledovani okoli vozu, v§imat si rizikovych situaci (naptiklad sledujicich vozidel) a

o téchto skutec¢nostech informovat zbyl¢é ¢leny posadky, pfipadné dispecink.

e 7 bezpecnostnich diivodii nesmi byt b€hem piepravy ve vozidle zadna osoba mimo
urceny piepravni tym. Stejn¢ tak ve vozidle nesmi byt pfepravovany zadné objekty,

které nesouviseji s provadénou ¢innosti.

e Vozidlo nesmi béhem piepravy bezdivodné (tedy bez diivodu pfimo souvisejicich s
prepravou) zastavit a prepravni skupina nesmi bezdivodné opoustét vozidlo.
e Pfi cekani vozidla nechava tidic motor v chodu, aby byl pfipraven, v piipad¢

mimotadné situace reagovat napiiklad rychlym tnikem.

3.4 Prenos

Pohyb kuryra mizeme rozdélit podle prosttedi na pohyb uvniti budovy a pohyb
venkovnim prostorem. Pro kazdé prostredi plati urcita pravidla, které je nutno dodrzovat

vzhledem ke skutecnosti, Ze se jedna o nejvice nebezpecny zpilsob prepravy.
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Pienos venkovnim prostorem

Pro predvidani mozného napadeni je dobré si uvédomit, ze nejcastéj$im zpisobem
utoku pii prenosu je necekané vytrZzeni zavazadla. Této skutecnosti by mél kuryr
ptizptsobit své chovani. Konkrétné¢ by mél volit pohyb spiSe stfedem chodniku, pficemz
zavazadlo je vhodné nést na stran¢ odvracené od protijdoucich. Druhé ruka mize byt skryté
ptipravena (v kapse) k pouziti obrannych prostfedkti. Pficemz je vhodnéjsi nosit zavazadlo
ve ,,slabsi* ruce tak, aby ,,siln€jsi“ ruka byla volna pro efektivni obranu. Dale je nutné, aby
se kuryr po celou dobu pienosu plné soustredil na vykonavanou ¢innost, sledoval pohyb
osob ve svém okoli, sluchem vnimal situaci za sebou. Tato jeho pozornost by neméla byt

naru$ovana ani komunikaci s kolemjdoucimi. Je-1i to nutné, fesi tyto situace bez zastaveni

stru¢nou odpovedi.

Pii mijeni rizikovych mist, jako jsou prichody, rohy budov, odboceni do postrani
ulice, mista s velkym ¢i naopak minimalnim pohybem osob, se snazi od téchto mist zvétsit
odstup, pfipadné, je-li to vhodné, pfevzit zavazadlo do ruky odvracené od rizikového
prostoru. K rizikovym ¢astem cesty miizeme zatfadit i mista v tésné blizkosti cile, protoze

prave zde miiZe pachatel u skryté prepravy nabyt jistoty o ti¢elu ¢innosti.

Pfenos uvniti budovy

N 24

s prenosem venkovnim prostfedim. Zejména pak jedna-li se o vnitini prostory, do kterych
je ptistup osob hlidan (monitorovan). I zde vsak plati jisté zasady které je nutné dodrzovat.
Kuryr by mél predevsim disponovat dokonalou znalosti daného objektu, véetné tinikovych
cest, moznych ukrytd a rizikovych mist. Pred piiblizenim se k takovémuto rizikovému

mistu by mu mélo byt umoznéno toto misto predem zkontrolovat.

3.5 Odevzdani zasilky

Pro plynuly pribéh predani by méla pfepravni skupina informovat cilové misto
s pfedstihem o svém ptijezdu. Toto upozoméni by mélo probéhnout poprvé piiblizné 5
minut a podruhé minutu pfed pfijezdem. Diky tomu ma personal dostatek Casu se na
predani zésilky ptipravit. Vozidlo by mélo byt pristaveno tak, aby vzdalenost mezi vozem a
cilovym mistem byla co nejkrat§i.Dale je vhodné pokud mize byt vozidlo pfistaveno tak,

aby krylo pohyb kuryra ze sméru, z kterého bychom mohli pfedpokladat ptipadny ttok.
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3.6 Specifické ukony

V souvislosti s prepravou cenin mohou byt vyzadovany dalSi specifické tkony.
Patii zde predevsim sluzby zpracovani hotovosti jako je jeji ulozeni v bezpecnostnim
trezoru, prepocitani, ovéfeni pravosti a ptiprava zasilek. Tyto ¢innosti byvaji provadény

obvykle v zdzemi centralniho pracovisté SBS.

3.7 Dotace bankomatu

Dotace bankomatu ptedstavuje vyznamnou soucast ¢innosti SBS. Tento segment
predstavuje asi 30% celého trhu na poli piepravy cenin.V soucasné dobé je v CR

provozovano ptes 3500 bankomati (nekdy také oznacovanych zkratkou ATM).

Postup pfi dotaci bankomatu:

Ridi¢ pfistavi vozidlo co nejblize k mistu s bankomatem, pokud mozno tak, aby
posadka mohla pred vystupem vizudln¢ zkontrolovat ptistupovou cestu. Pfed zapocetim
vlastniho pfenosu penéz je tieba provést jednim clenem posadky prizkum mist, kterymi
bude skupina prochazet a kde bude provadét samotnou dotaci bankomatu (zejména pak
jeho zadni ¢asti). Prenos hotovosti je pak proveden podle obecnych pravidel pro tuto
¢innost odpovidajicich danému prostiedi. Po vstupu do obsluzné ¢asti bankomatu je tieba
tento prostor ihned uzamknout. Jednd 1li se o bankomat umistény v prostoru (bez

uzavieného obsluzného prostoru) je tteba dodrzovat nasledujici pravidla:
e Vlastni manipulaci svéfit pouze jednomu ur¢enému pracovnikovi,

e Kryt bankomat pfed volnym pohledem a moZznym utokem napiiklad pouzitim
zastény a predevsim pak zbylymi ¢leny prepravni skupiny. Ti stoji pred zasténou,
ptipadné v urcité vzdalenosti pred bankomatem a to ¢elem k volnému prostoru ze

kterého hrozi utok, ptfi¢emz pozorn¢ sleduji situaci.
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Obecné mlzeme shrnout pravidla pfi provadéni dotace sité bankomati do nasledujicich

bodi’:
e M¢nit poradi obsluhovanych bankomati, tedy i trasy piejezdi a ¢as provedenti;

e U bankomati, jejichz trezorova cast je jisténa dvojim uzaveérem je nutné dodrzovat
odd¢leni klich.
e Vlastni vyménu kazet s hotovosti je vhodné provadét co nejdiive po pristoupeni k

bankomatu. Ostatni tkony se provadéji az nasledne.

e Penize vracené bankomatem ulozit do bezpecnostni schranky opatfené peceti —

nepiepocitavat hotovost na miste.

3.8 Vyhodnoceni prepravy

Pro vyssi stupeni bezpeci, vyssi spokojenost zakaznika a efektivitu u naslednych
pfevozii provadime po skoncCeni transportu jeho vyhodnoceni. A to na zakladé jak
informaci ziskanych od piepravniho tymu, udaji z pribézné¢ho sledovéni, provérenych
zprav od personalu zakaznika, tak technickych prostiedki (naptiklad ze systému sledovani
polohy vozu). Pfi vzniku mimotadné udalosti (pfepadeni, ztrata apod.) je nutné provést

odpovidajici analyzu dané situace s vyvozenim patiicnych dusledk.

® LAUCKY, Vladimir. Technologie komeréni bezpe&nosti IT. Zlin : Univerzita Tomase Bati ve Zling, 2007. 123 s. ISBN 978-
80-7318-631-9.
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4 TAKTIKA PREPRAVY

Pii volbé zptsobu piepravy pro konkrétni zakdzku muzeme volit z nékolika
zakladnich typl. V prvé fadé je to volba mezi pievozem a prenosem. Ty poté mizeme délit
napt. podle poc¢tu zahrnutych jednotek (vozi nebo osob), u pievozu pak miizeme volit
pouzity dopravni prostiedek, pfi¢emz u vozidla je moznost volby jeho provedeni (bézné,
pancéfované ¢i specidlné upravené). Pro zpiehlednéni tohoto ¢lenéni slouzi nize uvedeny

diagram.

Preprava
| |
[ pfevozem ] pfenosemn

——— l |
voridlem SR [ 1 ozobon ” 2 osobarm ]( 3 avwice
prostiedloy osob

|
bEFmym pafcefovanyn specialng
vozdlem vozidlem Upravenim

wozidlem
|

{ 1 srozidlem l l 2 awice wozidel J

Obr. 1. Rozdéleni zpiisobii piepravy"’

10 Zdroj: vlastni ilustrace
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4.1 Prenos jednou osobou

Tento zplsob piepravy je nejcasteji vyuzivan u malych subjektd, které nedisponuji
potfebnym persondlnim obsazenim a hodnota zasilky nedosahuje znac¢nych hodnot.
Typickym ptikladem je naptiklad pfenos denni trzby z menSich obchodii. Dale je pienos
jednou osobou uplatiiovan jako jednd z fazi prevozu vozidlem (pfenos mezi objektem a

vozidlem a naopak).

4.2 Prenos dvéma osobami (kuryr a ochrance)

Bezpecnost je zde zvysSena ptitomnosti ochrance, ktery se pfi normalnim pohybu
vpred nachazi v blizkém zavésu za kuryrem (pfiblizn€ 1 az 1,5m) na stran€, ve které nese
prepravni zavazadlo. M4 tak zavazadlo i posla pln¢ pod kontrolou a je pfipraven okamzité
reagovat na piipadny utok. V ptfipadé, ze se tato skupina pfiblizi k rizikovému mistu
v podob¢ napft. rohu chodby, dvefi ¢i priichodu prechazi plynule ochrance do predni pozice

a jako prvni prozkoumava nebezpecnost dané situace.

Obecné miZeme tkoly ochrance definovat takto:
e Svou pozici kryje kuryra pred ttokem (vytvaii fyzickou prekazku);

e Provadi sledovani okoli za uc¢elem ptredvidani rizika. To znamena, Ze se zaméfuje

na podezielé objekty, vozidla, podezielé chovani osob atd.

e Na piehlednych mistech zaujima pozici odpovidajici zakladni sestavé. V ptipad¢ ze
je preprava zajiStovana jen ve dvojici, méni svoji polohu podle zmény situace

(vstup za roh, do vizualn¢ oddéleného prostoru apod.);

e Maximaln¢ koncentrované sleduje sviij sektor, nev§ima si véci, které odpoutavaji
jeho pozornost (vykladni skiin€, kolemjdouci, atraktivni zeny, ndhodni znami

apod.);

e Pfi napadeni se uto¢nikovi vénuje pouze ochrance, v jehoz sméru je Utok veden
(jedna-li se o prepravu s vice ochranci). Rozhodujici je rychlé reakce, zakryti kuryra
a vytazeni zbrangé. Ostatni nadale zajiStuji ochranu svého sektoru a postupuji

s kuryrem od sméru utoku.
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4.3 Prenos tFremi a vice osobami

Vlastni pienos vykonava opét pouze jeden kuryr, ale v doprovodu rizného poctu
ochranct. Ti jsou kolem kuryra (posla) nesouciho bezpecnostni zavazadlo rozmisténi
v ptedem danych sestavach s pfidélenymi funkcemi (piedni ochrance, vedouci, zadni

ochranci).

Pro ptenos tfemi osobami je typickd sestava sestavajici se z pfedniho ochrance
pohybujiciho mirné nalevo 2 — 3 metry pfed kuryrem, samotného kuryra a zadniho

ochrance (vedouciho) nachazejiciho se ptiblizné 1,5 metru za kuryrem mirné na strané

T

zadni ochrance
wedouci)

D |

kuryr

smér 2 .3m
pobybu

o

prednl ochrince

neseného zavazadla.

1 -1,5m

Obr. 2. Formace kuryr v doprovodu

Y.
2 ochrancu

Pro ctyii osoby jsou ochranci kolem kuryra rozmisténi v sestavé, kdy predni
ochrance je mirn¢ vlevo a az 3 metry pied trovni kuryra, vedouci je vpravo vzadu za
kuryrem a zadni ochrance se pohybuje pfiblizné 2,5 m za kuryrem (mirn€¢ vlevo od jeho

0sy).

1 Zdroj: vlastni ilustrace
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Obr. 3. Formace kuryr v doprovodu

)
3 ochrancit

Maximalni pocet osob, ktery se standardné pouziva pro zajisténi pienosu je 5.
Formace je tvotfena piednim ochrancem jdoucim pfiblizné v ose asi 2,5 metru pfed poslem,
vedoucim ochrancem, ktery se stejné jako v predchozim ptipad€ nachazi mirn€ vzadu a na
stran¢ nesen¢ho zavazadla za kuryrem a dvojici zadnich ochranct, ve vzdalenosti 2,5 metru

za kuryrem po praveé a levé strané.

12 Zdroj: vlastni ilustrace
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Obr. 4. Formace kuryr v doprovodu

. .13
4 ochrancit

Vyse uvedené sestavy jsou doporucené pro standardni situace. Proto je Zadouci, aby
skupina plynule reagovala na zménu situace nebo vznik rizika potfebnou zménou
rozmisténi ¢i rozestupl tak, aby byla zachovéana bezpec¢nost kuryra. Napiiklad pii pohybu
skupiny v davu se doporucuje zkraceni rozestupii jednotlivych Clend, aby bylo sniZeno
riziko naruseni skupiny. Stejn¢ tak pii mijeni rizikového mista je mozné, aby nécktery
z ochrancti reagoval zménou pozice tak, aby se nachazel mezi rizikovym mistem a

kuryrem. Pohyb celé skupiny tak vyzaduje urcitou souhru.

13 Zdroj: Vlastni ilustrace
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Zajisténi prevozu pak miizeme rozlisit dle nasazeného typu vozidla na pfevoz béznym,

pancéfovanym ¢i specialn€ upravenym vozidlem.

4.4 Prevoz béZnym vozidlem

Prevoz béznym vozidlem piedstavuje zplisob prepravy s malym stupném bezpedi.
Ptednosti je zde mozZnost skryti provadéné Cinnosti. Pfeprava je timto zpiisobem chranéna
pred nahodnym pachatelem. Riziko zde tedy ptfedstavuje pachatel disponujici patiicnymi
informacemi. Pro vyuziti této vyhody skryté prepravy je proto dillezité¢ dodrzovat pravidla

pro zachéazeni s t€émito informacemi.

4.5 Prevoz pancéfovanym vozidlem

Pievoz pancétfovanym (nebo Castecné pancéfovanym) vozidlem umoziuje dosaZeni
odpovidajiciho stupné bezpeci. Podle pozadované trovné zabezpeceni jsou tato vozidla
vybaveny riznym stupném a rozsahem balistické ochrany doplnéné o dalsi bezpecnostni
prvky (pneumatiky pro nouzové dojeti, bezp. zamky atd.). Blize je této problematice

vénovana ¢ast v kapitole zaobirajici se technickym vybavenim.

4.6 Prevoz specialné upravenym vozidlem

Specialné¢ upravena vozidla umoziuji vysoky stupenn zabezpeCeni. Ten je dan
balistickou odolnosti a ,,nenapadnosti* takovéhoto vozidla. Vlastni balisticka ochrana je
provedena formou piidatného balistického zodolnénim, kterd neni pfili§ patrna, coz

umoznuje provadéni skryté prepravy.

4.7 Transport ostatnimi dopravnimi prostiedky (letecky, vlakem, lodi)

Zde se jedna spise o specialni situace, kdy je vzhledem k danym okolnostem, tfeba
vyuzit nékterého z vyse uvedenych dopravnich prostfedkli. To je predev§im podminéno
vhodnou dostupnosti terminalu pro odbaveni zasilky. Tedy piijatelnou blizkost letiSte,
vlakového nadrazi ¢i pfistavisté. Pozadavky upfednostiiujici tento druh prepravy jsou
predevsim rychlost (u letecké a vlakové dopravy) na velké vzdalenosti a objem cenného
nakladu, ktery je t€mito prostiedky mozno prepravovat. Pouziti téchto prosttedkli vyzaduje

nasazeni specifickych bezpecnostnich opatfenich pro danou situaci.
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4.8 Preprava jednim vozidlem

Vopraxi se jedna o velmi casty zplsob piepravy. Vyhodou je dosazeni

odpovidajiciho stupné zabezpeceni (pfi dodrzeni taktickych postupll) se zachovanim

akceptovatelnych nakladf. Piepravni skupina ve voze je obvykle tvofena vedoucim,

fidicem vozidla, ochrancem a kuryrem. Ti maji nasledujici povinnosti:

Vedouci

Pred zahajenim cesty se presveédcit o uplnosti vybaveni ¢lend skupiny;
Ridit ¢innost skupiny podle stanoveného planu;

Piedavat pottebné pokyny v pribéhu piepravy a rozhodovat o opatfenich v piipadé

vzniku mimofadné situace;
Podilet se na ochrannych ¢innostech;

Hlasit centralnimu dispecinku nebo zaméstnanci povéfenému fizenim piepravy jeji

ukonceni a dulezité poznatky z jejiho pribéhu;
MEéI by byt rovnéz schopnym tidicem, aby byla mozna zastupitelnost;

Mit k dispozici nahradni kli¢ od zapalovani vozidla.

Ridi¢ vozidla

Velmi dobfe znat hlavni i ndhradni trasu pfepravy na zdklad¢ osobniho poznani,

cestu k nejblizsi tradovné policie a zdravotnickému zatizeni;
Mit vSechny trasy skutecné projetg;

Zkontrolovat technicky stav vozidla, mit pln€¢ natankovanou nadrz a pro zajisténi

okamzitého plného vykonu motoru pii vyjeti jej 15 min. pfed odjezdem zahtat;
Znat taktiku jizdy pii pfeprave cennosti, zvlasté v moznych krizovych situacich;

Provadét pozorovani a plnit dalsi ukoly vyplyvajici z aktualniho pocetniho stavu

skupiny.
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Ochrance
e 7nat trasy prepravy a jejich rizikova mista;
e Provadét pozorovani a kryti po dobu prepravy;
e Mit zbran ve stavu dovolujicim jeji okamzité pouziti (ve vozidle muze zbran drzet
v ruce v poloze pod urovni oken tak, aby nebyla zvnéjsku viditelna.).
Kuryr
e QOdpovida za fadné ptevzeti a ptedani hotovosti véetné prislusnych dokladi;
e Provadi veskerou manipulaci s bezpe¢nostnim zavazadlem;
e Provadi pozorovani;
e Je vybaven spojovacim prostfedkem (jeho funkénost pied vyjezdem piezkouset)

e Informuje centralni dispecink nebo jiné ur¢ené misto o splnéni tikolu v jednotlivych

’ v o~ v r 14
mistech urceni vzdy aZ po provedeni operace.

4.9 Preprava vice vozidly

Pokud je pozadovan vysoky stupeii zabezpeceni, vlivem vysoké ceny
prepravovaného nékladu, uplatituje se taktika prepravy vice vozidly. Vyssi bezpecnost je
zde vykoupena vys§imi naklady, nadrocnéjSim planovanim a piipravou. Vlastni piepravni
kolona je pak tvofena az Ctyfmi vozidly. A to prizkumnym, vedoucim zabezpeCovacim,

kuryrnim a naslednym zabezpecovacim vozidlem.

Prizkumné vozidlo

Jedna se o vozidlo v civilnim provedeni jehoZ posadku tvoii fidi¢ spolu se dvémi
ochranci (ochrance pro prizkum budov a ochrance pro prizkum vnéjSiho prostiedi).
Ukolem priizkumného vozidla je ziskavat aktudlni informace o planované trase a tyto

informace piipadn¢ ihned poskytovat ostatnim cleniim pifepravniho tymu (zejména

14 .
ROTIVINSKY, Miroslav, et al. Bankovni loupeze : analyza loupeznych piepadeni bank, penéznich transportii a

bankovni kriminalita . Praha : Armex, 2001. 279 s. ISBN 80-86244-21-0, s 61.
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vedoucimu zabezpecovacimu vozu). Zaméiuji se predev§im na sledovani aktualni dopravni
situace, pohybu podezielych osob a vozidel vcetné¢ jejich Cinnost a situace v miste
planovaného zastaveni skupiny. Prizkumné vozidlo se pohybuje piiblizn¢ 5 minut pied
ostatnimi vozy kolony, které tak maji dostatek Casu reagovat na informace (napiiklad
zmeénou trasy). V pfipadé utoku na kuryrni vz se prizkumné vozidlo vraci na misto, kde

k utoku doslo a pomaha s jeho odvracenim.

Vedouci zabezpecovaci vozidlo

Pohybuje se v blizkosti pied vlastnim kuryrnim vozem. V piipad¢€ ptimého utoku na
pancéfovany vuz plni obrannou funkci. To znamend vytvari fyzickou zabranu, blokuje
nebo vytlaCuje utocici viiz nebo jej brani prostiednictvim jednotlivych ¢lent posadky

(ridice, velitele vozu a ochrancii).

Pancérované (kuryrni vozidlo)

Slouzi k vlastnimu pfevozu cenné zasilky. Je tedy chranénym objektem celé
skupiny. V ptipadé€ toku je prvoradym ukolem dostat praveé tento viz co nejrychleji do
bezpeci. Na odraZeni utoku se proto podili pfedev§im vedouci a nasledné zabezpecovaci

vozidlo (posléze i pruizkumné).

Nasledné zabezpecovaci vozidlo

Toto vozidlo uzavira cely prijezd kolony. Pohybuje se v zavésu za kuryrnim
vozidlem. Z hlediska obrany vykondva obdobné funkce jako vedouci zabezpecovaci
vozidlo. Svou pozici jej chrani predevsim pied utokem zezadu a z boku, kam je pfipraveno
se v ptipad¢ nutnosti premistit. Posadku tvoti fidi¢, velitel celého piepravniho tymu a
ochranci. Plni tedy vedouci tlohu skupiny — reaguje a rozhoduje o ptipadnych zménach na

zaklad¢ informaci z ostatnich vozl (predevsim z priizkumného vozu).
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Vyse popsané metody miizeme dale roz€lenit podle vykonavatele prepravy a podle miry

zatajeni provadéné Cinnosti.

4.10 Rozdéleni podle vykonavatele prepravy

Z hlediska vykonavatele pfepravy muzeme rozliSovat piepravu vykondvanou
samotnym subjektem za pomoci vlastnich prostfedki, piepravu provadénou najatou SBS a

prepravu realizovanou sloZzkami Policie CR.

4.10.1 Zajisténi vlastnimi prostiedky

Dana organizace ¢i subjekt provadi veskeré ukony souvisejici s pfepravou vlastnimi
prostiedky. Zajistuje tedy jak personal tak i potiebné technické vybaveni. V praxi se
s timto zplsobem realizace setkdvame spiSe u mensich instituci (malé podniky, obchody,
soukromé osoby) kdy premistovana ¢astka nedosahuje velkych hodnot (typické maximum
je zde vtadu stovek tisic korun). Vyhodou jsou zde (pfi pominuti prvotnich nékladi)

minimalni naklady na jednotlivé uskute¢néné piepravy.

4.10.2 Svéteni specializované soukromé bezpecnostni sluzbé

Druhou variantou je svéfeni této cCinnosti SBS zabyvajici se touto cinnosti.

K vyhodéam takovéhoto feSeni patii predevsim:
e SBS disponuje zkuSenostmi s danou problematikou;

e SBS disponuje potfebnym technickym vybavenim (odpada tedy potieba investic do

bezpecnostnich prostiedkil);

e SBS disponuje potifebnym personalnim obsazenim (odpada nutnost hledani v tomto
oboru schopnych lidi a jejich vzdélavani — Skoleni);

e SBS prebira zodpoveédnost za danou zasilku od okamziku jejiho prevzeti az do
jejiho odevzdani v cilovém misté;

e renomované SBS podnikajici v tomto oboru poskytuji dalsi sluzby souvisejici
s touto Cinnosti (zpracovani hotovosti, pfiprava dotaci, ovéfovani pravosti,

uschovani hotovosti atd);

e Veskera tato ¢innost je oSetiena smlouvou mezi zadavatelem a SBS;
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e SBS rovnéz fesi stranku pojisténi zakazky;

e Ze strany zadavatele odpada riziko ohrozeni vlastnich zaméstnanct pfi preprave.

4.10.3 Pieprava cenin provadéna slozkami Policie CR

Slozky policie CR (konkrétng specialni poiadkova jednotka) jsou uplatiiovany
predev§im pro piepravu cenin souvisejicich s ¢innosti Ceské narodni banky (CNB).
Piednosti nasazeni Policie CR na tuto ¢innost je iroké technické a personalni zajisténi,

které maji policejni slozky k dispozici.

/4

4.11 Rozdéleni podle miry zatajeni provadéné ¢innosti

Dale miizeme popsané metody provadét jak zcela zjevnou, tak skrytou formou piepravy.

4.11.1 Skryta preprava

Vyznam skryté piepravy cenin spociva v dokonalém utajeni provadéné cinnosti.
Pachateli je tak znaénym zplsobem ztizena identifikace cilového objektu (ptepravniho
vozidla). Dusledkem pak je komplikovana pfiprava a realizace loupezného prepadeni.
Samoziejmosti pfi této pieprave je zajisténi odpovidajiciho utajeni informaci strategického
charakteru. Tedy kdy bude pteprava probihat, kde, jakym vozem a za jakych podminek. Pro
dosazeni vlastniho utajeni je tieba pouzit prostifedky jez pfimo neevokuji tuto ¢innost. A to

jak prepravni vozidlo,ptepravni zavazadlo a odév.

Piepravni vozidlo

Nesmi disponovat zjevnymi vnéj$imi znaky prozrazujici jeho ucel jako je zjevné
ptidavné pancérovani, mohutnd balisticky odolna skla a samoziejm¢ oznacenim vozidla
napi.logem SBS. Naopak moznym (a zadanym) vybavenim je zesilend odolnost proti
pristrelu skrytym pancérovanim, pouzitim balisticky odolnych skel ¢i zpeviujicich f6lii na

sklo jez nejsou patrné, nebo pneumatik, které umoznuji dojezd i po ptipadném pristielu.
Piepravni zavazadlo

Z vngjsi upravy zavazadla nesmi byt patrné, Ze je konstruovano pro vétsi stupen

bezpeci prepravovaného obsahu. Mize mit tedy vzhled jak bézné kozené tasky, kufru tak
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jakéhokoliv jiného zavazadla splilujici pozadavky daného ukolu. Prvky jako upinaci
mechanismus (pouto) k ruce kuryra musi byt provedeno tak aby jej bylo mozno snadno

maskovat (napf. pod rukav odévu).

Odév (uniforma)

Je zde nezadouci typickd uniforma pro bezpecnostni sluzby. Idealni odév prepravni
skupiny je takovy, ktery maximalnim zptisobem zapadne do prostfedi, ve kterém se bude

kuryr pohybovat.

4.11.2 Zjevna preprava

Je provadéna prostiedky, které zcela jasné prozrazuji vykonavanou cinnost.
Vyhodou této metody je moznost pouziti Sirokého spektra technickych prvki pro zajisténi

bezpeci — pouziti prostiedkili neni omezovano pozadavkem nenapadnosti.

4.12 Faktory ovliviiujici vybér zpiisobu prepravy

Hodnota zasilky

V této problematice se jedna o stézejni parametr, protoze zdsadné ovliviiuje zplsob
prepravy, pouzité prostiedky, pocet osob podilejicich se na zabezpeceni transportu. Dale se

od hodnoty zésilky odviji i vySe sjednaného pojisténi, tedy troven pojistného plnéni.

Dostupnost jednotlivych zpisobii prepravy

Tento faktor je ovlivnén umisténim vychozich a cilovych mist transportu a tomu

odpovidajici dostupnost jednotlivych zptsobt prepravy.

Délka prepravni trasy

Dalsi ze strategickych parametrii pro volbu vhodnych prostfedkid. Naptiklad pro
velmi kratkou prepravu (mezi blizce sousedicimi objekty) je zbyte¢né nasazovat prepravni
vozidlo. Kdy manipulace zahrnujici nakladani a vykladani zasilky piedstavovala pouze

dalsi rizikovou situaci.
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Pozadovana rychlost prepravy

Z dtvodu bezpecnosti je samoziejme¢ zaddouci zkratit dobu pfepravy na minimum.

Je ale rovnéz nutné zohlednit cenu zvoleného zpiisobu piepravy vzhledem k dané zakazce.

Cena, kterou je zadavatel ochoten zaplatit za realizovani sluzby:

Na zaklad¢ ceny, kterou je zadavatel ochoten zaplatit za danou sluzbu volime typ a
rozsah sluzeb. Od toho se tedy pfimo odviji mira zabezpeceni. Vykonavatel by v zadném
ptipad¢ nem¢l pfistoupit na zakazku, kdy by dostupnost finan¢nich prostfedkii ohrozovala
jeji bezpecnost. Tento jev je Casty u neseridoznich bezpecnostnich agentur, které jsou

ochotny nabidnout mnohem nizs$i cenu nez konkurence na ukor bezpecnosti.

Fyzické rozméry piepravované zasilky

Od tohoto parametru se rovnéz odviji pouzity zplsob piepravy. Napiiklad jedna-li

se o pfepravu hotovosti ve speciadlnich prepravnich boxech nebo rozméma umélecka dila.

Ostatni vlastnosti objektu

Ovlivilyji jak nasazenou techniku tak zplisob a narocnost manipulace. Jedna se
predev§im o hmotnost, kiehkost objektu , vyzadovanou ochranu pted vnéjsimi vlivy
(ochrana pied vlhkosti, slune¢nim zatenim, teplotnimi rozdily apod.). Toto kritérium pro

volbu zplisobu pfepravy ma podstatny vyznam ptredevsim u prepravy umeéleckych del.

4.12.1 Charakteristika pFrepravovanych objekti

Penize

Zde patii Cisté preprava pen¢z jako takovych. Tedy v hotovosti a to ve formé
bankovek a minci nejriznéjSich mén. Je samoziejmosti, Ze spenézi musi byt
manipulovano v patficnych bezpe¢nostnich zavazadlech (boxy, vaky, bezp. schranky)
jejichZ podrobnéjsimu popisu je vénovana kapitola zabyvajici se technickymi prostfedky.
Podminky platici pro ptepravu hotovosti jsou velice podobné piepraveé ostatnich cenin jako

jsou cenné papiry, znamky, dalni¢ni kupony, kolky, stravenky a jiné poukazy.
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Umeélecka dila

Pojem umélecké dilo miizeme pouzit pro Siroké spektrum produktd lidské ¢innosti

jez nabyvaji svou hodnotu uméleckym ztvarnénim, ptipadné pak historickym vyznamem.

Pro rizné formy uméleckych dé€l jsou vyzadovany specifické pozadavky dané vlastni

podstatou objektu. Mize se jednat naptiklad o:

Malby: Je vyzadovano dodrzeni ur¢itych klimatickych podminek (vlhkost vzduchu,
teplota) aby nedochézelo k poSkozeni dila. Vlastni obraz mtize dosahovat i relativné
velkych rozmért (az n€kolika metrl) coZz mize predstavovat urCité komplikace pfi
realizaci piepravy. Obrazy se mohou piepravovat jak ve formé platen, kdy je mozné
jej smotat do transportniho pouzdra (tubusu) tak ve form& zaramovanych platen,

kdy se prevazeji spolecné s ramem;

Skulptury: Do této kategorie patii jakékoliv plastiky uméleckého charakteru.
Pozadavky na pifepravu se uzce odviji od pouzit¢ho materidlu, ktery mtze byt
nejriznéjsiho charakteru. Typicky se miize jednat o slitiny kovu, dievo, kdmen a
v podstaté jakékoliv jiné materidly a prvky vhodné pro dany ucel.Pfi vétSich
rozmérech v kombinaci s pouzitim téz§iho materialu plastiky je tieba pocitat
s hmotnosti dila a tomu odpovidajicim zptisobem dimenzovat jednotlivé technické

prostiedky a personalni zajisténi;

Klenoty: Jedna se pfevazné o malé predméty zhotovené z drahych kovii (zlato,
stiibro, platina atd.) pfipadné doplnéné drahymi kameny. V podstaté se na tuto
kategorii vztahuji totozna kritéria a pozadavky jako na prepravu samotnych drahych
kament. Pouze je zde cena navysSena o jejich umélecké zpracovani, poptipadé o
historickou hodnotu. Jmenovit¢ zde patii Sperky nejriznéjsSiho charakteru jako
prsteny, nahrdelniky, naramky, broze, ostatni dekorativni Sperky, korunovacni

klenoty atd.;

Literarni dila: Zde zahrnujeme literarni dila jez svou cenu nabyvaji prevazné diky
své historické vyznamnosti a casto i jedinec¢nosti. Rovnéz i zde jsou vysoké
pozadavky na zajisténi odpovidajicich klimatickych podminek béhem piepravy

vzhledem k moznému poskozeni papiru;
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Moderni umélecké predméty: Pozadavky se zde piimo odviji od vlastnosti
konkrétniho pfedmétu, protoze pojem moderni umélecké predméty zahrnuje velice
riznorodé objekty vyrobené rozlicnymi technikami.

Historické predméty: Predméty, jez jsou cenény diky své historické vyznamnosti.
Muze se jednat o nejriiznéjsi archeologické predméty jako jsou keramické nadoby,

historické $perky a pracovni nastroje.

Drahé kameny

Drah¢ kameny mohou byt pfepravovany jak neopracované tak jiz brouSené do

patficnych tvarii. Dal$im rozdélenim drahych kament je dle vyuZiti a to na technické a

Sperkatské ucely. Pfeprava drahokamil je obdobna z hlediska pozadavki jako pieprava

Sperkli (maly rozmér objektu, mnohdy vysoka hodnota a stejné pozadavky na zachdzeni).

NejcastejSimi drahymi kameny jsou diamant, topaz, opal, zirkon atd.

Ostatni predméty

Dale je uveden vycet ostatnich ptedmét vyzadujicich zabezpeceni béhem pirepravy

diky své hodnot¢ nebo vyznamu.

Ostatni ceniny: Cenné papiry, Seky, znamky, kolky, dalni¢ni kupony, stravenky a

jiné ceniny majici svou nominalni hodnotu;

Dokumenty: Jedna se o listiny obsahujici dilezité informace, jejichz ztratou by
mohla vzniknout zna¢na Skoda. Timto obsahem mohou byt dllezité strategické
informace, osobni idaje, ale i firemni pec-how, technickd dokumentace apod. Za
specifickou kategorii pak mutzeme povazovat prepravu dokumentl jez obsahuji
utajované informace dle zakona ¢.412/2005 Sb. ktery ptfesné upravuje zachazeni

s takovymito dokumenty;

Datové nosi¢e: Mohou nést v podstaté totozny obsah jako klasické dokumenty
(zaznamenané v el.podob¢), nebo mohou obsahovat napt. software ¢i jina
elektronicka data. V soucasné dob¢ je nejcastéjsim pamét'ovym médiem pro pienos

dat DVD, CD ¢i néktery z mnoha typti pamétovych karet;
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o Predméty védeckého charakteru: Objekty, které jsou predmétem védeckého
vyzkumu (vyvoje). Jejich zcizenim by mohlo dojit k tniku dtlezitych technickych
¢i technologickych informaci. Ptipadné k jejich zneuziti;

o Sbératelské piredméty: Jakékoliv predméty nabyvajici svou hodnotu sbératelskou

unikatnosti. Patfit zde mohou predméty od poStovnich znamek po sbirky

technickych ptfedmétii (napft. sbirky historickych vozidel).

o Zvlasté cenné technické vybaveni: V souCasné dobé zde mizeme zaradit
predevsim elektronické zatizeni.

e Drahé kovy a jiné cenné materialy: Pfedmétem pfepravy cenin mohou byt i

samotné jakékoliv cenné materidly urcené pro dalsi zpracovani.
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5 TECHNICKE PROSTREDKY PRO ZAJISTENI PREPRAVY

5.1 Osobni a dodavkova vozidla sériové produkce

Tyto vozidla nedisponuji zddnymi nadstandardnimi prvky a vybavenim pro zvySeni
bezpecnosti posadky a prepravované zésilky. Je mozné je nasadit pro piepravu zasilek
menSich hodnot nebo v pfipadech, kdy je snahou provadénou cCinnost utajit (skryta

preprava).
Zakladni pozadavky na takovéto vozidlo jsou:
e Spolehlivost — vynikajici technicky stav;
e dostateény vykon — pro dynamickou jizdu;

e mohutnost — uplatnitelnd v pfipad¢ nutnosti prorazit zataras ¢i odstranit blokujici

vozidlo;
e uzavi'ena karoserie — je zakladnim bezpecnostnim pozadavkem:;

e dojezdova vzdalenost — schopnost ujet pozadovanou vzdalenost bez nutnosti

doplnovani paliva = dalsi riziko.

5.2 Pancérovana vozidla

Jedna se o vozidla, u kterych byla provedena fada uprav k dosazeni vyssiho stupné
bezpeci. Obvykle se jedna o upravené sériové vyrabéné dodavkové vozy. V evropském
regionu se k témto Upravdm nejCastéji pouzivaji vozy typu Volkswagen Transporter,
Volkswagen T5, Mercedes-Benz Sprinter, Ford Transit a dalsi. Jejich upravam, prestavbam
a dodate¢nému vybavenim o potiebné bezpecnostni prvky se vénuji specializované firmy

disponujici zkuSenostmi a potfebnymi certifikaty.
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K zakladnim takovymto upravam patii zejména:

Pancérovani

Je stézejnim bezpecnostnim prvkem balistické ochrany. Pozadovaného stupné
ochrany se dosahuje jak pouzitim vhodného typu materidlu tak jeho mohutnosti.
V soucasné dobé¢ se pro dané ucely pouzivaji ocelové pancite, keramické pancite, pancite
tvotené slitinami hliniku nebo titanu, pancite na bazi ocel-aramid a jiné kompozitni
varianty. Nejpouzivangjsi ocelové pancife jsou tvoreny nizkolegovanymi oceli s nizkym
obsahem uhliku. K vlastnostem téchto oceli patii houzevnatost, tvrdost, pevnost a dobra
zpracovatelnost (svafitelnost). Pro dosazeni vyssi balistické odolnosti se pouzivaji dudlni ¢i
gradované ocelové panciie slozené z vice vrstev oceli riiznych vlastnosti. Naptiklad u

duélniho provedeni je vnéjsi tvrda vrstva urCena k deformaci sttely, pficemz spodni vrstva

slouzi k pohlceni energie stfelyls.

Pii navrhovani opancéfovani konkrétniho vozidla je tieba volit kompromis mezi
stupném balistické ochrany a zvySenim celkové hmotnosti touto tpravou. U dodavkovych
vozl pro piepravu cenin se provadi pancéfovani prostoru pro posadku (dvete, predni Cast,
zadni pfepazka), pancéfovani nakladového prostoru a kryti spodni ¢asti vozu proti uc¢inkiim

vybusnin (napf. runich granati).

Vybaveni balisticky odolnymi skly

Je nedilnou soucasti balistické ochrany vozidla. Takzvana ,,neprustfelna skla“
muzeme rozdélit podle struktury a materidlu na vrstvena skla, polykarbondtova skla,
kombinovana (sklo-polykarbonat) a tzv. safirova skla. Vrstvené sklo je tvoieno vice
vrstvami tvrzeného skla, mezi které je vlozena PVB (polyvinylbutyral) folie. Pfi zasahu
dochazi k rozttisténi skla soucasné s deformaci projektilu. I pti zachyceni strely zde mize
vzniknout riziko zranéni vlivem vzniklych ulomku skla na vnitini strané. Tato negativni
vlastnost mize byt odstranéna pouzitim dvouvrstvého skla na vnitini strané, které je od

vnéjsiho oddéleno vzduchovou mezerou (nevyhodou je zde narGst tloustky).

15 TOLAR, Jan . Balisticka odolnost automobilu. Pardubice, 2008. 76 s. Diplomova préce. Univerzita Pardubice, Dopravni

fakulta Jana Pernera .
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Polykarbonatova skla (nékdy oznacovana jako Lexan nebo Lexgard) dosahuji
v porovnani s klasickymi vrstvenymi skly veétsi pevnosti, mensi hmotnosti, zachovavaji
dobry stupen prithlednosti i po zdsahu a nehrozi zde riziko zranéni od tfisticiho se skla.

K nevyhodam téchto materialu mtizeme zatadit moznost poskrabani.

Pro skla automobill se Casto uplatituje kombinace skla a polykarbonatu, kdy vné;jsi
vrstva je z tvrzené¢ho skla a vnitini je tvofena polykarbonatem. Tato kombinace mtize byt
jak vtésném provedeni, kdy obé vrstvy jsou v piimém kontaktu tak se vzduchovou
mezerou ¢i s vrstvou pruzného pojiva. Pii tésném propojeni je dosazeno mensi tloustky na
ukor rizika prasknuti vlivem vnitiniho pnuti. Toto riziko je odstranéno u provedeni se

vzduchovou mezerou (ptipadn€ pruznym pojivem).

Pojmem safirové sklo oznacujeme vrstvena skla, u kterych je jedna z vrstev tvofena
umélym safirem. Coz je uméle vypéstovany plosny krystal safiru, ktery ma vysokou

mechanickou pevnost a dobré optické vlastnost.

Zesileni ochrany dulezitych ¢asti vozu

Ma za tkol chranit ty ¢asti vozu, jejichz poSkozenim by mohlo zptsobit jeho
zastaveni. K témto rizikovym ¢astem patii, samoziejmé kromé prostoru posadky, chladic,

fidici jednotka, palivova nadrz, baterie a ostatni zranitelné casti motoru.

T .|||_!|_|'_|

Obr. 5.  ochranny kryt baterie'®

1 Zdroj: HANSE Fahrzeugtechnik GmbH [online]. Geldtransporter



UTB ve Zliné, Fakulta aplikované informatiky, 2009 53

Vybaveni tzv. Run-flat pneumatikami

Takto oznacované pneumatiky umoziuji vozidlu ujet dostatecné velkou vzdalenost
1 po prustielu ¢i proraZeni pneumatiky. Nékteti vyrobcei uvadéji tuto vzdalenost az 80 km
v zavislosti na hmotnosti vozidla, stylu jizdy a stavu pneumatiky. Z taktického hlediska se
jedna o vyznamny prvek bezpec€nosti, protoze znemoziuje pachatelim zastavit vozidlo
pouhym poskozenim pneumatiky a i pti bézném defektu umoznuje dojezd do bezpecného

mista.

V podstaté existuji dva zdkladni typy pneumatiky pro nouzové dojeti. Prvni
disponuji zesilenymi bo¢nicemi na které se v ptipadé¢ ztraty tlaku rozlozi hmotnost vozidla
a zabranuji vyzuti pneumatiky. Druhy typ oznaCovany WHEEL-RIM obsahuje specidlni
obru¢ uvnitf pneumatiky, kterd tvoii oporu pro prazdnou pneumatiku. Toto provedeni
vyzaduje specialni disky kol umoznujici montaz této obruce. U obou provedeni je pak

vhodné doplnéni o systém monitorovani tlaku v pneumatikach.

Obr. 6. 7ez RUN-FLAT pneumatikou
typu WHEEL-RIM"’

17 Zdroj: http://www.bulletproofng.com/runflat 2.jpg
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Zesileni naraznika vozu

Tato Uprava ma vliv na schopnost vozidla prorazit zataras bez vétSiho vlastniho
poskozeni. Tato Uprava miiZze spocivat jak ve vyztuze standardnich naraznikl vozidla tak

montazi ptidavného ochranné¢ho ramu.

Moznost otevieni pouze jednéch dveri

Technické opatieni, které ma za tikol zvysit bezpecnost proti nasilnému vniknuti do
vozu. Je tedy znemoZnéno, aby napiiklad pfi nastupovani kuryra do vozu utocnik vnikl

dal$imi dvefmi do prostoru pro posadku.

Uprava ventilace

Jedna se o upravu chranici posaddku pred pouzitim slzného spreje (pfipadné jiné
plynné latky). Podstatou je instalovani prkd, které umoziuji v pfipad€é nutnosti utésnit,
pfipadné ucinné filtrovat prostupy do chranéného prostoru. Jednd se zejména o montaz
uzavéru ventilace, utésnéni lema oken, dvefi a ostatnich otvort. Do této kategorie Uprav
muzeme zahrnout i zajisténi odvétravani nakladového prostoru napt. pomoci stropniho

ventilatoru. Ten by mél byt rovnéz upraven pro moznost uzavieni.

Uprava elektroniky

Vzhledem ke skutecnosti, ze bezpe¢nostni tprava vozu obsahuje fadu jednotlivych
elektronickych =zafizeni, upfednostiuji nékteré firmy jejich vzajemné propojeni do
jednotného systému, ktery mize byt zaclenén do stavajici elektroinstalace vozu. Piikladem
takového systému je pouzivana instalace spolecnosti SVOS. Tento systém pracuje na
sbémici CANBUS, vyuziva tedy stejny zptisob komunikace jako ptivodni fidici jednotka ve
vozidle. Diky tomu je umoznéno snadné programovani soucinnosti jednotlivych prvki,

piipadns jejich diagnostika'®.

18 Armsvos.cz [online]. 2008 [cit. 2010-05-09]. SVOS. Dostupné z WWW: <http://www.armsvos.cz/en/armoured-

vehicles/armoured-cash-carriers/>.
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Instalace kamerového systému

S upravou elektroniky muze byt provazana i instalace kamerového systému
monitorujici jednotlivé prostory uvnitf i vné vozu. Konkrétné se mtze jednat o kamery
umisténé v prostoru kabiny, v ulozném prostoru pro ceniny a v prostoru u bocnich ¢i
zadnich dveri. Zdznam z kamer miiZze byt ukladan pro pozd¢jsi ucely na zaznamové médiu

(pevny SSD disk) nebo ptimo zobrazovan na palubnim LCD monitoru.

Komunikacni systém

Ke komunika¢nim systémim mtizeme zatadit jak palubni tzv.“interkom* slouzici
ke komunikaci mezi jednotlivymi ¢astmi vozu (napf. kabinou pro posadku a prostorem pro
kuryra). Tak systém pro komunikaci s okolim. Tedy naptiklad radiové spojeni s fidicim
pracovistém, piipadné instalaci handsfree sady pro snadnou komunikaci prostfednictvim

mobilniho telefonu.

Systém GPS

Zde muzeme zatadit jak instalaci standardniho navigac¢niho systému slouziciho
posadce pro lepsi orientaci tak instalaci vyhledavaciho GPS systému pro lokalizaci polohy

vozidla dispecinkem.

I'Jprava prostoru pro zavazadla

Pro snadnou manipulaci a ulozeni ptepravovanych zasilek je zavazadlovy prostor
vybaven odpovidajicimi uloznymi misty (boxy, regaly a policemi). V piipadé urceni
vozidla pro pfepravu bezpecnostnich kontejneri je zavazadlovy prostor vybaven pevné

ukotvenym dokovacim zatizenim.

Dalsi specialni apravy

Mezi dal$i upravy mizeme zatadit napi. zhotoveni chranénych pruzori, stiilen,
pridavného osvétleni, vyztuh karoserie a podvozku. Mohou zde patfit i specifické upravy,
které jsou spiSe pouzivany u vozidel pro prepravu VIP osob jako je systém pro tvorbu
koufové clony, systémy na zneSkodnéni pronasledujiciho vozidla (napf. pomoci
vyhozenych ostnd ¢i olejové skvrny), obranny systém na bazi vypusténi slzného spreje.
Nasazeni téchto prostiedkti je vSak diskutabilni vzhledem k jejich nebezpecnosti

viéi“nezacastnénym osobam®.
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5.3 Prepravni zavazadla:

Prepravni zavazadla slouzi k bezpecnému pifenosu a pievozu piepravovaného
materialu k ¢emuz jsou specificky upraveny. Spole¢nymi pozadavky na tyto zavazadla jsou
predevs§im pevnost, kvalitni zpracovani, pfimérena hmotnost, nenapadnost (u zavazadel pro
skrytou prepravu) a spolehlivost (u aktivnich ¢asti zavazadel). Odborna literatura pak uvadi

zakladni déleni téchto zavazadel na zavazadla zrafujici a nezrafnujici:

Piepravni zavazadla nezranujici

Patii zde zavazadla, ktera svou ¢innosti nemohou zpisobit zranéni. Pokud obsahuji
aktivni prvky tak za ucelem upoutani pozornosti nebo znehodnoceni obsahu. Pro upoutani
pozornosti se nejcastéji pouziva akusticky zdroj s intenzitou do 125dB. Pro znehodnoceni
obsahu pak patrona s barvou ¢i dymovnice, které po aktivaci zabarvi obsah (unikajici dym

rovnéz upoutava pozornost).

Piepravni zavazadla zranujici

Do této kategorie zafazujeme bezpecnostni zavazadla vybavené systémy, které
mohou svou ¢innosti zranit pachatele. Podle charakteru ¢innosti mizeme tyto systémy délit
na akustické, elektronické, mechanické a ostatni. Akustické vydavaji zvukovy signal
prostfednictvim zabudované sirény piesahujici prah bolesti lidského ucha, tedy pfiblizné
125 dB. Rovnéz tento akusticky signdl slouzi jako upozornéni. Elektronickym zrafiujicim
systtmem mizeme oznaCovat ty, které pii aktivaci nespravnym zachazenim vydaji
elektricky impuls (o intenzit¢ desitek kilovolt), ktery ochromi pachatele. Princip i t€inek je
totozny s pouZitim el. paralyzéru. Mechanickymi pak rozumime nejriznéjsi prvky, které pti
nespravné manipulaci zptisobuji napt.bodna zranéni. Tato kategorie zrafiujicich prvka neni
ptilis rozsifena vzhledem k razanci zplisobenych zranéni, protoze kazdy takovyto systém

muze byt aktivovan i nespravnou manipulaci opravnéné osoby.

Na tomto misté uvadim piehled zakladnich typl pfepravnich zavazadel nabizenych

spole¢nosti TEGUS.
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Piepravni ledvinka

Slouzi k ptepravé zasilek malych rozmérd. Vzhledem k rozmérim lze dobte
zamaskovat — provadéni skryté prepravy. V pfipadé¢ potieby pfepravce mohou byt
vybaveny témeét vSemi standardnimi ochrannymi prvky (kédovy zamek, siréna, dymovnice

vcetné vnitiniho barviciho modulu).

Obr. 7. prepravni ledvinka'

Piepravni kufr
Naléza uplatnéni pii prenosu vétSich obnosti. Rovnéz disponuje  vSemi
standardnimi ochrannymi prvky, které jsou pro vétSi stupen bezpeci zdvojeny. Navic

mohou byt tyto prvky ovladany pomoci dalkového ovladace.

Obr. 8. prepravni kufrZO

19 Zdroj: TEGUS.CZ [online]. Bezpenostni zavazadla

% 7droj: TEGUS.CZ [online]. Bezpecnostni zavazadla
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Piepravni box

Hlinikovy box vybaveny vSemi bezpecnostnimi prvky vcetné jednoho nebo dvou
klicovych zamkii. Je urcen k pfenosu objemnégjsich zasilek (standardné se vyrabi az do
objemu 42 1) velké hodnoty. Tento piepravni box naléz4 uplatnéni zejména u profesionalni

SBS zabyvajicich se pfevozem penéz,u bank a velkych spolecnosti.

Obr. 9. prepravni box”

Kontejner 2M-03

Jedna se o vyrobek &eské firmy GRAL s.r.o. (Kralupy nad Vltavou). Vlastni
zafizeni se sklada ze dvou casti, dokovaci stanice a ptepravniho kontejneru. Dokovaci
stanice je urCena k pevnému umisténi v pfepravnim voze a k umisténi u piijemce ¢i
odesilatele zasilky. Po vyjmuti kontejneru z dokovaci stanice je zahajeno odpocitavani
nastaveného Casu (v rozsahu 1 az 9 minut) urceného pro prenos kontejneru. Po prekroceni
tohoto intervalu dojde k znehodnoceni obsahu za pomoci barvici kapaliny a dymového
znackovace. V ptipadé neocekavanych komplikaci pii pfenosu muize kuryr predem

nastaveny ¢as nouzove prodlouzit o 3 minuty.

Konstrukéné je kontejner tvoten kovovym krytem, sendvicovou ochranou a vlastni
kovovou sktini. Bezpecnost je kromé ¢asového intervalu a odolnou konstrukci zajisténa
instalovanim ¢idel detekujicich odvrtani, mechanické deformace a rozbrusovani
nekovovymi nastroji. Déle je mozné pouzit jisténi naramkem, kdy po vytrzeni kontejneru

dojde po 10 vtefinach opét k znehodnoceni obsahu. Vlastni uzamceni kontejneru je feSeno

2! Zdroj: TEGUS.CZ [online]. Bezpecnostni zavazadla
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pomoci elektronického zamku znemoziujici otevieni mimo kontejner. Tento zamek je

ovladan ¢ipovou kartou.

Diky vysokému stupni zabezpeceni je tento kontejner schvalen pro ptenos financni

hotovosti az do vyse 5 milionu K& a to i bez ozbrojeného doprovodu®.

Obr. 10.  kontejner 2M-03%

Plomby a peceté

S pfepravnimi zavazadly Gizce souvisi vyuzivani bezpecnostnich plomb a peceti. Na
trhu je nabizena celd Skala nejriznéjSich provedeni téchto prostiedkid. Pti vybéru je tieba
volit takovy typ, ktery prokazateln¢ indikuje ,,itok* na zasilku, bude dostatecné pevné
prichycen (vylouceni neumyslného poskozeni), to vSe pii zachovani snadné manipulace.
V praxi se pak mizeme nejCastéji setkat snejriznéjSimi plastovymi ¢i kovovymi

provedenimi.

22 Grél - Ceska bezpecnostni sluzba [online]. [cit. 2010-05-26]. Produkty a sluzby - zabezpe&eni cenin. Dostupné z WWW:
<http://www.gral-cbs.cz/produkty-sluzby-ceniny.php>.

23 L s . . . .
Zdroj: SCUREK, Radomir; HOLUBOVA, Véra. Ochrana objektu : transport penéz, cenin a eskorta osob [online].

Ostrava : VSB-TU Ostrava, 2008 [cit. 2010-05-04]. Dostupné z WWW:
<www.fbi.vsb.cz/shared/uploadedfiles/fbi/ochrana_objektu.pdf >.
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Obr. 11.

Obr. 12.  Kovové bezpecnostni plomby™

Ochranné obaly

Do kategorie ochrannych obalti fadime Siroké spektrum prostiedk pro ochranu
nejruznéjsich cennych ndkladd. Jejich charakter je zavisly na piepravovaném objektu
(obraz, plastika, sbératelské predméty atd.). Konkrétné se miize jednat o piepravni bedny
s vnitini ochrannou vyplni (pfeprava soch), uzaviené ramy (pfeprava obrazl), transportni
kazety (pfeprava Sperkil), pfipadné i prosté piepravni vaky. Spole¢nym pozadavkem na
vSechny tyto obaly je zajiSténi ochrany daného objektu pied poSkozenim ¢i ztratou.

Samoziejmosti je pak moZnost pouziti plomby (peceti) zabezpecujici obsah.

5.4 Osobni obranné technické prostredky

Balisticka vesta

Patti k zakladnim obrannym (ochrannym) prosttedkiim. Podle pouziti mizeme tyto
prosttedky rozdélit na balistické vesty pro skryté noSeni a balistické vesty pro zjevné

noSeni. Vesty pro skryté noSeni jsou navrzeny a konstruovany tak, aby na prvni pohled

24 Zdroj: http://www.euroseal.cz/plastove-plomby-sp-3/

5 Zdroj:http://www.euroseal.cz/kovove-plomby-oneseal-14/
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nebyly viditelné a tedy nepoutaly pozornost. Tyto vesty se obvykle nosi pod svrchnim
odévem. Proto by vesta neméla byt ptili§ mohutna. Jsou vhodné pfedev§im pro pouziti pii

pESim pienosu cenin.

Vesty pro viditelné noSeni jsou urceny knoSeni jako nejsvrchnéjsi cCast
odévu.Velice Casto jsou konstruovany i jako tzv. taktickd vesta jeZ umoziuje noSeni
ostatniho osobniho vybaveni. To znamena, Ze obsahuji znaéné mnozstvi ucelovych kapes a
zavest pro tyto prostfedky. Tyto vesty se pouzivaji pii pfevozu cenin, kdy je vykonavana

¢innost zfejma a tedy pouziti skrytych vest je zbytecné.

Zakladnim konstrukénim prvkem je v soucasné dob¢ nejcastéji kevlar. Kevlar je
vysokopevnostni aramidové vldkno s nizkou prataznosti. Existuje n¢kolik typt kevlaru,
které se pro tento ucel pouzivaji. A sice kevlar 29 a nové¢jsi kevlar 129 ktery ma
zdokonalené stézejni vlastnosti a sice niz$i hmotnost, odolnost, ohebnost a vyssi pevnost.
Obdobnym materidlem jako kevlar je i Twaron a Twaron High Tenacity. DalSim
pouzivanym typem materidlu je polyetylenové vldkno spektra. K jeho typickym
vlastnostem patii vysoka pevnost,vysokd molekularni hmotnost se zachovanim nizké

mérné hmotnosti (Ieh¢i nez voda).

Obr. 13.  priklad balistické vesty™
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Stieln4 zbran

NosSeni a piipadné pouziti stielné zbrané¢ musi byt v souladu s piislusnymi
zakonnymi Upravami. A to predevsim §28 (krajni nouze) a §29 (nutna obrana) zakona
¢.40/2009 Sb. (trestni zakonik) a zakonem o stielnych zbranich a stfelivua 119/2002 Sb..
Vybaveni personalu stielnymi zbranémi je spojeno s fadou pozadavki na jejich zptisobilost
(zbrojni prikaz, vycvik, zdravotni stav). Z bezpecnostniho hlediska pak nasazeni stielnych
zbrani pfi pfepravé piedstavuje znacné zvySeni efektivity obrany pii pfipadném razantnim
utoku pachatele. Soucasné plisobi i jako preventivni prvek (zastraseni pachatele).

Kratké palné zbrané mizeme v podstaté rozd¢lit na pistole a revolvery. Rozdil je

v odlisném principu jejich funkce,celkové konstrukce a tedy i vlastnostech.
Vyhody revolveru:

e jednoducha manipulace;

e v¢Etsi spolehlivost (pfi selhani naboje je mozné pokracovat plynule dal ve strelbg).
Vyhody pistole:

e v¢Etsi pocCet naboji;

o kompaktné&jsi rozmeéry pro nosSeni.

Obranné spreje

Jedna se o doplitkovou zbrai pro paralyzovani piipadného utoc¢nika drazdivou
latkou. Touto drazdivou latkou muze byt chloracetofenon (oznacovan zkratkou CN) ktery
je vsouCasné dobé nahrazovan ucinnéjsi latkou chlorbenzalmalodinitrilem (oznacovan
zkratkou CS). Jedna se o ciste chemické latky. Vzhledem k legislativnim upravam
v nékterych zemich, jez zakazuji pouziti téchto latek pro tyto ucely byly vyvinuty latky na

prirodni bazi sobdobnym ucinkem. Takovou latkou je napf. oleoresin capsicum

6
Zdroj: http://www.antirrobo.net/blindaje/equipos-proteccion-chaleco.jpg
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(oznacovan zkratkou OC). Koncentrace této latky v obranném spreji dosahuje hodnot 5-

10%. Tato koncentrace je upravena vyhlaSkou ministerstva zdravotnictvi.

Vesmés vSechny tyto vyse uvedené latky vyvolavaji drazdivy ucinek na zasazené
misto, zejména pak oci a sliznice. Dochazi tak k silnému paleni oc¢i, dychacim problémtim

a paleni pokozky. Vysledkem je dezorientace pachatele.

Latka unikajici ze spreje mize mit charakter tekuté stfely nebo aerosolu (oblaku
plynu). Tekuta stfela je vhodné&jsi k cilenému zasahu i za horSich povétrmostnich podminek,
zatimco aerosol je vhodny k plosnému utoku na pachatele, to znamena nevyzaduje takovou

presnost zasahu, ale je nachyln&j§i napf.na smér vétru®’.

¥
&
H
H
H
H
H
i
H

Obr. 14.  obranny sprej”

Teleskopicky obusek

Jedna se o udernou ru¢ni zbran, ktera slouzi k obrané. Konstrukce teleskopického
obusku spociva z obvykle tfi do sebe zasunutych segmentt (tyci), které¢ se pii prudkém
Svihu obusku teleskopicky vysunou a zajisti. Jednotlivé casti by mely byt vyrobeny
z kvalitni kalené ocele, aby byla zajisténa odolnost nastroje. Ani pii hrubém zachazeni by
nemélo dojit ke zkfiveni a tim k znemoznéni manipulace. Provedeni rukojeti by mélo byt

takové, aby zabranovalo vyklouznuti ¢i vytrzeni obusku z ruky.

Vlastni nasazeni obusku mtize spocivat ve vedeni pfimych uderti na pachatele, kdy

Svihem obuSku mulzeme zpasobit znatna zranéni. Dale obuSek miize byt pouzit

2 Temné uzemi [online]. 2004  [cit. 2010-05-04]. Obranné spreje. Dostupné z WWW:

<http://temneuzemi.webzdarma.cz/Obranne_spreje/Obranne_spreje.htm>.

28
Zdroj: http://cip.inshop.cz/inshop/pictures/store/b_eqspray.jpg
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k provedeni urcitych specifickych chvati a pak kznehybnéni utocnika. V piipade
dostatecné tuhosti provedeni teleskopického obusku miize byt pouzit k riznorodym
¢innostem souvisejicich s pfepravou a predevsim pak s obrannou vici pachateli. Naptiklad

pti doplnéni obusku o hlavici mtze byt pouzit k roztfisténi i silnych sklenénych vyplni.

Elektricky paralyzér (taser)

Obranny prvek paralyzujici pachatele elektrickymi impulsy o intenzité aZz nékolika
stovek kilovoltd. Tyto impulsy zptisobuji ochromeni nervového systému pachatele (neni
schopen pohybu). Konstrukéné se jedna o ruéni zafizeni (velikosti véts§iho mobilniho

telefonu) vybavené bezpecnostnim spinac¢em a elektrodami v piedni ¢asti.

5.5 Technické prostiedky pro komunikaci

Osobni radiostanice

Slouzi ptedevsim ke vzajemné komunikaci mezi posadkou (napiiklad mezi kuryrem
ktery opousti vozidlo a fidicem ve voze) nebo ke komunikaci mezi jednotlivymi vozy
(jedna-li se o prepravu vice vozy). Provedeni téchto radiostanic by mélo byt takové, aby

umoziovalo snadnou komunikaci.
Pozadavky na osobni radiostanice:
e snadna manipulace
e dostatecnd vydrz
e odpovidajici dosah

e zamezeni odposlechu

Mobilni telefon

Dnes je v mnoha pfipadech pouzivani osobnich radiostanic nahrazovano pouzitim
mobilnich telefonii s vhodnymi dopliikky. Vyhodou mobilnich telefond je mozZznost spojit se
s jakymkoliv telefonnim piistrojem. Komunikace neni tedy podminéna fyzickou
vzdalenosti objektl. Komunikace je pouze vazana na dostupnost signalu daného operatora.

V soucasné dob¢€ v§ak maji mobilni operatofi pokrytou valnou vétsinu uzemi CR. Nicméné
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mohou existovat tzv. hlucha mista kde je signal slaby ¢i zadny (napi. podzemni garaze,

velmi odlehlé lokality).

5.6 Ostatni technické vybaveni

Svitilna

Samotny transport a manipulace s pfepravovanymi ceninami by méla byt navrzena
tak, aby pouziti svitilny nebylo nutné. To znamené pokud je to mozné realizovat prepravu
za denniho svétla. V ostatnich pfipadech zajistit, aby mista, kde se bude se zasilkou
manipulovat byla dostatecné osvétlena. Svitilna by tedy méla nalézt uplatnéni pouze
v nestandardnich situacich. Zakladni pozadavky na svitilnu jsou pak dostatecna svitivost,
vydrz, jednoducha manipulace. Pokud svitilna vydava silné svétlo mize byt pouzita i

k oslnéni pachatele.

Poutaci prostiedky

Posadka by méla byt vybavena poutacimi prosttedky jimiz mize v piipadé odrazeni
utoku spoutat pachatele. Toto spoutdni a tedy omezeni Gto¢nika musi byt samoziejme
v souladu s platnou pravni Upravou. Konkrétn¢ se zakonem ¢.141/1961 Sb. o trestnim

fizeni soudnim § 76 Zadrzeni osoby podezielé, ktery ve svém druhém odstavci tika:

,Osobni svobodu osoby, ktera byla pfistizena pfi trestném ¢inu nebo bezprostiedné
poté, smi omezit kdokoli, pokud je to nutné k zjisténi jeji totoZnosti, k zamezeni utéku
nebo k zajisténi dikazl. Je vSak povinen tuto osobu piedat ihned policejnimu organu;
ptislusnika ozbrojenych sil mize téz ptedat nejblizSimu utvaru ozbrojenych sil nebo
spravei posadky. Nelze-li takovou osobu ihned piedat, je tieba nékterému z uvedenych

organii omezeni osobni svobody bez odkladu oznamit*.*’

o Kilasicka pouta: Umoziiuji bezpecné spoutani pachatele a to jak semknutim rukou
a tim omezeni jeho akceschopnosti tak omezenim jeho pohybu pfipoutanim
k pevnému predmétu. Nevyhodou téchto pout je v porovnani s ostatnimi uvedenymi

prostiedky vétsi rozmér.

2 Zakon &.141/1961 Sb. o trestnim Fizeni soudnim (trestni ¥ad). In Sbirka zakond, Ceska republika. 1961.
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Obr. 15.  ndramkovd pouta®

e Palcova pouta: Jedna se o miniaturni prostiedek pomoci né¢hoz je mozné semknout
palce rukou. Vyhodou jsou pravé malé rozméry (praktické pro noSeni), nevyhodou

je pak skutecnost, Ze se zadrzena osoba muze za jistych okolnosti vyprostit.

Obr. 16.  palcovd pouta’

e Plastové stahovaci pasky: Piedstavuji poutaci prostiedek pomoci né¢hoz je mozné
pomérmné snadno omezit pohyb dané osoby. Jejich vyhodou jsou malé rozmeéry,

nizka cena a flexibilita.

30 Zdroj: http://www.kapesni-noze.cz/inshop/scripts/big_picture.asp?img=4508SDL.jpg

31 Zdroj: http://www.jgstrade.com/images/sklady/Palcova_pouta M.jpg
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II. PRAKTICKA CAST
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6 ROZBOR TAKTICKO-TECHNICKYCH BEZPECNOSTNICH
OPATRENI

6.1 Popis pouZivanych opatreni

Pouziti bezpec¢nostnich obalii a peceti

Pii pfevozu cenin, drahych kamenti a uméleckych dél je tieba zajistit, aby nemohlo
dojit k neopravnéné manipulaci s cennym nakladem, respektive aby bylo mozné s urcitosti
prokazat, zda sndkladem bylo b&éhem ptepravy takto nakladano ¢i nikoliv. Touto
neopravnénou manipulaci myslime predevsim otevfeni ¢i poruseni zavazadla (umoziujici
ptistupup k obsahu) nebo jeho zdménu. Pti prebirani takto zabezpecené zésilky je pak vzdy
doty¢né osoba povinna ve vlastnim z4jmu provést kontrolu téchto prvka. A to zda nejsou
odstranény, poskozeny pfipadné¢ zaménény. Na kazdé takovéto zjiSténi musi ihned

upozornit predavajici stranu, o této udalosti sepsat protokol a pfipadné€ odmitnout prepravu.

Zadani poplachového kédu

Tento takticko-technicky prvek mize byt velice efektivni formou pro nouzové
privolani pomoci. V pfipadé¢, ze je ¢len prepravni skupiny pod natlakem, to znamena je mu
napt. vyhroZovano zbrani nebo je jinym zplsobem vydiran, zadd pro pfistup do
pozadovaného sektoru objektu misto standardniho pfistupového kédu kod poplachovy,
ktery ma totoznou funkeci jako ptistupovy kod. Navic vSak skryté vyvola poplach a piivola
pomoc. Vyhodou je zde ochrana ohrozené osoby — pachatel nemaé pfilezitost zjistit, zda
dana osoba zadava poplachovy kod (a tedy ptfivoldva pomoc) nebo obycejny pfistupovy

kod.

Utajeni cennosti zasilky

Prepravni skupina nema ptresné informace o hodnot¢ transportované zasilky. Timto
opatienim se zabranuje jak zamérnému ¢i nahodnému prozrazeni tak uniku informaci pod
natlakem — vydirani. Takto ziskané informace by poté mohly byt efektivné zneuzity pro
ptipravu a planovani nasledného ptepadeni. Proto by toto opatieni nemélo byt chapano

jako vyjadieni nediveéry v zaméstnance, ale jako opafeni smétujici k jejich ochrané.

Provérovani na trase
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Béhem pfepravy mulze byt transportni vozidlo (pfipadné osoba) provérovano.
Ukolem tohoto provéfovani je zjistit, zda pieprava probiha podle planovaného scénafe,
nedochézi-li k poruseni bezpecnostnich pravidel, zda pfepravni skupina neni sledovana
potenciondlnim pachatelem nebo neni-li jakymkoliv jinym zptisobem pieprava ohrozena.
O piipadnych rizicich je pak nutné okamzit¢ informovat centrdlni dispeCink. Vlastni
provéfovani miize probihat na pfedem stanovenych kontrolnich bodech, v blizkosti mista

nalozeni (vylozZeni) zasilky nebo prubéznym sledovanim.
6.2 Casté chyby p¥i pfepravé cenin:

Nepripravenost posadky

Bezpecnost miize byt znacn¢€ snizena nedostatecnou piipravou posadky. A to jak po
obecné strance tak po strance piipravy na konkrétni situaci (postup). Obecnd piiprava
spociva v proskoleni pro jednani v typizovanych situacich a ¢innostech. Seznameni se
s konkrétni situaci pak spociva v dobré znalosti pfepravni trasy, objektl a tkold, které

budou provedeny béhem piepravy.

NedodrZeni pravidel pro prepravu

Posadka si védomym porusovanim pravidel ulehcuje sluzbu. Diisledkem tohoto
jednani je snizeni bezpecnosti. Pii zjisténi tohoto jednani by mély byt provedeny vSechny
kroky smétujici k zamezeni dalSiho takovéhoto jednani. Typickym piikladem je pienos
vice bezpe¢nostnich zavazadel najednou, nebo zména piepravni trasy (zkraceni na ukor

bezpecnosti).

Minimalizace nakladu na ukor bezpec¢nosti

Nékteré SBS se snazi docilit minimalni ceny piijatelné pro zdkaznika neadekvatnim
snizovanim nakladd. A to pfedev§im snizovanim poctu zicastnéného persondlu nebo
nasazenym technickym vybavenim. Toto jednani ma za nasledek sniZeni bezpecnosti

prepravy (tedy jednoho ze stézejnich kritérif).
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Konkrétni chyby pri prepravé zjisténé pozorovanim:

e Nepozornost Fidi¢e: Ridi¢ se b&hem &ekani na kuryra vénuje vypliovani
dokumentace souvisejici s prepravou. Nemutze tedy plné sledovat pohyb

kolem vozidla

e Qdstaveni vozidla na vefejné pristupném misté: Nemélo by se stat, aby
prepravni vozidlo ziistalo odstaveno bez dozoru na vetejné pristupném miste.
Béhem tohoto odstaveni mtize dojit k manipulaci s vozidlem (napf. instalaci

skrytého sledovaciho zatizeni, destrukci zamkt apod.).

e Zastaveni vozidla na nepiehledném misté: Ridi¢ by s vozidlem mél vzdy
zastavit tak, aby m¢l dobry piehled o déni v jeho okoli a pohybu kuryra. M¢l
by se tedy vyvarovat parkovani v tésné blizkosti neptehlednych ¢asti budov
(roh, temné zakouti), plotil, hustého porostu (kfovi) odkud muaze byt veden

necekany utok pachatele.

e Pravidelnost: Typicky ,prohfesek” proti bezpeCnosti, kdy je pieprava
provadéna v pravidelnych casech obdobnym zplsobem. Pachatel zde ma
dokonalou pfilezitost pozorovanim zjistit potiebné tdaje a na utok se

podrobné ptipravit.

6.3 Rozbor loupeZznych prepadeni

Abychom mohli spravné stanovit taktické postupy pro zajisténi maximalniho stupné
bezpe¢i, je tifeba znat nckteré zplsoby, které pachatelé pouzivaji pii loupeznych
prepadenich vozl prevazejicich cennosti. Proto bych rad na tomto mist¢ uvedl nékteré

strategie utoku, jeZ byly pachateli v minulosti vice ¢i mén¢ uspeésné pouzity.

Piepadeni pfi pi‘enosu zasilky z (do) vozu

Pii této technice piepadeni vyuzivaji pachatelé slabé misto transportu, a sice
okamzik, kdy kuryr opousti chranény prostor vozu a ptenasi zasilku na misto urceni.
Z hlediska mozného utoku je tato faze jedna z nejrizikovéjSich. Proto je Zadouci tuto fazi

zkratit na mozné minimum a snizit tak casovy interval vhodny pro ttok.
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Piepadeni vozidla v okamzZiku jeho zastaveni

Pachatel¢ zde vyuzivaji situace, kdy viz zastavuje ze standardnich divoda. Tim
muze byt zastaveni na k¥izovatce, zastaveni u Zelezni¢niho piejezdu, u pievozu na veétsi
vzdalenosti pak zastaveni za ucelem tankovani apod. Proti pachatelim je zde skutecnost,

7e ne vzdy se da zastaveni vozidla jisté urcit, Ize ho spiSe predpokladat.

Zastaveni vozidla pod zaminkou policejni kontroly

Jedna se o pomérn¢ Casty zplsob zastaveni transportniho vozidla. Tato “oblibenost*
je déana jeho ucinnosti (posadka je povinna zastavit pii policejni kontrole), relativni
jednoduchosti (ze strany pachatele vyzaduje zajisténi uniforem nebo vozidla
odpovidajicich vybaveni Policie CR) a klasifikaci takovéhoto chovani (vydavani se za
&lena Policie CR) pouze jako piestupek. Obranou proti tomuto zptisobu zastaveni je pak

uzka spoluprace s Policii CR a vzajemna informovanost.

Zastaveni vozidla predstiranou dopravni nehodou

Posadka je“donucena“ zastavit pod zaminkou poskytnuti pomoci posadce
havarovaného vozidla. Havarie je zinscenovana ze strany pachateli tak, aby vypadala
pokud mozno redlné (rozsah skod, zranéni osob) pfi zachovani minimalnich pozadavkl na

Cas a prostredky.

Zastaveni vozidla pod jinou zaminkou

Touto ,jinou zaminkou®, kterd donuti vozidlo zastavit muze byt jakakoliv
skutecnost, pfi které je posadka nucena zastavit. Mize to byt napt. manipulace s dopravnim
znactenim (vyznaCeni dopravni uzavirky ¢i objizdky, Uprava signalizace piikazujici

zastaveni).

Nasilné zastaveni vozu

Jedna se o zastaveni vozu kdy je pouzito hrubé sily ze strany pachatel. To mtze byt
realizovano vybudovanim zatarasu (napfiklad kmen stromu), pohrizkou pouziti teézké
stielné zbrang, zablokovani vozidla jinymi vozy (vCetné obkliCeni a zastaveni vozu béhem

jizdy). Z téchto diivodu je nutné, aby kuryrni vozidlo mélo odpovidajici vlastnosti, aby byly
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tyto hrozby minimalizovany. K témto vlastnostem patii zejména balisticka odolnost,
schopnost jizdy i po pristelu (prorazeni) pneumatik, mohutnost vozu umoziujic prorazeni
zatarasu a dostatecny vykon motoru k efektivnimu tniku. Vlastnostem a konstrukci vozu je

blize vénovana kapitola technického zabezpeceni piepravy.

6.3.1 Typy pachateli loupezného piepadeni

Utok jednotlivce

Utok jednotlivee mize byt proveden jako spontanni &in. V tomto piipadé se
pachatel dopiedu nepfipravuje, nezjistuje potiebné informace a svym jednanim podstaté
reaguje na vyvstalou situaci. Tou maze byt akutni potfeba zajistit dostatecny obnos pen¢z,
nebo pouze fakt, ze se dostane do situace ve které je tento Cin proveditelny. Pfi dodrZzovani

vSech zasad pro prepravu by méla byt uspésnost téchto pachateld snizena na minimum.

Druhou variantou samostatnych pachatelt jsou tzv. ,profesionalové”. Zde je

typicka systematicka ptiprava. Ta se obvykle sklada z:
e Tipovani objektu prepadeni;
e Provéfeni si podminek na misté ¢inu;
e Zvazeni vSech bezpecnostnich opatteni;
e Promysleni zptisobu provedeni loupeze;
e Planovani zpisobu tiniku z mista ¢inu;
e Priprava technického vybaveni (zbrai, maskovani, dopravni prostiedky atd.);
e Zajisténi tkrytu, uschovani koftisti, alibi;

e Legalizace vynosu z této trestné innosti.

Utok organizované skupiny
Je nejcCastéjsim zptisobem provedeni loupeze vzhledem k naro¢nosti provedeni
takového c¢inu. Z uskuteénénych loupeznych prepadeni mizeme fici, ze typicky pocet

pachatelti se pohybuje kolem 3 az 4. Pficemz dal$i pachatelé se mohou na trestné ¢innosti
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podilet vzdalené (zajistovanim informacni podpory, zajiSténim potiebného vybaveni,

ukryvanim atd.).

Utok organizované skupiny je charakterizovan:

Délbou jednotlivych ukolt a rozdélenim funkci (vedouci, fidic atd.)

Sehranosti jednotlivych ¢lenti a jejich dispozicemi k takovému tkolu (fyzické a

psychické predpoklady, zkusenosti);
Dokonalym naplanovanim

Zajisténim potfebného vybaveni (zbrané, dopravnich prostfedkti, maskovani,

komunikacnich prostredku atd.);
Zajisténim dulezitych informaci o objektu prepadeni;

Samotné ptfepadeni probihd rychle, razné¢ a energicky, pficemz je-li to nutné

pachatelé se Casto nezdrahaji pouzit nasili k dosaZeni svého cile.

Pro nazornost uvadim stru¢ny piehled nékterych loupezi transportii penéz za poslednich 15

let s uvedenim vyse Skody a charakteristikou provedeni:

500 miliont korun 1.12.2007 Policie podezira zaméstnance bezpecnostni agentury
Group 4 Securitas ztoho, Ze ukradl penize v hotovosti z budovy agentury. Jde

ziejmé o nevyssi sumu, kterou kdy pachatel v Cesku ukradl.

153 miliond 16.9.2002 Nejméné tii ozbrojeni lupi¢i obleCeni v policejnich
uniformdch piepadli na Evropské tfid¢ v Praze 6 obrnény viiz spole¢nosti Group 4
Securitas, ktery prevazel penize zcentrdly Citybank (vySetiovani nasledné

odlozeno).

77 miliontt korun 9.8.2006 P&t ozbrojenych lupicti v policejnich kombinézach
prepadlo v blizkosti Slavkova u Brna viiz bezpecnostni agentury Brinks. Pachatelé
vyuzili k zastaveni a zablokovani bezpecnostni dodavky vozidlo ozna¢ené symboly

Policie CR.

76 miliont korun 17.1.2008 Ozbrojeny muz piepadnul vozidlo SBS, které mimo

plan cesty zastavilo nedaleko Cerpaci stanice.
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e 30 miliont korun 8.3.2006 Ozbrojeny lupi¢ prepadl v Jindfichové Hradci viz

bezpecnostni agentury pievazejici penize z banky.

e 27 miliond korun 16.9.2004 Auto bezpecnostni agentury bylo pfepadeno ve
Frenstaté pod Radhostém na Novojic¢insku. VySetiovanim bylo prokazéano fingovani

loupeze zameéstnanci agentury.

e 23 miliont korun 2.8.1995 Skupina pachateli odcizila penize z transportniho
vozidla bezpe¢nostni sluzby Fénix na cesté z Brna do Prahy prevazenych Ceské
spofitelné. Kradez méli na svédomi pracovnici bezpecnostni sluzby a dalsi lidé na

né napojeni.

o 2432006 — Ne¢kolik muzi vyzbrojenych samopaly piepadlo pfevoz penéz
z pivovaru u Prahy. Pii pfepadeni doslo k postieleni jednoho muze. Vznikla skoda
byla ve vysi n€kolika miliond.

e 8,4 miliont 26.6.2009 — Tti ozbrojeni maskovani lupi¢i piepadli v Praze pied
postou vz bezpecnostni agentury G4S. K piepadeni doslo zablokovanim piepravni
dodéavky druhym vozidlem. Pfi pfepadeni byl jeden Clen posadky zranén pouzitim

el. paralyzéru.

6.4 Navrh opatreni pro zvySeni bezpe¢nosti prepravy

Na zékladé skuteCnosti uvedenych v pfedchozich kapitolach uvadim névrh
taktickych a technickych opatieni pro zvyseni bezpecnosti pii piepraveé. Tyto navrhy maji

slouzit pfedevsim jako podnéty pro dalsi studie a rozbory jejich nasazeni.

6.4.1 Pouziti uzamykatelnych prepravnich kazet

Tento navrh technického feseni pro zvyseni bezpecnosti prepravy spociva v uprave
transportniho vozidla spolu s pfizptisobenim bezpecnostnich transportnich kazet a

doplnénim o taktické postupy pro manipulaci s nimi.

Uprava vozidla piedstavuje instalaci pevného dokovaciho systému umoziujiciho
uzamknuti pfepravni kazety. Zakladnim taktickym opatienim je pak skute¢nost, ze klice od
dokovaci stanice jsou k dispozici pouze v mistech planované manipulace se zasilkou

(nikdy nesmi byt pfepravovany spolu s cennym nakladem). Posadka tedy nemize zésilku
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vydat ani pod natlakem. Dale tento zakladni navrh maze byt zdokonalen pouzitim riznych
elektronickych systémi. Napiiklad umoznujici odemceni zamku pouze v pozadované
lokalit¢ (podminéno dosahem kdédovaného signdlu). Dilezitou soucasti zavedeni tohoto
systému je informativni oznaceni vozidla o jeho nasazeni. (obdobné jaké znadme napf.

z bank o pouziti trezort s casovym zamkem).

v

Vyhodou je zde pak vyssi stupent bezpeci béhem vlastni pfepravy vozem. Nevyhody
muzeme vidét v naro¢néjsi obsluze pii predavani zasilek danou manipulaci s kli¢i, mozné
nepiedvidatelné reakce pachatele a v moznych komplikacich pfi neplanovanych situacich

(havarie ptipadné porucha kuryrniho vozu, zména cilového mista).

6.4.2 Vybaveni vozidel vhazovacim trezorem

Rozsifeni vybaveni vozidel vhazovacim trezorem by nalezlo uplatnéni piedevsim u
transakci, kdy se naptiklad svazeji hotovosti z jednotlivych pobocek na centralni tloziste
penéz (banky). Jedna se v podstaté o zjednodusenou variantu predchoziho navrhu. Zde ma
posadka moznost pouze vhazovat hotovost v patficnych obalech do trezoru umisténého
pevné ve voze. Vyjmuti zasilky je moZzné pouze v cilovém misté disponujicim klicem
umoziujici vyprazdnéni trezoru. I zde je dilezité zietelné oznaCeni pouzitého systému
zabezpeCeni. Vyhodami je jednoduchost obsluhy (kuryr se nemusi starat o zajiSténi

jednotlivych zasilek) a stupen zabezpeceni.

6.4.3 Uprava vozidel a mist pro pFedavani zasilek

Utelem tohoto navrhu je minimalizace rizika pii pienosu zasilky mezi kuryrnim
vozem a cilovym mistem. Realizace spoCivd v zavedeni standardu jak na strané
pouzivanych vozu, tak v upravé cilového mista. Navrhovana tprava vozidla predstavuje
vybaveni bezpe¢nostnim otvorem standardizovaného provedeni (rozméry, umisténi, zptisob
uzavirani). Uprava cilového mista pak vyzaduje vybudovani stanovisté pro vozidlo
s predavaci Sachtou (opét standardizovaného provedeni) do objektu. Predani zasilky pak
probihd po tésném pfistaveni vozidla k Sachté predanim zavazadla kuryrem z vozu obsluze

v cilovém misté.

Nevyhodou tohoto feseni je vyssi cena pii zavedeni tohoto standardu a vyS$si naroky

na fidice (schopnost pfesného pristaveni vozu).
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6.4.4 UZsi spoluprice SBS s Policii CR

Podpora této spoluprace je v konecném disledku prospésna pro obé strany, kdy
z hlediska SBS je dosazeno vys§i urovné bezpedi. Z hlediska Policie CR je pak méng
zatéZzovana vysetfovanim piipadnych loupeznych ptepadeni. SBS by mély byt predev§im
poskytovany informace o probihajicich policejnich dopravnich akcich, rozmisténi hlidek,
dopravni situaci a dalsi strategické informace. Pro efektivitu této spoluprace je dilezité,

aby nedochézelo k tiniktim sdélovanych informaci tieti strané.

6.4.5 Provadéni falesnych transporti

Tento takticky postup spociva v provadéni naprosto totoznych ukonii jako pii
opravdové ptfepravé za ucelem zmateni potencionalniho pachatele. To znamena i vcetné
prenosu bezpecnostnich zavazadel. Vzhledem ke skute¢nosti, kdy posddka nema informace
o skutecné cenné zasilky je mozné, aby ptepravni skupina vykondvala tento zakryvajici
ukol, aniz by o tom byla informovana. Timto se snizuje riziko tiniku informaci. Dilezitym
pozadavkem je pritomnost nedobytnych bezpecnostnich zavazadel ptredstavujicich koftist
pro pachatele. Jejich provedeni musi byt takové, aby nebylo mozné jejich okamzité
otevieni. (Zjisténi nulové hodnoty kofisti by mohlo vést k neptedvidatelnému jednani

pachatele).

Nevyhodou tohoto opatieni je opét rast nakladd na prepravu. Dale pak vétsi riziko
mozného odpozorovani techniky provadéni nékterych tkont. V piipadé informovanosti

posadky o podstaté jejich ¢innosti 1ze nékteré ikony provadét nestandardnim postupem.

6.4.6 Online monitorovani vozidla

Propojeni jiz rozsifeného pribézného sledovani vozidel pomoci systému GPS
s dalsimi systémy poskytujici informace o vozidle (napf. monitorovani otevieni dvefi,
umisténi logickych kontejnerti ve vozidle, monitorovani dilezitych technickych velicin
atd.). Toto propojeni by umoznilo ihned reagovat na mimotadné udalosti ve vozidle i bez
vyvolani poplachu samotnou posadkou. Specifickou monitorovaci aplikaci je pak pfenos
obrazovych dat spalubni CCTV. Rozsiteni této aplikace je podminéno dostupnosti

mobilniho pienosu dat s dostate¢nou datovou propustnosti.
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6.4.7 Monitorovani zasilek (GPS)

Jednalo by se o rozsifenou funkci logickych kontejneri vybavenych mimo
standardni funkce o mozZnost pribézné v ¢ase sledovat jeho polohu. To by umoziovalo jej
v piipad¢é kradeze zpétn¢ dohledat. Dtlezitou technickou strankou je zde prenos dat o
poloze na fidici centralni pracovisté. Jako nejvhodnéj$i mlzeme povazovat vyuZiti
technologie pfenosu dat pomoci GSM sité. Pro ochranu vici odruSeni této komunikace
muze byt kontejner nastaven na znehodnoceni obsahu po dostate¢né¢ dlouhé dobé

(ptekryvajici chvilkové vypadky signalu pii ptevozu) bez obdrzeni kodové zpravy.

6.4.8 Evidence prepravovanych bankovek

Tento obranny takticky postup by mél pachateli ztizit zavedeni uloupenych pencz
zpét do ob&hu (pfipadné napomoci jeho dopadeni ¢i usvédceni). Toto opatieni je vSak
velice tézko uplatnitelné vzhledem k narocnosti tkond spojenych s evidovanim
ptepravovanych bankovek. Prakticky je evidence sériovych cisel bankovek (pfipadné
jinych cenin) proveditelna pouze u novych emisi. Dale pak uplatnéni tohoto postupu
vyzaduje detailni a rozsahlou praci ze strany Policie CR pii vySetiovani uskuteénéné
loupeze. Z vySe popsaného mizeme tedy fici, ze uvedeny postup je spise teoreticky. Jeho,
byt i hypotetickd, moznost nasazeni vSak muize odrazovat neinformované¢ho pachatele

(pachatel ma strach z pfipadného dopadeni a usvédcenti).

6.4.9 Uprava legislativy

Na tomto mist¢ jsou uvedeny nékteré navrhy na zménu legislativnich opatfeni
(podpora v oblasti silniéniho provozu, iprava zakona o Polici CR) tak na celkovou situaci

v oblasti primyslu komer¢ni bezpecnosti (PKB).

Podpora v oblasti silni¢niho provozu

Za opatieni, které ma moznost podstatnou mérou zvysit bezpecnost piepravy cenin
povazuji upravu n€kterych legislativnich aspektti souvisejicich s problematikou provozu na
pozemnich komunikacich. A to napiiklad pfiznani moznosti vyuziti individualniho
parkovaciho mista nebo piijezdové trasy (napt. pési zony) pro pfistaveni kuryrniho vozu
k cilovému objektu za Ucelem snizeni rizika moZzného utoku béhem pienosu. Soucasti

tohoto navrhu by mélo byt i stanoveni pozadavkii na odbornou zpusobilost fidice
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takovéhoto vozidla. Tato odborna zpisobilost fidice by méla zajistit zachovani bezpecnosti

silni¢niho provozu i pfi vyuZiti tohoto*“privilegia®.

Uprava zikona o Policii CR

Dalsi moznou legislativni upravu shleddvam ve zméné zakona 283/1991 Sb. o

Policii Ceské republiky. § 54 tohoto zakona fika:
(1) Sluzebni stejnokroj a odznaky policie je opravnén nosit jen policista.

(2) Policie je opravnéna uzivat zvlastni barevné provedeni a oznaceni svych

sluzebnich vozidel, plavidel a letadel.
Nasledujici § 54a tohoto zakona pak stanovuje postih za jeho poruseni®:

(1) Prestupku se dopusti ten, kdo timysIné na misté¢ vefejnosti piistupném
neopravnéné uziva na vozidle, plavidle nebo letadle zvlaStniho barevného
provedeni a oznaceni pouzivaného na sluzebnich vozidlech, plavidlech a
letadlech policie, anebo zvlastniho barevného provedeni a oznaceni s nim

ziejm¢e zamenitelného.
(2) Za ptestupek podle odstavce 1 1ze ulozit pokutu do 5000 K¢.

(3) Na prestupky podle odstavce 1 a jejich projednavani se vztahuji obecné

predpisy.

Dle mého nazoru je klasifikace takovéhoto jednani pouze jako prestupek s pokutou
do vyse 5000 K¢ zavadéjici a neptimo tak podporuje takovéto jednani ze strany pachateltl.
Myslim si, Zze by takovéto umysiné jednani mélo byt, vzhledem ke své nebezpecnosti,
posuzovano mnohem pfisn€ji a byt tak v pfipadé odsouzeni podstatnou pfitézujici

okolnosti.

32 gesko. Ze dne 21. Gervna 1991 o Policii Ceské republiky. In Sbirka zakoni, Ceska republika. 1991, &astka 51, 283.
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Profesni sdruzeni

Soucasna situace v oblasti profesnich sdruzeni PKB je charakterizovana Cetnosti
téchto sdruzeni (v . CR nyni pisobi na 16 sdruZeni a organizaci PKB). Disledkem je
nepiehlednost na tomto poli, kdy SBS podnikajici v stejném odvétvi mohou byt Cleny
riznych sdruzeni. Druhym charakteristickym rysem situace je Cisté dobrovolné cClenstvi
v téchto organizacich. S touto skuteCnosti pak tzce souvisi soucasné pravomoce

takovychto sdruZeni.

Vhodnou legislativni tpravou by mohlo byt naptiklad stanoveni povinného ¢lenstvi
vSech SBS ve spoleéné komote PKB pii zachovani dobrovolného ¢lenstvi v ostatnich

sdruzenich. Vyhodami povinného clenstvi v jednotné komote by byla predevsim:
o Efektivné;jsi spoluprace se statnimi organy;
e Snaz$i prosazovani spolecnych zajmt PKB;
e VysSi pravomoce tohoto sdruzeni;
e Snazsi kontrola SBS.

Muzeme fici, ze toto povinné ¢lenstvi v jednotné komotfe PKB by vneslo do tohoto oboru
jasné dana pravidla s konecnym dusledkem pro koncového zakaznika, tedy zarukou

odpovidajicich poskytovanych sluzeb.
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ZAVER

Cilem této prace bylo poskytnout uceleny prehled problematiky piepravy cenin. A
to jak z pohledu legislativni upravy, taktickych metod, tak technického vybaveni. Pokud
bychom se méli zpétn¢ vénovat vychodiskovym hypotézdm vyf¢enym v uvodu, mizeme
v zasad¢ stanovit jejich potvrzeni. V casti vénované legislativé bylo zminéno nékolik
vyznamnych, ale spiSe vSak obecnych, zadkonnych uprav dotykajicich se tohoto sektoru
(zivnostensky zakon, trestni zdkonik atd.). Stale je tedy pocitovana absence komplexniho
zakona o soukromych bezpecnostnich sluzbach, jez by jednotné upravoval jejich ¢innost.
Pozitivné vSak muzeme vidét v tomto sméru novelu zivnostenského zakona (ve znéni
zakond 292/2009 Sb. a 274/2008 Sb.), ktera upravuje podminky pro provozovani této
zivnosti (minimalni vzdélani a odbornou zptisobilost). O taktickém zajisténi prepravy cenin
lze tvrdit, ze postupnym vyvojem v tomto oboru (ovlivnénym pozadavky zékaznika) bylo
dosazeno mnoho efektivnich technik a metod. Jejich kone¢na ucinnost je vSak vzdy
ovlivnéna lidskym faktorem. Tato skutecnost jen dale podtrhuje vyznam vybéru
personalniho obsazeni. V oblasti technického vybaveni je pak ziejma Siroka Skala
pouzivanych prostiedki. Dikazem toho je obséhlost samotné kapitoly, kterd i tak obsahuje

pouze zakladni prvky.

Na zaklad¢ uvedenych skutec¢nosti se mizeme snazit odhadnout dal§i vyvoj. U
legislativni ¢asti je tento vyvoj pfedstavovan pifedevsim prosazenim zminovaného zékona o
SBS. Jeho prosazeni je vSak pfimo zavislé na politické situaci, podoba a uplatnitelnost pak
na mife spoluprace s PKB. V oblasti taktiky pak mizeme ocekavat vSeobecné
zdokonalovani opatieni se zvlastnim zamétfenim na lidské zdroje (vybér zaméstnancd,
vzdélavani, provérovani). Z hlediska technického vyvoje je mozné ocekavat vyvoj a
uplatnéni novych materialii, pfedevSim pak v oblasti balistické ochrany (kompozitni
materidly, keramika, nanovlakna). Déle pak rozvoj elektrotechniky a to zejména na poli
monitorovani (zdokonaleni online GPS monitoringu), kamerovych systémi vcetné
realizace jejich prenosii (prepravni vozidlo — dispecink), komunikace (zdokonaleni
zabezpeceni proti odposlechu), dalsi rozsiteni biometrickych systémii atd. Za obecny trend
ve vyvoji elektroniky pak mizeme povazovat neustdlou miniaturizaci provedeni a
zdokonaleni (ptipadné rozsiteni) funkci. V oblasti vyvoje trhu v CR miizeme odhadovat
dalsi rist spojeny s rostouci poptavkou po téchto sluzbach, zvlasté pak v oblasti dotaci

bankomati (viz. pfiloZena tabulka vyvoje poétu bankomatii v CR).
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Vlastni tvorba této prace byla v zasadé ovlivnéna dvémi skutecnostmi. Prvni je
obsahlost tématu. V ramci rozsahu prace jsem se snazil v kazdé kapitole zpracovat
predevsim stéZzejni body daného problému. Cimz nechci nijak snizovat vyznam dalsich
obort a odvétvi, které s touto problematikou rovnéz souvisi (psychologie, kriminalistika,
balistika atd.). Jako druhy ,,problém* mizeme vidét v nedostatku konkrétnich informaci,
kdy subjekty vénujici se této Cinnosti se z pochopitelnych divodi brani zvetejiiovani
konkrétnich informaci tykajicich se bezpecnostnich opatieni a postupii. Pokud se zaméfime
na odbornou literaturu vénovanou této problematice, dovoluji si tvrdit, na zaklad¢
prectenych publikaci, ze podstatnd ¢ast vychdzi svym obsahem a strukturou z knihy:
Organizace a taktika piepravy pen¢z a cennosti (Miroslav Protivinsky, Zdenck
Néchodsk}'l)3 3. Proto jsem se snazil zachovat vlastni pfistup a pracovat s §ir§Sim spektrem

zdrojt, aby prace byla pfinosem pro tuto problematiku.

33 . . ,
PROTIVINSKY, Miroslav; NACHODSKY, Zden¢k. Organizace a taktika pfepravy penéz a cennosti. Praha : Armex,

1999. 169 s. ISBN 80-86244-00-8.
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CONCLUSION

The aim of this diploma thesis was to offer an integrated outline of the problems of
transport of valuables from the perspective of legislative regulations, tactical methods and
technical equipment. If we were to focus retroactively on the starting hypotheses presented
at the beginning, basically they would be proved right. In the section focused on legislation
several important, but rather general, legislative regulations related to this sector (trade law,
criminal code etc.) are mentioned. Anyway, there is still an absence of a more complex law
concerning private security services, which would regulate their activities uniformly. A
certain positive turn can be seen in the amendment of the trade law (in wording of the Act
No. 292/2009 Coll. And 274/2008 Coll.), which adjusts the conditions under which this
trade can be carried on (the minimal qualifications and professional competence).
Concerning the tactics of securing the transport of valuables, we can say that many
effective techniques and methods have evolved by means of gradual progress, which has
been influenced by customers' demands. Nonetheless, their ultimate efficiency is always
affected by the human factor. This fact highlights the importance of personnel choice. In
the sphere of technical equipment the broad scale of devices being used is evident. This is
exemplified by the extensiveness of the chapter which, however, contains only the basis

elements.

On the basis of the aforementioned facts we can try to anticipate the future progress.
Concerning the legislative section, the progress is mainly represented by trying to put
through the aforementioned law regarding private security services. However, this is
directly dependent on the political situation, its form and applicability is dependent on the
extent of cooperation with commercial security industry. Concerning the tactics we can
expect general advancement with a special focus on human sources (personnel choice,
qualifications, security clearance). From the standpoint of the technical progress we can
expect development and use of new materials, mainly in the sphere of ballistic protection
(composite materials, ceramics, nanofibers). Moreover, we will make progress in
electrotechnology, mainly in the field of monitoring (advancement in online GPS tracking),
camera systems and the realization of video transmissions (vehicle — operation centre),
communication (improvement of eavesdropping protection), further expansion of biometric
systems etc. The general trend in electronics development is the continuing miniaturization

of the products and improvement, or possible diversification, of functions. In the sphere of
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market development in the Czech Republic we can assume further growth connected with
the growing demand for these services, especially in the sphere of cashpoints grants (see
the attached chart showing the development of the number of cashpoints in the Czech

Republic).

The real work on this thesis has been influenced by two facts. The first is the
comprehensiveness of the topic. Within the bounds of the thesis' extent I have tried to deal
mainly with the fundamental issues of the given problem. I really do not want to downplay
the importance of other disciplines which are also related to this problem (psychology,
criminology, ballistics etc.) The second problem is the lack of concrete information. The
subjects who deal with this activity for obvious reasons refuse to publish concrete
information concerning security proceedings and methods. Focusing on specialized
literature devoted to this problem, I dare to say on the basis of the publications I have read
that the content and structure of my thesis is based substantially on the book Organization
And Tactics Of Money And Valuables Transport (Organizace a taktika pfepravy penéz a
cennosti) by Miroslav Protivinsky and Zden&k Nachodsky’*. Therefore I have tried to show
my own attitude and work with a broader spectrum of sources, so that my thesis might be a

contribution to this issue.

3* PROTIVINSKY, Miroslav; NACHODSKY, Zdenék. Organizace a taktika piepravy penéz a cennosti. Praha : Armex,
1999. 169 s. ISBN 80-86244-00-8.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ATM  Automated Teller Machine

CD Compact Disc

CN Chloracetofenon

CS Chlorbenzalmalodinitrilem

CNB  Ceska narodni banka

DVD Digital Video Disc

GPS  Global Positioning Systém

GSM  Global Systém for Mobile communications, (pivodné: Groupe Special Mobile)
ocC Oleoresin Capsicum

PKB  Primysl komer¢ni bezpec¢nosti

SBS  Soukroma bezpecnostni sluzba
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PRILOHA PI: TABULKA VYVOJE POCTU BANKOMATU V CR

Rok: Potet bankomati®
1989 3
1990 7
1991 100
1992 214
1993 564
1994 795
1995 979
1996 1156
1997 1337
1998 1424
1999 1502
2000 1589
2001 1909
2002 2350
2003 2669
2004 2850
2005 2892
2006 3096
2007 3126
2008 3412
2009 3679

35Zdrojhttp://www.novinky.cz/ekonomika/117538-pocet-bankomatu-se-v-cr-za-poslednich-10-let-zdvojnasobil.html



