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ABSTRAKT

Cilem diplomové préace je vyti¥eni navrhu vybudovani Skolicihoretliska ve firmt XY
prostednictvim operéniho programu Podnikani a inovace. V teoreti¢&sti jsou stroné
popsany moznosti zdrijfinancovani malych aigtdnich podnik s dirazem na moznost
vyuziti strukturalnich fondl EU. Dale je v tétaiasti charakterizovan samotny oparia
program a zasady proiqukladani a posuzovani projékt Prakticka cast z&ina
charakteristikou spot@osti a zhodnocenim jeji finami stability. Nasled& je vypracovan

konkrétni projekt, na zakladterého nize spolénost zazadat o poskytnuti dotace.

Kli¢ova slova:

Evropska unie, finami analyza, maly aigdni podnik, strukturalni fondy, Skolicietliska

ABSTRACT

The thesis aim is to create a project of buildingraaning centre in the company XY
through the Operational Program Entrepreneurship lanovation. The theoretical part
briefly describes the possibilities of funding sms for small and medium-sized
companies with emphasis on potentiality of using $Etuctural funds. Further in this part
is also characterized the operational programfitsad the guidelines for submission and
assessment of projects. The practical part begitistive assessment of the company and
its financial stability. Subsequently is elaboratad concrete project, under which

a company can apply for a grant.

Keywords:

European Union, financial analysis, Small and Medgized Enterprise, structural funds,

training centre
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UvoD

Vstup Ceské republiky do Evropské unie dne 1étka 2004 finesl mnoho vyhod a také
fadu ilezitosti. Jednou z nich je moZnost vyuZzit evr@pdlnance progednictvim
strukturalnich fontl EU. V praw probihajicim sedmiletém obdobfize CR z &chto fond
cerpat az 26,7 miliard eur a jeaipejmensim vhodné tyto prdstky plré a efektivié
vyuzit. Procesenierpani dotaci si u nas podnikatelé mohli projitvjihinulém zkraceném
programovacim obdobi &t$ina podnik ma i v sodasném obdobi zdjem tyto priedky
cerpat. Pesto jich spousta z nich od tohoto Zamodstoupi, &uz z divodu nedostatku

informaci nebo fedpokladané nataosti zpracovani Zadosti.

Prednttem mé diplomové prace je problematikarpani zdraj EU pro vybudovani
podnikového Skoliciho #diska. Vzhledem ktomu, Ze dany podnikipahezi malé

a stedni podniky, bude Uvod teoretick&asti zandien na vymezeni pojmu MSP
a na moznosti zdrdjjeho financovani, stdazem na strukturalni fondy Evropské unie.
V dalSi ¢asti budou stréné charakterizovany tematické opé&mé programy pro obdobi
2007-2013 a dale podro§in popsan operai program Podnikani a inovace a program
podpory Skolici sediska, ktery je pro planovanou investici vhodngslBdni kapitola
teoretickécasti bude zagfena na zasady prarqokladani a posuzovani projeka take
metody hodnoceni jejich ekonomické efektivnostedevsim na ty, které budou vyuzity

v praktickécasti.

Zxcatek praktickécasti bude zagien na charakteristiku spéleosti a posouzeni jeji
financni situace, s cilem zjistit vhodnost realizace pl@amé investice. Nasledrbude

provedena SWOT analyza, kter& umozniivadinit potebnost podnikového Skoliciho
strediska. Budu se také zabyvat moznostmi, jak tatedstko vyuZzit a jaky vyznam pro

podnik bude mit.

Na zaklad téchto analyz bude vypracovan zamprojektu patebny g podani plné zadosti
o poskytnuti dotace z programu Skolidestiska wlenéni podle dané osnovy, jehoZ cilem
je vybudovat kvalitni zazemi pro wddvani zanmistnan@ spol€nosti. Za¥retnou ¢ast
bude tvdit ekonomické zhodnoceni daného projektat® identifikace rizik, kterd mohou

projekt zastihnout.
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1 MOZNOSTI ZDROJ U FINANCOVANI MSP

1.1 Definice malych a stednich podnikia (MSP)

Malé a stedni podniky jsouilezitou sodasti kazdé ekonomiky, jelikoZ ve strukgwsSech
podnikii predstavuji naprostouetdinu. MSP stabilizuji spot@ost, protoZze kazda vyrazna
politicka nejistota nebo radikalni nazorgin@aseji spoustu rizik. Zaroitgsou tyto podniky

mnohem zranitekjSi nez velké spotamosti, zvla&t se zahragni Easti. [12]
Pro vymezeni pojmu malého d@estniho podnikani je mozné bréat v Gvatikaiik pojeti.
Jednim z nich je statistické pojeti, které podniél§li do ti skupin podle pé&u
zamgstnand na:

* malé —do 20 zasstnand,

+ stredni — do 100 za#éstnand,

» velké — 100 a vice zatstnana. [24]

e

(ES)¢.800/2008, jez bylo vydano z&elem sjednoceni definic MSP, které se do té doby
v jednotlivychélenskych zemich EU odliSovaly. Podle tohotdineni jsou malé aigdni

podniky definovany nasledown

» drobny, maly a $edni podnikatel — zagstnava métnez 250 zawstnand a jeho
aktiva/majetek negsahuji korunovy ekvivalentastky 43 mil. EUR nebo mé

obrat/@ijmy negesahujici korunovy ekvivalent 50 mil. EUR,

* maly podnikatel — zasstndva méd nez 50 zamstnan@ a jeho aktiva/majetek,

nebo obrat/fijmy negesahuji korunovy ekvivalent 10 mil. EUR,

» drobny podnikatel — za¥stndva mé# nez 10 zarstnand a jeho aktiva/majetek

nebo obrat/fijmy negesahuji korunovy ekvivalent 2 mil. EUR.

Natizeni dale rozliSujagittypy malych a sednich podnik z hlediska vazeb mezi nimi, a to

nezavislé podniky, partnerské podniky a spojenéixyd[4, 9]
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Spojeni jsou podnikatelé, kienaji mezi seboudktery z €chto vztali:

» podnikatel m& &Sinu hlasovacich prav akciatia spol€niki neboc¢lent jiného

podnikatele,

* ma pravo jmenovat nebo odvolavétamucleni spravnihaidiciho nebo dozérho

organu jiného podnikatele,

e ma pravo uplatovat dominantni vliv nad jinym podnikatelem podislguvy
uzawené s timto podnikatelem nebo podle ustanoverfior F@kladatelské smloév

nebo ve stanovach détyeho podnikatele,

* podnikatel, ktery je akciofi@ém, spolénikem neboclenem jiného podnikatele,
ovlada sam, nebo podle pisemné dohody s ostatrkonbrei, spol&niky nebo
¢leny uvedeného podnikatel€tsinu hlasovacich prav akciatia spol€niki nebo

¢lend v dotyném podnikateli.

Partnerskymi podnikateli jsou vSichni ti, Ktenejsou klasifikovani jako spojeni a mezi

kterymi je tento vztah:

e podnikatel vlastni bdi vyluéné, nebo spolkéné¢ s jednim nebo vice spojenymi
podnikateli 25-50 % zakladniho nebo vlastniho Kdpitnebo hlasovacich prav

jiného podnikatele.

Samostatny je kazdy podnikatel, ktery neni klasifin jako partnersky nebo spojeny. [15]

1.2 Moznosti zdrojia financovani malych a skednich podniki

Pojmem financovani se rozumi ziskavani a ¢m@ni finagnich zdroji. At uz [
zakladani nebo rozvoji podniku je mozné vyuzivane finagni zdroje. Obvykle séleni
z hlediska vlastnictvi na zdroje vlastni a cizi meb hlediskac¢asu na kratkodobé
a dlouhodobé @kdy se vramci dlouhodobych zdiojozliSuji i zdroje sedredobé se
splatnosti 1-5 let)Casové &lenéni ma swj vyznam g planovani finagnich zdrog,
protoZe je pdeba dbat na to, aby byl dlouhodoby majetek finadnox dlouhodobych
zdroji a ol¥zny majetek ze zdrbjkratkodobych. Charakter dlouhodobych zdropa
vlastni kapital a z cizich zdrioge za dlouhodobé povaZzuji ty, které maji splatdelsi nez

jeden rok. Cizi zdroje se splatnosti do jednohaitjisku zdroje kratkodobé. [6, 7]
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1.2.1 Vlastni zdroje financovani
Vklady vlastnik

Jsou vlastnim zdrojem financovani, bez kteréhoesbejde i svém paéatku téngt zadné
podnikani. Tento zdroj je hlavnim nositelem podtekského rizika - v fipadt likvidace
podniku se naroky majitelvyparadavaji jako posledni. Na druhou stranu je vidsapital
vloZzeny do podnikéni ffiznivym signdlem pro poskytovatele ciziho kapitaprptoze
poukazuje na ochotu majitepodilet se na podnikatelském riziku.

Zisk

V piipac pouziti zisku jako zdroje financovani (samofinaraa) je nespornou vyhodou
to, Ze nevznikaji ndklady na cizi zdroje, nezvy&geobjem z&vazka sniZuje se riziko,
které plyne ze zadluZeni. Lze tak proto financavatikové projekty, na které by se jen
tézko ziskavaly cizi zdroje. Nevyhodou je nestabititku jako zdroje financovani, jelikoz
podnik musi nejtive vytvait dostatény zisk a teprve poté ide financovat investni

projekt.
Odpisy

Hlavni Ulohou odpis je postupi pienést cenu majetku do nakieal tim snizovat jeho vysi
a zajistit jeho obnovu. Z pohledu finamho hospodani podniku se jedna o stabilni
finanéni zdroj, o jehoz vyuZziti si podnik sdm rozhodupnze ho vyuzit ke Kkryti
provoznich pdeb, na splatky dluhnebo k financovani dlouhodobého rozvoje. Z hlealisk
zdrojového jsou odpisy vyhodsi nez zisk, jelikoz nepodléhaji zdsuh. [24]

1.2.2 Cizi zdroje financovani

Uvéry

Tento zdroj financovani je u malych aegtnich podnik velmi ¢asto vyuzivany, jeho
vyhodou je mozZnost sjednani individualnich podmirekpruznost. Cenou za jeho
poskytnuti je Urok a ostatni vydaje spojené s jkkanim, coz jsouipdevsim bankovni
poplatky. Pouzitim bankovniho &w vznika podniku dgovy efekt, protoZze aroky z éxi
jsou daoveé uznatelnym nakladem a snizujinday zaklad (nezbytné je dosazeni kladného

vysledku hospodeni). Banky poskytuji &y na zéklad Zadosti, ke které je obvykle
potteba dolozit detni vykazy (zpravidla 3 roky Zp a podnikatelsky plan. Vifpadc
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kladného vyhodnoceni bonity Zadatele banka rozhoangoskytnuti Ugru, za ktery
pozaduje rteni. V pgipack kratkodobého ru se rédi negasgji pohledavkami,
u dlouhodobého Wvu se vyZaduje zastava majetku, podepsandnkym nebo jejich

kombinace.
Leasing

Leasing je alternativni formou nakupu dlouhodobémaetku bez vyrazného zadluZeni.
Podnik timto zpsobem sice neziska penize, algigiozaizeni, které by jinak musel

okamzit zaplatit. Nejastji se rozliSuji ti druhy leasingu:

e operativni — sotasti smlouvy je servis, sjednava se na kratSi dodiije Zivotnost
pronajatého majetku, nemusi uhradit cenu majethje anozné ji ukonit pied
sjednanou dobou. Po sk@mi smlouvy majetekiustava ve vlastnictvi leasingové

spole&nosti.

« finanéni — neni vypowditelny, splatky musi uhradit cenu majetku a senési

souwésti smlouvy, ndjemce obvykle musi majetek pojsstitdrzovat.

* prodej a zptny leasing — vyuZziva se \ipadt potreby zajis¢ni likvidity podniku,

kdy firma proda sfj majetek leasingové spa@leosti a zptné si ho od ni pronajme.

Vyhodou vyuZziti leasingu je obvykle jednodussiénmva smlouva aiedevsim to, Ze se
tento zdroj financovani nepromitne do dlouhodobgctich zdrofi. Na druhou stranu
leasingova spotmost pozaduje zaplaceni akontace a v celkovénttisoakontace,
leasingové splatky affpadny odkup majetku vyjde draz ne#inpy nakup nebo nakup

na Uwr. Navic je po celou dobugdmet leasingu ve vlastnictvi leasingové sgolesti.
Faktoring a forfaiting

Podstatou je odkup pohledavekeg obdobim jejich splatnosti, a proto tato forma
financovani umoiuje podnikim vyrazié zlepSit cash flow. Faktoringova spétest
odkupuje pohledavky, které nejsou z&jst Zzadnym zarnim instrumentem. Naproti
tomu forfaitingova spolaost odkupuje pohledavkyéjakym zpisobem zajigné, nap.

bankovni zarukou, akreditivem nebo&rkou s bankovnim gienim. [23, 24]
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Rozdili mezi faktoringem a forfaitingem je vice a lze fiei&n¢ popsat nasledo¥n

Tab. 1 Rozdily mezi faktoringem a forfaitingem

Pohledavka Splatnost Subjekt Zajisténi Postoupeni
Faktoring kratkodoba domaci Zzadné ve skupinach
Forfaiting dlouhodoba zahragni nag. smenka samostatn

zdroj: [11]

Venture capital

Rizikovy kapitél gedstavuje zdroj financovani, ktery slouZzi k investd do velmi rychle
rostoucich inovativnich projekt Je zaloZeny na vstupu investora do podniku formou
navySeni jeho zakladniho kapitalu. Lze takto firewad jak zahgjenéinnosti, tak rozvoj,
expanzi nebo odkup celé spitesti. Nabizi jej obvykle fondy rizikového kapitakteré
vstoupi do podniku a dodanim peltiného kapitalu ziskaji zpravidla menSinovy podil
s pravem rozhodovat v zasadnickcech. V gipadt neusgchu firmy ztraci investor

vloZzené prosedky, v opaném gripad mize svou investici azékolikanasobs zhodnotit.
Business Angels (BA)

Obdobou rizikového kapitalu je business angels stive, kterd je vSak realizovana
v menSim objemu a prdstnictvim jednoho investora. BA jsou fyzické osolyeré
v profesnim Zivat jsou nebo byly dasgnymi podnikateli nebo manazery a&hpomoci
jinym malym a stednim podnikatéim v rozvoji uplaténim svych zkuSenosti. Investice je
vétSinou uskuténéna spise formou zakladnihogm nez fijéky a snahou investora je byt

zainteresovan v podniku &ytimo, nebo jako mentor. [1, 7]

1.2.3 Strukturdlni fondy EU

Moznosti, jak spolufinancovat podnikani, mohou Isftukturalni fondy, které jsou

v obdobi 2007-2013 dva — Evropsky fond regionalmérvoje a Evropsky sociélni fond.

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) se 2&re na podporu \ejnych

a soukromych investic na pomoc odstr@inrozditi mezi regiony v celé Evropské unii.
Ukolem ERDF je v satasné dob predevsim podpora projekt které se zasftuji na
regionalni rozvoj, hospotské zngny, konkurenceschopnost a Uzemni spolupraci v ramci

EU. Prioritni je tedy financovani vyzkumu, inovaethrany Zivotniho prostdi a prevence
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rizik. Dulezité jsou také investice do infrastruktury, api@devsSim v malo rozvinutych

regionech.

Evropsky socialni fond (ESF) je hlavnim nastrojeracidini politiky a politiky
zamestnanosti. Vtomto obdobi se orientuje ri&yii klicové oblasti — zvySeni
prizptisobivosti pracovnik a podniki, lepSi pistup k zamistnani a tast na trhu prace,
posileni socidlniho z&enéni potla&ovanim diskriminace a usnafiim pistupu
znevyhodgnych osob na pracovni trh a podporu partnerstvi neformy v oblastech

zamestnanosti a zdereni.
Cerpat finagni prostedky v ramci regionalni politiky EU je mozné pi@stnictvim tzv.
oper&nich programi (OP). V programovacim obdobi 2007-2013 teepat z celko¥ 26

OP, které jsou roztkeny mezi fi cile politiky hospod#skeé a socialni soudrznosti (HSS):

» cil Konvergence — podporastu a tvorby pracovnich mist v nejméémzvinutych

¢lenskych zemich a oblastech,

» cil Regiondlni konkurenceschopnost a gstmanost — podpora ekonomickych&m

v primyslovych, néstskych a venkovskych oblastech,

» cil Evropska uzemni spoluprace - podpora harmohk#évyvazeného rozvoje na

Uzemi Evropskeé unie. [16, 19]

Konvergence

W Regionalni
konkurenceschopnost
a zaméstmanost

m Evropska uzenmni
spoluprace

Obr. 1 Rozdeni prostedk: fondi EU mezi cile politiky HSS
v obdobi 2007-2013 ¢eské republice [20]
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Zminénych 26 operénich program je logicky uspéadano datyi skupin:
* tematické opekmi programy s celkovouilélenouc¢astkou 21,23 miliard €
* regionalni operani programy s celkovourplélenoucastkou 4,66 miliard €
e oper&ni programy Praha s celkovotidgElenouc¢astkou 0,42 miliardy €

* evropska uzemni spoluprace s celkovéidgeenoucastkou 0,39 miliard €

Regionalni opeai programy (ROPjeSi problémy v ramci regidndané zer a snazi se
tak vyuzit potencial g¢itého Uzemi a ifispét k jeho vyvazenému rozvoji. V tomto obdobi
je prichystano sedm regionalnich oparch programi (vzdy jeden pro kazdy region
soudrznostiCR NUTS II), které jsou spolufinancovany z Evropskdbndu regionalniho

rozvoje.

Obr. 2 Mapa regiofi soudrznosti NUTS Il ¢R [17]

Praha je jediny region, kterého se tykaji programpgtici pod cil Regionalni
konkurenceschopnost a z&tnanost podporujici ekonomické &mg v primyslovych,
mestskych a venkovskych oblastech s HDP vySSim ne% fiiméru EU. Pro Prahu jsou
k dispozici dva opermi programy — OP Praha Konkurenceschopnost finamgoz ERDF
a OP Praha Adaptabilita financovany z ESF. Cilerouofe zvySovani za#éstnanosti,
rozvoj trhu prace, podpora kvalifikované pracovily & integrace vylokenych skupin

obyvatelstva.
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Programy v ramci Evropské Uzemni spoluprace sesizgima prohloubeni vyvazeného
rozvoje EU prosednictvim spoluprace naiipranini, mezinarodni a meziregionalni

Urovni.

Pro malé a $edni podniky jsou nejvyznardjsi tematické opetai programy, které jsou

blize popsany v nasledujici kapitole. [24]
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2 TEMATICKE OPERA CNi PROGRAMY PRO OBDOBI 2007-2013

Tematické (tzv. sektorove) op&ma programy vychazeji z Narodniho rozvojového planu
CR pro roky 2007-2013Ridicimi organy OP jsouifslu$naceska ministerstva, ktera jsou
povinna vypracovat ke kazdému programu podrobny odwbgicky material

a specifikovat konkrétni podminky pro projektovéddsti. Pro ziskani finamich
prostedki v ramci operéniho programu je nutné, aby byl projekt zdiem na jeden z dil

programu a splnil vSechny nalezitosti, které stamiohici organ.

V ramci cile Konvergence pro toto obdobi jppaveno osm tematickych opérdch
progranti, z nichZz kazdy ma specifické tematické 2&ni a je uten pro celé GzentR
s vyjimkou Hlavniho mista Prahy. NiZze uvedeny obrazek znaap finartni alokaci pro

cil Konvergence dle jednotlivych opérach program. [14, 21]

OP Doprava 5 759,08 EUR |
OP Zivotniprost Fedi 4 917,87 EUR |
OP Podnikani a inovace | 304131 EUR

OP Vyzkum a vywoj pro inovace | 2 070,68 EUR

OP Lidské zdroje a zam éstnanost | 1837,42 EUR

OPVzdééavani pro konkurenceschopnost ] 182871 EUR

Integrovany OP | 155301 EUR

OPTechnickd pomoc [ ] 263,03EUR

0 2000 4000 6 000
Miliony EUR

Obr. 3 Alokace fonid Evropské unie mezi tematické op@rigprogramy cile Konvergence

2007-2013 [14]
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2.1 Charakteristika jednotlivych operaénich programi
Operaéni program Doprava

Je uten pro realizaci dopravnich hledisek hlavnich striakych citi Narodniho
rozvojového planu. Jeho cilem je zkvatith infrastruktury a vzajemné propojeni
Zeleznéni, silnieni ati¢ni dopravy v ramci tzv. transevropskych dopravrsith V pripact
silni¢ni infrastruktury jde o dalnice, rychlostni komusde a silnice I.ftdy. Z tohoto

programu je podporovan ro¥hrozvoj a modernizace prazského metra.
Operaéni program Zivotni prosti-edi

OP Zivotni progedi je zamien na zlepSovani kvality Zivotniho priesti. Globalnim
cilem je ochrana Zivotniho prostli jako jednoho ze zakladnich principdrzitelného
rozvoje. Podili se na zlepSovani stavu ovzduSiyyveddy, reSi problematiku odpéd
a pimyslového zn&sténi podporuje p& o krajinu a vyuZivani obnovitelnych zddoj

energie a rozvoj infrastruktury pro environmentasigtu.
Operaéni program Podnikani a inovace

Program Podnikani a inovace podporuje rozvoj paateikkého progedi a penos
vysledki vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe. Napoméaréku novych a rozvoiji
stavajicich firem, vyuzivani modernich technologii obnovitelnych zdrdj energie.
Umoziuje zkvaliovani infrastruktury a sluzeb pro podnikani a navani spoluprace
mezi podniky a ®deckovyzkumnymi institucemi. Jeho cilem jgegevSim zvysit

konkurenceschopno&geské ekonomiky.
Operaéni program Vyzkum a vyvoj pro inovace

Tento program zrimé prispiva k dosazeni cile posileriistu konkurenceschopnosti statu
a zanteni na znalostni ekonomiku. Je orientovany na @e&ili vyzkumného,
vyvojového a proinowmiho potencialu Ceské republiky, zejména prestinictvim

vysokych Skol, vyzkumnych instituci a jejich spalape se soukromym sektorem.
Operaéni program Lidské zdroje a zan&€stnanost
Globalnim cilem opetaiho programu je rozvoj otéené, flexibilni a soudrzné spoétesti

a posileni konkurenceschopnosti ekonomilgské republiky. Je zaffeny na snizovani

nezandstnanosti progednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesmilzclavani,
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z&lenovani sociala vylouéenych obyvatel zfi do spolénosti a zvySovani kvality wejné

spravy.
Integrovany operatni program

Program dopluje oper&ni a regiondlni programy a jeho cilem je moderrézac
a zefektivieni ¢innosti a proces v oblasti véejné spravy, v@jnych sluzeb atizeni
tzemniho rozvoje, které jsou podstatné pro vyvatemyoj celého Gzenteské republiky

a pro zvyseni atraktivity pro investory.
Opera¢ni program Technicka pomoc

Tento program je den k podpée jednotného fistupu na narodni Urovni pro zafist

aktivit efektivniho tizeni, kontroly, sledovani a vyhodnocovani reakzadarodniho
strategického refergniho ramce, ktery zasSuje aktivity politiky hospodake a socialni
soudrznosti \Ceské republice v letech 2007-2013. Jeho cilem afeni efektivniho
a nej¢tsSiho &inku pfi implementaci prograth ze strukturalnich fond a z Fondu
soudrznosti. [21, 14]
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3 OPERACNIi PROGRAM PODNIKANI A INOVACE

Opera&ni program navazuje na OPuRtysl a podnikani vyhladeny po vstugieské
republiky do EU pro zkracené programovaci obdobi042R006. Byl vytvéen
Ministerstvem pimyslu a obchod’R v navaznosti na hlavnich strategické dokumenty
CR na nové obdobi 2007-2013. Je hlavnim programodgkumentem realizace politiky
hospodéské a socialni soudrznosti v sektordmyslu a vyznamnym nastrojem realizace
Koncepce rozvoje malého ateiniho podnikani schvéalené usnesenim vidhské
republiky¢. 392/2006.

OP Podnikani a inovace se @i na 7 prioritnich os a ty jsou dale konkretizovany
prostednictvim tzv. oblasti podpor definujici typy piktie které mohou byt v ramci

piislusné prioritni osy podpeny.
1. Vznik firem

Cilem je zvySovat motivaci k zahajeni podnikanintanzivnit aktivitu malych
a stednich podnik a vytvd&et podminky pro vyuZiti novych finanich nastraj

pro zahajeni podnikani — program START
2. Rozvoj firem

Cilem je zvySit konkurenceschopnost podniRrostednictvim zavaghi novych
vyrobnich technologii, zintenzivnit rozvoj infordrdch a komunikénich technologii
a sluzeb pro podnikani — program PROGRES, ZARUKAQZROJ, ICT
A STRATEGICKE SLUZBY, ICT V PODNICICH

3. Efektivni energie

Cilem je zintenzivnit &nnost uZiti energii v @imyslu a vyuZiti obnovitelnych

a druhotnych zdrdjenergie (krora podpory spaloven) — EKO-ENERGIE
4. Inovace

Cilem je posilit inoveni aktivity podniki — INOVACE, POTENCIAL
5. Prostfedi pro podnikani a inovace

Cilem je podptit spolupréaci sektoru pmyslu se subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje,
zkvalitnit infrastrukturu pro gimyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace,

zefektivnit vyuziti lidského potenciadlu v jmyslu a zkvalitnit podnikatelskou
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infrastrukturu — SPOLUPRACE, PROSPERITA, SKOLICIi FHEDISKA,
NEMOVITOSTI

6. Sluzby pro rozvoj podnikani

Cilem je povzbudit rozvoj poradenskych a infotmiah sluzeb pro podnikani —
PORADENSTVI, MARKETING

7. Technicka pomoc

Cilem je vytvdit institucionalni, technické a administrativni moithky pro realizaci

oper&niho programu. [2]

3.1 Program podpory Skolici stediska

Zamgrem programu Skolici #tdiska je progednictvim zabezgeni kvalitniho zazemi pro
vzklavani zvysit konkurenceschopnost podnikatelskyalbjekii ve vymezenych
sektorech a také zawtnatelnost jednotlivicv souladu s pa¢bami, které jsoutgledkem
implementace novych technologii, ramsiani vyrob¢i inovaci. Dotace je poskytovana
na vystavbu, rekonstrukci neboifreni skolicich centefi mistnosti a zarovei na jejich
vybaveni. Podporované nejsou aktivity vztahujici @@no k organizaci a realizaci

vzdélavacicheinnosti.

3.1.1 Prijemce podpory

Prijemcem dotace z tohoto programuza byt podnikatelsky subjekt bez rozdilu velikosti
(nutnou podminkou je podnikani ve vymezenych obdole CZ-NACE - zpracovatelsky
pramysl, energetika, stavebnictvi, aktivity spojenéinformainimi a komunikanimi
technologiemi), sdruzeni podnikatepodnikatelska seskupeni vznikla na zakl@@ nebo

jiného pravniho fedpisu a nestatni neziskové organizace.

3.1.2 Zpusobilé a nezjisobilé vydaje
Zazpisobilé vydajeprogramu se povaZzuiji:
e dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek,
e nékup nebo Uprava nemovitosti,

« vystavbaii rekonstrukce objekt
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technicka a dopravni infrastruktura,
projektova dokumentace (ke stavbam, rekonstrukcim),
Skolici ponticky, stroje a zidzeni pro vzdlavani,

Skolici programy, software.

Dale pro zfisobilé vydaje obeenplati, Ze musi byt vynaloZeny v souladu s ciligpamu,

musi bezprosédre souviset s realizaci projektu, musi byt vynaloZewjdive v den

prijatelnosti projektt a pred proplacenim musi byt prokazatelmaplaceny a doloZeny

prikaznymi doklady.

Zanezpisobilé vydajese povazuiji:

vydaje na nakup nemovitosti od ekonomicky neboqreist spjaté osoby,
DPH, pokud je fijemce podpory jejim platcem,

vydaje vzniklé nebo uhrazenéegd datem fjatelnosti projektu,

splatky pijcek a U¥ri, sankce a penale,

naklady na zaruky, poji&i, daroky, bankovni poplatky, kurzové ztraty, celni

a spravni poplatky,
operativni, finatini nebo zptny leasing,

vydaje na ptizeni pouzitého SW, HW, stifop z&izeni.

3.1.3 VySe podpory a jeji forma

Céstka, kterou je moZné obdrZet na jeden projekmi@imalns 200 tis. a maximath

100 mil. K¢, a to formou dotace v rezimu blokové vyjimky. Mpaodpory zobrazuje nize

uvedend regionalni mapa.

! Schvaleni registemi zadosti agenturou
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Obr. 4 Regionalni mapa intenzity/egé podpory pro obdobi 2007-2013 §3]

3.1.4 DalSi podminky projektu

« projekt musi byt uskuteen na uzemiCeské republiky, nikoliv vdak na Gzemi

hlavniho nésta Prahy,

» piijemce podpory musi doloZit minim&lr2 uzawvend po sob jdouci zdaovaci

obdobi,

* prijemce dotace ma povinnost zabedpeachovani projektu po dobu nejnéén let

(u malych a sednich podnik 3 roky) od data ukatni jeho realizace,

* ve Skolicim stedisku budou vzHlavani pgedevSim zawstnanci podnikatelskych

subjekfi podnikajicich ve vybranych sektorech. [6]

Z Stedni Morava, Severozapadi&iniCechy, Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychodaly modnik
60 %, stedni podnik 50 %, velky podnik 40 %. Jihozapadl(12007 - 31. 12. 2010) — maly podnik 56 %,
stredni podnik 46 %, velky podnik 36 %. Jihozapad1(12011 - 31. 12. 2013) — maly podnik 50 %edhi
podnik 40 %, velky podnik 30 %.
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4 ZASADY PRO PREDKLADANI A POSUZOVANI PROJEKT U

4.1 Zasady pripravy projekta

Zakladni podminkou usphu @i cerpani dotaci je kvalithzpracovany projekt. Ten je
mozné definovat jakdadu aktivit se stanovenymi cili, které vedou vitém ¢asovém
rozmezi ke konkrétnimu vysledku nebo jakaso¥ omezenou snahu o vytteni

jedinginého produktu nebo sluzby.

Projekt musi splnit stanovené cile a Z&mpomoci dostupnych zdiojoechem uteného
obdobi a byt fipraven zisobem, ktery umditije vypdadat se s problémy, jejicik&Seni

je pozadovano.
Priprava projektové dokumentace je proces, ktery masgiektovat nasledujici:

* naizeni ES, ktera jsou legislativnim zakladem prortiwvovSech programovych
dokument,

* vazby na programové dokumenty (zejména na dpémgrogramy, a to regionalni

a sektorové),
* vazby na pjaté rozvojové strategie, hospddikou politiku — pedevsim jeji lokalni
aroven,

* nutnost komunikace se vSemi partnery podilejicemareSeni projektu.

Projekty |ze rozliSovat podle nasledujicich hlekise
Vécné struktura:

* jednotematické — zagrené na jednod&cné téma,

» vicetematické — seskupujici vic&cmych témat najednou.
Délka reSeni:

» kratkodobé — do 1 roku,

» stredredobé — 2 az 4 roky,

e dlouhodobé — vice nez 4 roky, ¥pac strukturalnich fond sedmileté.
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Vécna orientace:

* investini (tzv. tvrdé projekty), zadiené na modernizace technologii, staveb, atd.,

které jsou hrazené z investich prostedki,

* neinvesténi (tzv. nekké projekty), orientované zejména na zlepSeni rorgae
hmotnych a finaénich toki, jejichz Ohrada jde fedevSim z neinvestich

prostedki.
VySe finanéni podpory:
* malé - od 0,5 mil. do 2 mil.
* velké —od 2 mil. do 20 mil. K

V oblasti strukturalnich fonidmaji prednost projekty zahrnujici rozvoj tzemi jako celku,
feSici souhrnné problémy venkovského obyvatelsébay gkonomickou a socialni stabilitu

nebo ochranu Zivotniho présti a podle toho zajigjici potebnou partnerskouiast. [25]

4.2 Casovy harmonogram Fipravy a realizace projektu

Pro spravné nastavet@soveho harmonogramu projektu jetpba si ugédomit omezeni
dané sedmiletym programovacim cyklem (2007 — 2@&hnym pro planovani alokaci

strukturalnich fontl EU.

Planovani projektu zéna datem, odkdy je mozné narokovaktzproplaceni uznatelnych
nakladi. Jednotlivé opetmi programy mohou dobu uznatelnosti vymezit odliSn
Okamzik zahajeni data uznatelnosti nakl@sl upraven ve vyzvach k podani zadosti nebo

oznamenich o vypsani grantovych schémat.
Stejre tak je definovano datum ukodeni projektu.

Zahajenim realizace projektuse u investinich projekti povaZzuje den zahajeni proad

fyzickych praci, u neinvesinich projeki by to nel byt den, kdy zéne poskytovani sluzeb.

Dokonéenim realizace projektu se u investinich projeki rozumi den, kdy bude
dokortena fyzicka realizace. U neinvestich projekit by to n€l byt den ukoreni

poskytovani sluzeb financovanych z programu.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Finartnim dokorenim projektu se poklada den, kdy budou ddékoy veskeré platby
spojené s realizaci projektu d@igusné prosedky budou fevedeny na det kon€ného

piijemce. [25]

4.3 Zasady projektoveho cyklu

Projektovy cyklus je metodickou pditkou, ktera definuje zakladni aktivity, jez se musi
uskutenit v ramci gripravy atizeni projektuRizeni projektového cyklu ma zajistit celkové
zdokonaleni tim, Ze vfibchu zasadnichc¢asti gipravy a implementace projeékt

a progranmi dohlizi na radné posouzeni proveditelnosti, strukturovany nooimig

a hodnoceni a rozhodovani podlozenédegimtymi informacemi. [14]

Identifikace
[ Hodnoceni }

[ Implementace } Posouzeni

a monitorovan

Jednani
afinancovan

Obr. 5 Uplny projektovy cyklus [14]
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4.4 Hodnoceni projekti

Vyhodnocovani fedloZzenych projektvychazi v zasagdze dvou hledisek:
» formalniho,
e vécného.

U posouzeniformalniho hlediska je rozhodujici dodrZzeni vSech nélezitosti po s&an
administrativni a legislativni. Projekt musi zahrab hlavni body osnovy projektu.
Dulezitym hlediskem je charakteristikatipmce podpory, ifedevSim kvalifikani
zpisobilost, odborna zdatnost a znalost priaigiace se strukturalnimi fondy. Pro ¥yb
projektu je dilezity také navrh organizace tvorby a realizacgehta, casovy a pracovni
plan, pouzité metody a znalost legislativy EU. &tdpk vyznamné je fipdloZeni vSech

potrebnych doklad v poZzadované strukitel a forng.

Hodnocenivécného hlediska probiha na zaklad kritérii schvalenych monitorovacim

e

zaloZen na principu satte mezi pedloZzenymi projekty a jsou vybrany ty z nich, které
dosahly nejlepsiho hodnoceni.cBbpodpdenych projeki je poté limitovan vysi @ené

¢astky na dané opani a region. [14, 25]

4.5 Hodnoceni ekonomické efektivnosti projeki

Hodnoceni ekonomické efektivnosti investic je mojmévést pomoci ¢kolika metod.
Podle toho, jestli fhlizi nebo nefihlizi k pisobeni faktorwasu, se rozliSuji na statické
(nezohleduji faktor casu) a dynamické (fakt@asu nezohletlji). Za zakladni dynamické

metody se povaZzuiji:
o  (istd sodasna hodnota,
e vniténi vynosoveé procento,

» diskontovana doba navratnosti. [22]
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4.5.1 Cista sowasna hodnota

Z&kladnim kritériem hodnoceni jakékoliv investicgefi efektivnosti jecistd sodasna

hodnota (Net Present Value — NPV), jejiz vigtouvadi, jak dané rozhodnutigpiva nebo

Skodi investarm. Cilem investora je ziskat ze své investice vieg, kolik ho stala, proto
musi platit NPV > 0.

Cista sogasna hodnota se zjisti nasled&vn
NPV = PV- | (1)
kde:
NPV =¢ista sodasna hodnota
PV (Present Value) = seéasna hodnota budoucich ufitk investice

I (Investment) = vySe investice

NPV v solé odrazi hodnotu budoucich genich toki, které Ize ¢ekavat, pepcaitanou
na jejich sotasnou hodnotu. Tento fgpaet, tedy diskontovani peébnich tok,

je odrazem zahrnuti rizika, které vlastnik nesesmvé hodnoty peéa.

Pro sodasnou hodnotu plati:

PVE L @)

kde:

P, = perzni toky v jednotlivych letech
t = jednotlivé roky

n = paet let celkem

i = drokova (diskontni) mira [18]

4.5.2 Vnit¥ni vynosové procento

DalSi ¢asto vyuZivanou metodou hodnoceni investic jefnhitynosové procento (Internal
Rate of Return — IRR), které Ize definovat jakdkdigni sazbu (Grokovou miru)figkterée

secdista sodasna hodnota rovna 0.
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n Cl:t
0= ; (1+ IRR)' ®)

Vtomto gipadt je sodasna hodnota investovaného kapitalu rowistym vynosim.

Pokud je IRR ¥tSi nez zadana diskontni sazba, je investigatplna.
Vnitfni vynosove procento se vyfita jako:

NPV,
NPV, + NPV,

IRR=i, + (iy —iy) (4)

kde:
in = diskontni mira, P které je NPV kladna (NPy)

iv = diskontni sazba,pniz je NPV zaporna (NRY- do vzorce se dosazuje v absolutni
hodnot)

4.5.3 Diskontovana doba navratnosti

Vedle rozhodujicich ukazafelNPV a IRR existuje také metoda diskontované doby
navratnosti (Discounted Payback), ktera viigel paet let potebnych k tomu, aby se
kumulované diskontované cash flow vyrovnalocqteini investici. Ukazatel tedy

respektuje faktoéasu.
Pro diskontovanou dobu navratnosti plati:

diskontované réni CF = rocni CF, Odiskontni fakto (5)

diskontni faktor=

1
@+ry (6)

kde:
n = rok hodnoceni

r = diskontni sazba [10]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

33

. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

5.1 Zakladni informace o spolé€nosti

Spole&nost XY je pravnickad osoba, spdh®st s rdenim omezenym, ktera vznikla podle
zdkona¢. 513/1991 Sb. § 56 Obchodniho zakoniku, zaloZematelem podnikani.
Spolgnost vznikla dne 28. Kina 2004 a byla zapsana v obchodnim ffigst Usetnim
obdobim ve spotmosti je hospodaky rok, a to vzdy od 1. 8. do 31. 7. Zakladni tapi
¢ini 360 000 K a je tvden vklady dvou spotaiki — kazdy z nich ma obchodni podil
ve Wi 50 % ZK.

Predmétem podnikani spotmosti je podle vypisu z obchodniho réjst:
* vyroba, instalace a opravy elektrickych sirajgistroji,
* vyroba, instalace a opravy elektronickychizeni,
e zamenictvi,
» kovoobralgcstvi,
* nastrojdstvi,
» polygraficka vyroba,
» velkoobchod,
* maloobchod provozovany mintadné provozovny,
e testovani, nreni a analyzy,
* vyzkum a vyvoj v oblastifirodnich a technickychéd nebo spokgenskych d,

* vyzkum a vyvoj v oblasti firodnich a technickychéd nebo spokenskych ¥d —

mefici a regulani technika,

» poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardwassoftware. [13]

5.2 Produkty spolecnosti

Indikatory topnych naklada (E-ITN) — peistroje utené k rozdtovani néklad

na vytagni mistnosti u dois centralnim zasobovanim teplem.
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Vodoméry - slouzi k ndteni spateby vody v jednotlivych bytech a ragdvani naklad

na dodavku a dkv vody podle skut@é spateby.

Termostaty a tepelné pojistky— slouzi k regulaci teploty ve velkém mnoZstwznych

aplikaci.
Teploméry - jsou vhodné pro gteni teploty v pimyslovych aplikacich i v domacnosti.

Manometry - pristroje utené pro aplikace, kde je misto zobrazeni vzdalehéista

méieni.

5.3 Finan¢ni analyza

Pro posouzeni fingni situace spotmosti je provedena fingni analyza s vyuzitim
klasickych ukazatél financni vykonnosti podniku. Vypily vychazi ze vzoic a teorie
uvedené v literatie [18]. Analyza umozni zjistit minuly a stasny vyvoj jejiho
hospod#&eni a na zékladtoho vhodnost realizace pldnované investice. Emaanalyza
zahrnuje vysledky pro obdobi 2004 az 20Q®ipa ze zakladnichcatnich vykasn, které
jsou sowasti gilohy (Pl — Rozvaha, PII - Vykaz zisku a ztraty).

Analyza majetkové a finartni struktury

Z hlediska majetkové struktury podniku je patrnyrazreé vySSi stav ok¥nych aktiv
nad dlouhodobym majetkem, coz jeugpbeno zejména vysokou zapornou hodnotou
ocaiovaciho rozdilu k nabytému majetku, ktery tak vggazniZzuje celkovou hodnotu
dlouhodobého majetku. Velky agevaci rozdil vznikl B odkoupenicasti podniku
od ods¢pného zavodu XY, a.s. za podstatmzSi cenu, neZinila jeho souhrnna cena
Gcetni. Ze struktury stalych aktiv je také patrnéppenik nema zadné préstiky viozené

v dlouhodobém finamim majetku. Co se & olEZnych aktiv, v roce 2006 se zvysila
jejich hodnota oproti f@dchozimu roku asi o 37 %, ale v roce 2008 doJpatknému
snizeni na aroveroku 2005 zejména zwodu snizeni dlouhodobych pohledavek na nulu

acastene také snizenim kratkodobého fikafho majetku a pe na bankovnichdiech.

U vyvoje finargni struktury je negativni pokles vlastniho kapitélyredevsim zéaporny
vysledek hospodani za obdobi 2008/2009. Je vSak nutné dodat, deilpmna dostatay

nerozeéleny zisk minulych let, kterym je schopen svou ztrdokryt a zarowvie tvorit zisk.
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Dale je Zejmé, Ze podnik vyuZziva cizi zdrojgeg zdroji vlastnimi, které se podileji

v poslednim analyzovaném roce na celkovych pasipeae 20 %.
Analyza nakladi a vynosi

Z hlediska dosahovanych vyrioge jasi patrné, Ze firma ma vyrobni charakter, vice nez
90% vynos$ predstavuji trzby z prodeje vlastnich vyrdbl sluzeb. Zhruba 5 % tkio
ostatni provozni vynosy, findni a mimdadné vynosy jsou zanedbatelné. Mirn
negiznivé lze posuzovat pokles trzeb z prodeje vlastniclobkir a sluzeb, které se od
roku 2006 snizily tégt o 20 %. U naklail je nejvyrazsjSi polozkou spdeba materialu

a sluzeb, ktera two vice nez 40 % celkovych nakiadvyraznou roli hraji také osobni
néklady tvaici okolo 30 % celkovych naklad zarové se tato polozka od roku 2007
shiZzuje, vzdy zhruba 0 5 %. V letech 2006/2007 kigrtaké mimdadné naklady ziovodu

zmeny metodiky ocgovani zasob vlastni vyroby a ovlivnily tak vyslededsspodéeni.

Analyza vyvoje zisku
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Obr. 6 Vyvoj vysledku hospo@mi [vlastni zpracovani]

V uvedeném grafu je zobrazen vyvoj zisku v padéibtého zisku, EBT, EBIT a EBITDA.
Je Zejmé, Ze pozitivni vyvoj velin probihal do roku 2007 a od tohoto roku vSechny
veli¢iny postupi klesaji, cozZ je zfsobeno pedevsSim zasaZzenim podniku ekonomickou
krizi a jejimi obchodnimi aktivitami s balkanskyaentmi (Bulharsko, Rumunsko) — tito

odkeratelé ngli problémy s placenim svych zavdizk
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Analyza vyvoje cash flow

V néasledujici tabulce je uvedeniepled pedznich toki firmy v jednotlivych letech

rozc&leny podlecinnosti na cash flow z provozni, invesii a finani ¢innosti. Je #ejmeé,

Ze hlavnim zdrojem finamich prostedki je provoznicinnost. Cash flow z investi

¢innosti je ve vSech letech zaporny, coz ddsuje stalou investni aktivitu podniku.

Nicmére negizniva je neschopnost spdfesti v poslednich dvou letech titopozitivni

pergzni tok, konény stav pe&znich prosiedki je vSak stale kladny.

Tab. 2 Vyvoj tok pe

4

rezni hotovosti

(v tis. K&) 31.7.2005| 31.7.2006| 31.7.2007| 31 7.2008| 31. 7. 2009
nggﬁg;sgfgsﬁe ik 6 134 1373 1873 2 690 1792
CF z provoznginnosti 3333 3899 6 023 6 639 5266
CF z investini Ginnost 372 3930 5593 7387 5 282
CF z finareni cinnosti 7722 531 387 150 1153
Cisté zvySeni/snizeni PP 4761 500 817 898 1169
Konetny stav PP 1373 1873 2 690 1792 623

Analyza ¢istého pracovniho kapitélu

zdroj: vlastni zpracovani

Kazdor@né podnik dosahuje dost&m vysoky podil ¢istého pracovniho kapitalu
na olgznych aktivech, ma tedy dostatek fidaich prostedki pro pipad, kdy by se
objevily ne@ekavané zavazky.i€stoze ukazatel dosahuje vice nez 40 %, ma bohuzel

ve sledovaném obdobi klesajici tendenci

Tab. 3 Vyvoyistého pracovniho kapitalu

2004/2005| 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008| 2008/2009
CPK (tis. Kg) 36 526 30871 25075 25049 20 273
CPK/OA 81,36 % 50,23 % 45,65 % 45,95 % 42,50 %

zdroj: vlastni zpracovani

Analyza zadluzenosti
Ukazatel celkové zadluZenosti nazo@ vysokou zadluZenost spétesti gevySujici
dopori&enou hodnotu MPO vrozmezi 30 az 60 %. PoztiNze hodnotit snizujici

se zadluZzenost, avSak jen do roku 2008. V Zadnémalyzovanych let se spofeosti
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nepod#ilo dodrzet zlaté pravidlo financovani augvdlouhodoby majetek nepokryla
dlouhodobymi zdroji (zde je nutnéipomenout vysokou zapornou hodnotourmmeaciho
rozdilu k nabytému majetku, diky které je celkowddimota DM zaporna). Z hlediska
arokového kryti je mozné hodnotit podnik do roku0(ozitivre, zisk vzdy pevySoval

hodnotu nakladovych urdk V poslednim roce se ukazatel dostal do zaporuigeh.

Tab. 4 Vybrané ukazatele zadluzenosti

2004/2005| 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008| 2008/2009
Celkova zadluZenost 91,73 86,18 % 72,25 % 71,83 % 83,56 %
Mira zadluZzenosti 11,29 6,27 2,62 2,60 5,12
Dlouhodobé zdroje/DM -2,11 -1,94 -2,17 -4,34 -5,13
Urokové kryti 2,81 5,86 7,46 2,23 -1,54

zdroj: vlastni zpracovani
Analyza likvidity

Ukazatel Bzné likvidity se nachazi téve vSech analyzovanych letech v rozmezi, které
je stanoveno dopotgnymi hodnotami MPO (1,5 — 2). U pohotové likvidigak jiz
podnik nedosahuje stanovenych hodnot, které jsmmto gipad dany rozmezim 1 — 1,5
(od roku 2005 je hodnota pohotové likvidity pouzkolo 0,6). Hotovostni likvidita
se pohybuje na nizSich hodnotach oproti dopemé hodndt (0,2), coz ale nemusi byt
nezbytrk negativni jev. Pro svou podnikatelsk&innost vyuziva spotaost kontokorentni

avér s vyhodnymi podminkami dohodnutymi s jejich bamk

Tab. 5 Vybrané ukazatele likvidity

2004/2005| 2005/2006| 2006/2007 | 2007/2008| 2008/2009
Bézna likvidita 5,36 2,01 1,84 1,85 1,74
Pohotova likvidita 1,92 0,71 0,59 0,72 0,58
Hotovostni likvidita 0,16 0,06 0,09 0,06 0,02

zdroj: vlastni zpracovani
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Analyza rentability

Obr. 7 Vyvoj likvidity [vlastni zpracovani]

Hodnoty rentability ukazuji, Zze podnik byl az dkwo2008 trvale ziskovy, i kdyz ztiay

pokles nastal uz v roce 2007, kdy se vSechny ugkzagntability patré snizily. V tomto

roce spolénost znanou ¢ast produkce exportovala a vzhledem k tomu, Zdyrasny

materialu a energii a kurz se vyvijel nepivym snérem, negativéd se to odrazilo

v ziskovosti. Do této doby byla prodirk sila podniku dostatea. Stej@ tak podnik

efektivne vyuzival cizi Uréeny kapital, protoZe byl schopen vilozeny kapitadaiotit vice,

nez kolik¢ini placené uroky.

Tab. 6 Vybrané ukazatele rentability

200472005 2005/2006] 2006/2007| 2007/2008| 2008/2009
Rentabilita trzeb 4,96% 6,08% 6,29% 1,59% -0,91%
Rentabilita aktiv 12,46%  14,72%|  17.67%|  4.07%|  -2.13%
Eaeg‘igﬁj"ta Uplatného 10,88%|  24.04%|  26,12% 6,820%|  -4.48%
Rentabilita VK 02,40%  64.83%|  4644%|  574%|  -27.74%

zdroj: vlastni zpracovani
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Analyza aktivity

Pfi hodnoceni podniku z hlediska efektivniho vyuZivaktiv je Zejmé, Ze obrat aktiv je
vysSi nez minimalni pozadovana hodnota 1 — ZIm&jetku je dosazena vice nez & K

trzeb. Dos¥d¢uje to tedy schopnost firmy efekti&nyuzit swij majetek.

Tab. 7 Vybrané ukazatele aktivity

2004/2005| 2005/2006| 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
Obrat aktiv 2,92 2,42 2,81 2,56 2,36
Doba obratu zasob (dny) 105 99 87 85 103
Doba obratu pohledavek 53 57 39 53 50
(dny)
Doba obratu zavask 30 87 78 80 89
(dny)

zdroj: vlastni zpracovani

Co se tye doby obratu zasob, v poslednim analyzovaném seqeodlouzila doba nutna

k tomu, aby se penizégmenily pies vyrobni a zboZzni formy &pdo formy pegzni.

120

100 -

30 -

60 ® Coba obratu zasob
Daoba obratu pohledavek

40 - B Doba obratu zavazka

2004/2005 2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009

Obr. 8 Vyvoj ukazatélobratovosti [vlastni zpracovani]

Ukazatel doby obratu z&vatrKe vhodné dat do souvislosti s ukazatelem dobyatabr
pohledavek. Porovname-li oba ukazatele ve vSeokcHetjak je zobrazeno na vySe

uvedeném grafu, Ize Wl Ze spolénost plati zavazky poz{l, neZ dostava zaplaceny své
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pohledavky. Tuto skut@ost

je mozné hodnotit

k neefektivnimu Usrovani odiratelr a prodluzovani peiinich cykh.

Ostatni ukazatele

Tab. 8 DalSi ukazatele podniku

pozitign protoze nedochazi

2004/2005| 2005/2006| 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
Pridan&d hodnota/Ret
zam. (tis. K na 1 zam.) 222,42 282,99 301,94 293,20 269,21
Trzby/Pa@et zam. (tis. K
nalzam.) 533,84 717,68 722,55 758,13 674,10
Osobni naklady/Ret
zam. (tis. K na 1 zam.) 210,61 233,34 245,49 252,37 255,40
Vykonové spat/Vynosy 53,23% 56,62% 55,50% 57,45% 54,91%
Osobni naklady/Vynosy 35,87%  29,16% 31,81% 31,67% 35,38%
Odpisy/Vynosy 2,369 3,38% 2,38% 2,68% 2,99%
Nakladové uroky/Vynosy 1,60% 0,93% 0,79% 0,68% 0,55%
Pridana hodnota/Vynosy 37,88%  35,37% 39,12% 36,79% 37,30%
Osobni naklady/PH 94,69%  82,46% 81,30% 86,07% 94,87%
Odpisy/PH 6,22% 9,56% 6,07% 7,29% 8,03%
Nakladové uroky/PH 4,23% 2,63% 2,02% 1,84% 1,47%
HV pired zdagnim/PH 7,67% 12,78% 13,03% 2,26% -3,74%

zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky jefgjmé, Ze fidana hodnota na jednoho z&tnance se do roku 2006
zvySovala, v poslednich dvou letech se #ismiZuje. Stejny vyvoj je mozné sledovat
u trzeb. Osobni naklady na z&tnance se kazdym rokem zvySujfi¢cpmZ procento
zvySeni klesa. ZvySovani osobnich naklath zamnistnance by ®lo byt doprovazeno

rastem trzeb aifidané hodnoty na zafstnance, coz se v poslednich letechéjeed
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Souhrnné ukazatele

Tab. 9 Altmariv index dveryhodnosti (Z-skore)

2004/2005| 2005/2006| 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
0,717 xCPK/Aktiva 0,77 0,42 0,37 0,35 0,31
0,847 x Neroz&lené
zisky/Aktiva 0,06 0,08 0,11 0,01 -0,04
3,107 x EBIT/Aktiva 0,45 0,46 0,55 0,13 -0,07
0,420 x VK/Cizi zdroje 0,04 0,07 0,16 0,16 0,08
0,998 x TrZzby/Aktiva 2,91 2,42 2,81 2,56 2,35
Z-skore 4,23 3,45 4,00 3,21 2,63

zdroj: vlastni zpracovani

Pokud je dosaZzena hodnota Z-skore vysSi nez 2,98rmm& uspokojivou finaéni situaci,
pfi 1,81 aZz 2,99 nevyhr&nou finargni situaci a i mensi nez 1,81 ma velmi silné firiu
problémy. Z hlediska dosazenych hodnot tohoto ukézdze podnik ozrgt za Usgsny
s uspokojivou finaéni situaci, v poslednim roce za podnik s nevyéman finargni
situaci. Pouziti tohoto ukazatele je vSak v podminké&ekké ekonomiky problematické

zejména z dvodu, Ze v indexu neni obsaZena problematika vyptatébni neschopnosti.

Tab. 10 Index INO1

2004/2005| 2005/2006| 2006/2007 | 2007/2008 | 2008/2009
0,13 x Aktiva/CK 0,14 0,15 0,18 0,18 0,16
0,04 x EBIT/N&KI. uroky 0,11 0,23 0,30 0,09 -0,06
3,92 x EBIT/Aktiva 0,57 0,58 0,69 0,16 -0,08
0,21 x Vynosy/Aktiva 0,67 0,57 0,63 0,57 0,53
0,09 x Olzna A/kr. CK 0,48 0,18 0,17 0,17 0,16
INO1 1,98 1,71 1,97 1,16 0,70

zdroj: vlastni zpracovani

V piipac, Ze hodnota indexu jetsi nez 1,77, podnik t¥dhodnotu. Pokud je index INO1
mensSi nez 0,75, ma podnik problémy a mezi hodnofigifd a 0,75 je Seda zona. Podle

téchto kritérii Izefict, Ze podnik ma velice kolisavé a nejednénéavysledky.
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Porovnani klasickych nméritek vykonnosti
Tab. 11 Klasické ukazatele vykonnosti
(v tis. K&) 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008| 2008/2009
Cisty zisk 2554 4 675 6 252 820 -2 125
EBT 3172 6 401 7473 1161 -1 651
EBIT 4921 7718 8 629 2107 -1 001
EBITDA 7 496 12 507 12 113 5 847 2544
ROE 92,40% 64,83% 46,44% 5,74% -27,74%
ROA 14,46% 14,72% 17,67% 4,07% -2,13%

zdroj: vlastni zpracovani

Na predchozi tabulce a nasledujicim obrazku je shrnyijojvvybranych klasickych
ukazatel. VeSkeré ukazatele nazwgi, Ze finagni situace ve spataosti byla do roku
2007 dobra, ale od tohoto roku se postuphorSuje (znovu je ptgba poznamenat, Ze
v ukazatelich rentabilit se projevuje vysoky zagavoaiovaci rozdil k nabytému majetku).
Nejvétsi podil na tomto zhorSeniéla ekonomicka krize, ktera se promitla do snizeni
poctu zakazek a platebni moralky adatelr z balkdnskych zemi. Navic se spolest
potykala s vysokym pdem reklamaci jejich dodavek, coz vSalkélon svij pocatek

v ndkupu zavadnych seéstek od odératele.

14000 100.00%
o1 \
12000 )

- 80,00%
10000 \ _ .
2000 - 60,00% e Cisty zisk
6000 - - 40,000  ™==EBT
4000 +—— - 20,00% eIt
2000 AN == ERITDA
- 0 - 0.00% ——ROE

L 20 (0% ROA
22000 -20.00%
4000 -40,00%
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Obr. 9 Klasické ukazatele vykonnosti [vlastni zprami]
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Vzhledem ktomu, Ze veSkeré posouzeni fémrvykonnosti podniku je brano pouze
do 31. 7. 2009, je pi@ba zminit, jakd je situace nyni. Spwlesti se poddo ziskat nové
zakazky, platebni moralka oghateh se zlepSila afedpoklada se, Ze za hospiskdy rok
2009/2010 dosahne po mirném propadét &fadného vysledku hospadsi.

Finartni situace spotaosti se tedy stabilizuje a je tak vhodna pro raali planované

investice.
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6 ANALYZA POT REB FINANCOVANI

U¢innou a jednoduchou metodou, ktera umozni zjietitkterych oblastech ma spatest
nejwetsi poteby finarini podpory, je SWOT analyza. Tedy analyza silnyttanek

(strengths), slabych stranek (weaknessé#gzitosti (opportunities) a hrozeb (threats).

6.1 SWOT analyza spolénosti

Tab. 12 SWOT analyza spatesti

Silné stranky Slabé stranky

» dlouhodoba tradice v oblastigici » organiz&ni struktura

a regulani techniky  chybgjici marketingového oddeni

* trvale vysoka kvalita (nedostaténa prezentace a propagace

« vlastni vyzkum a vyvoj vyrobki)

. certifikat SO 9001:2008 » neexistence Skolicihoiediska pro
vzaklavani zamistnané
« kvalifikovani pracovnici na

odbornych pozicich » ekonomickeé vysledky za obdobi

2008/2009
Prilezitosti Hrozby
e expanze na nové trhy « konkurence (fedevsinCina)
» uvedeni novych vyrohkna trh  ztrata dobrého jména

% er pro tepl tuden . .
(vodorer pro teplou a studenou * nesolventnost a platebni moralka

vodu s radiovym fenosem odbiratek
nantienych dat)
* trzni bariéry (zvySeni dani)
* posilovani goodwillu spotaosti
* volatilita kurzu CZK

« zavedeni nového IS

* moznost vyuzit financovani

ze strukturalnich fondEU

zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Silné stranky poukazuji na to, Ze se jednd o spokd s dlouholetymi zkuSenostmi
a vybudovanou zakaznickou zakladnou, coZ je odrazewale vysoké kvality
produkovanych vyrobk Potvrzeni kvality doklada vlastnictvi certifikatlsO, ktery
ziskala jako jedna z prvnich firemCGeské republice. Navic se firma z&uje na vlastni
vyzkum a vyvoj, diky kterému je schopnéichdzet na trh s novymi vyrobkyigde nez
konkurence a ma tak vyhodu oproti jinym firmam wnob které se vyzkumem a vyvojem
nezabyvaji. Toho vSeho je dosazeno eabtictvim kvalifikovanych zagstnand

v oblasti VaV.

Odlisna je vSak situace n&ldickych pozicich, kde se spdlest potyka s nedostatkem
kvalifikovanych pracovnik a je potebné se této oblastiikladn® vénovat. Na sotasném
trhu prace je velice obtizné ziskat zstmance zejména v oborech -elektrotechniky
a elektroniky. Proto se spdleost snazi spolupracovat s mistninfieghimi odbornymi
ucilisti a stedni ptimyslovou Skolou a usiluje o ziskani jejich absotueSlabou strankou

je rovrez organizéni struktura (linio¢-Stabni systém), ktera je pro pelty spravného
fungovani podniku pafkud strnula a nepruzna. Dochazi zde ke komunikea probléniam
mezi vedenim spoteosti a vedoucimi pracovniky. Problém s komunikasinite
spole&nost ponize vyeSit no¢ zavadny podnikovy informani systém. DalSi slabou
strankou souvisejici s organtra strukturou je absence samostatného marketingovéh
odckleni, coz znemailje vyrazgjSi propagaci spotmosti a prezentaci vyrolk

Se zmignou potebou kvalifikovanych za#stnan@ souvisi také péeba odpovidajicich
modernich prostor pro vZvani, které spolamost prozatim nema, proto by bylo vhodné

zridit podnikové skolici $edisko.

Jednou z fileZitosti spolénosti je expanze na nové zahtgmitrhy - v sodasné dob
piedevdim do Turecka, Estonska, Rusk&exka. Daldi fileZitosti je uvedeni novych
vyrobki na trh. Vlastnim vyzkumem se pdilia vyvinout vodongr pro teplou a studenou
vodu sradiovym fenosem nagfenych dat. Diky mozZnosti vyuzZit préstiky

ze strukturalnich fond Evropské unie, se spdlest rozhodla spolufinancovat zavedeni
nového informaniho systému, ktery umozni zefektivnit jak wnitchod spolénosti, tak
vngjSi vztahy. Podnikovy informmi systém uz nebude slabou strankou, jako tomu bylo

doposud.

Hrozby, které mohou spaleost potkat, jsou zejména ze strany konkurenceoskepnich

letech je to pedevsim konkurenceiny, kterd je schopna nabidnout vyrobky za mnohem
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nizsi ceny, i kdyZz ne ve srovnatelné kwalg vyrobky dané firmy. Bohuzel ne kazdy
zékaznik d& ifednost drazSim, By kvalitnéjSim produkim. Nemé® vyznamnym
problémem mze byt také nesolventnost a platebni moralkaadel a vzhledem k velké

angazovanosti firmy na zahré&nich trzich rovaz volatilita kurzu¢eske koruny.

Z provedené SWOT analyzy podniku jgejmé, Ze jednou z oblasti vyZadujici fitah
podporu, je vz8lavani zanistnand, na které je nezbytné se z&ih Rozvoj a vzdlavani
zamestnand vyZaduje odpovidajici zazemi, které bohuzel spalst nema k dispozici, ale
chtla by ho svym zagstnanédm poskytnout. Moznym vychodiskem je tedy
zrekonstruovat prostory spoéteosti, které doposud slouzily jako zasedaci a jeddna
mistnosti a zadit je jako podnikové Skolici sdisko. Na zaklatdteoretickych poznatk
lze mozné navrhnout vicgeSeni, jak tuto investici financovat, ale jako hegrejSi
se nabizi vyuziti vlastnich zdfofsamofinancovani) s obdrzenim podpory ze strukticia
fonda EU.

Pottebam spolénosti odpovida opeéai program Podnikani a inovace:
e prioritni osa 5. Progedi pro podnikani a inovace,
* oblast podpory 5.2 Infrastruktura pro rozvoj lidskyzdrof,

« program podpory Skolici igdiska.

V uvedeném programu podpory v sasné dob probihd Il. vyzva, kterou vyhlasilo
Ministerstvo pamyslu a obchodu dne 1.i2&2009. Vyzva se kona formou kontinualniho,

alecaso¥ omezeneéhoifjmu Zadosti.
» prijem registrénich zadosti probiha od 1. listopadu 2009 do 3dtnka/2010
» piijem plnych Zadosti od 1. ledna 2010 do&bvna 2010

Planovana alokace pro tuto vyzvu je 1 mid. K
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Vramci |. vyzvy programu bylo schvaleno 175ij@gmai podpory (Udaje ke dni
27. 4. 2010) v celkové alokovaréstce 1 322,151 mil. K Celkow bylo podano jiz 531
Zadosti, ztoho 206 jich bylo zamitnuto. Zbytek @{p0 Zzadosti) prochazi procesem

schvalovani.

m Olomoucky kraj

m Kralovehradecky kraj

B Jihomoravsky kiaj

m Moravskoslezsky kraj

B Jihocesky kraj
Zlinsky lcraj

B Vysocina

B Plzensky kraj

m Ustecky kraj

m Stiedocesky kraj

m Pardubicky kraj

H Liberecky kraj

L3

Obr. 10 Paet schvalenychiiema: podpory v jednotlivych krajich [5]

Z uvedeného obrazku vyplyva, ze ng§i zajem oderpani dotaci z programu Skolici
strediska je v Moravskoslezském, Jihomoravskémirad8teském kraji. Naopak nejmén

se zada v kraji Pardubickém a Libereckém.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 49

7 ANALYZA MOZNOSTI VYUZITIi SKOLICIHO ST REDISKA
A JEHO VYZNAM PRO SPOLE CNOST

7.1 Sowasny stav vzdlavani ve spolénosti

Jak jiz bylo vySe zmimo, spolénost doposud nemé&izeny vhodné prostory pro Skoleni
svych zamistnand@, coZ sebou nese zimg ztizené podminky pro realizaci évani.
V souwasné dob se vesSkera Skoleni a odborné atadani uskut&iuje bul’ v provizornich
prostorach firmy, v pronajatych prostorach mimo lsfmost nebo v organizacich, které

poskytuji vzélavani.

Prostory, které si spalaost pronajima, imasi dodaténé naklady na vzdévani, které

s nim ale bezpragdre nesouvisi. Tyto doprovodné naklady na prondjeraugnfinarcni
prostedky, které by mohly byt vyuzity na vlastni Skolerispolénosti. Navic se obvykle
jednd o mistnosti, které nejsouizpisobeny ke Skolenim a nejsou tedy vybaveny

potrebnou technikou.

Vzdélavani a Skoleni, které se uskiiteje primo ve spolénosti, taktéZz neprobiha
v idealnich podminkach. [Bunistnosti, které jsou k dispozici, nejsou vybavpofebnou
prezenténi technikou ani padtaci dilezitymi pro prakticka cvieni a dalSi Skoleni. Chybi
také nabytek pro umo#ni Skoleni ¥tSiho p@tu zangstnand, coz je patebné zejménaip

Skoleni vSech za#stnané@ z pozarni ochrany a bezp®sti a ochrany zdraviippraci.

Pokud zamsstnanci absolvuji Skoleni v organizacich poskytafic vzélavani nebo
v jinych spolé€nostech, vznika u kazdého zé&tnancetasova ztrata, tedy dalSi dodaté

naklady.

7.2 Moznosti vyuziti Skoliciho stediska

Podnikové sedisko niize byt kromd svého primarniho delu, vzdlavani vlastnich
zamestnand, pouzivano i pro jiné aktivity a p@by. Ze strany externich subjékej Ize
vyuzit k gipraw novych pracovnik spolé&nosti nebo rekvalifikaci neza¥stnanych
registrovanych na tadu prace, kié se poté budou moci ve spétesti uplatnit. Vyuzit ho
mohou i studenti SOU, SOS nebo V& gpracovaniiiznych projekii nebo bakalgkych

¢i diplomovych praci.
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DalSimi moznostmi, jak podnikové Skolictetisko vyuZzit, jsoutizné propagai aktivity,
obchodni jednani a porady, prezentace vlastnictiugd nebo i akcich pdadanych pro

verejnost.

7.3 Vyznam Skoliciho stediska pro spol€nost

Vyznam podnikového Skolicihoretiska je #ejmy. Nepochybé# prinese usporu finamich
prostedki na externi vzéldvani zamistnané@, a to vyuZzitim vlastnich pracovriik ve
vlastnich prostorach.ifhosem bude samigme rozvoj lidskych zdraj — dojde k rozvoji
odbornych znalosti, znalosti prace nacifai, tymové spoluprace, komunikaich
schopnosti atd. a to vSechno povede ke zvySenpredtuktivity prace, tak ke zvyseni

konkurenceschopnosti spoimsti a jejich finatnich vysledk.

Jeho vyznam lze chapat také z pohledu podporgzisanosti v daném okresu i kraji. Jak

je mozné vidt na obrazku nize, mira nezéstnanosti dosahuje p@mmé vysokych hodnot.

Mira registrované nezaméstnanosti v okresech Olomouckého kraje podle MPSV CR [v %]

Olomoucky kraj —O— Jesenk  —O— Qlomouc  —B— Prostéjov  —0— Pferov  —0— Sumperk

LULUNS o I L
2005 2006 2007 2008 2009

T
2010‘

Obr. 11 Mira registrované nezastnanosti v okresech Olomouckého kraje [8]

V porovnani s mirou nezasinanosti \CR, ktera v beznu 2010 byla 9,7 %, je mira

nezangstnanosti ve viech okresech Olomouckého kraje .vyssi
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8 PROJEKT SESTAVENI ZADOSTI O UD ELENI FINAN CNiCH
PROSTREDK U Z OPPI

Projekt je vypracovan podle osnovy Z&m projektu pro podnikatelské subjekty, ktery je
souwsasti plné Zadosti v programu Skolicitestiska. Obsahuje tedy veskeré ipbhé

nalezitosti k Zadosti o wteni finarénich prostedki z OPPI.

8.1 Identifika ¢ni Udaje zadatele o podporu

Obchodni jméno: XY, s.r.o.

Sidlo spolénosti, IC, DIC a daldi identifikéni a kontaktni Gdaje nejsou naapi

spole&nosti uvedeny.

8.2 Historie a strategie podniku Zadatele

8.2.1 Struéna charakteristika

Spole&nost XY, s.r.o. vznikla 1. 8. 2004, kdy se élild od odS&pného zavodu XY, a.s.
a navazala tak na tradici vyroby podniku, kteryiznych organizénich systémech funguje
jiz od roku 1947.

Stavaijici vyrobni sortiment, zaloZeny né@e nosnych programech stonkovych termdstat
kapilarnich termostata pojistek, bimetalickych termosiat pojistek a dvojkovovych
teploméra a indikatofi teploty, je v poslednich letech zZm& inovovan a zagtovan
na neéfeni spoteby tepla a vody na principu elektronickyctisproju s vizualnim, infra

nebo radiovym odgem dat.

Spolenost je jiz od roku 1996 drzitelem certifikatu ®ysu jakosti ISO 9001, ktery
je kazdoréng overovan spolénosti TUV NORD CERT GmbH.

Znasny diraz je kladen na ochranu Zivotniho predf. Zadna zinnosti spolnosti
vyznamrgji neovliviiuje Zivotni progedi, vytagni budov je provatho pomoci plynove
kotelny s velmi nizkymi emisemi a je zde také vyiwah komplexni systém &

druhotnych odpadvcetre tridéni komunalniho odpadu.

V oblasti pracové pravnich vztath je pravidel@ uzavirana kolektivni smlouva, ktera

se vyhodnocuje spale¢ s odborovou organizaci.
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Spole&nost nema zadné daee spolénosti v tuzemsku ani zahrahi
V souwtasné dob je zde zardstnano cca 150 pracoviiik

Tab. 13 Pamérny prepaiteny pa@et zandstnand:

Rok 2004/2005| 2005/2006| 2006/2007| 2007/2008| 2008/2009
Primemy prepateny 186 177 190 175 164
pocet zangstnand
-z t'otloclenu fidicich 5 5 3 3 3
organ

zdroj: [27]

Tab. 14 Vyvoj zakladnich ukazaiteld vzniku spol@osti v tis. K
Ukazatel 2004/2005| 2005/2006| 2006/2007 | 2007/2008| 2008/2009
Trzby 99295 127 030 137 284 132505 110 283
Export 30 37¢ 57 997 53 764 54 704 39 344
VH 3172 6 401 7473 1161 -1 651
zdroj: [27]

Z tabulky uvadjici vyvoj zakladnich ukazatil je patrné,

Ze spaleost zasahla

ekonomicka krize, coz se odrazilo zejména v pokleseb. Tyto ztraty se snaZast&né

odstranit zahajenim obchodovani se svymi vyrobky nwvych trzich (Slovinsko,

Chorvatsko) a rowt zavedenim vyroby novych produkt

8.2.2 Hlavni predmét podnikani

Na zaklad Zivnostenského opréuni je pedmétem podnikani spotmosti k 31. 7. 2009
(podle klasifikace ekonomickyaiinnosti CZ-NACE):

NACE:

27.90

33.14

46.90

47.99

62.02

72.19

Vyroba ostatnich elektrickychrizeni

Opravy elektrickych gaeni

Nespecializovany velkoobchod

Ostatni maloobchod mimo prodejny, stankya t
Poradenstvi v oblasti inforin&h technologii

Ostatni vyzkum a vyvoj v oblastirpdnich a technickyched
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8.2.3 Struéna historie spol€nosti a sowasny stav

Spole&énost ma vice nez Sedesatiletou historii. V roce 71®4la prave vélenéna
do narodniho podniku zabyvajiciho se vyroboespych nificich gistroja a rozhodnutim
ministerstva pimyslu, ze dne 14. 1. 1947, byizen zavod se sidlem mimo hlavni zavod.
Patateini rozsah vyroby odpovidal svym charakterggmesiné vyrob s raini produkci
okolo jednoho tisice kusve ¢tyiech druzich &elového uZziti. V roce 1987, tedy ptyiiceti
letech extenzivniho vyvoje, byl oten noe¥ vybudovany zavod, kam byla postdpn
piedvedena a zahajena vyroba. S rozvojem vyrobniadail rostla vyroba i pet
zanestnand. Vzhledem k mistni odl@enosti zavodu od sidla sp&testi, nél zavod
vybudovany veSkeré utvary zajigici jeho relativni samostatnost (technicky rozvoj
nakup, prodej, marketing, zahra&mi obchod, personalistiku) a na fi@sti bylo
centralizovano pouze rogéni investénich prostedki a vztah wéi statnimu rozpétu.
Od 1. 8. 2004 se zavod osamostatnil a zapwyvijet ¢innost jako spoknost XY, s.r.o.
Pavodni vnifni organizani struktura byla zachovana, rai&i se pouze o investii

¢innost a detni vazby na statni rozet.

V poslednich letech se spéimst zanifuje predevSim na f@stavbu technologick&asti
vyroby, ktera je limitovana tvorbou investich zdrofi. Vzhledem k charakteru vyroby
se souseduje na maximalni vyuziti jednoélovych stroj a pipadré nakup specialnich
zaizeni a jejim cilem je zvySit produktivitu prace.sWitasnosti spoknost realizuje

produkci v nasledujicich vyrobkovych skupinach:
. dvojkovové technické teplory, indikatory teploty, teplogroveé jimky,
. indikatory — rozdlovace topnych naklail vodongry s radiovym odé&em,
. stonkové termostaty, termostatove jimky,
. bimetalické termostaty,
. kapilarni termostaty, pojistky, teplany, manometry, manothermy,
. kooper&ni vyroby, ostatni.

Toto rozaleni sice zcela neodpovida oborovéiareni, ale je provedenoiredevsSim
z pohledu technologickych navaznosti, charaktenobsy a jeho uziti, fpadré smeru

prodeje. [26]
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8.2.4 Organizaéni struktura

R
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Obr. 12 Organizani struktura Zadatele [27]

8.2.5 Realizované projekty s gFispénim strukturalnich fond @

Spol&nost ma jiz zkuSenost s realizovanim projektu dpwncovaného z prastdki
strukturdlnich fond Evropské unie. V sa@asné dob probihd projekt ,Inovace
informaniho systému pro zefektigni vnitropodnikovych procés a komunikace

se zakazniky“, pro ktery byla schvalena dotacenwriaprioritni osy 2. Rozvoj firem,
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oblasti podpory 2.2 Podpora novych vyrobnich tetdgig ICT a vybranych strategickych

sluzeb, programu ICT v podnicich.
Datum zahajeni projektu:  19. 1. 2009
Datum ukogeni projektu:  30. 9. 2011
Rozpaket projektu: 4 400 tis. K
Pozadovana dotace: 2 200 tis. K

Cilem projektu je =zvySeni viiiti vykonnosti firmy a efektivity dodavatelsko-

odkeratelskych vztai Cely projekt bude firma financovat z vlastnichmajdl.

8.2.6 Planované projekty s grispénim strukturalnich fond b

Pokud se spotmosti XY, s.r.o. podd vybudovat Skolici $edisko, pokusi se ziskat dalSi
dotaci na podporu vzthvani zamistnandé z operaniho programu Lidské zdroje
a zangstnanost. V rdmci tohoto projektu by se usknig kurzy a Skoleni pr&v
v prostorach podnikového Skolicihoteddiska. Realizace takového projektu by byla
piilezitostni nejen pro spairost samotnou, ale i pro zastnance, kté by se mohli

dodatén¢ vzaklavat a zvySovat svoji kvalifikaci.

8.2.7 Vlastnictvi certifikat & a osvdéeni

Spole&nost vlastni certifikat pro systém managementu gakdle EN ISO 9001:2008,
registrani ¢islo certifikatu 04 100 960600, s platnosti do.&@L2 v oboru vyvoj a vyroba

pristroja metici a regulani techniky.

Dale ziskala osidéeni o ¢lenstvi v Asociaci rozttovateli nakladi na teplo a vodu,
oswdcéeni zapojeni v systému REMA potvrzujici gt povinnosti oddleného sbru,
zpétného odbru, zpracovani, vyuZziti a odstiam elektrozéizeni a elektroodpadu
a v systtmu EKO-KOM, které dasltuje plreni povinnosti zaji&ni zpitného odbru
a vyuZziti odpadu z obal

8.2.8 Systéem vzdlavani a zvySovani kvalifikace
ZvySovani kvalifikace probiha obvykle v nasledyjfcbblastech:

e vstupni a nastupni skoleni,
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e povinna skoleni ze zakona,
» Skoleni systému jakosti,

» odborna Skoleni,

* vypcaetni technika,

* jazykové kurzy.

Spole&nost i vybéru Skolicich instituci phlizi k nabidkam na zakladstanovenych
kritérii jako nap. akreditace Skolitele, obsah odpovidajici pozadéras tématu, rozsah

Skoleni, stanoveny termin, personalni obsazerdraktiostupnost a cena.

V minulém hospod&kém roce (2008/2009) bylo &lgnéno na vzdlavani a zvySovani
kvalifikace zandstnané okolo 200 000 K.

8.2.9 Hodnoceni zanéstnanai

Hodnoceni zawstnand je provaddno za @elem posouzeni pracovni tgobilosti,
motivace a odhadu schopnosti Zatmand, souladu pracovniho vykonu s ogiovanim

a rovréz pro personalni planovani, Wra vzdlavani.
Hodnoceni se provadi v oblastech:

. znalosti, schopnosti, dovednosti,

. pracovni chovani,

. osobni vlastnosti,

. vysledky prace.

Vysledkem je zhodnoceni znalosti, schopnosti a dimy&i s vyjatenim postoje
spole&nosti k zandstnanci. Tyto vysledky umdgiji zlepSovat pracovni vykon, rozhodovat
o vysi finakniho a moralniho ohodnoceni z&tance a rozhodovat o pracovnim
zarazeni. Steja tak je mozné diky hodnocentiji na potebu zvySovani kvalifikace
¢i zjisténi skrytého potenciélu pracovnika. Na zaklddnoceni I1ze zlepSovat vzdjemné
vztahy na pracovisti a wipadt poteby nenit styl fizeni, umo#uje zjistit, jaké motivani
faktory na zamsstnance fisobi a v neposlediact je diky mu mozné odhalit ¥jSi viivy

na pracovni vykon.
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Samotné hodnoceni probiha formou vyplnformul&e a provedeni hodnoticiho pohovoru.
Zamgstnanci jsou ohodnoceni na stupnici od 9 do 45ubeadpodle toho Zazeni

do jednoho z &i moznych stupt (vynikajici, velmi dobry, dobry, slaby, nedostaty).

Hodnoceni se provadi pravideélm mimdadreé. Pravidelné hodnoceni se uskiitge
jednou r@éné¢ za dany hospodsky rok. Mimaadné pak u novych zasstnané pied

ukorgenim zkuSebni doby nebo v terminech vyhlaSengdtielem spolkénosti. [26]

8.2.10 Motivace zaméstnanai

Motivace zamistnan@ zaina tim, Ze zawstnanci pochopi uUkoly, které maji plnit
a soudasre, jak tyto ukoly pispivaji k plreni ostatnichéinnosti spolénosti. Musi si
uvédomovat, jaké vyhodyimasi spravné plmi pracovnich povinnosti a jaké jsou dopady

neopov¥dné vykonané prace.

Zakladem motivace je hmotna zainteresovanost, kserdgpromita do mzdy kazdého
zanestnance. U zagstnand se smluvnimi a motivaimi platy se tentodinek projevuje
v oblasti odngn, které jsou poskytovany ve vazha splgni Ukoli a tvork® vysledku
hospodéeni. U zamstnané odmenovanych podle mzdovéhaqrpisu je mozné uplatnit
zavislost na pleni kol v pohyblivych slozkach mzdy a u odmza splgni vysledku

hospodéeni.

DalSim néstrojem motivace {vrtletni vyhodnocovani nejlepSich vyslédkaméstnand,
které provani natzeny vedouci. Vyhodnoceni zastnanci jsou zv@jnéni v prostorach
spol&nosti a je jim poskytnuta fingni odneéna. Odngny jsou udlovany také v fipac
pracovnich jubilei zagstnan@ a @i prvnim skoweni pracovniho po#nu po nabyti

naroku na starobni nebo invalidriicthod

Spol&nost roviéz vyuzivAd k motivaci stimuly a formy ¥f$ich pod®ti. Jedna

se [fedevsim o tyto stimuly:
» komunikace se za¥stnanci, seznameni s Ukoly &idmn ve spolénosti,
* hodnoceni vysledkprace a podilu na vysledcich,
* ocailovani dobrych vysledkprace, poékovani,
e seznameni s pénim hlavnich finatinich ukazate,

» Kkariérovy Kist — zvySovani kvalifikace. [26]
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8.3 Popis projektu a jeho soulad s programem

Cilem tohoto projektu je vybudovani vlastniho p&adného stediska, které bude modern
vybaveno a bude vyuzivano k realizaci &adacich kura. Spol€nost si u¢domuje
dulezitost lidského kapitalu, a prota@&muje nalezitou pozornost vddvani a zvySovani
odbornosti zamstnandé. Kazdor@né je vypracovavan plan fjpravy zamistnané —
vzklavani a vycvik. ProtoZze vSak spétest postrddad odpovidajici Skolici prostory

a Skolici pondcky, musi se &které aktivity odkladat do nasledujicich obdobi.

Tab. 15 Soulad projektu s programem

. podpora infrastruktury vyhrazené pro ¥évani
Cile A . v
a rozvoj lidskych zdrdj

Podporované vystavba, rekonstrukce neboifaeni prostor wenych v
aktivity pro vzatlavani a jejich vybaveni

Piiiemce dotace podnikatelské subjekty bez rozdilu velikosti ve v

J vymezenych oborech dle CZ-NACE

PEmlilyy realizace na UzentR mimo Gzemi hl. m. Prahy 4
programu

zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedené tabulky jefegjme, Ze planovany projekt je v souladu s progranpeEdpory

Skolici stediska a zarovekoresponduije s cily spaieosti.
Presné misto realizace projektu
Sidlo spolénosti se nachazi v okresninesi# na Severni Moray- v Olomouckém kraji.

V nasledujici tabulce je uvedena charakteristikaojaesu, tak i celého kraje.

Tab. 16 Charakteristika daného okresu a Olomouckéhje

okres kraj
Rozloha 1 313 knf 5 267 knd
Pocet obyvatel 124 405 642 041
Mira nezaméstnanosti 14,82 % 12,67 %
Pramérnd mzda - 20 289 K
Potet Skol: SS, VOS, VS 20, 2, - 100, 8, 3

zdroj: vlastni zpracovani
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8.3.1 Nazev a specifikace fedmétu projektu
Nazev projektu: Podnikové Skolici $édisko

Mistnost, kterd se v soasné dob provizorre vyuziva jako tebna pro Skoleni
zamestnand, byla jiz ¢ast&én¢ rekonstruovana. Je vSak vybavena poudelika stoly
a zidlemi, zptnym projektorem a dalSimi zakladnimi prezénteni pomickami.
Pro poteby vytopeni mistnosti a dlouhodg&i pobyt zamistnané je zde nedostatea
kapacita radiatdr a zcela chygjici klimatizace. Z uvedeného vyplyva nutnost piebesei

urgitych Gprav @ebny a doplani potebnymi poniickami.

Zamerem projektu je dalSi rekonstrukce stavajici mistina jeji vybaveni. V zadniasti
mistnosti budou instalovany shrnovaci iyekteré umozni vifpact poteby rozdlit
ucebnu na d¥ ¢asti a pizpasobit tak jeji velikost péebam daného Skoleni. Vybudovani
Skoliciho stediska bude déle vyZadovat drobné stavebni Upkaeye umozni fedevsim
vybaveni mistnosti gdtaci. Bude nutné provést vynu radiatoi,, rozvod pditacove sit
pro napojeni notebodka propojit tuto 31 s p@itatovou siti spolénosti. Nezbytné bude
také osadit mistnost klimatigzaimi jednotkami, pokryt strop vhodnym tlumivym
materialem a piddit zvukotsné dvée. Nakonec se mistnost rovymaluje. Vznikne tak

ucebna s kapacitou 32 mist.

V ramci vybaveni Skoliciho #&tdiska bude pizeno 16 stdl, které budou doptmy 33
Zidlemi. Vzhledem k tomu, Zeskteré stoly nebudou pe¥rspojeny, je zde moznost s nimi
pohybovat v prostoru dgbny a vyuzit je f raiznych vzalavacich technikach (tymova
spoluprace, individualni ct¥eni, atd.). DalSi vybaveni je pebné pro ¥tSinu typ
vzklavani vyuzivajici didaktické poimaky — dataprojektor, zpny projektor, notebook,

magneticka tabule a prezetitaset.

8.3.2 Detailni popis realizace projektu

Budova spolénosti se sklada z vyrobgasti, ktera ma ¢ podlazi a z fistavby slouZzici
k veSkeré administratly kterd je dvoupatrova. Skolici mistnosti se nathaz. pate

administrativni budovy agaorys celého podlazi s vyzZtenoucasti pro debny je sotasti
piilohy (PIII).
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Rozmeéry mistnosti:
ucebna bez PC — 6 x 4 m, vySka stropu 3 m obsah®72

ucebna s PC — 6 x 11,5, vySka stropu 3 m obsam$07

Porizované Skolici ponicky a programy:

V nasledujicich dvou tabulkach jsou uvedeny veSgetiebné Skolici poricky, programy
a dalSi z#zeni, které budou pizeny \etné uvedeni p&tu kudi, jejich ceny s dani

z piidané hodnoty a rozmisti v webnach.

Tab. 17 Paizované Skolici potitky a programy

Polozka Potet ks | Cenal/ks s DPH Umisténi
Dataprojektor 2 45 000K| mala webna s PC
Laserové ukazovatko 2 70@K dle poteby
Zpétny projektor 2 10 000 & m?}glfi;&ne%sapc'
Prezentani set
(magneticka tabule, flip-chart, 1 30 000 K velka webna
platno)

Notebook + software 8 35 00K mala kebnas PC
Hlavni notebook + software 1 50 00@ K mal&a «kebna s PC

zdroj: vlastni zpracovani

DalSi z&izeni a vybaveni:

Tab. 18 DalSi p&izované zézeni a vybaveni

Polozka Pocet ks | Cena/ks s DPH Umisténi
Stil 16 7 000 K mala uE'ebna s PC,
velka webna
Zidle 33 4000 | Malauebnas PC,
velka webna
Stojan na obk&eni 2 2 000 K mala @ebna s PC,

velka webna

zdroj: vlastni zpracovani
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8.3.3 Rozpciet projektu
Tab. 19 Rozptet projektu
Polozka I Egz DPH DPH Celkem K¢

Rekonstrukce: 195 200 48 800 244 000
Topeni 14 400 3 600 18 000
Klimatizace 80 00d 20 000 100 000
Elektrické rozvody 27 200 6 800 34 000
Patitacova st 16 000 4 000 20 000
Napojeni na firemni 8i 12 800 3 200 16 000
OblozZeni stropu 24 000 6 000 30 000
Shrnovaci dvie 12 000 3 000 15 000
Zvukotesné dveée 4 000 1 000 5 000
Vymalovani 4 800 1200 6 000
Skolici pomiicky a programy: 341 120 85 280 426 400
Dataprojektory 36 000 9 000 45 000
Laserovéa ukazovéatka 1120 280 1400
Zpétné projektory 16 000 4 000 20 000
Prezentani set 24 00C 6 000 30 000
Notebooky + software 264 000 66 000 330 000
Zarizeni a vybaveni: 198 400 49 600 248 000
Stoly 89 600 22 400 112 000
Zidle 105 600 26 400 132 000
Stojany na obkeni 3200 800 4 000
Povinna publicita: 16 800 4 200 21 000
Stitky a samolepky 12 000 3 000 15 000
Plakety 4 800 1200 6 000
Celkem 751 520 187 880 939 400
z toho:

- zpasobilé vydaje 751 520

- nezpisobilé vydaje 187 880
Pozadovana dotace 375 760

zdroj: vlastni zpracovani
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ze statniho rozpu.

8.3.4 SWOT analyza projektu

pomicky a programy, Zézeni a vybaveni a na povinnou publicitu.

jednoetapovy, takze celd vySe podpory bude spokti proplacena az po uk@mi

Tab. 20 SWOT analyza projektu

Silné stanky

Slabé stranky

62

Rozpaet projektu je sestaven cleréni na vydaje pdebné pro rekonstrukci, Skolici

Projekt rekonstrukce a vybaveni Skolicihofediska je naplanovan jako projekt

projektu. Finanni prostedky pochazi z 85 % ze strukturalnich fonHU a z 15 %

uspora naklail spojenych se

vzaélavanim mimo firmu

prohlubovani a rozvoj kvalifikace

zanmestnand v kvalitnim prostedi

zkuSenost managementu s realiza¢

projektu spolufinancovaného EU

—_—

nevhodnost pro vSechny druhy Skolé

(nap. praktické Skoleni ve vyra@h

zaizeni nebude vzdy maximéln

vyuzito

P
2Nl

Piilezitosti

Hrozby

mozZnost prondjmu prostor pro
rekvalifikaci nezamstnanych

evidovanych na Ehdu prace
podpora regionu

spoluprace seigdnimi a vysokymi

Skolami

zviditelnéni spol€nosti

zmeny v pravnich pedpisech

zmeny v zakoniku prace
negidéleni dotace

poruseni podminekifgéleni dotace

zdroj: vlastni zpracovani

Z vypracované SWOT analyzy projektu jéejmé, Ze existuje dostatekieplpoklad,

pro jeho Usgsnou realizaci. Silnou strdnkou je zejména Uspdidaadi na vzalavani,
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které by se zadinych okolnosti uskut@ilo mimo spolénost. Zanistnanci se budou moci
Skolit v kvalitnim a modem vybaveném progtdi a navic je zde moZnost valat
v podnikovém 3$kolicim #tdisku uchaze o praci, evidované na UP, a to formou

prondjmu vybudovanych prostor.

Vzhledem k tomu, k jakémucélu bude Skolici gedisko vybudovano, je evidentni, Ze
se zde nebudou moci uskéievat rektera prakticka Skoleni, vyZadujici k nacvikizmé
stroje a zézeni. Takova se budou konatimpo ve vyrobnich halach. Steéjntak
se fedpoklada, Ze v prvnich letech uzivani nebutkdistko plg vytizené. Hrozby, které
mohou projekt potkat, jsou Zmy v miznych zakonech a tou nejpodstgsi je nepideleni

dotace nebo poruSeni podminek, jenZz znemoznigsfiypnuti.

8.3.5 Cile projektu

Hlavnimi cily projektu, kteryteSi zvySovani kvalifikace zamstnand, je zvySeni
konkurenceschopnosti, obratu, produktivity praocegliky vyroby a postaveni spaieosti

na trhu v oboru ®&ici a regulani techniky.

DalSimi cily je zlepSeni komunikaich dovednosti, schopnosti prace vtymu, rozvoj
znalosti prace s PC, jazykovych a zejména odborrgmhlosti, jez budou vyuzity

pii pracovnim procesu.

Vytizenost Skoliciho sédiska se v prvnim roceigrpokldda na minimalni hranici
stanovené v podminkach poskytnuti dotace, tj. 3d@mdu pracovnich dni v roce. Jedna

se tedy o zhruba 76 Skolicich dni.

8.3.6 Plan konkrétnich Skolicich aktivit na jeden rok poukonéeni projektu

Spole&nost XY, s.r.0. vypracovava na kazdy fiskalni rdrnppipravy zandstnané@ —

vzklavani a vycvik. Tato Skoleni probihaji v desetiastech:
e piiprava vrcholového managementu
e priprava THP — odborné skoleni
» Skoleni v oblasti systému jakosti
e periodicka povinna Skoleni

» periodické Skoleni zagstnané z PO a BOZP
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* vypcXetni technika
* jazykové kurzy

e studium @i zamestnani

e vzcklavani zamstnand kategorie D

» Skoleni no¥ prijimanych zanistnané

V néasledujici tabulce je rozepsan plan konkrétrikblicich aktivit na obdobi jednoho

roku po ukogieni realizace projektu. Skolici aktivity jsou seneny podle oblasti, ve které

se budou zagstnanci vzdlavat a dale je uvederrgrdpokladany pget proskolenych osob

véetrg jejich identifikace (zda se jedna o vlastni Zamance, zagstnance jinych firem

nebo jiné Skolené osoby).

Tab. 21 Plan Skolicich aktivit na obdobi 2010/2011

O Identifikace
Skolici aktivita proSkolenych « .
Skolenych osob
osob

Periodicka Skoleni:
Vstupni Skoleni 20 vlastni zastnanci
Skoleni PO a BOZP 164 vlastni z&stnanci
Jednotna} profes,nrmravarldlcu 9 vlastni zamsstnanci
motorovych vozik
Skolenvl a@ zkou'::,eonl svacu 14 vlastni zarstnanci
a svdecskych @&lnika
Skolenitidi¢t vlastni zarsstnanci
Skolenitidi¢a motorovych vozik 2 vlastni zaréstnanci
Skoleni vyhlasek 9 vlastni z&stnanci
Skolenitidi¢a vytahi 1 vlastni zarsstnanci
Skoleni o tlakovych nadobach 4 vlastni Zamanci
Odborné skoleni:
DHP 3 vlastni zaréstnanci
Duchodové poji&ni 1 vlastni zarstnanci
Nemocenské poji&hi 1 vlastni zarstnanci
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. Pl Identifikace
Skolici aktivita proSkolenych " .
Skolenych osob
osob
Ra¢ni vyEtovani mezd 1 vlastni zasstnanci
vlastni zamistnanci,
Marketing pro MSP 8 zanestnanci jinych
firem
DalSi odborna skoleni dle eby 3 vlastni zagstnanci
Vypoéetni technika:
- .y L vlastni zamistnanci,
Programovani grafického vyvojového y o,
. 6 zamestnanci jinych
prostedi )
firem
vlastni zamistnanci,
Informani seminé 6 zangstnanci jinych
firem
Skoleni ERP 72 vlastni zastnanci
Vlastni zandstnanci,
Prace na PC 16 zangstnanci jinych
firem
Priprava managementu:
vlastni zamistnanci,
prezentani a komunik&ni dovednosti 8 zanestnanci jinych
firem
manazerske techniky 5 vlastni zsmanci
Jazykové kurzy:
vlastni zamistnanci,
jazykové kurzy 20 zanestnanci jinych
firem

zdroj: vlastni zpracovani

Pro hospod&ky rok 2010/2011 se planuje interni vyuziti z 90 &@vyuziti ostatnimi
subjekty z 10 %. Pro hospagé&y rok 2011/2012 interni vyuziti z 80 % a vyubistatnimi
subjekty z 20 %. Pro hospadg&y rok 2012/2013 interni vyuziti ze 70 % a vyuZziti

ostatnimi subjekty z 30 %.

Plany gipravy zandstnané@ jsou vypracovavany zvla%pro kazdy rok, aby bylo mozné
reagovat na konkrétni pozadavky vyrobyfipené technologiéi software a také pisby
trzniho prosiedi.
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8.4 Organizaéni a provozni zajiS€ni projektu

Cely projektovy tym bude t¥en pracovniky spotmosti a externim odbornym
konzultantem. Je sami@mé mozne, aby cely management projekitevaala externi
firma, ktera by zajistila kompletni servis. Spwlest preferuje vlastni tym¢aste&ne

| z divodu, Ze by musela praci externiho dodavatele p&zopnitorovat.

8.4.1 Lidské zdroje pro zabezpéeni realizace projektu

Realiz&ni tym bude sloZzeny z vedouciho reatizino tymu, vedouciho projektu a dalSich
ustanovenychktleni. Za zabezp&ni a dodrZzovani zasad a princifizeni a koordinace
projektu ve spolupraci s externim konzultantem bodjgovidat vedouci projektu. Slozeni

tymu bude tedy nasleduijici:
« vedouci realizéniho tymu —feditel spolénosti,
« vedouci projektu — vedouci marketingu,
- dalSi¢lenové — ekonomickgeditelka, detni
- externi odborny konzultant.

Vedouci realizéniho tymu budéidit veSkerou praci v tymu. Mezi jeho hlavni kongrete
bude patit fizeni pracovnik zapojenych do realizace projekttizeni a monitorovani
procesi, bude tento projekt zastupovat navenek, ¢ayi&t potebné zdroje, zlepSovat

komunikaci v tymu a také tento tym motivovat.

Vedouci projektu budefipravovat setkani tymu a vest &nm zapisy, udrzovat projektovou
dokumentaci, monitorovat realizaci projektu a petd#ie na provedeni v§tovych tizeni
na dodavatele sluzeb ifizzeni. Dale bude kro#njiz zmintné komunikace s externim

konzultantem dohliZet na publicitu projektu. [14]
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8.5 Casovy harmonogram projektu

Casova analyza projektu je provedena pomoci progrddSu Project, ktery je Siroce
rozSitenym nastrojem pro podpofizeni projeki. Cilem analyzy je uit nejkratSi moznou
dobu realizace projektu. V Uvodni tabulce jsou pogsnazvy ukal, délka jejich trvani,
zahjeni realizaces¢hto ukoti a jejich dokogieni. Posledni sloupec popisujgegchozi

ukoly, na které dany ukol bezpredre navazuje.

Tab. 22 Popis ukdlprojektu v MS Project

o Nizev Okolu Doba trvani | Zahajeni Dokonéeni |PFedchidci
L Rozhodnuti o realizaci proj S dny 1.2.10 5.2.10
2 Zpracovani projektové dok 100 dny 2210 256.10 1
3 | Zajisténi financnich prosth 10 dny 28210 19.2.10 1
4 | Podani registracni Zadosti S dny 28.86.10 27.10023
5 Podani piné Zadosti S dny 5710 97 10(4
[i] Uzavreni smlouvy o posky S dny 12.7. 110 16.7.10|5
7 Wybér dodavatell 10 dny 19.7. 10 T 106
i Rekonstrukce mistnosti &0 dny 2.8.10 810,10 7
g9 Objednani zafizeni a vwba 10 dny 2810 13.8.10 7
10 Vybaveni pocitacove mistr 30 dny 11.10. 10 19.11. 10|89
11 Vybaveni mistnosti bez PC 30 dny 11.10. 10 19.11. 10|89
12 Zahajeni Skolicich akei S dny 2211.10 2611, 1010;11
13 Publicita projektu S dny 29.11. 10 31210 101112

zdroj: vlastni zpracovani

Z vysSe uvedené tabulky jegjmé, Ze fi stanoveném datu zahdjeni projektu 1. 2. 2010,
bude planované ukdani celého projektu 3. 12. 2010. Cely projekt (odhodnuti o jeho
realizaci az po zahjeni Skolicich akci) tedy btrdat 277 dni, tj. zhruba 10dwiqd.

V néasledujicicasti je zobrazen Gaiitt diagram, ve kterém je barev(tervert) vyzna&ena
kritick& cesta. Ukdim, lezicim na kritické cestje teba ¥novat zvlastni pozornost. Jejich
prodlouZeni neboifpadré zkraceni podstatnovliviiuje kon€ny termin projektu. Naopak
¢innosti, které na kritické castelezi (modra barva) mohou byt z&ityich podminek
odloZzeny na pozgi. Vzdy ale tak, aby toto posunuti nezasahovalohemnice kritické
cesty. Graf zarovevzdy zobrazuje, o jaky Ukol se jedna a kaliksu zabereCernym

pruhem jsou vyzngny jiz splrné nebaasté&ne spininé ukoly.
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Popis jednotlivych tkola

V Ukolech 1 — 6 se uskutei vypracovani projektové dokumentace nutné proapbd
Zadosti odotaci a realizaci projektu, na které ebudpol€nost spolupracovat
s konzultantem projekt SF. Dale bude podana samotna Zadost &ipagt Usgchu

sepsana smlouva o poskytnuti dotace.¢8si bude proveden vy dodavatele sluzeb
pro rekonstrukci, jez je spojena s vybudovanim ganeho Skoliciho sediska a také

vybér dodavatele zézeni a vybaveni procabny.

DalSic¢asti projektu (Gkol 8) je rekonstrukce stavajicétmdsti, ve které je piwba vytvdit
vhodné podminky pro vZthvani zamistnand. Nezbytné Upravy mistnosti byly uvedeny

vyse v kapitole 8.3.1.

Podstatou ukdl 9 — 11 je objednani planovanych Skolicich foek, program a dalSiho

zarizeni a vybaveni, jejich dodani a instalace deijigravenych prostordeben.

Ukol 12 popisuje jiz samotné zahajeni Skolicichiallek bylo zmi#éno v kapitole 8.3.6,
spole&nost kazdy rok vypracovava detailni plan Skolickchvzdlavacich aktivit. Diky
vybaveni jedné&tasti webny vypdéetni technikou budou mocicktera Skoleni a kurzy
probihat pomoci této techniky, coZz umozni us®adrvyuky prostednictvim ukazek
praktickych pikladi na pditaci. Zarover to povede ke zdokonaleni uzivatelskych

schopnosti zagstnand.

V ramci posledniho Ukolu (13) — publicity projektwde spolénost informovat o realizaci
projektu na svych na@vpripravovanych webovych strankach. Dale budou ohsyagéitky,

které umisti na gzené vybaveni.

8.6 Financovani projektu

8.6.1 Plan poti‘ebnych zdroji
Celkové odhadované vydaje na projekt jsou 939 460sOPH. Vzhledem k tomu, Ze
spole&nost je platcem da&nz pridané hodnoty, fedstavujetastka DPH neZzjsobily vyda,j.

V nésleduijici tabulce je uvedena navrhovana straktnancovani.
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Tab. 23 Financovani projektu

Typ vydaje Céastka
Celkové vydaje na projekt 939 40@ K
Zpusobilé vydaje 751 520K
PoZadovana dotace (50 % ZV) 375760 K
- 85 % strukturalni fondy 319 396 K
- 15 % statni rozpiet 56 364 K
Vlastni zdroje 563 640 K

zdroj: vlastmracovani
Identifikace zdroja financovani

Financovani projektu bude zafigb z vlastnich zdrdjspole&nosti. Pokud by se vSak firma
rozhodla financovat investici vyuzitim bankovnihaér, jeji banka by ji nabidla

nasledujici individualni podminky &ru:
o kratkodoby bankovni @ v ¢astce 700 000 K
» doba splaceni 1 rok
» splatky ngsicni anuitni
e Urokova sazba 1M PRIBOR + 2,5 % p. a.

Sazba 1M PRIBOR byla ke 23.4.2010 1,2 %.

Vzorec na vypet anuity:
1-(@+i)"

kde:

a =anuita

D = poskytnuty ugr
| = drokova mira

n = paet obdobi (msial)
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=D* 1_(1|—+|)_n =700 000*1_ (1_(:83;3/71/212)12 = 5950K¢
Tab. 24 Splatkovy kalend&ankovniho (&ru
M é&sic PS Gwru Anuita Urok Umor KS Gvéru
1. 700 000 59 509 2 158 57 351 642 649
2. 642 649 59 509 1982 57 528 585 121
3. 585121 59 509 1804 57 705 527 417
4. 527 417 59 509 1626 57 883 469 534
5. 469 534 59 509 1448 58 061 4114738
6. 411 473 59 509 1269 58 240 353 232
7. 353 232 59 509 1089 58 420 294 813
8. 294 813 59 509 909 58 600 236 213
9. 236 213 59 509 728 58 781 177 432
10. 177 432 59 509 547 58 962 118 470
11. 118 470 59 509 365 59 144 59 326
12. 59 326 59 509 183 59 326 0

zdroj: vlastni zpracovani

8.6.2 Zdroje zajisténi provoznich nakladi Skoliciho s¥ediska

Veskeré provozni néklady podnikového Skolicihdediska bude spataost hradit

z vlastnich zdrdj.

8.7 Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Efekty, které plynou z realizace investice, mohat fhizného druhu. V tomto ffpack

se nebude jednat o bezptesini finani vynosy. Pro ohodnoceni ekonomické efektivnosti

projektu podnikového Skolicihoistiska budou uvazovany uspory z vybudovani tohoto

strediska - tedy fijmy a vydaje spojené s jeho vybudovaniri.jgich stanoveni se jedna

o odborné odhady vychazejici #wtjSich zkuSenosti spaleosti.
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Uspory (prijmy)

Aby bylo mozné wyislit prijmy spojené s projektem, je nutné vymezit, jakyidpor
podnik zprovozinim vlastniho Skoliciho #diska dosahne. V prvniad se jedna
0 Usporuc¢asu zamsstnand, kteri by se jinak museli Skolit v pronajatych prostdraebo
v mistech spolmosti poskytujicich vadavani. DalSimi jsou uspory finanich prostedka

na samotné vztavani zamistnand a také na stabilitu zatetnand.

e Usporatasu zamstnand

Pokud se konaji Skolici akce mimo prostory spobsti, da se igdpokladat ztrata
pramérné dvou hodin denhu kazdého zadstnance (ékteré vzalavaci akce se konaji
v mist sidla spolénosti, jiné obvykle v Olomouci, Bénebo v Praze).iPpiedpokladu 16
Skolicich dni rené s (tasti 6 zarsstnand dojde ke ztr&t 192 hodin.

192 h x 400 K/hod. (hodinova hodnota prace zZsmtmance vetré rezii) =76 800 K&

e Uspora finatni prostedki na vzélavani

V piipac, Ze si firma nebude pronajimat mistnosti a zajgkiterad Skoleni internim

lektorem, Uspory by se daly vyjédidnasledova:

Pronajem mistnosti (2 500¢k 12 Skolicich dni) 30 00QeK
Interni lektor (12 Skolicich dni) @260 K&

Stravné (10 zagstnand x 155 K¢/den x 12 Skolicich dni) 18 60@ K
Celkem 74 600K

+ stabilita zamistnand

Pro firmu je adaptace n®évprijatého zamistnance finatné narana. Odhad naklad
na jeho ziskani a pateni adaptaci je mozné stanovit na zhruba 20 0@O(iKzerce
v tisku, vyhodnoceni Zivotopisu, §ttmvérizeni, administrativniifprava pijeti, adaptace,
naklady na zasistnance). Pokud bude vyte@o stabilni pracovni prdasdi, snizi

se fluktuace zasstnand a lze tedy péitat s sporami (cca 3 zastnanci/rok).



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 73

Vydaje
Hlavnim vydajem projektu jsou pateni finartni prostedky, které se musi vioZit do
vybudovani Skoliciho stdiska. Jako dalSi jsou uvazovany naklady na prékaticich

mistnosti (spdeba energie, drobné opravy, udrzba)

8.7.1 Analyza cash flow s dotaci

V tabulce analyzy cash flow jsou shrnuté v3echiiyny a vydaje, které byly vipdchozi
casti identifikovany (vcase se fepoklada jejich mirny nast). P@ateni investice

je uvazovana v nultém roce, proplaceni dotace & poenim.

Tab. 25 Analyza cash flow projektu s dotaci

: Rok
(v tis. Kg)
0 1 2 3 4 5
Investice 751,52 - - - - -
Usporacasu .| 76,80 7800/ 8000/ 8200 84,00
zangstnan@
Uspora
Pifjmy | Inarenich -| 7460/ 76,00/ 7800/ 80,00 82,00
prostedki na
vzadélavani
Sl .| 60,00 6500 6600 70,00 71,00
zanestnand@
Vydaje | Provozni naklady - 20,00 22,00 24,00 26,00 28,00
Dotace -1 375,76 - - - -
CF -751,52| 567,16 197,00 200,00 206,00 209,00

zdroj: vlastni zpracovani

Nasledujici vypoty kriterialnich ukazatél (Cistd sodasna hodnota, viiti vynosové
procento, diskontovana doba navratnosti) uvazgkattni sazbu 3,07 %, ktera je dana
na zaklad metodického dopoteni poskytovatele dotace. Pro sngéhvypaiet rekterych

ukazatel je pouZzit program MS Excel.
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Cista sowasna hodnota

NPV = CF -
= @+i)

Npy | 967,16 | 197 200 206 209 75152
(1+0,0307) (* 0,0307) @ 0,0307) 1 0,0367) +(1 0,03Q7)

NPV =529, O&tis. K¢

Hodnota ukazatele NPV je podlg¢edchoziho vyp&tu 529 050 K, tzn. > 0, je tedy

pro podnik pijatelna a zaréuje pozadovanou miru vynosu.
Vnit¥ni vynosoveé procento

NPV,
NPV, + NPV,

IRR=i, + Gy —iy)

NPV,,,, =15,98
NPV, = —24,73
IRR=31,96 %

Vnitfni vynosové procento ma hodnotu 31,96 % a z topokdedu je investiceifatelna.

Naklady na projekt budou vynaloZeny efektiaje utité¢ vyhodné jej realizovat.

Diskontovana doba navratnosti

Tab. 26 Diskontovana doba navratnosti

Rok
0 1 2 3 4 5
Cash flow -751,52 567,16 197,00 200,00 206,00 209,00
Diskontni faktor 1,000 0,9702 0,9413 0,9133 0,8861 0,8597
Diskontované CF -751,52 550,26 185,44 182,66 182,54 179,68
NPV -751,52| -201,26 -15,82 166,84 349,38 529,06

zdroj: vlastni zpracovani

Diskontovana doba navratnosti je podle Wtpa3 roky. Vzhledem k tomu, Ze se investice

spole&nosti navrati jiz veretim roce, je mozné tento projekt povazovatizagsny.
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8.7.2 Analyza cash flow bez dotace

Tab. 27 Analyza cash flow projektu bez dotace

: Rok
(v tis. K¢)
0 1 2 3 4 5
Investice 751,52 - - - - -
R e e .| 7680 7800/ 8000 8200 84,00
zamestnan@
Uspora
Prijmy | financnich | 7460| 76,00 78,00/ 80,00 82,00
prostedki na
vzdlavani
Sl .| 6000/ 6500 6600 7000/ 71,00
zamestnan@
Vydaje | Provozni naklady T 2000| 22,00 2400 2600 2800
CF 75152] 191.40| 197,00 20000 206.00] 209.00

zdroj: vlastni zpracovani

Cista sowasna hodnota

NPV = CF -
= @+i)
| 1914 197 200 206 209 -
= + + + + -751,52
(1+0,0307) (* 0,0307) @ 0,0307) 1 0,0367) +( 0,03Q7)

NPV =164, 4&tis. K¢

Z vypatu vychazicista sodasna hodnota investice 164 48@,Kzn. > 0 a je tedy pro

podnik @ijatelna. Zarduje poZzadovanou miruimosi i bez poskytnuté dotace.
Vnit¥ni vynosove procento

NPV,

IRR=i, +
NPV, + NPV,

(iV_iN)

NP\, =5,48
NPV, = ~73,11

IRR=10,35%
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Vnittni vynosové procento ma hodnotu 10,35 % a invegéiceedy pijatelna. Naklady

na projekt budou vynaloZeny efektiva je vyhodné jej realizovat i bez obdrZeni dotace.

Diskontovana doba navratnosti

Tab. 28 Diskontovana doba navratnosti

Rok
0 1 2 3 4 5
Cash flow -751,52 191,40 197,00 200,00 206,00 209,00
Diskontni faktor 1,000 0,9702 0,9413 0,9133 0,8861 0,8597
Diskontované CF -751,52 185,70 185,44 182,66 182,54 179,68
NPV -751,52 -565,82 -380,38 -197,72 -15,18 164,50

zdroj: vlastni zpracovani

Diskontovana doba navratnosti je podle Wpo 5 let, coZ lze stale povaZovat

za dostaujici a pro spolénost inosné.

8.7.3 Rizika projektu

Vzhledem k tomu, Ze neexistuje zadny projekt, ktgyybyl Uplre bez rizika, je dlezité
rizika analyzovat &idit. Po vytvdeni jejich seznamu se musi vyhodnotit jejich zaeagn

a rozhodnout, jak jim igdchazet nebo je odstranit. Rizika projektu se budenit

nasledovs:
* zanedbatelné riziko 1
e piipustné riziko 2
* nezadouci riziko 3
* nepgipustné riziko 4

Pro rizika, ktera jsou nezadouci a fippstna, je pdebné navrhnout opani k jejich
vylouc¢eni. Rizika uvedend jakdipustna nebo zanedbatelna musi bytibghu realizace

sledovana aifjpadre by se n¢l zamezit jejich negativni dopad. [10, 14]
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Tab. 29 Rizika projektu
Cinitelé nesouci a
. ovliviiujici riziko Pravdépo )
v L Urovei Mira
Cislo Popis rizika ik _ Organy | dobnost | ..
fzika | Firma | Dodava | ~ 2 ISk Al 2,
& CR vyskytu
XY tele a EU
Technicka rizika:
1 | Newyhowujici 2 X 5 % 0,1
technickéreSeni
Dodate&ne zngény o
2 pozadavk firmy XY 2 X > % 0.1
Kvalita praci 2 X 10 % 0,2
4 Splreni termirh 2 X X 5% 0,1
Marketingova rizika:
5 | Nedostateny 2 X 5% 0,1
marketing projektu
Legislativni rizika:
6 g(F)Jlt|cka stabilita v 1 X 15 % 0.15
7 | Zmena platnych 2 X 0% | 02
zakom
8 Soulad projektu 2 X 5 04 0.1
S programem
9 Zmena sazby DPH 2 X 5% 0,1
Finanéni rizika:
10 | Nepidéleni dotace 3 X 50 % 15
17 | Poruseni podminek 2 X 10 % 0,1
piidéleni dotace
12 | Nesplreni podminek 2 X 5% | 03
udrzitelnosti
Zajistni dostatku
13 | finanénich zdrofi 3 X 15% 0,45
v ¢ase
Zvyseni naklad 0,75
14 | béhem realizace 3 X X 25 %
projektu
Celkova rizikovost projektu 7,5 - - - 12,86 % 0,96

zdroj: vlastni zpracovani
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Jako nejzava#isi rizika byla vyhodnocena rizika finémi. VSem ostatnim rizikn
v oblasti technické, marketingové i legislativnie lzpedchazet jejich iblednym

sledovanim.
Riziko nepridéleni dotace:

Aby se eliminovalo riziko naéleni dotace, je pégéba disledré zpracovat projekt. Musi
obsahovat vSechny povinné nalezZitosti a byt podfs.vSpolénost tedy spolupracuje

s odbornym konzultantem, kteragaste&n¢ zarukou kvalitniho podnikatelského z&mn
Riziko zajisténi dostatku finanénich zdroja v ¢ase:

Tomuto riziku se da zabranit tvorbou fikamn rezervy na bankovym ¢tu, pripadre
ziizenim kontokorentniho éw. Nemég dulezité je efektivnitizeni likvidity. V op&ném
piipadt by se mohlo stat, Ze bude mnoho fif@ich prostedki vazano v zasobach

¢i pohledavkach.
Riziko zvySeni nakladi béhem realizace projektu:

Predejit tomuto riziku Ize kvalitha odborg sestavenym rozgtem. Zarové jemu lze

zamezit p&livym vybérem vSech dodavatelcetné pravniho oséeni smiuv.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo vytiio ndvrh vybudovani Skoliciho istdiska
ve firm¢ XY prostednictvim operéniho programu Podnikani a inovace. V dnesSni¢dob
si je WtSina podnik védoma hodnoty lidského kapitalu aileZitosti rozvoje lidskych
zdroji. Stejré tak u podniku XY je této oblastiémovana nalezita pozornost ve firemni

strategii. U¥domuje si paebnost neustdlého zvySovani kvalifikace svych ésinand

a souasrt sledovani novych treiidzejména v oblasti inforn¢aich technologii.

Vzhledem k tomu, Ze dana firma famezi malé a #tdni podniky, zabyvala jsem se
v teoretickécasti nejdive moznostmi zdrdj jejich financovani. Problémem této skupiny
podniki byva nedostatek fingnich prostedki a jednou z moznych oblasti, kde je ziskat,
jsou strukturalni fondy EU. Kroéncharakteristiky vybraného opérdho programu jsem

popsala zasady pragakladani a posuzovani projékt

V avodu praktick&asti bylo na zakladprovedené finami analyzy podniku zjigho, Ze se
finanéni situace po mirném propadu ébpzlepSuje a stabilizuje a z tohoto pohledu
je vhodna pro realizaci planované investice. Prewéd analyzy silnych a slabych stranek
by umoznilo kvalitg vzdlavat a rozvijet vlastni za¥stnance. Ze vSech agohi pro
financovani dané investice lze povaZovat za nejuéed pouziti vlastnich zdrdj
s moznosti ziskani dotace z programu Skolidditka, jehoZ pozadafdn dany zarr

vyhovuje.

Pfi analyze moznosti vyuziti podnikového Skolicihorediska a jeho vyznamu
pro spolénost bylo zjis&no, Ze nebude mit kladny dopad jen na samotny godte také

na cely region. V ramci mozného pronajmu zrekomstanych prostor, jej budou moci
vyuzit uchazé& o praci evidovani na tadu prace, zasstnanci jinych firem a také studenti

strednich a vysokych Skol.

Posledni¢ast prace obsahuje samotny navrh projektu vypragopadle osnovy daného
programu uteného pro podnikatelské subjekty. Zahrnuje infaena Zadateli, podrobny
popis projektugasovy harmonogram, rozget, rizika a také zhodnoceni jeho ekonomické
efektivnosti. Z tohoto hodnoceni jaswmyplynulo, Ze investice je efektivni a to i ¥pack,

Ze by se spolmosti nepodélo dotaci ziskat.
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Registr&ni Zzadost o poskytnuti dotace jiz byla podana awasné dob spol&nostceka
na vyjadeni agentury Czechinvest, zda bude projekt schvéleikoliv. VeSkeré ukoly
probihaji podle zpracovaného harmonogramu &papdré zaporného hodnoceni zadosti

bude projekt vzhledem ke svéiposnosti i tak realizovan.

Spole&nosti bych doportila vice vyuzivat nabidek poradenskych spobsti, které jim
na zaklad vyhodnoceni péeb najdou vhodné programy s aktuélrypsanymi vyzvami.
Dotace jsou vhodnou podporou malého fedstiho podnikani. §im, Ze tato diplomova
prace poskytne dostatek informaci o problematiagksiralnich fond EU a bude &omu

pomickou @i Zadosti o finatini podporu.
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PRILOHA PI: ROZVAHA PODNIKU XY

v tis. K& 2008-| 2007-| 2006-| 2005-| 2004-
2009 2008 2007 2006 2005

AKTIVA CELKEM 46910 | 51793 | 48830 52423 3402y
A. Pohledavky za upsany ZK 120 0 105 105 105
B. Dlouhodoby majetek -2 403| -4303| -8010| -10316| -11 827
B.l. DNM 19 96 363 530 883
3. Software 19 96 363 530 883
B.11. DHM -2 422 -4 399 -8373 -10846 -12710
B.1.1. Pozemky 736 736 736 736 747
2. Stavby 34014 34926 35893 35880 38693
3. Samostatné movit&ei 5877 7 293 6 657 7 695 8119
7. Nedokogeny DHM 0 0 0 404 d
8. Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 403 0
9. Oceiovaci rozdil k nabytému majetku -43049 -47 354 65%| -55964 -60 269
C. Obézna aktiva 47 697| 54 515| 54 924| 61456| 44894
C.l. Zasoby 31678| 31251| 33280| 34991| 28866
C.1.1. Materidl 13866 12285 12803 12790 9347
2. Nedokokiena vyroba a polotovary 9837 122P1 11859 13[98Y% 960
3. Vyrobky 7274 6 007 8 190 8125 115p0
5. Zbozi 155 232 249 47 33
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 526 441 179 45
C.I. Dlouhodobé pohledavky D 2 093 4004 4 607 0
C.I.1. Pohledavka z obchodnich vziah 0 2093 3973 4 576 D
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0 31 31 0
C.II. Kratkodobé pohledavky 15396 19379 149509985| 14655
C.l.1. Pohledavky z obchodnich vztah 14 120 18328 14472 19066 13789
4, Pohledavky za spaleiky 163 34 0 0 q
6. Stat — d#ové pohledavky 469 761 230 234 143
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 71 59 36 40 87
8. Dohadné &ty aktivni 549 149 119 106 3P
9. Jiné pohledavky 24 3B 93 539 6p4
C.lv Kratkodoby finakni majetek 623 1792 2690 1873 1373
C.IV. 1. Penize 151 57 95 63 54
2. Uty v bankach 472 1735 2595 1810 1314
D.I. Casové rozligeni 1496 1581 1811 1178 855
D.l.1 Naklady pistich obdobi 50 126 323 129 ]




2. Komplexni nakladyiistich obdobi 1434 1455 1475 1049 156
3. Fijmy piistich obdobi 12 @ 13 D 0

PASIVA CELKEM 46910 | 51793| 48830 52423 34027
A. Vlastni kapital 7661 14282| 13463 7211 2764
Al Zakladni kapital 360 210 210 210 210
ALl Zakladni kapital 360 210 210 210 210
Al ('?Set;fr':‘l’?(')r‘:‘(’j';dy nediteiny fond a 36 21 21 10 0
Al oné;]l:jonny rezervni fond / Netitelny 36 21 21 10 0
AlV. Vysledek hospodani minulych let 9390 13231 6 980 2316 0
AlV.1. Nerozdleny zisk minulych let 9618 13459 7208 2544 0
2. Neuhrazena ztrata minulych let -2p8 -228 -228 28-p 0
AV, Vysled,ek hospodani Ezného detniho 2125 820 6252| 4675 2554

obdobi

Cizi zdroje 39200| 37204| 35280| 45179| 31213
B.l. Rezervy 7111 3330 1500 1 800 650
B.I.1 ;Z%ri‘g podle zviastnich pravnich 454| 13100 1500 180D 650
4, Ostatni rezervy 6 65[7 2020 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 4 66b 1202 13b1 964 P05
4, Zavazky ke spotmikim 3177 0 0 0 0
9. Jiné zavazky @ D D 0] 205
10. Odlozeny di#ovy zavazek 1488 1202 13%1 964 0
B.111. Kratkodobé zavazky 12753 160% 12851 517 8 368
B. 1ll.1. Zévazky z obchodnich vztah 7646| 11164 8949 12231 4478
4, Zavazky ke spotmikim 1689 84 91 0 (
5. Zavazky k zagstnan@ém 1724 2039 1988 1895 1738
6. Zavazky ze SC a ZP 1010 1190 1159 11128 917
7. Stat - daové zavazky a dotace 556 194 306 818 3841
8. Kratkodobé fijaté zalohy 69 2 127 1066 194
10. Dohadné &ty pasivni 7 1169 6 29 18
11. Jiné zavazky 52 214 225 3b1 182
B.IV Bankovni 0¥ry a vypomoci 14671 16616 19578 24898 21990
B.IV.1. Bankovni G¢ry dlouhodobé (0 3206 2580 118380 21990
2. Kratkodobé bankovni éxy 14671 13410 16998 13 068 0
C.l. Casové rozliseni 49 307 87 33 50
C.I.1. Vydaje piStich obdobi 49 307 8\ 33 30




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY PODNIKU XY

v tis. K& 2008- 2007- 2006- 2005- 2004-
2009 2008 2007 2006 2005

l. Trzby za prodej zbozi 26P 168 93 55 109
A lz\lk?gé?dy vynaloZené na prodan 230 150 89 58 23
4 Obchodni marze 39 18 4 7 86
I. Vykony 109 116/ 131 406 138749 130 268 99 418
1.1, I;fggéaapsrlﬂgzjb"'asm'bh 110283 132505 137191 126955 99 186
I.2. Zmena stavu zasob viastni 1188 -1149 1437 3213 1153
11.3. Aktivace 21 50 121 90 38b
B. Vykonova spdeba 65 005 80 114 81 385 80 185 58 134
B.1. Spoteba materialu a energie 51 2p7 63 799 64 450 83 70 46 751
B.2. Sluzby 13 708 16 31p 16 935 16 477 11 883
+ P¥idana hodnota 44 150 51310 57368 50090 41370
C. Osobni naklady 41 885 44 164 46 643 41 302 39174
C.1. Mzdové naklady 30 636 31 6%2 33 457 29779 438
C.3. Naklady na SZ a ZP 10 008 11 141 11y20 10|402 9 784
c.4. Socialni ndklady 1241 1371 1466 1121 D59
D. Dart a poplatky 70 34 118 203 220
E.. Odpisy DNM a DHM 3 545 374D 3484 4789 2 575
[l. Trzby z prodeje DM a materialy 1684 1540 @15 5106 3723
l.1. Trzby z prodeje DM 175 6 197 4 300 3186
l.2. Trzby z prodeje materialu 1509 1480 1364 806 537
F. ZC prodaného DM a materialu 1580 1443 1887 702 1116
F.1. ZC prodaného DM 1p D 0 1930 585
F.2. Prodany material 1518 1443 1387 172 531
G. 5“;?(’)‘30%"3&223“’ aop 4511| 3359 621 2022 1436
V. Ostatni provozni vynosy 4841 5432 5920 5823 5614
H. Ostatni provozni naklady 1019 11Pp5 1077 1895 646
x E;Z‘é‘;ﬁ’;gzis'edek 1885 4347| 8606| 8606 5540
VII. Vynosy z DFM 0 0 0 0 0
X. Vynosové Uroky 6 7 3 238 5
N. Nakladové aroky 65( 946 1156 1317 17149
XI. Ostatni finatini vynosy 2464 899 305 347 342




0. Ostatni finaéni naklady 1586 3146 1034 1258 966
x RIS 234| -3186| -1882| -2205| -2368
hospoda-eni
Q. Dai z prijmu za EZnouc¢innost 474 341 1221 1726 618
Q.1. Splatna 186 491 834 990 6[L8
Q.2. Odlozena 288 -150 38 736 0
= YRS IDE el o0l 2 2125 820| 9658 4675 2554
béZnou éinnost
R. Mimoradné naklady @ ( 3406 0 0
. Mlmoiadny’vysledek 0 0 .3406 0 0
hospoda-eni
Vysledek hospodieni za _
(getni obdobi (+/-) 2125 820 6 252 4 675 2 554
ok Vysledek hospodani za UO -1 651 1161 7473 6400 3172
pied zdasnim
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