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ABSTRAKT

Ve své bakalatské praci na téma ,,Analyza kalkula¢niho systému ve spole¢nosti MEAS CZ,
s. . 0.“ se zaméfim v teoretické ¢asti na vymezeni ndkladl a poté na samotné metody kal-

kulace.

V praktické ¢asti zanalyzuji fizeni ndkladl ve spolecnosti. Zamétim se na tvorbu kalkulaci

ve spolecnosti.

Zaveérem zhodnotim pouzitou kalkulaci ve spolecnosti a navrhnu mozna feSeni a odhalim

nedostatky v kalkulaci.

Kli¢ova slova: metody kalkulace, kalkulace, kalkulacni systém

ABSTRACT

In this bachelor thesis concerning the analysis of the costing system in MEAS CZ, Ltd. I

focus on costs determining and costing methods in the first part — theoretical one.

In the second part, I will analyze costs driving and target the calculation output in the con-

crete company.

Finally, I will evaluate the calculation used in the company, propose possible solutions and

discover deficiencies in the calculation, as well.

Keywords: costing methods, calculation, costing system
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UvVOD

V dnesni dobé¢ je pro firmu velmi diilezité, aby nepodcenila a podrobn¢ sledovala své na-
klady. Rozdil mezi konkurenci miize ovlivnit podrobné sledovani nékladii a tim Uspéch ¢i

neuspéch v podnikani.

Ve své bakalatské praci se zamétim na kalkulacni systém. Nejdiive se budu snazit charak-
terizovat naklady obecn¢ a podivam se na né z riznych pohledd. Dale se budu snazit klasi-
fikovat naklady pro ucely kalkulace. Poté budu definovat samotnou podstatu kalkulace.
Zhodnotim jednotlivé metody kalkulace a podivam se na jejich vyuziti v praxi. Budu cha-
rakterizovat jednotlivé kalkulacni vzorce a postupy pfi jejich sestavovani. Podivdm se na
rozdil mezi kalkulacemi Gplnych nékladt a variabilnich ndkladl a na vyuziti fizeni na za-

kladé dil¢ich aktivit. Nakonec vysvétlim podstatu kalkula¢niho systému.

V praktické casti se nejdiive zamétim na analyzu naklada z nékolika pohledt. Tuto analyzu
pouziji k vypoctu bodu zvratu. Nakonec se budu zabyvat kalkulaénim systémem, ktery je

pouzivan ve spolecnosti.

Cilem mé bakalafské prace je provedeni analyzy souc¢asného stavu fizeni nakladl ve firmé
a posouzeni jeho vyvoje v hospodarské a finanéni krizi. V dalsi fazi prace budou navrzeny
opatieni k zlepSeni kalkulacniho systému firmy definované na zéklad€ jeho nedostatkd.
Nehlavni ¢ast navrhu pojednava o zaclenéni neptimych nakladi do kalkulace. Nejde ani

tak o navrhnuti nového kalkula¢niho systému, jako spiSe o zaclenéni veSkerych nakladi do

S 24
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I. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY A JEJICH POJETI

vvvvvv

rakterizovat. Podivim se na naklady z nékolika pohledl a také se pokusim ukdazat, jak

ovliviiyji fizeni podniku.

1.1 Vymezeni nakladu

Nejvétsi rozdil, ktery odlisSuje manazerské ucetnictvi od ucetnictvi finanéniho je vyrazné
vEtsi potieba informaci o nakladech, které pracovnici na riznych Grovnich podnikové hie-
rarchie vyzaduji, jednak pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich paramet-
rech bylo jiz v zasad€ rozhodnuto, a jednak pro rozhodovani o jeho budoucich variantach.
Dana odlisnost se projevuje az do té miry, Ze pojem nékladii je v obou ucetnich subsysté-

mech rozdilné vymezen.

V manazerském ucetnictvi jsou naklady charakterizované jako hodnotové vyjadiené, ucel-

né vynalozeni ekonomickych zdroji podniku, ucelové souvisejici s ekonomickou ¢innosti.

[4]

1.1.1 Finan¢ni pojeti nakladi

Zakladnim tukolem manazerského ucetnictvi je Clenit ndklady pro potfeby vykazovani a
ocetlovani jednotlivych slozek majetku v rozvaze a v koneéném disledku 1 pfislusnych
polozek ve vysledovce finan¢niho ucetnictvi. Obsah nakladi a jejich kvantifikace jsou
vtomto ptipadé¢ podfizeny pravidlim platnym pro financni Ucetnictvi, odvozenym
z predpokladu nepfetrzitosti ¢innosti podniku a ostatnich zakladnich vSeobecné uznava-

nych zésad externiho ucetnictvi.

Finan¢ni pojeti ndklada je chapano jako forma kolobéhu prostfedkti. Vychazi se z toho, ze
origindlnim projevem ndkladl je trzn¢ ovéfené vynalozeni penéz a konecnym smyslem
jejich trzn€ ovétena nahrada.

Pro finan¢ni pojeti ndkladl ptedevs§im plati, Ze jako spotiebované nebo vyuZzivané ekono-
mické zdroje mohou byt vykazovany pouze takové, které jsou podlozeny realnym vydejem
penéz. Jsou to pfedevSim néklady vypotfaddavané v penézni podobé a pak ndklady odpovida-

jici spotfebé nebo vyuziti hmotnych zdroji, které byly opatieny penézné. Ve financnim
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pojeti ndkladii nemohou byt zdsadné obsazeny naklady, které nemaji ekvivalent penéZzniho

vydani. [8]

1.1.2 Hodnotové pojeti naklada

Dalsi zaméteni manazerského ucetnictvi spociva v poskytovani informaci o nakladech pro
bézné tizeni a kontrolu skute¢ného pritbéhu aktudlné uskutecniovanych procest, a to at’ jiz
po linii vykonli nebo po linii utvart. Smyslem je vyjadfit podminky pribéhu piislusnych

aktivit, které existuji v redlném case jejich uskuteciiovani.

Primarnim vstupem v hodnotovém pojeti ndkladti je mnozstvi spotiebovanych nebo vyuzi-
tych ekonomickych zdrojii v jeho penéznim vyjadieni. To odpovida vyrobni formé kolobé-
hu prostredk, jehoz vychozim bodem je vynalozeni redlnych vyrobnich faktord a smyslem

je zajisténi plné reprodukce jejich spotiebovaného nebo vyuzitého mnozstvi.
Hodnotové pojeti ndkladt se od finan¢niho pojeti 1isi ve dvou zékladnich smérech:

o spotiebované ekonomické zdroje se neoceniuji na bazi historickych naklada potize-
ni, ale na urovni cen, které odpovidaji jejich vécné reprodukei
o jako faktory vzniku ndkladl nevystupuji jen penézné zajisténé zdroje, ale i takové,
které nemaji ekvivalent vydaje penéz a jejich uplatnéni ma v dané aktivité specific-
ké ekonomické dusledky
Shoda mezi finan¢nim a hodnotovym pojetim nakladd je jen v ptipadech srovnatelnych
podminek, kde rozsah vynaloZenych penéz souhlasi s penézné vyjadfenym mnozstvim spo-
ttebovanych zdroji. Je tomu tak pfedev§im v polozkdch mzdovych nakladl, které jsou
v obou pojetich vykazovany ve stejné vysi, odpovidajici skute¢nému penéznimu vydani.
[8]
Hodnotové pojeti nakladi se vyskytlo zejména ve vazbé na vyvoj ndkladového ucetnictvi,
jehoz smyslem je poskytovat informace pro bézné fizeni a kontrolu readlné¢ho prubéhu aktu-
aln¢ uskutectiovanych procesut. Je zaloZzena na relacich, které vyjadiuji spotiebu nebo vyu-
ziti ekonomickych zdrojii za podminek, které existuji v ¢ase uskute¢iiovani piislusnych

procesu. [4]
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1.1.3 Ekonomické pojeti nakladi

Ekonomické pojeti nakladl je zalozeno na pozadavku zajistit odpovidajici informace nejen
pro fizeni redlné probihajicich procest, ale také pro potfeby rozhodovani za Gcelem vybéru
optimalnich budoucich alternativ. S vybérem alternativ souvisi pak obecné ekonomické
chépani nakladl jako maxima hodnoty, které lze vyprodukovat prostfednictvim zvolené

alternativy.

Tyto podminky spliiuje kategorie tzv. oportunitnich naklad; ty se vymezuji jako maximal-
ni usly efekt, ktery byl obétovan v disledku vyuziti ekonomického zdroje ve zvolené alter-
nativé. Oportunitni naklady tak nepfedstavuji redlné spotfebované nebo vyuzité ekonomic-

ké zdroje, ale dodatecné vlozené méritko ui¢elnosti uskutecnéné volby. [4]

1.2 Klasifikace nakladu v manazerském ucetnictvi

Nyni poukazu na jednotlivé druhy a ¢lenéni nakladi, které jsou potieba pii rozhodovani

v podniku.

1.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Pokud c¢lenime podrobnéji naklady vstupujici do reprodukéniho procesu podniku
z vnéjsiho okoli, projevuji se v prvotni podob€ jednotlivych druhti. Za zékladni nékladové
druhy se pfitom povazuji spotifeba materidlu, spotieba a pouziti externich praci a sluzeb,
mzdové a ostatni osobni ndklady, odpisy dlouhodobé vyuzivaného majetku a finan¢ni na-

klady. Pro vstupujici ndkladové druhy jsou charakteristické tii zakladni vlastnosti:

o Druhové vynalozené néklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni; predmétem
zobrazeni se stavaji hned pfi svém vstupu do podniku, na jeho hrani¢ni vazb¢
s okolim.
o Jsou to naklady externi; vznikaji spotfebou vyrobkd, praci ¢i sluzeb jinych subjekti.
o Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho roz¢lenéni v podniku jsou jednoduché.
Z Grovné podnikového fizeni nelze tyto naklady rozlisit na jednodussi slozky,
z kterych se skladaji.
Zakladnim vyznamem druhového €lenéni ndkladl na podnikové trovni je informaéni pod-
klad pfi zajisténi proporci, stability a rovnovahy mezi potiebou téchto zdroji v podniku a

vnéj§im okolim, které je schopno je poskytnout. Mélo by dat odpovédi na otazky, od koho,
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kdy a jak musi podnik zajistit material, energii, ostatni externi vykony a sluzby a dalsi eko-

nomické zdroje.

Pro fizeni na niz$ich vnitropodnikovych trovnich je vSak pouziti samostatného druhového
¢lenéni omezené. Plati to zejména v tom piipad€, chceme-li pomoci druhového clenéni
nakladl hodnotit hospodarnost, u¢innost a efektivnost podnikovych vykonii. Diivodem je

hlavné skute¢nost, ze druhové ¢lenéni nevyjadiuje pricinu vynalozeni nakladi. [4]

Ptedevsim pozadavky, vyvolané fizenim podniku jako celku a potieba znat k tomu natural-
ni podstatu podnikem spotifebovavanych zdroju, vyzaduji vykazovani nakladt v druhovém
¢lenéni. Mluvime pak o ¢lenéni ndkladl podle nakladovych druhti, kdy ndkladovymi druhy

rozumime vécné stejnorodé polozky nakladu. [3]

1.2.2  Ugelové ¢lenéni naklada

Ucelové ¢lenéni nékladu je koncipovano zcela jinak. Je to ¢lenéni vyjadiujici ptimy vztah
nakladl k ucelu jejich vynaloZeni. Jinak feceno, co mé byt vysledkem procesu, v némz

budou vynalozené néklady spotiebovany.

Je jednoznacné, Ze kazdy naklad musi mit jiz pfi svém vzniku vymezenou Ucelovost, jinak
by bylo zcela nesmysIné jej viibec vynakladat. Je velmi dulezité védét, k jakému konecné-

mu ucelu chceme urcité penézni prostiedky vynalozit. [1]

Clenéni nakladt podle nakladovych druhti nam nedava moznost kontroly piiméfenosti spo-
tteby nakladl. K hodnoceni pfiméfenosti vznikajicich nékladi vyuzivame ¢lenéni nakladi

podle ucelu, tj. podle ¢innosti, které vyvolavaji jejich vznik. [3]

1.2.2.1 Naklady technologické a ndklady na obsluhu a iizeni

Rozliseni ndkladl na obsluhu a fizeni a ndkladt technologickych je zcela objektivnim pro-
cesem a odpovida pribéhu dané aktivity. Naklady na obsluhu a fizeni jsou obvykle vyna-
kladany soucasné s ndklady technologickymi, ale mohou byt spojeny s vice technologic-

kymi procesy. Obé skupiny nékladt se vyznacuji urcitymi charakteristickymi znaky.
Technologické néklady:

o Jsou to naklady vyroby, jako je spotfeba materialu, mzdy pracovnikt uskute¢iuji-
cich danou aktivitu apod. = jeden technologicky celek. Technologickych celk ma-

ze byt v podniku nékolik
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(0]

Jejich roz§ifovani pfimo souvisi s rozSifovanim aktivity, se zavedenim nového vy-
robku nebo rozsifenim vyuziti kapacit se zvysSuje spotifeba materialu, naklady na
mzdy apod.

Pti snizeni aktivity nebo jejim neuskutecnéni se technologické néklady jednoduse

nevynalozi

Naklady na obsluhu a fizeni:

(©]

Jsou to napft. naklady spole¢né pro nékolik technologickych celki, napt. ndklady na
skladovani materialu pro vSechny technologické vyrobni celky, mzdové néklady fi-
dicich pracovniki apod.

Pti zavedeni vyroby nového vyrobku nebo pii omezeni vyroby nebo zruseni vyroby
urcitého vyrobku jsou stejné nebo se meéni jen ¢asteéné a nikoliv v pfimé souvislosti
s danou zmeénou.

Jsou dusledkem stéle se rozvijejici specializace, vy€lenovani urcitych ¢innosti mi-
mo hlavni technologicky proces, coz znamena, Ze se jejich rozsah neustale zvysuje.

[1]

1.2.2.2 Naklady jednicové a reZijni

Dalsim aspektem ucelového ¢lenéni nakladi jsou informaéni pozadavky. V tomto sméru se

sleduji dva hlavni cile:

(@]

poskytovat objektivné spravné informace o obsahu a rozsahu néakladu, ptislusejicich
jednotlivym objektlim a vykoniim
vyjadrit naklady v usporadani, které dovoluje analyzovat vyznam a funkci jednotli-

vych slozek ndkladl v konkrétnich podminkach

Z hlediska formalniho vykazovani ndkladt ve vztahu k jednotlivym objektim a vykonim

se rozliSuji ndklady jednicové a rezijni. Toto rozliSovani je konglomeritem ¢lenéni ndkladt

na technologické a na obsluhu a fizeni a na pfimé a nepiimé.

Jako typicky jednicovy ndklad jsou jednicovy materidl a jednicové mzdy. V nékterych akti-

vitdich mé svou informaéni hodnotu vykazovani zvlastnich polozek jednicovych naklada.

Vétsinou se jako jednicové ndklady vykazuji ndklady technologické, ale neni tomu tak ve

vSech ptipadech. Néklady jednicové jsou zasadné naklady pfimymi, ale jsou i vyjimky

(napf. casova mzda vyrobnich pracovnikil apod.)
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Rezijni nédklady chapeme tak, Ze maji zdsadné spolecny charakter, a proto se na jednotlivé
objekty a vykony rozvrhuji obvykle pomoci neptimych metod. Do své podstaty to jsou na-
klady na obsluhu a fizeni, ale zahrnuji i ¢ast technologickych ndkladd, které 1ze prikazné a
hospodarné ptimo identifikovat s ptislusnymi objekty a vykony. Oznacuji se pak jako ne-
pravé rezijni ndklady (spotfeba drobného vyrobniho materialu, odpisy vyrobniho zafizeni a

vSeobecnych nastrojt, spotifeba pohonné energie apod.). [8]

1.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni nakladu

Nejen pozadavky fizeni hospodarnosti, ale také rozsahlé skupiny rozhodovacich tloh typu
,»vyrobit ¢i koupit®, ,,preferovat ¢i potlacit vyrobu konkrétniho typu vyrobku* a ,,zrusit ¢i
zavést vyrobu ur¢itého sortimentu® vychazeji z posouzeni pfic¢inné souvislosti nakladi
s ur¢itym bud’ findlnim, nebo dil¢im vykonem. Takto pfifazené naklady k vykoniim ¢i je-
jich ¢asti nazyvame kalkulacni ¢lenéni ndkladu. [4]

Piimé a neprimé naklady

Z hlediska pfi¢innych vazeb nékladi k vykonu, ktery je objemove, druhové a jakostné

pfesné specifikovdn a z hlediska praktickych pocetné technickych moznosti, jak pfiradit

naklady konkrétnimu vykonu, rozliSujeme dvé zékladni skupiny nakladt:

o piimé naklady, které bezprostiedné souviseji s konkrétnim druhem vykonu
o nepiimé naklady, které¢ se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajist'uji priitbéh
podnikatelského procesu podniku v SirSich souvislostech

Do prvni skupiny patii téméf vesSkeré jednicové ndklady. Ty jsou vyvolany nejen konkrét-
nim druhem vykonu, ale pfimo jeho jednotkou. Kromé jednicovych nékladi se pak vykonu
pfimo pfifazuji i néklady, které se vynakladaji v souvislosti s provadénim pouze tohoto
druhu vykonu a jejichz podil na jednici tohoto druhu Ize tedy zjistit pomoci prostého déle-
ni.
Vétsina rezijnich ndklad (kromé téch, které souviseji s konkrétnim druhem vykonu) je
vSak zpravidla spole¢na vice druhtim vykont. Pfi feSeni nékterych rozhodovacich tuloh je
vSak tfeba 1 tyto ndklady pfifadit jednici vykonu. Tyto naklady se pak pfticitaji neptimo po-

moci zvolenych veli¢in. [4]
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1.2.4 Klasifikace nakladi z hlediska jejich zavislosti na zménach v objemu vykonii

V souvislosti s touto klasifikaci nakladi je dulezitd dynamika rozsahu vkladu a jejich ryt-

mus v zavislosti na zméndch v objemu vykont. [8]

1.2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady jsou charakteristické tim, ze musi byt opakovan¢ vynakladany na kaz-

dou dalsi jednotku objemu. Podle rytmu téchto dodate¢nych vkladl rozliSujeme: [8]
Proporcionalni naklady

Proporcionalni ndklady se méni ve své tthrnné vysi s objemem vykond piimo umérné. Pii-
rustkové naklady kazdé dalsi jednotky objemu jsou stejné. Proto vypoctené primérné na-
klady jsou v celém intervalu neménné, konstantni. Ty vyjadfuje zachovani stejné hospo-

darnosti. Proporcionalni naklady se pouzivaji pro rutinni opakované procesy. [8]
Podproporcionalni naklady

Podproporcionélni naklady se ve své absolutni vysi se stoupajicim objemem zvysuji, ale
pomalejSim tempem. Pfirtistkové naklady kazdé dalsi jednotky objemu postupné klesaji.
Vypoctené primérné naklady se tak v ramci zkoumaného intervalu snizuji a projevuji se
jako néaklady degresivni. To signalizuje zvySujici se troven hospodarnosti. Tato kategorie
variabilnich nakladi se pouziva pro obdobi zabéhu vyroby nebo postupného zvysovani

vyroby v etapé podzaméstnanosti a ziskévani rutiny. [8]
Nadproporcionalni naklady

Nadproporcionalni naklady se ve své uhrnné vysi méni v zavislosti na zméné objemu vy-
kont, a to rychlejsSim tempem. Pti zvySovani objemu vykazuji ptiristkové naklady kazdé
dalsi jednotky vyssi hodnotu. Proto vypoctené primérné néklady v rdmci zkoumaného in-
tervalu rostou a projevuji se jako néklady progresivni. Tato kategorie variabilnich nakladi
je charakteristicka pro etapu piekrocené zaméstnanosti, kdy stoupa pocet nekvalitnich vy-

robkd, plati se vyss$i mzdy, zhorSuje se hospodareni s materidlem a energii. [8]

1.2.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady vznikaji v disledku jednorazovych vkladd potencialnich, technicky nebo

ekonomicky nedélitelnych zdroja. Jsou typické urcitou potencidlni pohotovosti, tj. schop-
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nosti podilet se na uskute¢néni ur¢itého objemu vykonil za urcity ¢asovy interval. Tato
schopnost se oznacuje jako kapacita; proto se fixni ndklady oznacuji také jako naklady ka-

pacitni popi. pohotovostni.

Specificky charakter fixnich nékladii ma vyznamné ekonomické dusledky. Celkova vyse

vynalozenych fixnich ndkladi musi byt k dispozici jesté pied uskuteCnénim prvni jednotky

oy oo

objemu v ramci dané kapacity nejsou nutné dodate¢né vklady fixnich nékladi; ptiriistkové
fixni ndklady jsou nulové. Pfi zménach v objemu se stejna vyse celkovych fixnich nakladi
rozklada do rizného poctu jednotek vykonil. Proto maji primérné fixni naklady pii zvySu-
jicim se objemu degresivni charakter. Tento vliv na hospodarnost uc¢innostnich typi se

oznacuje jako efekt z degrese fixnich nakladu. [8]

1.2.5 Klasifikace nakladu z hlediska rozhodovani
Relevantni a irelevantni naklady

Pro ostatni ¢lenéni nakladi, kterd tvori informacéni podklad rozhodovani o budoucnosti, je
charakteristické, ze vychézeji nikoliv z redlnych, ale z odhadovanych nakladl zvaZzovanych
variant. Zakladem porovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které naklady budou usku-

te€nénou variantou ovlivnény a které ne. [4]
Relevantni naklady

Jsou to néklady, které¢ pro dané rozhodnuti jsou dulezité, protoze se pii uskutecnéni raz-

nych variant naseho rozhodnuti budou ménit. [4]
Irelevantni naklady
Jsou to naklady, které pro dané rozhodnuti nejsou dulezité, protoze zména varianty neo-

vliviwgje jejich vysi. [4]

1.3 Kalkulace
Nézev kalkulace se v praxi pouziva pti oznaceni tiech pojmu:

1. Kalkulaci (ptesnéji: kalkulovanim) se mnohdy oznacuje ¢innost, v niz se stanovuji (v

pfedbéznych kalkulacich), resp. zjistuji (ve vyslednych kalkulacich) naklady na pifesné
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specifikovanou jednotku vykond. Jinak o této ¢innosti hovofime jako o kalkulovani nebo

sestavovani kalkulaci.

2. Kalkulaci dale rozumime vysledek vySe uvedené ¢innosti, sestaveny i zjiStény na pii-
slusnou jednotku vykonu v podnikem stanovenych kalkula¢nich polozkach a také uhrn

téchto polozek.

3. Kalkulaci se v praxi mnohdy oznacuje také Cast informacniho systému podniku, ktery
cerpa potiebnd data zejména z rozpocetnictvi a ndkladového Ucetnictvi, popt. ndzev podni-

kového utvaru, zabyvajici se kalkulacemi. [2]

1.3.1 Predmét kalkulace

Predmétem kalkulace by v zédsadé mély byt veskeré vykony, a to at’ kone¢né nebo dil¢i,
které jsou v podniku provadény. Je pravdou, ze v praxi se kalkulace pouzivaji jen tam, kde
je vyroba nebo poskytovani sluzeb natolik rozmanité a obsahlé, ze bez kalkulaci by nebylo
mozné stanovit ceny vykoni. Nebo se kalkuluji jen veskeré vykony, které podnik povazuje

za nejdulezitéjsi, nebo jejich skupiny.

Je pravdou, Ze pfedmétem kalkulace jsou v nékterych piipadech nejen konkrétni vykony,
které jsou jest¢ dale rozdélovany podle odbératelll, jimz je zakazka urcena. Pfedmét kalku-

lace je vymezen kalkula¢ni jednici a kalkulovanym mnozstvim.

Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, jenz je vymezen mérnou jednotkou druhu, na jehoz

jsou stanovovany nebo zjistovany naklady.
Kalkulaéni jednici je:

o konkrétni vyrobek napft. sekacka na travu = druh, jehoZ mérnou jednotkou je kus
o provoz kamionu = druh, jeho mérnou jednotkou je hodina provozu nebo ujety km
o energie = druh, jeho mérnou jednotkou je jednotka vyrobené energie
Kalkulované mnozstvi tvofi urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které se urcuji nebo zjis-

tuji celkové néklady:

o pocet vyrobenych sekacek na travu
o predpokladany pocet ujetych km na urcitou zakézku u kalkulace nékladi provozu

kamionu
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o naklady na vyrobu energie v mnozstvi, které povoluje kapacita energetického zafi-
zeni
Stanoveni kalkulovaného mnozstvi je dilezité predevSim pii stanovovani nebo vypoctu
podilt fixnich nakladt na jednotku vykonu (kalkula¢ni jednici), nebot’ fixni naklady nelze

vztahovat k jednotlivym vyrobklim, jednotkdm vykonu pfimo. [1]

Predmét kalkulace miizeme chapat jako vSechny vykony v podniku vyrabéné, provadéné
nebo poskytované. V podnicich s rozsahlejSim sortimentem vykonii se podrobné kalkuluji
mnohdy jen vykony od urcité ¢astky nahoru. Pfedmét kalkulace Ize vymezit jednak kalku-

la¢ni jednici, jednak kalkulovanym mnozstvim. [2]
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2 METODY KALKULACE

Spravné pouziti metod kalkulace mize vést k uspéchu ¢i k netspéchu v konkurenénim

boji. Proto se nyni budu touto problematikou zabyvat.

2.1 Prirazovani nakladi urcéitému predmétu kalkulace

Ptfitazovani naklada souvisi obvykle s ¢lenénim nakladl na pfimé a neptimé.

Prirazovani primych nakladi

Vztah pfimych nakladl k uréitému druhu vykonu je viceméné, jak uz jde vidét z ndzvu

pfimy. Znamena to, Ze je mozné pomérné snadno a piesné zjistit nebo stanovit kalkulacni

jednici, a to u vysledné kalkulace délenim, u pfedbézné kalkulace pomoci norem. [1]
Prirazovani nepiimych nakladi
Neptimé naklady jsou vynalozeny spole¢né pro vice vyrobki, vykont, souvisi s Sirokym

sortimentem vyroby a jsou spotfebovany pro rizné ¢innosti, ackoliv jsou vynakladany na

jednom misté (misto vzniku). [1]

2.2 Alokace nakladu

V nedavné minulosti vznikla v manazerském ucetnictvi samostatnd oblast, zabyvajici se
otazkami piifazeni nakladt pfislusnému objektu, ktery je pfedmétem fizeni. Timto objek-
tem nemusi byt jen podnikovy vykon, ale 1 Gtvar, ¢innost, aktivita, investi¢ni projekt, za-

kaznik nebo jakékoli manazerské rozhodnuti.

Hlavnim cilem vyzkumu v této oblasti je zptesnit informace o nakladech tykajicich se urci-
tého objektu s hlavnim zietelem na rozhodovaci ulohu, kterou je tfeba fesit. V tomto sméru

se tedy zabyvame zejména zakladnimi cili alokace, jejimi principy a fazemi. [4]

2.2.1 Cile alokace

Nejzékladnéj$im cilem alokace ndkladl je poskytnout informace o ndkladech, které jsou
pro ur€ité rozhodnuti relevantni. Zde musime respektovat nejdiilezitéjsi zasadu, zni velice
jednodusSe: neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zpusob pfifazeni nakladu piislus-

nému vykonu. Kazd4 alokace musi respektovat nejen vztah nakladt k objektu, ale zejména



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 24

rozhodovaci Ulohu, kterd bude na zaklad¢ tohoto pfifazeni feSena. Kazdé z téchto uloh je

svym typem originalni, pfesto je mizeme rozdélit do 6 zékladnich oblasti. [4]

1.) Ulohy o rozhodnuti zpiisobu vyuziti ekonomickych zdrojii v budoucnosti.

2.) Ulohy, které maji za ukol motivovat manaZery a zaméstnance pracujici v Gitvarech
na takovém jednani, které je prospésné z hlediska dosazeni podnikovych cili.

3.) Ulohy, které vychézeji z propoétu néklad, vynalozenych v souvislosti
s proddvanymi vykony. [8]

4.) Ulohy, které jsou zamé&feny na relné néklady a jsou upraveny pro cenova vyjedna-
vani a obhajobu ceny [4]

5.) Ulohy reprodukéni, které vychazeji z otazky, zda rozhodnuti o objemu, sortimentu a
cenach prodavanych vykont umozni uhradit veSkeré naklady vynaloZzené
v souvislosti s podnikanim.

6.) Ulohy, které jsou zalozeny na informacich o vazanosti ekonomickych zdrojt

v produktech podnikové ¢innosti. [8]

2.2.2 Principy alokace

Alokace nakladu sleduji ptitazovani naklada k predmétu kalkulace. Diky tomu rozliSujeme

3 zékladni principy:

o Princip pfic¢inné souvislosti vzniku naklada.

o Princip Unosnosti (reprodukce) nakladu.

o Princip primérovani.
Princip pfi¢inné souvislosti vzniku nakladu je teoreticky nejspravnéjsi a z hlediska feSenti
vsech typi rozhodovacich tloh také informacné nejucinngjsi. Princip pfi¢inné souvislosti
vychazi z uvahy, ze kazdy vykon ma byt zatizen pouze takovymi naklady, které pfi¢inné
vyvolal. V okamziku, kdy nemtzeme uplatnit princip pfi¢inné souvislosti piichazeji

v tvahu dalsi dva principy. [4]

Princip tinosnosti naklada se uplatituje zejména v reprodukcnich ulohach a v tlohéach spo-
jenych s obhajobou ceny. Miizeme ho také uplatnit v postupech, které motiva¢né orientuji
manazery na zlepSeni vyuziti kapacity. Na rozdil od principu pfi¢innosti neodpovidé na
otazku, jaké naklady objekt alokace vyvolal, ale na dotaz, jakou vysi nékladii je schopen

,»unést™ napft. v prodejni cen¢.
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Princip primérovani se primarné orientuje, jaké ndklady v priméru ptipadaji na urcity vy-
robek. Je to princip, ktery se uplatituje zejména v propoctech napft. pifi zpracovani vysled-
nych kalkulaci vyrobenych vyrobki za minuly mésic. Tento princip aplikujeme v itvahach
u piedbéznych propoctl, a to predev§im v ulohach zalozenych na znalosti ndkladové na-
rocnosti provadénych vykonii a na informacich o vézanosti ekonomickych zdroji

v zasobach nedokoncené vyroby a vyrobkd. [8]

2.2.3 Alokacéni faze

Jedna z moznosti, jak zptesnit pohled na pfi¢inu a ovlivnitelnost vyrobkovych nakladd,
vychazi z analyzy tzv. alokaénich fazi. Aloka¢ni fazi se rozumi dil¢i ¢ast celkového proce-
su pfifazovani nékladt findlnim vykontiim, jejimz cilem je pomoci aloka¢niho postupu vy-
jadfit miru pfi¢inné souvislosti mezi alokovanymi néklady a findlnim vykonem. VétSinou

se jedna o tii alokac¢ni faze:

a) Prvnim cilem faze alokace je pfifazeni pfimych nakladi takovému objektu alokace,
ktery pficinné vyvolal jejich vznik.

b) Druhym cilem faze alokace je co nejpiesnéjsi vyjadieni vztahu nakladd, které jsou
nepiimé k findlnimu vykonu, k takovému objektu, ktery vyvolal jejich vznik. To
umoznuje cely proces piifazeni ndkladi findlnim vykoniim zaloZzit na principu pfi-
¢inné souvislosti.

c) Tretim cilem a zaroveil posledni fazi alokace je pak co nejptesnéjsi vyjadieni podi-
lu neptimych nakladut, ptipadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu,

popt. na jeho jednici. [8]

2.3 Metoda kalkulace délenim

Jedna se o nejjednodussi metodu kalkulace, kterd se pouziva v podnicich se stejnorodou
hromadnou vyrobou, napi. v t€zbé zakladnich surovin, ve vyrobé elektrické energie,

v nékterych obsluznych provozech primyslovych podniku aj. [2]

Znakem této metody je skutec¢nost, Ze prifazuji naklady vykoniim ve vztahu k mnozstvim

ruzné vyjadienych kalkulaénich jednic. [4]
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2.4 Metoda kalkulace délenim s pomérovymi Cisly

Tato kalkulace je zvlastnim ptipadem metody kalkulace d€lenim. Pouziva se opét zejména
v homogenni vyrobé s jednim druhem vykont, kde se vSak jednotlivé vyrobky lisi jednim

technickym parametrem, napt. rozmérem nebo dobou trvani technologického procesu. [2]

2.5 Metoda kalkulace prirazkové

Metoda kalkulace, ktera prevazuje se nazyva kalkulace ptirazkova. Je to dano tim, ze velka
vétSina vyrobnich podniki 1 podnikt sluzeb produkuje riznorodé vykony, které pii vyrobé
nejen spotfebovavaji rizné mnozstvi materidlu a rizné mnozstvi casu na svou vyrobu, ale
pfedev§im vyuzivaji velmi nestejnoméernd riiznd vyrobni zafizeni. Proto rezijni ndklady,
které vznikly pii fungovani strojniho aj. zafizeni, je tieba pficist kalkulaénim jednicim —

vykontim v té mife, v jaké byly vyrobou danych kalkula¢nich jednic vyvolany. [2]

Metoda ptirazkové kalkulace vyuziva pro pfifazovani spoleénych neptimych nakladi vy-
konim hodnotové nebo naturdlné vyjadiené rozvrhové zdkladny. Vyuziva se v sumacni a

diferencované varianté.

PfirdZka nepiimych nékladi se u sumacni metody zjist'uje ze vztahu mezi nepfimymi na-
klady a jedinou rozvrhovou zékladnou. Vychazi z ptedpokladu, ze veskeré nepiimé nakla-
dy se vyvijeji umérné jediné veli€ing, kterd je zvolena jako rozvrhova zdkladna. Je zfejmé,
ze pokud jsou slozitéj$i podminky pro ¢innosti Gtvard a podniku je tento predpoklad nere-
alny.

V soucasné dob¢ se pouziva spiSe tzv. diferencovana prirazkova metoda. Pro rozvrh ruz-
nych skupin nepfimych ndkladl se v ni pouZzivaji rizné rozvrhové zékladny, pii jejichz

vybéru se samoziejmé vychazi z analyzy pti¢inného vztahu mezi obéma veli¢inami.

Obecn¢ muzeme kalkulace jesté rozdé€lit na naturdlni a penézni. U penéZznich zakladen se
vypocte prirazka neptimych naklada v procentech ve vztahu ke zvolené penézni zakladné.
U naturalnich zdkladen zjiStujeme sazbu nepfimych ndkladi v penéznich jednotkach (K<)

na jednu naturalni jednotku zakladny. [4]
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Rozvrhova zakladna

Rozvrhové zdkladna by méla byt velicina, k niz maji rozvrhované naklady v maximalni
mife vztah pfi¢inné souvislosti z hlediska jejich celkové vySe a zmén. Déle by méla byt
dostateén¢ velka, aby malé vykyvy vjejim rozsahu nezplisobily nadmérné vykyvy
v rozvrhovanych nakladech na kalkulaéni jednici. Pomér mezi rozvrhovou zékladnou a
rozvrhovanymi naklady by mél byt relativné staly, takze by mezi nimi existovala proporci-
onalita. V neposledni fad€¢ by rozvrhova zédkladna méla byt jednoducha a snadno zjistitelna
i kontrolovatelnd. Vypotradat se s témito vSemi hledisky je pifi volbé rozvrhové zakladny

v praxi n¢kdy znaéné obtizné, ne-li nemozné. [2]

2.6 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

Kalkulaci ve sdruzené vyrobé délime na 2 zékladni kalkulace a to na kalkulaci od¢itaci a
kalkulaci roz¢itaci. Ve sdruzené vyrobé vznika z jedné a to stejnorodé suroviny dva nebo i
vice vyrobkl, ptfi¢emZz podnik nemd viibec zddnou nebo pouze jen minimalni mozZnost

ovliviiovat vzajemny pomér mnozstvi druhti vykont, produkovanych z dané suroviny. [2]

2.6.1 Metoda od¢itaci kalkulace

Metoda odc¢itaci kalkulace se pouziva ve vyrobach, kde vznika jeden hlavni vyrobek a né-
kolik vyrobkl vedlejsich. Pfitom jak hlavni vyrobek, tak i1 vedlejsi vyrobky vznikaji sou-
¢asné v tomtéz vyrobnim procesu, takze je nemozné zjistit nadklady na vyrobu kazdého vy-
robku samostatné. Proto se postupuje tak, Ze od celkovych nakladl sdruzeného vyrobniho
procesu se odectou naklady vedlejSich vyrobki a tak se zjisti naklady na hlavni vyrobek.
Pokud odecitdme naklady vedlejSich vyrobkd, pak pfti jejich oceniovéani se vyjde z prodejni
ceny, snizené o zisk. Pokud odec¢itame ceny vedlejsich vyrobki, budou vypocétené naklady

hlavniho vyrobku nizs$i o zisk, obsazeny v cenach vedlejSich vyrobkd. [3]

2.6.2 Metoda rozéitaci kalkulace

Metoda rozcitaci se pouziva ve sdruzené vyrobé tehdy, vyrobi-li se z vychozi suroviny né-
kolik vyrobkii, které miizeme vSechny oznacit za hlavni. Pfikladem miize byt vyroba mou-
ky, destilace ropy apod. Kalkulace jednotlivych vyrobki se pak vypoctou z celkovych na-
kladti sdruzeného vyrobniho procesu podle zvolenych pomérovych ¢isel, jimiz mohou byt

veli¢iny, vyznacujici se urcitou spole€nou kvalitativni strankou vyrobku. V praxi se prefe-
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ruje rozpocitavani nékladi podle prodejnich cen vyrobkd, které jsou vysledkem vyrobniho

procesu. [3]

2.7 Struktura nakladu v kalkulaci

Struktura nakladt v kalkulaci je stanovena individualné pro kazdy podnik, nelze stanovit
pfesnou strukturu, ktera by platila obecné pro vSechny ucetni jednotky. Dilezitym rysem
kalkula¢niho systému progresivnich podnikt je to, Ze zptsob fazeni nakladovych polozek,
podrobnost jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dal§im hodnotovym veli¢indm 1 struk-
tura mezisouétii se vykazuji variantné s ohledem na uzivatele a rozhodovaci wlohu,

k jejimuz feSeni ma kalkulace ptispét. [4]

2.7.1 Typovy kalkulaéni vzorec

Kalkulaéni vzorec je slozen zjednotlivych kalkulac¢nich polozek, setfidénych v urcitém
sledu za sebou a obsahujicich pfislusné penézni ¢astky, vztahujici se k danému vykonu.
Sled polozek kalkula¢niho vzorce vyuziva kalkulacniho ¢lenéni nakladii. Na kalkulaci se
postupem doby kladly dalsi nové pozadavky pii jejich vyuzivani k fizeni. Tyto zmény
v pozadavcich na kalkulace se pochopitelné projevily i ve form¢ kalkulaci, tedy
v konstrukei kalkulacniho vzorce. Jeho struktura se pfi vyuzivani kalkulace pro nékteré
ucely strategického, taktického i operativniho fizeni — ve srovnani s bézn¢ uzivanym kalku-
laénim vzorcem — podstatn¢ zménila. Na tento proces mély vliv i nové poznatky o charak-

teru a chovani fixnich nakladu.

Postupem doby se struktura kalkulacniho vzorce ptfizplsobila vyvoji podminek ve vyrob-
nim procesu v $irSim slova smyslu. Bylo na podniku, aby si zvolil jemu vyhovujici kalku-
la¢ni vzorec. Vychozi kalkula¢ni vzorec pro urcité organizacni, technologické aj. podminky

ma tuto podobu: [3]
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Typovy kalkula¢ni vzorec:
1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni rezie

Vlastni naklady vyroby

5. Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu

6. Odbytova rezie

Uplné vlastni naklady vykonu

7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Uvedeny vzorec miiZzeme chépat jako vzorec kalkula¢ni ceny, kdy cena vznika podle prin-
cipu ,,nédklady + zisk = cena®. Mluvime tedy o tzv. nadkladové cen¢. Nakladovou cenu mi-
Zzeme pouzit v ptipadé, kdy cenu neur¢i ptimo trh. Zisk pfipocteny k ndkladiim je stanoven
tak, aby byla zajisténa pozadovana vynosnost kapitalu. Cenova kalkulace slouzi zejména

k jednani s odbérateli. [9]

2.8 Struktura kalkula¢nich vzorcii orientovanych na potieby manazer-
ského Fizeni

V soucasné dob¢ se, jako reakce na omezeni uplatnéni typového kalkulaéniho vzorce
v praxi uplatiiuji kalkulacni vzorce, charakteristické jednak odlisné vyjadienym vztahem

nakladl vykonu k cené, jednak variantné¢ strukturovanymi naklady vykonu. [4]

2.8.1 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

V soucasné dob¢ velka ¢ast organizaci uplatituje odd€leni kalkulaci ndkladt a kalkulaci
ceny. Kalkulace ceny vychdzi zejména z urovné zisku nebo marze, kterou vykony podniku
musi generovat jako celek, aby byla zajisténa celkova vynosnost kapitalu. Jeji uroven se

pak vztahuje k cené, kterou podnik milize na zédklad¢€ vlastnosti svého vyrobku stanovit.
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U této uvahy piedpokladdme, Ze cena vyrobku je dopfedu ddna trhem a trznim postavenim

vvvvvv

naklady poté musi vysi této ceny respektovat a dosahovat jen takové vysledné Grovné, kterd

rentabilitu vykonu pro danou cenu zajisti.

Vzéijemny vztah redlné kalkulace nakladd, primérného zisku a dosazené ceny neni tedy
souctovy, ale spise rozdilovy — proto je tento typ kalkulaci oznacovan jako retrogradni kal-

kulace. [7]
Struktura retrogradniho kalkulaéniho vzorce:

Zakladni ceny vykonu

- Doc¢asna cenova zvyhodnéni

- Slevy zékaznikim

Cena po upravach

- Néklady

Zisk

2.8.2 Kalkula¢ni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Déale mtizeme kalkulac¢ni vzorec modifikovat podle struktury vykazovanych nékladii. Pro
fadu uloh hlavné kratkodobého charakteru, je Uc¢elné oddélit v kalkulaci ndklady fixni a

variabilni. [8]
Struktura kalkula¢niho vzorce oddélujici fixni a variabilni naklady:

Cena po upravach

- Variabilni naklady

* pfimy material, pfimé mzdy, variabilni rezie

Marze

- Fixni néklady v priméru ptipadajici na vyrobek

Zisk v pruméru pripadajici na vyrobek
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2.8.3 Dynamicka kalkulace

Dynamické kalkulace dale rozviji sledovani oddélenych variabilnich a fixnich nakladd.
Dynamicka kalkulace vychéazi z oddéleného sledovani ptimych a nepifimych nakladi a cle-
néni podle fazi reprodukéniho procesu. Tato kalkulace déle rozviji typovy kalkula¢ni vzo-
rec o vypovidajici schopnosti a odpovédi na otdzku, jak budou néklady v jednotlivych fa-

zich ovlivnény zménami objemu provadénych vykont. [7]
Struktura dynamické kalkulace:

Ptimé naklady

Ostatni pfimé naklady

* variabilni, fixni

Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie

* variabilni, fixni

Naklady vyroby
Prodejni rezie

* variabilni, fixni

Naklady vykonu

Spravni rezie

PIné naklady vykonu

2.8.4 Kalkulace se stupiiovitym rozvrstvenim fixnich nakladi

Tato kalkulace je modifikaci variabilnich ndkladt. Hlavni rozdil je v tom, ze se fixni na-
klady neposuzuji jako nedélitelny celek. Jejich hlavni roz¢lenéni vychézi ze snahy oddélit
fixni ndklady alokované na principu pficinné souvislosti od fixnich ndkladl pfitazovanych
podle jinych principt. V téchto typech kalkulaci se ¢leni hlavné prvni skupina nakladd, a to
podle toho, zda byly fixni ndklady vyvolany konkrétnim druhem vyrobku nebo skupinou
vyrobkd. [4]
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Struktura kalkulace se stupfiovitym rozvrstvenim fixnich nakladii:
Cena po upravach
- Variabilni naklady vyrobku

* piimé néklady, variabilni rezie

Marze 1

- Fixni vyrobkové naklady

Marze 11

- Fixni néklady skupiny vyrobkt

Marze I11

- Fixni néklady podniku

Zisk (ztrata) v pruméru pripadajici na vyrobek

2.8.5 Kalkulace relevantnich nakladu

Jedna se o specificky typ kalkula¢niho vzorce, vyuzivany v rozhodovacich tlohach, zalo-
zenych na analyze vzajemného vztahu nakladl, vydaji, trzeb a vynosi, analyzuje naklady
z hlediska jejich dopadu na fizeni penéZnich tokd. Tato kalkulace mé v praxi vyznam
zejména v piipadech, kdy komplikovana struktura fixnich nakladii je nestejnoroda také

z hlediska jejich narokii na penézni vydaje. [8]

2.9 Kalkulace plnych a variabilnich nakladi

Kalkulace plnych nékladii v soucasné chvili v nékterych ptipadech neni dostacujici a proto
vznikla kalkulace variabilnich nakladd. Objasnim jednotlivé kalkulace a vyzdvihnu jejich

plusy a minusy.

2.9.1 Omezeni a vyznam kalkulace plnych niklada

Kalkulaci plnych nékladii miizeme vyuzit zejména v ptipadech, kde se jedna o dlouhodo-
bou analyzu nakladové néaro¢nosti findlnich vykont, pti obhajobé cen individualné prova-
dénych zakazek, pro vérné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zésob nebo pro roz-

sdhlou skupinu tzv. reproduk¢nich uloh. Zaroven je potfeba upozornit na problémy, které
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jsou spojeny s vyuzitim téchto tzv. kalkulaci plnych nékladd pfi feSeni tloh na existujici
kapacité¢. Hlavnim problémem vyuziti absorpcnich kalkulaci v téchto tlohéch souvisi
s jejich aplikaci jako ndstroje ocenéni vytvafenych vykont v uCetnictvi, a to konkrétné u
pfimych néklad a nepiimych rezijnich ndkladu, které se pfirazuji kalkulacni jednici na

zaklad¢ informace o predpoklddaném objemu a struktuie kalkulovaného mnozstvi. [4]

2.9.2 Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich ndkladi reaguje na problémy spojené s vyuzitim absorp¢ni kalkula-
ce v podstaté velmi jednoduchym zpisobem. Protoze fixni ndklady nesouvisi pficinné
s kalkula¢ni jednici, nybrz s ¢asovym obdobim, je tfeba je jednoznac¢né odd¢lit od ndkladi
variabilnich. Néaklady se neroz&lefiuji na piimé a nepiimé. Clenéni na fixni a na variabilni
vych polozek ve struktufe kalkula¢niho vzorce. Kalkulace variabilnich ndkladt klade dtraz
na pfifazeni variabilnich néklada kalkulovanym vykoniim. U téchto nakladi, které vétSinou
zahrnuji jednicové naklady a variabilni slozku rezie, ptfedpoklada, Ze jsou pfic¢inné vyvola-

ny jednici konkrétniho vykonu. [4, 8]

Ptispévek na uhradu fixnich ndkladt a zisku nebo-li marze chapeme jako rozdil mezi pro-
dejni cenou produktu a jeho variabilnimi naklady. Pfispévek na uhradu ukazuje, v jaké mi-
fe je vyrobek schopen uhradit ¢ast fixnich nékladu a zisku, které na néj nelze piimo pricist.
Je stalejsi velicinou neZ zisk, protoZze ziistdva relativné stejny bez ohledu na vyrdbéna

mnoznosti vyrobkd. [7]

2.10 Rizeni na zakladé& dil¢ich aktivit

Rizeni na zakladg dil¢ich aktivit v poslednich letech vyznamné ovliviiuje vétsinu nastrojt a
metod manazerského Ucetnictvi. Z tohoto fizeni také vyplyva kalkulace dil¢ich aktivit, kte-
rd se zaméfuje na sledovani nakladi ve vztahu k jednotlivym aktivitdm. Tato metoda ne-
znamena zasadni pfevrat v kalkulacich, pfesto predstavuje urcity posun v fizeni vztahu
naklad — vykon i ve zpiesnéni kalkulace nakladi jednotlivych vykont. Hlavnimi pfic¢inami

rozvoje kalkulace dil¢ich aktivit byly tyto faktory:

o Zajem zékaznikli o komplexni dodavky vede obecné ke znacnému nartistu struktury

provadénych vykoni, ¢asto v neptimé uméte k objemu vykonu.
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o Snaha odbératelti o minimalizaci primérné vySe vyrobnich zasob se projevuje
v jejich tlaku na vyrobce, ktefi jsou nuceni dodavat Siroky sortiment vykont
v kratSich ¢asovych intervalech.

o Dochéazi ke zkracovani doby zivotnosti nabizenych produkta.

o Znac¢n¢ nariistaji pozadavky zékaznikli na kvalitu poskytovanych vykond. [10]
Souhrnné koncepce fizeni ndkladi ABC je u nas nékdy nazyvana jako procesni fizeni na-
kladt. Rizeni nakladi ABC nam umoziuje také 1épe rozpoznat aktivity, které neptinaseji
dostatecné velkou pfidanou hodnotu a tim se stavaji vykonnym pomocnikem v dnesnich
menicich se trznich podminkéch. Pfi pouzivani metody ABC se obecné postupuje nasle-

dovné:

o Urci se hlavni aktivity, ¢innosti, které probihaji ve firmé napt. ndkupni, prodejni,
skladovani,...
o Stanovi se hlavni faktory, které urcuji, tvofi a vyvolavaji ndklady (cost drivers)
napt. pocet dodavek, vydejek,...
o Shrnou se celkové naklady kazdé ¢innosti do logickych samostatnych celkovych ak-
tivit, stiedisek, které mohou byt svoji podstatou nékdy i podobna nakladovym cent-
rim, pouzivanym u tradi¢nich klasickych postupti rozpoctovani. [6]
Metoda dil¢ich aktivit se snazi rozkryvat vykonové ekonomické vztahy mezi ekonomicky-
mi zdroji, procesy a vykony. Metoda dil¢ich aktivit zaméfuje svou pozornost na tzv. nevy-
robni Useky, v nichz zjistuje naklady na procesy a snazi se tak postihnout pfi¢innou souvis-

lost mezi spotfebou zdrojl v ptisluSnych procesech a jejich podilem na vyrob& vykont. [3]

2.11 Kalkulaéni systém

Kalkulaéni systém lze definovat jako soubor kalkulaci v podniku a vazeb mezi nimi. Kal-
kulaéni systém predstavuje hlavni nastroj fizeni nakladi na vykony. Kalkulacni systém
musi zajistit metodickou jednotu a vzdjemnou ndvaznost kalkulaci mezi sebou. Kalkula¢ni

systém predstavuje razné druhy kalkulaci. Pocet druhti kalkulaci zavisi na:

o Druhu podniku
o Velikosti podniku
o Narocich na vypovidaci schopnost kalkulaci

o Potiebé jejich vyuziti v riznych ¢asovych horizontech
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Pokud vezmeme v tvahu pozadavky na fungovani kalkulaéniho systému v riznych pod-

minkach, pak je mozné kalkula¢ni systém formulovat jako soubor kalkulaci:
PiedbéZnych

o Propoctovych

o Operativnich

o Planovych

Vyslednych
[3]

Obrazek 1 - Kalkulacni systém

Kalkulace
Ptedbézné Vysledné
|
Normové Propoctove
|
Operativni Planové

[3]
Na schématu mtizeme vidét rozlozeni kalkula¢niho systému. Kalkulace délime na piedbéz-
né a vysledné. Dale kalkulace pfedbézné délime na normové a na propoctové. Nakonec

normové kalkulace se skladaji s kalkulaci operativnich a planovych. [3]

Vsechny kalkulace, které jsou sestavované v podniku a vztahy mezi nimi tvoii Casto roz-
sahly a variantni kalkulac¢ni systém. Jednotlivé prvky tohoto systému — kalkulace — se lisi
nejen tim, zda zobrazuji vztah plnych nebo dil¢ich ndkladi ke kalkulacni jednici, nebo me-
todami pfifazeni nakladi predmétu kalkulace, ale také podle doby sestaveni a svym vzta-
hem k ¢asovému horizontu jejich vyuziti. V tomto smyslu je zdkladnim kritériem jejich

rozliSeni to, zda jsou podkladem strategického rozhodovani, sttednédobého fizeni, preven-
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tivniho, béZzného fizeni nebo ndsledného ovéfeni prubehu provadéni podnikovych vykond.

[8]

2.11.1 Propoctova kalkulace

Propoctova kalkulace se zafazuje mezi kalkulace predbézné. Sestavuje se zejména u no-
vych vyrobki, a to v dobé, kdy se vyrobek teprve technicky vyjasiiuje a kdy tedy neni
k dispozici podrobné konstrukéni a technologickd dokumentace. Podkladem pro jeji sesta-
veni se stavaji vysledné kalkulace, ceny, nacrtky apod. stejnych ¢i podobnych vyrobkd.
Kvalita propoctové kalkulace zalezi proto na dostupnosti a spolehlivosti dokumentace,

ktera je k dispozici. [3]

2.11.2 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace patii mezi kalkulace ptfedbézné. Pfi jejim sestavovani se jako podkla-
dy pouzivaji podrobné normy spotieby materidlu a ¢asu, platné prave k datu sestaveni ope-
rativni kalkulace. Je zndma také pod pojmem kalkulace b&éZzna nebo vyrobni, protoze slouzi
jako ukol pro vyrobni utvary. Vyse rezijnich polozek se v operativni kalkulaci stanovi
podle pfirazek ¢i sazeb rezijnich nakladl, vypoctenych z ptisluSnych rozpoct rezijnich

nakladu stredisek, platnych v dob€ zapoceti vyroby vyrobku. [3]

2.11.3 Planova kalkulace

Planova kalkulace je posledni z fady predbéznych kalkulaci. Pouziva se ve stabilizované
sériové ¢i hromadné vyrobé. Planova kalkulace plati pro celé obdobi, pro néz je sestavena,
je kalkulaci intervalovou a piedstavuje primérné naklady vyrobku, vyrabéného béhem to-

hoto obdobi. [3]

2.11.4 Vysledna kalkulace

Pti vyuzivéani vyslednych kalkulaci se zjistuji skutecné naklady na kalkula¢ni jednici. Tuto
kalkulaci pouzivame po skonceni vyroby, popt. v opakované vyrobé koncem ucetniho ob-
dobi. Pii sestavovani vysledné kalkulace musime nejdiive zjistit skute¢né naklady vynalo-
zené na celkové mnozstvi dokoncenych vykont. Podklady pro zjisténi téchto nakladl po-

skytuje vnitropodnikové Gcetnictvi. [5]
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SHRNUTI

V teoretické Casti jsem se snazil charakterizovat ndklady z riznych pohled. Zaméfil jsem
se také na jednotlivé druhy kalkulaci. Nakonec jsem nastinil pohled na kalkulaéni systém.
Tato teoreticka ¢ast by mi méla slouzit jako podklad pro zpracovani praktické ¢asti baka-

laiské prace.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

3.1 Piedmét podnikani

Spolecnost MEAS CZ, s. 1. 0. je dcefinnou spole¢nosti PBT, s. r. 0. se sidlem v Roznové
pod Radhostém. Spole¢nost MEAS CZ, s. r. 0. se zabyva konstrukei strojii a zafizeni, kon-
strukéné technologickou ¢innosti, konstrukéni praci v elektrotechnice, poradenskou ¢innos-
ti v oblasti elektrotechnického a strojirenského primyslu, marketingem, koupi zbozi za
ucelem jeho dalsiho prodeje a prodejem, projekéni a konstrukéni praci ve strojirenstvi, vy-
robou, instalaci a opravou elektrickych stroji a pfistroji. Spolecnost zaméstnava 26 pra-

covniktl. Zakladni kapital spolec¢nosti ¢ini 2 000 000 K¢.

Tab. 1 - Zdkladni udaje o spolecnosti

2007 2008
Naklady 47 035 000 K& | 43 070 000 K&
Vynosy 53 696 000 K& | 46 013 000 K&
Vysledek hospodareni 6661 000 KE| 2943 000 K&

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)

Vysledky z roku 2008 ovlivnila celosvétova hospodarska a finanéni krize. Nejvice to jde

vidét na vysledku hospodateni, ktery se sniZil v roce 2008 oproti roku 2007 asi 0 55 %.

3.2 Predmét ¢innosti

Spolecnost MEAS CZ, s. r. o. provadi laboratorni a prototypovou montdz elektronickych
sestav az po komplexni linky pro velkosériovou plné¢ automatizovanou vyrobu. Dale spo-
le¢nost zabezpecuje technologickou podporu procesi, provadi optimalizace technologic-

kych postupti, Skoleni obsluhy i technickych pracovnik.

3.2.1 Vyrobky
Myeci zaFizeni

Rucéni, poloautomaticka a pln¢ automaticka zatizeni pro myti péjecich ramu, tiskovych
Sablon a elektronickych sestav desek plosnych spojt a keramickych substrat pro pajeni od

zbytki past, lepidel a tavidel. Jedn4 se o:

o vanova myci zafizeni

o komorova ostfikova myci zafizeni
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o suSicky
o davkovaci zafizeni pro pfipravu kapalnych smési
o automatické dopravniky

Sitotiskova zarizeni

Rucni, poloautomaticka a pln¢ automatické zatizeni pro ptesné nanaseni pajeci pasty nebo
lepidla sitotiskovou technikou na desky plosnych spoji pro elektronické sestavy pied jejich

osazenim soucastkami. Jedna se o:

o malé rucni sitotisky
o rucni sitotisky s vedenou stérkou
o poloautomatické sitotisky s volitelnym kamerovym systémem
o pln¢ automatické sitotisky "In Line"
Dispenzery
Rucni nebo poloautomatickd mikroprocesorem fizena zatizeni pro velmi presné davkovani

viskdznich materiald, pajecich past, lepidel apod. v elektrotechnickém pramyslu.

3.3 Zakaznici

Firma MEAS CZ s. r. 0. byla zalozena jako vyrobni dcefina spole¢nost firmy PBT s.r.0. a
valnou vétSinu svého vyrobniho programu dodéva prostiednictvim matetské firmy PBT,
ktera mé své obchodni zastupce v mnoha Evropskych i svétovych zemich. Jejich zdkazniky

jsou:

o vyrobci automobilni techniky

o vyrobci telekomunikacni techniky

o vyrobci radiotechniky

o vyrobci lékarské elektroniky

o vyrobci solarnich panelt

o vyrobci elektronickych a mechanickych soucéastek

o vyrobci polovodict

3.4 Clenéni spole¢nosti

Spole¢nost MEAS CZ, s. 1. o. se ¢leni do né¢kolika stredisek, které vykonavaji specifické

ukony ve spole¢nosti. Mezi tyto stiediska patfi:
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Reditel firmy:

o Zpracovani poptavek

o Tvorba nabidek

o Ptimy kontakt se zakazniky a dodavateli

o Kalkulace vyrobki, tvorba cen

o Certifikace novych vyrobku

o Zavadéni novych technologii
Fakturace

o Evidence objednavek

o Evidence zakdzek

o Fakturace realizované vyroby
Uétarna

o Vedeni Ucetnictvi firmy

o Vypocty mezd

o Pokladna

o Personalni agenda

Konstrukce elektro

(@]

Konstrukce elektrickych a elektronickych zatizeni v souladu s elektrotechnickymi
normami

Tvorba technické vyrobni dokumentace

Tvorba programového vybaveni novych vyrobkil véetné dokumentace
Materidlové kusovniky

Tvorba a udrzba databaze vyrobni dokumentace

Vyrobni postupy, navody a sefizovaci predpisy

Tvorba uzivatelskych a servisnich manuéli

Testovani novych zatizeni, tvorba testovacich predpist

Testovani a vystupni kontrola hotovych vyrobki

Kontakt s dodavateli a zdkazniky

Servis elektrickych zatizeni

Tvorba a sprava databaze materialti a komponent pouzitych ve vyrob¢ a pfi testova-
ni

Zavadéni novych vyrobki a technologii do vyroby

Instalace u zadkaznika
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o Zaskoleni obsluhy a udrzby

Konstrukce strojni
o Konstrukce mechanickych dilti a komponent v souladu s CSN a EN
o Tvorba technické vyrobni dokumentace
o Tvorba materidlovych kusovnika
o Vyrobni postupy, navody a sefizovaci predpisy
o Tvorba uzivatelskych a servisnich manualt
o Testovani novych zafizeni
o Kontakt s dodavateli a zdkazniky
o Zavadéni novych vyrobkl a technologii do vyroby
Management vyroby
o Objednavky materialu, vzorkl a zatizeni pro vyrobu a testovani a jejich evidence
o Kontakty s dodavateli
o Tvorba a udrzba databaze dodavatelil
o Zadavani kooperaci a zakazek
o Tvorba a sprava databdze materialti nedokoncené vyroby a hotovych vyrobkii

o Testy novych materiall, zafizeni a vyrobku

o Objednavky materialti na zéklad¢ internich zakazek a jejich evidence
o Ukladani a evidence nakoupeného materialu a vyrobkt

o Vydavani materidlu do vyroby na zakladé vyrobnich ptikazl

o Ukladani a evidence podsestav rozpracované vyroby na sklad

o Pravidelné inventury stavu skladu

o Zajisténi pravidelného uklidu prostor firmy a hygienickych zatizeni
o Ekologicka likvidace odpadi
o Udrzba parkovisté firmy
Vedouci vyroby
o Vydava vyrobni ptikazy na zdkladé internich zakazek
o Kontroluje prub¢h vyroby a fesi nestandardni situace ve vyrobé
o Podili se na zavadéni novych vyrobkt

o Provadi vystupni kontrolu kvality a sefizeni mechanickych ¢asti dle atestti
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o Zajistuje vybaveni dilen nafadim a technologiemi
o Zajistuje revize vyrabénych elektrickych zafizeni
o Bezpecnost prace
Elektro dilna
o Osazovani desek plo$nych spojti dle technické dokumentace

o

O

(@]

O

)

Montaz elektrickych rozvadéct dle technické dokumentace
Instalace elektrickych zatizeni do stroja
Testovani funkci elektrickych zatizeni

Opravy a testovani elektrickych zatizeni

Mechanicka dilna

O

Provéadi mechanickou montéz, sefizovani a testovani stroji a zatizeni dle vyrobni
dokumentace

Provadi baleni strojli a zafizeni a transportni ptipravu

Provadi instalace a opravy velkych zatizeni u zakaznika

Provadi opravy a repase mechanickych ¢asti stroji a zatizeni

3.5 Organiza¢ni struktura

Obrazek 2 - Organizacni struktura spolecnosti MEAS CZ, s. r. o.

Reditel
firmy
Fakturace, Konstrukce | Konstrukce Vedoucti Management Sklad Uklid
uctarna elektro strojni vyroby vyroby
Mechanicka Elektro dilna

dilna

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)
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4 ANALYZA NAKLADU

V dnesni dob¢, kdy je finan¢ni krize, je velmi dulezité, aby firma kladla velky diiraz na
sledovani nakladl a také si byla firma schopna dobfe zanalyzovat ndklady z n€kolika po-
hledii. Néklady budu analyzovat ze 3 pohledt. Jako podklad mi slouzi vykaz zisku a ztrat
spolecnosti MEAS CZ, s. r. 0. V prvni analyze budu sledovat naklady podle nakladovych
druhii a podivam se na jejich jednotlivé procentudlni vyjadieni. Dale budu naklady hodnotit
z hlediska zmény objemu vyroby a poméru mezi nimi. Nakonec porovnadm naklady ptfimé a
nepiimé a znovu pomér mezi nimi. Néaklady, které mam k dispozici od spolec¢nosti MEAS

CZ, s. 1. 0. jsou z roku 2008.

4.1 Analyza nakladi dle druhu

Néklady spolecnosti MEAS CZ, s. r. 0. jsem roz¢lenil dle druhu na 5 zakladnich skupin,
aby udaje a vysledky byly ptehledné. Jedna se tedy o néklady spotieby materidlu a energie,
sluzby, osobni naklady, odpisy a ostatni ndklady. Mezi osobni naklady jsem zahrnul mzdo-
vé naklady, naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi a socidlni naklady. Soci-
alni néklady tvofi naptiklad stravenky. Do ostatnich nakladl jsem zahrnul dané¢ a poplatky,

nakladové uroky, finanéni néklady, ostatni provozni naklady a dalsi.

Tab. 2 - Rozlozeni ndkladii dle druhu

Nakladova polozka Castka Procentualni vyjadreni
Spotfeba materialu a energie 25 199 000 K& 58,51%
Sluzby 1042 000 K& 2,42%
Osobni naklady 15 142 000 K& 35,16%
Odpisy 1033 000 K& 2,40%
Ostatni naklady 654 000 K¢ 1,52%
Celkem 43 070 000 K& 100,00%

(zdroj: MEAS CZ, s. 1. 0.)
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Obrazek 3 - RozlozZeni nakladu dle druhu

Rozlozeni nakladu dle druhu

2%
2%

@ Spotfeba materidlu a energie
35% m Sluzby
O Osobni naklady

59% O Odpisy

m Ostatni naklady

2%

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)

Z vysecového grafu je ziejmé, ze nejvétsi podil na nakladech dle druhu jsou néklady na
spotfebu materidlu a energie. DalSim vyznamnym podilem jsou osobni naklady. U osob-
nich nékladt hraji dilezitou roli mzdové naklady. Zbylé néklady, roz¢lenéné dle druht, uz
nejsou z hlediska spolecnosti tak vyznamné, patii sem odpisy, ostatni néklady a sluzby,

které souvisi s vyrobni ¢innosti.

4.2 Analyza fixnich a variabilnich nakladu

Dalsi analyzou, kterou jsem zvolil je analyza nakladi dle zmén v objemu vyroby. Toto
rozlozeni nakladu je dulezité z toho hlediska, jak se naklady chovaji k objemu vyroby. Spo-
treba materidlu a energie je rozdélena v poméru 98 % na variabilni a 2 % na fixni néklady.
Sluzby jsou spojené s vyrobni €innosti, proto se nachazi ve variabilnich ndkladech. Mzdo-
vé naklady tvofi nejpodstatnéjsi slozku fixnich ndkladt. Mzdové néklady jsem zaclenil do
fixnich néklada z toho divodu, Ze spolecnost plati své zaméstnance fixné, neni zde ukolo-
va mzda. Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi souvisi se mzdovymi na-

klady. Socidlni naklady a dan€ se ve spolecnosti méni, proto jsem je zahrnul do variabil-
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nich nékladd. Odpisy jsou vzdy fixnim nékladem. Ostatni provozni a finan¢ni naklady jsou

pohyblivou slozkou, proto jsem je zatadil do variabilnich nakladt. Nakladové troky plati

spole¢nost pravidelné a ve fixni vysi. Tato analyza mi pozd¢ji poslouzi jako podklad pro

analyzu bodu zvratu, kterou budu délat pomoci klasifika¢ni analyzy.

Tab. 3 - Rozlozeni nakladii dle objemu vyroby

Nakladova polozka Castka Fixni naklady Variabilni naklady
Spotifeba materialu a energie 25199 000 K& 503 980 K& 24 695 020 K&
Sluzby 1042 000 K& 1042 000 K&
Mzdové naklady 10 955 000 K& 10 955 000 K&
Néaklady na socidlni zabez. a zdrav. poj. 3 728 000 K& 3 728 000 K&
Socialni naklady 459 000 K& 459 000 K&
Dané a poplatky 12 000 K& 12 000 K&
Odpisy 1033 000 K& 1033 000 K&
Ostatni provozni naklady 49 000 K& 49 000 K&
Nakladové uroky 569 000 K& 569 000 K&
Ostatni finan€ni naklady 24 000 K& 24 000 K¢
Celkem 43 070 000 K& 16 788 980 K& 26 281 020 K&

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)

Obrazek 4 - Rozlozeni nakladu dle objemu vyroby

39%

Rozlozeni fixnich a variabilnich nakladu

@ Fixni naklady
m Variabilni naklady

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)
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MiuZzeme vidét, Ze ndklady spole¢nosti MEAS CZ, s. r. 0. jsou tvofeny z vEtsi ¢asti prave
variabilnimi naklady, coz znamen4, ze naklady jsou z vétsi ¢asti ovlivnény objemem vyro-
by. Z grafu vyplyva, Ze v této analyze jsou nadklady tvofeny ptiblizn¢ z 60 % variabilnimi a
ze 40 % fixnimi naklady. To je samoziejmé ovlivnéno tim, Ze spole¢nost vyrabi stroje, u
kterych se ceny pohybuji ve statisicich a v n€kterych ptipadech dosahuji i milionu. Proto je
také nejpodstatnéjsi slozkou variabilnich naklada spotfeba materialu a energie, ktera izce

souvisi s vyrobou.

4.3 Analyza primych a nepfimych nakladi

Posledni analyzou, kterou se budu zabyvat je analyza pfimych a neptfimych nakladi. Ve
spole¢nosti MEAS CZ, s. r. 0. jsou piimé naklady tvofeny hlavné pfimym materidlem a
pfimymi mzdami. VétSinu pfimého materidlu jsem zatadil mezi naklady ptimé z toho di-
vodu, ze tyto néklady souvisi s vyrobou a vstupuji pfimo do vyroby. Mzdové naklady jsem
rozdélil v poméru 80 % piimé naklady a 20 % nepiimé néklady. Toto rozlozeni mzdovych
nakladt plyne z ¢innosti podniku. Stejné rozlozeni jsem pouzil i u nakladd na socialni za-
bezpeceni a zdravotni pojisténi. Sluzby, které jsou poskytovany spolecnosti souvisi
s vyrobou, proto jsem je zafadil mezi néklady ptimé. Zbylé naklady, jako jsou socialni na-
klady, dan¢ a poplatky, nakladové Groky, odpisy, ostatni provozni a finan¢ni néklady jsem
zatadil mezi naklady nepiimé, protoze nesouvisi pfimo se samotnou vyrobou. Tato analyza

mi pozdéji poslouzi jako podklad pfi analyze kalkula¢niho systému a kalkulace samotné.

Tab. 4 — RozlozZeni nakladit na primé a neprimé

Nakladova polozka Castka Primé naklady Neprimé naklady

Spotfeba materidlu a energie 25199 000 K& 24 695 020 K& 503 980 K¢
Sluzby 1042 000 K& 1042 000 K&

Mzdové naklady 10 955 000 K& 8 764 000 K& 2 191 000 K&
Naklady na socialni zabez. a zdrav. Poj. 3 728 000 K& 2 982 400 K& 745 600 K&
Socialni naklady 459 000 Ké 492 000 Ké
Dané a poplatky 12 000 K¢& 12 000 K¢&
Odpisy 1033 000 K& 1 033 000 K&
Ostatni provozni naklady 49 000 K& 49 000 K&
Nakladové uroky 569 000 K& 569 000 K¢
Ostatni finanéni naklady 24 000 K¢ 24 000 K¢
Celkem 43 070 000 K¢& 37 483 420 K¢ 5619 580 K¢&

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)
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Obrazek 5 - RozlozZeni ndkladii na primé a neprimé

RozloZeni primych a nepfimych nakladi

OPFimé naklady
B Nepiimé naklady

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)

Na grafu mizZeme vidét, Ze ve spole€nosti tvoii vétsi cast naklady ptimé. U piimych nékla-
da tvori nejpodstatnéjsi slozky spotfeba materialu a energie a také mzdové naklady. Spo-
lecnost na tuto analyzu hiesi, protoZe do kalkulaci zahrnuje pouze naklady pfimé. Sice vi-
dime, ze ndklady piimé tvofi podstatnou c¢ast, ale Castka nepiimych nékladu k celkovym

nakladum neni uréité zanedbatelna.
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5 ANALYZA BODU ZVRATU

Jak uz bylo feceno, pfi analyze bodu zvratu mi jako podklad poslouzi analyza nakladi
podle zmény objemu vyroby, coz jsou fixni a variabilni néklady. Pfi analyze bodu zvratu se
zamétim na 2 metody — jedna se o klasifikacni analyzu a metodu dvou obdobi. Klasifika¢ni
analyza vychdazi z ptedpokladu rozdéleni nakladl na fixni a variabilni, pomoci kterych zis-
kame nakladovou funkci. Metoda dvou obdobi vyuziva celkového objemu vyroby a celko-
vych nékladi, diky tomu stanovime nakladovou funkci. Diky témto metoddm tedy ur¢ime
nakladovou funkei, ktera mi poslouzi k samotné analyze bodu zvratu. Bod zvratu stanovim

v korunéch, to znamena v potitebnych trzbach spolecnosti.

5.1 Klasifika¢ni analyza

Klasifikacni analyza vyuZziva rozdéleni naklada dle objemu vyroby na naklady fixni a vari-
abilni. Dale potiebuji u této analyzy objem prodeje vyrobkl. Fixni a variabilni naklady uz
klad interni dokumenty spole¢nosti MEAS CZ, s. 1. 0. K celkovému piijmu z prodeje stroji
jesté pfictu piijmy za sluzby — jedna se o instalaci, montéze, zaSkolovani pracovniki a také
piijmy za prodej piislusenstvi, které spolecnost nabizi k prodeji. Piijmy za sluzby a prode;j
ptisluSenstvi v roce 2008 €inily 12 230 800 K¢&. Poté tedy celkové piijmy za rok 2008 ¢ini
46 013 000 K¢&. U klasifikacni analyzy vychazim z pokladd roku 2008. Na zakladé hodnoty
bodu zvratu ur¢im jesté koeficient bezpecnosti, ktery znaci o kolik mohou celkové trzby

klesnout, aby spole¢nost nebyla ztratova.

Tab. 5 — Rozlozeni nakladii dle objemu vyroby

Nakladova polozka Castka Fixni naklady Variabilni naklady
Spotifeba materialu a energie 25 199 000 K& 503 980 K& 24 695 020 K&
Sluzby 1042 000 K& 1042 000 K&
Mzdové naklady 10 955 000 K& 10 955 000 K&
Naklady na socialni zabez. a zdrav. Poi. 3 728 000 K& 3 728 000 K&
Socialni naklady 459 000 K& 459 000 K&
Dané a poplatky 12 000 K¢& 12 000 K&
Odpisy 1033 000 K& 1033 000 K&
Ostatni provozni naklady 49 000 K& 49 000 K&
Nakladové uroky 569 000 K& 569 000 K&
Ostatni finan¢ni naklady 24 000 K& 24 000 K¢
Celkem 43 070 000 K& 16 788 980 K& 26 281 020 K&

(zdroj: MEAS CZ, s. 1. 0.)




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50
Tab. 6 — Objem prodanych strojit v roce 2008
Ks Celkova cena Vyrobni cena Prodejni cena
Myci zafizeni | Typ 1 7 224 000,00 K& 16 000 K& 32 000 Ké
Typ 2 3 1422 000,00 K& 237 000 K& 474 000 K&
Typ 3 4 1200 000,00 K& 150 000 K& 300 000 K&
Typ 4 4| 3200000,00 Ké 400 000 K& 800 000 K&
Typ 5 14| 4200 000,00 K& 150 000 K& 300 000 K&
Typ 6 3 1260 000,00 K& 210 000 Ké 420 000 K&
Typ 7 13| 7800 000,00 K& 300 000 K& 600 000 K&
Typ 8 1 510 000,00 K& 255 000 Ké 510 000 K&
Typ 9 48 000 K& 96 000 K&
Sitotisk Typ 1 320 000 K& 640 000 K&
Typ 2 609 500 K& 1219 000 K&
Typ 3 4| 2816 000,00 K¢ 352 000 K& 704 000 K&
Typ 4 4| 2288000,00 KE 286 000 K& 572 000 K&
Typ 5 34 1428 000,00 K& 21 000 K& 42 000 K&
Typ 6 15 930 000,00 K& 31 000 Ké 62 000 K&
Typ 7 34 1292 000,00 K& 19 000 K& 38 000 Ké
Typ 8 23| 4209 000,00 Ké 91 500 Ké 183 000 K&
Typ 9 4 960 000,00 K& 120 000 K& 240 000 K&
Dispenzer 3 43 200,00 K& 7 200 K& 14 400 K&
Tester 25000 K& 50 000 Ké
Celkem 170 33 782 200 Ké

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)

Vypocet bodu zvratu pomoci klasifika¢ni analyzy
Q=FN/l-h

h=VN/Q

h =26 281 020/46 013 000

h=10,57

Q=16788980/1 -0,57

Q=39044 139

Bod zvratu

Q=39 044 139 K¢

Vypocet koeficientu bezpecnosti

KB = (Qs - q(BZ))/Qs

KB =(46 013 000 — 39 044 139)/46 013 000

KB =15,15 %
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U klasifikaéni analyzy jsem musel pouZit vzorec pro riiznorodou vyrobu. Nejprve jsem
musel vypocitat halitovy ukazatel. K tomuto vypoctu jsem potieboval variabilni naklady a
celkové pfijmy spolecnosti za rok 2008. Hodnota haléfového ukazatele je 0,57, tento uka-
zatel jsem pouzil na vypocet samotného bodu zvratu. Bod zvratu je ve vysi 39 044 139 K¢,
coz znamend, Ze spole¢nost musi mit piijmy ve vysi 39 044 139 K¢, aby pokryla naklady a
byla schopna dosahnout zisku. Poté jsem pouzil bod zvratu k vypoctu koeficientu bezpec-
nosti. K tomuto vypoctu jsem potieboval celkovy ptijem za rok 2008, coz je 46 013 000 K¢
a uz zminény bod zvratu. Hodnota koeficientu bezpecnosti je 15,15 %, coz znamena, ze
celkové piijmy spolecnosti mohou klesnout o 15,15 % a i tehdy dosahne spolecnost bodu

zvratu. V penéznim vyjadienim to znamena, ze piijmy mohou klesnout o 6 968 861 K¢.

5.2 Metoda dvou obdobi

U metody dvou obdobi se vychazi z celkovych nakladi a z objemu prodanych vyrobkd.
V této metodé se vychazi ze dvou po sobé jdoucich obdobi. V mém piipad¢ porovnavam
roky 2007 a 2008. Udaje o celkovych nakladech jsem zjistil z vykazu zisku a ztrat. Podkla-
dy o celkovych prodejich stroji v jednotlivych letech mi poskytla spolecnost z internich

dokumentu.

Tab. 7 — Celkové naklady spolecnost v letech 2007-2008

Nakladova polozka Castka
2007 2008
Spotfeba materialu a energie 26 595 000 K& 25 199 000 K&
Sluzby 1372 000 K& 1042 000 K&
Mzdové naklady 12 184 000 K& 10 955 000 K&
Naklady na socialni zabez. a zdrav. Po. 4 205 000 Ké& 3 728 000 K&
Socialni naklady 298 000 K& 459 000 K&
Dané a poplatky 18 000 K& 12 000 K&
Odpisy 1446 000 K& 1033 000 K&
Ostatni provozni naklady 98 000 Ké& 49 000 K&
Nakladové uroky 791 000 K& 569 000 K&
Ostatni financni naklady 28 000 K& 24 000 K&
Celkem 47 035 000 K¢ 43 070 000 Ké

(zdroj: MEAS CZ,s. 1. 0.)
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Tab. 8 — Objem prodanych

stroju v roce 2007

Ks Celkova cena Vyrobni cena Prodejni cena
Myci zafizeni | Typ 1 9| 288000,00 K¢ 16 000 K& 32 000 K¢
Typ 2 237 000 K¢ 474 000 K¢
Typ 3 9| 2700 000,00 K& 150 000 K¢ 300 000 K¢&
Typ 4 6| 4 800 000,00 K& 400 000 K¢ 800 000 K¢&
Typ 5 11| 3 300 000,00 K¢ 150 000 K¢ 300 000 K&
Typ 6 6| 2520 000,00 K& 210 000 K¢ 420 000 K¢
Typ 7 300 000 K¢& 600 000 K&
Typ 8 255 000 K¢ 510 000 K¢&
Typ 9 48 000 K¢ 96 000 K¢
Sitotisk Typ 1 1 640 000,00 K¢ 320 000 K& 640 000 K&
Typ 2 3| 3657 000,00 K& 609 500 K¢ 1219 000 K¢
Typ 3 9| 6336 000,00 K& 352 000 K¢ 704 000 K&
Typ 4 2| 1144 000,00 K& 286 000 K¢ 572 000 K&
Typ 5 45| 1890 000,00 K& 21 000 K¢ 42 000 K¢
Typ 6 18| 1116 000,00 K¢ 31 000 K¢ 62 000 K¢
Typ 7 45| 1710 000,00 K& 19 000 K& 38 000 K¢
Typ 8 22| 4 026 000,00 K& 91 500 K¢ 183 000 K¢
Typ 9 120 000 K¢ 240 000 K¢
Dispenzer 8 115 200,00 K& 7 200 K¢ 14 400 K&
Tester 25 000 K¢ 50 000 K¢&
Celkem 194 | 34242 200 Ké
(zdroj: MEAS CZ, s. 1. 0.)
Tab. 9 — Objem prodanych strojit v roce 2008
Ks Celkova cena Vyrobni cena Prodejni cena
Myci zafizeni | Typ 1 7 224 000,00 K& 16 000 K& 32 000 K¢
Typ 2 3| 1422000,00 K& 237 000 K¢ 474 000 K¢
Typ 3 4| 1200000,00 K¢ 150 000 K¢ 300 000 K¢&
Typ 4 4| 3200000,00 K¢ 400 000 K¢ 800 000 K¢&
Typ 5 14| 4200 000,00 K& 150 000 K¢ 300 000 K¢&
Typ 6 3| 1260 000,00 K& 210 000 K¢ 420 000 K¢
Typ 7 13| 7800 000,00 K& 300 000 K¢& 600 000 K&
Typ 8 1 510 000,00 K¢ 255 000 K& 510 000 K¢&
Typ 9 48 000 K¢ 96 000 K¢
Sitotisk Typ 1 320 000 K¢& 640 000 K&
Typ 2 609 500 K& 1219 000 K¢
Typ 3 4| 2816 000,00 K¢ 352 000 K¢ 704 000 K&
Typ 4 4| 2288000,00Ke¢ 286 000 K¢ 572 000 K&
Typ 5 34| 1428000,00 K¢ 21 000 K¢ 42 000 K¢
Typ 6 15 930 000,00 K¢ 31 000 K¢ 62 000 K¢
Typ 7 34| 1292000,00 K¢ 19 000 K& 38 000 K¢
Typ 8 23| 4209 000,00 K¢ 91 500 K¢ 183 000 K¢
Typ 9 4 960 000,00 K¢ 120 000 K¢ 240 000 K¢
Dispenzer 3 43 200,00 K¢ 7 200 K¢ 14 400 K&
Tester 25 000 K¢ 50 000 K¢
Celkem 170 33 782 200 K¢

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)
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Vypocet bodu zvratu pomoci metody dvou obdobi
L

47035000=FN +b * 194

43070 000=FN +b * 170

I1.

47035000 — (b * 194) =FN

1.

43 070 000 =47 035 000 — 194b + 170b
b =165 208 K¢

IV.

FN =47 035 000 — (165 208 * 194)

FN =14 984 648 K¢

Niakladova funkce:

N =14984 648 + 165 208 * q

U metody dvou obdobi jsem nejdiive vytvofil 2 rovnice o dvou nezndmych. Do rovnic
jsem dosadil fixni naklady a prodané mnozstvi strojii. Po upravach mi vysli variabilni né-

klady ve vys$i 165 208 K¢ na 1 stroj a fixni nédklady ve vysi 14 984 648 K&.

5.3 Srovnani klasifika¢ni analyzy a metody dvou obdobi

Ke srovnani téchto dvou metod jsem pfistoupil z divodu, ktery jsem jiz zminil dfive. Kla-
sifikaéni analyza vychazi z rozlozeni nakladi dle zmén objemu vyroby, coz jsou naklady
fixni a variabilni, zatimco metoda dvou obdobi se zabyva celkovymi ndklady za obdobi.
Z tohoto pohledu je srovnani téchto dvou metod urcité pfinosné a zajimavé. Klasifikac¢ni
analyzy jsem pouzil k tomu, abych zjistil samotny bod zvratu. Hodnota bodu zvratu je
39 044 139 K¢&. Vzhledem k tomu, ze celkové piijmy v roce 2008 Cinily 46 013 000 K¢, je
hodnota bodu zvratu podle mého nazoru velmi pozitivni. Ten fakt se mi také projevil pfi
vypoctu koeficientu bezpecnosti, ktery dosahl hodnoty ve vysi 15,15 %. Metodu dvou ob-

dobi jsem pouzil jako orienta¢ni analyzu, ktery mi poslouZila k tomu, abych ur¢il naklado-
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vou funkci. Zde bych upozornil na rozdil fixnich ndkladt. V piipadé¢ metody dvou obdobi
mi diky nakladové funkci vysly fixni naklady ve vysi 14 984 648 K¢, zatimco ve skutec-
nosti €inily za rok 2008 fixni naklady 16 788 980 K¢. U metody dvou obdobi jsem si vé-
dom, ze neni uplné vhodné pro riznorodou vyrobu. Variabilni nadklady vypoctené touto
metodou jsou primérné a nemaji Uplnou vypovidajici schopnost. Tento vypocet mi tedy

slouzil spiSe orienta¢né a jako srovnani s klasifikacni analyzou.
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6 ANALYZA KALKULACNIHO SYSTEMU FIRMY

Kalkulace ve spole¢nosti MEAS CZ, s. r. 0. probihd podle mého nazoru velmi jednodu-
chym zplGsobem. Spolecnost bere v vahu pouze pfimé nédklady a nepiimé naklady
v kalkulaci nijak nezohledinuje. I kdyz diky analyze nakladu vidime, ze pfimé ndklady tvori
asi 87 % vSech nakladi, tak pfes 5,5 milionti K¢ nékladd, coz jsou naklady nepfimé nejsou
v kalkulaci brany v potaz. V praxi to ve spoleCnosti vypada tak, ze jednotlivé stroje jsou
kalkulovany tak, ze se berou v tivahu pouze skuteéné odpracované hodiny na stroji, coz
jsou piimé mzdy a pouzity materidl, coz je pfimy material. Do pifimych mezd spole¢nost
zahrnuje také konstrukcei. To bych hodnotil velmi pozitivné. Tyto celkové nédklady na kon-
strukci se rozpocitaji do kalkulace tak, ze tyto naklady na konstrukci vydé€li planovanym
prodejem v kusech za rok. Zde miize Casto dojit k tomu, Ze plan prodeje se nesplni nebo
také muze presahnout predpokladany plan. Spole¢nost do kalkulace nezohlediiuje napfi-
klad odpisy nebo nakladové turoky, coz jsou z hlediska nékladii nezanedbatelné castky.
Vidime tedy, Ze spole¢nost v kalkulaci nepouziva zadné rezie, at’ uz vyrobni, spravni nebo
odbytové. Poté se ptimé mzdy a pfimy materidl secte a vysledna castka kalkulace se vyna-
sobi koeficientem, ktery se pohybuje od 1,5 az po 2,0. Koeficient 2,0 pouzivala spole¢nost
v obdobi pted krizi, kdy dosahovala velmi pozitivnich vysledku. V souc¢asné dobé pii hos-
podarské a finan¢ni krizi pouziva koeficient 1,5. Jako ptiklad, jak probiha kalkulace ve
spole¢nosti jsem si vybral 2 vyrobky a na nich budu demonstrovat jednotlivé kroky kalku-

lace.

Tab. 10 — Obecny vzorec kalkulace pouzivany ve spolecnosti

PFfimy materidl

Pfimé mzdy

Celkové naklady vyroby
Zisk

Prodejni cena

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)

6.1 Kalkulace sitotisku SP 150

Sitotisk SP 150 je jeden z typt strojli, ktery spole€nost vyrabi. Podnik v kalkulaci sitotisku
bere v potaz pouze piimé mzdy a ptfimy material. Co se tyka tarifnich sazeb pracovniki, tak
pracovnici v mechanické a elektro montazi maji mzdovy tarif 270 K¢&/h a pracovnici na

pozici konstrukce a oziveni a odzkouseni strojii maji mzdovy tarif 500 K¢/h. Mzda pracov-
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nikdl na pozici mechanickd montdz, elektro montdZ a oziveni a odzkouSeni stroji se
v kalkulaci promita, jako skutecné odpracovany ¢as vyndsobeny mzdovym tarifem. Mzda
pracovnikil na pozici konstrukce se do kalkulace zapocita jako celkové mzdové néklady na
konstrukci a vydéli se predpokladanym prodejem vyrobkii. Tento predpokladany prodej je
pouze odhad. K materidlovym ndkladim mi byl poskytnut stromovy kusovnik, ktery zna-

zoriiuje jednotlivé Casti a soucasti stroje a jejich ceny az k celkovym materidlovym nakla-

dim za dany vyrobek.
Tab. 11 — Celkove naklady na vyrobu sitotisku
Cinnost Pocet hodin Tarifni sazba Naklady celkem

Mechanicka montaz 111 270,00 K& 29 970,00 K&
Elektro montaz 46 270,00 K& 12 420,00 K&
Oziveni a odzkouseni stroje 6 500,00 Ké& 3 000,00 K&
Konstrukce 5500 500,00 K& 2 750 000,00 K&
Material 120 000,00 K&

(zdroj: MEAS CZ, s. 1. 0.)

V této tabulce jsou celkové néklady, které spolecnost vynalozi na vyrobu jednoho vyrobku,
ale musime jesté upravit naklady na konstrukci. Spolecnost planuje, ze predpokladany pro-
dej sitotisku za rok bude 45 ks. Proto musime celkové naklady na konstrukci ve vysi

2 750 000 K¢ vydélit 45 ks.

Tab. 12 — Naklady na vyrobu jednoho sitotisku

Cinnost Pocet hodin Tarifni sazba Naklady na 1 stroj
Mechanicka montaz 111 270,00 K& 29 970,00 K&
Elektro montaz 46 270,00 K& 12 420,00 K&
Oziveni a odzkous$eni stroje 6 500,00 K& 3 000,00 K&
Konstrukce/1 stroj 5500 500,00 K& 61 111,11 K&
Material 120 000,00 K&

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)

V tomto piipad¢ jsem tedy znazornil celkové ndklady na 1 stroj. Jak mizeme vidét, jedna
se pouze o pifimé néklady. Nyni znazornim pomoci jednoduchého kalkula¢niho vzorce sa-

motnou kalkulaci, ktera se pouziva ve spolecnosti.
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Tab. 13 - Kalkulacni vzorec sitotisku pouzivany spolecnosti MEAS CZ, s. r. o.

PFfimy material

120 000,00 K&

Pfimé mzdy

106 501,11 K&

Celkové naklady vyroby

226 501,11 K&

Zisk

226 501,11 K&

Prodejni cena 453 002,22 Ké
(zdroj: MEAS CZ, s. 1. 0.)

Na samotné kalkulaci vidime, Ze spole¢nost bere v potaz pouze piimé ndklady. V tomto
pripad¢ jsem pouzil koeficient 2, to znamena, ze jsem piimé naklady vynasobil danym koe-

ficientem a tim mi vznikla prodejni cena 453 002,22 K¢. Zisk je ve vysi 226 501,11 K&.

6.2 Kalkulace testru Verima

Tester Verima je dalsi stroj, ktery spole€nost produkuje. Kalkulace testru probiha stejnym
zpusobem jako u sitotisku. Plati zde i stejné mzdové tarify. Pracovnici v mechanické mon-
tazi a elektro montazi maji mzdovy tarif ve vysi 270 K¢/h. Pracovnici v oddé€leni oziveni a
odzkouseni stroje a konstrukce nalezi mzdovy tarif ve vysi 500 K¢/h. 1 v tomto ptipadé se
mzdové naklady pracovnikli v oddéleni mechanickd montaz, elektro montdz a oziveni od-
zkouseni stroje v kalkulaci promitaji, jako skute¢né odpracovana doba vynasobend mzdo-
vym tarifem. Néklady na konstrukei jsou v kalkulaci zahrnuty jako celkové naklady, které
vydélime predpokladanym prodejem stroji za rok. K vyjadieni materidlovych nakladt mi

znovu jako podklad slouzil stromovy kusovnik spole¢nosti.

Tab. 14 — Celkové naklady na vyrobu testeru

Cinnost Pocet hodin Tarifni sazba Naklady celkem
Mechanicka montaz 56 270,00 K¢ 15 120,00 K&
Elektro montaz 22 270,00 K& 5 940,00 K¢
Oziveni a odzkou$eni stroje 10 500,00 K& 5 000,00 K&
Konstrukce 650 500,00 K¢& 325 000,00 K¢
Material 94 607,86 K¢

(zdroj: MEAS CZ, s. 1. 0.)
V tabulce vidime celkové néklady spole¢nosti na vyvoj a vyrobu stroje. Nyni musim roz-
pocitat konstrukei na predpokladany prodej strojii. Spole¢nost predpoklada, ze proda za rok

10 ks tohoto stroje.




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 58

Tab. 15 — Naklady na vyrobu jednoho testeru

Cinnost Pocet hodin Tarifni sazba Naklady na 1 stroj
Mechanicka montaz 56 270,00 K¢ 15 120,00 K&
Elektro montaz 22 270,00 K& 5 940,00 K¢
Oziveni a odzkouseni stroje 10 500,00 Ké& 5 000,00 K&
Konstrukce/1 stroj 650 500,00 K& 32 500,00 K&
Material 94 607,86 K¢

(zdroj: MEAS CZ, s. 1. 0.)

V této tabulce vidime pfehledné pfimy materidl a pfimé mzdy na 1 stroj, které mi poslouzi

k samotné kalkulaci.

Tab. 16 — Kalkulacni vzorec testeru pouzivany spolecnosti MEAS CZ, s. r. o.

PFfimy materidl 94 607,86 K&
PFimé mzdy 58 560,00 K&
Celkové naklady vyroby 153 167,86 K&
Zisk 76 583,93 K¢
Prodejni cena 229 751,78 K¢

(zdroj: MEAS CZ, s. r. 0.)

Na kalkula¢nim vzorci vidime, ze spole¢nost pouziva velmi jednoduchy vzorec. U tohoto
vyrobku jsem zvolil koeficient 1,5, abych poukazal na rozdil mezi kalkulacemi. Vynasobil
jsem tedy celkové piimé naklady na vyrobu koeficientem 1,5 a tim jsem ziskal prodejni

cenu stroje 229 751,78 K¢. Zisk je v tomto ptipade ve vysi 76 586,93 K¢.
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7 NAVRH OPATRENI KE ZLEPSENI KALKULACE

Do soucasné chvile jsem se zabyval skutecnostmi, které probihaji ve spole¢nosti MEAS
CZ, s. r. 0. Poukazal jsem na rozdéleni nakladi z n€kolika aspektl a podival jsem se na
tvorbu a vytvareni kalkulaci ve spolecnosti. Nyni se pokusim nastinit, jak by méla kalkula-

ce vypadat z hlediska ziskanych udaji a podkladii.

7.1 Tvorba kalkulace pomoci prirazkové kalkulace

Jak uz bylo uvedeno dfive, spolec¢nost v kalkulaci pocita pouze s ptimymi néklady a ne-
pfimé naklady ve vysi pres 5,5 K¢ nejsou brany vibec v potaz. Diky piirazkové kalkulaci
tyto neptimé ndklady zaclenim do kalkulace. U ptirazkové kalkulace budu potfebovat roz-
vrhovou zédkladnu. Jako rozvrhovou zékladnu zvolim piimé mzdy. Pomoci rozvrhové za-

kladny zjistim ptirdzkové procento, kterym vyndsobim piimé mzdy na stroj.

7.1.1 Kalkulace sitotisku SP 150 pomoci prirazkové kalkulace

Nejprve tedy musim vypocitat vyrobni rezie. K tomuto vypoctu potiebuji hodnotu celko-
vych ptimych mezd, které jsou ve vysi 8 764 000 K¢ a hodnotu celkovych neptimych na-
kladi, které jsou ve vysi 5 619 580 K¢.

Vyrobni rezie = 5 619 580/8 764 000
Vyrobni rezie = 0,64

Nyni tuto vyrobni rezii zac¢lenim do kalkulace. Kalkulace se mi v tomto ptipadé rozroste o
polozku vyrobni rezie. Vyrobni rezie v kalkulaci promitnu tim zpiisobem, ze pfimé mzdy
na vyrobu stroje sitotisk SP 150 vynasobim pfirdZkovou sazbou 0,64. Kalkula¢ni vzorec by

m¢él tuto podobu:

Tab. 17 — Kalkulacni vzorec sitotisku pomoci prirazkové kalkulace

Pfimy material 120 000,00 K&
Pfimé mzdy 106 501,11 K&
Vyrobni reZie (64 %) 68 160,71 K&
Celkové naklady vyroby | 294 661,82 K&
Zisk 158 340,40 K&
Prodejni cena 453 002,22 Ké

(zdroj: vlastni)
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Pokud do kalkulace zapocitdme i1 nepiimé ndklady pomoci vyrobni rezie, tak se ndm zved-
nou celkové naklady vyroby o 68 160,71 K¢ na 294 661,82 K¢. Celkové naklady na vyrobu
v okamziku, kdy jsme do kalkulace nezapocitali nepiimé ndklady, €inily pouze 226 501,11
K¢&. V okamziku, kdy zachovame stejnou prodejni cenu, coz je 453 002,22 K¢, tak se nam

taky snizil zisk z 226 501,11 K¢ na 158 340,40 K¢.

7.1.2 Kalkulace testeru Verima pomoci prirazkové kalkulace

Postup je i v tomto piipad¢ stejny. Nejprve vypocitdm vyrobni rezii. K tomu budu potiebo-

vat celkové ptimé mzdy a neptimé naklady.
Vyrobni rezie =5 619 580/8 764 000
Vyrobni rezie = 0,64

I v tomto ptipad¢ vyrobni rezii zohlednim do kalkula¢niho vzorce, aby se mi do kalkulace
promitly neptfimé naklady. Postup je stejny jako u sitotisku. Celkové pfimé naklady na vy-
robu jednoho testeru vyndsobim pfirdzkovou sazbou 0,64. Kalkula¢ni vzorec bude mit poté

tuto podobu:

Tab. 18 — Kalkulacni vzorec testeru pomoci prirazkové kalkulace

PFfimy materidl 94 607,86 K&
Pfimé mzdy 58 560,00 K&
Vyrobni reZie (64%) 37 478,40 K&
Celkové naklady vyroby | 190 646,26 K&
Zisk 39 105,53 K&
Prodejni cena 229 751,78 K¢

(zdroj: vlastni)

Pokud promitneme nepiimé néklady do kalkula¢niho vzorce, tak se ndm celkové naklady
na vyrobu zvysi o 37 478,40 K¢ na 190 646,26 K¢. Celkové naklady na vyrobu ¢inily pou-
ze 153 167,86 K¢, pokud se do nich nepromitly neptimé naklady. I v tomto ptipadé jsem
zachoval pivodni cenu vyrobku 229 751,78 K¢&. Zisk se snizil pti pouziti pfirdzkové kalku-

lace z 79 583,93 K¢ na 39 105,53 K¢.

7.2 Resumé prirazkové kalkulace

Pti pouziti ptirazkové kalkulace miizeme vidét, Ze se ndm snizily zisky, a to vyrazné. Mu-
sime, ale vzit v uvahu, Ze tato metoda bere v uvahu i nepfimé naklady, které zapocitava do

kalkula¢niho vzorce. Pfedesla metoda spolecnosti vilbec nezohlediiovala neptimé naklady
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do kalkula¢niho vzorce. Pii pouziti ptirazkové kalkulace mame vétsi prehled o naklado-
vych polozkach v kalkulacnim vzorci. Umoziiuje nam lépe sledovat néklady a samotny

zisk na jeden stroj a v neposledni fadé ma metoda vétsi vypovidajici schopnost.
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8 NAMETY A DOPORUCENI

Spolecnosti bych doporucil vétsi kontrolu nakladd, a to i v okamziku, kdy spole¢nost dosa-
huje kladného hospodatského vysledku. Hlavné v dobé, kdy je trh ovlivnén hospodarskou a
finan¢ni krizi. Spravna kontrola a fizeni nakladi predchazi ptipadnym problémtim jakou je
platebni neschopnost. Z analyzy nakladi vychéazi, ze néklady jsou spojené¢ hlavné

s vyrobou.

Z analyzy bodu zvratu je ziejmé, Ze spolecnost musi dosdhnout piijmu ve vysi 39 044 139
K¢, aby pokryla néklady. Pfi vypoctu analyzy bodu zvratu jsem zjistil také hodnotu koefi-

cientu bezpecnosti, ktery ptesahoval 15 %, coz je velmi pozitivni.

Nejvétsi nedostatky vidim v tvorbé kalkulaci. Spole¢nost pouziva zastaraly kalkulaéni vzo-
rec, ktery nemd pro spolecnost spravnou vypovidajici schopnost. V kalkulaénim vzorci
nejsou zahrnuty nepiimé néklady. Pokud nezahrnujeme do kalkulacniho vzorce nepiimé
naklady, tak je prodejni cena i zisk zna¢né€ zkresleny. V tomto piipadé doporucuji, aby byl
kalkulaéni vzorec rozsifen o jednu polozku, kterou bude vyrobni rezie. Pomoci vyrobni
rezie spolecnost zacleni neptimé ndklady do kalkulace. To je pravé ucel a snaha kalkulac-

niho vzorce, aby zahrnul veskeré naklady spole¢nosti do tvorby ceny.
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ZAVER
Ve své bakalaiské praci jsem se snazil navrhnout lepsi kalkulacni vzorec pro spole¢nost

MEAS CZ, s. 1. 0., aby 1épe zaclenil veskeré naklady, které souvisi se spolecnosti.

V teoretické Casti jsem se zaméfil na pojeti ndkladt z né€kolika pohledt. Ukézal jsem moz-
na rozc€lenéni nakladd. Poukdzal jsem na rizné typy kalkulaci. Déle jsem se zaméfil na

kalkula¢ni systém a jeho charakteristiku.

V praktické ¢asti jsem nejdiive charakterizoval spolecnost MEAS CZ, s. r. o.
V charakterizaci spole¢nosti jsem naznacil fungovani, organiza¢ni strukturu, vyrabéné vy-
robky a ¢innosti jednotlivych stfedisek. Poté jsem se zabyval rozlozenim nakladl ve spo-
le¢nosti. Na naklady jsem se podival ze tfi pohledi - néklady dle druhu, naklady dle zmény
objemu vyroby a ndklady pfimé a nepfimé. Diky tomuto roz€lenéni nékladi jsem mohl
urcit bod zvratu spole¢nosti. Bod zvratu spole¢nosti jsem stanovil pomoci klasifika¢ni ana-
lyzy. Na klasifikacni analyzu jsem navazal vypoctem koeficientu bezpecnosti. Na zakladé
analyzy kalkula¢niho systému jsem poukdazal na to, jak probihd kalkulace ve spolecnosti.
Tvorbu a postup kalkulace jsem vysvétlil na dvou vyrobcich, které spolecnost produkuje.
Zde jako hlavni problém vidim, zZe spolecnost nezacleniuje nepiimé naklady do kalkulace, a

tim kalkulace nemé spravnou vypovidajici schopnost.

V moznych feSenich jsem nastinil, jak by méla spole¢nost spravné tvorit kalkula¢ni vzorec.
Kalkulaéni vzorce jsem rozsifil o polozku vyrobni rezie, ktera zohlediiovala nepfimé na-
klady. Pomoci vyrobni rezii jsem tedy nepiimé naklady zaclenil do kalkulace. K vypoctu
vyrobni reZie jsem si potteboval zvolit rozvrhovou zakladnu. Jako rozvrhovou zékladnu
jsem zvolil pfimé mzdy. Vyrobni rezie ovlivnila ndklady na vyrobek, ale také zisk. Myslim
si, ze zaClenéni polozky vyrobni rezie neni nijak slozity pro administrativu ani pro samotny
vypocet. V neposledni fadé ma podle mého nézoru kalkula¢ni vzorec s rozsifenou poloz-

kou vyrobni rezie vétsi vypovidajici schopnost.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

ABC

b

FN

e

Qs

Kalkulace s pfifazovanim dle dil¢ich aktivit (Aktivity Based Costing).

Variabilni naklady.

Fixni ndklady.

Haléfovy ukazatel.

Koeficient bezpecnosti.

Bod zvratu v penéznim vyjadreni.
Prodané mnozstvi v penéznim vyjadreni.

Prodané mnozstvi v kusech.
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SEZNAM PRILOH

PI Stromovy kusovnik testeru Verima



PRILOHA PI: STROMOVY KUSOVNIK TESTERU VERIMA

Strom Registracni cislo Nazev MNF | MJ Celkova
kalkulaéni
cena
1. V30749T1889A Tester pajeci pasty-sestava 1|ks 94 607,86
1. 1. V30749T2896A Zvedani testeru sestava 1|ks 14 225,47
1.1. 1. V40849T8923A Deska vysuvni sestava 1|ks 2 300,00
1.1. 2. V4084978933 Kolo ruéni sestava 1|ks 556,00
1.1.2.1. V4084970934 Kolo ruéni 1|ks 220,00
1.1.2.2. SPM12M6P15N Matice nytovaci s limcem hladka M6 nerez 8| ks 72,00
1.1.2.3. NSM21611 Rukojet 8| ks 264,00
1.1.3. V3084978960 LiSta opérna sestava 2 |ks 2212,73
1.1.3.1. V40849T0959 LiSta opérna 2| ks 224,00
1.1.3. 2. PUCCQ2B1205T |Valec kompakitni jednocinny - fada CQ2 2| ks 832,22
1.1.3.3. V40849T0963 Pouzdro vedeni listy 4 | ks 320,00
1.1.3. 4. SPS17M412Z Sroub imbus zapustny M4x12 DIN 7991 Zn 8| ks 12,80
1.1.3.5. SPS17M310Z Sroub imbus zapustny M3x10 DIN 7991 Zn 2| ks 1,47
1.1.3.6. V40141M0122 Kluzna tableta 4| ks 60,00
1.1.3.7. FE27X10D330 Magnet 27x10 D 330 8| ks 58,36
1.1.3.8. V30849T3964A Lista pfidrzna svafenec 2| ks 293,60
1.1.3.8.1. | V40849T0961A Lista pFidrzna 2| ks 165,60
1.1.3.8.2. | V40849T0962 Vedeni listy 4| ks 128,00
1.1.3.9. PLZF40252PEC Zaslepka do jeklu F 40x25x2 4| ks 12,66
1.1.3.10. PUSM5AU2 Sroubeni mikro pfimé s krouzkem 2| ks 104,02
1.1. 4. V4084973967 Stojanek podpérny 24 6| ks 303,69
1.1.4.1 V49641D0081A Stojanek 6| ks 214,32
1.1.4.2 V49641D0082A Kolik podpérny 6| ks 49,20
1.1.4.3. FE17X5.3D330 Magnet 17x5,3 D 330 6| ks 40,17
1.1.5. V4084973968 Stojanek podpérny hranovy 24 4 | ks 245,66
1.1.5.1. V49641D0081A Stojanek 4| ks 142,88
1.1.5.2. V49641D0082A Kolik podpérny 4| ks 28,00
1.1.5.3. FE17X5.3D330 Magnet 17x5,3 D 330 4| ks 26,78
1.1.54. V4084970969 Navlek podpérny hranovy 4 | ks 48,00
1.1.6. V4084973973 Konzola vedeni dorazu-svarenec 1|ks 36,20
1.1.6.1. V40849T0972 Konzola -vedeni dorazu stolu 1|ks 28,70
1.1.6.2. V40849T0971 Kolik -vedeni dorazu stolu 1|ks 7,50
1.1.7. V4084970945 Kolo fetézové-ruéni kolecko 1|ks 112,00
1.1.8. V4074970897 Deska zvedani 1|ks 750,00
1.1.9. V4074970901 Pouzdro zvedani 4| ks 1 800,00
1. 1.10. V4074970909 Ty¢ - zavit pravy 1|ks 40,00
1. 1.11. V4074970910 Ty¢ - zavit levy 1|ks 52,00
1.1.12. V4074970902 Kolo fetézové 6x2.8 3| ks 349,50
1.1.13. V4074970899 Hfidel zvedani 4| ks 1.384,00
1.1.14. V40749T0900A Uchyt vysuvu-tester 2| ks 124,00
1. 1.15. V40749T0907A Celo zasuvky 1|ks 48,00
1. 1.16. V40849T0935 Mustek-znacka polohy stolu 1|ks 42,10
1.1.17. V4084970944 PodlozZka ru¢niho kola 1|ks 79,70
1.1.18. V4084970952 Zapadka stolu 1|ks 18,00
1. 1.19. V40849T0954 Podlozka zapadky 2| ks 6,00
1.1.20. V40849T0955 Uchyt vysuvu - tester II 2| ks 112,00




1.1.21. V40849K0951 Drzak ukladace kamer 2| ks 31,80
1.1.22. V40849T0974 Matinel levy 1|ks 50,90
1.1.23. V40849T0975 Matinel pravy 1|ks 44,20
1.1.24. V40749T0908 Retéz testeru 1|ks 165,20
1.1.25. V40849T0965 LiSta opérna-prava 1|ks 56,20
1.1.26. V40849T0966 Nadstavec stolu 1|ks 181,90
1.1.27. V4084970970 Vedeni dorazu stolu 1|ks 68,20
1.1.28. V40849T0953 Vlozka distan¢ni-zasuvka 2| ks 67,60
1.1.29. SPP01M10Z PodloZka plocha M10 DIN 125-A Zn 11| ks 2,17
1. 1.30. PHX100145 Spojka pro fetéz valeCkovy 6x2,8 2| ks 28,00
1.1.31. SPM04M101Z Matice nizka M10x1 DIN 439 B Zn 4| ks 8,50
1.1.32. SPS05M440z Sroub imbus M4x40 DIN 912 Zn 16 | ks 59,04
1.1.33. SPP01M4z PodloZka plocha M4 DIN 125-1A Zn 16 | ks 1,73
1.1.34. SPM0O1M6Z Matice M6 DIN 934 Zn 1| ks 0,32
1.1.35. SPM0O1M6LZ Matice M6 leva DIN 934 Zn 1|ks 0,96
1. 1.36. SPMO07M6Z Matice napinaci M6 DIN 1479 Zn 1|ks 19,00
1.1.37. NSMGN425R120 | Drzadlo rovné GN 425-10-120-CR 1|ks 116,00
1.1.38. NSNJPR2080 Patka stavéci JPR M10x80 4| ks 52,36
1. 1.39. SPM01M10Z Matice M10 DIN 934 Zn 8| ks 8,80
1. 1.40. SPM24M410Z Vlozka zavitova M4x10 Zn 26 | ks 421,72
1.1.41. SPS05M410z Sroub imbus M4x10 DIN 912 Zn 2| ks 3,06
1.1.42. LOKGFM121415 | Pouzdro kluzné GFM 1214-15 4| ks 380,00
1. 1.43. DZz2601-0045 Vysuv teleskopicky 1|sada 960,44
1.1.44. NSZGN6148KU Zapadka kulickova GN 614-8-KU 2| ks 46,92
1. 1.45. NSZGN61418BZ | Drzak pro pruzné koliky 2| ks 43,34
1. 1.46. SPS33M48X Sroub nastfelovaci M4x8 DIN 32501-1 2| ks 1,16
1.1.47. PUVVHK304F04 | Ventil ruéni VHK3-04-04 1| ks 203,05
1. 1.48. PUSKQ2T0400 Spojka T jednoznacna 04 1|ks 57,02
1. 1.49. PUSKQ2L0499 Spojka Uhlova nastréna 4 3| ks 219,00
1. 1.50. PLU130.06KR20 | Kabelovy uklada¢ 0130.06-KR20 - rozeviratelny | 0,42 | m 318,63
1.1.51. PLUAS13006 Koncovky AS 0130/0132.06  1+1 2| ks 36,68
1.2 V3084978928 Kryt skeneru sestava 1|ks 978,16
1.2.1. V3084973929 Kryt skeneru svafenec 1|ks 7,84
1.21.1. V3074970888 Kryt skeneru 1|ks 270,00
1.21.2. SPS33M36X Sroub nastfelovaci M3x6 DIN 32501-1 16 | ks 7,84
1.2.2. V4074970890 Uchyt krytu skeneru 2| ks 632,00
1.2.3. SPS20M48Z Sroub imbus pulkulaty M4x8 1SO 7380 Zn 10 | ks 59,40
1.2.4. SPP01M4Z PodloZka plocha M4 DIN 125-1A Zn 10 | ks 1,08
1. 3. V3084973936 Kryt testeru sestava 1|ks 819,40
1. 3.1. V3084973943 Kryt testeru svafenec 1|ks 144,60
1.3.1.1. V4084970942 Bocnice prava-kryt testeru 1|ks 72,30
1.3.1.2. V40749T0906A Kryt testeru 1|ks 380,00
1.3.1.3. V40849T0941 Bocnice leva-kryt testeru 1|ks 72,30
1.3.2. V4084970940 Vyztuha krytu testeru 2| ks 84,20
1.3.3. SPS33M410X Sroub nastfelovaci M4x10 DIN 32501-1 6| ks 66,00
1. 4. V40849T0937A Uchyt krytu testeru 4 | ks 328,00
1.5. LOKEFSMO05 Domecek lozZiskovy EFSM-05 4| ks 488,00
1. 6. SPP01M3Z PodloZka plocha M3 DIN 125-1A Zn 4| ks 0,29
1.7. SPS20M38Z Sroub imbus pulkulaty M3x8 1SO 7380 Zn 4| ks 8,28
1.8. NSM2130703 Drzadlo do plechu 2| ks 147,81
1.9. EVELFTG1204 Mfizka ventilatoru 40x40 1|ks 9,96
1.10. SPS20M4827 Sroub imbus pulkulaty M4x8 1SO 7380 Zn 12 | ks 71,28




1.11. EESVERIMA Tester pasty elektricka sestava 1|ks 77 531,27
1.11.1. EPCCOMPV Pocita¢ PC dle specifikace pro tester pasty 1|ks 41 150,00
1.11.2. EPCMONA17-2A | PC monitor LCD 17" Siemens Fujitsu 1|ks 2 850,00
1.11.3. EPCKEYBPS2 PC klavesnice s PS2 konektorem 1|ks 141,00
1.11.4. EPCMOUSEPS2 | PC mys Logitech opticka PS/2 1|ks 163,00
1.11.5. EKAUSBKVAVB2 | Kabel propojovaci USBK VAVB - 1,8m 1|ks 27,27
1.11.6. EPSEKEN15000 | Skener Epson GT15000 1|ls 33 200,00




