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ABSTRAKT

Diplomova prace se na zakkatkoretickych znalosti zabyva jednotlivymi krokylazgeni
podniku sluzeb v oblasti poskytovanicpé dti do 3 let ¥ku ve neéstt Znojme. Na zakla-

dé vysledki provedenych analyz — jmkumu trhu, analyzy konkurence, vySe nabidky
a poptavky po sluzbach — byl zpracovan projekt Zid podniku sluzeb. V posledni fazi

jsou zpracovany i rizikové faktory projektu a SWe@nalyza.

Kli¢ova slova:

prizkum trhu, zaloZeni podniku, vznik podniku, podtéksky zandr, zakladatelsky roz-

pocet, suzba, SWOT analyza

ABSTRACT

The graduation thesis is dealt, on the basis afréteal knowledge, with particular steps
of foundation company in the area of providing @hgkre for children to age three in the
city Znojmo. On the basis of results of performedlgsis — market research, competition
analysis, height of offer and demand to servicesas worked up the project of foundation
company of services. In the conclusion are workpdliversification of the project and
SWOT analysis.

Keywords:

Market Research, Foundation of Company, Rise of g&my, Business Plan, Financial

Plan, Service, SWOT analysis
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UvoD

Jesle neboli jeselska @ ma na GzeniR dlouholetou tradici. Jedna se dizani péujici
o zdravy tlesny a duSevni vyvoj a harmonicky rozvetiddo wku fti let. V minulosti stat
podporoval rozvoj a vznik novych jesli, avSak poad 989 postugndochéazelo ke snizo-

vani €chto institucionalnich Z&eni vlivem zngn v popul&ni politice.

Souwasny stavdchto z&izeni nedokdze pokryt stavajici poptavkuidgtoze se stale obje-
vuji hlasy olsani volajici po roz&eni tchto z&izeni zejména ze strany statu, neni tomuto
poZzadavku vyhosno. Jedinou moznosti radi, ktefi planuji navrat na trh pracéea dovr-
Senim tetiho roku ditte, je s¥fit dit¢ do p&€e osoby blizké, soukromé hlidani nebo umis-

teéni ditte do soukromych jesili.

Prezity obraz jesli z obdobi totality je davnou moail a rodiim dti a zejmeéna jejich
détem se zde otevira ,novy“ &y ktery v nich prohloubi doposud ziskan&emosti
z kruhu rodiny, zéeni je do kolektivu svych vrstevnika zarové je gipravi na adaptaci

do spolénosti (pokr&ovano vstupem do MS).

Cilem diplomové prace je na zaktatboretickych poznatka provedenych analyz zalozit

podnik sluzeb — jesli ve st Znojme. Celé prace je roztena do i ¢asti (kapitol).

Prvni kapitola poskytuje informace o podniku a jettimych krocich smtujicich
k zaloZeni podniku. Dale se&mnwje sluzbam afjblizuje problematiku barcelonskych il

Evropy — jejich pl&ni jednotlivymiclenskymi staty a postojéR k jejich obsahu.

Druha kapitola se zabyva analyzou vyvoje jesli & pprodnosti nejen@R ale i na Gzemi

meésta Znojma a provedenimgazkumu mistniho trhu v oblasti zajmu Bzeni jesli.

Treti projektovacast je zanfena na postup zalozeni podniku sluzeb poskytujip&h
o ckti do ti let wku na Uzemi rsta Znojma. Obsahuje harmonograimosti, legislativu
v oblasti jesli a kritéria kladend na provoz. Ddlek finargni prostedky potebné

k zaloZeni, ¥etre rizikovych faktofi a SWOT analyzy podniku.

Zawr shrnuje ziskané teoretické poznatky i vysledigvpdenych analyz a celkové shrnuti

projektu.
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1 PODSTATA PODNIKU A PODNIKANI

1.1 Podnik a podnikani

V literature se nizeme setkat siznymi definicemi pojmu podnik, které se ve své pakis
shoduji. Tento pojem je objasni v zakonné Uprava to v obchodnim zakoniku, jez defi-
nuje podnik jako soubor hmotnych, osobnich a nehyobt sloZzek podnikani. K podniku
nalezi &ci, prava a jiné majetkové hodnoty, kterérppbdnikateli a slouzi k provozovani
podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomasbuislouzit. [19] Jedna se tedy o in-
stituci vzniklou k vykonu podnikatelskénnosti, tedy institucionalizované podnikani zalo-

Zené na vyrobzboZi nebo poskytovani sluzeb.

Z&kladnim motivem podnikani je snaha o dosaZemiuzpostednictvim uspokojovani
potreb zakaznik a snaha o zhodnoceni kapitalu, ktery byl do padrlkzen. Podnik by se
tedy n€l zamgtovat na paeby zakaznik a podle nich fizptisobovat vyrobu (poskytovani
sluzeb) tak, aby docilil odbytu svych vyrdbfsluzeb) a dosahl zisku. [9]

1.2 Podnikatel

Podnikatel jeloveék, ktery je nositelem a twcem inovaci, zrn, a jeZ vyuziva podnikovy,

lidsky i technicky potencial.

Podnikatelem rize byt fyzicka, ale i pravnicka osoba, ktera ziskavnostenské opravn
ni. Pravnickou osobu (dale jen PO) zde Ize chadai gpolénost (izné pravni formy)
urcitého p@tu osob s pravni subjektivitou. [9] V podstate vSak podnikani fyzickych
a pravnickych osob zésaglhsi: [10]

* Fyzické osoby vystupuji ve dvoji roli, a to jakodmikatelé (kapitalovy vklad do
podnikani), tak jako vykonna pracovni sila (vlagtdborna profesecetré fizeni).
Naproti tomu u PO ifinasi spolénici do spolénosti kapitalovy vklad, avSak mo-

hou, nebo nemusi, ve sp&hesti pracovat.

» Fyzické osoby — podnikatelé jsotipo objektem pravnich vztahZatimco u PO
do pravnich vztahvstupuje pouze spalrost = podnik, nikoliv spol@ici ji tvori-

ci.
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2 POSTUP RRI ZAKLADANI PODNIKU

Zalozeni podniku je cileédomy procegtizeny vlastnikem, ktery se stava podnikatelem.
Tomuto rozhodnutiigdchazirada dilezitych kroki, které musi byt ,budoucim* podnika-

telem zvazeny, aby néwzaloZzeny podnik plnil gekavaneé cile.

Jednim z dleZitych kroki je obeznameni s okolfmjeZ podnik obklopuje, a které ho nuti
k uréitému zmsobu chovéani, zejména k vellircitych cili a zpisohi jejich dosahovani.

Informace o této oblasti podnik ziskava predhictvim marketingového fkumu. [9]

2.1 Marketingovy prazkum

Hlavnim cilem marketingového vyzkumu je poskytnpatistatné a objektivni informace
o situaci na trhu (nabidce/poptavce po sk zakaznicich, konkurenci, moznych silnych
a slabych strankach), jeZeustavuji vychodisko pro tvorbu marketingové styi@te mar-

ketingového mixu. Pe¢bné informace Ize ziskat z: [12]

* Dostupnych zdroja (tzv. desk research) — statistiky, zpravy, obsahyyevazre
Gdaje kvantitativniho charakteru (segment trhujindese o informace demografic-
ké, socialg-kulturni, ekonomické, obchodni, technologické, legcké a politic-

kopréavni.

» Specialnich Sateni (tzv. field research) — zahrnuje interview, tegtyzorovani aj.,
jejichz vysledkem jsou informace nekvantitativnitf@arakteru. Poskytuje specific-
ké informace o zakaznicich, konkurenci, dodavaielkdchodnich zprosdkova-

telich, substittnich sluzbach, o technologii a poskytovandriy

V ramci marketingového pizkumu je dilezité analyzovat zédkazniky z pohledu jejich na-

kupnich zvyklosti, tzn.:
» Kdo jsou kupujici?

* Co se nakupuje a z jakéhdvbdu, wCetns motivii ke koupi, tzn., co chfi?

! Okoli podniku méa nasledujici prvky — geografickégialni, politické a pravni, ekonomické, geologick

technologické, etické a kultustnistorické.
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* Kdy, kde a kolik produkt se nakupuje?

» Jak budou zakaznici platit?

2.1.1 TrZni segmentace

Smyslem analyzy trhu je najit moZnosti jak trh segtavat. \étSina spolénosti poskytuji-
cich sluzby nedokaze vyh&wpotebam vSech zakazriki konkurovat vSem jehocastni-
kam. Pro spol&nost je tedy tleZité vy&lenit si z trhu na zakladraznych kritérif a zhod-
noceni alternativnich trznich segmentgity cilovy segment pro ktery bude sluzbu utva-
fet. Zvoleny cilovy segment bydirbyt meétitelny co do velikosti, nakladna jeho dosazeni,

trzniho potencialu a konkrétniho zisku, jeZ orgaaizxinese.

2.1.2 Analyza konkurence

Predstavuje neméndilezitou @ipravu na budouci podnikani. V ramci analyzy podtek
ziskava informace o identifikaci konkurénfejich patu, strategii, cilech, jejich reakci na
naSe opdeni atd. Dokonald znalost konkurence poskytuje dipfilezitost vyrovnat se

stavajici konkurenci nebo ji dokonciekonat. [1]

2.1.3 SWOT analyza

Analyzou vrgjSiho okoli¢innost budouciho podniku nek&inJe dilezité zjistit silné a sla-
bé stranky (tzv. analyza viiho prostedi) samotné zakladajici spabesti Wetne moz-
nych gilezitosti a hrozeb (tzv. analyza&®iho prostedi). K tomuto Gelu slouzi SWOT
analyza, ktera podnikateli ukazujadu pozitivnich ale i negativnich fakiorjez firme
umozAiuji pripravit se na potencialni rizika a nebedp€ilem spolénosti by n&la byt sna-
ha minimalizovat své slabé stranky a naopak vymbiZnych pilezitosti a silnych stranek

pro vybudovani v budoucnu prosperujici spotesti.

2 Kritéria demograficka, geograficka, socioekonoréigisychografickaiasova a motivy vedouci ke koupi.

% Casti trhu, které maji podobné vlastnosti a chowkferym dokéaZe nejlépe v ramci své dané kvaliikac

a zdrofi vyhowt.
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2.2 Predmét podnikani - sluzby

DalSi nezbytnou oblasti rozhodovani jéani gednttu podnikani. Kroma klasické vyrob-

ni spol€énosti mize podnikatel zahdjit svoji podnikatelsk&innost i v sektoru sluzeb.

V ekonomii sesluzbou rozumi kazdy ukon nabizeny jednou stranou &tdmhé, a pro
ktery existuje poptavka a jehoZz cena je determinavaa pisluSném trhu. Sluzba je
v zasad nehmotna a jejim vysledkem neni vlastnictvi. Meakladni vlastnosti sluzeb,

které ji odliSuji od vyrobku, p#t [11]
*  Nehmotnost

Jedna se o nehmotny statek, jelikoZ k sgwt sluzeb dochazi jiz v débvyroby. Na

rozdil od klasického vyrobku si neire zakaznik sluzbuied samotnou koupi pro-
hlédnoutéi vyzkouSet. Dochéazi tedy k obtizenému hodnocenkirujicich si sluzeb,
proto jsou zékaznici ob&tni @i jejich nakupu a zpravidla vychazi z osobnich 2<us

nostici vysSe ceny sluzby (vysoka cena vSak neagrukvalitu sluzby).
* Neodclitelnost

K vytvoreni sluzby dochazi viftomnosti zdkaznika (tzv. spoluproducent), tzn.pde

skytovatel i pijemce sluzby se musi setkat v mdistase, aby mohlo dojit k jeji reali-
zaci. Tento vztah (produkce &itpmnost zakaznika v délposkytovani) ma vliv na
vysledny efekt vnimany zakaznikem. Neéldtdinost casto misobi tak, Ze sluzba je

nejprve prodana, poté produkovana a ve st&syspatbovana.
* Heterogenita(proménlivost)

Souvisi zejména se standardem kvality sluzby, kkaznik nemusi vZzdy obdrzet to-
toZnou kvalitu téZe sluzby. Variabilita zvySuje mgm vytvdeni postaveni sluzby ve
vztahu ke konkurenci a ma téz vliv nauemiziovani obchodniho jména a zZRs.

S nehmotnosti i heterogenitou sluzeb je spojemnéhjeptizna patentovatelnost.
* Pomijivost (zni¢itelnost)

S nakupem sluzby je spojena i dalsi z jejich viastin a to, Ze sluzba sama o &oleni
uchovatelnagili neda se skladovat, éfvrne prodavati vracet. Znéitelnost sluzby je
piicinou, Ze zakaznik sluzbu obt&reklamuje. Ve wtSirg pripadi Ize pozadovat vra-

ceni zaplacené ceny sluzbyigadré poskytnuti slevy z ceny.
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* Nemoznost vlastnictvi

Souvisi s nehmotnosti a Zitelnosti sluzby. R jejim nakupu ziskava zakaznik pouze
pravo na poskytnuti sluzby na rozdil od zbozi, kdyzakaznika figchazi pravo jej
vlastnit. Nemoznost vlastnictvi sluzby ma vliki golb¢ a konstrukci distribénich ka-

nala (piime, kratké), fi nichZz poskytovatel nabizi pravo k poskytnuti bz

2.2.1 Jesle v systému sluzeb

Sektor sluzeb je zka¢ rozsahly. BPedstavuje mnohotenych ¢innosti, od jednoduchych
proces po slozité, péiti rizené operace.iBobi zde ifada fiznych tym organizaci, od

jednotlivych firem az po narodni organizace. [11]
Klasifikace jesli v systému sluzeb: [11]

* Podle zakladni klasifikace Ize jesleradit mezi sluzbykvinterni, jejichZz hlavnim

rysem je, ze gmi a zdokonaluji witym zpisobem jejich fijemce.

* Ve sveé podstétspadaji jesle mezaluzby veiejné, jelikoZ nelze vylotit osoby ne-
bo skupiny osob z jejich sgeby (tzv. nerivalitvni spdéba) a jejich spiétba je
nedlitelna. Zpravidla jsou poskytovany vliadou, mistpravou, pop neziskovymi

organizacemi.

e Zarazeni mezi sluzbirzni/netrzni neni zcela jednozfiaé. Zavisi to na ekonomic-

kém, socialnim a technologickém piesti.

» V oblasti poskytovani se jedna o sluzpotiebitelské neba jsou poskytovany

jednotlivaam a domacnostem.

» Jedna se o sluzlabytnou, tzn. takovou, kterou zakaznikiie odlozit nebo nahra-

dit vlastni praci (tzn. vlastni piéhlidanim).

2.3 Volba pravni formy

Vybér pravni formy tveéi dalezitou ¢ast rozhodovaciho procesu podnikatele, ktera bode d
budoucna uiovat vztah k okoli a fiedevsim fistup ke kapitalu. Volba pravni formy

i ndzvu podniku poskytuje ifpdstavu o rozgru podnikatelskych aktivit a je podndima
skute&nosti jaky druh sluzby bude zabezgean. Obchodni zakonik a dalSi pravni Gpravy

nabizi podnikaté@im rizné pravni formy podnikani. [6], [14]
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Mezi hlavni faktory ovliviujici rozhodovani podnikatele o vélpravni formy pat: [14]
* zpasob a rozsah deni,

e opravreéni ktizeni (moznost vystupovat vlastnim jménetfaeni podniku, spolu-

rozhodovaci pravomoc),

* pocet zakladate,

* naroky na pdateini kapitadl — moznost financovani vlastnim a cizpikalem,

e Ucast na zisku/ztréf

» daioveé zatiZeni,

e zverejiovaci povinnost,

» administrativni narénost zaloZeni podniku a rozsah vydapojenych se zaloZzenim
a provozem podniku.

Pfed samotnou volbou pravni formy podniku bylmodnikatel zvazit mozné vyhody
i nevyhody jednotlivych pravnich forem (osobni, ikalové spolénosti) a mit jasé defi-

nované cile i oblast, ve které chce podnikat.

2.4 Podnikatelsky zangr

Podnikatelsky zasr (plan) je dokument odrazejici zaloZzeni podnika.s¥é podstatiesSi
nejen co vyradt, ale také jak a na jakémikzeni, \Eetné otazky realnosti a dostupnosti
vSech paiebnych zdraj. Jedna se o velmiiutezity dokument (satésti je i zakladatelsky
rozpaiet), ktery podnikateli poskytuje informace, zda yanojekt je proveditelny, realny
a jaky efekt mu zajisti investovany kapital. Po@dwétsky plan neslouzi pouze pro ity
samotného podnikatele, ale i jeho Zatmandm, investoim, bankém, zakaznilkm

a konzultanim. [4]
Uspesnost podnikatelského zé&m zaji¥uje jeho kvalitd zpracovana obsahova stranka:
[4]

* ldentifika ¢ni udaje o firmé

» Exekutivni souhrn —je zpravidla zpracovavan aZz po sestaveni celédaikatel-
ského planu. Ukolem je podnitit zajem potenciélriforestoi, ktefi se na tomto

zaklad rozhoduji, zda se danému podnikatelskému planuv@&apvat. Redstavuje
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s

struené shrnuti nejilezitéjSich aspeki podnikatelského planu ve vyhledekolika

let.

* Analyza odwtvi — zahrnuje zejména analyzu konkufeiho prostedi (vyznam-
nych konkurent vcetrg jejich silnych a slabych strdnek a moZznosti, jgkniohli
negativré ovlivnit trzni usgch nového podniku). Je zde obsazena i detailniyzaal

odwtvi z hlediska vyvojovych trerida historickych vysledk

* Popis podniku —tak, aby potencialnimu investorovi byla poskytnptadstava
o jeho velikosti, pedmetu ¢innosti (vyrobek/sluzba), umisti, nar@nosti na vyba-
veni, personalnim zajiti i identifikaci podnikatele (znalostni vybavepiaxe, re-

ference).

e Obchodni plan — obsahuje popis procesu poskytovani sluzétapé hodnat
sluzby, zfsobu jejiho poskytovani, vyh&gbiinosu pro firmu, dale pak, vazeb na

subdodavky a tim spojené hodnoceni subdodavatel

» Marketingovy plan — objasiuje, jakym zgsobem bude sluzba distribuovéana (cilo-
vé trhy a segmenty sgeby sluzby), oagovana (cenova politika) a propagovana,
véetns predpokladaného odhadu objemu produkce sluzébhaz |ze odvodit od-

had rentability podniku.

* Organizaéni plan —detailrgé popisuje formu vlastnictvi a celou organizaicinosti
uvnité podniku (informace o managementu, orgatnzatruktue, vymezeni jednot-

livych povinnosti, zodpasdnosti a pravomoci atd.)

* Hodnoceni rizik — charakterizuje interni (vyrobni/technické problénghyby
v fizeni, kvalit poskytovanych sluzeb atd.), externi rizika (rizikeni, ekologicka,

piirodni, pravni a politicka atd.) &padné alternativni strategie pro jeji@seni.

* Finanéni plan — urcuje objemy investic pe¢ébné pro podnik a ukazuje, nakolik
ekonomicky realny podnikatelsky plan jako celekgdabyva se rozvahou (bilanci)
jez poskytuje informace o finani situaci podniku, Cash-flow argdpokladanymi
piijmy a vydaji s vyhledem na 3 roky, sp&ieé s aiekavanymi trzbami a kalkulova-

nymi naklady.

* Prilohy (podpirna dokumentace) -jedna se dy ¢asti planu, které detadrobjas-

nuji nékteré jehocasti a uéité postupy, pouzité metody atd., jako haypykresy,
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schémata, vysledky fzkumi trhu, propagénich akci, ceniky, igpaity navratnos-

ti, jako i dalSi dopikové informace, které je petoné uvést.

2.5 Zakladatelsky rozpocet

Je nedilnou sawdsti podnikatelského planu. Jeho hlavnim smyslekugatifikace a speci-

fikace finarknich zdroji, které budou slouzit nejen na pokryti adminiswrath cinnosti

spojenych se zalozenim podniku, ale zejména s kgtvm \&cnych edpoklad pro po-
skytovani sluzeb. [10]

Mezi jednotlivécasti zakladatelského rozga pati: [10]

Rozpatet potireby startovaciho kapitalu— finaréni prostedky potebné k ,roz-
béhnuti* spol€nosti (tzn. k zaloZeni spaleosti, nakupu hmotného i &ného ma-
jetku, a k zajidtni financovani provozniinnosti do doby nez bude dosahovano tr-
Zeb), kdy nakladyasto pevySuji vynosy. Toto riziko jeféba minimalizovat pro-
strednictvim gesného odhadu peb finargnich prostedki a zajisénim potebné
vySe financovani.

Zdroje kapitalu — Ize zajistit z vlastnich (zisk, vklady spétéka) ¢i cizich zdrofi

financovani.
Rozpatet vynodi a nakladi
Vytvoreni ptedpokladaného toku peznich prosttedki (Cash-flow)

Uréeni prostredki pro potieby podnikatele— uplatiuji se tzv. oportunitni nakla-
dy (vynosy z jinych moZnych variant, které nemobyy ziskany, protoze byly vy-

naloZeny na danou investici).

2.6 Vznik a zalozeni spolénosti

V piipact zakladani obchodni spéleosti, jsou podminky jejich zaloZeni upraveny ob-

chodnim zakonikem. Jedna se o tzv. dvousiu@ zahajeni podnikéni: [18]

ZaloZeni podniku

Podnikatel v této fazi musi provést veskeré kroktné pro zaloZeni podniku.tl2Zi-

tym rozhodnutim je vy pravni formy budouciho podniku, od které se ddwige za-

kladniho jngni, patet spoléniki a celkové usp@déanitidicich orgad spole&nosti,
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véetre ruéeni atd. V této fazi nema spaéih®st pravni subjektivitu a neexistuji ani jeji
organy. Spolénici jsou jenom v postaveni zakladéateNeznamena to ovSem, Ze by
spole&nost nemohla provozovatdité aktivity, nap. jedna-li tkdo jménem spolaosti
pied jejim vznikem (nap uzavirani pracovnich smluv) je z tohoto jedn&dan. Tato
jednani nabyvaji &innosti v gipad, Ze spolénici nebo pislusny organ je do 3 #aica

od vzniku spolénosti schvali. V opmém gipad, jsou jimi vazany jen ty osoby, které
v dané dob jednaly jménem spateosti. Red samotnym zapisem do obchodniho
rejstiku (v piipadt obchodnich spotmosti) je dilezité sepsani spalenské smlouvy
nebo zakladatelské listiny podepsané vsemi zaldadaplacenicasti kapitalu a dolo-

Zeni pravniho@vodu sidla.
e Vznik spolefnosti

Po splini predchozich podminek je spoitmst fipravena k zapisu do obchodniho
rejstiku (dale jen OR). Navrh na zapis do OR musi bytgmodo 90 din od zalozeni
spoleé&nosti. Den zapisu je povazovan za den vzniku gpokgi. Timto dnem spale
nost nabyva pravni subjektivity (tbe jednat vlastnim jménem, uzavirat smlouvy, byt

Gcastnikem soudnich nebo jinych diuffzeni).
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3 JESLEV SYSTEMU SLUZEB

Jesle spoke¢ s mateskymi Skolami (dale jen MS)ipdstavuji vychovna #&eni, kterymi
spole&nost pomaha matkam v jejichd® dite v doke, kdy svoji praci pomahaji spoleos-
ti vytvaret ekonomické i kulturni hodnoty. Na rozdil od jthyvychovnych zdzeni je
v jeslich, stejit jako v MS, vice ztirazréna zdravotni pge, jelikoZ objektem vychovy jsou
malé dti. [8]

3.1 Organizace statu v oblasti p& o dti do 3 let vCR

V souwasné dob se rekteré rodiny s &mi potykaji s problémem fingniho zajis¢ni, kdy
plat jednoho z partnérs€zi pokryva pateby rodiny. JedinéeSeni, které bymto rodindm
pomohlo z této situace, je zastnani obou partnér Problém, ktery je vSak s timto roz-

hodnutim spojen, je zajiti p&e o dit pracujicich roditi. Jednou v dnesni délasi nej-

vvvvvv

Rodiny, které tuto moznost ovSem nemaji, se mudebpout na jiné osoby v oblastigeé
o di€, patinaje soukromymi pmvatelkami (clivami) po statni, soukromé jesieskolky.
Na rozdil od prvni varianty (hlidanitipuznymi osobami) ma druhd moznost charakter
placenych sluzeb. Rozhodovani radb volke zpisobu pée o jejich di¢ ovliviiuje nejen

cena, ale i kvalita a spolehlivost poskytovanyaizeb.

3.1.1 Dostupnost z&izeni p&e o diti

Podle zdroje World of Work (duben 2006)ipkumy ukazuji na nedost&teou dostupnost
zarizeni pée o dti rizného ¥ku. Ve wtSing zemi je vazny nedostatek firaw dostupné

a kvalitni pée pro dti do ti let. RedSkolni vychova prodti ve wku 3-5 let se ve stale
vice zemich stava pravidlem, ale rozsah denni g@aty je casto omezeny a celkové po-
kryti pottreby zdaleka neni Uplné. Vysledkyipkumu dale poukazuji na to, Ze statni pod-
pora v rozvojovych i vysflych zemich se soust’uje zejména naipdskolni vychovu éi
pied nastupem do Skoly a celkova tendence jé¢imépet @ritom ke specifickym pdebam

pracujicich rodia. [20]

Situace \CR je obdobn4, de facto je zde postradana institadizovana pée o dti do i
let véku. Pracujicim rodiim téchto déti nezbyva nic jiného nez volit meZemi placenymi

dostupnymi variantami hlidanéd: [21]
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» Statem garantovanymiiiaenimi (jesle, matgké Skoly),
e Soukromymi z&izenimi obdobného typu,
e Soukromym individualnim hlidanimed (tzv. baby-sitting).

Statem garantované zéizeni (jesle)spadaji do resortu ministerstva zdravotnictvi mezi
zdravotnicka zdzeni. Jedna se o tzv. zvlastriitaka zaizeni I&€ebrg preventivni pée,
kterd péuji o vSestranny rozvojéti ve wWku do ti let. Jesle jsou n&gstji ziizovany ob-
cemi dle jejich uvazeni a geb Uzemi. R& ctti je hrazena z rozgtu ztizovatele (tedy
obce), jez stanovi za pobyktdv jeslich poplatky, tzn. gé je zde poskytovana za plnou
nebocast&énou uhradu klienty. VySe poplailje tedy fiznoroda, zpravidla se pohybuje ve
vysi K¢ 800,-- az K 4500,--. [22]

DalSi variantou jsousoukroma za‘izeni obdobného typu ziizovana dle zakona
&. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani. JedmSenost vazandu,Pé&e o dit do
téi let v dennim rezimu“. Obsahem je individualni kgena pée o s¥iené d@ti do fti let
véku v dennim nebo celotydennim rezimu zZ#&mna na rozvoj rozumovych i@iovych
schopnosti, pohybovych, pracovnich, hudebnich,amich schopnosti a kulturrygie-
nickych navyk piimétenych ¥ku ditte. Dale pak zaji®ovani bezpénosti a zdravi éti,
jejich pobytu naterstvém vzduchu, spanku v odpovidajicim hygienickéosiedi a osob-
ni hygieny d@ti, véetrg poskytovani prvni pomoci. Poplatek za uimstditte do &chto

zarizeni je stanoven na kondaf bazi jejim poskytovatelem. [22]

Posledni mozZnostipdstavujesoukromé individudlni hlidani déti (tzv. baby-sitting) pro-
vozované jako volna zZivnost podle zakanad55/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani.
Napl je specifikovana jako zajiévani chodu domacnosti @emi), Uklid, prani, Zehleni,
p&e o zahradu apod., individualnigeéo dti nad ti roky v rodinach, pop prilezitostné
kratkodobé hlidani (vetné déti do #i let wku), p&e o osoby vyzadujici zvySenoucpé

obstaravani nakupa jinych zéalezitosti souvisejicich s chodem doroétira jina obstara-

4 Zivnost miize byt dle tohoto zakona provozovana FO, ktera vi&ini zfisobilost, tj. vysokoSkolské vid
lani v oblasti oSébvatelstvi, nebo vySSi odborné ¢kihi ve studijnim oborudtska sestra nebo vSeobecna
sestra se specializaci na pediatrii, nebo Uplmeéist odborné vadan ve studijnim oboruaiska sestra nebo

vSeobecna sestra se specializaci na pediatrii
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vatelskacinnost. V ramci této Zivnosti vSak nelzecpeat o dti do ti let veku v ramci
denniho reZimu, jedn& se pouzetdgiitostné kratkodobé hlidani. Poplatek za tutdisl

je stejrg jako v gedchozim pipadct stanoven na komémi bazi jejim poskytovatelem. [22]

Stat rodindm nabizi i dalSi moznost, tzv. prorodlibalicek (viz dale 3.2.1).

3.2 NavrhovanéreSeni statu pro rodée s dtmi do 3 let

Mezi divody pra stat neplanuje roz&ini jesli, pai zejména nedostated dokonce i mi-
ziva poptavka po jeslich a s@msre pro rekteré rodiny i cenova nedostupnost soukromych
jesli. Dalsim dvodem je mimo jiné i feZity obraz jesli z obdobi totality, ktery je vSak
v dnesni dobjiz zcela nesrovnatelny. Za hlavni problém kéomedostaténé poptavky lze
v8ak povaZzovat vysoké investice riizeni €chto zdizeni, které by v fibéhu ¢ty let do-
sahovalycastky 90 miliard korun. Stat proto rédim nabizi jiné alternativy @é o dti do

3 let wku, které tolik nezatizi statni rozfsd, tzv. prorodinny baiek. [23]

3.2.1 Prorodinny bali¢ek statu v oblasti pée o di€ do 3 let
Mezi navrhované alternativni modely statu v oblpéte o dit do 3 let ¥ku Ize zahrnout:
e Vzajemnou rodiovskou vypomoc,
» Oficialni soukromé civy,
* Vznik firemnich Skolek, miniSkolek,
* Motivaci zangstnavatel k tvorbs ¢ast&énych Gvazhk,

e Zavedeni daovych vyhod pro zadstnavatele poskytujici nebo zaji§ici svym

zamestnand@m p&i o dkti,

e Zavedeni slevy na pojistném na socialni zab&apiena statni politiku zagstna-

nosti,
e Zavedeni otcovské davky (otcovské dovolené).

Vz4jemn4 rodi¢ovska vypomocpiedstavuje hlidanidi ¢lovékem, jehoz kvalifikaci je to,
Ze se sam stara o ditlo sedmi let ¥ku. Poskytovatel musi byt bezdhonny a musi mit
osobni a dalSifpdpoklady pro zajighi fadné pée o s¥rené @ti. Maximalni pa&et dti do

7 let, které smi mit v séasné pé& petovatel na starost, je nejvysgyii véetnd svych
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vlastnich dti. Balicek dale definuje povinnost mit k dispozici dlouhb&eyuzitelné mist-
nosti Wetné minimalnich poZadavkna vybaveni. Jedna se o sluzbu za Uplatu, jege vy
nesmi ndsicné presahnout 15 000,-- K Tato Uplata je dale osvobozena odddamiijma
fyzickych osob, neodvadi se &jrpojistné na socialni zabezmni a pispivek na statni
politiku zaméstnanosti ba ani pojistné narggé zdravotni pojighi. [24]

vl VR4 Iz

Tato varianta fedstavuje jednu z le¥jsich moznosti pi& o di€, nez samotnétizeni jes-

li. S timtofeSenim je vSak spojena i problematika z&jiStiostaténé kvalifikace hlidajici
(peiujici) osoby, ve smyslu zaji&ti kvalitni p&e. DalSim otdzkou je n&p situace zrag

ni dittte. Zatimco ve Skolkach a jeslich je z&Stlostatény personal (Eitelky, zdravotni
sestry), ktery se dokaze o zéag dit postarat (pop odvoz do nemocnice), aniz by ostatni
déti zustaly bez dozoru, vifpact této rodéovské vypomoci na to bude rédsam. Tato
stdtem nabizena moznost hlidasfi dlale neéeSi situaci, kdy hlidajici rodlibude muset
petovat o své vlastni nemocné diV tomto @gipad stzi pijme k p€i ostatni fi déti.
Rodiny by si proto musely sehnat ciziweh. V neposlednfadé zde neni na rozdil od a

zeni Zizenych statem garantovano ¥l&hi nebo standardy & [25]

MiniSkolky se Zizuji pro nejvysSectyii déti ve weku od 6 ngsiail do 7 let. Zizovatelem
miniSkolek budou zagstnavatelé, atanska sdruzeni, cirkevni pravnické osoby, obecn
pros@Esné spolénosti, kraje, obce a organiad slozky statu. Jedna z odliSnosti, které se na
miniSkolky bude vztahovat, je zmémi hygienickych pozadavk které jsou jinak pro pro-
vozovny na vychovu a vthvani obecé# platné. Ballek dale vymezuje i pozadavky na
vybaveni miniSkolky. Hlidani di bude zabezgeno pé&ovatelem/p&ovatelkou splujici
urita kritéri. Rodite budou fispivat na Ghradu néklacha provoz dle dohody sgizo-

vatelem. [24]

DalSi z nabizenych variant je moznasovych Ulev pro zanéstnavatele poskytujici

nebo zajiF’ujici svym zamgstnanaim p&di o déti. Tato varianta pita s novelizaci zako-

® Musi se jednat o osobu zletilou, zdravotzpisobilou, bezthonnou, kterd méa odbornouiszbilost
k vykonu povolani zdravotni sestry, zdravotnickéls@stenta nebo o¥etatele/oSé¢bvatelky, porodni asis-
tentky, zachrarié, sanitée, Wwitele matéské Skoly, socialniho pracovnik neliietou doloZitelnou praxi

v oboru.
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na o dani z ijmu, kdy by mezi daové uznatelné naklady byly F@zeny vydaje na provoz
vlastnich jesli, miniSkolek a dalgippivky na zajisni p&e o dit zantstnance poskyto-

vané prosednictvim jiného subjektu. [24]

Jinou z navrhovanych moZzZnostiZavedeni slev na pojistném na socialni zabezeai
na statni politiku zaméstnanosti vztahujici se na za¥stnance, ktery geije o dit do
10 let vku, nebo ktery je osobou se zdravotnim postiZefdratarSi 55 let, osobrpeiuje
0 zavislou osobu, jgadnym studentem/studentkou denniho studedsf, vysoké&i vyssSi
odborné Skoly, a pokud délka pracovni doby &stmancecini nejvySe 80 % stanovené

tydenni pracovni doby. VySe slevyige cinit az ¢astku 1 500,-- K za nesic. [24]

V neposlednfact je zde zmitnaotcovskazava@na jako nova davka nemocenského po-
jisténi. Poskytovala by se po dobu 1 tydne ode dne pastyeji vySe za kalenttd den by
¢inila 70 % denniho vygtovaciho zakladu. Nastup na tzv. otcovskou by bytmyado 6
tydni ode dne s¥feni ditte do pée. [24]

Tento Baléek pripravovany ministerstvem prace a socialnicéciyvedené P. Nasem
(ODS), a spokné s kolegyni Michaelou Sojdrovou (KDUSL) predloZeny jako posla-

necky navrh, byl vSak vladou Ziebdi priliSného zatiZzeni statniho rozfpe zamitnut. [27]

3.3 Barcelonské cile Evropy — pé& o pgredskolni déti

Rada Evropy vzala v roce 2002 nalgmi fakt, Ze ¢lenské staty, které maji v seasnosti
nejvyssi porodnost, jsou praty zeng, které vykonaly nejvice pro rag v oblasti sldo-
vani prace a osobniho/rodinného Zivota a které negylySSi procento pracujicich Zen.“ Na
zasedani v Barcelérnv breznu roku 2002 proto Rada Evropy Wig v ramci ucelené ev-
ropské strategie praist a zanistnanost nskolik aspirativnich ci, jimiz vybizi clenské
staty k podpte vyssiho zapojeni Zen na pracovnim trhu. [28]

Timto krokem Rada Evropy vyzvala tyttenské staty k tomu, Ze by gy odstranit pe-
kazky (tasti Zen na trhu prace #hgédnutim k poptavce po #iaenich pée o dti a struk-

ture nabidky &hto sluzeb na vnitrostatni arovni usilovat o tby alo roku 2010 byly

® (viz Presidency conclusions, Barcelona Europeam€iy 15-16/03/2002, document SN 100/1/02 REV 1)
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schopny poskytovat pepro nejmég 90 % dti ve wku od ti let do wku povinné skolni
dochazky a pro nejmér83 % dti mladSichiti let.” [29]

Rozvoj zdizeni pée o dti predSkolniho ¥ku umoziuje rodtam svobods se rozhodnout,
jak nalozit se svyndasem, a lépe si tak sladit pracovni a rodinny ziVgka se to fede-
vSim Zen, které jsou vidledku nedostatku moznosgtstji nez muzi nuceny odejit z trhu
prace nebo pracovat za podminek, jeZ jim neuimoDaplno vyuZivat svych schopnosti.
Evropska ekonomika takiiphazi o jejich produktivni potencial a sama miedit hospo-
daskym a demografickym problém. Cilem Barcelonskych @ilEvropy je tedy podporo-
vat pistup rodéu a zejména Zen k zastnani, pomoci jim si je udrzet, &igpet tak

k prosazovani rovnosti Zen a niuf29]

3.3.1 Argumenty plnéni Barcelonskych citi

Pro podporu pléni Barcelonskych qil — rozvoj z#izeni pée o dti, vyélenila Rada Evro-
py ze strukturalnich forida Evropského ze#délského fondu pro rozvoj venkova pro ob-
dobi 2007 — 2013 fin&ni prostedky ve vySi gl miliardy EUR a 2,4 miliardy EUR
k financovani opdeéni, jejichz cilem je usnadnitiptup Zzen k zagstnani a sladit pracovni

a rodinny Zivot, vetre pristupu k péi o dti. [29]

Jednim z botl, jeZ uvadi Zprava je fakt, Ze mezi dostupnostitzzeni pée o dti a moz-
nostmi vydlecného zamsstnani pro rodie existuje pimy vztah. Tato Zdzeni rodéim
umoziuji zachovani si vyglecného zamistnani a satasre i zlepSeni si své kvality Zivota.
Zprava dale uvadi, Ze vice jak Sest miligen (ve ¥ku od 25 do 49 let) v EU tvrdi, Ze je
nuceno astat v domacnosti nebo pracovat d@sté&ny Uvazek z dvodu svych rodinnych
povinnosti. U vice ne&tvrtiny z nich je tato situace #apobena nedostatkemizzeni pée

0 ckti nebo jejich cenou. Uspokojenim této poptavkysbycelkova mira zatatnanosti Zzen

mohla zvysit alespoo jeden procentni bod. [29]

" Zprava Komise Rag Evropskému parlamentu, Evropskému hospsidému a socialnimu vyboru a Vyboru
regioni — Provadni barcelonskych dil tykajicich se zdzeni pée o dti predSkolniho W¥ku
{SEC(2008)2597} /* KOM/2008/0638 v koteém zrni */ z roku 2008.
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DalSim divodem pr@ by staty ndly splnit Barcelonské cile, je snaha vyhnout seasiim,
kdy zangstnani pindsi rodig pouze vydlek pod hranici socialniho minima, jez postihuje
Vv praméru mnohem vice rodiny s jednim réedim (32 %) nez domacnosti &wohi obecr
(17 %). [29]

3.4 PInéni Barcelonskych citi ¢lenskymi staty

MozZnosti pée o dti predSkolniho ¥ku se v jednotlivychélenskych statech velmi lisi
podle Zizenych systéfha jednotlivych narodnichiistupi a priorit v oblasti slaghi pra-
covniho a soukromého Zivota. dité problémy, pokud jde o dostupnost a kvalitiizzni

p&e o dti ¢i naklady na tato z&eni, jsou vSak spaigé. [29]

Z posledni hodnotici zpravy Komise z roku 2008 yyal| Ze pro prvni &kovou skupinu
déti (0-3 roky) sphuje kritérium 33 % jen Blenskych stét (tj. Dansko, Nizozemi, Svéd-
sko, Belgie a Spaisko), které tuto hranici ifiesahly. V &sném zaysu se nachéazi Portu-
galsko, Velka Britanie, Francie, Lucembursko a 8isko. V rozmezi mezi 16-26 % se
pohybuje sedm dalSich zemi (Finsko, Itélie, Kypstdasko, Nmecko, Irsko, LotySsko).
Zbyvajici zend Recko, Malarsko, Polsko, Malta, Rakousko, Litva, Slovensketmt CR

tuto hranici spiuji s€Zi z 10 %<i dokonce méa [29]

Z téchto udaj vyplyva, ze poptavka po formalnich systémectepe dti neni ve ¥étSine
¢lenskych stat zdaleka pokryta, coz v &ité mite predstavuje fekdzku zaréstnanosti ro-

di¢u, zejména Zen.

3.4.1 Zarizeni p&e o dti v Némecku

Podle zakona o peo cti a mladez = Kinder-und Jugendhilfegesetz (date KEHG)
Z roku 1996 je garantovan pravni narok na mistaataiské Skole pro &i s dokorenym
tietim rokem ¥ku az do nastupu do Skoly. MladSim a stars¢terd maji byt mista zajist

na tak, aby to odpovidalo aktualnim iedtdm. [30]

Détske jeslev Némecku jsou zdzeni pro dti do 3 let ¥ku, ¢lenénych nap. podle ¥ku
déti ale i regionuCisté samostatné jesle se zde vyskytuiji jéfuka. Zpravidla se i ve
véku do 3 let nachazi ve smiSenych skupinach nebth memsmisenych ,Kindertagesstat-
ten“. Stejr jako MS spadaji i jesle do KIHG. ®é& dti zde se¢iené zabezpeiji prede-

vSim vychovatelé, dské zdravotni sestry &gtouni. [31]
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Stejre jako i v jinych statech figvladal v minulosti nazor, Ze pro vychovuétbtv utlém
véku je vhodrjSi kontakt s blizkou osobou (zejména s matkou,ureiséni tohoto dite

do jesli. Vlivem doby, se vSak tento nazor na gsml vychovu roz&i a proto 5. z&
2007 spolkovy kabinet rozhodl o poZzadavku na vylb@ado 750 000 mist pro jedno #e-

té déti do roku 2013 a o zavedeni (pro rok 2008) planéb® pravniho naroku od druhého
roku wku ditte. Zatimco toto masivni budovani novych kapagit je podporovano vse-
mi politickymi stranami, problematika vyvstava vadti financovani a garance pravniho
naroku na misto v jeslich v druhém rocetgit [31] Timto krokem seémecka vlada roz-
hodla spinit Barcelonské cile (tj. poskytovatipgro nejmég 33 % dti mladSichiti let).

V souwasné dob se Nmecko s ostatnimi 8enskymi staty pohybuje v rozmezi 16-26 %.

DalSi z moznosti @@ o dti do 3 let gedstavuji tzvpodnikove jesle jeZz umoauji slui-
telnost rodiny i povolani. Jejichiizovatelem je samotny podnik, ktery sam rozhoduje
o vykéru personalu, provozni déppedagogickém konceptu, vysi provézechnickych
nakladi atd. Spolénost vSak mize vyuZzit i druhou variantu a to, moznost obratitns
komunalniho nebo nezavisléhbizovatele, ktery fevezme vesSkerotinnost souvisejici se
ziizenim tohoto zZdzeni. Vyhodou tohoto Zigobu je nap moZnost pozadat o ¥gné do-
tace, pokud budoutiaty i déti nezangstnand (min. 51 %). Vhodnost tohoto openi -
chazi v ivahu zejména, neni-li zcela jasné, zda lexdstovat kontinualni pteba takoveé-
ho z&izeni ze strany firmy afghazel-li by v Gvahu pouze maly gt it pro toto zéize-

ni. [31]

Jinou alternativou denni p& o di¢, kterou mohou rode vyuzit je sluzba tzvchiv
(,Tagesmutter*) nebo zvlastni forma rodvské iniciativy tzvsit’ pro déti®, jez umo#uje
opatrovani &ti mezi 2. a 12. rokem ve skupinach po 12-&tech pomoci odborné peda-
gogické sily a za spoluprace réili Predpokladem vzniku je zaloZeni registrovaného sdru-
Zeni skupinou rodii nebo napojeni se na existujici instituci, ktef@vpzme #zovani.
Vyhodou tzv. sit pro dti je finantni podpora ze strany bavorské vlady a jednotlivgioti

(kazda po 40 %), kdy na vlastni piestky Zizovatele pipada jiz jen 20 %. Navzdory vy-

8 Jedna se o iniciativu bavorského statniho mirsstarpro praci a socidliiéd, rodinu a Zeny jako rozéhi

klasické nabidky ¢tského opatrovnictvi (@€ o dit).
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hodam, mezi které Ize zahrnout icpé maly pa&et cEti ¢i navozeni rodinné atmosfeéry,
skyta tato varianta i tité nevyhody jako je n&prizné \&kové stups déti a zejména pak

pouze maximalia'/s mista pro dti mladsich i let. [31]

3.4.2 Zarizeni p&e o dti ve Svédsku

V roce 1993 schvalil parlament rozhodnuti o dodakkzakonu o socialnich sluzbach
(innost od 1. 1. 1995), ktery uklada municipalitaabizet vSem &em v rozmezi od 1-
12 let &ku, jejichZ rodée jsou zarsstnani nebo studuji, misto veregném nebo privatnim
zaizeni denni p&. Rok 2001 pak pro tyto municipality znamenal poaist zajisovat
mista ve Skolkach nebo domécich jeslich nejgend, jejichZ rodie jsou zarsstnani nebo
studuji, ale takéstn, ktei zamestnani nejsou. Od roku 2002 byla tato povinnos§itena

i na rodte na rodiovskeé dovolené. [32]

V sowasné dob jsou sluzby pedSkolni pée k dispozici vSem&em od jednoho roku do

doby, nez zénou nav&tvovat zakladni Skolu (tj. vecku 7 let).

Denni jesle/Skolkyjsou ukeny pro @ti ve vwku od 1-10 let, kde oénpeiuji profesionalni
opatrovatelky obvykle ve svém démS ditmi se pracuje ve skupinkach, které zpravidla
tvori 3-4 ki predSkolniho ¥ku. Déti mladSi nez jeden rok na¥stiji tato zdizeni jen
ziidka z divodu relativie vysokych pidavki pro rodte na rodiovské dovolené. VSichni
zamestnanci v zéizenich pée o dti poskytuji véejnou sluzbu a jsou zaistnani munici-
palitami. Rodinni opatrovatelé zpravidla absoljodni 90 — 100 hodinovy semindebo

delSi vzélavaci program. [32]

Krome¢ zaizeni pée o dti ziizovanych municipalitami mohou rad vyuZzit ijiné moz-
nosti p&e o dti, zZtizované kooperativnimi (malé jedtiotky do 15 dti vedené za pomaoci
rodic¢ti) nebo privatnimi podniky (cca 30 % vSechizani). Vyhodoudchto kooperativnich
Skolek je ¥tSi zapojeni rodi, kteri v nich pracuji zdarma. DalStgdnosti jsou malé sku-
piny céti a skuténost, Ze jsou Skolk§asto zamsieny na socialni solidaritu &pmaji vetsi

mnoZstvi ne-Svédskychetl. [32]

Provoz pedskolnich z&zeni (Skolek, jesli) je financovan z poplatid rodeu, jez se po-
hybuji v rozmezi 1-3 % rodinnychéipnt. VySe tohoto rodiovského poplatku se [isi od
vySe jejich gijmu a podle pravidelifpslusné municipality (max. je 140 EURZsic za jed-
no di€, 93 EUR/nésic za druhé dita 47 EUR/ndsic za tteti di€, dalSi dti jsou gijimany
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bezplat®). Fripadna vysSe ztraty vznikla zavedenim tohoto strgplkompenzovana ze

statnich pege tak, aby byla zaji8ha kvalita poskytovanych sluzeb. [32]

3.4.3 Zarizeni p&e o dti v Rakousku

Denni zéizeni pée o diti (,Kindertagesheim®) pedstavuje spot®mé ozndeni pouzivané
pro zd&izeni slouzici k vychava denni p& o déti od narozeni az do konce Skolni dochaz-
ky. Kontrolu nad &¢mito z&izenimi zabezp®ije magistrat, ktery alespgednou r@né pro-

vadi kontrolu pl&ni predepsanych podminek. [32]

Pé&e o dti do 3 let je, v hlavnim ®&st Rakouska Vidni, zaji8hajeslemi (,Kleinkinder-
krippe") mestskymi ¢i soukromymi (Zizované a provozované specializovanou agenturou
p&e o dti). Kazdému ditti je zde poskytovan individualnitigtup, proto max. mozny
pocet céti ve skupir ¢ini 15. Détem se ¥nuje vZdy jedna az dwedagozky s pomocnici.
Priblizny poset jesli je 290 s kapacitou 5 000 miSéstka placena rodliza tyto poskyto-
vané sluzby se pohybuje v rozmezi od 118 — 215 Fiddle vySe poskytovanych sluzeb
(délky pobytu ditte, stravy atd.). Rodiim, jejichZz gijem se pohybuje pod vyovacim
zakladem 2 373 EUR, je poskytovana sleva. Nezbytoadpokladem proifjem ditte do

tohoto z&izeni je socialni pojidhi ditte a jeho zdkonného zastupce. [32]

Kromeé soukromychti méstskych jesli poskytuji gépro céti predsSkolniho ¥ku i cirkevni
zarizeni (,Kindegartenwerk") #izované vidaskou arcidiecézi. Poplatky za undist dsti
v cirkevnich jeslich, Skolkach se pohybuji ok&dstky 300 EUR/mésic etrg stravy. [32]

DalSi z moznosti @@ o dit predstavujifiremni materské Skolky (mista pro éti jiz od

1 roku), jejichz provozovatelem neni samotna firada, rektera z profesionalnich agentur
p&e o dti ¢i samotné rssto, nebaodinné skupiny (,Familiengruppen) paujici o dti od

2 let az do konce povinné skolni dochazky ve skigmh max. 20-22 di. Stejré jako

i v jinych zemich ani zde neni opomijena rdénni opatrovatelky/chiavy (,Tageseltern),
které peéuji pravidel® o di€ az do jeho 16 let vdoméacnosti jeho tadia fedem stano-
veny plat. Jedna se o jakousi alternativu jes|méaa pro dti ve veéku od 1-3 let. Pro opa-
trovani @ti (max. 5 @ti) musi mit opatrovatel/éva povoleni od £adu pro mladez a ro-
dinu. VySe poplatku za tuto poskytovanou sluzbuéset vyrovna ces v jinych zd&ize-
nich, tj. 181 — 283 EUR/&sic za 40 hodin opatrovani tygwcetre prispivku na jidlo. Po-
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sledni variantu f@dstavuje tzvskupinoveé hlidani (,Kindergriuppe®), kdy pedagogicky

vzklana osoba pelje 0 malou skupinkudti (max. 14 dti) za spoludasti rodta. [32]

3.5 PostaveniCR k Barcelonskym cilim

Jak vyplyva z posledni hodnotici Zpravy KomisefipaR mezi tyclenské staty, ktera da-
nou vysi Barcelonskych cilv oblasti pée o dti do 3 let ¥ku (tj. 33 % z&ézeni pro tyto
déti do roku 2010) nesplje.

Ministr prace a socialnichégi Petr Néas povaZuje tento cil za nesmysiny. Argumentuje
tim, Ze mezi jednotlivymélenskymi staty v oblasti rodinné politiky existajiainé rozdily,
které neumaoiuji toto jednotné rigzeni v praxi naplnit. Podle ministr&tgina oltani CR

navic jesle tolik nepostrada, zvi&gt kteri jimi sami prosli. [33]

V lofiském roce (tj. 2009)ipdsedala’R EU. V ramci tohoto f@dsednictvi ministr P. Ne-
¢as vystoupil na neformdlni r&adninistti EU s ndvrhem (tzv. 12 cily) zpochybnit (resp.
piehodnotit) jiz dive schvalené Barcelonské cile. MeziZgjnimi argumenty jmenoval
zejména fakt, Ze Barcelonské cile byly schvalehyjroce 2002, tedyipd vstupem no-
vych ¢lenskych zemi. Kroghtoho neni mozné rodinam iieovat, jak se maji odi starat
nebo kolik jich ma jit do jesli, tzn. nechat rozhat na rodiich. DalSim faktem je rozdil-
na rodinna politika, tradice a skatest, Ze oblast gé o dti je navic vyléné v rukou
¢lenskych stét. V neposlednfadé ministr uved|, Ze &Sina stai tyto kritéria neplni a pinit
ani nebude. [33]

Tento navrh se v3ak setkal s kritikou nejeskych ministil ale i europoslarnig jez se oba-
vaji, Ze navriteského pedsednictvi povazovat §giéo déti za ,plnohodnotnou alternativu
profesniho Zivota“, vede k tragiimu rozaleni, kdy muZzi zajiBuji rodin¢ obzZivu a Zena se
vraci do role matky a gevatelky. Ve vysledku se nakonec ukazalo, Zze k&Zmili neni
mezi unijnimi staty &le. Navic se podle eurokomisaVladimira Spidly na zasedani minis-
tri naprosta $tsSina zemi shodla na tom, Zze nema cenu barceldmgkéa otevirat. Nao-

pak dokonce padl navrh je jgStavysit. [34]
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4 PRUZKUM TRHU

4.1 Analyza nabidky a poptavky po jeslich WCR

Jak jiz byloreceno v edchozi kapitole (viz 3.1.1) nemaji v gaané dob rodice pe&ujici
o ditt do 3 let ¥ku pxilis mnoho moZnostiifpadného hlidani vifpac, Zze se rozhodnou
pracovat. Objevuji se ovSem nazory, Ze tyto vayigdu postaéujici a o hlidani &ti nebu-
de velky zdjem, a proto nenieba Zizovat dalSi z&zeni v oblasti p& o dti do 3 let
zejmeéna jesle, které by pro stat znamenaly i viBtiacni zatizeni (cca 90 mld.dK Sna-
hou statu je preferovat individualni @ deti pred kolektivni. Tuto situaci stat planoval

vyiesSit prostednictvim tzv. prorodinného bakiu, ktery vSak nebylijjat.

Na druhé strahse stale vice rodi vraci do pracefed dovrSenim 3. roku dfe. Zpravidla
je o ckti pracujicich rodit postarano blizkymifbuzenstvem, ifgpadré jinou formou hli-

dani (nap. chivy, jesle).
Cil:
Cilem piazkumu trhuCR bylo analyzovat pet narozenych @i v CR, wetns predikce

budouciho vyvoje a zmapovani vyvoje a stavajicthosjesli na uzentR.

4.1.1 Potet narozenych dti v CR

Na vyvoj pd@tu obyvatelstva ma zuay vliv pomeér mezi ziv narozenymi a zetrelymi

(Obr. 1.). Po té howome o tzv. pirozeném pirastku¢i Ubytku obyvatelstva.
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Obr. 1. Narozeni a zemli vCR v letech 1950-2008 [36].
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Z néasledujiciho grafu (Obr. 1.) je patrné, Ze do 180 prevySoval poet Zivk narozenych
zentelé. Naopak od roku 1990 Ize sledovat dlouhodoli#ogani porodnosti. Za kriticky
rok, lze oznait rok 1994, kdy byla vySSi amrtnost (117 373 osobi celkovy pdet Ziw
narozenych (106 579 osob). Prudky propad v porddnoketech 1994-1996 je spojovan
zejména s obtiznou ekonomickou situaci mladychniokliera byla zfisobena snizenim
realnych pijmt a zn&nym zvySenim Zivotnich naklad[7] Situace v tomto obdobi byla
tak dramaticka, ze pet narozenychdi na izemCR negesahl v roce 1995 ani 100 tisic
a v roce 1999 bylo zaznamenano historické minimkoh,paiet narozenych&i nedoséahl
ani devadesatitisicové hranice (tj. 89 774¢ anarozenych é&i). Za hlavni pi¢inu nizké
porodnosti Ize povaZovat odkladani ramlistvi do vy3sihodku Zer!, kdy budouci matky
davaji grednost doko¥eni studia, ziskani &itych pracovnich zkuSenosti a s tim spojeného
finantniho zabezpgeni budouci rodiny. DalSimidodem mohou byt iigkazky v rozvoiji

pracovni kariéry spivajici v dostupnosti kvalitnichtedskolnich zézeni.

Od roku 2001 se vSak situace porodnostalzzlepSovat a @ty narozenych &i se rok
od roku zvysuji. V letech 2003 — 200mil meziracni nist vice nez 4 %. Ke zvySeni po-

rodnosti pispély zejména silné riniky Zzen ze 70. let.

S porodnosti je spojen ukazatel Ghrnné plodHb@tv. index natality), ktery se aZ do roku
1982 udrzoval na hranici 2t na jednu Zenu. Od roku 1989 lIze sledovat jehmynpo-

kles aZz na urowel,2 ditte na jednu Zenu v roce 1996. NejvysSi uiowrernné plodnosti

lze zaznamenat v roce 1993 ve vySi 1,&tdiha jednu Zenu (Obr. 2.). Tento rok by se dal
oznait jako posledni, kdy porodnostGR presahla hranici 121 tisic Zinarozenych &i.

V nésledujicich letech Ize sledovatttgpvné sniZzeni porodnosti a tim spojeného ukazatele
ahrnné plodnosti na jednu Zenu. Tepré¢adm let 2001 — 2005 Ize sledovat mirny vzestup
pramérné Ghrnné plodnosti R na vysi 1,2 déte na jednu Zenu. Pouze &tipokresech

CR prekrazila uhrnna plodnost hodnotu 1,3 (Usti nad Laberah®zapad, Praha-vychod,

Teplice a [¥¢in). V roce 2008 vSak uroxaihrnné plodnosti doséhla hranice 1,%daro-

° Pramérny vek matky @i narozeni prvniho dite v roce 2008 byl 27 let.

19 pazet zive narozenych @i, které by pipadly na jednu Zenushem celého jejiho reprodeékiho wku (15-
49 let), pokud sedhem tohoto obdobi nemily miry plodnosti Zen podlegku a setrvaly na Urovni daného

roku.
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zenych dti na jednu Zenu, coz odpovida vysi uhrnné plodnosemich zapadni Evropy.

V CR je pro reprodukci v3ak nutna hodnota 2,% figrozenych &i na jednu Zenu.
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Obr. 2. Uhrnna plodnost ¢R kehem let 1989-2008 [35].

Od roku 2003 Ize sledovat kazdond mirny nadst porodnosti. V dlouhodobé perspektiv
vSak p@ty narozenych &i budou klesat (Obr. 3.). Zipodniho tzv. baby-boomu z roku
2017 (cca 58,5 tisic zZivnarozenych &i) klesne jejich p&et v roce 2057 pod 45 tisic.
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Obr. 3. Predikce vyvoje ptu narozenychdti v CR v obdobi 2009-2065 [37].

Celkovy pokles vSak nebude tak drasticky. V zagisloa budoucim vyvoji migrace Ize
ocekavat, Ze ptet diti do roku 2065 budefiblizné o 10-25 % niZsi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 37

4.1.2 Situace jesli vCR

Jeslepe&iuji o zdravy ¢élesny a duSevni vyvoj a harmonicky rozvetidlo wku fi let. Spa-
daji do isobnosti ministerstva zdravotnictvi, a jelikoZ jsgiechovnymi zéizenimi, zéle-

nuji se do Skolské soustavy. [2]

V pribéhu let 1950-1970dochazelo ke zvySovani ¢ta Skolek, ale i jesli i &skych Gtul-
ka''. Smyslem budovani jesli bylo stad prace s p# o dig. Navstvnost jesli se v této
doke pohybovala okolo 13 %. lfpstoZe jejich izovatelem byla zpravidla Skolska sprava,
bylo 27 % jesli #izeno gimo v zavodech nebo JZD. Tento stav zavodnich/teudich
jesli byl v zasa#l zachovan az do konce 80. let.rép politickou podporu jesli a postupné
zvySovani podilu &i v jeslich pevladal meziceskou véejnosti spiSe odmitavy postoj
k jeslim. Podle vyzkumu (z roku 1956) byilgizng Y3 zaméstnanych Zen a matek
s dittem do 1 roku umistila své ditlo jesli, kdyby mdla moZnost (volné misto v jeslich).
Duvodem odmitaniéchto zdizeni bylo zejména jejickiasté vyazovani z provozu pro
hromadnou nakazu. Tento fakt vSak neznamenal, hedbliy Zistavaly s &tmi doma déle.
Nekteré z nich se vracely do pracovniho gamhned po skafeni matéské dovolené (kte-
ra tehdy trvala 18 tydrn) a o di¢ se staralo ffibuzenstvo, zejména prarddi Zawry

z vyzkumu prokazaly, Ze participace Zen na trhegsama o s@mnevedla ke sniZzeni po-
rodnosti. Naopak poukazaly na skirtest zlepSeni podminek pro pracujici matky, zejména
v oblasti bytové vystavby a dalSi vystavbyizani gedskolni pée a vychovy zejména

postupné zkracovani pracovni doby. [38]

V 60. letechpokraoval trend #istu participace Zen na trhu prace éfoopredSkolnich za-
zeni. V této dob se zdaly objevovat i nazorydaskych |ék#i a psycholod, které pouka-
zovaly na mozné psychické deprivace a sociatizporuchy, coz pravgodobr prispelo
i k redukci zaizeni redSkolni pée a vychovy (zejména s &mim provozem). V této deéb

bylo jako sodast populénich opaiteni podniknuto &kolik kroka: [38]

1 Detské Gtulky, sezonni (n&pZiové) nebo celorni, byly ugeny 2—6letym &em, zejména pracujicich
rodica. Zpravidla byly #izovany v mistech, kde nebyly dostupné rreké Skoly. Postupnym ro¥évanim
sitt mateéiskych Skol, dtskych Gtulki ubyvalo. Na konci 80. let jiz naw&bval ditské utulky pouze maly
pocet &iti a po roce 1989 institucetdkych Utulki pravré zanikla.
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» prodlouzeni maiské dovolené na 22 tydrfv roce 1968 na 26 tydi
* zvySeni pe&ité pomoci v &hotenstvi a matstvi,
e tzv. dalSi matiska dovolena do 1 roku di¢ (v roce 1970 do 2 let die).

70. létajsou charakteristickd pokfajici fadou populénich opateni, zejména podporou

rodin s étmi formou gimych i negimych prostedki socialni politiky: [38]
* novomanzelsképcky,
e daiové ulevy na i,
» zdarma poskytovan&ebnice a gkteré dalSi Skolni p&tby pro Skolou povinnésd
ti,
e Ulevy na bydleni atd.,

coz vedlo k velkému, i kdyz kratkodobému, isiu porodnosti, zejména diky s@dahtz-
nych okolnostf. V Ghrnu se tehdejsi popitd opateni sousedila na prodluzovani délky
doby, po niz mohly matky pajici o predSkolni dti zistat v domacnosti a séasre i roz-
Sirovani si¢ celodennich Zé&zeni gedskolni pée a vychovy pro pracujici matky. Podétid

umisgnych v jeslich vzrostl z 13 % na 18 %. [38]

V obdobi socialismu igvladal véeské spolénosti model dvouiijmoveé rodiny. Akoliv
50. léta byla charakteristicka vystavbaiegskolnich zézeni a podporou participace zen
na trhu prace, byla od 60. let prodluzovana déldaidnatéské dovolené tak, 2ga konci
80. letdosahla hraniceitlet veku. Sowasré doSlo i véeskoslovenské legislatik zrov-

nopravrgni muzi s matkami v oblasti gé o di€ (tzn. osarélych otai). [38]

Po roce 198ochazelo YR (tehdejsinCeskoslovensku) kads zmegn v populani politi-
ce, nap. rodicovsky gispivek (dive matésky pispsvek) pro celodenhpeiujiciho rodée
byl prodlouzen az détyi let digte. DalSi zninou bylo gerazeni jesli ze Skolskychizaeni
mezi zd&izeni zdravotnicka spadajici pod Ministerstvo zdtaictvi. [39] Sodasre vlivem

snizeni porodnosti od druhé poloviny 90. let (Qb}.@istoupilafada obci k rozhodnuti,

12 Napr. limitovanych pileZitosti cestovat, studovat a budovat kariérwonmanzelskym fijckam, vnimani

rodiny jako jednoho z méala mist mimo statni kontygednosti na seznamech uché&ze bydleni apod.
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jez melo za nasledek sniZzeni a nasledné zruSeiierd denni p&e o dti predskolniho
véku (Friloha P Il), zejména odti v kojeneckém a batolivém obdobi (tj. od 1. +d&ku
véku). Ubytek v oblasti matekych Skol byl zejména pozvolny, zatimcoiipac jesli se

jednalo o dramaticky péad.

DalSim divodem sniZeni zajmu kggnosti o jesle byla i zéma hodnotoveé orientace feg
nosti, smrem k individualizaci a nazorgkterych dtskych psycholody, podle nichz je pro
dit¢ ve wku do 3 let nejlepSi @é matky. Tyto nazory se vSak psycholog od psycl@log
lisi. Podle psychologa Mgr. Lukase Settk neexistuje 'R Zadny relevantni vyzkum,
jenz by prokazoval, Zestl navSevujici jesle trpi nezdravym vyvojem, frustraci Aadeni

od rodta ¢i jinymi vyvojovymi vadami. Naopak umisti déti do €chto veéejnych zaize-

ni, ktera umoituji styk s vrstevniky v rannéngku, miZze mit pozitivni vliv na sebédomi
déti, jejich wtSi samostatnost a celkbvySsi socialni kompetenceietrng navazovani no-

vych vztali, sebeprosazeri empatii. [40]

Kolektivni vychova dti v preddkolnim ¥ku méa vCR dlouholetou tradici a usnagje ro-
di¢am feSit situaci harmonizace prace a rodiny. Stavajtaaci ve vyuzivani instituciona-
lizované pée o dti Ize charakterizovat rostouciznorodosti forem @&. Nejintenzivaji
jsou vyuzivany ty formy pie o dti, které se zagfuji na wkovou kategorii pro &i od 3,
a pak 6 let (matské Skoly — cca 90 % rodin, Skolni druziny a zajénkkouzky pro éti od

6 let — cca 70 %). Kromtoho je pi vychow déti vice vyuzivana pomoc praradi(vice
nez 50 %). [41]

V posledni dol# se projevuje agiovny nafist porodnosti, jeZ vede k situaci, izela obci
se potyka s problémem nedostateho institucionalniho zabezfsni pée o dti prawe ve
véku do 3 let. Celkovy pet jesli VCR ¢ita okolo46 jesliz pivodnich 1400 (z roku 1990)
s kapacitou zhruba pro 1 %td(Obr. 4.). Tato situac&adi CR mezi zem s nejnizsim za-
jisténim institucionalni pé& v zd&izenich denni @& o dti do 3 let. Givodem neni jen ne-
dostaténa kapacita stavajicich jesli, ale i fakt, Ze ¢edjez umisti dé& do jesli vice nez
5krat za misic, ztraci rodiovsky gispvek (v hodnat 7 600,-- K/mésic), gicemz vydaje

za jesle pesahuji Bkolikanasoba ¢astku placenou za masiou Skolu.

Regionalni rozmighi jesli je znané¢ nerovnongrné (Obr. 4.). Nejvice se jich nachazi
v Praze a Usteckém kraji. Zpravidla se vykytujiwisich néstech, z nichz &tSina je sou-

kromych (poplatky za celodenni provoz okolo 10 80R¢/mésic), s poplatky mezi 2 000-
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7 500,-- K&/mésic wetre stravného. V fipadt obecnich jesli je financovarichto jesli na
rozdil od mateskych Skol¢isté zalezZitosti obecnich rozgth. Pro mnohé obcerpdstavu;ji
jesle velkou finadni zatz, proto kazdoréné pristupuji bez ohledu na zajem rodli

k jejich redukci.

thn merlce

i.':h om utw . Mlada Boleslav
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Obr. 4. Stav jesli ¢R v roce 2009 [42].

Poptavka po jeslich je do zma& miry socialé podmirgna. Nefasgji jsou jesle vyuzivany
vysoce kvalifikovanymi Zzenami (s vysokyrii vySSimi ijmy) nebo Zenami samozivitel-
kami, kterym stavajici fiiem (rodtovsky @ispivek) nepokryva vydaje rodiny.i€vaha
poptavky po zaji#ni institucionalni p& o dti mladsSi ti let nad nabidkou mist v jeslich
vede k postupnému navySovani podiéti cnladSich it let v matéskych Skolach’ (zpravi-
dla 2leté dti). V sowasné dob tento podil tvéi priblizné 25 % (Obr. 5.). Tento fakt na-

znauje, ze matiské Skoly do ufité miry nahrazuji chydjici jesle. [40]

13 Ty ati prijmou v pipads volného mista a je-li ditk pobytu v matéské Skole uzisobilé.
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Obr. 5. Podil @ti mladSich #i let v matéskych Skolach [43].
Mezi dalSi divody, které by mohly fispét k vytvoreni jesli, je zrdna v rodinné politice,
jez sebou pnesl rok 2010. V prvnfac se jednalo o sniZeni podpory v ntatei, ktera od
ledna 2010 klesla zhruba étimu™ (Priloha P 1). Toto op#eéni v&ak netrvaloifii§ dlouho
a poslanci uvazuji o navratu miskeé na ldaskou urové (tj. rok 2009). Penize, o které

rodiny od ledna 2010f$ly, maji byt vyplaceny zfing.

DalSi problematickowasti je i stavajici délka ragivské dovolené (tzvritychlostni rodi-
¢ovska dovolend). Zeny (matky) po skeni matéské nastupuji na rottivskou dovole-
nou, kdy se musi rozhodnout, jak dlouho ji buderpat. Sotasna pravni Uprava nabitii t
varianty ¢erpani tzv. rodiovské, a to v délce do dvotuti hebodétyi let veku dittte. Délka

zvolené doby ma vliv i na vygastky, kterou bude rotipobirat (Tab. 1.).

Tab. 1. VySe rodovského fispevku v roce 2010 [15].

Rok
4.
2 3.
do 21 n¥siai ditéte | do zbyvajicich 4. let dikte
Pirispévek
11 400 7 600 7 600 3800
(K¢&)

14 Stalo se takifijetim Gsporného bafku ministra financi Eduarda Janoty.
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Stavajici situace stavi ragi pred zasadni rozhodnuti — volbu délky radiské dovolené,

kdy jednou zvolena délka jejilierpani je nernitelna.

V souwasné dob zastava ¥tSina matek v domacnosti se svymetim do ti let jeho ¥ku
(zpravidla z dvodi nemozZnosti ndvratu na trh prace, nez z vlagitg)yjelikoZz moznost
vyuzit dvouletou rodiovskou dovolenou a vratit se na trh prac¢eal nez poiech letech
existuje zpravidla jen pro bohaté rodiny, kterér&hou dovolit soukromou peéo dit
(nag. chivu, soukromé jesle). v¢jSi navrat na trh prace a tudiz do pracovnihodrare
zejména dlezity pro ty rodiny, kdy plat jednoho z parthex vySe rodiovského pispsvku

nepokryva vydaje rodiny nebo jedna-li se o rodiapnezivitefi. [39]

Spolu s ndvrhem zény v oblasti rodiovské dovolené a raghvského pispivku by bylo
vhodné formulovat efektivni op@ni pro uspokojeni néstajici poptavky po Z&enich
piedSkolni pée a vychovy, jez je z progn6z demografického vywvziggma. Vhodné by
bylo i sla&ni kompetenci v oblasti regulacéznych tym instituci gedskolni pée, pro-
blematiky zamnistnanosti, rodinné politiky i politiky rovnychftitezitosti mezi obcemi
a ministerstvy — Ministerstvem Skolstvi, mladezélavychovy, Ministerstvem zdravotnic-

tvi a Ministerstvem prace a socialnicktiv [39]

V neposledniad neni mozné srovnavat stavajici jeselskidzeai (pouhych 46) s jeslemi
z dob totality. Na rozdil od tehdejSi kolektivnicpge v sodasné dob preferovana jednot-
nost, kdy tato zZ@zeni vychazi vsic potebam rodiu a cti i novym trendm. Proto neni

mozné odsuzovat veSkerou kolektivnicipé predskolni dti, bez ohledu na jeji kvality.
[40]

Zaveér:
Z provedeného fizkumu trhuCR vyplyva, Ze v dsledku poklesu porodnosti od roku
1993 sodasre doslo i ke snizeni institucionalnichiizzeni pro dti do 3 let wku — jesli. Od

roku 2001 se vSak situace porodnostiata zlepSovat a v séasné dob ma rostouci ten-

denci, zejména diky silnym ¢nikam ze 70. let.

Diiveji krok, ke kterému ifistoupilatada obci \CR, miZe v ny®jsi situaci rostouciho
poctu Zivé narozenych é&i predstavovat zrimy problém. | pestoze wtSina matek astava
s dittem v doméacnosti do dovreni jeho 3. rokikw najdou se €R i rodiny, které se

stavaji ekonomicky aktivnimiipd dovrSenim 3. roku die zejména z finamich divoda,
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jez nepokryvaji dostate¢ vydaje domacnosti. Pro tyto rodinya#e stavajici stav jesli

(nyni pouhych 46 v celéR) znamenat zay problém.

Mezi divody pra by se mdl pocet jesli vCR zvysit, pati zejména nedostated nabidka
jesli pro d@ti pracujicich rodia, pogipad jejich finartni nar@nost v giipac soukromych
jesli. Mezi dalSi faktory ukazujici na vyuziti jegla¥i i skut&nost umigovani zejména
2letych dti do mateéskych Skol a predikce porodnosti s rostouci tendefftem nasleduji-
cich 10 let. Dale pak z¢na v rodinné politice, tzv.rirychlostni rodtovska dovolena
s moznosti jejiho 2, 3, nebo 4letéerpani a nemoznosti radi si jiz jednou zvolenou
dobu znénit.

4.2 Prizkum mistniho trhu
Cil:
Cilem pizkumu mistniho trhu bylo zji&ti aktualniho stavu nabidky sluzek¥izani denni

p&e o dti do wku 3 let ve mistt Znojme, analyzy potu konkurend a nabidky jejich slu-

Zeb. Dale pak i analyza jejich kapaaietre jejich naplini.

Dotaznikové Séeni bylo zamfeno na zjidini poptavky po zdzenich denni g& o dti do
3 let wku — jesli, pozadavka poteb potencialnich zakazril{matek s &tmi do 3 let).
Souasre i nalezeni dvodi zajmu o tuto sluzbudetn® zajmu v gipad soukromého &

zeni.

4.2.1 Potet narozenych dti ve Znojmé

Uzemi nésta Znojma tvii 9 mestskychéasti: Znojmo-nisto, Derflice, Kasarna, Konice,
Mramotice, Néeratice, Oblekovice, Popice &ifctice. Celkovy poet obyvatel ve st
Znojme &itd 34 579 osab.

Nasledujici graf (Obr. 6.) podavéebled o potu narozenych &i na Uzemi résta Znojma
v letech 1998-2008. K nésledujici analyze byla ffaudata z MU Znojmo aCeského

statistického ¥adu. NejnizSi p&et Ziw narozenych &i byl zaznamenan v roce 1999.

15K 31.12.2008
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V poslednichitech letech (tj. 2006-2008), Ize sledovattopny nafist porodnosti, ktery se

v v Y

témet priblizuje hodnot z roku 1993 (tj. 409 narozenychti.
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1993 (1994 | 1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 [ 2000 | 2001 [ 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 {2008

|—0—Poéet narozenych déti | 409 | 335 | 335 339 | 300 | 332 | 277 | 311 | 328 | 318 | 331 | 300 | 317 | 320 | 385 | 390

Obr. 6. Pa@et narozenychdli ve Znojng v letech 1997-2008 [vlastni zpracovani].

4.2.2 Vyvojjesli ve mésté Znojmé

Détske jesle paily mezi za&izeni Mestského tadu ve Znojmd odboru zdravotnictvi, které
fidilo jejich provoz a zabezpevalo veSkeré provozni geby. Odbornou g o ckti zajis-
tovaly zdravotni sestry. @em let 1976 az 1980 se okres Znojmd@tem mist v jeslich

fadil na gedni mista Jihomoravského kraje (Tab. 2.)

Tab. 2. Padet jesli v okrese Znojmeaeem let 1976-1990 [5].

Rok

1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1982 | 1990

Pocet jesli 24 25 25 25 26 26 11

Pocet mist v jeslich 720 775 830 830 830 775 410

V roce 1981 bylo ve g8t Znojme 8 Uzemnich jesli s celkovou kapacitou 31 d cel-
kovym vyuzitim 82,4 %. Nasledujici rok (1982) znanalepro néstocast&nou reorganiza-
ci paitu jesli (celkem 9 jesli). Ret Uzemnich jesli se snizil na 7, jelikoz jeslaula Dél-
nicka s kapacitou 50 mist bylyguany zavolim Gustava Klimenta ve Znognkteré spo-
lecné s Keramickymi zavody tudly 2 zavodni jesle. Celkovy get ¢ital 9 jesli (Riloha
P 1).
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V roce 1983 doslo k navySeni kapacit Uzemnich.jPsti umisini céti byla vyuzita i volna
kapacita zavodnich jesli, kde krérdéti zangstnand bylo umis&no i 52 nestskych dti,

zejmeéna zdch ¢asti nésta, kde tzemni jesle byly glnytizeny.

Od roku 1984 Ize jiz sledovat pozvolny poklegtpodsti umistnych v jeslich a tudiz

I vyuziti kapacity jesli (Obr. 7.). K tomuto jevwo$lo vlivem postupného Ubytku naroze-
nych cti a skuténosti, Ze fibyvalo mladych rodin, které volily géo ditt do 3 let. Rist
kapacity khem let 1988-1989 byl ovliwim tim, Ze se sniZil get jesli z ivodnich 9 na 8,

z davodi zrudeni jesli v Novém Salderf

450

425 "——1'===--" > > ‘\\\\\\
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375 \—
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300 'l\
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1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
=—&— Kapacita jesli 421 426 426 426 426 394 375
== \/yuziti jesli 316 314 305 262 271 276 259

Obr. 7. Vyuziti kapacity jesli ve Znajiioehem let 1983-1989 v % [15].

V dtsledku snizovani porodnosti i v nasledujicich letgidstoupilo neésto Znojmo ke sni-
Zovani zéizeni atskych jesli. Bhem roku 1990 byly zruSeny dvoje Uzemni jeslechgji
prostory byly pedany k dalsimu uZivani MS a zavodni jesle Kerayoitkzavod. Nasle-
dujici rok nésto zrusilo dalsi 4 jesle. Viidledku tohoto kroku zaly byt do MS pijiméany
déti od weku 2 let. V provozu istaly pouze jesle v Marékdyna ul. Svatopluk&echa)
s kapacitou pro 40&ti urcené pro éti s psychotomatickou retardaci, prétidze stavu po

mozkové obré a s vadnym drzeningla, jez funguji dodnes.

4.2.3 Analyza nabidky jesli ve nésté Znojmé

V souwasné dob se nésto Znojmo potyka s problémem institucionalnihoezgt@eni pée
0 ckéti ve wku do 3 let. Peet jesli se ve st Znojme béhem let 1990-1991 dramaticky
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snizil. V sodasné dob nemiZze nesto potencialnim zdjendim o umistni c&&ti do jesli

vyhowt.

Mezi mozné alternativy, které mohou réelivyuzit, pat:
» Détské centrum Znojmo, p. 0. a Rehabilit&ni stacion&, Znojmo-Marakov

Jednd se o zvlastnitdké zdravotnické Z&eni zizené Jihomoravskym krajem jako
regionalni zdravotnické #iaeni. Poskytuje pediatrickou, neurologickowelée reha-
bilita¢ni, psychologickou, vychovnou a socialnicipéhroZzenym a postizenymegm
(od 0 do 15 let) a jejich rodinam. Jeho &&sti je i Rehabiliténi stacion&se specialni
MS zamgtenou na rehabilitaciémich vad. Celkova kapacitéchto zaizeni je 135 mist
(90 mist ¥tské centrum, 32 mist Rehabititd staciong).

D¢ti jsou do &chto zdizeni @jimany na zaklagl Zadosti matky a vyj&dni praktického
leékare pro @ti a specialigi. Kapacita pro &t ve vku 0-3 roky, jeZ je v saiasné dob
plné vyuZzita, ¢ita v Ditském centru 19 mist. Octil zde peéuji tzv. tety s dohledem
zdravotnického personalu (fyzioterapeuti, i@kae skupinkach max. 5-&tl. Zpravidla
jsou zde umighy déti ve weku 2-3 roky. Za umighi ditte rodg plati nesicni poplatek
(Tab. 3.), jez v sabzahrnuje poplatek za pobyt a stravnidaosts jsou zde fijima-

ny déti se zdravotnim postizenim #tdzamestnanych matek s celodenni dochazkou di-
téte (tzn. dlouhodoby pobyt).

Tab. 3. Provozni doba a poplatek ¥tEkém centru.

Poplatek Stravné
Provozni doba

za pobyt [ polodenni | celodenni

Po-Pa
8 Ké/den 24 K/den 32 K/den
6 — 16 hod.

JelikoZ tyto jesle (rehabilitai funkce) nefedstavuji hlavnEinnost CEtského centra,
nelze v budoucnu vyla@it snizeni stavajici kapacity jejich celkové zruSeni na ukor
hlavni ¢innosti — komplexni p& o ohrozené a postizen&id Stavajici kapacita nepo-

kryva poptavku a kazdoto¢ dochazi k odmitnuti Zadosti od réiicca 20 Zzadosti).
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Zaver:

Z provedeného fizkumu mistniho trhu vyplyva, Ze ¢t jesli ve nistt Znojme v 80. le-
tech plré uspokojoval tehdejSi poptavku rédli V disledku sniZzovani porodnostéhem
nasledujicich let a prodluzovanim doby pobytu ¢ddloma s ditem do 3 let, dochazelo
k postupnému snizovani §a jesli. Po poslednim kroku redukeehto zdizeni pro dti
do 3 let v roce 1991imtaly ve Znojnd v provozu jedny jesle (dnes s@éist MS se speciali-
zaci na oni vady) v Marakow (ul. Svat.Cecha — sotAst Détského centra) prodti s psy-
chotomatickou retardaci, prétdve stavu po mozkové ohfra s vadnym drZzeningla, jez

funguji dodnes.

Od roku 2006 Ize vSak émvre sledovat narst porodnosti, ktery se svoji hodnotou &m
priblizuje hodno¢ z roku 1993 (tj. 409 narozenychiti).

V souwtasné dob mohou rodie ctti do 3 let pro umishi svého ditte v ipact, Ze pracuji,
vyuzit sluzby [Btského centra, které vSak svoji kapacitou 19 misterpokryt stavajici
poptavku minimald. Kazdor@né se toto z&zeni, jehoZ satasti je i Rehabiliténi stacio-
n& (MS s kapacitou 32 mist) potyka s nutnosti odmitr#@dosti roditi 0 umiséni dsti do
3 let wku. Prednosts jsou zde umi%vany dti se zdravotnim handicapem &idoracuji-

cich rodéu (uprednostiovan je dlouhodoby pobyt).

4.2.4 Vyhodnoceni dotazniki
Cil:
Ke zjiS&ni poteb a pani zakaznik po z&izeni pro dti do 3 let ¥ku — jesli na Uzemi &s-

ta Znojma byly vyuzity metody ziskavani sekunddwniale i primarnich informaci pro-

strednictvim dotaznik uvedeného vifloze P IV.

V ramci dotaznikového Seni byli osloveni zakonni zastupci (rée) potencialnich za-
kazniki, ktefi maji umiséné diti ve stavajicich matekych Skolach. Celkovy get maté-
skych kol na Gzemi #ta Znojmasita 13 MS s celkovym pitem 1091 dti pro $kolni rok
2009/2010. Pro dely dotaznikového Seni byly vybrany 4 MS s celkovym #gem 556
déti. V ramci tohoto reprezentativniho vzorku byldoeeno 200 rodii s navratnosti do-

taznili ve vysi 75 %, coZiedstavuje 150 dotaznik
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Vyhodnoceni jednotlivych otazek:

» V piipadt otazky¢. 1 bylo zji¥ovano, zda rodiv soasné dob peiuje o dit do 3
let veku:

o Odpowd ,Ano* zvolilo 49 responderit

o Odpowd ,Ne" zvolilo 101 respondeiit

oV piipadt otdzkyc. 2 (v ndvaznosti na otdzku 1) bylo zji¥ovano, zda ma pracu-

jici rodic p&iujici o dit do 3 let ¥ku zabezp#&no hlidani a jaké:
o0 Odpowd ,Ano* zvolilo 33 responderit
Odpowd’ ,,Pokud ano jaké:" (Obr. 8.).

0 Odpowd ,Ne* zvolilo 16 respondeiit

4

ONe B Prarodée B Kamaradka

O Sousedka O Materska dovolena O Jesle

Obr. 8. Vyuzité moznosti hlidani pracujicich codi

» V piipadt otdzkyc. 3 bylo zji¥ovano, zda rode vyuZzivaji gkterou z forem po-

skytovanych sluzeb:

0 Odpowd ,Miniskolicky” zvolilo 8 responderii.
0o Odpowd ,Jesle” zvolilo 3 respondeint

o0 Odpowd ,Chuavy” zvolilo 7 responderiit

0 Odpowd ,Ne* zvolilo 113 respondeiit

0 Odpowd ,Jiné" zvolilo 15 respondeit(Obr. 9.).
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9 (<

B MiniSkolicky OJesle O Chiavy
ENe O Rodinné centrum MaceSKd Mata'ska Skola
B Osobni asistentka OPrarodée

Obr. 9. VyuZiti poskytovanych sluzeb.

» V piipadt otdzky¢. 4 bylo zji¥ovano, zda maji rode pocit, Ze v jejich okoli exis-
tuje dostatek zé&zeni pée o dti do 3 let ¥ku, které by mohli v fipac poteby
Vyuzit:

o Odpowd ,Ano“ zvolilo 13 responderiit
o Odpowd ,Ne* zvolilo 85 respondeiit
o Odpowd ,Nevim*“ zvolilo 52 respondeiit

» V ptipadt otazkyc. 5 bylo zji¥ovano, zda rode rekdy uvazovali o umighi svého
ditéte do jesli:

o Odpowd ,Ne* zvolilo 91 respondeiit
o0 Odpowd ,Ano“ zvolilo 3 responderit
o Odpowd ,Ano, ale nejsou k dispozici“ zvolilo 28 respondi&n

o Odpovd ,,Ano, a nejsou dostupné finame/prostoro¥” zvolilo 11 responden-
t.
o Odpowd ,Ano, spiSe do budoucna“ zvolilo 17 respondent

» V piipadt otazky¢. 6 bylo zji¥ovano, zda by rode uvitali zizeni jesli ve rést
Znojme:

o Odpowd ,Ano* zvolilo 116 respondeiit
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o0 Odpowd ,Ne“ zvolilo 34 respondert

* V piipadt otazkye. 7 bylo zji§ovano, v jakém &ku by rodte umistili di¢ do jesli:
(Obr. 10.)

o0 Odpowd ,do 12 nesiar“ zvolilo 1 responderit
o Odpowd ,13-24 mesiai” zvolilo 30 responderit

o Odpowd ,25-36 mesial” zvolilo 85 responderit

100

80

60
@ pocet odpovdi

40

0

Obr. 10. \&k pro umistni deti do jesli.

* Vpiipadt otadzky ¢. 8 bylo zji¥ovano, jak ¢asto by rodie jesle vyuzivali:
(Obr. 11.)

0 Odpowd ,1x tydre“ zvolilo 7 responderit
0 Odpowvd ,2. tydre* zvolilo 46 respondetit

o Odpowd ,3x a vicekrat tyd&" zvolilo 63 responderit
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Obr. 11. Doba vyuziti jesli rogii

* V piipadt otdzky¢. 9 bylo zji¥ovano, zda by rode uvitali hlidani na ,kratkou do-

bu“ (zaloZené na hodinové bazi):

(0]

(0]

Odpowd’ ,,Ano” zvolilo 115 respondeiit

Odpowd’ ,,Ne“ zvolilo 35 respondert

» V piipadt otazky¢. 10 (v navaznosti na otazku 9) bylo zji¥ovano, jakouwastku

by rodice byli ochotni v pipact ,kratkodobého hlidani“ zaplatit:

0]

(0]

0]

(0]

Odpowd’ ,,do 100 K" zvolilo 75 responderit
Odpowd’ ,,do 150 K* zvolilo 34 respondert
Odpowd’ ,,do 200 K" zvolilo 2 responderiit.

Odpowd’ ,cena nerozhoduje” zvolilo 4 respondént

» V piipadt otdzky¢. 11 bylo zji§ovano, jakowastku by byli rodie ochotni zaplatit

i v pripact soukromych jesli (#sicng):

(0]

o

Odpowd’ ,finanén¢é nara@né” zvolilo 13 repondét
Odpowd’ ,5 000 Ke* zvolilo 95 respondetit
Odpowd’ ,5 001-10 000 K* zvolilo 8 responderit
Odpowd ,10 001-15 000 K* zvolilo O responderit

Odpowd’ ,15 001 a vice K* zvolilo O responderit



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 52

* V piipadt otazkyc. 12 bylo zji¥ovano, jaké oteviraci a zaviraci hodiny by pro ro-

di¢e byly vyhovuijici:

Oteviraci hodiny(Obr. 12.)

o Odpowd ,6 h* zvolilo 41 respondeiit

o Odpowvd ,6 h 30 min“ zvolilo 32 respondeint
o Odpowd ,7 h* zvolilo 31 respondeiit

o Odpowd ,7 h 30 min“ zvolilo 6 respondeit
o Odpovd ,8 h“ zvolilo 6 responderiit

o Odpowvd ,jiné" 0 responderit.

27% 5% 504

35%
28%

B6h 0O6h30mn B7h O7h30min M@8h

Obr. 12. Oteviraci hodiny jesli.
Zaviraci hodiny(Obr. 13.)

o Odpowd ,16 h* zvolilo 37 respondeiit

o0 Odpowd ,16 h 30 min“ zvolilo 39 respondeit
o Odpowd ,17 h* zvolilo 22 respondeiit

o0 Odpowd ,17 h 30 min“ zvolilo 7 respondeint
o Odpowd ,18 h* zvolilo 11 respondeiit

o Odpowd ,jiné" zvolilo 0 responderit.
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Obr. 13. Zaviraci hodiny jesli.
» V piipadt otazky¢. 13 bylo zji¥ovano, zda maji rode bydlis€ ve mestt Znojme:
o Odpowd ,Ano“ zvolilo 120 respondeiit
o Odpowvd ,Ne“ zvolilo 30 respondeit
* V piipadt otazky¢. 14 (v navaznosti na otazku 13) bylo zji¥ovano, zda by ne-
bydlici rodte ve néstt Znojme, piesto vyuzili zde fizené jesle:
o Odpowd ,,Ano“ zvolilo 13 responderit

o Odpowd ,Ne“zvolilo 17 responderit

Zavér:
Z dotaznikového Seni vyplyva, Ze z celkového §to respondertit (. 150) p€uje o dit

do 3 let v sotiasné dob 33 %.

Z vySe uvedené hodnoty vyplyva (49 respondletpt 33 %), Ze v fipact pracujicich rodi-

¢t ma zabezpmné hlidani zhruba 70 % dotazanych (tj. 33 resputhyjektei nejvice vyu-
Zivaji pomoc blizkéhofjbuzenstva, zejména prardili(49 %). Mezi dalSi formy hlidani
déti vyuzivané pracujicimi rodi patti kamaradky (8 %), sousedky (6 %) a v neposledni

fack jesle (2 %). Zbyvajicich 31 % dotazanych tuto nostmema.

Z celkového p&tu dotazanych se 56 % domniva, Ze wstnZnojme neexistuje dostate
né mnozstvi Zdzeni pée o dti do 3 let ¥ku, jez by mohli v fipact potreby vyuzit. Pou-
hych 13 % dotadzanych povazuje mnozstvi danyéfzeai za vyhovujici a 35 % nedokéze

tuto situaci posoudit.

V oblasti Uvahy rodit 0 umiséni céti do jesli odpovdéla nadpolowini wtSina, tj. 61 %

negativié tzn., Ze o této moznosti neuvazovali & diy do jesli neumistili. Ostatni raei
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cca 11 % potvrdili, Ze o umisti svého ditte do jesli uvazovali nebo uvazuji spiSe do bu-
doucna. Zbyvajicich 28 % respondemtrojevilo o umisini déti do jesli také zjem, ale
v disledku omezujicich faktdy zejména nedostateeho mnozstvi z&eni/kapaciti fi-

nanci, tento krok neuskutsli.

| prestoze pedchozi udaj nazdaje, Zze o jesle neni velky zajem, celkovyizkum tento
fakt vyvraci. Ténsi 77 % respondettby Zizeni jesli ve rsste Znojme uvitalo. Revazujici
cast rodéu (tj. 73 %) by umistila dé do jesli mezi 25-36 asicem jeho ¥ku. Pouhych
26 % rodén by dala digé do jesli mezi 13-24 #sicem jeho 8ku a pouhopouhé 1 % radi

by do jesli umistilo dé pred dovrSenim jednoho roku. Dale ziéat vyplynulo, Ze 54 %

by vyuZivalo jesle 3x a vicekrat tygla 6 % pouze 1x tydn

Dulezitym poznatkem je, Zze 77 % respondeoy uvitalo kratkodobé hlidani, za které by
30 % dotazanych bylo ochotno zaplatit az 150¢-zK hodinu. V fipad soukromych jesli
by bylo 82 % rodit ochotno zaplatit Skolné do vySe 5 000,¢& &7 % azxastku 10 000,--
K¢&. Zbyvajicich 11 % dotazanych povazovalo usmistéti v soukromych jeslich za fi-

nartné narané.
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5 PROJEKTOVA CAST

5.1 Zavéry pro projekt
Cil:

Zalozit podnik sluzeb — jesli vedaste Znojme pro cti ve wku od 1-3 let, ktery zabezie

hlidani dti pracujicich rodiu.
Divody pro zalozeni:
* nedostatény paiet zd&izeni poskytujicich @ pro cti do 3 let ¥ku ve nést Zno-
jmé,
* vzrastajici p@et Ziw narozenych &i,
» rostouci poptavka po jeselskéntizani,

« za&lereni ditte do kolektivu svych vrstevnika sodasny rozvoj osobnosti dfe.

Priprava pro vstup do MS (v 3. roku &),
« uvolréni kapacity ve stavajicich MS pro 3letgid

e umoznit rodéam navrat na trh pracegd dovrSenim 3. roku dfe a sotasre ieSit
situaci rodéa v oblasti pée o dit do 3 let, v pipadt volby 2leté zrychlené rodi-

covské dovolené.
Zaveéry pro projekt:
e Zalozit novy podnik sluzeb — s. r. 0. — z#ENY na poskytovani pé o dti ve weku
od 1-3 let.

» Zpracovat pedntt ¢innosti, Wetns materidlového i personalniho zabe&d cho-
du now vznikajici organizace.iBdnEt podnikani bude zaghen zejména na po-
skytovani pé&e pro d@ti od 1-3 let ¥ku z dlouhodobého hlediska, tzn. pravidelna
dochazka (r&sicn¢). Ze strany poptavky byl vSak projeven i zajemoadlihové hli-
dani.

» Vypracovat zakladatelsky rozpet a rizikové faktory projektu.
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5.2 Cile projektu

Kazdy projekt m& tzv. trojimperativ, tzn. sloZkukigovou,éasovou i rozsahovou, které

musi byt spléiny sogasre.

Projekt bude zpracovan v souladu s dodrZzenim tpgnativu, tzn.:
» vystavba a provoz jesli na zaksaetstniku MZ¢. 10/1968 Sb., o provozu jesli,
* harmonogram viz kapitola 5.3,
e Zpracovani rozptiu viz kapitola 5.12.

Poslani podniku

Hlavnim poslanim nayzakladaného podniku sluzeb — jesli bude uspokojopézadavik

zakaznik vysoce kvalitnimi sluzbami.
Hlavnim ukolem jesli bude:
» zabezpéit p&i o déti pracujicich rodiu,
e pe&iovat o vSestranny rozvoj zdravycétid
* rozvijet osobnost dite,
e podporovat jehoétesny i dusSevni vyvoj,
» poskytovat zaklady poznatlo jevech nejblizSihoifrodniho a spolenského oko-
Ii.
Dale pak:
* dophovat rodinnou vychovu,
» vest dit k samostatnosti v sebeobsluze i pobytu v kolektivu

Vystupem podniku sluzeb by byt déti disponujici ¥domostmi a dovednostmi odpovi-

dajici wku ditte (tj. wku 3 let), které pipravi dit na adaptaci do sp@leosti. Redskolni

vychova v digti buduje zaklady spotenského chovani, sebepoznani a rozviji osobnost

ditéte.
Dlouhodobym cilempodniku sluzeb bude:

» poskytovat vysoce kvalitni sluzby svym zakazimik
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» zabezpeéit dlouhodoby provoz jesli z hlediska financovapersonalniho zajigi,
» zabezpéit konkurenceschopnost podniku na trhu,
* maximalizovat zisk.
Kratkodobym cilem now zakladajiciho podniku sluzeb bude:
» ziskani stalé klientely,

» zabezpeéeni ziskovosti podniku jiZz v prvnim roce podnikani.

5.2.1 Cilové skupiny projektu a identifikace dopadi
Hlavnimi cilovymi skupinami projektu jsou:
e deéti ve wku 1-3 roky,
e z&konni zastupcidt (rodice),
* novi zangstnanci.
Identifikace dopada na cilové skupiny:
Realizace projektu bude mit pro cilové skupiny fyioosy:
» rozSieni institucionalniho zabezfni pro @ti do 3 let ¥ku,
» zabezpeéeni hlidani dti (ve wku 1-3 let) pracujicich rodi,

» vytvoreni novych pracovnich mist.

5.3 Harmonogram ¢innosti projektu

Pred samotnym zahjenirchto ¢innosti byl proveden na Uzemiésta Znojma pizkum

mistniho trhu v oblasti zajmu o jeselskéizeni (viz kapitola 4.2.4).
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Tab. 4. Harmonogrardinnosti projektu.

Popiséinnosti Termin Lhuata
Jednani s néstskym GFradem o vytvaeni podniku
sluzeb, podpis najemni smlouvy leden 2010 30
ZaloZeni spol€nosti s ru¢enim omezenym
Zasedani 1. valné hromady %.Gnora 2010 15
Sepsani spotenské smlouvy 2/, nora 2010 15
ZaloZeni bankovnihodu 1."/; brezna 2010 1
Slozeni zakladniho kapitalu Y4, brezna 2010 1
Ziskani zivnostenského opram 15

bfezen 2010
Navrh na zapis spataosti do obchodniho refstu 15
Rozhodnuti o zapisu do obchodniho réjst duben 2010 30
Vznik spole¢nosti duben 2010
Zjisteéni legislativy v oblasti provozu jesli ¥, kvétna 2010 15
2./, kvétna 2010

Stavebni upravy - 45

2. Y, ervna 2010

cerven 2010
Zajistni personélniho zabezfsni -

1., srpna 2010

Zajiseni majetkového vybaveni cervenec 2010

Propagace jeselskéhorizzeni — webové stranky, letar -

Ky, mistni tisk (Znojemske listy) srpen 2010

Zahajeni ¢innosti provozu jesli 1. z&i 2010
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5.4 Jednani s néstskym Uradem o vytvaeni podniku jesli

Na zasedani zastupitelstvaista se dohodne z&mztizeni jeselského ¥aeni na Uzemi
meésta Znojma. Saltésti zasedani bude dohodnuty dlouhodoby pronajéstské budovy
na dobu min. 10 let. Séasre bude projednana i pravni forma gowznikajiciho podniku

sluzeb —s. r. 0. a provozovatel objektu — soukrosaba.

5.5 Zalozeni spolé€nosti s ru¢enim omezenym

5.5.1 Zasedani 1. valné hromady

Na zasedani 1. valné hromady se dohodne obsahispsk& smlouvy, jeji sepsani a na-

sledné owieni notéskym zapisem (dle § 57 Obchodniho zakoniku).

5.5.2 Sepsani spol&enské smlouvy

Spole&nost s rdenim omezenym je zaloZzena sepsanim gpokké smlouvy, jeZ musi mit
ze zakona formu natského zapisu. PoZzadavky na obsahovou stranku jsooveny za-
konem¢. 513/2000 Sh., obchodni zakonik veirdinpozdjSich gedpisi, v rozsahu infor-

maci:
* Firma a sidlo spotmosti
o Jesle Btsky sen, s. r. 0., Slovenska 25, 669 02 Znojmo
* Urceni spoléniki uvedenim firmy nebo nazvu a sidla PO nebo jménalbst FO
o Ing. Petra Novotna, nar. 30.7.1965, Prazsk& 630@62nojmo
0 Ing. Jakub Drobny, nar. 15.4.1970, Na hrazi 1228,@ Brno

» Predn®t podnikani — podle zdkora 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani se

jedna o Zivnost vazanou:

o ,Péce o di€ do tFi let véku v dennim rezimu“ — obsahova naplzivnosti je
specifikovana jako individualni vychovnageco seiené @ti do ti let wku
v dennim nebo v celotydennim rezimu Z&ema na rozvoj rozumovychieco-
vych schopnosti, pohybovych, pracovnich, hudebnigtyarnych schopnosti
a kulturrg hygienickych navyk pitimérenych ku ditte. Zaji¥ovani bezp&
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nosti a zdravi é&i, jejich pobytu na&erstvém vzduchu, spanku v odpovidajicim

hygienickém prosgedi a osobni hygienyt, v¢etné poskytovani prvni pomoci.

» VySi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého sfrolka etrg zpiasobu a llity

splaceni vkladu

o Zakladni kapital spotaosti ¢ini 250 000,-- K, je tvaen vklady spolénika
takto:

o0 Ing. Petra Novotna, nar. 30.7.1965, Prazska 63,0@62Znojmo, petrity vklad
165 000,-- K. Podil na zakladnim kapitatini 66 %.

0 Ing. Jakub Drobny, nar. 15.4.1970, Na hrazi 638, @2 Brno, petvity vklad
85 000,-- K. Podil na zakladnim kapitadini 34 %.

* Organy spolenosti
o Valna hromada — nejvysSi organ —ifvjovSichni spolénici
o Jednatelé — statutarni organ

» Jména a bydligt prvnich jednatél spol€nosti a zfisob, jakym jednaji jménem

spolenosti
o Ing. Petra Novotna, nar. 30.7.1965, Prazsk& 630@62nojmo
0 Ing. Jakub Drobny, nar. 15.4.1970, Na hrazi 638,@2 Brno

Jednd se o jeden ze statutarnich organu &pusé, jeZ je oprawn (jednotlivec nebo

skupina osob) jednat jménem spwlesti.
» Urceni spravce vkladu

0 Ing. Jakub Drobny, nar. 15.4.1970, Na hrazi 638,@2 Brno
« Jiné Udaje, které vyzaduje obchodni zakonik

Spole&enska smlouva fize dale ulit, Ze spolénost vyda stanovy, které detaijnupravi
vnitini fad organizace spaieosti a mimo jiné podrokdi upravi rekteré zélezZitosti obsa-

Zené ve spolenské smlouy,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 61

5.5.3 Zalozeni bankovniho &tu

Termin splaceni vkladbyl spol&enskou smlouvou stanoven na 15.3.2010. Pro @ty U
bude zaloZen bankovniégt na jméno spravce vkladu — Ing. Jakub Drobny, Xa#.1970,

Na hrazi 63a, 620 00 Brno — a slozeni vilad tento det. SloZzenim vklail bude splacen
cely zakladni kapital spataosti ve vysi 250 000,-- K Nasled® spravce vkladu vyda pro-

hlaSeni o sloZeni zékladniho kapitélu.

Raiffeisenbank, u které jecét Zizen na vyzadani, porgudloZzeni spokenské smiouvy,
vyda potvrzeni o slozeni vkladu a jeho vysi, jeleddouzi jako jeden ze zakladatelskych

dokument pottebnych pi podani navrhu na zapis do obchodniho figst

5.5.4 Ziskani Zivnostenského opravéni

Spole&nost se zavazala podnikat v oblasti poskytovaee pedti do 3 let wku. Podle Ziv-
nostenského zakona se jedna o zivnost vazanode-dPdit do 3 let ¥ku v dennim rezi-
mu. Pro vykon tétginnosti se vyZaduji nejen vSeobecné podminky poeqx Zivnosti, ale
i zvlastni odborna Zsobilost podle zvlaStnichrgdpisi. Podminky pro vykon této Zivnosti

sphiuje Ing. Petra Novotna, prvni jednatelka spotesti Jesle Btsky sen, s. r. o.

Spole&nost se fihlasi na pisluSném Zivnostenskéniaik, kde progtednictvim Jednotného
registr&niho formul&e(Filoha P VI) a pedlozeni ostatnich souvisejicich dokunient
(nagr. vypis z rejstiku tresti - Friloha P VII, aj.) poZzada o vydani Zivnosti. Jedyategis-
tracni formul& sowasre umoziuje pihlaseni pravnické osoby k dani #jmu pravnickych

osob a pofipad: i jinych dani (Riloha P VIII).

5.5.5 Navrh na zapis spolénosti do obchodniho rejskiku

Po splgni vSech nutnych krak pro zaloZeni spot@osti je Ing. Petrou Novotnou, nar.
30.7.1965, Prazska 63, 669 02 Znojmo, podan néatépis spotaosti Jesle Btsky sen,
S. r. 0. do obchodniho rejgtu.

Spole&nost Jesle Bisky sen, s. r. 0. poda navrh na zapis do OR (ddr2od zaloZeni)

podepsany vSemi jednateli u krajského soudu ¥ Betoz sotasti bude:
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spoleenska smlouva ve formotéského zapisu ze dne 28.2.2¢7.0

not&sky owrenécestné prohlaseni a podpisové vzory jediidisd. Petry Novotné,

Ing. Jakuba Drobného,

vypisy z rejstiku tresti a jména jednatélspole&nosti Ing. Petry Novotné, Ing. Ja-
kuba Drobného,

Zivnostenské opra¥ni pro Zivnost P& o dit ve wWku do 3 let v dennim rezimu®,

listina oswdcujici pravni divod uzivani mistnosti — najemni smlouva a vypis

z katastru nemovitosti o&d¢ujici vlastnictvi nemovitosti pronajimatelem,
list vlastnictvi k nemovitosti,
prohlaSeni spravce vkladu Ing. Jakuba Drobnéhdazspi,

doklad o splani vkladové povinnosti (potvrzeni banky o splacaiiladniho kapi-

talu)

Po splni vSech zakonnych podminek a nejsou-li shledadp&aedostatky je spa@leost

zapséana do obchodniho réjst.

5.6 Predmét podnikani

Spole&nost se zavazala podnikat v oblasti sluzeb éeRédit do 3 let ¥ku v dennim re-

Zimu. Pro tyto Gely ziskala spol#ost Zivnostenské opragmi (viz kapitola 5.5.2).

Predmétem podnikani bude zabezeai pée o dti pracujicich rodit do 3 let ¥ku s ci-

lem podporovat vSestranny rozvoj zdravychi,drozvijet osobnost dite, seznamovat ho

s nejblizSim okolim a postupmo za&lenovat do kolektivu svych vrstevnik

Takto poskytovana gé v zadném ippact nebude nahrazovat godinnou.

18 Priloha P vV
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5.7 Misto podnikani

Mistem podnikani navvznikajiciho podniku sluzeb bude¢sto Znojmo. Pro tyto dely,
provoz jeselského raeni, byl s mistem dohodnuty dlouhodoby pronajenistské budovy

na dobu min. 10 let.

Objekt se nachazi v klidn&sti mésta Znojma s dobrou dostupnosti, neka¥mu vede
mestska komunikace. Jedna se o dvoupodlazni podsidepbudovu o0 7 mistnostech
umis€nou uprosted zahrady (Obr. 14.).

QG

D Zuhrada

Obr. 14. Zobrazenijulorysu objektu.

Vytapeni a olfev vody v celém objektu je zaji$t plynovym kotlem a radiatory. Podlaho-
vou krytinu tvdi parkety a dlazba. Seasti objektu je i garaz s dilnou, ktera bude nasled

slouZit pro Uschovu Krkii a rozséhla zahrada (908m

Pro ely provozu jesli bude budova podrobe€aaté&né rekonstrukci, zejména probourani
jednotlivych gicek a gestavby a nasledné vystavby hygienickyctizami pro dti a per-
sonal (viz kapitola 5.12.1 — Tab. 8.).

5.8 Zjisténi legislativy v oblasti provozu jesli
Pro provoz jeselskych #iaeni existuji v oblasti legislativy tyto pravnigolpisy:
o Zakona¢. 20/1966 Sb., o p& o zdravi lidu v platném zréni

§ 38 za#azuje jesle mezi Z&eni |I&ebre preventivni pée, které pé&uji o vSestranny

rozvoj diti ve wku do 3 let.

8§ 11 odst. 3 uvadi, Ze Ize pozadovat za poskytonaérych zdravotnickych sluzeb,

jez nejsou nezbytné thradu.
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vyhlaska Ministerstva zdravotnictvi ¢. 242/1991 Sb., o soustéwzdravotnickych

zarizeni #izovanych okresnimi rady a obcemi

§ 21 definuje jesle jako #iaeni poskytujici p# o vSestranny rozvojdi zpravidla ve

véku do 3 let, kdy p& navazuje na géo ckti v roding. Jesle mohou bytiizeny jako

Gzemni, zavodni nebo spdie a podle doby provozu sézji s dennim, vyjimeéné

tydennim provozem

Technické, personalni a dalSi poZzadavky na proesl ppravuji dva metodické
pokyny Ministerstva zdravotnictwiéstnik MZ ¢. 10/1968 Sb., provoz jesli, &t-

nik MZ ¢. 35/1978 Sb., zasady prarizovani a provoz mikrojesli

zakon ¢&. 48/1997 Sb., o ¥@jném zdravotnim pojisténi, ve zréni pozdjSich

pravnich piredpisi

podle § 15, odst. 10 se zdravotné@@oskytovana v jeslich hradi z rozpozizovate-

le, jelikoz jesle spadaji pod zdravotnickdizani.

zakon¢. 128/2000 Sh., o obcich v platném &mi

8 84, odst. 2, pism. d uvadi pravo zastupitelstizzat a rusit fispivkove organizace

a organizani slozky obce a schvalovat jejictizovaci listiny.

5.8.1 Kiritéria kladena na provoz

Objekt gestavby vhodny proiizeni jeselského raeni musi sglovat podminky vyhlasky

¢. 410/2005 Sbh., o hygienickych poZzadavcich na prgst provoz zézeni a provozoven

pro vychovu a vzélavani dti a mladistvych, kterd spiva v:

Prostorové podminky:

Nezasta¥na plocha pozemku mughit min. 30 nf na 1 dit.
Pozemek musi mit k dispozici zpéwou i travnatou plochu a musi byt oplocen.
Plocha dtského kiste musiginit min. 4 nf na 1 di&, bez ohledu nagk ditste.

Prostorové podminky a viiti uspdadani musi umdaibvat vyuku, volné hry &i,
jejich odp@inek, osobni hygienu s otuzovanirlesna cwieni a zajidtni stravova-
ni. Je-li prostor denni mistnosti vyuzivan &mré jako herna i loZnice musi na

1 di&¢ pripadat nejméh 4 nt. Je-li loZnice stavelinoddslena musi plocha denni
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mistnosticinit nejmérg 3 nt na 1 di¢. Plocha na 1 lehatko pro spanek musi byt

nejmér 1,7 nf na 1 di&. Prostor pro ukladaniifkovin musi umoifovat jejich

fadné provtrani a oddlené ulozeniizkovin pro kazdé dit

Oswétleni

Ve vnitinich prostorech denych pro dlouhodoby poby&tl musi byt vyhovujici

dennt’ i umglé™® oswtleni odpovidajici normovym hodnotam.
Pro wtSinu zrakovycltinnosti se vyZzaduje stnoswtleni zleva a shora.

Vyska horizontalnich srovnavacich rovin pro navitoaouzeni osleni mista zra-
kového ukolu u denniho ostéeni v z&izenim pro dti predSkolniho ¥ku ¢ini 0,45

m nad podlahou.

Rovrez musi bytieSena regulace denniho &beni, zabrana osémi a rozlozeni

sweétla.

Mikroklimatické podminky

Vytopnost v mistnostech se v zavislosti nénim obdobi liSi.

V zimé v mistnostech @enych k dlouhodobému pobyttini primérna vysledna
teplota 22+1°C, ficemz teplota nesmi klesnout pod 19°Gi poklesu teploty
vzduchu v mistnostechdanych k dlouhodobému pobytu wedth po sob nasledu-
jicich dnech pod 18°C, ne vSak miémez 16°C, musi byt provoz izzeni pro vy-

chovu a vzdlavani zastaven.

V |été v mistnostech genych k dlouhodobému pobytini primérna vysledna tep-

lota 28°C, picemZ nesmi fesahnout hranici 31°C.

Relativni vlhkost je celokmé v rozmezi 30 — 70 %.

Zasobovani pithou vodou

Budova musi mit zaji§hou dodavku tekouci pitné vody.

17 ¢SN 730580 - 1, 2, 3.

18 SN EN 12464-1.
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* Na 1 di¢ predskolniho ¥ku musi byt k dispozici nejmér60 | na den.

Hygienické pozadavky
* Zachody a umyvarny pedagogiusi byt oddeny.

e Zachody a umyvarny proétl se nedli podle pohlavi, kdy na 5&i musi gipadat

1 détska misa a 1 umyvadlo.

e Umisgni umyvadla musi odpovidallésné vySce dite. Zpravidla se umfsji ve

vysce 50 cm, vytokovy ventil ve vySce 60 cm nadlgloou.

* Prostory umyvarny musi bytimo os¥tlené a ¥tratelné.

5.9 Jesle [@tsky sen, s. r. 0.

5.9.1 Stavebni Upravy budovy

Pro &ely podnikani byl vybran objekt ¢atské budovy, jez vykazuje stdpies 30 let. Pro
Ucely provozu jeselského #iaeni bude nutné provéstiié stavebni Upravy. Na jejich rea-
lizaci bude vybrana spairost K. H. S. group s. r. 0. se sidlem v Krdicich u Znojma,

ktera provede:

* vybourani gkterych gic¢ek s cilem z#tSeni mistnosti,

* vyména podlahovych krytin,

* vymalovani jemnymi pastelovymi barvami,

* vybudovani od&lenych hygienickych prostor pro personalk.d
Kromé nezbytnych stavebnich Uprav, bude nutné objelet davybavit:

* kuchyiskym koutem,

* instalaci zdbran na radiatory,

» ostatnim vybavenim objektu.

Realizace stavebnich Gprav bude probihat dle hasgramu (viz Tab. 4.) od 2/, kvétna
2010 do 2}/, &ervna 2010.
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5.9.2 Materialni zabezpeaeni

Dany gednmét podnikani vyZaduje dost&eé prostorové zazemi i vybaveni. Proipby
2 jeselskychiid o celkové kapagit25 diti ve wku 1-3 roky bude nutné zabezjie
Satna:

» skiin na Saty pro &i s botnikem (30 ks),

» still pro prijem c&ti (2 ks),

* détska lavika (4 ks),

* nastnna tabule (1 ks).

Denni mistnost:

skiinka na hraky (2-3 ks),

détske stolky a Zidliky (30 ks),

hraci kouty (3 ks),

nastnna tabule (2 ks).
Vybaveni loZnice:
» postylky, lehatka podle gtu dti (30 ks),
» skiin na lozni préadlo (2 ks),
» stil a Zidle pro p&ovatelku (2 ks).
Vybaveni jednotlivych mistnosti bude zaji# spolénosti ABCD Sluzby Skolam s.r.o.
SmiSené socialni Zzdzeni pro déti (podle vyhlasky 410/2005 Sb.):
e umyvadla dtska a toalety (kazdy po 5 ks),
e v¢Saky na raniky (15 ks),
e zrcadlo (2-3 ks),
» prebalovaci sil (2 ks),

» sprcha nebodska vanika z unglé hmoty (2 ks).
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Vybaveni socialniho z&eni pro dti zajisti spolénost LAUFEN CZ, s. r. 0. vyrobce sani-
tarni keramiky. DalSi nezbytné vybaveni socialrdatizeni — pebalovaci pulty a vasky

zajisti spolénost Svetpostylek.cz, Brno.

Vybaveni pro déti:
* lozni pradlo — povlaky a prasadla (30 ks),
e polst& s gikryvkou (30 ks),
* rucniky (30 ks),
e brind&ky (15 ks),
e Zinky (10 ks),
e utérky (10 ks).
Vybaveni nadobi na jedno di:
» talitek s hrnékem (kazdy po 2 ks),
* miska se sklegkou (kazda po 1 ks),
e kompotoveé misky (2 ks),
o tacek (1 ks),
» |Zi¢ky a stedni IZice (kazdy po 2 ks).

Vybaveni pro dti véetnt nadobi bude zaji&o spolénosti Svetpostylek.cz, Brno a spo-
le¢nosti IKEA.

Souéasti rekonstrukce bude muset byt, kéovmgbudovani socialniho gaeni pro dti, vy-
budovano i oddlené socialni Zézeni pro personél a sodasr i kanceldské prostory pro

feditelku a ekonoma s nasledujicim vybavenim:

9 Socialni z&izeni bude zajisho spolénosti LAUFEN CZ, s. . 0.
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Vybaveni kancel&e:
» kanceld&ska technika — PC (2 ks), Software, multifanktiskarna (2 ks),

» kanceldsky nabytek.

Kromé vybaveni vnitnich prostor bude nutné provést Upravileplé zahrady, kde bude
vybudovano malé &iské HisSté (1x piskovist, 1 x hraci domek, 1x skluzavka
s houpakou). Terénni Upravy i instalaci iZaeni v glehlé zahrad provede firma Happy
World, s . r 0., jez je vyhradnim dovozceiegniho mezinarodniho vyrobcerizaeni dt-
skych Hist a sportovis KSIL JSC.

Celkové vydaje na vybaveni jednotlivych prosttiblizuje Tab. 9.

5.9.3 Personalni zajiséni

Pro zabezpni provozu jesli bude pgeba nasledujici personal:

Tab. 5. Personalni obsazeni [vlastni zpracovani].

Druh pracovniho

Pracovni zarazeni Zpisob obsazeni Pocet
poméru
Reditelka Prvni jednatel spdigosti 1 HP
Ekonom/@etni Druhy jednatel spale
_ 1 HP
nosti

Vedouci sestra Vysoveértizeni 1 HP
Détska zdravotni sestra V¥tovérizeni 5 HP

] _ Seznam leka — osobni ]
Lékar pro ckti a dorost 1 externi
konzultace (dohoda)

Kuchaka Urad prace 2 casteény Gvazek

Pomocnice (uklizika) Urad prace 1 caste&ny Uvazek

Jak vyplyva z tabulky (Tab. 5.) bude chod jesli&&) prostednictvim internich i exter-

nich pracovnilt. S internimi pracovnikyi€ditelkou, ekonomem, vedouci sestrou a zdra-
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votnimi sestrami) bude uzBana pracovni smlouva. Mezi externi pracovniky ealazen
|ékar pro ckti a dorost, jez bude provétdpravidelné prohlidky v jeslich a s nimz budou
feSeny otazky spravného fyzického rozvoje i vyziitgtd. Mezi nepedagogické pracovniky
budou dale pait kuchaka a pomocnice, jez budou tutimnost vykonavat naastény Gva-

zek.

PoZadavky na pracovniky:

PIna zmisobilost k pravnim Ukamm,

Odborné kvalifikace:

0 Léka pro dti a dorost — VS lékakého sniru, min. 5 let praxe v oboru.

o Vedouci sestra — VS zdravotnického&smv oblasti o$gbvatelstvi, min. 2

roky praxe v oboru, vyhodou absolvent IPY@boru Vychovna pe.

o Détska zdravotni sestra — min. VOS zdravotnicka woliitska sestra nebo
vSeobecna sestra se specializaci na pediatrii, Tmok praxe v oboru, pedago-

gicko psychologické Skoleni.

o Ekonom/&etni — min. SS ekonomického &m, znalost PC adétnich progra-

o

mu.
*« BezUhonnost,

» Znalosteeského jazyka,

Zdravotni zfsobilost.

Kromé poZadavk na vzaélani a o3dbvatelskou kvalifikact je kladem u zdravotnickych
pracovniki (vedouci sestra atské zdravotni sestry)ichz na pedagogicko psychologické
Skoleni a patrny zajem o praci stmi. Nasledné vzgldvani pracovnik bude zaji&tno

formou odbornych kurza Skoleni.

2 nstitut postgraduélnicho v&idvani ve zdravotnictvi.

1 v souladu se zékoneth 96/2004 Sb., o podminkéch ziskavani a uznavérsionilosti k vykonu neléka

skych zdravotnickych povolani a k vyko#innosti souvisejicich s poskytovanim zdravotniegpé
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spole&nosti Jesle Btsky sen, s. r. 0.
Pozici ekonomaftetniho bude zastavat druhy jednatel sfodsti, Ing. Jakub Drobny.

Vybér pracovnik bude probihat v débod 1.&ervna 2010 do 1Y/, srpna 2010. Formou
vybérovéhotizeni budou ziskavani pracovnici na pozice vedeasiry a &tskych zdra-
votnich sester (ptgbny pdet 5 sester), kdy na zakkdaslaného Zivotopisu (uzé&ka
23.7.2010) budou vybrani kandidati telefonicky p@avna osobni pohovor, jeZz bude pro-

bihat za pitomnosti:
» feditelky spolénosti Jesle Btsky sen, s. r. 0., Ing. Petry Novotné,
» druhého jednatele spdleosti Ing. Jakuba Drobného,
« vedouci odboru 3kolstvi Znojmo Ing. Mafiejkové.

Do 14 dri budou vSichni &astnici vylgrovéhotizeni kontaktovani s vyjéenim. Nejvice

vyhovujicim uchaz&im bude nabidnuta spoluprace, ostatni buddazeai do databaze
uchazéu. Pracovnici nebudoutiimani pouze na zakl&dkvalifikace a dosavadnich zku-
Senostii praxe, ale i patrného zajmu o praci a vstupnésti {tj. chovani se ve stresovych

situacich aj.).

Na obsazeni pozic kucty (potrebny p@et osob 2) a na uklidové prace — pomocnice bude

podana nabidka pracées (tad prace ve Znoji

Externi zamistnanec — &sky Iéka — bude vybran ze seznamu firem — lg&ka po osobni

dohod s nim bude uz&ena smlouva o poskytovani sluzeb.

Nastup zaréstnand@ bude planovan na 1.i2&2010, tj. z&atek Skolniho roku.
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5.9.4 Organizaéni struktura spole¢nosti

Valna hromada

Jednatelé

Reditelka

Ekonom ]

Vedouci sestra ]

Dé&tska zdravotni sestra

Détska zdravotni sestra

Dé&tska zdravotni sestra

Détska zdravotni sestra

Dé&tska zdravotni sestra

(& J

[ Kuchaka ]

Pomocnice ]

Obr. 15. Organizani struktura spolénosti Jesle Btsky sen, s. r. 0.
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5.10Poskytované sluzby v Jeslich &sky sen, s. r. o.

Spole&nost se zavazala podnikat v oblasti sluzeb éeRédit do 3 let ¥ku v dennim re-
Zimu (viz kapitola 5.5.2). Ré zde poskytovanaé¢tbtm nenahrazuje rodinnou vychovu,
pouze prohlubuje doposud ziskarélamosti di¢te a roz&iuje jeho obzory. R& je zams-

fena na rozvoj dite po psychomotorické a poznavaci strance.

Jesle Btsky sen, s. r. 0. jsou z&beny zejména na pravidelnou dochazkiti,dzn. cely
mesic v pracovnich dnech. Radi ktgi vSak nebudou chtit ditdo jesli umistit na takto

dlouhou dobu, budou moci vyuzit i sluzby hodinovétidani.
Mezi sluzby poskytované Jeslemétky sen, s. r. 0. bude piat
» Pravidelna dochazka,
* Hodinové hlidani,
* Prilezitostné akce.
Jesle s celkovou kapacitou 2&idve wku od 1-3 let budou rozteny do 2 tid:

e 1. tfida: déti ve vku od 1-2 let s kapacitou 1@td pod dozorem 2askych zdra-

votnich sester,

e 2. tFida: déti ve wku od 2-3 let s kapacitou 1%til pod dozorem 3d&skych zdra-

votnich sester.

V piipact nenaplgni kapacity jedné zditl, je mozné navysit get ctti ve #id¢ zbyvajici.

5.10.1 Pravidelna dochazka

Pravidelnou dochazkou se rozumi pravidelrigiomi navséva ditte v jeslich Bhem pra-
covnich di, tj. od pondli do patku v dob od 6 h 30 min. do 17 h. Ceiil bude peéovat
vySkoleny personal v oblasti poskytovani ¢@éo dti s potebnym vzdlanim
a pedagogicko psychologickym Skolenim, jez budeowéliny i za jejich bezp@most. Ma-
ximalni paet ctti pripadajici na jednu zdravotni sestru jeh ¢pri pIné kapacit 25 ckti).

Prijem ditte bude zaji$h jednou ze zdravotnich sester.dbtide pevieieno do obléeni

uréeného pro pobyt v hetrEi pobytu venku a umisho do jedné ze&id, podle ¥ku ditte.
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Déti budou gedavany pouze rotlim nebo osobam uvedenych v evidieim lis€, jeZz bude
zaloZen pi prijeti ditéte do jesli.

Rodie budou povinni  predavani ditte upozornit sestru na jakoukoliv Znu zdravot-
niho stavu déte, pripadré vyskytu infekniho onemoceni v rodirg, véetnd vsi. Onemoc-
ni-li dit¢ v pribéhu dne pobytu v jeslich, budou rédio této skut@osti oznameni a podle

moznosti zajisti jeho nejrychlejsi vyzvednuti dijes

Dité bude do jesli fijato na zaklad piihlasky zaslanou rodém v nesici kFeznu daného
roku, jez bude dostupna na webovych strankach j#skk budou &i prijimany celord@-
né. V pripadt velkého zajmu budouéd vybirany na zaklad prihlasek z bezna daného
roku, dale pak podle padniku (gichodu) zaslanychifhlasek. Maximalni kapacita jesli
gita 25 dti.

Za pobyt dti budou rodie hradit Skolné ve vySi 7 600,-¢Knésicné (viz kapitola 5.12.2)
plus celodenni stravné (4x defive vysi 40,-- K/den. Skolné bude hrazenasic doe-
du (do 5tého dne v &sici) prevodem na &et jesli. V gipadt negitomnosti digte se Skolné
nevraci. B ukonceni dochazky déte v Jeslich Btsky sen, s. r. 0. bude vypsni Ihita

ginit 1 masic.

5.10.2 Hodinové hlidani

Hodinové hlidani je @eno rodéam, ktei nebudou chtit umistit ditdo jesli na pravidel-
nou dochazku nebo neé¢fitli ztratit narok na rodiovsky gispivek. Sluzba bude poskyto-
vana v prostorach jesli a pod vedenim odbornéhsppéatu, ktery madzné na starosti i
chodici do jesli pravidetin Détem zde bude po dobu jejich pobytu poskytovanagtege
jak pii pravidelné dochézce, tzn.&stni se pré&vprobihajiciho programu s ostatningt-d

mi. Zatadi se tedy dodiného chodu jesli.

Rozdil mezi hodinovym hlidanim a pravidelnou do&udzje zejména v cén(viz kapitola
5.12.2), kdy za hodinové hlidani rodizaplati 100,-- E/hodinu. Cena hodinového hlidani

v sok& nezahrnuje stravné ve vysi 40,-<¢/den.
Do jesli budou fpjimany dti na hodinové hlidani vifpact nevyuziti kapacity jesli (j.
max. 25 dti), max. do pétu 30 diti. Dit¢ bude moci fivést do jesli v podstatkdykoliv,

avSak po pedchozi domlu¥ (nutné ohlaseni min. 1 debeplem).



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 75

5.10.3 Prilezitostné akce

Jesle v ramci svého vychovného programu buddadat i filezitostné akce dené pro
rodice s @&tmi. Akce budou dle pasi a druhu probihat néailghlé zahrad. V pripadt akci
realizovanych mimo areal jesli budou raiplatit poplatek ve vySi vstupného na danou

akci.

Program jednotlivych akci aktualnich pro dangsio bude vy¥Sen na nashce ve vstupni
hale. RPehled akci planovanych na skolni rok 2010/2011 lmlgsggiloha P XII.

Mezi akce pro rodee s é&tmi parddané v arealu jesli bude fiat

» Drakiada — termin konantijen 2010. Rodie s @&tmi budou moci na zahradesli
poustt draky. Bude fipraveno oBerstveni i zabavny program —dlejte si sveho

draka.

* Vanoce jsou tady- termin konani prosinec 2010&tbDbudou v rdmci vytvarné vy-
chovy gipravovat vanoni dareéky a ozdoby. Satasti bude i vyzdoba vatwiho

strome&ku.

e Vitani jara — termin konani iezen 2011. Na zahradesli bude pro &i s rodti
piipraven zdbavny a hravy program étidbudou poznavat kiny, kreslit, soutzit

v rozliSovani barev, tvotbbaboviéek a uvitaji jaro pistkou.

» Té&Sime se na Velikonoce termin konani duben 2011¢tbbudou malovat krasli-
ce, vyzdobi velikonéni stromegek, jez bude umi&h na vystavce velikordmich

stromki v centru ndsta. Dale pak budouipravovat velikonéni ozdoby.

e Mezinarodni den déti — termin konanéerven 2011. Spodaé odpoledne s raodi
déti na pilehlé zahrad jesli. Sodasti programu budouizné soutZze a zabavné
hry — @relévani vody, hry s piskem, pytel strachu, slalskiyzavka, hod ndéem na

plechovky. Za spkné ukoly budou &i odmenény diplomem a sladkou medaili.

Mezi akce probihajici mimo areal budovy jesli bugeavidla pat détské pohadkové di-

vadelni pedstaveni v mistnim &8tském divadle.

Prvni z akci, kterou budou moci rédinavstivit bude akcgen otevicenych dvei* (Pri-
loha P X), jez se uskutei dne 14. srpna 2010. Na této akci sed®@dlijejich dti budou
moci seznamit s pragtdim jesli, poznat personal a 8asrit se seznamit s nabizenym pro-

gramem jesli.
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Souasti dne otetenych dvé Jesli Ftsky sen, s. r. 0. bude i zdbavny program proc¢endi
s cétmi, pod vedenim moderatora. Samotna ak¢ee&e 14 hodin. Progtd zde bude p-

pravena:
» loutkova divadelni fedstaveni,
« Smouliada — neboli diskotéka pro nejmensi,
e akce zanechej svou stopu étici budou moci udlat otisk vlastnich rukou.

Po celou dobu bude probihat modelovani balaikné doprovodné saotte pro @ti (nap:.

hod mé&em, felévani vody, hry s piskem aj.) a velmi oblibendowéni na obliej

Krome akci probihajicich v provozni déesli, tj. do 6 h 30 min. do 17 h. bude sgalest

nabizet kurzy pro maminky s détmi (Priloha P XI). Bude se jednat o:

e Cviceni pro &hotné — termin konani kazdyesic Utery atvrtek od 18 h do 19 h.

Jednorazové vstupné 80,-¢ Kernamentka na 10 lekci 700,€.K
* T¢hotenské kurzy — termin konani kazdysic v pondli od 18 h do 19 h.

Cena 1 100,-- E/mésic. Kurz bude zahrnovat ¢eni pro &hotné (na velkych mi-

¢ich, s gumikami, bez mie) a thotenska témata.
» Predporodni kurzy — termin konéni kazdysit v sobotu od 15 h do 19 h.
Kurz bude zahrnovatittématické oblasti:

o0 Tehotenské témata - jak o sebei@eat, vyZiva,casté obtize, vybaska pro

miminko, masaze nohou.

o0 Porodnicka témata — jak poznatatek porodu, co sebou do porodnice, prak-
ticky nacvik dychani, polohovani, relaxace, pohghakticky nacvik tlgeni,

polohy, dychani, porod, Sestiriid
o Pé&oe o dit — novorozenec, kojeni, manipulace s miminkem, ke¢&é masaze.

Cena kurzu se bude pohybovat od 160¢/HhKdina

%2 7ajiskno spolénosti Atrakce pohoda Kim u Brna.
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e Jednorazové sézky maminek po porodu — termin konani kazdou drusmotu
v mgsici od 14 h do 15 h. V ramci tohoto kurzu se mawimohou poradit s od-
bornici jak zachazet s diem, pohovét o svych problémech v oblasti o dit.

Cilem je uleliit prvorodickam péi o dit a poskytnout jim z&kladni informace.
» Prednasky naiizna témata v oblasti pé o dit.
e adalsi.

Termin konani kuri véetrg poplatki za kurz bude vzdydasreé uveden na internetovych

strankach jesli a v¢enim na nasnce v Saté jesli. Ceny se budou liSit dle druhu kurzu.

5.10.4 Harmonogram dne

Denni program (Tab. 6.) je uigoben tak, aby kaZzdé &itn¢lo dostatény prostor pro po-
hyb, jidlo a spanek. Provozni doba jesli je ve nggddnech (tj. Po — P4) od 6 h 30 min.
do 17 h.

Tab. 6. Harmonogram dne v jeslich [vlastni zpracola

Hodina Cinnost

Prichod dti do jesli.
6,30 — 8,00
Podavani snid&nvolna hrad &ti.

8,30 -9,30 Vychovna zansstnani

9,30 -10,00 Dopoledni svéinka

Pobyt venku na zahrad zavislosti na p&asi. V gipad negiz-
10,00 — 11,00 nivého p@asi budou probihat vychovna z&tnani nebo volna

hra.

11,00 -11,30 Podavani otda

11,30-12,00 Hygiena dti a ukladani ke spanku

12,00 — 14,30 Odpciinek a spanekadti (s ohledem nadk a poteby ditte)

Odpoledni svénka (po probuzeniddi).
14,30 +
Voln& hra dti v herré poptipadt na zahraél Odchod dti domu.
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Pobyt dti na zahraél je prizpisoben klimatickym podminkam. V déletnich nésiai se

pobyt na zahradprodluzuje.

Volna hra dti a vychovna zagstnani budou ifizpisobena ¥kovemu slozeni i nal&dori-

tomnych d@ti. Vychovna zaréstnani Ize rozéit do Sesti zakladnich kategorii:

Rozumova vychova— rozviji gedstavivost a fantazii pomoci pohadeétefi, vy-
prawni, poslech, divadélko). Zaroweozviji i fe¢ové schopnosti —&ti se Wi jed-
noduché basnky aftikadla, poznavaji barvy. Séasré se seznamuji s okolim, které

je obklopuje a &i se znat zakladnirednEty denni pateby.

Pracovni vychova- rozviji zakladni zkuSenosti a dovednosti v dblsesbeobsluhy
(samostatné zouvani a obouvani, rozepina a zapkméafiika, Srérovani). Pro-
strednictvim her (fizpisobenych ¥ku ditte) se stavebnicemiiznych tvat a ve-
likosti, praci s plastelinou, lepenim, navlékanimndki, vhazovanim a vkladanim
predneta, napodobivymi hrami (na maminku, Iékaobchod apod.) se rozviji jem-

né& motorika.

Vytvarna vychova — ma navaznost na vychovu pracovni, rozvijfitast cti a je-
jich snahu o vytvarné vyjéeni. Vytvarny material je pouzivan s ohledem gl v
ditcte:

0 obdobi tzv. bezobsaznyéranic (od 12 — 18 #sial) — mekky a vyrazny ma-

terial (uhel a kida),

o0 obdobi tzv. obsaznéaranice (od 18 — 24 &miai) — prace sikdou, uhlem

a voskovymi pastely,

0 obdobi tzv. znakové kresba (od 24 — 3&ia1) — uhel, kida,voskové pastely,

temperové barvy, tuse, Spejle nebékhka tuzka.

Télesn& vychova- rozviji u dti hrubou motoriku, pohybové dovednosti (procvi-
covani lezeni, diee, [Ehu, skoku, hazeni) a obratnost. &nai jsou provadna jed-

noduchd zdravotni cieni.

Hudebni vychova— je ¢ast&né propojena s vychovowlesnou. [3ti se Wi rizné
tan&ky, hudebg pohybova cvieni, vnimaji a proc¥uji rytmus, éi se jednoduché

pisniky a provadi sluchova aieni.
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* Mravni vychova — snahou je udti rozvijet zdravé sebédomi, sebeiivéru a soci-
alni chovani. Cilem je up#uavat v dtech zakladni hygienické navyky, udrZzovat
¢istotu, samostathpouzivat kapesnik, whpozdravit i podkovat, vést je k Setr-
nému zachazeni s kk@mi a podporovat navazovani prvnich kamaradskythhtv
mezi dtmi a zd&lenovat je do kolektivu. Formou hry seétd seznamuji

i s jednoduchymi pravidly spalenského chovani.

Strava

Détem bude podavana dietal2 — ,strava batolat” (kaloricka hodnota dietyd8kJ). Ji-
delniek (piloha P IX) bude naplanovan tak, aby se jidla nkopala a bude umist ve
vstupni hale na nastce. Ciraz bude kladen naerstvost, zdravotni bezzavadnost potravin
a odpovidajici slozeni (tj. maso, ryby, mléko adamé&vyrobky, tuky, cukry, ovoce a zele-
nina, brambory a lu&tiny) i energetickou hodnotu a pestrost podavaraé gt Strava bude
podavana 4x dern(snida®, dopoledni suéinka, ok¥d, odpoledni svanka). DileZitou

oblasti bude i dodrzovani pitného rezimu.

Strava bude zaji&a dovozem z jidelny mdtké Skoly,cimZ bude zabezpeno splgni
piisnych kritérii (sloZeni i zpracovani surovin) kdagich na vyzivu malychéti.
Déti nebudou do jidla nuceny. \Fipact odmitani podavané stravy &@m, bude tento

problémieSen s Iék@m a rodii daného ditte.

Snahou bude sdasre u dti rozvijet schopnosti spravného stolovani a jefiamostatnost.

Malé ckti budou krmeny, pap dokrmovany sestrami.

Cena stravného bude ve vy3i 40,¢ @ab. 13.). Uhrada stravného ve vysi 40,&/dén se
bude prova# zaloho¥, mesic dogedu, na konci ksice se provede wytovani skutené
odebranych jidel dle dochazky &#. V piipad negitomnosti di¢te bude mozné ditod-

hlasit do 8 hodiny, vifljpact, Ze tak nebude provedeno se stravné nevraci.

Vybaveni ditéte

Mezi zakladni vybaveni (oSaceni) faiiné pro pobyt dite v jeslich pat:
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» previgieni do herny- hraci kalhoty, teptky, tricko a b&karky s pevnou podraz-

kou + nahradni obéeni pro pipad nehody,

» previgieni na ven- teplakova souprava + boty na ven,

» spodni pradlo, ponozky, ptochae (v zing),
* hygienické pormicky — zubni kartéek,

o dale pak pyzamko a jednorazové pleny (diggint ditte).

Spanek

Kazdé z dti bude mit zaji¥no své lehatko, kojeneckou postyl své pyzamo (donesené
z domu). Odpéinek bude denirealizovan wase od 12,00 — 14,30 dle individualniijeet
by ditte. Nebude-li di& zvyklé spat, bude zachovavat klid na lehatku wh@od dohle-

dem dtské zdravotni sestry (tzv. tety).

5.11 Marketingovy plan

Tvori vyznamnowdastcinnosti podniku. Jeho prasdnictvim se podnik bude snazit &sp

v trznim prostedi, celit piipadné konkurenci a zaifit se na své potencialni zakazniky.
Webova prezentace

Souwasna doba je protkarfadou informanich technologii, mezi&k lze na prvni misto
zaradit internet. Neodmyslitelnou stst kazdé spodaosti pak tvéi webové stranky, pro-
to i spol€nost Jesle Etsky sen, s. r. 0. budou timtotgmbem propagovany. Zhotovitelem

bude externi osoba — firma PEVAT.com.
Predpokladany obsah webovych stranek &y rahrnovat:
» identifika¢ni a kontaktni Udaje o jeslich,
* nabidku sluzeb,ifhlaska do jesli, getre ceniku,
e provozni dobu jesli a denni program,
* harmonogram akci organizovanych jeslemi,

» fotografie z uskuténénych akci organizovanych jeslemi.
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Duraz bude kladen na pravidelnou aktualizaci webowjcdnek a jejichighlednost.
Informa éni materialy

Pred samotnym zahajenim provozu Jesi{sRy sen, s. r. 0. budou vyttemy propagéni
materialy ve formy let&ku prostednictvim firmy Tiskarna Sladek Znojmo a oznameni
v mistnim tisku ¢trnactidenik Znojemskeé listy) prdstinictvim Znojemské Besedy Zno-
jmo. Cilem materialu bude seznamit potencialnirklis now otewenymi Jeslemi Btsky

sen, s. r. 0. — identifikace sp&i®sti a nabidka sluzeb.

Zpracovani letdku bude zadano spotesti Tiskarna Sladek na zaktapozadavil spole-
nosti v pfibéhu meésicecerven. Letaky budou umésty na informénich tabulich po &st

Znojme. Na tuto akci bude najata osoba, jiz bude zaptaosda ve vysi 500,-- K

Oznameni v mistnim tisku zpracuje Ing. Petra No&dtbr. 16.) a bude zadano ve Zno-
jemské Besedl jiz v mésici ¢ervenci 2010, aby toto ozndmeni bylo jiZz obsazené

v nasledujicinttrnactideniku Znojemskych lisiha prvni polovinu résice srpna.
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-

Vazeni obané,
chteli bychom Vas upozornit na ot@ni nového zézeni
pro deti do 3 let vku
Jesle ¥tsky sen, s. r. 0.,
kde VaSe &li mohou travit pijemnycas.
Slavnostni ote'eni se uskutai dne 14.8. 2010 ve 14 hodin

Seznamite se s préstlim i programem jesli a poznate i nas

personal

Proto nevahejte aifjdte stravit gijemny den se svymétd

mi. Je pro V&s fpraven bohaty program a @brstveni.

Radi Vas uvidime&>

/ J

Obr. 16. Oznameni v mistnim tisku [vlastni zpraodva

Organizace vlastnich akci

Mezi vlastni akce, jez budou jesle organizovatabrnout, nap setkani s rodi, raizné
akce na filehlé zahrad, drakiada, denddi s rodti atd. Sogasti akci bude i kazdaroi

den otevenych dvé (viz kapitola 5.10.3).

Priloha P XII @iblizuje seznam akci padanych jeslemi pro Skolni rok 2010/2011. Samot-
ny termin jejich uskuta¢ni bude roditm vzdy \as iblizen a to bd’ na internetu nebo

vyvéSenim seznamu akci v S&jesli. Program si jesle vytiiasami (viz kapitola 5.10.3).

Krome vlastnich akci bude spdlgost dané prostory pronajimat pro konaizinych aktivit
(viz kapitola 5.10.3) c¥ieni maminek s&mi, tehotenské kurzy, iedporodni kurzy, jedno-
razove sctizky maminek po porodu,ifednasky natizna témata v oblasti pé o dit atd.
(Ptiloha P XI). Termin konéni jednotlivych kurdbude vZdy ufesrén na internetovych

strankach jesli a nd@sice v Sata jesli.
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5.12 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpmt bude zpracovan na zakkadednotlivych kroki uvedenych
v kapitole 2.5.

5.12.1 Finanéni prostiedky potiebné k zaloZeni spolosti

Z jednotlivy kroka potrebnych k zaloZeni spaleosti Jesle Bxsky sen, s. r. 0. (viz kapitola
5.5), jez museli byt vykonany, vyplynula peba nésledujicich fin&nich prostedki
(Tab. 7.). Krong prostedki nutnych pro samotné zalozZeni sgolesti je do této skupiny
zahrnuta i finatini stranka propagace #zeni webovych stranek a zhotoveni infoémiah

propagé&nich material.

Tab. 7. Finadni prostedky potebné k zaloZeni s. r. o.

Cinnost Castka (K¢)
Notérské poplatky za sepsani sp@eské smlouvy 6 400
Spravni poplatek za ¢keni listin a podpis 3 000
Poplatky za vypisy z rejgku tresfti 150
Poplatek za vydani zivnostenského listu 1 000
Spréavni poplatek za zapis spsiesti do Obchodniho rejétu 5000
Slozeni zakladniho kapitalu 250 000
Zhotoveni webovych strdnek 22 800
Tisk informanich propagénich material 4 500
CELKEM 292 850

Vyjma finartnich prostedki pofrebnych k zaloZzeni spaleosti, je nutné do této skupiny
zahrnout i finatni prostedky nezbytné pro samotny provoz jeselskéhdzeni. V prve

fack se jedna zejména o Upravu pronajatého objektuvyudab. 8.)
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Tab. 8. Stavebni Upravy uvhidbjektu.

Cinnost Castka (K¢)
Vybourani gicek 45 800
Vyména podlahovych krytin @etns prace) — dlazba 78 624
— plovouci podlaha 111 206

Stavebni Upravy socialnihofzzeni, umyvéaren 107 300
Malitské prace 34 982
Sadrokartonigské prace 13671
Vodarenské prace 8 000
Elektrik&'skeé prace + revize 3 500
CELKEM 403 083

Pro zvoleny pedn®t podnikani je nutné vybavit budovu peltbtnym majetkem (viz kapito-
la 5.9.2), jez bude zabezfmwat provoz podniku. Nasledujici tabulky poskytpiehled
financnich prostedk pottebnych na pizeni majetku.

Finartné nejnar@ngjSi poloZzku bude if@dstavovat vybaveni jednotlivych prostor objektu
(Tab. 9.) a to ve vysi 1 334 712,-¢<KFi porizovani jednotlivych komponent bude tito
nejnar@néjSi polozku vybaveni kuchyrve vysi 705 177,-- K Tatoc¢astka v sob zahrnu-

je zakladni vybaveni kuchyntj. kuchyisky kout, termosy na jidlo a vybudovani vytahu
pro prepravu stravy a Spinavého nadobi do 1. nadzemrottaZi. DalSi velkou poloZku
piedstavuji vydaje na #aeni herny a jidelny ve vySi 221 875,-¢,kz divoda vybaveni
ndbytkem, jeZz musi byt zhotoven ze zdravatezavadného materidlu a gasré vyhovo-
vat i ergonomickym pozZadawkn pro dti ve wku od 1-3 let. VeSkery n@vparizeny
hmotny majetek bude odepisovan lingapo dobu 3 let, kdy &mi vySe odpig budecinit
444 904,-- K.
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Tab. 9. Vybaveni jednotlivych prostor

Vybaveni prostor Castka (K¢&)
Kancel&sky nabytek 26 500
Kanceldska technika 29 600
Nabytek do Satny 59 611
Nabytek do herny a jidelny 221 875
Nabytek do loZnice 68 985
Vybaveni koupelen 44 411
Vybaveni kuchyg 705 177
Nabytek na zahradu 178 553
CELKEM 1334712

Krom¢ zékladniho vybaveni bude nutné zabé#pprovoz pomoci o&¥ného materialu
(Tab. 10.), jehoz celkovéa vySe budait 175 728,-- K. Nejwtsi polozku, tj. 46 300,-- K

piedstavuji hréky pro diti, jez budou rozéleny v ramci dvou jeselskych o&ldni a k@ar-

ky v hodnot 49 250,-- K..

Tab. 10. Poizeni zasob.

Vybaveni Castka (K¢)
Hracky 46 300
Kog¢arky 49 250
Zahradni hréky 17 500
Vybaveni loZnice 25 925
Vybaveni jidelny 16 753
Elektronika — vybaveni heren 20 000
CELKEM 175728
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Pro zabezpeeni provozu (Tab. 11.) podniku Jeslétgky sen, s. r. 0. bude nutné vynalozit
castku 199 755,-- K NejwtSi polozku pedstavuji mzdové naklady zdravotnického perso-
nalu (vedouci sestragidka zdravotni sestra) a plateditelky a ekonoma jesli ve vysi
139 500,-- K a platy ostatnich pracovriikve vysi 25 000,-- K. Mezi mesicni provozni
naklady nezbytné pro zaj&ti chodu podniku dale gaindjemné, energie a ostatni provoz-

ni néklady (poplatky za odpad, rozhlas a TV, zalsiy

VySe naklad se v @istim roce nize znénit vlivem nafistu mezd, cen najemného a sazeb
za energii a sluzby.iBdpokladany nést mezd v roce 2011 se odhaduje na 3,9 — 4,9 %.

V oblasti najemného, energie a sluzeb by navySehiomtinit az 5 %.

Tab. 11. Msicni provozni naklady.

M ésiéni naklady Castka (K¢)
Mzdové naklady zdravotnich pracovaifcetrg odvodi) 139 500
Mzdové naklady ostatnich pracoviik 25 000
Najemné 18 000
Energie 12 000
Sluzby - telefon, internet 5000
Rozhlasové a televizni poplatky + odpad 255
CELKEM 199 755

5.12.2 Zdroje financovani
Stanoveni vySe ceny sluzeb

Podnik Jesle Btsky sen, s. r. o.fpdstavuje soukromy subjekt poskytujictipé dti ve
véku 1-3 let, za kterou bude pobiran poplatek, tkelrie. VySi Skolného a Zigob jejiho
stanoveni fiblizuje Tab. 12. Pro vyp®t naklad na jednotku vykonu, tj. ditve wku 1-3
let, je pouzity typovy kalkukni vzorec, jeZ obsahuje polozky nakiaa gipoc¢teného zisku

a dale pak prostou kalkulacéldnim. Vysledna cena Skolného musi byt schopnaypokr

veSkeré provozni naklady spéihesti a sotiasreé podniku zabezp zisk.
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Tab. 12. VySe Skolného dsic).

Polozka Céstka (Kg)

Primy material 65
Ptimé mzdy 4 580
Ostatni pimé naklady 480
Provozni rezie 1410
VLASTNI NAKLADY VYROBY 6 535

Spravni rezie 210
VLASTNI NAKLADY VYKONU 6 745

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 6 745
Zisk 1 200
CENA VYKONU 7 945
CENA VYKONU PO ZAOKROUHLENI 8 000

Kromé Skolného budou rodke dcéti hradit i stravné, jez v seélzahrnuje snidani, dopoledni
svainku, olEd a odpoledni swinku, ve vysi 40,-- K na den (Tab. 13.). Strava bude zajis-

téna dovozem z jidelny matke Skoly.

Tab. 13. Cena stravného.

Druh stravy Castka (K¢)
Snidag 8,00
Dopoledni svéinka 6,00
Obked 20,00
Odpoledni svénka 6,00
CELKEM 40,00
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Spolenost Jesle Bisky sen, s. r. 0. bude kr@énaelongsicni p&e o s¥trené @ti, poskyto-
vat i sluzbu hodinového hlidani. Vysi ceny hodinowd@lidani piblizuje Tab. 14.

Tab. 14. VySe Skolného ¥pade hodinového hlidani

Polozka Castka (K¢)

Primy material 0,65
Ptimé mzdy 45,80
Ostatni pimé naklady 4,80
Provozni rezie 14,10
VLASTNI NAKLADY VYROBY 65,35

Spravni rezZie 2,10
VLASTNI NAKLADY VYKONU 67,45

UPLNE VLASTNI NAKLADY VYKONU 67,45
Zisk 30,00
CENA VYKONU 97,45
CENA VYKONU PO ZAOKROUHLENI 100,00

VySe ceny hodinového hlidani, tj. 100,-¢,§e stanovena @p naklado¥, kdy vesSkeré na-
klady jsou kalkulovany v ceénmésiéniho Skolného. Tat@éstka musi pokryt zejména

mzdové naklady &skeé zdravotni sestry na zkraceny pracovni Gvazek.

Plan trzeb

Plan trzeb je sestaven na 3 roky i (Tab. 15.) na zaklagiedpokladaného @tu za-
jemal o sluzbu podniku JesleéBdky sen, s. r. o.iBpokladany peet klienti vychazi

z informaci z provedenéhotmkumu trhu.
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Tab. 15. Pedpokladany plan trzeb za poskytované sluzby.

1. rok 2. rok 3. rok
Navstévnost
Potet déti | Skolné | Potet déti | Skolné | Potet déti | Skolné
Pravidelr 17 1 632 000 19 1 824 000 22 2112 0d0
Prilezitostre 5 470 000 7 658 000 9 846 000
CELKEM 22 2 102 00d 26 2 482 000 31 2 958 040

Planovana nav&tnost jesli v prvnim roce bude 1@t v druhém roce 19¢&ti a v fetim
roce 22 dti. V nasledujicich letech ségquipoklada jeji pIné vytizeni, tj. 2%td Cena Skol-
ného i pravidelné dochazcé&ni 8 000,-- K (viz 5.12.2). Jeji vySe se vSakihe znenit

vlivem pripadné zrany vySe ceny energii a najemného.

V piipact prilezitostného hodinového hlidani setfpé@ v prvnim roce s 5&mi, v druhém
roce 7 @tmi a v ¥etim roce 9 &mi. Cena hodinového hlidagini 100,-- K&. Predpoklada

se ze, by &i navstvovaly jesle po dobu 4 hodin deha 235 dni v roce.

Dotace ze strukturalnich fondi EU

Spolenost Jesle Btsky sen, s. r. 0. se v ramci cile Konvergencegaobi let 2007-2013
zWastni tématického opeir@ho programu Lidské zdroje a z&simanost zagteného na
shizovani nezagstnanosti progednictvim aktivni politiky na trhu prace, profesmive -
lavani, a mimo jiné i a2denovani sociala vyloucenych obyvatel zfi do spolénosti, zvy-

Sovani kvality véejné spravy a mezinarodni spolupraci v uvedenyddstdch.

Tento oper&ni program umaiuje financovatinnost jesli a v omezené faii jejich vyba-

veni.

Spole&nost se zéastni vyzvyc. 54 — OPPLZ 3.4 — Rovné&ifezitosti Zen a mu¥na trhu

prace a skdiovani pracovniho a rodinného Zivota. Spotest sphuje minimalni poZzadavek
na vydani podpory ve vySi 1 mi.cKVySe podpory projektu fize dosahnout az 100 %
zpasobilych vydaii, které budou hrazeny z 85 % z piedlki OP LZZ a zbyvajicich 15 %

z prostedki statniho rozpétu.
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Uvér
K financovani investic bude vyuZit bankovni¢tiwve vysi 1 500 000,-- & Bankovni G¢r

bude sjednan na dobu 10 let &rmodrokovou mirou 8 %.

Tab. 16. Pehled splatek @vu.

Rok Anuita Urok Umor Zavazek
0. -- -- -- 1 500 000
1. 223 544 120 000 103 544 1 396 456
2. 223 544 111 716 111 828 1284 628
3. 223 544 102 770 120 774 1163 854
4, 223 544 93 108 130 436 1033418
5. 223 544 82673 140 871 892 547
6. 223 544 71 404 152 140 740 407
7. 223 544 59 233 164 311 576 096
8. 223 544 46 088 177 456 398 640
9. 223 544 31891 191 653 206 987
10. 223 544 16 557 206 987 0

PrileZitostny prondjem prostor

Vzhledem ke skutaosti, Ze spoknost nebude dané prostory vyuZivat celodgpnovoz-
ni doba jesli ko v 17 h), je mozné prostory pronajimat. Vhodnyikiivatami by byla
raizna cvéeni maminek sd&mi, t€hotenské kurzy,iedporodni kurzy, jednorazove schy
maminek po porodu,ipdnasky natiznd témata v oblasti pe& o dit atd. (viz kapitola

5.10.3). Pronajem prostor by byl mozny kazdodemh18 h nebo i o vikendech.
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Trzby plynouci z poradanych akci

Souasti marketingove planu (viz kapitola 5.11) byjmfadani vliastnich akci(viz kapitola
5.10.3) typu setkani s raidli rizné akce naipehlé zahrad, drakiada, dendi s rodgi atd.
Spole&nost pro tyto Gely nebude muset pronajimat jiné prostorytipaudny zisk ziskany
prostednictvim dobrovolného vstupného budedstavovat vedlejSitjem podniku. Takto
ziskané finatni prostedky vSak nebudou pouZzity na samotny provoz $poki, ale bu-

dou slouzit k pokryti zakladnich vydegpojenych s danou akci.

5.13Finan¢ni plan

Finartni plan spolénosti Jesle Btsky sen, s. r. 0. ukazuje nakolik ekonomicky reddad-
nikatelsky plan jako celek je. Zahrnuje planovanozvahu, pldnovany vykaz ziska ztrat

a plan cash flow, jez jsou s&asti ilohy P XIll. Vykazy jsou zpracovany s vyhledemes |
dop‘edu podle pedpoklad firmy. Hospodésky rok &etni jednotky je stanoven od 1.9. do
31.8. nasledujiciho roku.r@ samotnym zahajenim podnikatelskénosti je sestavena

zahajovaci rozvaha (Tab. 17.)
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Tab. 17. Zahajovaci rozvaha spatesti Jesle btsky sen, s. r. 0.

AKTIVA PASIVA
Stala aktiva 1518088 | Vlastni kapital 250 000
DHM 1434 712 | Z&kladni kapitél 250 000
DNM 83 376 | Kapitalové fondy 0
DFM 0 | Fondy tv@#ené ze zisku 0
Vysledek hospodani min. let 0
Vysledek hospodani EZného 0
tcetniho obdobi
Obézna aktiva Cizi zdroj 1 500 000
Zasoby 175728 | Rezervy 0
Dlouhodobé pohledavky 0| Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé pohledavky 0| Kratkodobé zavazky D
Finartni majetek 56 184 | Bankovni &y a vypomoci 1 500 000
Ostatni aktiva 0 | Ostatni pasiva C
CELKEM 1 750 000 1 750 000

Planovany vykaz zisk a ztraty

Planovany vyvoj vysledku hospagai vychazi z fedpokladaného planu trzeb v horizontu
3 let (Tab. 15). Z planovaného vyvoje vysledku lookeni (Tab. 18.) je patrné, Ze
v prvnim roce bude spaleost vykazovat ztratu. V nasledujicich letech btate ztrata
vyrovnana kladnym stavem vysledku hospgeda (ziskem). Tetim rokem je fedpoklada-
no ténei stoprocentni napémi kapacity jesli, proto se vysledek hospedd dostava aj

do kladnycheisel a pevySuje tim zisk zigdeSlého roku. Pracély vypaitu vysledku hos-

poddeni byla pouzita 19 % sazba danp‘ijmu.
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Tab. 18. Plan Hospoddkého vysledku s vyhledem 3. let.

1. rok 2. rok 3. rok
Provozni vysledek hospoigani - 482 510 607 089 718 716
Finartni vysledek hospodeani - 120 000 -111 716 -102 770
VH za béznou €innost - 602 510 401 252 498 916
Mimoiadny vysledek hospotni 0 0 0
VH za u¢etni obdobi - 602 510 401 252 498 916
VH pied zdargénim - 602 510 495 373 615 946

Planované Cash — flow

Prvni rok existence spaleosti bude v dsledku zaporného kotieého stav pefinich pro-

stredk kriticky (Tab. 19.). V nasledujicich letech je pa&trné zlepSeni situace a pemi

prostedky se jiz pohybuji v kladnycbislech. Fetim rokem lze pak @povné sledovat
narist perznich prostdki az do vySe 708 743,--KZ uvedenych dat a rostouci tendence

toku perznich prostedki lez gredpokladat pozitivni budouci vyvoj podniku.

Tab. 19. Planované Cash flow.

5.14Rizikové faktory projektu

Dulezitym krokem v oblasti projektovani jeceni

jejich vyskytu a minimalizace jejich dopadu.

1. rok 2. rok 3. rok
VH bézného obdobi - 602 510 401 252 499 216
Provozni CF -97 184 721 553 829 518
Investini -1614 732 0 0
Finartni CF 31724 - 111 828 -120 774
CELKEM -1680 192 609 725 708 744

rizikovych faktol, pravdpodobnosti
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Tab. 20. Rizika projektu.

Rizikovy faktor Pravdépodobnost Dopad
vyskytu

Pokles poptavky po sluéb vysoka VySoky
Hrozba vstupu nové konkurence vysoka fedni
Zmeéna legislativy gedni VySOky
Platebni neschopnost podniku fesini vysoky
Zmeéna zdravotd — pedagogickych pracovrik stredni VySoky
Zmeéna smluvnich podminek — pronajem nizka VySOKY]
ZvysSeni ceny najemneho, energii resini nizky
Ztrata/znkeni majetku nizka vysoky

Pokles poptavky po sluzi

Pokles poptavky po jeselskemiizeni by nél za nasledek snizeni ga céti a tim spojené
i nezbytné finadini prostedky potebné na provoz podnikdimz by mohlo dojit k platebni
neschopnosti firmy.

Minimalizace rizika je mozna zejména neustalym rwoivanim trhu. Nabidka by da
pruzreé reagovat na pozadavky poptavky.

Hrozba vstupu nové konkurence

Riziko vstupu nové konkurence je vysoka, jelikoZje#gna o jediny podnik poskytujici
sluzby tohoto druhu na Uzemista Znojma. Vstup nového konkurenta by pro spuaist

znamenal odliv finagnich prostedki nezbytnych pro provoz.

Minimalizace tohoto rizika je zcela miziva. Spiiest vSak miZze v gipads vyskytu noveé-

ho konkurenta, navysit kapacitu jesilrozSkit sortiment nabizejicich sluzeb.

Zména legislativy

Pravd@podobnost vyskytu tohoto rizikoveé faktoru jéestni. Ripadna zmina legislativy by

pro spolénost néla razantni dopad. Jelikoz se jedn& o externi faktery spolénost ne-
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muze nijak ovlivnit, neb6 zavisi na politické situaci, jefipravenost spolaosti na &j
miziva. V gipadt zmeny legislativy & jiz ze stranyCR nebo EU by tento krok pro spdie
nost znamenal dalSi vynaloZeni investici do Uprastor vyuzivaného objektu a v krajnim

piipads i mozny zanik spolaosti.
Platebni neschopnost podniku

Zavaznost dopadu tohoto rizika je pro podnikémarysoka. Pokud by se spotest do-
stala do platebni neschopnosti, nebyla by schopetatsvym finatnim zavazkm. Moz-

nymieSenim by byloifbrani dalSiho spotaika.
Zména zdravotné - pedagogickych pracovniki

Pro vykon danéhoipdn®tu podnikani je nezbytny vysoce kvalifikovany perdo Zmeéna

v obsazeni &kterych pracovnik (détské zdravotni sestry, vedouci sestry) by pro spole
nost byla zavazna, nebse [ vykonu profese vyt s klienty utity osobni vztah.
V piipact odchodu tkterych pracovnik by mohlo sotasré dojit i k poklesu stavajicich

klienta.

Minimalizace rizika je mozna prdstnictvim tiznych motivé&nich program, moznosti
dalSiho vzdlavani pracovnik, kurzi a vytvaenim ,rodinného* progedi uvnit spole-

nosti.
Zména smluvnich podminek — pronajem

Pravd@podobnost vyskytu rizikového faktoru je nizka. Spobst ma s stem sjednany
dlouhodoby pronajem budovy na dobu min. 10 let. &bpro spolénost, v gipac vypo-
vézeni najemni smlouvy ze stranygsta, by byl znény. Jednou z moznostSeni by bylo
vyhledani jinych prostor pro podnikani, jez by myseghovovat vSem poZadaik klade-

nych na provoz (viz kapitola 5.8.1) nebo posledirianta a to zanik spaleosti.

Ovlivnitelnost vyskytu tohoto rizika je ztia obtizna.Casténé zabezpeeni se v fipad
vzniku rizika je mozné pomoci tvorby rezerv pridppd zvySeni najemného a gasre
i domluva smluvnich podminek séstem v dostatsémcasovém pedstihu.

Zvyseni ceny najemného, energii

Pravd@podobnost vyskytu tohoto rizika jeratini. Vlivem neustale sedmici ekonomické

situace a tim spojeného vyvoje gigbitelskych cen, lzedekavat kazdorni zvySovani
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najemného a cen energii. Vlivem tohoto faktoru gebytné kazdokme pristoupit k fre-

kalkulovani ceny vySe Skolného.

Minimalizace rizika je mozna ujednanim v ngjemnilam¢é, kde bude vySe najemného

oSetena.
Ztrata/zni ¢eni majetku

Pravdpodobnost vyskytu tohoto rizika je nizkéa ale dopaal spolénost by byl vysoky.

Minimalizace rizika je mozna prasdnictvim pojistni majetku.

5.15SWOT analyza projektu

SWOT analyza ukazujgadu pozitivnich ale i negativnich fakiopisobicich na spoe

nost. Mezi vnitni faktory spolénosti, které by réla spol€nost vyuzit paf silné stranky a

e

okoli by se spoliost néla zangfit na grilezitosti a pipadné hrozby.
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Tab. 21. SWOT analyza podniku JesttsRy sen, s. r. 0.

Silné stranky (STRENGTHS) Slabé stranky (WEAKNESSES)

* Jediny podnik poskytujici tyto sluzly Pronajaté prostory.

ha uzemi résta Znojma. * Naratnost objektu na hygienické poza-

» Kuvalifilkovany a zkuSeny personal davky.

v oblasti poskytovani @é o dti do 3| , Zavislost na jedné profesi.
let veku.
* Nevybudovana image spdoleosti.
» Jasr stanové cile spoteosti.

» Zrekonstruované prostory objektu.
* Nové, moderni vybaveni objektu.
o Zakladni kapital z vlastnich zdfoj

» Klidné lokalita jesli s dobrou dopravhi

dostupnosti.

e Priprava di¢te v 3. roce pro vstup do

MS.
Prilezitosti (OPPORTUNITIES) Hrozby (THREATS)
* Rostouci poptavka. » Klesajici zajem o tuto sluzbu.
« Kuvalitni stravovani. » Klesajici p@et narozenych i na Gze-

. Spoluprace s mistnimi MS. mi mesta Znojma a v blizkém okoli.

- Individualni fistup k jednotlivym & | ©  VYPOVezeninamu ze stranydsta.

tem. e Zména v oblasti legislativy.
e Spoluprace jesli s rodi » Vstup konkurence.

 Padadani #tznych akci pro rode|e Nedostatek kvalifikovaného personalu.

S cEtmi. » Nedostatek finatnich prostedki.

* Moznost hodinového hlidanéd.
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Mezi hlavni vyhodu jesli p#tskut&nost, Ze se jedna o jediny podnik poskytujici sjuzb
v oblasti pée o dit do 3 let ¥ku na Uzemi @sta Znojma. Mezi dalSifpdnosti no¥ vzni-
kajiciho podniku pédi moder vybavena budova uméia v klidnéc¢asti nésta Znojma —
jez projde rekonstrukci — a moderni vybaveni p#t. ®P&i zde bude poskytovat vysoce
kvalifikovany personal zdravotnich sester, kterféueustale prochazet dalsim Skolenim.

Krome pravidelné dochazky&i mohou rodie vyuzit i hodinové hlidani.

Nevyhodou jesli je jejich umisti v pronajatém objektu ¢sta Znojma, zavislost na jedné
profesi a nevybudovana image sgolesti. Mezi hlavni hrozby, jeZ by mohly mit razdntn
dopad na fedntt podnikani a celkovy chod spoéteosti pati zejména pokles poptavky
0 tuto sluzbu a tim spojeny i niZ§ilpy finan¢nich prostedki nutnych pro provoz. DalSim

rizikovym faktorem je zejména vypéxeni ndjmu ze stranydsta a vstup konkurence na
trh.

5.16 Shrnuti projektu

Cilem projektu bylo zaloZeni podniku sluZzebisdmeétem podnikani v oblasti poskytovani
p&e o dti do 3 let ¥ku. Pro provozovani tohotagdnetu cinnosti musi spok@ost ziskat

Zivnostenské opravni ,Pé&e o dit do 3 let ¥ku v dennim rezimu®.

NejnakladrjSi cast projektu pedstavuje vybaveni jednotlivych prostor v hodnot
1334712, K, jemuz pedchazi icast&nd rekonstrukce objektu v celkové hodnot
403 083,-- K. Finartn¢ nejnar@ngjSi polozkou ve vybaveniiedstavuje vybaveni kuchy-
n¢ (tvori témet polovinu celkov&astky na vybaveni), a dale pak vybaveni herenednyd

Navratnost této investice Ize podle kumulovanétsh ¢lw odhadnout az rvrty rok.

Velkou polozku ve financovani podnikueglstavuji i misiéni provozni naklady, zejména
mzdové naklady ve vysi 164 500,-¢KO swiené dti bude péovat kvalifikovany perso-
nal ditskych zdravotnich sester, které sgates vedouci sestrou budotigravovat har-
monogram jednotlivych vadvacichcinnosti pro dti piiméreny jejich ¥ku (viz kapitola
5.10.4).

Finartni planovani podniku na dobu 3. let je zobrazemmileze ¢. P XIll. | piestoze

v prvnim roce vykazuje spaleost ztratu, v nasledujicich obdobich se jiz dasthy klad-

nych hodnot, kterymi Ize kryt ztratu z minulého obd Dale Ize pedpokladat vynalozeni
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téchto finarknich prostedki na zvyseni kvality nabizenych sluzeb — dokoupghaveni a

prisluSenstvi pro &, vzdélavaci seminge a kurzy pro persondl aj.
Zdrojem finarinich prostedki pro spolénost bude zejména Skolné ve vysi 8 000&n&
1 dit pri pravidelné nisicni dochazce (viz kapitolo 5.12.2). Mimo jiné jeslabizi rodi-

éam i moznost hodinového hlidani.
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ZAVER

Déti predstavuji naSi budoucnost. Se dstgjicim pdtem ziw narozenych &i vzrista

| potfeba institucionalniho zabeziemi zejména prod&i ve wku do 3 let. | pestoze se
stéle objevuji hlasy volajici po rogsni €chto z&izeni zejména ze strany statu, neni tomu-
to pozadavku vyhasno. V sogasné dob se na GzemCR nachazi cca 46 jesli, jez dokazi
uspokojit poptavku zhruba pro 1 %td JelikoZziada obci v minulostifikrocila k razant-
nimu kroku snizovani @tu jesli a v soéasné dob upousti od zagru jejich ogtovného
ztizeni, zbyva rodinam <ti, ktei planuji navrat na trh praceequ dovrSenim 3 roku

ditéte, jen moznost soukromého hlidani nebo umistitte do soukromych jesli.

Diplomova prace na téma Projekt zaloZeni podnikizet) — jesli ve #stt Znojme byla
zpracovana na zaklaaiskanych teoretickych poznétk oblasti zaloZeni podniku sluzeb,
provedeného marketingovéhaipkumu mistniho trhu a naslednych analyz — analyry k

kurence a vySe nabidky a poptavky po stuzb

Cilem prace bylo zpracovat projekt zaloZzeni podrskuZeb na Uzemi &sta Znojma
s predmeétem podnikani v oblasti poskytovanicpéo dti do 3 let wku. Na zaklad ziska-
nych dat z provedenéhotzkumu mistniho trhu bylo navrhnuto konkrétni propeié ie-

Seni — zaloZeni JeslieBky sen, s. r. 0. ha Uzemgsta Znojma.

V prvni ¢asti projektu byly zpracovany jednotlivé kroky faiiné k zaloZzeni obchodni spo-
le¢nosti, kterou byla zvolena spoéhest s rdenim omezenym. Zarokdylo vybrano i mis-
to podnikani. Dlezitym faktorem ovliviujicim vybkér dané lokality bylo i prostudovani
piislusné legislativy tykajici se jesli, zejména taeb hygienickych pozadavkkladenych

na provoz.

Nasled® byl vypracovan plan poskytovanych sluZzetetw personalniho zabezgmni.
DuleZitou ¢asti samotného projektu pak bylo zpracovani zakddsl@ho rozp&tu a fi-

nartniho planu.

Realizaci projektu zaloZeni JeslétBky sen, s. r. 0. na Uzemgsta Znojma bude uspoko-
jena poptavka po institucionalnimizzeni poskytujicim p o déti do 3 let ¥ku, jez zde

vV sowasné dob zcela chybi.
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tak zvan



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 106

SEZNAM OBRAZK U

Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.
Obr.

1. Narozeni a zem@li vCR v letech 1950-2008...........ccccceeveeveveeereereeieeieeeeeens 34
2. Uhrnnéa plodnost R tehem let 1989-2008............ccccveeeeirrirriieeeeie e ceeeeenee, 36
3. Predikce vyvoje ptu narozenychdti v CR v obdobi 2009-2065...................... 36
4. Stav jesli CR V roCe 20009...........ccvecueieeiieeee e eee e eee e eseeete e ete e sreesreens 40
5. Podil dti mladSich i let v matéskych Skolach............cccccvvveevviiiiiinnennnn 41

6. P@et narozenychdi ve Znojréd v letech 1997-2008.............cccceiiiiiiiiiieeeeeeieeene, 44
7. Vyuziti kapacity jesli ve Znajiioehem let 1983-1989 v %.........ccoeeeiicnvvvvvnnnnnne. 45
8. Vyuzité moznosti hlidani pracujicich &di................ccoovvvvviiiiiiiiiiiee e, 48
9. VyuZiti poskytovanych SIUZeb..............coooiiiiiiiiie e 49
10. \&k pro umisgni deti do JESHin....cvvveeeeeiiiiciiic e 50
11. Doba VYUZIti JESIT oML ..o 51
12. OteviraCi NOdINY JESIi... ... e e e e e 52
13. ZaviraCi hodiNy JESIH........uuuiiiiiiiiiiiiiiiee e 53
14. Zobrazenif@orysu ObJEKIU. ..........cceeiiiiiiieeece e e, 63
15. Organizani struktura spolénosti Jesle Btsky sen, S. . Ou..ccoeeeeeeeeeeieiiiieiiinnnn, 72
16. Oznameni V MiStNim tISKU .......c.evviiiieiiiiiieeee e 82



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 107

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. VySe rodovského FSpEVKU V roCe 2010..........uuuiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeee e 41
Tab. 2. Pdet jesli v okrese Znojmaiiem let 1976-1990..........cccoeeeeiiiiiiiieieiiiiicceee e, 44
Tab. 3. Provozni doba a poplatek ¥tEKEM CeNtrU...........ccevvveiiiiiiiiiiieieeieeeeieeeeeceeee, 46
Tab. 4. HarmonograminnoSti Projekiu..........coovvveeeeeiiiiiiiiiiies e eeeeeee e 58
Tab. 5. Personalni obsazeni.............ooooiii 69
Tab. 6. Harmonogram dne V JeSHCh...........ooovviiiiiiccce e 77
Tab. 7. Finadni prostedky patebné k zaloZeni S. I O.ccoeeeeeeeeeiiiiiiiiiieccce e 83
Tab. 8. Stavebni Upravy Uvn@bjeKtU...........ccoorriiiic e 84
Tab. 9. Vybaveni jednotlivyCh prostor............coooiiiiiiiiiiieeeee e 85
Tab. 10. POIZENT ZASOD-.........uiiiieie i 85
Tab. 11. MsSicni provozni NAKIAAY..........ccuviiiiiiieiiie e 86
Tab. 12. VySe SKOINENOEBAC)...........ceveeeieiiiiieie ettt e e e 87
Tab. 13. Cena StraVNENQ.........cuuviiiiiiiiiiiiee e e e seneee 2 O
Tab. 14. VySe Skolného ¥pads hodinového hlidani..............cccooveviiiiiiiicccciee e 88
Tab. 15. Pedpokladany plan trzeb za poskytovaneé sluzhy...........cccccceeeeeeeeeiiiiiiiiiiinns 89
Tab. 16. Pehled SPIAtEK GWU. ...........ooveeeee e 90
Tab. 17. Zahajovaci rozvaha spatesti Jesle Btsky sen, S. r. Ou..coeeeeeeeiviiiiicccciiiinnee, 92
Tab. 18. Plan Hospodakého vysledku s vyhledem 3..let.............oovviiiiiieeniee, 3.9
Tab. 19. Planované Cash floM............coooiiiiiii e 93
I T I {4 = W o] 0] = [ TP 94.
Tab. 21. SWOT analyza podniku Jest#sRy Sen, S. I. O..........coovvvvvvriveviiiiiiieeeeeeeeeennn il 9



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 108

SEZNAM PRILOH

Pl

Pl

P 1l

P IV

PV

P VI

P Vil

P VI

P IX

P X

P Xl

P Xl

P Xl

Zmeéna matéské od roku 2010

Vyvoj pcetu jesli a potu mist v jeslich v letech 1990 az 2007
Jesle ve st Znojnxe v letech 1982-1985

Dotaznik

Spoléenska smlouva

Jednotny registtai formul&

Formul& pro vypis z rejstku tresti

JRF — Riloha pro finagini trad a spravu socialniho zabezgei
JideIntek

Pozvanka na den otemych dvé

Akce pdadané jeslemi pro rok 2010/20011

Akce paadané jeslemi pro rok 2010/2011

Planované vykazy spalgosti



PRILOHAP I: ZM ENA MATE RSKE OD ROKU 2010

materska
hruby p¥ijem

2008 2009 2010

8 000 5490 5 550 4 290
10 000 6 840 6 930 5 340
12 000 8190 8 280 6 420
15 000 10 230 10 380 8 010
16 000 10 920 11 070 8 550
17 000 11 520 11 760 9090
18 000 11 940 12 450 9 600
19 000 12 330 13 140 10 140
20 000 12 750 13 830 10 680
21 000 13170 14 520 11 220
22 000 13 560 15 210 11 730
23 000 13980 15 900 12 270
24 000 14 370 16 560 12 810
25 000 14 370 16 980 13170
30 000 14 370 19 050 14 940
35 000 14 370 21120 16 710
40 000 14 370 22 350 17 790
45 000 14 370 23370 18 690
50 000 14 370 24 390 19 590
55 000 14 370 25440 20 460
60 000 14 370 26 460 21 330
65 000 14 370 27 510 22 230
70 000 14 370 28 560 23130
nad 71 660 14 370 28 890 23 400




PRILOHAP II: VYVOJ PO CTU JESLi APOCTU MIST V JESLICH

V LETECH 1990 AZ 2007

1990 1991 1992 1993 1994 1995 199 1997 1998
pocet jesli 1043 486 381 247 235 207 151 101 79
pocet mist
] 39 829 - 13196 9 265 8 565 7 574 555 2 965 2191
v jeslich
meziroéni
pokles/rist -64.,9
- - -29,8 -7,6 -11,6 -26,7 -46,6 -26,2
poétu mist v 1990-92
%
pramérny
pocet mist 38,2 X 34,6 37,5 36,4 36,6 36,8 29,4 27,7
v jeslich
1999 2000 2001 2002 2003 2004 200 2006 2007
pocet jesli 67 65 59 58 60 58 54 48 49
pocet mist
) 1913 1867 1717 1674 1770 170 167 1567 87185
v jeslich
meziroéni
pokles/rist
-12,7 -2,4 -8,0 -2,5 +5,7 -3,5 -2,2 -6,2 +1,3
poétu mist v
%
pramérny
pocet mist 28,6 28,7 29,1 28,9 29,5 29,4 30,9 32,6 32,4
v jeslich




PRILOHAP IIl: JESLEVE M ESTE ZNOJME V LETECH 1982-1985

Kapacita Vyuziti kapacity v %

Rok
) 1982 | 1983| 1984 198% 1982 1983 1984 1985
Uzemni jesle
Na vyhlidce 42 52 52 52 820 7383 782 734
nam. Armady 40 50 50 50 926 800 920 835
Novy Saldorf 32 42 42 42| 743 562 56,2 53,5
ul. Ant. Zapotockého 50 65| 55 65 97,6 91,5/ 91,5 854
ul. Svat.Cecha 45 55 55| 45 55,1 | 69,5| 69,5 58,8
ul. Lidick&™ 55 65 - 65 | 765 709 | 649
ul. Prazska 57 72 72 72 82,2 76{8 72,6 69,0
Zavodni jesle
ul. Délnicka™ 50 50 50 50 99,4 ? 87,6 76,6
Suchohrdelska 50 50 50 50 ? 7 63,2 70,2

Zdroj: Kronika mésta Znojma (vlastni zpracovani)

%3 0d roku 1985 nam. Republiky

24 0d roku 1982 fentna na zavodni jesle Gustava Klimenta ve Zrojm



PRILOHA P IV: DOTAZNIK

Véazeni respondenti,

jsem studentkou Univerzity TomaSe Bati ve Zlidako téma své diplomové prace jsem
si zvolila Projekt zaloZeni podniku sluzeb — jeadimést Znojme. Rada bych Vas proto
pozadala o vypkni dotazniku. Tento dotaznik je anonymni a inforepdderé z &§ zis-
kam, poslouzi pouze ke studijnimeliim. Vami zvolenou odpad’ zakizkujte, popipade

napiste s nazor. Za pravdivé odpesi predem dkuji.
1. Pe&lujete o dit do 3 let wku? Pokud ne, pokréujte otazkou®. 3
ano [ ] ne []
2. Mate zabezpéené hlidani o di¥, v pripadé Ze pracujete?
ano [ ] ne []

2.1 Pokud ano, jaké:

3. Vyuzivate nékterou z poskytovanych sluzeb?

minidkolicky [] jesle [ ]
chavy [] ne []
jiné

4. Méte pocit, Ze ve vaSem okoli existuje dostatek Eaeni p&e o dti do 3 let w-

ku, které byste v gripadé potireby mohla vyuzit?

ano [ ] ne [] nevim[_]
5. Zvazovala jste rekdy o umisténi sveého diéte do jesli?
ne []

ano, ale nejsou k dispozici

ano, ale nejsou dostupné fikatyprostoro¥

O O

ano, spiSe do budoucna



. Uvitala byste #izeni jesli ve nisté Znojmé? Pokud ne, pokréujte otazkou'. 9

ac. 13

ano [ ] ne []

.V jakém véku byste dala dig do jesli?

do 12 mésicr  [] 13 - 24 msior [ ] 25— 36 msicl ]
. Jak ¢asto byste z#izeni vyuzivala?

Ix tydrg [ ] 2x tydre [ ] 3 +vicekrattydsa [ ]

. Uvitala byste hlidani na ,kratkou dobu“ (zaloZeno ra hodinové béazi)?

ano [ ] ne []

10.Jakou ¢astku byste byla ochotna zaplatit za ,hodinové hliédni“?

do 100 K []
do 150 K []
do 200 K []

cena nerozhoduje [ ]

11.Jakou ¢astku byste byla ochotna zaplatit v pipadé soukromych jesli(mésic-

neé)?
5000 K&
5001 — 10000 K

10001 - 15000 K

OO 0O o

15001 a vice K



12.Jakeé by Vam vyhovovaly oteviraci a zaviraci hodinjesli?

oteviraci hodiny
6h ]
6 h 30 min
7h

7 h 30 min

OO 0O o

8h

jiné

zaviraci hodiny

16 h
16 h 30 min
17 h
17 h 30 min
18 h

jiné

13. Méte bydlisté v mésté Znojmé?

ano [ ]

ne []

14.Pokud ne, vyuZila byste pesto zde Eizené jesle?

ano [ ]

ne []

[]

OO o o



PRILOHA P V: SPOLE CENSKA SMLOUVA

SPOLECENSKA SMLOUVA

Dne 28.2.2010 uzaegli spol&nici:

Ing. Petra Novotna, nar. 30.7.1965, Prazska 630@6Znojmo

Ing. Jakub Drobny, nar. 15.4.1970, Na hrazi 638, @2 Brno

tuto spoleéenskou smlouvu:

1.1

1.2.

1.3.

1.1

2.1

2.1.

3.1.

3.2.

Spolenici se dohodli, Ze zaloZi podle ustanoveni § 40@mzakona. 513/1991 Sh.,

obchodniho zakoniku sp@lgost s rdéenim omezenym (dale jen spaiest)
Obchodni nazev: Jeslesf3ky sen, s. r. o.
Sidlo spolénosti: Slovenska 25, 669 02 Znojmo
Spole&nost je zalozena na dobu n&tou
I.
Predmétem podnikani je — Ré o dti do 3 let ¥ku v dennim rezimu

Spolgnost vykonava svotinnost v souladu s pravnimigapisyCeské republiky a

na zaklad a v mezich fislusnych povoleni.
Il

Zakladni kapital spotmosti je 250 000,-- K slovy d¥ s& padeséat tisic korudes-
kych, a je tvoen vklady spoléniki:

- Ing. Petra Novotnd, nar. 30.7.1965, Prazska 63,0@6%nojmo, peteity vklad
165 000,-- K. Podil na zakladnim kapitatini 66 %.

- Ing. Jakub Drobny, nar. 15.4.1970, Na hrazi 63& 6@ Brno, perity vklad
85 000,-- K. Podil na zakladnim kapitatini 34 %.

Spolenici splati ke dni 15.3.2010 celou vySi svych gatych vkladi v celkové hod-
not 250 000,-- K k rukam spravce vkladu, kterym je Ing. Jakub Dsgbnar.
15.4.1970, Na hréazi 63a, 620 00 Brno.



V.

Spolenici rwi za zavazky spodmosti pouze do vySe svych nesplacenych vkladpsa-
nych v obchodnim rejku. VySe vkladu spotmika je mirou jeho uhrazovaci povinnosti a

odpowdnosti za zavazky spaleosti Vici tietim osobam.
V.
5.1. Orgéany spolénosti jsou — Valna hromada a jednatelé. Déz@da se nézuje.

5.2. NejvysSim organem spdaleosti je valna hromada, do jejiagpbnosti paft:

rozhoduje o odmitnuti jednandinénych zakladateli fed vznikem spolmosti,
- rozhoduje o zrn¢ spole€enské smlouvy,

- rozhoduje o zasadnich otazkawmnosti spolénosti,

- schvaluje detni zaerku,

- schvaluje rozpéet spolé€nosti,

- schvaluje stanovy a jejich zmu,

- schvaluje investni ¢innost spolénosti,

- schvalujeroéni Cetni za¥rku, rozckleni zisku spolénosti a kryti ztraty,
- schvaluje zvySeni a sniZzeni zakladniho kapitallegposti,

- schvaluje pistoupeni nového/vylaieni spolénika,

- schvaluje pevod vkladu,

- jmenuje a odvolava jednatele a rozhoduje o jejaimgiovani,

rozhoduje o vnihi organizaci spotaosti.

5.3. Valnou hromadu svolavaji jednatelé nejfagedenkrat roné. Jednatel je povinen
svolat valnou hromadu vzdy, kdyZ poklesnou peatity rezervniho fondu na polovi-

nu stavu proti stavu v délikonani posledni valné hromady.

5.4. VSichni spolénici musi byt pozvani na zasedani valné hromadgnui®u pozvan-
kou, kterou musi obdrzet d@tpdni pred konanim valné hromady. Pozvanka musi

obsahovat navrh programu, misto a dobu konani \atr@ady



5.1.

6.1.

6.2.

6.3.

Valna hromada je schopna usnaSeni, jsodHomni spol€nici, ktei maji alespo

polovinu vSech hlas nevyzaduje-li spolEnska smlouva vySSi pet hlas:.
VI.

Statutarnim organem spof®sti jsou jednatelé:

- Ing. Petra Novotna, nar. 30.7.1965, Prazska 630@62nojmo

- Ing. Jakub Drobny, nar. 15.4.1970, Na hrazi 638, 2 Brno

Jednatel je opra¥n jednat ve vSech zalezitostech spotesti ve vztahu kietim
osobam i ve vztahu k statnim orgém pokud tyto zaleZitosti nejsou ve vi§hé pra-
vomoci valné hromady, nebo pokud si valna hromadhadovani o nich nevyhradi-

la.

Piasobnost jednatele:

- plnit pokyny valné hromady,

- zastupovat spotmost navenek,
- fidit béZnoucinnosti spolénosti,
- zajistit vedeni Getnictvi,

- zajistit sestavenid@tni zaérky za uplynuly rok, nejpozji vSak do 31. ledna

nasledujiciho roku,
- sestavovat vyrni zpravu a navrhovat rogéni zisku,
- svolavat valnou hromadu,

- informovat valnou hromadu o vSech skinestech, které mohou mit vliv ga-

nost spolénosti,
- zaji¥ovat propagaci a reklamu sp&testi,
- vést seznanmileni spolé&nosti a vysi jejich vkladl,

- informovat spoléniky o vSech zalezitostech spitesti a umotuji jim nahlizet

do doklad: spol&nosti



6.4. Jednatel je opra¥n k samostatnému zastupovani spotesti navenek. Podepisovani

za spolénost provadi tak, ze k vyt&tému nebo napsanému obchodnimu jménu

spolenosti [Fipoji svij vlastnorini podpis.

VII.

Spole&nost po svém vzniku vyt¥drezervni fond ve vysi 10 % zakladniho kapitalto 2

pii vzniku spolénosti. Rezervni fond se kazdons dophuje ocastku nejmé&a s % zdis-

tého zisku.

VIIL.

Spol&nost sestavuje é@tni za¥rky v souladu s fisluSnymi pravnimi fedpisy. Roni

Ucetni zavrka schvalena valnou hromadou je podkladem proifaigku spolénosti.

IX.

9.1. Cisty zisk se dii mezi spoléniky podle ponsru velikosti jejich splacenych vklad

do zakladniho kapitalu.

9.1. Na zaklad rozhodnuti valné hromady &esty zisk rozdali:

do rezervniho fondu

do jinych fondi, budou-li zizeny

k jinym ¢elim stanovenych valnou hromadou
mezi spoléniky

X.

10.1. Spolenik maze gevest suj obchodni podil nebo jeh@@st na osobu blizkou nebo na

jiného spolénika. Revod obchodniho podilu na jinou osobu podléha ssuhbalné

hromady.

10.1. Obchodni podily spotmiki:

Ing. Petra Novotna, nar. 30.7.1965, Prazska 63,069Znojmo — podil na za-

kladnim kapitalwini 66 %.

Ing. Jakub Drobny, nar. 15.4.1970, Na hrazi 638, 82 Brno — podil na zaklad-

nim kapitalutini 34 %.

XI.



11.1. Ugast spolénika ve spolénosti zanika:
- umrtim spolénika
- prevodem vkladu spotaika na jinou osobu
- dohodou o ukoteni (Fasti
- zruSenim dasti spolénika ve spolénosti soudnim rozhodnutim
- vylou¢enim spolénika

11.1. Spolenik, jehoz dast ve spoknosti zanika, ma pravo pozadat o midnou detni
zawrku ke dni zaniku &asti. Vypdadaci podil vyplati spateost do i mésiai od

zaniku asti spolénika ve spolénosti.
XII.
12.1. Spol&nost se rusi zidvodi uvedenych v 8 68 obchodniho zakoniku.

12.1. Pri zruSeni spoknosti s likvidaci mé kazdy spaélek pravo na podil na likvidaim
zustatku v pondru svého vkladu ke vklaan ostatnich spotaika, a to bez ohledu na

stav jejich splaceni.
XIII.

13.1.V ostatnich zalezitostech, touto sp@rskou smlouvou vyslo¥nneupravenych, se

pravni pondry spolenostifidi platnymi pravnimi fedpisyCeské republiky.

13.2.Veskeré zmny ¢i dodatky ke spokenské smlouy maji platnost pouze v pisemné

podolz.
XIV.

Na dikaz pravosti toho, co je ve smlauuvedeno, Ppojuji Ucastnici své vlastnotmi
podpisy.
Ve Znojme dne 28.2.2010

Ing. Petra Novotn4, v. r.

Ing. Jakub Drobny, v. r.



PRILOHA P VI: JEDNOTNY REGISTRA CNi FORMULA R

JEDNOTNY REGISTRACNI
G n m FORMULAR
recisTACN W3 PRAVNICKA OSOBA

GAST A - PODNIKATEL podaci razitko

01 Podnikatel
[a) Sbehedni firma ¢ nazev pravnicks oscby 1

[b) pravni forma Ic: identifikaéni ¢islo

02 Sidlo
[a) nazev Llice Ib) {islo popisné Ic) £islo orientafni [d) PsC

[e) nazev obce ) tast obce

(NI N W N N—

[g) okres Ih) stat

03 Predmét pednikani {u Zivnosti volné vyzhaite gisla oberl éinnosti na seznamu)
-ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlauji resp. Zadam o kencesi pro pfedmét podnikani
[a) Pofadove

£fslo 1

b) datum vzniku Zivnostenskéhc opravnéni Ic) datum zahdjeni provozovani Zivnosti ‘ ‘ | ]
1 1

1 )

Q4 Statutérni organ nebo élen statutdrniho organu
[a) titul Ib)Jmenu c) pfijmeni Id) fitul

[d) datum ukonéeni provozovani Zivnosti

| —

[e) statni obéanstel If} datum narozenT Ig) rodné £islo

05 Bydlité { pobyt “Elena statutarnihe organu na Gzemi ¢R

a) nazev ulice ID) tislo popisné Ic) £islo arientaéni Id) P }
[e) nazev oboe f) £ast obee ‘ — }
[g) okres Ih) stat ]
06 Statutarni organ nebo élen statutdrniho organu
[a) titul Ib”menu c) pfijmeni Id) titul ]
[e) statni obéanstel ]:f} datum narozent Ig) rodné £islo { ]

07 Bydli5té { pobyt "&lena statutarnihe organu na tzemi ¢R
[a) nazev ulice ID) tislo popisné Ic) £islo arientaéni Id) Ps

[e) nazev oboe f) £ast obee

[g) okres h) stat

08 Cdpovédny zastupce

}
1
J
[a) titul Ib”meno Ic) prijmeni [d) titul ]
]
J

) statni obéanstvl IT) rodné pfijmeni Ig} datum narozent Ih) rodné £islo
N N - A I
1y misto narozent Jyckres k) stat I pahlavi *
Zena imuz
09 Bydlisté odpovédného zastupce
a) nazev ulice Ib) £islo popisné Ic) £1slo orientadni Id) PsC }
L L
[e) nazev obce ) tast obce }
[g) okres h) stat ]
10 Pobyt odpovédného zdstupce na Gzemi CR (pro zahraniéni osoby)
[a) nazev ulice Ib: tislo popisné Ic) tislo orientaéni Id) PSC ]
I 1
[e) nazev obce If) £dst cbee Ig) okres ]
* yypini se, pokud PO zamy3li provozovat Fivnost na dobu uréitou B wyplini se u ciziho statniho piisluinika, ktery nema piidélenc rodné Eislo

MPO PO —vzor £, 04 (012010 1 " nehodlci se skrinéte




11 Datum ustanoveni do funkce cdpovédného zastupce { | ‘ ]

12 Ustanoveni odpovédného zastupce pro pfedméty padnikani
(pofadové Eislo pfedmétu padnikani)

13 Provozovha

GinisinininininInIn

a) nazav ulice Ib) tislo popisng Ic) Ltislo orientaéni Id) PSC J
" 1 1 1

[e) nazey obce IT) tast obee Ig} okres ]
[h) nazev provozovny Ii) umisténi provozovny ]

) datum zahdjenT provozovani Zivnosti

v prevozovné ) | ) | L )
k) provozovna podlehajici kolaudac predméty podnikani provozované v provozovné
dle paft. ¢isla s u Zivnosti volné ¢islo oboru

GAST B - DANOVA REGISTRACE

[— pfinladuji se ve smysiu § 33 zakona o spravé dani a poplalki k registraci u FU v ‘ ]
[a) k dani z prijmi pravnickych osch D bj k dani z pfidané hodnoty (pfilohou je plinlaska k DPH} D]
[c} k dani Z nemavitosti D cde dne | | ‘ | L dyk dani silniéni D ode dne ‘ | L ]
&) k dani z pfijmi foko plder 1jdané z piijma ze zdvisié tinnasti a funkEnich pozitkd E] ode dne ‘ | ]
L1
23 dané z piijmd vybirané sraZkou podie zviastni sazby dané D ode dne ‘ | L ]
3) zajistujici dan z pfijma E] ode dne ‘ | L ]
[T) zastupovani v dafiovich zaleZzitostech: smiuvni zastupee (v pfipadé ,ANC" pfilohou je pina moc) }

g) Eisla Uttu u bank, spofitelnich a vérnich druZstev, na nichZ mam soustfedény prostfedky z podnikatelské innosti

[Uﬁet v CR - Eislo GEtu ¢ smérovy (identifikaéni) kod

Iména, ve kleré je uéet veden Ivlaslnikem 0]

je danowy subjekt

[UEet vedeny v zahraniéi - IBAN

hy zahranitni dafiové identifikatni Eislo, stat I

[]) obchodni firma ¢ pravnl forma

i} pravni pfedchiidce - dafiové identifikadni €islo ]

CAST € - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA

oznamuji ve smyslu zakona o zaméstnanosti

volné pracovni mislo ¢ obsazeni volnéhe pracovniho mista™ UP ¥

a) misto vykonu prace

bj nazev profese c) dle KZARK

d} vznik ¢ obsazenost” ke dni

urititou { neurgitou ™

f) pracovni doba g) potet mist

[e) pracovné pravni vztah na dobu
[I) pozadované vzdélani, praxe

J) Zvefejfiovat

[k) kontaktni osoba na pracovisti

I\) poznamky: nabizeng vwhody. specialni poZadavky apod

]

i |
h}vyse mzdy ]
J

)

CAST D - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH GASTECH

{a) pro Zivnostensky Ufad D potet piloh ‘

Ib} pro finanénf Ufad [:] potet pfiloh ‘ Ic) pre Ufad prace D potet pfiloh
1

CAST E - ADRESA PRO DORUCOVANI

[a) nazev ulice

b) tislo popisné Ic) iislo orientatni Id) PSS

[e) nazev obce

ITJ tast obce

g) okres

[m adresu pouZit | pre nasleduicl FlizenT

CGAST F - DOPLHU.JICT UDAJE

[a) telefon

Ib) datova schranka Ic}e—mail

]
|
J
)

jména chlasovatele ; Zadatele Ipfijmem’ ohlasovatele / Zadatels

[vztah Kk pravnické osobé
i

Idne

podpis ohlasovatele ¢ Zadatele

MPO PO —vzor ¢, 04 (012010)

" nehodici se Skrtnéte




PRILOHA P VII: FORMULA R PRO VYPIS Z REJSTRIKU TRESTU

Zadosti zasilejte na adresu: Rejstitk tresti, Soudni 1, 140 66 Praha 4

ZADOST O VYPIS Z REJSTRIKU TRESTU

Adresa Zadatele
Misto pro
kolkovou UPOZORNEN{
Znamku
Adresu Zadatele, na kterou se ma vypis
; 0 I< é zaslat, uvadéjte ve tvaru:
iméno a piijmeni
nazev ulice, &islo domu
PSC, ndzev mésta nebo obce
Jméno a plivodni (rodné) pifjmeni Nynéjdi piijmeni Rodné &islo
Den, mésic, rok narozeni Misto narozen| Okres Pohlavi * Statni
- obanstvi
= Muz
-]
R Zena
T;.: Jméno a pijmeni otce Jméno a pifjmeni matky Rodné pifjmeni matky
=
Trvaly pobyt Zadatele Podpis Zadatele
Razitko organu, ktery overil spravnost Gdaji ZAZNAM REJSTRIKU TRESTU
a totodnost Zadatele
Ovéteno podle
Udel zadosti
Spisova znatka - &)
Datum a podpis zodpovédného pracovnika

* Nehodici se skrtnéte




Poudeni (§ 11. § 12. zikona & 269/1994 Sb., 0 Rejsti{ku tresta)

1) Na pisemnou Zidost osoby, jejiZ totoZnost byla ovéFena, se vyda vypis z evidence Rejstiiku tresta (dile jen vypis) tykajici se této osoby. Za
vydani vypisu se plati poplatek podle zikona o spravnich poplatcich kolkovou znimkou. Sprivnost ddaju uvedenych v této
Zadosti
a totoZnost Zadatele bezplatné ovEfuji okresni statni zastupitelstvi, obecni ditad, méstsky difad, difad mésta, v hl. m. Praze obvodni diad
nebo mistni ufad, v dzemné lenénych statutirnich méstech drad méstského obvodu nebo aiad méstskeé &dsti, ktery vede matriku.
Ovéreni se provede podle obfanského prakazu, rodnéhoe listu nebo jiného dokladu. Tyte organy po ovéieni spravnosti ddaja Zadost
Zadateli nevraceji, ale zasilaji ji Rejstfiku tresti.

2) Vypis se déle vydivi na Zidost soudu pro potieby jiného neZ trestniho Fizeni a orginu vefejné sprivy pro potiebu Fizeni o piestupku. Pro
jiné ulely kze vypis vydat, stanovi-li tak zvIini zikon. Orgdn, Ktery Zid4 o vypis, uvede Gdel Zidosti a spisovou znafku.
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PRILOHA P VIIl: JRF — P RILOHA PRO FINAN CNi URAD
A SPRAVU SOCIALNIHO ZABEZPE CENI

cnm PRILOHA PRO FINANCNI URAD
CENTRALNI A SPRAVU SOCIALNiHO
REGISTRACNI MISTO ZABEZPEéENi

padaci razitko

Identifikaéni tast podnikatele

a) jméne a prijmeni / obchodni firma ¢ nazev b} Identifikaéni {islo / datum
narozen| "

CAST A - PRIHLASKA K REGISTRACI K DANI Z PRIDANE HODNOTY

01 Registrace / oznameni zmény

02 Pro platce D neha osabu identifikovanou k dani D

03 Datum rozhodného dne pro povinnost zakonné registrace { | ‘ }

04 Datum dobrovolné registrace { | ‘ ]

05 GBRAT pro stanoveni zdafiovaciho obdebi padle § 99, nevypliuje asoba identifikovana k dani

)

a) za pfedchozi kalendaini rok / predpokladany
rofnl obrat™

06 PoZaduji mésiéni zdafiovaci ahdobi ANG / NE ’
07 Divod registrace podle § 94 nebo § 96

08 Castka obratu za nejblizsich 12 pfedchazejicich po sobé jdoucich kalendafnich mésicd

e |
1 1 1 1 1 1 1
09 Registrace v jinych ¢lenskych statech EU
[a) DI Ib} datum registrace ‘ | | }
1 1 1 1

‘K[’:

10 Cisle U&tu / smérovy kéd banky [piilohou je smlcuva o vedeni uétu)
a) uvedte £islo svéhe bankowvntha (5t vé etné identifikadniho kadu banky, ktery budete pouzivat k bankavnimu spojent 5 FU pro DPH

11 UZastnik sdruzeni | ANO ¢ NE | {pfilahou je smlouva o sdruzeni}

12 Dariové identifikaéni Eislo platce vedouciho evidenci

CZ\ 1 I I 1 1 1

GAST B - PRIHLASKA K REGISTRACI PRO PLATCOVY POKLADNY
01 Registrace { oznameni zmény '
02 Gznateni platcovy pokladny

[a) oznateni

by k dani z piijmu jako platci:

1} dané z pfijmi ze zavisié Einnosti a funkEnich poZitkd D ode dne | | J
1 1 1 1

2} dané z pifjm i wybirané sraZkou podle zvIZEini sazby dané ode dne | | }
1 L
03 Adresa
[a) nazev ulice Ib) £islo popisné Ic) Ltislo arientaéni Id) PSE }
T
) nazev obce IT) ast obce g} okres J
n) telefon i) Fax js e-mail }
[k) E1slo bankovnTho Gétu f smérowy (identifikatni) kéd }

04 Fyzicka osoba, ktera je zaméstnana u FO nebo PG, jejiz soutdsti je platcova pokladna, povéfena jednat za platcovu pokladnu
v dafiovych zaleiitostech

[a) titul Ib} jmeno Ic) prijmeni Id)t\lul }

[e) rodne Eisle IT) funkce

05 Fyzicka nebo pravnicka osoba, povéiena jednat za platcovu pokladnu v dafovych zalezitostech

Povafend osoha | ANO/NE | v pfipadé anc” je pfilohou plinag moc

WP FU - S8Z — vzor & 03 (012070) 1 * nehodici se Skrinéte




CAST € - PRIHLASKA K REGISTRACI - STALA PROVOZOVNA
01 Registrace / oznameni zmény "

[a) nazev Ib} identifikatni ¢ islo ]
PRI TR T T

[c) nazev ulice Id) tislo popisné Ie) £islo orientaéni If) PSC ]
PR

[g) nazev obce Ih) ¢ast obee Ii: okres J

CAST D - OZNAMENI vUGI OKRESNI / PRAZSKE SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZPECENI - tyka se pouze fyzickych osob
01 Samostathou vydéleénou &innost vykonavam i na uzemi statu
[a) nazev statu ]

[b) na lzemi tohoto statu jsem UEasten / GEastna socidiniho pojisténi

02 Pobirany dichod

a) druh dichadu b1 wrldcen od
starobni / invalidni s \ | \ L
[c) platce dichod( ]
d) u starobniho diichodu druh starobnino dichodu T &) datum vzniku naroku na starobnf
dichod [ ] L
03 Udaje o nemocenském pajisténi
[a) nazev pfedchozing organu, ktery provadél nemocenské pojisténi, pokud jim neni €552 ]
[b) nézev organu, kterf v soudéasnosti provadi nemaocenské pojisténi, pokud im neni £552 ]
N . . . I, ad: de:
c) pfedehozi doba U asti na nemocenském pojisténi v cizing
. A | L . . .
[d) nazev a adresa cizozemskeho nositele nemocenskéhe pojistént ]
[e) £islo cizozemskeho nemocenskéhe pojisténi ]
1 1 1 1 1 il 1 1 1 1 1 1 1 1 1 il 1 1 il 1 1 1 1 1 il 1 1 il 1 1 1 1

04 Utet, ze kterého bude placeno polisténi

{a: ¢islo bankevnino UEW ¢ smérovy {idenlifikaini) kad ID) wvariabilni symbol }

1 1 L L 1 I_\ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 L I L L L I L

[c) specificky symbal ]
PR L L

05 Cizozemske dichodoveé pojisténi
[a) £islo cizozemskeho pojisténi ]

1 1 1 1 L L 1 L L L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
[u) nazev a adresa cizozemského nositele pajistent ]

08 Vyplni pouze ta 0SVE, ktera chee byt povazovana za OSVC vykanavajici vedlej$i samostatnou vydéleénou &innost

[a) zamésinani od ‘ ]
A
[b) nazev zaméstnavatele ]
[c) nazev ulice Id) £islo popisné IE) tislo orientagni If) paC ]
PR R
[g) nazev obce h) East abce ]
[I) okres I} stat ]
[K) starobni dlichod piiznan od | | IIJ nebo wplata invalidniho dichedu od ‘ | ]
1 1 1 1 1 1 1

m)méla narok na roditovsky piispévek nebo na penéZitou pemoc v matefstvi nebo nemocenské z divodu 1&hotenstvi a
perodu, pokud tyto davky ndleZi z nemocenskéno pojisténi zaméstnancl, nebo osobné pefovala ¢ osobu mladsi 10 let,
kterd je zavisla na peci jing osoby ve stupni | (lehka zavislost}, nebo osabu, kterd je zavisla na péti jiné osoby ve stupni Il
(stfedné t&Zka zavisiost) nebo ve stupni |11, (t2ka zdvislest) anebo stupni IV, (IpInd zavislost),! pokud osoba, kierd je
zavisld na péfi jiné osoby, je osobou blizkou, nebo Zije s esobou samostatné wydéledné innou v demacnosti, neni-li
osobou blizkou, od ‘ |

n) wikan vojenske siuZby v ozbrojenych
silach CR od L

o} nezaopatiené dité ve smysiu ust. § 20
odst. 3 pism. @) zak. §. 155/1985 80, od | |

vztah k pravnicke osobé

[]menn ohlaSovatele f Zadatele Ipfijmem’ ohlasovatele / Zadatels

Y dne N 5
I podpis ohlasovatele / Zadalele

' u starobnthe diichodu nutno oznaéit drun (§ 28, 31, 74, 76 a 94 zak & 155/19%5 Sb., ve znéni pozdé]Sich piedpist)
MPO FU - SSZ — vzor €. 03 (012010} 2 " nenodici se Skrinéte




PRILOHA P IX: JIDELNI

Pondéli | Snidar: Chléb, tvarohova pomazanka, mléko
Dopoledni svéinka: | Jablko, ovocnyaj
Oked: Polévka s kapanim,
DuSeny hraSek, maso, brambaigj s citronem
Odpoledni swéinka: | Loup&ek s medulkou, mléko
Utery Snidar: Chléb, Spenatova pomazanka, paprées,
Dopoledni svéinka: | Jablko, ovocnyaj
Ohed: Polévka zeleninova s vejci
Francouzské brambory, salét,
Odpoledni svéinka: | Tvarohova pna,piskoty:aj
Stireda | Snidas: Chléb, vajéna pomazankaaj
Dopoledni svéinka: | Jablko, ovocnyaj
Ohed: Polévka masova s drobenim,
Zemlovka s jablky a rozinkandgj s citronem
Odpoledni swéinka: | Chléb se Sunkovowpou,iedkvicky, karamelové mléko
Ctvrtek | Snidas: Rohlik s maslemiedkvicky, malcao
Dopoledni svéinka: | Jablko, ovocnyaj
Ohed: Bramborova polévka,
Rizito s masem a zeleninatervenarepa
Odpoledni svéinka: | Puding s jogurtem, ochucené mléko, ovoce
Patek Snidar: Snidas: Chléb, tvarohova pomazanka sdluem, paprikacaj

Dopoledni svénka:

Oobed:

Odpoledni svénka:

Jablko, ovocnyaj

Polévka dro#ova,

filet z pangasia se zeleninou a syrem , brambongat

Graham, pomazanka z fileedkvicky




PRILOHA P X: POZVANKA NA DEN OTEV RENYCH DVERI

-

14, srpna 2010
od 14 hodin

DEN OTEVRENYCH

Jesli Détsky sen, s. I 0.

14,00
B 1400
& 15,00
15,30
15.40
16,40
17,10
17,30

Zahajeni akce

Modelovani balonkua

Loutkové divadlo — O pejskovi a kocicce
Moderatorka — seznameni s dalSim programem
Smouliida - diskotéka déti

Loutkové divadlo — O koblizkovi

Zanechej svou stopu

Ukonceni programu moderatorkou

PO CELOU DOBU PROGRAMU

Modelovani balonku

Doprovodné soutéze "ﬁ-— #
Malovani na oblicej w ~




PRILOHA P XI: AKCE PO RADANE JESLEMI PRO ROK 2010/2011

O presnych terminech kondniic
predstihem informovéni na internetu ¢i nasténce v same jesli.

Na spolecné seitkani se té51 viichni zaméstmanci jesli



PRILOHA P XII: AKCE PO RADANE JESLEMI PRO ROK 2010/2011

Vazeni rodice,
. pro rok 2010/2011 jsme pro vas pripravili

nasledujici akce

Srpen Den otevienychy dlyefi pro rddice s détmi

Spoleéné odpoledne pro rodice a déti na zahradé jesli

spojené s ukazkami pohybové vvchovy déti

Rijen Spole¢né odpoledné pro rodi¢e a déti na zahradé pii Drakiadé

Prosinec Spole¢né odpoledne pii vyrobé vanoénich ozdob a darkt v ramci

pracovni i vytvarné vvchovy déti




Biezen Vitani jara — spole¢né odpoledne pro rodice

a déti na zahrade jesli L, )

20 % &

Duben  Té&Sime se na Velikonoce — spole¢né malovani a vytvaieni
velikono¢nich vajicek a dekoraci, ozdoba

velikonoéniho stromku™

Cerven Mezindrodni den déti — spolecné odpoledne s rodici déti na zahrade

O presnyvch terminech kondni akci budete vidy s dostateénym predstihem

informovani na internetu ¢i ndsténce v satné jesli.

Na spoleéné setkani se tési vsichni zaméstnanci jesli




PRILOHA P XIlI: PLANOVANE VYKAZY SPOLE CNOSTI

ROZVAHA (VK &

L

1. rok 2. rok 3. rok
Brutto Korekce | Netto Brutto Korekce | Netto Brutto Korekce | Netto
AKTIVA CELKEM 1750000 506029 1243971 1849399 506029 13433702217842 506030 1711 817
Dlouhodoby majetek 1518 088 506029 1012059 1012059 506029 506030 506030 506 030 0
Dlouhodoby nehmotny majete 83 376 27 792 55 584 55 584 27 792 27 792 27 792 27 792 0
Dlouhodoby hmotny majetek 1434712478 237 956 475 956475 478237 478238 478238 478 238 0
Dlouhodoby finatni majetek ( 0 0 0 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 231912 0| 231912 837 340 0| 837340 1711 817 0| 1711 817
Zasoby 175728 0| 175728 175 182 0 175728 175128 0| 175728
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodoby finagni majetek 56 184 0 56 184 662 158 0| 662158 1536 684 0| 1536 684
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0




1. rok 2. rok 3. rok
PASIVA CELKEM 1243971 1343 370 1711812
Vlastni kapital - 327 510 48 742 547 958
Zakladni kapital 250 000 250 000 250 000
Kapitalové fondy 0 0 0
Rezervni fondy 25 000 0 0
Vysledek hospodani min. let 0 - 602 510 - 201 258
Vysledek hospodeni b. U. o. - 602 510 401 252 499 216
Cizi zdroje 1571481 1294 628 1163 854
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 0 0 0
Kratkodobé zavazky 175 025 10 000 0
Bankovni U¢ry a vypomoci 1 396 456 1284 628 1163854
Ostatni pasiva 0 0 0




VYKAZ ZISKU A ZTRAT
1. rok 2. rok 3. rok

Trzby za prodej zbozi 0 0 0
Naklady na prodané zbozi 0 0 0
Obchodni marze 0 0 0
Vykony 2 102 000 2 482 000 2 958 000
Trzby za prodej vlastnich sluzeb 2 102 000 248200 2958000
Zména stavu zasob vlastéihnosti 0 0 0
Aktivace 0 0 0
Vykonové spoteba 700 000 541 000 588 000
Spoteb materialu a energie 360 00( 295 000 335 000
Sluzby 340 000 246 000 253 000
Pridana hodnota 1 402 000 1 941 000 2 370 000
Osobni naklady 2154 741 1 626 542 2045 785
Dare a poplatky 0 0 0
Jiné provozni vynosy 324 400 346 800 449 040
Jiné provozni naklady 12 000 12 000 12 000
Odpisy 42 169 42 169 42 169
Provozni vysledek hospodiéeni - 482 510 607 089 719 086
Finaréni vynosy 0 0 0
Finaréni naklady 120 000 111 716 102 770
Finanéni vysledek hospod#eni - 120 000 -111 716 -102 770
Dan z pijma za EZnoucinnost (19 %) 0 94 121 117 100
VH za béznou éinnost - 602 510 401 252 499 216
Mimoradné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0
MimoFadny vysledek hospodgeni 0 0 0
VH za uéetni obdobi - 602 510 401 252 499 216




CASH FLOW

1. rok 2. rok 3. rok
HV bézného obdobi - 602 510 401 252 499 216
Opravky DHM 478 237 478 237 478 238
Opravky DNM 27 792 27 792 27 792
Zmeéna pohledavek 0 0 0
Zmena zasob 175728 175 728 175 728
Zmena zavazk 175 025 10 000 0
Provozni CF -97 184 721 553 829 518
Zména DHM 1434172 0 0
Zména DNM 83 376 0 0
Investiéni CF -1614 732 0 0
Zména ZK 250 000 0 0
Zmena UWra 1 396 456 - 111 828 -120 774
Finanéni CF 31724 - 111 828 -120 774
CELKEM CF - 1680 192 609 725 708 744




