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ABSTRAKT

Predkladana diplomova prace se zabyva zvySenim vykonnosti useku tfidéni a recyklace
stavebnich odpadu spolecnosti x - Y, S. r. 0. V teoretické ¢asti prace autor zpracovava lite-
rarni reSersi, kde jsou formulovana teoretickd vychodiska pro zpracovani analytické a pro-
jektové Casti prace.

Prvnim krokem pfti vytvareni praktické ¢asti prace bylo ziskani co nejvice kvalitnich dat,
Ktera autorovi pomohou vytvofit ucelenou predstavu o soucasném stavu v analyzovaném

useku vyroby.

Na zakladé soucasného stavu autor identifikuje plytvani a navrhuje zmény, které¢ by mély

spolecnosti usetiit naklady, nebo zvysit jeji kapacitu se stavajicimi naklady.

Prakticka ¢ast prace je vytvorena podle zasad projektového tizeni, je zde tedy zpracovana
projektova dokumentace jako je informaéni dokument o projektu, SMART analyza, logic-

ky ramec, WBS analyza, analyza rizik a dalsi.
Kli¢ova slova:

Vykonnost, recyklace, data, soucasny stav, plytvani, naklady, zmény, zlepSeni, informacni

dokument o projektu, SMART analyza, logicky ramec, WBS analyza, analyza rizik.

ABSTRACT

This diploma thesis deals with productivity increasing on department which responsibility
is to separate and recycling construction waste in company x —y, s.r.o. In theoretical part
author describes theoretical groundwork, at the end of this part there are formed theoretical

basis for analytical and project parts.

First step when creating practical part was to gain the highest possible quality information.
The aim of these pieces of information is to help author make an idea about current situa-

tion in analyzed production section.

Based on current situation author identifies waste and suggests changes, that could save

company costs or increase capacity with the same cost level.

Practical part is based on principles of project management. It includes project documents
as a project identifying document, SMART analysis, logical frame, WBS analysis, risk

analysis and others.



Keywords:

Efficiency, recycling, data, current status, waste, costs, changes, improvement, project in-
formation document, SMART analysis, a logical framework, WBS analysis, risk analysis.
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UvVOD

Pise se akademicky rok 2009/2010 a svétovym hospodaistvim otfdsa recese, coz prirozené
ovlivituje i hospodaistvi Ceské republiky. Spole¢nosti stradaji a hledaji zptisob, jak si zajis-
tit piijmy a rast i v této dob¢, nebo alespoii jak tuto dobu preckat. Pravé toto ,,hospodaiské
zemétieseni® ukazuje, jak ve skuteCnosti tyto firmy hospodatily, zdali Gispé$né a recese je

nezasahla toliko tvrde, ¢i netispésné a potaci se nad ,,propasti* byti a nebyti.

Ptirozené, kazdy podnik se snazi se vzniklou situaci vypofadat jinak, nékteré podniky to
vzdaji, jiné propousti, dalsi inovuji a hledaji své rezervy. Zda se vsak, Ze nejuspeésnéjsi jsou
prave ty spole€nosti, které se vydaly cestou sebe zdokonalovani, které pochopily, Ze nesta-
¢i jen do nekonecna snizovat ndklady nakupovanim stale levnéjSich materialti, Casto az na
ukor kvality, ¢i bezhlavym propousténim. Jsou to ty spole¢nosti, které se rozhodly se sta-
vajicimi naklady a podminkami pracovat, které se jaly odhalovat neefektivnost, plytvani,

které inovuji. Jednoduse jak jiz bylo uvedeno, které se sebou pracuji.
Prace se sklada ze tfi ¢asti, teoretické, analytické a projektové.

V teoretické Casti prace je zpracovana literarni reserse, dale jsou zde formulovana teoretic-

ka vychodiska, pro zpracovani praktické a projektové Casti prace.

V analytické Casti prace je zjiStovan soucasny stav vyrobniho sektoru, tfidéni a recyklace
stavebnich odpadi. Na zakladé soucasného stavu budu identifikovat plytvani a navrhovat

zmény, které zvysi vykonnost analyzovaného vyrobniho sektoru.

Projektova ¢ast je vytvorena podle zasad projektového tizeni, je zde tedy zpracovana pro-
jektova dokumentace jako je dokument informujici o projektu, SMART analyza, logicky

ramec, WBS analyza, analyza rizik a dalsi.

Prakticka cast prace je pojata jako projekt. Cilem tohoto projektu je analyzovat soucasny
stav spole¢nosti x — y, s. 1. 0., odhalit potencialni nedostatky z pohledu primyslového in-

zenyrstvi a navrhnout zlepSeni.
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|. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVE RiZENI

1.1 Definice projektu

Projekt je docasnd, organizovand snaha vytvoftit jedine¢ny produkt. Mize byt tak jednodu-
chy, jako plan pro postaveni stanového tabora, nebo komplexni, jako stavba nemocni¢niho
centra. S tymem, sestdvajicim z minima lidi nebo stovek az tisict, ktefi pracuji v ramci

jedné lokality nebo napti¢ kontinenty.

Projekt spojuje lidi riznych profesi a poskytuje jim moznost spolupracovat jedine¢nym
zptisobem. [1]
1.1.1 Atributy projektu

U projektu se jedna o jedinecny proces, sestavajici z fady koordinovanych a fizenych ¢in-
nosti s daty, zahajeny a ukonceny, provadény pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specific-

kym pozadavkiim v¢etné omezeni danych ¢asem, naklady a zdroji. [17]

KOMPLEXNOST

PROJEKTOVY
VM

Obr. 1 Atributy projektu [18]
Uspéch projektu hodnotime podle toho, zdali dosahl planovanych ciléi v planovaném &ase a
pti dosazeni planovanych nakladua s efektivnim vyuzitim ptidélenych zdrojt, v pozadované

jakosti a nevyvolal negativni dopady. [18]
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Projektové tizeni je proces vedeni projektu od jeho zacatku, ptes realizaci az k jeho ukon-
¢eni. Jedna se o ucinné a efektivni dosahovani zmén zalozené na ttech kliCovych princi-

pech:

1. Systematicka prace
2. Adekvatni metody (Logicky ramec, Sitova analyza, RIPRAN, ...)
3. Tymova prace
[18]

1.2 Trojimperativ

YV v

Co znamena, ze projekt dopadl Gspésné? Je to v tom, ze bylo dosazeno definovanych cila?
Ur¢ité ano. Je to 1 v tom, Ze cile byly dosazeny v Case, ktery jsme na zacatku predpoklada-
11? Samoziejme také ano! Kdyz se cilti nedosahne vcas, ale se zpozdénim, malokdy je vy-
sledek vniman jako uspéch. A bylo-li cilem napf. byt prvni internetovou bankou v republi-
ce, pak zpozdéni terminu (byt by banka byla jinak zcela excelentni) mize byt totalnim
neuspéchem. Konecné maloktery manazer prohlasi za uspéch, jestlize ocekaval investici 1
milion, a vysledek jej ptisel na 2 miliony. Uspéch projektu tedy znamena splnéni cile ve
tfech dimenzich: vécné (CO se ma udélat), Casove (KDY se to ma udélat) a nakladoveé (ZA
KOLIK se to ma udé¢lat). Tomu, ze kazdy projekt ma tiidimensionalni cil, fikdme, ze pro-
jekt je vzdy fizen tzv. trojimperativem projektu — viz nasledujici obrazek. Trojimperativ

vzdy definuje:

e specifikaci provedeni (tj. CO a v jaké kvalité ma byt provedeno)

e cCasovy plan (KDY ma byt co provedeno)

e naklady na provedeni jednotlivych
¢innosti (nejprve ve spotfebované praci a pak v penézich). Ne ndhodou trojimperativ pro-
jektu odpovida tomu, jak je v obchodnim zakoniku vymezena smlouva o dilo. Kazda
smlouva musi obsahovat specifikaci plnéni (CO), terminy (KDY) a cenu (ZA KOLIK), aby

to viilbec smlouva byla.

[12]
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Obr. 2 Nozné grafické znazornéni trojimperativu [12]

CiL, ROZSAH, KVALITA

RIZIKA
RIZIKA

LIDE LIDE

CAS NAKLADY

LIDE

RIZIKA

Obr. 3 Obrazek ¢astéjsiho znazornéni trojimperativu [18]

1.3 Zivotni cyklus projektu
Zivotni cyklus projektu se sklada z nékolika zakladnich &asti, které se dale vétvi. Jedna se
o predprojektovou, projektovou a poprojektovou cast. Nalezitosti jednotlivych ¢asti blize

ptiblizi nasledujici obrazek.
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Tab. 1 Dil¢i ¢asti zivotniho cyklu projektu [18]

Predprojektova cast Projektova cast Poprojektova cast
ZAHAJENI PLANOVANI REALIZACE UKONCENI
-Ucel - Findlni zdmér - Monitorovani/Kontrola - OSLAVA!
-Vhodnost pro strategii - Vybrani Elenové tymu -Rizeni kvality - Uzavieni kontraktd
- Cile - Piipraven plan - Rizeni Easu - Zpétna vazba
- Moinosti - Plan fizeni kvality - Rizeni nakladd - Doporuteni pro budoucnost
- Vymezeni vztahd - Casovy harmonogram - Rizeni rizik -Zavéretna zprava
- Koncept planu - Rozpoiet -Rizeni zmén
- Odhad rozpottu - Registr rizik - Reporting
- Schvéleni - Komunikace
- Komunikaéni plan - Rozhodovani
- Motivace

Ptehlednéji nam vsSak posloupnost dil¢ich ¢asti ukdze az graf's ¢asovou osou.

A
VYKON, ‘ ' '
SNAHA, ; : 1
pr:fécl:ﬁ, ZAHAJENI | PLANOVANI REALIZACE : UKONCENI
- Identifikace | Rozvoj a navrh
potreby ; reseni

‘M1 ‘M2 ‘M3

Predstaven Odsouhlasen Zrealizované

prvni navrh plan projektoveé CAs
CILE
l i l l
Predprojektova Projektova | Poprojektova |
cast cast cast

Obr. 4 Graf s ¢asovou osou projektu [18]

1.4 SMART Analyza

Zékladem uspéchu projektu je dobré stanoveni cili. Cil musi byt SMART.

S — (Specific) — Specificky

M — (Measurable) — Meéfitelny

A — (Agreed) — Akceptovatelny
R — (Realistic) — Realisticky

T — (Treackable) — Testovatelny
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Pfi zjistovani, zdali je cil projektu SMART, je nutné mit jasno v nasledujicich bodech:
. jak projekt, investice probc¢hne
. jaka bude navaznost na vystup projektu

1

2

3. jaka je zivotaschopnost projektu

4. jaké jsou financni, trzni a provozni podminky navrhu a realizace projektu
p

Jak pak pii snaze splnéni cile postupovat?

najdeme mozZné cesty
u kazdé cesty odhadujeme cas, néklady, zdroje a rizika
stanovime kritéria pro vybér nejvhodnéjsi cesty

vybereme nejvhodnéjsi

o > wDpE

tu se snazime vice konkretizovat
[18]

1.5 Analyza zajmovych skupin

Analyza zajmovych skupin se déla proto, abychom se vyhnuli problémim v budoucnosti.

Cilem analyzy je zjistit:

1. Kdo muze ovlivnit projekt?

2. Jak to miZe udélat?

3. Jaké budou vzajemné vztahy zainteresovanych stran po dobu realizace projektu?
Zajmové skupiny tedy identifikujeme, zafadime je podle jejich zajml na projektu a schop-
nosti projekt ovlivnit, snazime se pochopit jejich zaméry a nasledné vytvarime strategii pro
piedejiti problémii.

1.5.1 Identifikace
Provadime ji pomoci brainstormingu. DileZité je v prvni fadé védét, kdo stakeholder vlast-
né je.
V podstaté kdokoli, kdo mlze projekt ovlivnit nebo kdokoli, kdo miZe byt projektem
ovlivnén a to at’ uz pozitivné ¢i negativng.

[18]
Muze to byt:

e Clovek, skupina lidi, organizace, instituce, firmy, ...

e zakaznici, prodejci, dodavatelé, zaméstnanci, ...
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¢ Projektovy manaZzer, tym, management, ...
e zastupci vnéjSich omezeni (vlada, EU, kraj...)
¢ nevinny kolemjdouci
[18]
1.5.2 Zaskatulkovani

High-power, interested:

Tato skupina musi byt do projektu zapojena v plné miie a po celou dobu jeho realizace se

musime snaZit 0 maximalni uspokojovani jejich potieb

High-power, less interested:

Snaha o zapojeni do déni na projektu jen do takové miry, aby se necitili odstréeni.
Low-power, interested people:

Drzet je informované, neseznamovat je s podrobnostmi. Mzou byt napomocni pii praci na

detailech.
Low power, less interested people:

Priabézné monitorovani.

A

High
Keep Manage
Satisfied Closely

Power

Monitor Keep

{Minimum Effort) Informed

Low

Lew Interast Hiah

Obr. 5 Toto schéma ukazuje maticové uspotfadani zajmovych skupin [18]

1.6 Logicky ramec

Metoda logického ramce (Logical Framework Approach) je manazersky nastroj vyuzivany

pro planovani, realizaci, monitorovani, ndvrh a vyhodnoceni projekti. Je dilezité rozliSo-
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vat mezi dvéma terminy: Metoda logického ramce (Logical Framework Approach) a Lo-
gicky rdmec (Logical Framework, LF, Logframe). Zatimco metoda logického rdmce se
pouziva na zpracovani komplexniho navrhu projektu, Logicky ramec je jen jeden jeho do-
kument. Pro ucely této publikace bude postacujici rozebrat jen Logicky ramec. Logicky
ramec je Casto povinnou piilohou zédosti o grant ¢i nevyhnutelnym podkladem u vybéro-
vych tizeni vyznamnych mezinarodnich organizaci. Fakt, Ze se jedna o ptilohu, ¢asto vede
zadatele k tomu, Ze ji nevénuji patfi¢nou pozornost. OvSem prvni krok, ktery hodnotitel

projektu udéla, bude praveé jeho peclivé prostudovani.

Logicky ramec ma podobu jasné¢ ohrani¢ené tabulky (matice), kterd pracuje se Ctyimi
urovnémi cilt, sklada se ze 4 sloupct a 4 tadkd. Tabulkova forma je vhodna pro pichled-

nost a jasné uspoiadani obsahu projektu. Podle logického ramce by mél kazdy pochopit:

1. proc projekt realizujeme,

2. co pro to musime udélat a

3. jak to budeme délat.
Uspotadani jednotlivych urovni by na sebe mélo logicky navazovat a jednotlivé jeho ¢asti
by mély byt v ptimé pii¢inné souvislosti.
Logicky rdmec ma svou horizontalni a vertikalni logiku. Na fadcich (horizontalni logika)
se nachazeji udalosti, které jsou realizovany tmérné k Zivotnimu cyklu projektu. Najdeme

tu klicové aktivity, vystupy, tcel a cil projektu.

Ve sloupcich (vertikalni logika) se nachdzeji informace rtiznym zptisobem popisujici uda-
losti na fadcich. Prvni sloupec slouzi k obecnému popisu udélosti na fadcich, ve druhém se
nachdzeji objektivné ovétitelné ukazatele, ve tretim prostfedky k ovéfeni. V Etvrtém sloup-
ci jsou uvedeny piedpoklady, ty mohou mit pozitivni nebo negativni podobu. V piipadé

negativni podoby se bavime o rizicich.

Posledni c¢asti logického rdmce jsou predbéZné podminky, které se nachazeji v jeho pra-

vém spodnim rohu. VSechny zminéné terminy budou peclivé rozebrany déle.
Vyhody logického ramce

Vétsina organizaci pouZziva logicky radmec pro planovani, implementaci a hodnoceni pro-

jektl a to predevsim z nasledujicich davodi:

1. Déva dohromady vSechny klicové komponenty projektu, na jednom misté shro-
mazdi dilezité soucasti projektu.
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2. Umoznuje uceleny pohled na projekt, odpovida pozadavkim kvalitniho zpracovani
projektu a umoziuje reagovat na pripadné slabiny v pifedchozich planech.

Pro tizeni projektu znamena tisporu ¢asu i usili.
Je struény a prehledny (tabulka 4 x 4 v rozsahu jedné A4).

Je lehké se metodu naucit a pouzivat ji.

o o &~ w

Vytvaii rdmec pro monitorovani a hodnoceni planovanych a skute¢nych vysledkd,
umoziuje objektivni porovnani a posouzeni vicerych projektt.

7. Je mezinarodné uznavany a pouzivany.

[18]

1.7 WBS analyza

WORK BREAKDOWN STRUCTURE nebo ¢esky Struktura rozdéleni prace. Jedna se 0
rozdéleni projektu do dil¢ich aktivit. Jejich rozpad na dil¢i pod aktivity ndm pomize
S jejich plnénim. Pfi spravném sestaveni nds WBS analyza provazi celym projektem. Pti
dusledném a postupném plnéni vSech dil¢ich aktivit eliminujeme riziko, opomenutim dil¢i
aktivity a tedy i nesplnéni aktivity jako celku. Tuto analyzu lze provadét bud'to graficky

nebo strukturované. Viz nasledujici obrazky.

Instalacia nového
pocitacového systému,

\ |

1.1 12 13
Financie IT Operacie

[ 112 113
Odde\_enle vyvoa Pripravit rozpotet Sprava o postupe
rebuje stanovisko

Obr. 6 Grafické znazornéni rozpadu aktivit [18]
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=3 B [4 o E F

11 Work Breakdown Structure

12 Level 1:A_Line2 we
13 L2 L3 Description Cost
14 1 0 oA bly line

15 2 1 ofPr desig

16 3 1 1 Develop list of assembly operations 1880
17 4 1] 2 Estimate assembly time for each operation 3460
18 5 1 3 Assign operations to workstations 1780
19 6 1 4 Design of equipment required at each station 7220
20 7 2 O] Capacity Planning

21 8 2 1 Forecast of future demand 1780
22 9 2 2 Estimates of required assembly rates 1880
23 10 2 3 Design of equipment required at each station 17800
24 11 2 4 Estimate of labor requirements 1780
25 12| 37 O|Mmaterial handling

26 13 3 1 Design of ine layout 5540
27 14 3 2 Selection of material handling equipment | 3560
28 15 3 3 ln(egral-on des-gn for the material-handling system 1980
29 16 4 O Facilities p

30 17 4 1 oetermnatnon of space requirements 5440
31 18| Kl 2 Analysis of energy requirements 1980
32 19 4 3 Temperature and humidity analysis | 3660
33 20| 4 4 Fﬂdmy and Integration design of the whole fine 5540
34 21 5 O] Purchasing 4
35 22 S 1 Egulpmﬂnt 43360
36 23 5 2 Material handing system 35040
37 24 5 3 Asscmb!y machines 28400
38 25 6 0 P of training

39 26 ) 1 For assembly line operators 6040
40 271 6] 2 For quality control personnel 6040
41 28| [ 3 For !oremen and managers 6040
42 29 7 OjActual tr

43 30| 7 1 Assembly I-ne operators 17100
44 3 7 2 Quality control personnel 17100
a5 32 7 3 Foremen and managers 17100
46 33 8 O] Installation and Integration

47 34 8 1 Shipment of equipment and machines 7040
48 35 8 2 _Installations ] 12080
49 36 8 3 Testing of components

S0 37 8 4 Integration and testing of line 3

51 38| 8 5| Operations

52 39] 9  o]mar of Project

53 40| 9 1 Des»gn and planning 17300
54 41 9 2 Implemantation monitoring and control 17300
55 421 10 O] Finish

Obr. 7 Strukturalni znarodnéni rozpadu aktivit [18]

1.8 Siova analyza

Je zaloZena na teorii grafii. Umoziuje provést ¢asovou analyzu, zjistit kritickou cestu a
casoveé rezervy. Umoziiuje také provést nakladovou a zdrojovou analyzu. Mlzeme ji pouZit
pfi planovani, sledovani i implementaci projektu. Graf, z néhoz analyza sestava, je seznam
vSech aktivit projektu, urcuje délku trvani jednotlivych aktivit a ukazuje také zavislosti

mezi jednotlivymi aktivitami.
Sitovy graf obsahuje:
Model projektu, vyjadiujici zavislosti mezi jednotlivymi aktivitami.

«Jeho graficka reprezentace je diagram (ma orientované hrany).
*Tvofi ho hrany, vrcholy anebo useky a uzly.

Rozezndvame dva druhy sitové analyzy, hranové ¢i uzlové orientovanou.

[18]
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1.8.1 Hranové orientovana

e Hrany jsou aktivity

e Vrcholy jsou zacatky a konce aktivit

: \ Spanek __1

Obr. 8 Ukazka hranove orientované analyzy [18]

1.8.2 Uzlové (vrcholové) orientovana

e Vrcholy jsou ¢innosti
e Hrany jsou vazby

Spanek

. |

C

Obr. 9 Ukazka hranové orientované analyzy [18]

g
O ‘ C)\ =y

MZ D MK
ozn. nazev
NZ R NK

Obr. 10 Vzorovy model sitového grafu [18]
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Doba trvani Einnosti

{rovnaké jednotky!)
|
Nejdfive moZny zad atek Nejdfive moZny konec
AN ‘ -
MZ D MK
ozn. nazev
NZ R NK
i
/
&
MNejpozdéji nutny zaéatek MNejpozd&ji nutny konec

Casova rezerva

Obr. 11 Nalezitosti jednotlivych uzlt [18]

Postup vytvareni sitové analyzy je nasledujici:

1.

Postupem vptfed ur¢ime nejdiive mozné zaCatky (MZ) a nejdiive mozné konce

(MK) vsech ¢innosti: MK = MZ + D

Postupem zpét urc¢ime nejpozd¢€ji nutné zacatky (NZ) a nutné konce (NK) ¢innosti:

NZ=NK-D
Pro kazdou ¢innost uréime ¢asovou rezervu: R = NZ — MZ

Ur&ime kritickou cestu

[18]

Podminky funkéni sitové analyzy:

N o ok~ wbd PP

Souvisly graf (bez izolovanych uzli)

Orientovany graf (vSechny hrany Sipky)
Jednoduchy graf (dva vrcholy — max. jedna hrana)
Acyklicky graf (nesmi obsahovat slucku)
Kone¢ny graf (koneény pocet vrcholt a hran)
Jeden zacatek a jeden konec

Ohodnoceni (kazd4 aktivita — Cas, ndklady, zdroje)
[18]
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1.8.3 Kiriticka cesta
Cesta v sitovém grafu

*Naslednost kritickych ¢innosti, které prechazeji od pocatecniho do kone¢ného uzlu sit'o-

vého grafu
*Nejdelsi mozna cesta mezi vstupem a vystupem daného projektu
*Délka kritické cesty urcuje nejkrat§i moznou dobu trvani projektu

Kriticka ¢innost je takova ¢innost, jejimz prodlouzenim o n ¢asovych jednotek dojde k
prodlouzeni celého projektu o n ¢asovych jednotek, jsou to takové ¢innosti, jejichz vSechny

casove rezervy jsou nulove.

[18]

a@in

Obr. 12 Model kritické cesty [18]
A-D-E-F-G-H-J=5+3+3+5+4+3+1=24h

Obr. 13 Metoda vypoctu kritické cesty [18]
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2 PRUMYSLOVE INZENYRSTVI

2.1 Vyrobni koncepce

Vyrobni koncepce se zaklada na tom, ze spotiebitelé davaji pfednost levnym a Siroce do-
stupnym vyrobkim. Prioritou fizeni musi byt efektivni vyroba a distribuce. Jedna se 0 nej-
star$i manazerskou koncepci, kterd by méla byt ispésna v nasledujicich situacich: jestlize
zajem po urcitém vyrobku nebo sluzbé prevySuje nabidku a manazetfi zkoumaji moznosti,
jak zvysit vyrobu, nebo jsou-li vyrobni naklady velmi vysoké, je potieba zvysit produktivi-

tu prace, aby se daly tyto naklady snizit. [2]
2.2 Stihlé Fizeni
Zpusob zasadniho zvySeni produktivity je Stihlé tizeni, které se v podstaté zamétuje na

vykonéavani téch Cinnosti, které vytvaii hodnotu pro zakaznika, podle skutecné potieby a

V optimalnim potadi.
Cilem stihlého fizeni je eliminovat ztraty, které ovliviiuji produktivitu:
1. Ztraty z nadprodukce.

2. Mnohdy se vyrabi vice produktii, nez je mozno prodat. Plynula vyroba sice vyvola-
va atmosféru jistoty a dobie se tidi, ale vysledkem jsou Casové ztraty, prodluzuje se

skladovani, piebyte¢né vyrobené vyrobky vazou finance.
3. Ztraty zpisobené ¢ekanim.

4. Cas je dulezitou slozkou konkurenceschopnosti a kvality. Prostoje vznikaji
Vv zavislosti na poruchach, sefizovani, pti dopliovani materialu a dalSich informaci.
Ukolem je minimalizovat &ekaci doby nejlépe na nulu. Zavady a poruchy Ize mi-

nimalizovat peclivou udrzbou a ¢ekaci dobu na dalsi praci Ize produktivné vyuzit.
5. Ztréty pii preprave.

6. Veskera pfeprava materidlu ve firm¢ s sebou nese ztraty. Tyto ztraty lze snizovat

nevyjimaje ty, které hodnotu pfinasi.
7. Ztraty vzniklé nevhodnym zpracovanim.

8. Mnohdy se k provedeni vice operaci pouziva jeden velky stroj, ktery chtéji manaze-

f1 uzivat co nejdéle. Vysledkem je Spatné uspotfadani pracovisté a navySovani pie-
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pravnich nakladd. Je tfeba odhadnout, jestli neni lepsi néktery proces vyloudit,

vztah Udrzby a naslednych operaci aj.
9. Ztraty zbyteCnymi zasobami.

10. Pfebytec¢né zasoby kromé toho, Ze na sebe vazi financni prosttedky, zakryvaji dalsi
plytvani, nasledkem ¢ehoz se prodluzuje doba vyroby, vzdalenost mezi pracovisti
apd. V systému just-in-time (JIT) lze snizit zasoby, ale odstrani i bezpe¢nostni za-
sobu. Tento zpisob sniZovani zasob nuti firmu, aby fesila problémy s omezovanim

vyroby v disledku nedostatku materialu.
11. Ztraty vzniklé nekoordinovanymi pohyby.

12. Pohyb materialu a lidi je moZno eliminovat ergonomii pracovniho mista. Ovliviiuje

kvalitu a produktivitu, je prospésna z hlediska etického i ekonomického.

13. Ztraty ze Spatné kvality.

14. Néklady zapti¢inéné Spatnou kvalitou v podob¢ vyroby zmetkil a jejich prepraco-
vani mohou dosahovat az 40% provoznich vydaji firmy.

15. Ztraty vzniklé z neefektivniho vyuzivani potencionalu lidskych zdroji.

K minimalizaci ztrat mize ptispét kazdy jedinec. Nejvetsi chybou je, kdyz se snizovanim

ztrat jednoho pracovisté zabyva jen par odborniki.
3]
2.3 Stihla vyroba

Prvni zminky programu nachdzime od ctyficatych let minulého stoleti, kdy Taichi Ohno
jako prvni zkousSel pracovat s vyrobnimi koncepty Just-in-time. Tento ¢loveék spolupraco-
val s Toyotou, ktera zabirala maly podil na trhu a méla nep#ili§ atraktivni image. Casem se

v§e zménilo a dnes se ostatni podniky od tohoto japonského vyrobce uci.

Firma Toyota vytvofila plan nového vyrobniho systému, nového zpisobu mysleni, ktery se

zaklada na disledném procesnim ptistupu.

Cilem stihlé vyroby je minimalizace ¢innosti, které nepfidavaji hodnotu finalnimu produk-
tu a nasledna zpétna investice usettenych prostfedkli do spole¢nosti. Cinnosti neptidavajici
hodnotu jsou $patné fizeni zasob, piepracovani Spatnych vyrobkd, hledani materialt a na-

stroju, doba na pfestavovani vyrobnich zatizeni, vyroba nadbyte¢nych produkta.
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Stihla vyroba je zaloZzena na mnoha metodach a piistupech, které podporuji riist produkti-
vity:

e Just-in-time (JIT)-princip je zaloZen na skutecnosti, Ze pojistné zasoby dovoluji to-
lerovat v8echny chyby (Spatné planovani, vady materialu, poruchy stroji). Z téchto
divodi je JIT zalozen na zvySovani efektivnosti vSech procesi, coz vede
k minimalizaci zasob.

o KANBAN-logisticky systém, jeZ minimalizuje mnoZstvi zasob na pracovisti a tidi

se signalem interniho zakaznika o potfebé dodani dalsich dilt.
e 5S- program péce o pracovni prostiedi a zvySovani produktivity prace.
e SMED- systém minimalizace doby na pfestavovani vyrobnich zatizeni.
e KAIZEN- program kontinudlniho zlepSovéani procest.
e TPM (Total Productive Maintenance)eliminace zdroju ztrat ve vyrobé.
e POKA-YOKE-program piedchazeni vadam.

Vizualni management - zviditeliiovani standardi, cili a aktudlnich vysledka tak, aby

vzniklé odchylky byly okamzité patrné.
[3]

2.4 Metody praumyslového inZenyrstvi vyuzivané ve vyrobnich systé-

mech

Pramyslové inZenyrstvi je obor, ktery syntetizuje poznatky matematické statistiky, tech-
nickych obort, psychologie, sociologie, hledajici nejlepsi zpiisob zabezpeceni produkce
statkl a sluzeb maximalni jakosti s minimdlnimi néklady a optimalni vyuziti vSech faktorti
vyskytujicich se ve vyrobnim procesu. Jeho cilem je navrhovat, organizovat a koordinovat
sou¢innost vyrobnich systémtl, lidi, materialti, energii a informaci s vysledkem maximali-

zovat produktivitu.

Kromé toho musi moderni pojeti PI respektovat socioekonomicky aspekt vyroby. Brat
ohled na zapojeni lidského faktoru do produkéniho procesu a zpétné plisobeni vyroby na

¢lovéka i s jeho negativnimi vlivy.
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2.4.1 Pl v Ceskych podnicich

PI ma byt chapano jako Gi¢inny nastroj managementu. Za pomoci metod PI se d4 dosahnout
rustu produktivity, kvality, spolehlivosti a zisku, fizeni nakladii a to se zamétenim na zlep-
Seni procest. Je to obor zaclenujici lidi, informace, technologické zatizeni, procesy, mate-

ridly a energie v celém zivotnim cyklu dané¢ho vyrobku nebo sluzby.
Dulezité je, pti vyuziti metod PI, odstranéni chyb v postaveni a ¢innosti PI, kterymi byvaji:

e lokalni plisobeni

e podiizeni lokalnim cilim

e orientace jenom na analyzu a méfeni prace

e odivodnéni, pro¢ néktera ¢innost nejde vykonat

e prace od stolu, bez kontaktu se skuteCnym procesem

e malé podpora ze strany vedeni firmy

e Spatnid komunikace s okolim a Spatna prezentace vysledki

Dalsi nefesti manazert pii vyuziti metod PI jsou:

e zajimaji se vice o lidi a Cisla nez o problémy
e neznaji dopodrobna moderni metody
e podcenovani spolupracovniki - Spatna komunikace a spoluprace
Vzhledem Kk tomu, ze se podniky snazi transformovat, aby byly konkurenceschopné i

vV budoucnu, zajimaji se o rizné zlepSovatelské iniciativy napf-.:

e totalni fizeni jakosti (TQM)

e systém dodavek — praveé vcas (JIT)

e zeStihlovani vyroby a podniku

e konkurencni strategie, vyuzivajici jako konkurencniho faktoru faktor ¢asu
e vytvareni na zdkaznika orientovanych podnikt

e analyza vyvolanych nakladi (ABC)

e delegovani pravomoci na zaméstnance

e reengineering

Kazda tato metoda se snazi uSetfit ¢as, energii a zdroje vrcholového managementu.

[5]
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2.5 Clenéni metod PI

V dnesni nestdlé dobé je potencidlem pro rist produktivity moderni primyslové inze-
nyrstvi. Vychazi z praxe svétovych firem a z velké ¢asti z vyrobniho systému Toyoty, kde
se tyto metody zacaly pouzivat nejdiive. U svétovych podnikli se mulzeme setkat

s programy PI jako:

e projektovani a realizace vyrobnich bunék

e simultanni inZenyrstvi

e Poka-Yoke — program nulovych vad

e TPM — program totaln¢ produktivni udrzby
e Odménovani na zékladé vysledka

e SMED - program rychlych zmén

e Program dynamického zlepSovani procesti

e Program podnikového vzdélavani v zakladech PI, nového provozniho managemen-
tu a priimyslova modernizace

e Program rozvoje zaméstnanecké participace na fizeni
e Zavadéni systéma méfeni produktivity
e Projektovani optimalnich modeli pracovni doby

e Simulace vyrobnich systémut
[5]
2.6 Analyza a méreni prace

Analyza a méfeni prace je jednou ze zakladnich znalosti primyslového inzenyrstvi. Je to
nastroj pro odstranéni neefektivnosti pfi vykondvéani prace. Cilem je systematické pie-

zkoumavani pracovnich postupt s cilem zlepsit efektivnost. [19]

»Studium pracovnich metod je systematicky zdznam a kritické vySetfeni zplsobi, jak jsou

véci vykondvané, aby mohla byt realizovana zlepSeni.* [13]
Pro¢ analyzovat a mérit praci? Divody jsou:
e ZvySovani produktivity pfi malych investicich:
o Zjisténi celkovych nakladl na vyrobek
o Zjisténi potfebného poctu vyrobnich délnikt

o Zjisténi potfebného poctu stroji
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Definovani ¢asovych norem:
o MiZzeme urcit terminy a dodavky materialu
o Nastaveni plynulého planovani vyroby

e ZvySovani bezpe¢nosti na pracovisti

e Uspory jsou viditelné ihned

Relativné snadné pouZiti a implementace

Vybornou zbrani na neefektivnost — kvantifikace plytvani
[19]

Studium prace

Studium metod Méfeni prace
Umoznuje efektivné)si vyuzivani Umoznuje zlepsené planovani a
materialu, prostoru, stroja i fizeni, zakladna pro systém
pracovnikll odméfiovani

Sy 7

Obr. 14 D¢leni studia prace [19]

Studium metod prace

e Ziskava informace o pracovnich procesech, které jsou nasledné analyzovéany s ci-

lem objevit plytvani.
e Zaméfuje se na nalezeni nejleps$i cesty, jak délat véci efektivnéji.
e Pfispiva k dosazeni vyss§i produktivity prostiednictvim lidského potencialu.
Méfreni prace
¢ Ridici nastroj managementu
e Slouzi k racionalizaci pracovnich procesi

e Slouzi k odstranéni ztratovych ¢innosti
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e Aplikace technik vytvofenych pro urceni ¢asu potiebného na vykonani specifiko-

van¢ prace kvalifikovanym délnikem na definované urovni vykonu

[19]

2.6.1 Pohybové studie

Stanoveni vlastni spotfeby ¢asu piedchdzi analyza zpracovani metody, jejimz tkolem je
odstranit zbyte¢né Casy, duplicity, zkraceni vzdalenosti pfi pfedavani nebo uziti materialti a
polotovart z predeslé faze, také agregace spolecnych ¢innosti, v soub&hu provadéni nékte-
rych operaci atd. Vysledkem je dosazeni takového postupu, ktery pii danych technologic-
kych a organizacnich moZnostech zaruci co nejkratsi Casovy pritbéh procesu pii efektivnim
vyuziti vSech jednotlivych Ciniteld. Podminkou je respektovani bezpe€nosti a ochrany

zdravi pti praci 1 humannich cild vyroby.

Pii1 této analyze se pouzivaji klasicka graficka znazornéni, ale 1 moderni technologické

prostedky, jakymi jsou 1 pohybové studie napf-.:

e Postupové a obéhové diagramy

e Diagramy pracovniho postupu

e Diagramy slozitych ¢innosti

e Mikropohybové studie

e Studie drahy pohybt atd.
U téchto skupin diagramu se v podstaté jednd o grafické vyjadifeni pracovniho postupu
Z hlediska navaznosti jednotlivych ¢innosti, vzdalenosti, které je potfeba piekonat, véetné
uskladnéni a jiné manipulace s materidlem a vyroby. Diagramy zobrazuji nejen aktivni
¢innost, ale 1 dobu ¢ekani, prostojii apd. Do schémat se pouziva znacek, jeZ jsou zndmy

V mezinarodnim métitku. Nejzndméjsi z nich jsou uvedeny na nasledujicim obrazku.

[4]

technologicka operace (operation)
kontrolni operace (inspection)
uloZeni (storage)

doprava (transport)

O 0000

¢ekani (delay)

>\/ nakladka, vykladka (move)
N

Q rozhodnuti (decision)

Obr. 15 Symboly pouzivané v pohybovych studiich [4]
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Rozdily v uziti diagramti jsou uréeny zpisobem sledovani pracovni ¢innosti. Jestlize jsou
postupové a obehové diagramy zaméteny na pracovni ¢innost jednotlivce ¢i pracovni Cety
jako jednotky, diagramy pracovniho postupu dopodrobna analyzuji zatéZ napt. z hlediska
levé a pravé ruky apd., diagram slozitych ¢innosti zase analyzuje souhrnné praci ¢lovéka a
stroje. VSechny tyto jednoduché grafické metody umoznuji piesny piehled, ktery ukazuje
na nespravné rozmisténi pracovnich mist, neefektivni vzdalenosti nebo zbyte¢né skladova-
ni mezi operacemi, na organizaci prace, pii niz ¢eka pracovnik zbytecné€ na ukoncéeni prace
stroje a naopak. Lehce Ize pak sestavit diagram podle nové organizace pracovni ¢innosti a

vycislit jednotlivé uspory. [4]

2.6.2 Casové studie

Zhodnocenim stévajictho provadéni pracovniho postupu a vyuzitim raciondlnich zmén
miZzeme pristoupit k vlastnimu stanoveni normy ¢asu. K analyze a normovani prace je za-

kladni tfidéni pracovniho ¢asu pracovnika.

CAS PRACE
Cas normovany Cas nenormovany
ztraty
cas zplisobené
prace pracovnikem
< [ 2
T, - - - T
V" Cas obecné ztréty
nutnych > techmcko-
prestavek 3 - || 2 organizacni
- 3 )
Ty e 2 < Te
(= s &)
© & €
cas - ﬁ 3
1] v
podminéné 3 3 3 gtraty
nutnych zplsobené
prestavek VySSi moci®
T, Te

Obr. 16 Ttidéni pracovniho ¢asu pracovnika. [4]
K normovani prace se vétSinou vychazi z ¢lenéni Casu, viz nasledujici obrazek, v jehoz
ramci se proces uskutec¢iuje (symboly odpovidaji pouzivanym standardiim):
e Cas normovany, z toho

- Cas prace

- Cas obecné nutnych prestavek (oddech, fyziologické potieby pracovnika)
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- Cas podminéné nutnych prestdvek (Cas vznikly nedostatky v dosavadni or-
ganizaci prace, organizaci logistiky atd., ktery nelze v sou¢asném stavu od-

stranit)
e Cas nenormovany, z toho

- ztraty zpusobené pracovnikem
- ztraty zpisobené technicko-organiza¢nimi nedostatky
- ztraty zptisobené vyssi moci

Zaroven jde kazdy z uvedenych normovanych cast definovat jako:
e (Cas jednotkovy (ve vztahu k jednotce a vykonu)

e Cas davkovy (ve vztahu k vyrobni davce jako celku bez zohlednéni poctu jednotli-

vych vyrobk v davce)

e Cas sménovy (vyuzity v ramci smény bez zohlednéni poctu vyrobki a vyrobnich

davek)

[4]

Vzhledem K riznym podminkam na pracovistich, rizny charakter vykont a rizné naroky

prace je vhodné v praxi aplikovat vétsi pocet metod normovani. Mezi nejcastéjsi patii:
1. Metody rozborové vypoctové

Pro stanoveni Casu potifebného k provedeni jednotlivych operaci se pouzivaji znaAmé meto-
dy nebo se pouzivaji vlastni zkuSenosti posbirané v ramci firmy. Jedna z metod zalozenych

na tomto principu je metoda MOST.
2. Metody rozborové prizkumové

Doba pro jednotlivé slozky operace se stanovi pomoci snimkovani - ¢asovych studii, tzn.
piedevsim snimku operace nebo snimku pracovniho dne. Snimky operace lze provést tech-
nikou chronometraze, jde-li o operaci, kde se jednotlivé slozky pravidelné opakuji, nebo
technikou snimku prubéhu prace, jedna-li se o operaci se slozkami, které se nepravidelné

opakuji.
3. Metody rozborové porovnavaci

Vychazeji z ptedpokladu, ze u tvarové podobnych vyrobkl a technologicky shodnych se
ur¢i norma ¢asu porovnanim s podobnymi ¢asy vyrobkl jinych velikosti, pro néz byla

norma stanovena diive, n€kterou z pfedchozich rozborovych metod.
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4. Metody sumarni

Zde, na rozdil od metody rozborové, se norma ¢asu stanovi svou celkovou hodnotou, tzn.
bez rozboru operace na jeji jednotlivé slozky a bez ohledu ha zjistovani ¢asu téchto dil¢ich

slozek.
5. Metody statistické

Normu urc¢ime jako priimérnou spotfebu Casu na pracovni operaci, dosazenou za Urcité

¢asoveé obdobi.
6. Metody odhadové

Celkovy odhad spotieby ¢asu vychazi ze zkuSenosti normovace, nevyhoda této metody je
v tom, ze odhad vychazi z nabyté praxe, tzn. vCetné ztrat a nedostatkt a vzhledem k tomu

slouzi pouze jako orientacni.
[4]

2.7 Zitraty ve vyuzivani stroju a zarizeni

V piipadé, ze se zaméfime na udrzbu, musime zacit ztrdtami zatézujicimi provoz a vykon
stroju 1 zafizeni. Ztraty vznikaji jak na zaklad¢ zptsobu vyroby, provozovani a udrzby da-
ného zafizeni, tak na zadkladé lidskych chyb. Cilem udrzby technického zatizeni je tyto
ztraty snizit, nejlépe uplné odstranit. Pfi této ¢innosti je v prvni fadé nutné analyzovat dru-

hy ztrat, které se pfi provozu stroji vyskytuji.
Rozdéleni vychazi z 6 velkych ztrat, a to jsou:

Prostoje souvisejici s poruchami stroji a neplanované prostoje

Cas na sefizovani a nastavovani parametrii (zmény a vymény)

Ztraty zpiisobené prestavkami ve vykonu zatizeni, kratkodobé poruchy
Ztraty rychlosti pribehu vyrobnich procest

Kvalitativni diisledky procesnich chyb (nejakost)

o gk~ w b PP

Snizeni vykonu ve fazi nabéhu vyrobnich procesti, technologické zkousky

[6]
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Ztraty v efektivnim vyuzivani
stroju jsou prekézkou tspéchu
ve vyrobé a prodeji.

Podnik
Zakaznik

Kratka
preruseni

Sefizovani

Obr. 17 Sest velkych ztrat ve vyuziti stroji a zafizeni [6]

2.7.1 Celkové efektivni vyuZivani stroju a zarizeni

Udava se, ze vyuziti stroji a zafizeni je vétSi nez 85%, potom miizeme usuzovat, Ze stroje
a zafizeni pracuji i¢inn¢ a efektivné. Musime si ale uvédomit, jak bylo toto ¢islo spocitano
a na ¢em stoji tato kalkulace. Musime se zabyvat vSemi faktory ovliviiujici efektivni vyu-

Zivani stroji a zatizeni. Jsou to:

1. Mira vyuziti (dostupnost)
2. Mira vykonu (vykon)
3. Mira kvality

[6]

2.7.1.1 CEZ nebo OEE - Overall Equipment Effectiveness
CEZ = mira vyuZziti x mira vykonu x mira kvality

I kdyz mizeme najit Sest velkych ztrat na kazdém pracovisti, relativni proporce kazdé
Z nich se méni v souvislosti na charakteru zafizeni, konfiguraci linek, podminek automati-
zace, podilu lidské prace a dalSich faktorech. Pokud ma napf. pracovisté mnoho ztrat pii
sefizovani a hodné prostoji z ditvodl poruch, bude mit nizkou miru vyuziti /dostupnost/.
Podobng, stroj zatizeny béhem na prazdno a kratkymi ptestdvkami, bude mit nizkou miru
vykonu. Z tohoto diivodu je nutné studovat v prvni fazi dopad jednotlivych druhli ztrat na

celkové ztraty na pracovisti. Na tyto je potom vhodné zaméfit aktivity zlepSovani CEZ.

[6]
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CEZ = dostupnost x vykon x kvalita

teoreticky ¢as provozu

skute&ny &as provozu piestavky, obéd, planované odstavky zafizeni

EYORE 1. technické poruc
Cisty ¢as provozu poruchy

(dostupnost) ¢as provozu

prostoje

dostupnost = —rr——-—————
I planovany ¢as provozu

2. pfestavby zatizeni

3 3. kratké preruSeni provozu
o = Cas operace
skuteény vykon ' g . x pocet vyrobenych kusti
= . vykon= ——m—0ug———
&S 4. prace se sniZenou rychlosti Cisty Cas provozu
N
S5 5. vyrobni zmetky
skute¢na g pocet vyrobenych kusti
kvalita £35 Kvali zmetky
= 2 = Kvaliia = e e——
N 6. ztraty pii rozb&hu procesu pocet vyrobenych kusi

Obr. 18 Vypocet koeficientu celkové efektivity zafizeni [7]

2.8 TPM — Management produktivity vyrobnich zarizeni

TPM propaguje zapojeni vSech pracovnikiui v dilné do aktivit, sméfujicim k minimalizaci
prostoju zafizeni, nehod a zmetki. U TPM se jedna o piekonani tradi¢niho déleni lidi na
pracovniky, ktefi pracuji na daném stroji a na pracovniky, ktefi jej opravuji. Vychazime
Z toho, ze pracovnik, jenz obsluhuje stroj, ma moznost zachytit abnormality v jeho praci a
piipadné zdroje budoucich poruch zatfizeni nejdiive. Motto TPM je:“Chran si svij stroj a

starej se o n¢j vlastnima rukama*.

Motorem zavadéni TPM v podniku musi byt management firmy, jelikoZ se jedna o vyraz-
nou zménu zvykl, které byly dlouhou dobu budovany a zakofenily se v hlavach a kondni
lidi:
e Vyrobni pracovnici nerozuméji zatizeni, na kterém pracuji, nemaji k nému vztah a
péci o zafizeni povazuji za kol tdrzbara
e Udrzba je mnohdy ¢erna dira s nepfehlednou evidenci prace a spotieby, s idrzbafi,
jez neustale odstranuji poruchy ve vyrobé, vykazuji piesCasy a poZaduji dalsi pra-

covniky.

Jedna z hlavnich oblasti, kde mizeme zvysit produktivitu vyrobnich zafizeni, je eliminace

prerusovani jejich prace. Normalni tdrzba se zabyva hlavné pieruSenimi, kterd vznikaji
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v disledku poruchy. Dalsi oblast, kam zasahuje TPM, jsou i ztraty pfi praci fizeni
S poskozenymi komponenty nebo pfi pouziti nespravnych pracovnich metod - napf. velmi
dlouhé Casy pii vyméné forem nebo nastrojui, prace pii nizsich feznych rychlostech a del-

Sich Casech opracovani apod.
[7]

2.8.1 Zakladni principy TPM
Totaln€ produktivni drzba je produktivni idrzba provadéna na celopodnikové bazi.

Jednoduché definice tika, ze: ,,TPM je soubor aktivit vedoucich k provozovani strojniho
parku v optimalnich podminkach a ke zméné pracovniho systému, ktery udrzeni téchto

podminek zajistuje. Celkova definice TPM zahrnuje 5 bodu:
1. TPM ma za cil maximalizovat efektivnost vyrobniho fizeni.

2. TPM je celopodnikovy systém produktivni idrzby obsahujici preventivni i produk-

tivni udrzbu a zlepSovani stavu stroji.

3. TPM vyzaduje nejen Ucast obsluhy a udrzbai, ale 1 konstruktéra strojii a dalSich

techniku.

4. TPM zahrnuje kazdého jednotlivého zaméstnance od top-manazera az po fadového

pracovnika.

5. TPM je zalozeno na podpoie produktivnim udrzby pomoci aktivity vyrobnich

tymdi.

[6]

Samostatna Vychova
adrzba : a

trénink

ZvySovani

Pléanovana CEZ

udrzba

ZlepSovani
stavu strojl

Obr. 19 P&t blokit TPM [6]

TPM si v posledni dob¢ ziskava velkou pozornost z mnoha divodt. Pfi TPM nejde jenom

o predchazeni porucham, ale také o redukci defektl, kratkodobych prostoji, zkracovani
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doby zmén sortimentu aj. Je to progresivni ptistup organizace udrzby, ktery si objektivné

vvvvv

Podstata TPM je podstavena na 5 blocich TPM. Jsou to:

Systém planované udrzby

o > w N e

Aktivity zvysSujici celkovou efektivnost zatizeni

Samostatna udrzba provadéna operatory

Trénink a vzdélavani operatora i udrzbari

Systém zlepSovani stavu strojii a véasného uvedeni novych strojii do provozu.

Jestlize chceme dosahnout agresivnich cili TPM, musime v dané oblasti provést takovou

prevenci, ktera bude eliminovat vyskyt jakéhokoliv ptipadu jednou provzdy.

e UdrZovani normalnich podminek
e Vcasna identifikace abnormalit

e (Okamzita reakce na abnormality

[6]

Konkurence Opatreni  zakaznik

Redukce nakla-
dii pro preziti

Redukce nakladi
E> prostiednictvim g
zlepSovani v TPM

déni adrzbafi

Nulové
PPy Tvorivé pristupy &
Trvale stoupajici F 5 prostoje
naroky na kvalitu E> k redukci defektd E">
Nulové
Pozadavky na Minimalizace pfi- zévady
zkraceni vyrob- $ pravnych cast E> .
nich cyklt Nulové
nehody
Obtize pfi hle-

Oboh i
E>‘7 préc(t)e :S:Ir:hy Ja 7
Cile

Obr. 20 Cile TPM [6]

2.9 Systém vyroby Just-in-time (pravé vcas)

Pred vyrobnim zdvodem spole¢nosti Toyota v Motomachi stoji dlouhé fada kamiont, plna

automobilovych souc¢asti ur¢enych pro montaz. Jakmile jeden konec zavodu opusti kami-

on, jiny kamion do n¢j na opaéném konci vjede. Pro tyto soucasti zde neexistuje skladiste.

Naptiklad polstrovana sedadla pfichazi na montazni linku pfimo z kamionu.

Aby bylo mozné dosdhnout systému JIN, je potieba odstranit vSechny druhy plytvani, jako:

1. Nadvyroba

2. Plytvani casem u strojil
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Plytvani spojené s dopravou jednotek
Plytvani pfi zpracovani materialu
Plytvani zasobami

Plytvani pohybem

N o g s~ w

Plytvani ve form¢ vadnych jednotek

Nadvyroba je hlavnim zlem, jez vede k plytvani. Pro odstranéni plytvani je vyrobni systém

zaloZeny na dvou hlavnich rysech:

e Koncepci (praveé vcas)

e Jidohka (autonomizaci)

Koncepce ,,pravé véas“ znamena, ze do postupnych stupiit vyroby (montaze) je dodavan
ptesny pocet potiebnych jednotek ve vhodnou dobu. Pouziti této koncepce v praxi zname-
na obratit normalni proces mysleni. Bézné jsou jednotky prevazeny do dal§iho stupné vy-

roby v momenté, jak jsou pfipraveny.
(8]
2.9.1 Just-In-Time — integrace dodavateli

Podstata systému Just-In-Time (JIT) feSi mnoho klasickych probléma materidlového hos-
podafstvi, hlavné¢ dublovani fady operaci mezi dodavatelem a odbératelem, jako jsou kont-
rola skladovani, ptiprava, kompletovani materialu apod. Prost ztraty pro hodnototvorny
fetézec ustupuje odbératel od vlastniho skladovani materidlu a prechazi na dodavky zabez-

pecujici materidlové potieby jednou nebo vicekrat denné.

Vlastné¢ mtze byt tento systém zaloZen na tzv. trzni strategii nebo na kooperacni strategii.
Trzni strategie je popisovana jako vyuziti kratkodobych Sanci, kdy jsou vybirani nejvyhod-
néjsi dodavatelé. Dodavatelé jsou nezavisli, nemaji zddné spojeni s odbératelem. Materia-
lova potieba mize kolisat tak, jako pocet dodavanych variant. Casteéné piedzasobeni
vznika u odbératele bez zapojeni dodavatele. Vyvoj produktu s fizenim vyroby probihaji
bez odsouhlaseni s dodavatelem. Na druhou stranu koopera¢ni strategie je produkt dlou-
hodobé kooperace. Mezi odbératelem a dodavatelem nejsou omezovany informace tykajici

se technologickych informaci. Systém JIT fesi:

e problém mnozstvi, ktery by se dal fesit pouze s vysokymi skladovacimi naklady

(mozZnosti je synchronizované zdsobovani s vyrobou)
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e potadi dodavek, velmi dilezité ve vyrobé, které produkuje velké mnozstvi rtiznych

vyrobk, a vlastni zasoby by znamenaly velké kapitalové zatizeni
e problém plochy, jedna se jak o vyrobni, tak skladovaci
Na dodavatele pak vznikaji tyto pozadavky:

e dodavatel na sebe bere zodpovédnost za bezchybné dodavky, jelikoz se neuvazuje o

¢ase na provadéni kontroly pti vstupu do vyrobniho podniku
e stoupaji naklady na zajisténi kvality
e systém JIT pocitd s dohodou o fizeni informa¢niho a materidlového toku

Z ¢ehoz plyne, Ze volba partnera pro kooperaci systémem JIT neni zaloZena pouze na

obecné uvedenych kritériich volby dodavatele, ale na zkuSenosti s partnerstvim.
JIT je pfedstavovano v naslednych krocich:

e Uspora Casu pfi sefizovani ve vyrobé

e sniZeni velikosti doddvek

e snizeni dopravnich davek

e zvySeni variability vyroby

e operativni feSeni problému kvality (stop linky, vyména prace, koordinace)
e optimalizace materidlovych a informacnich tokt

e pouziti fizeni materidlového toku syst¢émem KANBAN
Disledkem je zajiSténi flexibility procesu vyroby, jehoz vysledkem je:
e zvySeni rentability
e zvySeni rychlosti pribéhu vyroby a v zavislosti s tim zvySeni obratu kapitalu
e sniZeni zasob

e sniZeni narokid na vyrobni prostory atd.
[4]
2.9.2 Kanban

Jestlize systém ftizeni zakazek smérovany na zatizeni inklinuje ke zlepSeni provozu na
urovni centralniho fidiciho systému, pti¢emz struktura vyroby zlistdvd nezménéna, dopo-
rucuje japonsky systém KANBAN zavedeny firmou Toyota zejména G¢inné utvaieni toku

ve vyrob&. Nejdilezitejsi prvky systému jsou:
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e samofidici regulac¢ni kruh mezi vyrab¢jicim a odebirajicim mistem

e princip vzit si pro dalsi spotiebitelsky stupent misto zndmého principu pfines
e flexibilni zaclenéni lidi 1 vyrobnich prostiedki

e presmérovani kratkodobych fidicich funkci na provadéci pracovniky

o vyuziti karty KANBAN jako nosice informaci

Neni primarn¢ cilem vysoké vyuziti kapacit, ale kratkodoba schopnost dodavek na praco-

visté s cilem co nejvyssiho snizeni vazanosti obratového kapitalu.
Pravidla pouziti:

e spotiebitel nesmi mit pozadavky diive ani vice

e vyroba nesmi vyrobit vice, nez je pozadavek a nesmi pfedat zmetky

e fidici pracovnik ma povinnost rovnomérné vytézovat jednotlivé vyrobni tseky a
v regulovaném okruhu vystavit odpovidajici (co moZzné nejmensi) pocet KANBAN
karet. Karty mohou byt pouZity mezi dvéma pracovisti, mezi dvéma fazemi vyroby

(pfedmontaz-montdz) nebo mezi dodavatelem a montézi apod.

U tohoto systému je nutno jako nezbytnou informaci uvést vyrobni jednotku, ¢islo dilu

(materialu), spotfebitelskou jednotku, mnozstvi kust, velikost davky, okamzik odvedeni.

Vyrobni
zakazka

5N
X
ol
i
7) | Zakazkovy
+ box

Pracovisté n Pracovisté n + 1

KANBAN posta 1 KANBAN posta 2
f
/ G
3 KANBAN-3titek <+—— presun KANBAN-§titku
@ kontejner <=~ pfesun kontejneru (zakéazky)

Obr. 21 Predavani a realizace pozadavki s vyuzitim KANBAN [4]
1. Cekajici vyrobni zakizka je vyrobena (pfedana do expedice) a KANBAN-ititek je
pfedan vyrobnimu pracovisti.
2. Uvolnény KANBAN-§titek je predan k pfisluSnému stroji (2), tzn. KANBAN posty 2.
3. Kontejner z meziskladu a KANBAN-stitek z posty 2 jsou odebrany strojem 2. Prace

zacina.
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4. KANBAN-stitek z meziskladu je pfedan do KANBAN posty 1.

5. S materialem ze vstupniho skladu a s KANBAN-stitkem z posSty 1 zacind stroj 1 pra-

covat.

[4]

2.10 Standardizace vysledku

V misté, kde nejsou vysledky, nelze dojit ke zlepSeni.

Jestlize rozd€lime praci jednotlivce na sérii kriterii P, v disledku dosdhneme kone¢nd me-
fitelna kritéria P neboli standard. Piikladem je prace obrabéciho stroje, kterou lze rozdélit
do né¢kolika krokt: pfinést materidl, vlozit jej do stroje, zapnout stroj, zpracOvat material,

zastavit stroj, pfenést zpracovany material k dalsimu stroji atd.

Neni nezbytné standardizovat vSechny tkony, ale klicové prvky, jako je doba celého cyklu,

portadi jednotlivych ukonli nebo nastaveni stroje, by mély byt méfitelné a standardizované.

Pokud je prace délnika takova, Ze mnoho jeho ukonli nemusi byt standardizovano, ¢asto

sta¢i, aby byl standardizovan jeden bod.

Standard by mél byt zavazny pro kazdého a ukolem managementu je dohlizet na to, aby

vSichni pracovali ve shod¢ se zavedenymi standardy. To se jmenuje disciplina.
Kazdy standard zahrnuje nasledujici vlastnosti:

Individuélni autorizace a zodpoveédnost
Ptenos osobni zkuSenosti na dalsi generaci délniki
Pienos osobni zkuSenosti a know-how na organizaci

Shromazd’ovani zkusenosti (hlavné pouceni z chyb) v ramci organizace

o~ w0 D E

Zavéadéni know-how, ziskaného na jednom pracovisti, do praxe na ostatnich praco-
vistich

6. Disciplina

KaZzdé pracovisté ma své vlastni vykonnostni standardy a standardni provozni postupy pro
kazdého délnika, stroj nebo proces. Pokud lidé na pracovisti narazi na néjaky problém,

tento je analyzovan, jsou zjistény jeho pfiCiny a navrZena feseni.

(8]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Analyzovana spolecnost je podnikem, jenz zpracovava a naklada s odpady. Jeji prioritou
jsou stavebni odpady, nicméné zpracovava i energetické dfevo a biologické odpady, které

pretvari na kompost.

3.1 Historie spoleénosti

Analyzovana spolecnost X — vy, s. r. 0. byla zaloZe-
na v roce 1993. Podnik byl v obecnim vlastnictvi a -
zalozilo jej hned nékolik obci. Duvodem jeho
vzniku byly rostouci naklady na zpracovani sta-
vebnich odpadl vzniklé pfti likvidaci nezadoucich

budov a dale pak organickych odpadi

Z domacnosti a podnikani.

v

obce ¢i soukromé podniky. ZaloZzeni spole¢nosti, diky které by se naklady snizily, bylo
tedy nutnosti, zvlasté pak, kdyz spole¢nost zacala fungovat i jako obchodni spole¢nost a

zakladajicim obcim tak pfinaSela i zisk.

V roce 2009 piesla zminovana spolecnost do rukou soukromého vlastnika, jez ji od obci
odkoupil. Diivod koupé byl prozaicky, budouci mateiskd spolecnost je nejveétsi lokalni
spole¢nosti na zpracovani odpadu. V jejich portfoliu vSak chybélo zpracovani stavebnich a
organickych materiali, coz ji v mnohych vybérovych fizenich znevyhodiiovalo. Ti, ktefi
vypisovali vybérova fizeni, hledali firmu, ktera dokaze zlikvidovat takika jakykoli odpad,
aby nezadavali likvidaci riiznych odpadi, riiznym spolecnostem a mohli tak zddat mnoz-
stevni slevy. Takovouto spolecnosti se nova matetskd spolecnost stala az po koupi analy-

zované spolecnosti x — Y, S. I. 0.

V kvétnu roku 2009 tedy zacala spolecnost x — y, s. r. 0. novou kapitolu své existence jako

dcefind spolecnost a tedy i soucast vétsiho celku.

Analyzovana spole¢nost ma své provozovny v nékolika méstech a to ve Starém M¢&sté u
Uherského Hradisté, v Buchlovicich a v Ostrozské Nové Vsi. Plsobi v8ak na plose celého
Uherskohradist’ského okresu, jelikoz disponuje mobilni technikou. Samoziejmé podnik by
mohl délat zakdzku takika kdekoli, nicméné mobilni zafizeni je nutno pfepravovat pomoci

valnikt, coZ zvySuje cenu zakdzky a zakézka se tedy pro zadavatele mize stat neefektivni.
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3.2 Portfolio vyrobki a sluzZeb spole¢nosti

e Zpracovani stavebnich odpadi mobilnim drcenim a tfidénim vcetné déleni materia-
14.

e Vyroba a prodej stavebnich recyklatt.

e Zpracovani a prodej hutnitelnych zemin s plynulou kiivkou zrnitosti, vhodnych pro
hutnéné nasypy.

e Demolice staveb v¢etné recyklace a odstranovani odpadd.

e Vyklizeni domd, bytd a jinych objektd, véetné likvidace odpadu.

¢ Kompostovani biologicky rozlozitelnych odpadu.

e Zpracovani a prodej dievénych odpadu.

e Vyroba a prodej kompostii a vysadbovych substrati.

e Prodej substratu pro vysadbu zatézovanych travnikd.

e Kontejnerova doprava.

i

Obr. 23 Areal kompostarny [VZ]*

3.3 Vize spolecnosti

Spolecnost se nyni nachazi v nelehké situaci, ackoli svétem otidsa hospodaiska recese, ma

stale velké mnozstvi zakazek, nicméné novy majitel si pieje restrukturalizaci jejitho fungo-

! [VZ] - Vlastni zpracovéni
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vani a prechod od vefejného mysleni, jez méli zaméstnanci a stavajici vedeni vzité
k mysleni soukromému a tak i vice trznimu. Spole¢nost proto na své restrukturalizaci in-
tenzivné pracuje a snazi se ji koordinovat s realizaci zakazek, které jim stale pfibyvaji. To
byl také jeden z divodd, pro¢ ochotné piijali nasi nabidku na spolupraci a s nadSenim pfi-
jimaji naSe navrhy na zménu stavu a to jak po strance vyrobni, marketingové tak i financ-

niho tizeni podniku.

Vize spolecnosti je jasnd, rozSitovat portfolio sluzeb a objemy mozného zpracovani mate-
rialu. V souvislosti s tim chce spole¢nost i efektivnéji vyuzit svého arealu. Vyuzit nékte-
rych z evropskych dota¢nich tituli. Rekultivovat ze zdroji pro regiondlni rozvoj prostiedi
arealu, ukoncit sluzbu zpracovani zeminy a o to intenzivnéji se vénovat zpracovani staveb-
nich odpadt a palivového difeva. V ramci efektivniho vyuziti arealu spole¢nosti se také
zpracovava projekt na vyrovnani a zpevnéni terénu spolecnosti, jeZ se bude dlouhodobé
pronajimat, a poplynou z n€j spolecnosti nemalé piijmy. (Ovéfit ndkup, podle soucasného

stavu)

V souvislosti s navrhy na zmény a Gspory plynouci z tohoto projektu, chce spole¢nost zva-
zit 1 nakup nového strojniho zafizeni. Nakladové by tedy zlstali na pavodni Grovni, diky
splatkam na zatizeni, ovSem diky novému zatizeni se zvysi kvalita poskytovanych sluzeb i

objem materialu, jez mohou zpracovat. To by mélo pfinést vyssi vynosy a tedy i zisky.

Cela vize je zalozena na prosté myslence a tou je vyuziti zvySeného ekologického mysleni
vetejnosti, coz povede nejen ke zvySeni ziskl, ale také ke zkvalitnéni Zivotni Grovné

V regionu.

3.4 Recyklace a zakon

Recyklaci stavebniho a jiného odpadu byla oSetfena zdkonem ¢ 125/1997 sb. Zdkon o od-
padech. Ten byl novelizovan a upraven zakonem ¢.185/2001 sb. Zakon nyni Stanovuje,
pravidla a podminky pro prevenci vzniku odpadi, nakladani s nimi pfi dodrZovani ochrany
zivotniho prostfedi, ochrany zdravi Cloveéka a trvale udrzitelného rozvoje. Dale upravuje
prava a povinnosti osob v odpadovém hospodaistvi a plisobnost organti vefejné spravy.

Ptilohy tohoto zakona rozdéluji odpady do skupin, déle poskytuji seznam nebezpecnych
vlastnosti odpadu, zplisob vyuzivani odpadu, moznosti pii odstraiiovani odpadu a seznam

slozek, jenz ¢ini odpad nebezpecnym. Tento zakon je dopInén vyhlaskovou ¢.381/2001 sb.
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a ¢.383/2001 sb., které upravuji portfolio odpadu a seznam nebezpecnych odpadi a

podrobnosti 0 nakladani s nimi.

Ve vyhlasce zdkona ¢ 381/2001sb. je stavebni odpad zatazen pod ¢islem /7 STAVEBNI A
DEMOLICNI ODPADY (VCETNE VYTEZENE ZEMINY Z KONTAMINOVYCH MIST)

Rozdéleni stavebnich odpadu:

17 01 - Beton, cihly, tasky a keramika

17 02 - Dtevo, sklo a plasty

17 03 - Asfaltové smési, dehet a vyrobky z dehtu

17 04 - Kovy

17 05 - Zemina (v¢etné zeminy z kontaminovanych mist), kameni a vytézena hlusina
17 06 - Izola¢ni materialy a stavebni materialy s obsahem azbestu

17 08 - Stavebni materialy na bazi sadry

17 Q09 - Jin¢ stavebni a demoli¢ni odpady

Obr. 24 Zpracovany stavebni recyklat (beton) [VZ]
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4 VYCHODISKA PRO PROJEKTOVOU CAST

4.1 Informace o projektu

Tab. 2 Project information document [VZ]

PROJEKT ZVYSENI VYKONNOSTI USEKU TRIDENI A RECYKLACE
STAVEBNICH ODPADU SPOLECNOSTI X - Y, S.R.O.

ndzev projektu

Ugel projektu: | Zvyseni vykonnosti iseku recyklace stavebnich odpadi

Vychodiska: e Spolecnost ma zpracovano spoustu dokumentii, jez mohou pomoci
zvySit vykonnost, ale nepouziva je

e Jednotlivé procesy recyklace nejsou optimalizovany a vznikaji tak
prostoje a plytvani

e Spolecnost chce zvysit objem zpracovavaného materidlu

-

Cile projektu: . analyzovat soucasny stav recyklace stavebnich odpadi

N

. navrZeni opatieni pro zlepsSeni vykonnosti tseku

Vystup pro- | Diplomova prace

jektu:

Velikost ty- 1 student

mu:

Pozva davk}: Profesionalni ptistup, identifikace s projektem, zapal, dislednost, znalosti
na €lena ty- metod P

mu:

Piinosy obou | Spolecnost ziskd naméty na zlepSeni, zvySeni vykonu, rozpracované namé-
stran: ty na zvyseni efektivity a produktivity z hlediska PI. Student ziska potieb-
na data pro zhotoveni své diplomové prace a praktické zkusSenosti, které
muze uplatnit v praxi.

Casova  na- Pocatek projektu Ukonceni projektu (délka projektu; me-
ro¢nost  pro- sict)

jektu:

) 05. 03. 2010 5. 04. 2010 1

Vedouci pro-

jektu: Bc. Stefan Abdulrahman
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4.2 Pribéh projektu

01.12.2009

_— 20.01.2010 5.03.2010 5.04.2010
VYKON, ) .
SNAHA, ’ . . TR ‘ L
PRACEI. ZAHAJENI . PLANOVANI REALIZACE A UKONCENI

UsILI, ' ! !

; Identifikace i Rozvoj anavrh
potieby ‘ feseni

24.05.2010

23.08.2010
CAs

Predprojektova Projektova | Poprojektova
cast cast cast

Obr. 25 Zivotni cyklus projektu [VZ]

1. Zahajeni projektu

e Tvorba dokumentu identifikujici projekt
e Vytvoieni analyzy stakeholderi
e Torba logického ramce

2. Planovani projektu

e Tvorba WBS analyzy

e Rozd¢leni aktivit podle tymovych roli

e VytyCeni zodpovédnosti za aktivity

e Tvorba sitové analyzy a ¢asového ramce jednotlivych aktivit
3. Realizace projektu

e Sbér informaci a relevantnich dat

e Tvorba analyz charakteristickych pro dil¢i diplomové prace
e Navrhy fesSeni odhalenych nedostatkii

e Tvorba cest pro realizace novych strategii v dil¢ich oblastech
e Vytvéfeni standardll

e Workshop pro sezndmeni zaméstnanci se standardy a snaha o osvojeni standar-
di zaméstnanci

e Pomoc pfi implementaci navrhi do praxe

4. Ukonceni projektu

e Kontrola v analyzované spole¢nosti, vyvoj zmén, uchyceni standardii, rozsah
plnéni navrhnutych feSeni

e Zavedeni novych napravnych opatfeni pfesahuje rdmec DP
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4.3 Analyza stakeholderii

Tab. 3 Matice analyzy stakeholderi [VZ]

Zajem 4
9,11, 14, 18, 20, 1,2,3,4,5,6,7,8,10,
12,13, 15, 16, 17, 22 19,21
~ Sila
1) FaME 12) Odbgératelé analyzované spole¢nosti
2) Pani dékanka FaME 13) Dodavatelé analyzované spole¢nosti
3) Interni Grantova Agentura UTB 14) Nadace Tomase Bati
4) UTB 15) Konkurenti analyzované spole¢nosti
5) Analyzovana spole¢nost 16) Banky
6) Vedouci DP 17) Pojistovny
7) Manazer projektu 18) Studentska organizace IAESTE
8) Resitelsky tym 19) Potencialni partnerské spole¢nosti
uTB

9) Externi konzultant

10) Matei'ska spole¢nost 20) Budouci absolventi

. . . y 21) Potencialni zaméstnavatelé budou-
11) Zaméstnanci analyzované spolec-

nosti cich absolventt

22) Utady prace
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4.4 Logicky ramec

Tab.

4 Tabulka logického ramce [VZ]

Popis oou Prostredky ovéreni Rizika
cil Navrhy’na zvysenol vykonosti na useku zpracovani Obhajen diplomova prace STAG a zaznan}y ,0 uvspfesnerTl obhéajeni DP, projektova NeschOE)norst reaI,IZ(DJvat projekt
stavebnich odpada dokumentace, zaveére¢na pzrava Nedodrzeni termint
Ucéel [|Zvyseni vykonosti tiseku recyklace stavenich odpadii Vygislené mozné zviSeni Diplomod préce Neschopnost splnit cil a ucel projektu
vy vy Y P vykonosti podniku P P pro)
1) Diplomovi prace 1) Realna DP 1) Nezvladnuti zpracovat Diplomovou praci
Vystupy P , P 1) Zpracované¢ a upraven¢ 2) Fyzicka projektova dokumentace
2) Projektova dokumentace analy
yzy
2) Projektové dokumenty
o ) ' , , 1) Mnozstvi ziskanych 1) NeO,ChO,ta,SPOITCIiOSU spolupraco:/at
1) Navstéva spolecnosti a vymezeni rozsahu prace . , Iy . N . 2) Neziskani si divéry zamestnanct
e, , . . , informaci od spole¢nsoti 1) Dokumenty od spolec¢nosti Ve 1 Y
2) Ujasnéni si s vedenim spolecnosti, ktera data poskytnou a . . , . . 3) Neznalost studenta pfi sbéru a zpracovani dat
; R . . 2) Informace ziskané od 2) Dotazniky zamé&stnancim L, . ,
.. ktera data je potfeba namérit . . , , 4) Nedodrzovani ¢asového harmonogramu
Aktivity L, i , L. zaméstnanci 3) Zpracované analyzy o
3) Vytiidéni si ziskanych dat a tvorba planu naméra . . ., 5) Nesplnéni cila
. e, . . 3) Naméry 4) Diplomova prace x N o,
4) Kontakt se zaméstnanci a ziskani si jejich davéry 4) Navrhy na zmén 6) Spatné posbirana data
5) Analyza Y Y 7) $patné vyhodnoceni dat

4.5 Analyza rizik

Nebezpeci

Predbézné podminky:

- Ochota spole¢nosti spolupracovat
- Ziskani si divéry zaméstnanct

- Vytvoreni osnovy prace

Tab. 5 Ripran analyza rizik®

Pravdépodobnot

Pravdépodobnost Celkova

Dopad

Hodnotarizika Opatfeni

hrozby scenare

prevdépodobnost

2 IPRAN - Risk Project Analysis © Branislav Lacko

Podcenéni velikosti projektu Nekvalitni vysledek projektu Nezvladani prace 29% 20% 6% 100% 6% Dukladné provedené predprojektové a planovaci analyzy
Nesplnéni terminu Neodevzdani vystuptl v terminech|[Spatny pfistup a neplnéni v ¢ase 15% 30% 5% 30% 1% Vytvoreni €asového planu a jehos striktni dodrzovani
Spatna komunikace mezi ¢leny tymu Duplicita nékterych vystupl Spatna komunikace v tymu 35% 25% 9% 25% 2% Pravidelné schuzky a intenzivni komunikace. Féra, e-skupiny
Neochota zaméstnancli spolupracovat Neobjektivni informace Ztrata duvéry zaméstnancu 35% 55% 19% 20% 4% Ziskani si zaméstnancu vielym pfistupem a vhodnym vysvétlenim
Spatné pocasi Mraz, dést, snézeni Spatna volba terminu praci 70% 80% 56% 15% 8%
Spatny sbér dat Invalidni data Nepozornost pfi sbéru dat 40% 50% 20% 20% 4% Pravidelné schuzky a diskuze
Zranéni studenta pfi sbéru dat Nedokoné&eni projektu Nedodrzeni BOZP 20% 35% 7% 100% 7% Striktni dodrzovani BPZP
Spatna komunikace s vedoucim DP ZIé hodnoceni od vedouciho DP__|Nedostatenéna komunikace 15% 10% 2% 33% 0%
Opomenuti kékterych z dllezitych analyz pfi tvorbé metodiky Neuplna metodika Nedbalost, Spatné znalosti 5% 10% 1% 15% 0%
Ukonéeni €innosti analyzované spoleénosti Bankrot spole¢nosti Spatné hospodareni 1% 10% 0% 50% 0%
Spatna komunikace s firmou, nedostate&na informovanost Nedostatek informaci Mala aktivita ze strany studenta 5% 2% 0% 20% 0%
Neodstate€na teoreticka pfipravenost studenta Nemoznost tvofit nékteré analyzy [Student pfeceni vlastni sily 25% 15% 4% 29% 1%
Chyby a omyly pfi zpracovani dat a tvorbé analyz Invalidni vystupy Zbrklost a Spatna kontrola 60% 50% 30% 35% 11% Systematicka prace, kontroly, diskuze, zpétna vazba v tymu
Neobhajeni diplomové prace Neukonéeni studia Nekvalitné zpracovana DP 15% 15% 2% 100% 2%
Hodnota Hodnota
VP Velka pravdépodobnost 30-100% VD Velky dopad VHR Velka hodnota rizika 30-100%
SP Stfedni pravdépodobnost 10-29% SD Stredni dopad SHR Stredni hodnota rizika 10-29%
MP Mala pravdépodobnost 0-9% MD Maly dopad MHR Mala hodnota rizika 0-9%
VD SD MD
VP VHR SHR
SP VHR SHR NHR
NP SHR NHR VNHR
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4.6 Zjisténi Casové rezervy

Tab. 6 Tabulka aktivit projektu [VZ]

Cislo ID Popis aktivity Délka trvani aktivity ve dnech
1. A Zahajeni projektu 1
2. B Tvorba projektové dokumentace 3
3. C Ziskani dat od analyzované spolecnosti 1
4. D Sestaveni dotazniku zaméstnanciim 1
5. E Vyzkum mezi zaméstnanci a vyhodnoceni dataznikl 2
6. F Sbér dat ve spolecnosti 15
7. G Analyzovani ziskanych dat a zjisténi skutecného stavu 5
8. H Vytvoreni navrh( na zmény 3
9. I Analyza potencialniho budouciho stavu 2
10. J Vytvoreni zavére¢né zpravy 3
11. K Ukonéeni projektu 1
29] 2 |31
1]1]2
3 > —_—
3| 2] 4
1| 1] 2 (C;D)+I
D
AR Rezerva= 2+1=3

Obr. 26 Sitovy graf [VZ]
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Na zaklad¢ zpracované sitové analyzy vyvstava pii realizaci projektu velmi vyznamné riziko.

Tim rizikem je velmi mala ¢asova rezerva, které neodpovida velikost realizovaného projektu a jeho délce, tato skutecnost by mohla cely projekt

ohrozit. Je proto velmi dilezité dodrzovat terminy a hlidat si toto vzniklé riziko.

4.7 Casovy harmonogram

1112010 IV 2010
ID Nézev ukolu Zahéjeni Dokonceni Trvani
5 | 6 | 7 | 8 | 9 |10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24|25|26|27|28|29|30|31 1 | 2 | 8] | 4 | 5 | 6

1 | Zahéjeni projektu 5.3.2010 5.3.2010 1d F
2 | Tvorba projektové dokumentace 5.3.2010 9.3.2010 3d —

Ziskani dat od analyzované
3 . vz 9.3.2010 9.3.2010 1d |

spolecnosti
P (=T R 10.3.2010 10.3.2010 1d [

zaméstnanctim

Vyzkum mezi zaméstnanci a
5 i o 11.3.2010 12.3.2010 2d

vyhodnoceni dataznikl —
6 | Sbér dat ve spolecnosti 11.3.2010 31.3.2010 154 -
p | [T A T 22.3.2010 26.3.2010 5d I

zjiSténi skutecného stavu
8 | Vytvoreni ndvrhli na zmény 29.3.2010 31.3.2010 3d I

Analza potencialniho budouciho
9 2a potenciainio budoud 30.3.2010 31.3.2010 2d .

stavu
10 [ Viytvoreni zavérecné zpravy 31.3.2010 2.4.2010 3d ]
11 | Ukonceni projektu 5.4.2010 5.4.2010 1d [ |

Obr. 27 Ganttv diagram [VZ]
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4.8 SMART analyza
Tab. 7 Tabulka SMART analyzy [VZ]

S. M. A.R. T. analyza

Ano, projekt je naprosto specificky, jde o to poskytnout profesionalné
S | -specificky
zvladnuté analyzy a materialy

Vysledky dil¢ich praci budou méfitelné,
M |-méfitelny
vysledky prace praci budou jasné kvantifikovany

Stanovené cile jsou akceptovany vsemi podstatnymi zajmovymi
A |-akceptovatelny
skupinami

Cile byly sestaveny na zakladé konzultaci s odbornymi konzultanty,

R |-realisticky
vedenim univerzity, takze cile jsou realizovatelné

T |-terminovany Projekt je terminovany, ma urceny terminy dokonceni

4.9 WBS analyza

Tab. 8 WBS analyza [VZ]

1. Ujasnéni si s vedenim spolecnosti, ktera data poskytnou a ktera data je potieba namérit

1.1, Ziskat od spolecnosti validni data Abdulrahman
1.1.1. Roztfidéni dat Abdulrahman
2. Kontakt se zaméstnanci a ziskani si jejich daveéry

2.1. Vytvoreni dotazniku Abdulrahman
2.1.1. Prlzkum mezi zaméstnanci Abdulrahman
2.1.1.1.  |Vyhodnoceni dotaznikl Abdulrahman
3. Shér potrebnych dat a zjisténi skutecného stavu

3.1. Viytvoreni planu prace Abdulrahman
3.1.1. Shér potiebnych dat Abdulrahman
3.1.1.1.  |Vyhodnoceni a analyzovaéni ziskanych dat Abdulrahman
4. Navrh zmén a budouciho stavu

4.1. Viytvoreni navrhu zmén Abdulrahman
4.1.1. Kalkulace nékladd a vynosG navrh(i Abdulrahman
4.2. NavrZeni budouciho stavu Abdulrahman

4.10 Shrnuti

Prakticka ¢ast prfedkladané prace je koncipovana jako projekt a byly tedy pro ni vytvoreny
projektové dokumenty.

Jako vychodiska pro projektovou cast byly vytvofeny projektové dokumenty jako doku-

ment identifikujici projekt, analyza stakeholderd, logicky rdmec, analyza rizik, ganttv dia-
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gram, WBS analyza a dalsi. Tyto dokumenty by mély jasné identifikovat cile projektu,
urcit jeho sméfovani a vytyCit mantinely, diky nimZ by realizace projektu méla byt Gspés-

na.
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5 SBER DAT, JEJICH ANALYZA A ZJISTENI SOUCASNEHO
STAVU

5.1 Proc je dobré vytvorit si popis pracovisté

Pti zjisStovani soucasného stavu pracovisté je prave popis pracovisté velmi dulezity, pomii-
ze nam pochopit, jak pracovisté funguje. Pfed zahajenim sbéru dat je dobré pobavit se o
pracovisti se zodpovédnym pracovnikem. Zjistit, kolik operatord na pracovisti pracuje, jak
¢asto na pracovisti dochazi k poruchdm, co je nejcastéjsi ptiCinou poruch a podobné. Je
dalezité veédet, jak Casto dochazi k pretipovani zatizeni a jak Casto se provadi udrzba. Za
timto ucelem by podniky mély mit vytvofeny karty udrzby. Neni od véci pozadat o na-
hlédnuti do provozniho fadu pracovisté, eventualné do manuald zatizeni. Pravé z nich se
dozvite, jak se ma provadét udrzba zatizeni, pifimo od vyrobce. VSechny tyto informace
nam pomohou si o pracovisti vytvofit ucelenou piedstavu a mohou nam usnadnit praci pii
hledani neefektivnosti a plytvani. Jako ptiklad uvedu informace ziskané v analyzované

spolecnosti.

5.1.1 Popis pracovisté

Na pracovisti je standardné jeden drti¢ se dvéma operatory, jeden tiidi¢ a dva kolové na-
kladace. To je vSak optimalni stav. NejCastéji se vSak zafizeni pouziva v kombinaci jedno-
ho drtiCe, tfidice a kolového nakladace. Pii pfijezdu na misto recyklace se stroje vhodné
rozmisti, tak aby nezasahovaly do komunikace ¢i jinak neovliviiovaly silni¢ni provoz, po-
kud se v tésné blizkosti zafizeni nenachazi komunikace. Zatizeni se rozmisti tak, aby se

umoznilo nakladaci hladké a bezproblémové nakladani materidlu do drtice.
Rozdrceny material pfechazi z drtice do tiidi¢e. Ttidi¢ roztiidi drt’ do t¥i frakci podle toho,

jak je t¥idi¢ nastaven. Nicméné je to podle velikosti, hruba, polohruba a jemna frakce.

5.1.1.1 Mobilni drtici jednotka RESTA DCJ 900x600

Zpracovava:

e Dbeton, zelezobeton
o cihelné suti
e pfirodni materialy do pevnosti 300 MPa

vstup: max. kus 800x600x500
vystup: 0 — 250 mm (dle nastavené $térbiny drtice)
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vykon: 80 - 200 t/h (dle nastaveni vystupni Stérbiny a typu materialu)
hmotnost: 29t
Stroj je plné¢ mobilni, diky ¢emuz mohou zpracovavat stavebni odpad jak v misté vzniku,

tak na vSech stacionarnich zafizenich. Principem je ¢elistové nebo odrazové drceni staveb-
niho odpadu s cilem drobnéjsi kusovitosti materialu. Magneticky je odlou¢eno cca 90%
feromagnetickych ¢asti. Mnozstvi zpracovaného odpadu je méfeno objemové a prepocita-

vano na tonaz. Vykon je denné zapisovan do zaznamu 0 provozu stroje.

Obr. 28 Drtici jednotka DCJ 900x600 C24 [16]

5.1.1.2 Mobilni tiidié Keestrack

Zpracovava:

o Betonové a cihelné recyklaty

e Zeminu
vstup: 1000 x 800 mm
vystup: max. 330 to mm (dle nastavené Stérbiny ttidice)
vykon: 80-200 t/h (dle nastaveni vystupni Stérbiny a typu materialu)

hmotnost: 225t

Obr. 29 Mobilni tfidi¢ Keestrack [20]
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Ttidirna na pasech, urcend predevsim pro oddelovani frakci s velmi rozdilnymi velikostmi
zrn. Stroj je pfemistovan tézkotonazni dopravou. Na stavenisti je plné¢ mobilni. Jadrem je
variabilni sitovy box umoziujici rozdéleni smési na tii frakce vyskladiiované tfemi pasy.
Stroj je schopen vysokoenergetickym tfidénim odd¢lovat velmi lepivé materialy. MnoZstvi
zpracované¢ho odpadu je méfeno objemove a prepocitavano na tonaz. Vykon je denné zapi-

sovan do zadznamu o provozu stroje.
5.1.1.3 LIEBHERR L 544

Zpracovava

e Manipuluje se vSemi typy odpadii
« Objem lopaty je 3,5m°

Obr. 30 Liebherr L 544 [20]

5.1.2 Popis pracovni pozice

5.1.2.1 Strojnik drtice
Pravomoci:
e Provadi obsluhu recykla¢nich stroji
o Pfidéluje ¢innosti pomocnym strojnikim recykla¢nich stroji
Odpovédnost:
e strojnik je povinen vést evidenci provozu stroje:
o Zaznam 0 provozu stroje
o provozni denik - VSe co se do néj zaznamenava

e dopliiuje PHM — eviduje tankovani — zdznam o provozu stroje
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dopliuje maziva — eviduje maziva — zdznam o provozu stroje
evidence poruch — v provoznim deniku

evidence mazani stroje — v provoznim deniku

sledovani platnosti strojnickych prukazi

fidi se pokyny nadfizené¢ho pracovnika

dodrzovani povinnosti dle napIn¢ prace

celkova udrzba stroje podle karty udrzby stroje

pouzivat pridéleny pracovni odév

5.1.2.2 Ridié¢i nikladnich vozidel (Nakladace)

Pravomoci:

Provadi obsluhu nakladnich automobilu

Rozhoduje v ramci povinnosti v silni¢nim provozu o piepravé nakladu

Odpovédnosti:

idi€ je povinen vést evidenci provozu stroje:

o zaznam O provozu stroje
o provozni denik - vVSe co se do zaznamu zaznamenava

dopliuje PHM — eviduje tankovani — zdznam o provozu stroje
dopliiuje maziva — eviduje maziva — zaznam o provozu stroje
evidence poruch — v provoznim deniku

evidence mazani stroje — v provoznim deniku

sledovani platnosti strojnickych prikazi

fidi se pokyny nadfizeného pracovnika

dodrzovani povinnosti dle naplné prace

celkové tdrzba stroje podle karty udrzby stroje

pouziva pridéleny pracovni odév

[20]
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5.2 Udrzba zarizeni

Kazdé ze zminovanych zatizeni ma vytvofenou kartu udrzby, na niz je definovano, jaka
udrzba se provadi denné, tydné, mési¢né. Tato skutecnost byla piijemnym zjisténim.
Avsak nikdo nedokdzal tict, jakym zpilisobem je ovéieno, zdali je tato pravidelna udrzba
skute¢né provedena. Ve spolecnosti neni vytvofen motivacni systém, neni ani definovano,
jak bude kdo postizen V ptipadé, ze potencidlné vzniklad porucha bude zptisobena $patnou
udrzbou zatizeni. Na to je tedy potieba se také zaméftit. Paklize existuje karta udrzby, nebo
ji sami vytvoiime. Mimo jednozna¢né definovani ¢innosti, jeZ se pii adrzbé maji provadét,
je dobré 1 fotograficky znazornit, co a kde se ma udélat. Piiklad uvedu v napravnych opat-
fenich dale v textu. Je také nutné, aby existovala zpétna vazba a aby tak zaméstnanci véde¢-
li, Ze karty a jejich podpisy u kolonek s provedenou tdrzbou kontroluje zodpovédny pra-
covnik a nedodrzeni ¢i odflaknuti tdrzby bude sankcionovano. Karty udrzby se tak bude

odevzdavat vzdy na zacatcich porad oproti podpisu.

[20]

5.3 Technologicky postup
Stavebni odpady jsou ukladany oddélen¢ podle slozeni:
e s pievahou betonu
e s pievahou keramické hmoty
e s pievahou asfaltu
e SMési
e S ptrevahou zeminy

ostatni

Pro zpracovani odpadu jsou pouzity jednotlivé mobilni zafizeni s cilem odstranit z odpadu
nevyuzitelné odpady, nevhodné piimési, z hlediska pozadovaného dalsiho vyuziti recykla-
tu. Pofadi zpracovani bud’ tfidénim, nebo drcenim miiZe byt proménlivé. Zavisi na vstupni

kusovitosti, dale na mife znecisténi a také na pozadavcich vysledné frakce.
Tti zakladni mozZnosti:
e prvni drceni materialu na tzv. jednomletou

e drceni a nasledné tfidéni s produktem rozdélenym, nejméné do tii frakci
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e pouze ttidéni v pripad¢€, ze je pozadovany produkt jiz dostate¢né zjemnény anebo

pokud je produkt nutné ru¢nim dotfidénim zbavit ptimesi

Vsechny ptebirané druhy odpadii se mohou v meznich ptripadech vyskytovat v kusové
formé vyzadujici drceni (jemnozrnné materiadly mohou byt zatvrdlé do hrud, specené sklo,
Skvara, zatvrdly jil, apod.) Stejné tak vSechny druhy odpadii mohou byt ptebirany ke zpra-
covani ve formé jiz jemnozrnné smési, kterou je nutné jiz pouze dotridit. Odpady vzniklé
pii tfidéni a drceni jsou odkladany do ocelovych kontejneri 5m’ a pfedany k odstranéni

opravnénym osobam dle pokynti objednavatele.
e jednotlivé ukladky jsou udrzovany ¢elnim naklada¢em v urovnaném stavu

e vhodny material je rozttidén pfedbéZné¢ semimobilnim hrubotiidicem na frakei 0 —

130 mm

e po nashromazdéni urcitého limitniho mnoZstvi je odpad zpracovan tfidénim na mo-
bilnim ttidici

o vytfidény odpad velikosti zrna nad 80 mm je rozdrcen Celistovym nebo odrazovym

drtiéem

e jednotlivé recyklaty jsou urovnany do oddélenych ukladek a vyfazeny z evidence

odpadu
e recyklat je proddvan zakazniklim na zakladé obchodnich vztaht

Nezadouci odpady ziskané pfi tifidéni a drceni jsou shromazd’ovany na oddélenych uklad-
kach a nasledn¢ odkladany do ocelovych kontejnerti a predany k likvidaci opravnénym

0sobam.

[20]

5.4 Ziskani si operatoru

Ziskani si operatort je dal§i velmi dileZitou soucasti prace. Pfi praci primyslovych inze-
nyru se setkavame a jisté i budeme setkavat s nevoli a neochotou spolupracovat ze strany
operatord. To je Casto zapfiinéno tim, Ze nevédi, co jste ptisli délat a pokud to védi, jejich
zku§enost je takova, Ze ti, co pfisli pred vami, zvysili normy, zapficinili propousténi a jiné
skute¢nosti, jez na na$i diveéryhodnosti neptida. Ziskat si jejich divéru je pak tézké. Je
tedy nutné je presvédcit o tom, Ze jsme neptisli z divodd, jichz se obavaji (i kdyby to byla

pravda). K tomu nam mize pomoci maly dotaznik. Vhodn¢ formulované otazky mohou
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uvolnit atmosféru a prolomit ledy. Dotaznik si vytvoiime sami, proto neni nutné se jednot-
livych otdzek dogmaticky drzet a miizeme je prizpisobovat dané situaci, ¢i je piehazovat
tak, jak se vyviji konverzace. Nicmén¢ z takového rozhovoru by mélo vyplynout nasledu;ji-
ci: ,,Pisli jsme vdm pomoci a ne vam pritézovat. Usnadnit vaAm praci, pomoci spolecnosti.
Neni na tom nejlépe (nebo ma velkou zakazku, kterou potiebuje zvladnout) a pokud se
nékteré kroky nepodniknou, mize se dostat do tézkosti, takze i kdybychom vam zvedli

normy, neni leps$i radsi trochu zabrat, nez piijit o praci?* Paklize se na§ zamér zdati, jsou

MW

to praveé operatofi, ktefi Casto védi, kde jsou rezervy a kde se co $idi, tak aby se plnila nor-
ma a vypadalo to jako takika nemozny tikol, i kdyz maji rezervy. Ptiklad otazek, jez jsem
pouzil ve svém formuléfi, pti analyze této spole¢nosti uvedu nize.

5.4.1 Otazky v dotazniku

1) Jste seznamen s nasi praci zde?

2) Jak hodnotite praci v této spole¢nosti, pristup spole¢nosti k zaméstnanctim, pracov-
ni kolektiv, vase zafazeni?

3) Jaké pouzivate pomicky pii praci, kde je skladujete?

4) Mate dle vaseho nazoru vse potiebné k praci? Pokud ne, co chybi?
5) Jak provadite udrzbu zatizeni?

6) Jak Casto vznika porucha na zatizeni?

7) Iste zatizen né€jakou nornou, jeZ musite splnit pii praci?

8) Pokud ano, je pro vas obtizné ji splnit?

9) Stava se vam, ze béhem dne nemate tieba co délat?

10) Mate normu ¢i piredpis, jak a jak Casto se starat o stroj (zatizeni)?
11) Co je pro vas pii praci nejobtiznéjsi?

12) Je néco, na co byste ¢ekal, ze se zeptam a nezeptal jsem se?

13) Je néco, co byste mi sam chtél fici?

14) Mate né&jaky potadnik prace, plan prace, jako co kdy budete délat a kolik ¢asu vam
to zabere?

15) Vite presné, co je vasi naplni prace, jaké mate kompetence a pravomoc?
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16) Jak jste motivovani k vys$sim vykoniim, mate tfeba variabilni slozku mzdy? A vzta-
huje se na jednotlivce ¢i na cely tym?

[VZ]
5.4.2 Vyhodnoceni dotazniku

1) Zameéstnanci védeli o nasi pritomnosti ve spolecnosti pouze okrajové, ale o tom,

pro€ jsme tam, ¢i co tam budeme délat, nem¢li ani tuSeni

Poznamka: M¢li obavu, ze jsem ptiSel normovat, Zze spolecnost bude propoustét a z toho-
to diivodu si hleda alibi. Z poc¢atku byli neochotni a nechtéli komunikovat. Bylo nutné jim
vysvétlit, pro€ jsem tam, co je uCelem prace, a Zze mou snahou je jim také pomoci. Kdyz to
pochopili, otevieli se a zacali byt sdilni. Diky tomu jsem mohl zaéit s relevantnim sbérem

dat.

2) Zaméstnanci se v prvni fazi zdrahali odpoveédét, nicméné nasledné se rozpovidali,
mluvili o spole¢nosti a v podstate se shodli, ze se jim v dobg€, kdy spole¢nost vlast-

nila obec, pracovalo 1épe, Zze nebyly takové naroky.

Ptistup podniku k zaméstnanciim hodnotili jako bézny, se kterym se setkéavali
v kazd¢ z firem, kde pracovali. Pracovni kolektiv je podle zaméstnanct dobry, ne-
shody panuji pouze mezi zaméstnanci a stfednim vedenim spolec¢nosti, kdy zamést-
nanci ¢asto nesouhlasi se zakazkami, které maji zpracovat. Nesouhlasi ve smyslu,
ze napiiklad terminy na zpracovani materidlu nejsou vhodné urceny, kviili pocasi,
nebo nesouhlasi s ¢asem vytyCenym ke zpracovani zakazky, ne vzdy je mozno se

ni v8ak je, ze zaméstnanci nebyli schopni na pozadani popsat, svoji pracovni pozici.

3) Zaméstnanci maji k dispozici dostateéné pracovni pomicky, avsak kdyz jsme se na
né ptali, tvrdili, Ze jich maji minimum, nakonec se ukazalo, Ze mimo pracovni obu-
vi a odévu maji k dispozici respiratory, ochranné helmy a reflexni vesty. Mimo

odévu a obuvi vSak nic nepouZzivali.
4) Podle tvrzeni zaméstnanct, maji vSe potiebné pro kvalitni odvedeni své prace.

Poznamka: Tato odpovéd’ byla ve zna¢ném kontrastu s predeslou. AvSak podle naSeho
pozorovani mimo pracovnich pomticek, které nepouzivali, jim chybélo potifebné naradi,

kterym by mohli fesit drobné opravy.

5) Podle zaméstnanct se udrzba provadi podle citu a toho, €0 je potieba.
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Poznamka: V kazdém stroji je provozni denik, kam zaméstnanci zapisuji opravy. Na prvni
strané je vlepen dokument, kde je napsano, jaka tidrzba se provadi denn¢, jaka tydné a kte-
rd mésién€. Nicméné neni dodrzovana kontrola a nikde se ani nedokumentuje, kterd

Z udrzeb byla provedena a zdali viibec. Kontrola udrzby se prakticky nekona.

6) Odpoveéd na tuto otazku byla rozporuplna, nicméné nasledné se zaméstnanci shodli,
ze relativné Casto, nejcastéji kvili opotiebeni soucastek a kviili poskozenim, ktera

vznikaji v dasledku zpracovani stavebni sut¢.

Poznamka: V pribéhu pozorovani vyplynulo, Ze poruchy jsou vice nez Casté. Spousta jich
skutecné byla zapti¢inénd divody, jez uvedli zaméstnanci, jsem vSak presvédcen, ze du-

slednéjsi idrzbou a kontrolou provedené tdrzby by se dalo spousté poruch ptedejit.

7) Odpoveéd na tuto otazku byla takika totozna u vSech zaméstnancu. Tvrdili, Ze fixné
dand a vyZadovand norma neni stanovena a jeji stanoveni by bylo velice obtizné.

Diivodem je Casté rozlicna skladba a struktura materialu.

Poznamka: Resenim této situace by bylo vytvoienim rozli¢nych norem, podle druhti mate-
rialti a uplatnovany by byly podle druhu daného materialu. Stanoveni takovych norem by
nemélo byt nikterak obtizné, vzhledem ke skuteCnosti, Ze spolecnost sleduje denni a me-

si¢ni vykony zatizeni a tim 1 zaméstnanci.

8) Vzhledem, ke skute¢nosti, Ze norma neni jasn¢ definovana a vyzadovana, s plnénim
normy si zaméstnanci hlavu neldmou. Jediné, co by se dalo jako norma pouzit je

hodinovy vykon zatizeni a ten jednoznac¢né neplni.

9) Na tuto otdzku se zaméstnanci zdrahali odpovédét, ale nakonec ptiznali, Ze ano,
vlivem castych poruch na zatizeni a neSikovného stfidani zaméstnanci miize nastat

i situace, kdy zaméstnanec az 50% casu smény ned¢la nic efektivniho.

10) Na tuto otazku se podatilo ziskat odpoveéd’ jiz v pfedchozich odpovédich.

A4

je naptiklad sut’ s blatem a podobné.
12) Na tuto otazku jsem odpoveéd’ neziskal, v této fazi se zda byt vSe v poradku.

13) K této otazce jsem dostal n€kolik podnétii, vSechny se vSak tocily kolem feseni za-
kazek. Zaméstnanci si obecné stéZovali, Ze zakdzka se miiZze na prvni pohled zdat
dobfte zpracovatelnd, nicméné pfi jeji samotné realizaci se Casto objevuje fenomén,

ze v zakazce se ukryva material, ktery nebyl na prvni pohled vidét, jako jsou necis-
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toty a blato. To vSe vyplyva z toho, ze se zakdzky ptijimaji, dle metody kouknu a

vidim, a ne na zaklad¢ hlubsi, ¢i alesponi ¢astecné, analyzy materialu zakéazky.

14) Zaméstnanci, se kazdé rano pied zacatkem smény setkaji na schiizce s vedoucim

provozu, ktery jim stanovi, jaka zakazka a kde se bude ten den realizovat.
15) Ano védi, vyplyva to z jejich pracovni smlouvy.

16) Zaméstnanci jsou nedostate¢né motivovani. Jejich mzda je tfinozkova, prvni slozka
je fixni, ta vychazi ze standardni hodinové mzdy, druhd je variabilni, kde by mohl
byt jisty prvek motivace, tam dostavaji za kazdou zpracovanou tunu jistou castku.
Nicméné jsou hodnoceni jako tym, nikoli jako jednotlivci. Tteti sloZka je osobni
ohodnoceni. Zde neni jednozna¢né stanoveno, za co ji zaméstnanci dostanou. O té-

to skutecnosti rozhoduje vedeni, na zakladé svych zkuSenosti a citu.

[VZ]

5.5 Sbér dat

Sbér dat byl provadén dle ¢asti realizace projektu, v obdobi od 5. 3. 2010 do 5. 4. 2010.
Faktem je, Ze pii jakémkoli sbéru dat na pracovisti, ptisobime jako nezadouci element a
operatory svoji pfitomnosti mizeme rozptylovat. Je proto dobré plisobit co nejvice nena-
padné. Nezasahovat do jejich prace a zbytecné se na nic nevyptavat a zaméstnance tak ne-
zdrzovat. V ptipad¢ pozorovani, kdy namétujeme po delsi dobu, si na nds zaméstnanci
zvyknou a prestanou si nas vSimat. Za¢nou nas vnimat jako soucast déni. Pii kazdém sbéru
dat je potteba si zvolit vhodnou metodu a pomtcky, jez budeme pii sbéru potitebovat.
Standardné potiebujeme stopky, fotoaparat, kameru, tvrdou podlozku, pero, tuzku

S gumou, nékolik papirii a formulait, jez ndm umozni prehledné zaznamenavat udaje.

Pro vétsinu metod se daji formulafe stahnout z internetu, ¢i jednoduse vytvofit v excelu.

Vzory formulatii dolozim v ptilohach.

Pro zjisténi soucasného stavu na pracovisti jsem zvolil tyto metody: analyza ¢innosti ope-
ratora, analyzy ¢innosti stroje, hodinovy vykon pracovisté, miniaudity pofadku, vizualizace

a udrzby, dale pak nabéhy smén a momentova pozorovani.

5.5.1 Procesni analyza

Diky informacim ziskanym od vedoucich pracovniki, zaméstnanct a na§im prvnim pozo-

rovanim miZeme sestavit procesni analyzu. Tato analyza je jednoduchd, rychld a provéti
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nase pochopeni procesu. Data pouzitd v procesni analyze nemusi byt nutn¢ vysledkem na-
Seho méfeni, miizeme také pouzit data, jez si podnik obvykle sam sbira. Procesni analyzu
ma podnik ¢asto sdim zpracovanou, ovSem, vzhledem k nenarocnosti jeji tvorby, je dobré si
jiudélat 1 sam, jelikoz, jak uz jsem uvedl, pomtize to naSemu pochopeni procesu. Jako pti-

klad uvedu proces drceni stavebnich odpadt. Formulaf procesni analyzy uvedu v pftiloze.

[VZ]
Tab. 9 Formulafe procesni analyzy [VZ]

= 3

Procesni analyza vyrobku = c =
Stavebni betonovy-cihelny recyklat - E— 3

- - =

N ~§ 3 s 8

c¢innost S 2 = ° = § g g.
Drceni a tridéni cihelného odpadu F) 2 = B S e 3 o

= o @© o =~ [} N o o
é. o s | = » | 0 > S %
1 |Opticka kontrola materialu (50%) /KZ 7 1 0
2 |Umisténi materidlu do vany drtice ,":5 3 3 0,3
3 |Drceni materialu d\ 12,2 0,857 2

~—
4 |Kontrola hmotnosti vaZenim (100%) /’@ 0 0,025 0
5 |TFidéni materialu o 10| 067 |o0
\
6 |Kontrola frakci vazenim (100%) "52 0 0,025 0
4
7 |Odstranénifrakci z pod nésipniku ::)‘\ 5 2 0,3
™
8 |Skladovani materidlu 15 2 0,3
Celkem: - éetnost 2 2 3 1 0 3
- soucet casu (min) 9,577
- vzdalenost (m) 52,2

5.5.2 Analyza Cinnosti operatora

Tato analyza je dilezita pro zjisténi, kolik prostojii vznikd u operdtor. Analyzu provadime
tak, Ze zapisujeme jednotlivé ¢innosti operatori v redlném case. Jako napiiklad v 7:00 za-
pnul stroj a zacal pracovat, v 7:10 vytdhnul soucéstku ze stroje a vlozil dalsi, v 8:10-8:20
oprava poruchy stroje. A tak déle. I na tuto analyzu existuji formulare, do nich se vpisuji

¢innosti a zkratky ¢innosti, které momentalné provadi. \24
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5.5.2.1 Analyza innosti operdtora (Drtic)

Tab. 11 Informace o shéru dat [VZ]

Pracovisté Areal podniku
cihelny material

Datum 4.3.2010

Sména -

Cas pozorovani 480 minut

Zacatek pozorovani - realny ¢as 7:00:00

Zacatek pozorovani - €as dle stopek 7:00:00

Obsluha drtice, C 24, 4.3. , 480 minut

40% 43%

Obsluhastroje

= Odstranéni kovonych necistot z pasu

= Prestavka naobéd

u Cekani (neéinnost)

Prestavka pracovnika

Obr. 33 Analyza ¢innosti pracovnika drtice [VZ]

Tab. 10 Vstupni tidaje hlavniho méfeni u pracovnika drtice [VZ]

Cinnosti pridavajici
hodnotu

m Cinnosti nepridavajici
hodnotu

Obr. 31 Pomér ¢innosti VA k NVA [VZ]

Tab. 12 Cinnosti operatora drti¢e v redlném ¢ase [VZ]

55%

Kategorie| Symbol Cinnost Délka trvani

1 oS Obsluha stroje 3:54:00

2 OKN |Odstranéni kowonych necistot z pasu 0:04:00

3 PNO |Prestavka na obéd 1:00:00

4 CNC  |Cekani (neginnost) 0:28:00

5 PP Prestavka pracownika 3:34:00

- — — Cinnost Délka trvani

Cinnost Délka trvani Brace 75800
Cinnosti pfidavajici hodnotu 3:58:00 Prostoj 4:02:00
Cinnosti nepfidavajici hodnotu 5:02:00 bez jedné hodiny na obéd z prostoje (-1 hodina)

Prace
® Prostoj

Obr. 32 Pomér praci k prostoji [VZ]

REALNY CAS DLE STOPEK 1 2 3 4 5
CAS oD DO ROZDIL |KATEGORIE| OS OKN PNO CNC PP
0:00:00( 7:00:00 | 7:28:00 | 0:28:00 14 0:28:00
0:28:00| 7:28:00 | 8:20:00 | 0:52:00 1 0:52:00
1:20:00( 8:20:00 | 8:21:00 | 0:01:00 2 0:01:00
1:21:00| 8:21:00 8:28:00 | 0:07:00 1 0:07:00
1:28:00| 8:28:00 9:25:00 | 0:57:00 15 0:57:00
2:25:00| 9:25:00 9:32:00 | 0:07:00 1 0:07:00
2:32:00| 9:32:00 9:35:00 | 0:03:00 2 0:03:00
2:35:00] 9:35:00 | 10:27:00 | 0:52:00 1 0:52:00
3:27:00| 10:27:00 | 11:00:00 | 0:33:00 15 0:33:00
4:00:00{ 11:00:00 | 12:00:00 | 1:00:00 5 1:00:00
5:00:00| 12:00:00 | 12:28:00 | 0:28:00 15 0:28:00
5:28:00| 12:28:00 | 13:25:00 | 0:57:00 1 0:57:00
6:25:00| 13:25:00 | 14:29:00 | 1:04:00 15 1:04:00
7:29:00| 14:29:00 | 15:28:00 | 0:59:00 1 0:59:00
8:28:00| 15:28:00 | 16:00:00 | 0:32:00 15 0:32:00
9:00:00| 16:00:00 | 0:00:00 |#HHHHHHHE
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5.5.2.2 Analyza Cinnosti operdatora (nakladac)

Tab. 13 Vstupni udaje hlavniho métfeni u pracovnika nakladace [VZ]

3%

Kategorie| Symbol Cinnost Délka trvani
1 os Obsluha stroje 7:03:00
2 TER Teréni uprava 0:14:00
3 PNO [|pfestavka na odéd 1:00:00
10 ucC Uklid, gisténi 0:15:00
14 CNC | Cekani (neginnost) 0:28:00
Cinnost Délka trvani] [Cinnost Délka trvani
Prace 8:32:00 Cinnosti pfidavajici hodnotu 8:17:00
Prostoj 0:28:00 Cinnosti nepfidavajici hodnotu 0:43:00
= Cinnosti pridavajici
= Prace hodnotu
= Prostoj

® Cinnosti neptidavajici
hodnotu

Obr. 34 Analyza prace k prostoji a VA k NVA ¢innosti [VZ]

minut

= Obsluhastroje

= Teréni Gprava

= prestavka naodéd

m Uklid, ¢isténi

m Cekani (neéinnost)

Obr. 35 Analyza ¢innosti pracovnika drtice [VZ]

Obsluha nakladace, L 544, 4.3., 480




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 70

5.5.2.3 Ndabéh smény

Diky nabéhu smény zjistime, jaké prostoje u zaméstnancti vznikaji pti za¢atku smén a ko-

lik ¢asu ztrati pfed nastupem na piestavku a po navratu z prestavky.

Tab. 14 Tabulka nab&éhd smén [VZ]

Pracovisté 7:10 7:20 7:30 7:40 7:50 8:00 8:10 8:20 8:30 8:40 8:50

4.3.2010
Obskuha Drtice

Obskuha Drtice

Drti¢ C24

8.3.2010
Obskuha Drtice

Obskuha Drtice

Drti¢ C24

Legenda pracovnik IF\'éce Cekani na stroj I]Oprava IManipuIace I]Udriba, cisténi IF’Festévka prac.IMmo pracovisté I Rozhovor

Legendastroj Prace Prostoj

Pracovisté 10:50 11:00 11:10 11:20 11:30 11:40 11:50 12:00 12:10 12:20 13:30
4.3.2010

Obskuha Naklada¢

Naklada¢ L531

8.3.2010
vt (AT E T TN T S22 XX

nawcaac csan || TR ARy

Legenda pracovnik Prace Cekani na stroj I]Oprava IManipuIace I]L'Jdriba, Cisténi IPi‘estévka prac,IMmo pracovisté I Rozhovor
Legenda stroj Prace Prostoj

Pracovisté 7:10 7:20 7:30 7:40 7:50 8:00 8:10 8:20 8:30 8:40 8:50
4.3.2010

Obskuha Naklada¢

Naklada¢ L531

8.3.2010

osskuna aiisaae| ||| || AR
nawiacec vsa1 ||| TR

Legenda pracovnik Prace Cekani na stroj [lOprava IManipuIace [lUdriba, Cisténi IPFestévka prac.IMmo pracovisté I Rozhovor
Legendastroj Prace Prostoj

Pracovisté 10:50 11:00 11:10 11:20 11:30 11:40 11:50 12:00 12:10 12:20 12:30
4.3.2010

Obskuha Drtice

Obskuha Drtice

Drti¢ C24

8.3.2010

Obskuha Drtice

Obskuha Drtice

Drti¢ C24

Legenda pracovnik IF\'éce Cekanina stroj [Joprava  [manipulace []Udrzba, cisteni [|Prestavia prac. [JMimo pracovists ] Rozhovor

Legenda stroj Prace Prostoj
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5.5.3 Analyza ¢innosti stroje

5.5.3.1 Analyza &innosti stroje (drtic)

Pti vytvareni této analyzy postupujeme obdobné jako u analyzy ¢innosti operatorti a vystu-
py z analyzy jsou podobné. Ukazou nam, jak prostoje ovlivni chod stroje a pomohou nam

vykalkulovat naptiklad fixni ndklady, jez ndm unikly vlivem prostoji a ne€innosti stoje.

Tab. 15 Data pozorovani drtice [VZ]

Pracovisté Areal spole¢nosti
Sména -

Cas pozorovani 480
Zacatek pozorovani - realny cas 7:00:00
Zacatek pozorovani - ¢as dle stopek 7:00:00

Tab. 16 Vstupni udaje hlavniho méfeni u drtice [VZ]

Kategorie] Symbol Cinnost Délka trvani
1 SA Strojni €as automaticky 6:54:00
2 PNO |Prostoj - Pfestawka na obéd 1:00:00
3 uc Prostoj - uklid, ¢isténi 0:07:00
4 CNC |Prostoj - &ekani (nedinnost) pracownika 0:59:00

Tab. 17 Tabulka vstupnich udaju prostoje drti¢e [VZ]

Druh prostoje Délka trvani| % podil
Prostoj - Prestavka na obéd 1:00:00] 47,62%
Prostoj - uklid, cisténi 0:07:00] 5,56%
Prostoj - €ekani (ne€innost) pracovnika 0:59:00] 46,83%
Celkem 2:06:00] 100,00%

B Prostoj - Pfestavka na obéd

B Prostoj - uklid, ¢iSténi

¥ Prostoj - ¢éekani (nec¢innost) pracovnika

Obr. 36 Prostoje drtice [VZ]
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Cinnost Délka trvani
Prace 6:54:00
Prostoj 2:06:00

M Prace

M Prostoj

Jedna hodina prostoje stroje je dana hodinovou prestavkou na obéd

Obr. 37 Prace k prostoji, drti¢ [VZ]

C24,4.3.,480 minut

= Strojni ¢as automaticky

® Prostoj - Pfestavka na obéd

® Prostoj - uklid, ¢isténi

B Prostoj - éekani (ne€innost) pracovnika

Obr. 38 Analyza ¢innosti pracovnika, drti¢ [VZ]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 73

5.5.3.2 Analyza cinnosti stroje (nakladac)

Tab. 18 Tabulka vstupnich udaju prostoje nakladace[VZ]

Druh prostoje Délka trvani| % podil
Prostoj - vyména nastroju, pripravku 1:00:00| 47,62%
Prostoj - uklid, ¢isténi 0:07:00] 5,56%
Prostoj - €ekani (ne€innost) pracovnika 0:59:00] 46,83%
Celkem 2:06:00] 100,00%

Cinnost Délka trvani

Prace 6:54:00

Prostoj 2:06:00

M Prace

M Prostoj

Obr. 39 Pomér prace k prostoji, naklada¢ [VZ]

Prostoj - vyména nastroju, pfipravku

48%
¥ Prostoj - uklid, ¢isténi

B Prostoj - €ekani (ne€innost) pracovnika

Obr. 40 Graf prostoju strojniho zatizeni [VZ]
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L 544,4.3.,480minut

= Strojni ¢as automaticky

Prostoj - vyména nastrojl, pripravku

® Prostoj - aklid, ¢isténi

B Prostoj - ¢éekani (ne€innost) pracovnika

Obr. 41 Analyza ¢innosti pracovnika naklada¢ [VZ]

5.5.4 Hodinovy vykon

Tab. 19 Tabulka poétu dobrych a $patnych tun [VZ]

Hodina Pocet dobrych t | Pocet Spatnych tun
1 28,4 6,4
2 62,9 5,2
3 62,8 7,5
4 61,3 5,6
5 62,7 9,1
6 61,9 7,2
7 59,8 4,3
8 59,2 5,7

Celkem 459 51

Priamér/hod 38,25

Hodinovy vykon (4. 3., 480 min.)
a0 Cihelny recyklat

primér 9 2 3 4 5 & 7 8

M Pocet dobrycht B Podet fpatniych tun

Obr. 42 Hodinovy vykon strojniho zatizeni [VZ]

Vyse provedené analyzy nam jasné odhali prostoje a ne€innost zaméstnancli i strojl.
V momenté¢ kdy vime, jak a pro¢ plytvani vznikd, je na Case polozit si otazku, zdali toto
plytvani nelze néjak odstranit a pokud ano, jak? Nicméné to je soucasti napravnych opatie-

ni a ty se objevi dale v textu. [VZ]
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555 CEZ

Dalsim ukazatelem, jenz ndm odhali, jak jsou zafizeni vyuzivana je ukazatel CEZ, neboli

celkova efektivita zatizeni.
Tab. 20 Hodnoty CEZ za pozorované dny [VZ]

Tab. 21 Hodnoty CEZ pozorovanych materiala [VZ] lden  2.den

D 85,0%] 81,5%

Suté Beton Q| 88,9%]90,1%

04.03.10( 08.03.10 R 99%| 93%
Disponibilita 85% 81%

Kvalita 89% 90% cezl 74,89 68,5%)
Rychlost 99% 93%
CEz 75% 69%

Tab. 22 Informace o0 prvnim dni sbéru dat [VZ]

Zpracovani cihelné suté

1. den

datum pozorovani 04.03.10

¢as pozorovani (od-do) 7:00] 15:00 8:00:00|
planovany €as provozu (v min) 480] prAVDA

¢innost stroje (€as v minutach) 408

necinnost stroje (Cas v minutach) 72

celkow wkon za dobu pozorovani v 459

mnozstvi zmetkl vt 51

normovany ¢as na t (vmin.) 0,88

Tab. 23 Informace o druhém dni sbéru dat [VZ]

Zpracovani betonu

2. den

datum pozorovani 08.03.10

¢as pozorovani (od-do) 7:00] 15:00 8:OO:OO|
planovany €as provozu (v min) 480] erAVDA

¢innost stroje (€as v minutach) 391

necinnost stroje (Cas v minutach) 89

celkow wkon za dobu pozorovani vt 405,72

mnozstvi zmetkl vt 40,13

normovany ¢as na t (minut) 0,9

5.5.6 Miniaudity pracovisté

5.5.6.1 Miniaudit poradku a Cistoty na pracovisti

Tato analyza ndm ukaZe, jak je na tom pracovisté s Cistotou a piehlednosti. Tato analyza
pomiize prokazat dlivody nékterych z prostojl, kdy zaméstnanci museji hledat své nastroje
a naradi. Dale je tento audit ukdzkou mozného nebezpeci na pracovisti, kdy by mohlo byt

poruseno BOZP. [VZ]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu

a ekonomiky

76

Tab. 24 Tabulka miniaudity pofadku a Cistoty na pracovisti [VZ]

Miniaudit poradku a Cistoty na pracovisti body
Pracovisté Cisté, prehledné a usporadadné. ne 0
Na pracoviSti se newyskytuji zadné nepotfebné veci. ne 0
Logistické cesty jsou prazdné a wolné. ano 2
Je dodrzovan postup dle planu uklidu. castecné 1
Jsou zavedeny standardy 5S. ne 0

pocet bodu 3 | 3|
dosahnuta vyse 30%

ano castecné ne
2 1 0

Obr. 44 Nepotradek na pracovisti

5.5.6.2 Miniaudit Vizualizace

Tab. 25 Tabulka miniauditu vizualizace pracovisté [VZ]

Obr. 43 Ulozeni pracovnich nastroji

Miniaudit vizualizace na pracovisti body
VSechna nekvalita je wtfidéna a oznacena. ano 2
PomUcky a nastroje jsou oznaceny. ne 0
Je snadné nalézt sou€ast nebo dil pro wrobni €innosti. ano 2
Na pracovisti je zavedena vizualizace v podobé tabule

S . . ne
s ukazateli wkonu a produktivity prace. 0
Vé&ci jsou ulozeny na definovanych mistech. ne 0
Je jasné a prehledné dan plan wroby a pracowni postup. Ccastecné 1
pocet bodt 5 5
dosahnuta vyse 42%
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Obr. 45 Oznaéeni cesty pro TIRAKY [VZ]

Obr. 46 Oznaceni piijmu zakazek [VZ]

5.5.6.3 Miniaudit udrZby

Tato analyza nam naznadi, jak je na tom pracovisté s udrzbou. Je to nejlepsi cesta, jak jed-
noduse zjistit, zdali je udrzba dostatecna a zdali je potieba s pravidly udrzby néco d¢lat.
Paklize dochazi k ¢astym vypadkiim a poruchdm na zafizeni, miZe to byt vinou praveé

$patné ¢i nedostate¢né udrzby. V7]
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Tab. 26 Tabulka miniauditu udrzby [VZ]

Miniaudit GdrZzby stroji na pracovisti body
Stroje jsou oznacené a na prvni pohled identifikovatelné. ano 2
Vede se kniha zavad a oprav stoje i s Casy délky opravy. castecné 1
Je nastaven a vizualizovan proces pravidelné udrzby stroje. castecné 1
Pracownik umi provadét drobné oprawy a sefizeni. ano 2
Je zavedena metoda TPM. ne 0
6
pocet bodu 6
dosahnuta vyse 60%
Karta ddriby Dna Pfadmét udriby J cpravy Proved]

u’ “ydani 1

Resta

DCJc24

Zpraceval | Schvail Datum

VEDOUCI PROVOZU | 16,2007

Danni phed sputinim stroje):

fizuginj kontrola staw stroje
- kontrola napnutiklinovychfemend
- kontrols hrubsho éistiée s4ni. matarn
- kontrols mnoZstvi provoznich kapsiin- oleje, vods. nemrznouci smés

- konids éistoty vaZici stolice

Bezzamamu.

Tosean..

- promazatiofiskadrida
- wykiepat hrubou ieu vzduchovéha fittru
- wizudini kantrols

troubd

it
- celkova odista stroje!

Zapsat idsje o provadan? BdoibE do provegniho deniku

Mabal.. Zaznam o provedani
MEsiciok e[ T [ [8 [w]n]e

N
@
-
0

- kontrols altematmumotoru

- kontrols mnoZstvi vody v skumuldtor

- kontrols stavu ghisgic] kapair

- wimEna olejovych Fitrd, aleje v motary

- namazéniloZiska pohonu vriule ventildtoru motoru
- wjména palivovych fitr

- kontrols stavu chiadife, vyfoukéni chisdife

gnetu

asti podvozku

- namazstloZi
- namazst pohybivé

Fapast fisja o provedans fashd do provoznito deniku
Kaiou oprav stroje zzpaat g, provesnihe danike

Zaznam

Obr. 47 Vzor karty udrzby [20]

5.5.7 VSM

Posledni analyzou této Casti prace je mapovani hodnotového toku VSM. Diky tidajim na-
sbiranym v prib¢hu sbéru dat se ndm bude analyza dobfe vytvafet. Samotnd tvorba mapy
procesu je prace naro¢na a pro jeji kvalitni zpracovani je potieba mit proces dobie zvladnu-
ty.

VSM je dulezitd pro dobrou predstavu o budoucim stavu, jenZ nastane po potencialni im-

plementaci ndpravnych opatieni na pracovisti.
[VZ]
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Pomoci elektronické posly odbératel zada mnozstvi a druh pozadovaného

E-mailem posila udaje o sut&, charakter, odhadované mnozstvi, misto ulozeni recyklatu. Dale pak pog i recyklat odveze /I/l/
V \ Rizeni vyroby W e
Dodavatel suté - E-mail Odbératel
. - E-mail -mai . .
(zakaznik, za (nakupuje recyklat
likvidaci suté plati) Dodavatel telefonicky zjistuje,jestli se sut’ muze ve spoleénosti likvidovat Odbératel zjist'uje, zdali je n&jaky recyklat skladem a pokud ano, jaky ty a mnozstvi podle potfeby)

Derini plan

i

o 1
Rizeni vyroby osobrjé nebo telefonicky
L]

NalozZeni hlinéného
recyklatu

Nakladni viaz

odavatelu

odpératelt

Sklad zeminy

Automaticka Automaticka

NaloZeni jemného
k9[\trqla kontrola . . J .
4 ® vazenim e cihelného recykl
L 544 ® ® Drti¢ C 24 THOIE Keestrack |
= S i Fidi r
SloZeni materialu © SERCESUac Kupeni roztfidéné frakce zeminy
QO =0,33
AN o £
~ O =2 e
O =1 Opticka Kupeni roztfidéné frakce L 531
P ot o - C/T=0,86min /t C/T=0,3min )t peni re Sklad jemného recyklatu
C/T=3 min./t Uskladnéni suté pfed spracovanim kontrola » - jemnéhoyecyklatu L 4
C/0=3,01minuty C/O=3 min./t C/0=0,9min./t
Provozni doba= 100% Provozni doba= 100% Brovoznildobashi00% Nalozeni hrubého
Doba disponibility= 430minut Doba(ilsponib\li(y: 480minut Doba ci\spcmbnny: 480minut Kupeni roztHiaen cihelného recykl3
1 sména 1sména [Asmena) hrubého recyklat
Zmetkovitost=10%
O =0,33
Velikost lopaty 3,5t L 531 &= Lg31
C/T=0,9 minuty
Sklad hrubého recykld Provozni doba= 100%
i)obafi\sponibili&y: 480minut VA index = 0,069%
smena .
R PDF= 3,3; 4819,9 minut
1 st lopal e . .
L Pfidana hodnota= 3,3 minuty
Nepfidana hodnota=4813,9 minut
3 minuty 0,3 minuty
1 [ 1 VA time = 3,3 minuty

3 minuty

1 tyden az 6 mésicl

10 minut

1- 6 tydnu

Obr. 48 VSM procesu drceni a tfidéni materialu [VZ]

0,9 minuty

NVA time = 4813,9 minuty
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5.6 Vyhodnoceni analyzy soucasného stavu

5.6.1 Standardy

Béhem pobytu ve spolecnosti jsem zjistil nékolik, dle mého osudu, zavaznych nedostatkd.
Jednim z prvnich jsou prakticky neexistujici standardy. Zcela zde chybi jednoznacné zpra-
cované pracovni postupy. Zameéstnanci sice ve své pracovni smlouvé néjaky popis prace
maji, nicméné neni zde zpracovan standard, podle n¢hoz by se mohli potencialné novi za-
méstnanci fidit a ktery by je vedl. V dusledku ¢ehoz by zaSkoleni ¢i zacviceni novych za-

meéstnancud mohlo trvat déle.

Prodlouzena doba zacviku zaméstnance s sebou pfinasi mnozstvi nezadoucich nakladi a
neefektivity. Piikladem muZe byt zvySeny pocet poruch a s tim souvisejicich prostoju a
nakladli na opravy. Snizena vykonnost vyrobniho zatizeni a z toho plynouci zvySené na-

klady na jednotku produkce.

Dalsi ukazkou absence standardi jsou neexistujici normy. Jediné, co se ve spolecnosti da
K normé pfirovnat, je vyrobcem udavany hodinovy vykon zafizeni, ktery se jako norma

pouzit neda.

Podle zaméstnanct, 1 podle vedeni spole¢nosti, se tyto normy prace stanovit nedaji, vzhle-
dem k riznorodosti zpracovavaného materialu. Problém, pro¢ se za sou¢asného stavu nor-
ma stavu stanovit nedd, spoc¢iva v dohadovanych zakéazkach. Stava se, Ze spolecnost ptfijme
zakazku na zpracovani materidlu, pificemz pied jeho piijetim nikdo material nezkontrolo-
val. Nasledné po pfijezdu na misto zpracovani odpadu i S mobilni technikou zjisti, ze mate-
ridl za sou€asného stavu neni vhodny pro zpracovani, at’ uz svym charakterem, ¢i terénem,
na némz se nachazi. Nejcastéji k podobnym problémim dochdzi v zimnich mésicich

v obdobi od listopadu do biezna. [VZ]

5.6.2 BOZP

Zaméstnanci pracuji ve velmi naro¢nych pracovnich podminkach. V pracovnim prostredi
je vysoka hladina hluku, poletujicich pevnych ¢astic v ovzdusi, drti¢, na némz se pracovni-
ci nachazeji, intenzivné vibruje a k tomu vSemu pfi nakladani materialu do vibra¢ni vany
existuje i relativné vysoké riziko poranéni. Zaméstnanci maji od spolecnosti stanovené
ochranné pomticky, jako je pracovni obuv, pracovni odév, protihlukova sluchatka, respira-

tor, rukavice a reflexni vesta. Navic tato opatfeni doporucuje i sdm vyrobce zatizeni.

[VZ]
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Obr. 49 Tkony oznacujici bezpec¢nosti pomticky potiebné k praci na stoji [VZ]

Toto nafizeni, by mohlo byt povazovano za standard, ovSem ve spole¢nosti neni jeho dodr-
zovani nikterak kontrolovano a jeho poruSovani trestano. Zameéstnanci pritom tyto prepisy
nedodrzuji. Za dobu sbéru dat jsem nevidé€l jediného zaméstnance s helmou, v reflexni

vest€, s ochrannymi brylemi a pouze ojediné€le s chranici sluchu.
5.6.3 Analyza ¢innosti pracovniki

5.6.3.1 Drti¢

Z analyz ¢innosti pracovniku je jasné, ze na pracovisti kK zadnému neobvyklému plytvani
nedochdzi. Plytvani zaznamenané v dobé sbéru dat vyplyvalo z poruch zatfizeni a harmo-

nogramu piestavek, jez si analyzovana spolecnost sama stanovila.

Z grafi je patrné, Ze prostoje u zaméstnanct ¢ini 45 % a prace pouhych 55 %, nicméné
tento graf by nds mohl zmast, vzhledem k faktu, Ze zaméstnanci maji od spole¢nosti nafi-
zeni v rameci BOZP, kdy po kazdé hodiné prace by méla nasledovat hodina, kdy zaméstna-
nec vykonava praci méné narocnou ¢i odpociva. Zajimavejsi by vSak pro nas mél byt uka-
zatel ¢innosti, ktera pfidava hodnotu, jez je 44 % oproti ¢innosti, kterd hodnotu neptidava,
ktera je na urovni 56 %. Tento stav je alarmujici a praveé na tuto skute¢nost bychom se méli
pozdéji zaméfit. Prostoje vzniklé ne€innosti zaméstnance, jeZz jsou na hranici 5 %,
Z prevazné Casti nebyly zaméstnanci zptsobeny. Jednalo se o prostoje z divodu nekvalit-

niho materialu ¢i poruch zatizeni. [VZ]
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5.6.3.2 Nakladaé

Oproti tomu analyza prace nakladace naprosto jasné ukazuje, ze pii této praci prakticky
K prostojim nedochazi. Pomér 95 % prace k 5 % necinnosti a nadrbou stranu 92 % prace
pridavajici hodnotu k 8 % které hodnotu nepiinasi je perfektni, zvlasté pak, kdyz prostoje
jsou zpusobeny ¢ekanim na jiné stroje, nebo nutnou terénni upravou, bez které by prace

pokracovat nemohla.

5.6.3.3 Ndbéhy smén

Z analyzy nab&hli smén je patrné, Ze by zaméstnanci méli tendence vytvaret prostoje pii
nastupu na sménu, ukonceni smény, nastupu na prestavku ¢i jejiho ukonceni. Vzniklé pro-

stoje jsou zde minimalni.
5.6.4 Analyza Cinnosti stroje

5.6.4.1 Drti¢

Analyza ¢innosti stroje ukazuje, Ze prostoje vzniklé na zafizeni jsou zptisobeny poruchami

faktory:
e Stafi zatizeni
e Materidl naro¢ny na zpracovani
e Nedostate¢na udrzba

S prvnimi dvéma faktory se bude néco délat velice t¢Zko a jakdkoli zména ¢i zdsah by

znamenaly zna¢né zvyseni nakladt spole¢nosti.

Co se materidlu tyce, ten spole¢nost nedokaze ovlivnit, dokaze vSak stanovit jiné cenové
ohodnoceni provedené prace ¢i zakazky, chcete li, aby ziskala vétsi pfijem a mohla tak

Castéji repasovat choulostivé ¢asti zafizeni.

Nedostatecnd udrzba je vSak opravdu velkym problémem. Byt mé spolecnost postupy
udrzby a zpracované kroky, které by méli zaméstnanci provadét at’ uz denné, tydné, ¢i mé-
sicné, existuji kroky, jez jsou v postupech jasné uvedeny, jez se nikdy neprovadély. Zména

Vv kontrole a postupu udrzby je tedy naprosto nezbytna.
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5.6.5 Hodinovy vykon

Hodinovy vykon stroje je pomérné stabilni, ve sledovanych dnech se pohyboval nad hrani-
ci 60t/h. Kolisani bylo zapfi¢inéno meteorologickymi podminkami a tomu odpovidajicimu
charakteru materialu. O obtiznosti zpracovani materialu vypovida nasledujici obrazek.

[VZ]

Obr. 50 Meteorologické a terénni podminky [VZ]

5.6.6 Ukazatel CEZ Tab. 27 Tabulka ukazatele CEZ [VZ]

Jak je vidét v tabulce, hodnoty ukazatele CEZ Suté Beton

. _ _ 04.03.10| 08.03.10

Jsou v naSem pfipadé na velmi dobr¢ urovni. TYt0  [pisponibilita 85% 81%

kvalitni vysledky jsou dany pozitivnimi hodnota- ~ [K\alita 89% 90%
Rychlost 99% 93%

mi ukazatelt rychlosti, kvality i disponibility. CEZ 75% 69%9

Hodnoty ukazatele CEZ nam kolisaji i v zavislosti

na druhu zpracovavaného materialu. Zpracovani cihelného materidlu je snazsi neZ zpraco-
vani betonového materialu, tomu také odpovidaji lepsi vysledky ukazatele CEZ u cihelné
sute. [VZ]
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Tab. 28 Ukazatele kvality rychlosti a disponibility [VZ]

1.den 2.den
D 85,0%] 81,5%
Q 88,9%] 90,1%
R 99%]| 93%

cezl 74,89 68,5%)

5.6.7 Zhodnoceni miniaudity

5.6.7.1 Miniaudit poiddku a Cistoty na pracovisti

Poradek a Cistota na pracovisti odpovidaji charakteru vyroby. Zaméfil jsem se proto na
nepotiebné a potencialné nebezpetné piedméty na pracovisti a uspofadani nastroji potieb-
nych k praci. Standardy 5S zde bezpochyby dodrzovany nejsou a potiebné nastroje jsou
zde umistény pii nejmensSim nevhodné a potencidlné nebezpecné. Na pracovisti se objevuje
fada véci, které zde nemaji co délat a zaméstnanclim tak komplikuji pohyb. Tomu také
odpovidaji 3 ziskané body z nasi analyzy, které piedstavuji hodnotu 30 % ze sta a to je

naprosto nedostatec¢né.

5.6.7.2 Miniaudit vizualizace na pracovisti

Vizualizace se pracovisté jako takového tykat nemutze, vzhledem k faktu, ze zafizeni je
mobilni a zakazky provadi v riznych lokacich. Nicméné, zamétil jsem se na vizualizaci
Vv objektu spolecnosti, kde se zafizeni nachdzi nejcastéji a zde je vizualizace nedostatecna.
Jsou zde nejasné umistény cedule, které oznacuji prostor vyhrazeny pro riizné druhy mate-
ridld. Népisy jsou malé, nevyrazné a neStastné rozmisténé. 1 pfesto je vizualizace
V podniku zvladnuta o poznani 1épe nez poradek a Cistota. Ziskali tak z analyzy 5 boda,
které odpovidaji 42 % ze sta. Tato hodnota vSak také neni nikterak zavratna a je tedy po-

tfeba na ni jesté dale pracovat.

5.6.7.3 Miniaudit udriby strojit na pracovisti

Udrzba u zafizeni je tristni. Byt maji zaméstnanci vytvoteny dokumenty, podle kterych by
meéla udrzba probihat, a dokumenty se nachdzeji v kazdém ze zatizeni, ned¢je se tomu tak
a udrzba se provadi doslova nahodné a jak zaméstnanci sami uvadéji, podle citu. Diusled-
kem nepravidelné a zanedbavané Udrzby jsou Casté poruchy zafizeni a s nimi souvisejici
prostoje. Nicmén¢ pies vSechny zjisténé nedostatky spolecnost ziskala 6 bodu, které¢ odpo-

vidaji 60 % ze sta a i zde jsou tedy rezervy, na kterych je potieba vyraznéji zapracovat.
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5.7 Shrnuti

Tato ¢ast prace se zabyva sbérem dat, jejich analyzou a zjiStovanim soucasného stavu spo-

le¢nosti.

Byly zde dodrzovany zasady a metody primyslového inzenyrstvi, diky kterym mohou byt
navrzena, potazmo i piijata, ndpravnd opatteni, jez by mély zvysit vykonnost podniku.
Stézejnimi body této ¢asti predkladané prace jsou procesni analyza, analyza ¢innosti opera-
tora, vypocet ukazatele CEZ a VSM mapovani hodnotového toku. Pravé tyto analyzy vyty-

Cily oblasti, kterymi se tato prace dale zaobira.
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6 NAPRAVNA OPATRENI

6.1 BOZP

Prvnim z bodt, kde je potieba vytvofit napravna opatieni, je bezpochyby BOZP. Podle
vnitinich norem spole¢nosti jsou vytvotfeny standardy, jimiz by se m¢li zaméstnanci fidit.
Mimo to, i vyrobce uzivaného zafizeni, navrhuje prosttedky a pomicky, které by méli za-
méstnanci pouzivat. Jedna se v prvni fadé o pracovni odév a obuv, rukavice, helmy, respi-
ratory, sluchatka, ochranné bryle a reflexni vesty. Presto se tak ned¢je a zaméstnanci pii
praci nepouzivaji reflexni vesty, ochranné bryle, helmy, chrani¢e sluchu a respiratory jen
vyjimecné. Piesto S tim vedeni spole¢nosti nic nedéla a vystavuje se tak riziku urazu za-
meéstnance a jeho dlouhodobégjsi absence. Z toho vyplyvaji mozné ztraty, diky neefektivité

vzniklé zauCovanim nahrady ¢i absenci.

Navrhuji proto vytvoreni systému disledné¢ dodrzovanych kontrol a moznych sankeci pfi
porusovani pracovnich predpisii. Tato zdanliva malickost miize spole¢nosti uSettit nemalé

prosttedky a spoustu problémii.

Zadna reflexni vesta

Obr. 51 Dodrzovani BOZP [VZ]

Na obrazku vidite, nedostatky v BOZP. Dalsim nedostatkem, ktery z obrazku ale patrny

neni, je absence ochrannych bryli. [VZ]
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6.1.1 Bezpecnost pii nakladani materialu

Pti nakladani materialu do vany drtice, je zazivand urcitd praxe. Jakmile je vana prazdna,
operator drti¢e se toci zady k vané, zvedne ruku nebo odejde na konec strojniho mustku a
tim d4 obsluze nakladace signal, ze mize sypat material do vany drtice. Tato praxe je vSak
nedostatecnd, Casto se stava, ze obsluha nakladace si neni naprosto jista tim, co operator
drti¢e svym pohybem zamysli, jestli opravdu dava signal k nakladce, ¢i se jen protahuje,
kycha a podobné. Miize se proto snadno stat, ze se obsluha nakladace ukvapi a material do
vany vysype piedcasné. V takovém pripad€ miiZze dojit k poskozeni zafizeni, zranéni ope-
ratora a podobné. Zpracovavany material je velmi tézky a pfi nespravné manipulaci i velmi
nebezpecny. Navrhuji proto, aby bylo na bok drti¢e umisténo signaliza¢ni zafizeni, které
by obsluze nakladace vzdy naprosto jasné ukazalo, zdali ma material vysypat do vany drti-
¢e ¢i nikoli.

Analyzované zatizeni je mobilni a nejCastéji pracuje venku, proto i signalizacni zafizeni
musi mit uréitd specifika, aby bylo signalni svétlo dobie viditelné i za ostrého slunce a
z thlu. Navrhuji proto pouziti modernich led diodovych svétel. Schéma (viz. nasledujici
obrazek) zapojeni tohoto zafizeni je jednoduché, a proto uprava strojniho zarizeni nebude
nikterak nakladna. Naklady spojené s upravou zatizeni 1 pofizenim komponent na sestaveni
signalizacniho systému odhaduji cca na 12.000,-. Vychdzim z aktudlni ceny led-diodovych
lamp (1 kus cca 3.200,- k 28. 03. 2010) a tlacitek (cca 700,- k 28. 03. 2010). Prace a zbyt-

kovy material by mohl s rezervou pokryt rozdil do odhadované ceny.

- Zelené svétlo
Akumulator generu- Cervené svétlo ;
o s . z led-diod
jici napéti 12-30v z led-diod
&
R Prepinaci tlacitko Vzor led-diodového
b X X7
~ svétla s dostatecnym
N vykonem a vlastnostmi

N

Vzor vhodného tlacitka pro toto zatizeni

Obr. 52 Schéma mozného zapojeni led-diodového signaliza¢niho zatizeni [VZ]
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Princip fungovani navrhovaného zatizeni je prosty. Pfi nastartovani drtice bude neustale
svitit Cervené svétlo, které dava obsluze nakladace znameni, Ze nesmi nic sypat do vany
drti¢e. Jakmile se vana vyprdzdni, operator drti¢e piejde na konec strojniho mustku, kde
stiskne tlacitko, to zptsobi aktivaci druhého okruhu obvodu a tedy rozsviceni zeleného
svétla. Po ukonceni nasypu tla¢itko pusti a rozsviti se opét Cervené svétlo. Po implementaci
navrhovaného opatieni a tvorb¢é standardu, jeZ by jasné¢ definoval, kdy naklada¢ mutze a
kdy naopak nesmi, sypat material do vany drtice, by se mélo podafit eliminovat nasyp
v dob¢, kdy byt proveden nema a tim také piedejit riziku zranéni operatora a poSkozeni
stroje, stejné jako predejit riziku vzniku prostoje a dodate¢nych nakladt vzniklé se zasko-

lenim nového operatora ¢i opravou strojniho zafizeni. [VZ]

Prostor pro mozné umisténi
spinace

Prostor vhodny
pro umisténi sig-
nalizaCniho zafi-
zeni

Obr. 54 Fotografie recyklace stavebniho materialu za ztizenych vizualnich podminek [VZ]
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6.2 Miniaudity

6.2.1 Miniaudit poiadku a ¢istoty na pracovisti

Analyza poradku a Cistoty na pracovisti nevysla pfili§ pozitivné a divody jsou patrny na
fotografiich potizenych pti sbéru dat. Predméty nachazejici se na pracovisti stézuji zamést-
nancim pohyb. Déle i umisténi nastroji, které zaméstnanci pottebuji pfi své praci, neni
vhodné. Jejich soucasné umisténi mize zpisobit zranéni zaméstnance ¢i pad ndstroje
Z plosiny a tim vznikly prostoj. Navrhuji tedy zbaveni pracovisté vSech necistot a materia-
lu, ktery na pracovisté nepatii. V provoze jako je tento, je velmi slozité zavedeni systému
5S na pracovisti. Nicmén¢, alesponi Castecné 5S se zde vytvofit da a tim madm na mysli,
vhodné uloZeni nastroji potiebnych pii praci, Cistota a s tim spojeno bezpec¢i pracoviste.

[VZ]

Vsechny piredméty na obrazku,
nemaji na pracovisti byt.

Paklize se da praco-
visté standardizovat
timto  piehlednym
zpusobem, pak jisté
nebude problém
standardizovat ulo-
zeni nékolika na-
stroji na analyzova-
ném pracovisti.

Stavajici ulozeni na-
stroji na pozorova-
ném pracovisti

Obr. 57 Umisténi nastroju

na pracovisti [VZ]
Obr. 56 Priklad standardizovaného pracovisté [19]
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6.2.2 Miniaudit vizualizace

Na zakladé miniauditu vizualizace navrhuji odstranéni ceduli, které na pracovisté nepatfi,
dale bych stavajici ceduli s mapou aredlu zvétsil, aby byla jasné viditelna z vétsi vzdale-
nosti. Dale pak cedule oznacujici jednotlivé ukladky jsou také velmi malé a z piijezdové
cesty necitelné. Plocha s napisy je otocCena od silnice. V piipadé zvétSeni a spravnému oto-
¢eni ceduli, budou oznaceni dobie Citelna a ukladka tak bude probihat rychleji o ¢as, kdy
kazdy novy tidi¢, hleda odpovidajici uloziste. Dale pak pti zmeéné layoutu se diky cedulim,

stavajici fidi¢i budou moci 1épe orientovat. [VZ]

Ptili§ malé oznaceni zna-
¢eni cest na pracovisti

Oznaceni dil¢ich ulozist,
jsou malé a z cesty necCi-
telné

Obr. 60 Oznaceni cest v aredlu [VZ] Obr. 58 Oznaceni tlozist’ [VZ]

Ptiklad ceduli, které by se
mély z provozu odstranit

Obr. 59 Oznaceni cesty pro tézka nakladni vozidla [VZ]
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6.2.3 Miniaudit udrzby

Jak jiz bylo vySe v textu uvedeno, udrzba zafizeni je nedostatecna. Na zéklad¢ provede-
nych pozorovani jsem dospél k zavéru, ze pravé nedostatecné a nepravidelné provadéna
udrzba jsou nejéastejSimi diivody vzniklych prostoji. Pro potvrzeni svého zavéru pouziji

Ishikawiv diagram. Udrzbou se budu v napravnich opatienich jesté dale zabyvat.

[VZ]

6.2.3.1 Ishikawuv diagram (rybi kost)

Porucha 11%

Prestavka pracovnika
40%

; Uklid, &isténi 1%

Cekani 5%

Odstranéni kovovych necistot 1% ——»

» Prostoje

Material i prostiedi ovliviiuji
vykony a efektivitu, nicméné
vzhledem ke skutec¢nosti, ze
zafizeni je mobilni a pracuje
se venku, klimatické podmin-
ky ovliviiuji material a prost-
fedi. Proto analyza a hledani
Prostoju v téchto segmen-
tech je irelevantni.

Obr. 61 Diagram pfi¢in a nasledku [VZ]
Tento diagram ukazuje, které problémy jsou nejCastéjSimi pfi¢inami prostoji a tim i nee-
fektivity. Zasadnimi problémy jsou piestavky pracovnikl se 40 % a poruchy s 11 %. Tyto
problémy jsou zasadni i proto, Ze jsou zplsobeny Spatnou udrzbou a neexistujicimi nor-
mami. Dal§im problémem je ¢ekani s 5 %. Ten vSak vznika pfi stfidani pracovnik a tim je
nevyhnutelny. Ostatni problémy, jako odstranovani kovovych necistot ¢i uklid a ¢iSténi,
jsou nezbytné hlavné proto, Ze se jedna o ¢innosti, které sice nepfidavaji hodnotu, nicméné

jsou to ¢innosti nutné. [VZ]
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6.2.4 Udriba

U pravidelné preventivni udrzby je podstatou predchdzeni prostoji vlivem poruch zatizeni
a vzniku nakladt na odstranéni vzniklych zavad. Hodina chodu drtice znamena pro spolec-
nost hruby zisk ve vysi 5000,-, paklize by k prostoji vlivem poruchy zatizeni doslo jeden-
krat kazdy tyden, znamenalo by to pro spole¢nost ztratu hrubého zisku ve vysi 240.000,- .

Navrhuji proto, aby zaméstnanci na jednotlivych zatizenich provadéli idrzbu pravidelné a
jeji provadéni bylo spolecnosti kontrolovano. V soucasné dobé ma spolecnost vytvoieny
karty udrzby (tyto vychazeji z doporu€eni vyrobce zatizeni), pravidelnd tdrzba vsak pro-
vadéna neni a to mlize byt pti¢inou Castych poruch a prostojii. Soucasti mého navrhu jsou
nové karty udrzby, diky kterym budou zaméstnanci presné védet, které kroky udrzby maji
provadéet denné, tydné a mésicné. Po jejich kontrole zaznamenaji jejich provéieni do karty
udrzby a tim umozni i jednoduchou kontrolu ze strany spole¢nosti, zdali je udrzba pravi-

delng provadéna, v opacném piipadé mize spolecnost rychle zakrocit a sjednat napravu.

Kazdy den rano maji zaméstnanci spole¢nosti poradu s vedenim, kdy se urcuje denni plan.
Doporucuji proto, aby vedeni spolecnosti vZdy na konci mésice vyzadovalo od zaméstnan-
cu karty udrzby a provedli jejich kontrolu. Pokud bude toto doporuc¢eni realizovano, mé¢lo
by dojit ke snizeni poruchovosti. Nasledujici obrazky piedstavuji nové karty udrzby. Jedna
se o karty pro denni a mésicni udrzbu drtice Resta 900x600. Tydenni karta, stejné jako

denni, tydenni a mesi¢ni karty udrzby nakladace Volvo budou soucasti ptilohy.

[VZ]
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Denni preventivni kontrola | Mésic: | Rok: Drti¢ C 24 Kontrolni bod é&islo odpovedny pracovn
Kontrolni bod Popis kontrolniho bodu Den 1. 2. 3. 4. 5. jméno Podpis
Zk ontroluj

1. Vizualni kontrola stroje

‘ 2. Kontrola napnuti klynovych femenu

3. Kontrola hrubého ¢&isti¢e sani motoru

© |0 [N O O (A |WIN P

4. Kontrola mnozstvi provoznich kapalin
( olej, voda, nemrznouci smés) 10

5. Kontrola Cistoty vazici stolice 12.

Obr. 62 Navrh denni karty udrzby drtice Resta 900x600 [VZ]
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Mésisni preventivni kontrola | Zafizeni

Drtic C24 | Rok: | 2010

Kontrolni bod cislo

Zodpovedny pracovnik

Popis kontrolniho bodu

1. 2. 3.

4. 5. 6. 7.

jméno

Podpis

Kontrolni body

Zkontroluj

1. Kontrola alternatoru motoru

2. Kontrola mnozstvivody v akumulatoru

3. Vyména olejovych filtrd, oleje v motoru

4. Namazani loziska pohonu vrtule ventilatoru motoru

5. Vyména palivovych filtrd

6. Kontrola stavu chladi¢e, vyfoukani chladice

7. Namazat loZiska magnetu

8. Namazat pohyblivé ¢asti podvozku

Timto symbolem zaznamenejte, ze
je udrzba provedena avse je v
poradku

Timto symbolem zaznamenejte, ze
udrzba neni prov edena, vznikla
porucha & je potfeba oprava.

Prostor pro poznamky:

Obr. 63 Navrh mési¢ni karty drzby Drtice Resta 900x600 [VZ]
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6.2.5 VSM mapa budouciho stavu

E-mailem posila udaje o suté, charakter, odhadované mnozstvi, misto

Dodavatel suté
(zakaznik, za
likvidaci suté plati)
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recyklatu. Dale pak pogle-termi
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irecyklat odveze.

1ého

kdy

_—1 1 ]

Dodavatel telefonicky zjiSt'uje jestli se sut muze ve spoleénosti likvidovat

L 544

____-_-__-_-_--_-_--_-_--_-_---_[:::}-

Uskladn&ni sut& pred spracovanim

Opticka
kontrola

E-mail

Rizeni vyroby osobr

Denni plan

rl

atl

E-mail
Odbératel zji

& nebo telefonicky

®
Automaticka Automaticka 531

kontrola kontrola

vazenim vazeni

Drtic C 24

-
Tridi¢ Keestrack

O

A

O =1

C/T=0,86min./t

C/T=0,3min./t

C/O=3 min./t

C/O=0,9min./t

Provozni doba= 100%

Provozni doba= 100%

Doba disponibility= 480minut

Doba disponibility= 480minut

1 tyden az 6 mésicu

upeni roztFidéné frakce zeminy

A

Kupeni roztfidéné frakce L 531
jemnéh.

ecyklatu

Kupeni roztiidén

uje, zdali je n&jaky recyklat skladem a pokud ano, jaky ty a

NaloZeni hlinéného
recyklatu

Sklad zeminy

Nalozeni jemného
cihelného recykla

O =0,33

Sklad jemného recyklatu

NalozZeni hrubého
cihelného recykla

Odbératel
(nakupuje recyklat
podle potifeby)

-

1 sména 1sména hrubého recyklat
® —
L 531 O =0,33 Lg31
C/T=0,9 minuty
Sklad hrubého recykld Provozni doba= 100% .
Doba disponibility= 480minut VA index = 0,069%
1 sména PDF= 3,3; 4819,9 minut
Velikost lopaty 3t Pfidana hodnota= 3,3 minuty
Nepfidana hodnota=4810,9
3 minuty 0,3 minuty »mlnut )
| I | 1 i —— VA time = 3,3 mln.uty
10 minut tydn 0,9 minuty NVA time = 4813,9 minuty

Obr. 64 VSM mapa, analyza budouciho stavu [VZ]
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Jak je vidét z tohoto ndvrhu VSM mapy budouciho stavu, dochdzi zde pouze ke dvéma
zménam. Prvni zménou je, Ze dodavatelé materialu budou material skladat na ur€end mista,
odkud se jiz s materidlem bude pohybovat pouze pted zpracovanim a nebude tedy dochézet
Kk jeho premistovani v pribéhu skladovani, tato zména sice VA index nezméni, nicméné
usetii tak spole¢nosti naklady ve smyslu pohonnych hmot a opotiebeni strojniho zatizeni
zptisobeného premistovanim materialu. Mista uskladnéni materidlu jsou oznacena

V navrhu zmény layoutu viz. pfiloha.

Druhou zménou oproti soucasnému stavu je snizeni po¢tu zaméstnancu na drti¢i ze dvou
na jednoho. Podle bezpecnostnich a hygienickych doporuceni od vyrobce je stanoveno, ze
posadka drtiCe ma byt dvouclennd, z divodu vysoké naroc¢nosti obsluhy stroje. Vyrobce
tedy doporucuje, aby se obsluha zafizeni, maximalné po 60 minutach stiidala a vystfidany
pracovnik odpocival nebo provadél jinou préci, pii niz nebude vystaven podminkam po-

dobnym tém, které generuje drti¢, tedy hluku, prachu, namaze a vibracim.

Proto navrhuji, aby se obsluha drtice stiidala s obsluhou nakladace. V takovém piipadé by
tyto podminky byly dodrzeny. Zaméstnanec by tak negeneroval prostoj, tak jak je tomu
doposud, kdy 50 % smény stravi neefektivni praci. Tato zména sice prinese spOle¢nosti
naklady spojeny se zajisténim technického pritkazu pro strojnika drtie, protoze k obsluze
nakladace je ho potieba, nicméné z dlouhodobého hlediska je vySe nakladii zanedbatelna,

diky zvysené efektivité a potencialné niz§im nakladiim na zaméstnance.

6.2.6 Normy prace

Jak jiz bylo vyse v textu uvedeno, za soucasnych podminek se prace normovat neda. Nor-
movat zpracovani materidlu se jisté d4, dokonce 1 riizny materidl, naS§im problémem je vSak
skutecnost, ze pokud spolecnost ziskd zakazku, materidl je na povrchu jiny, nez skute¢né
je, €asto 1 tésn€ pod povrchem. A pokud spole¢nost zakdzku ptfijme a zaméstnanci zacnou
material zpracovavat, byt zatizeni normou, nebudou ji moci splnit, ¢i naopak ji znacné

prekonaji, to vSe vlivem charakteru materialu.
Na charakter materialu ma vliv nékolik faktori:
e Obsah kovu
e Druh suté (zdali je betonova ¢i cihelnd)

e Sezonnost (klimatické podminky, mnoZstvi vody)
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Vsechny tyto faktory se ovsem daji zohlednit a za ur¢itych podminek nanormovat.

Spolecnost si vede o zpracovanych zakdzkach zdznamy, které mohou slouzit jako startova-
ci bod pro vytvofeni norem prace. V momenté€, kdy vybrany, zkuseny zaméstnanec spolec-
nosti bude moci nahlédnout pod povrch materidlu, bude moci urcit, zdali ma za danych
podminek smysl material zpracovavat, zdali nebude lepsi zakazku odlozit na jiné obdobi,
eventuelné pokud se do zakazky spolec¢nost pusti, jak dlouho jim zpracovani materialu

potrva.

Za soucasnych podminek vytvareni zakazky spole¢nosti probiha tak, Ze objednatel kontak-
tuje spole€nost a oznami jim, kolik materidlu pottebuje zpracovat a zhruba o jaky typ ma-
teridlu se jedna. Spole¢nost pak vysle zaméstnance, ktery se na material podiva a na zakla-
d¢ jeho posudku zevniho charakteru materidlu se vytvaii zakadzka. Neni to vSak pravidlem
a stava se, ze je zakazka vytvoirena i1 bez posudku. Tato skutecnost ptipravuje spole¢nost o
Cas a snizuje zisky, hlavné proto, Ze soucasti vytvorené zakdzky je cena, ktera bere v ivahu

charakter materialu, jehoz charakter ovSem dostatecné nezna.

Pti sbéru dat jsem byl svédkem situace, kdy spolecnost vyslala svoje mobilni zafizeni na
vzdalenost 20 km. Zafizeni se sestdvalo z drtice o hmotnosti 30 t a kolového nakladace.
Transport drti¢e na misto zakdzky probiha na podvalniku, bereme tedy v uvahu pronajem
podvalniku. Déle kolovy nakladac, jehoz spotieba neni zanedbatelna, véetné mzdy zamést-
nancti. Po pfijezdu na misto zakazky bylo jasné, ze za danych podminek zpracovani zakaz-
ky neni realné a pokud ano, velmi neekonomické. Obtiznost zpracovani byla dana ndhlym
oteplenim a tdnim snéhu. Voda proménila podloZi v bahno, coZ by samo o sob¢ bylo fesi-
telné, ovSem bahno bylo i v suti, coz zpracovani zakazky zkomplikovalo natolik, Ze zpra-
covani bylo zruSeno a zafizeni odvolano zpét do firmy. Vysledkem tohoto dne byly nalady
na transport zatizeni na misto zakdzky a zpét, usly zisk ze zatizeni, které ten den mohlo
pracovat na jiné, piijatelnéjSi zakdzce a samoziejm& mzdy 3 zaméstnancl. Vzhledem ke
skute€nosti, ze zatizeni za hodinu generuje hruby zisk cca 5.000,-, odhaduji ztratu toho dne
na ¢astku cca 55.000,-. Paklize spolecnost za pozd&jsi realizaci zakazky ziska hruby zisk
120.000,- a zafizeni bude muset na misto zakézky znovu dopravit, tato zakazka bude ztra-

tova.

Navrhuji proto, aby spolecnost pofidila sklopné ndkladni vozidlo s hydraulickym rame-
nem. Toto vozidlo v kooperaci se zminovanym zkusenym zaméstnancem pomtize spolec-

nosti lépe vytvoftit zakazku a eliminuje vySe zminéné udalosti. Jisté se tak zvysi procento
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uspésné vytvorenych zakazek a cena za zakazku tak bude odpovidat vykonané praci a 1o-

gicky se tak zvysi i zisk analyzované spolecnosti.

Dale pak, diky tomuto zafizeni bude spolecnost znat piesny charakter materialu a bude
moci tak vytvotit tabulky norem. Pokud bude material obsahovat vodu, miize byt norma
napiiklad 25 t za hodinu, pokud bude material suchy, mize byt norma naptiklad 75 t za
hodinu.

6.2.6.1 Kalkulace ndkladii na povizeni navrhovaného zaiizeni

Vezme-li spolecnost v uvahu navrhovanou zménu soucasného stavu podle navrhu z VSM

mapy, na usporu jednoho operatora, situace mize vypadat takto:
e Primérnd mési¢ni, hrubd mzda jednoho zaméstnance v CR: 23.350,-
e Primérné mési¢ni ndklady na zaméstnance spole€nosti ¢ini: 31.290,-
e Predpokladana cena navrhovaného zatizeni: 2.500.000,-

e Leasing na 6 let s akontaci 30 %, ro¢ni urokovou mirou 12% p.a. ¢ini navySeni cca:

715.000,-
e M¢sicni splatka by tedy odpovidala cca: 34.250,-
Porovnani:
Eliminace tfi vySe popsanych situaci za rok, mési¢ni tispora cca: 13.800,-
Navrhovana uspora za zaméstnance cca: 31.300,-
Mgésiéni splatka leasingu cca: 34.250,- (+ 750.000/12*6)
13.800,- + 31.300,- > 34.250,- + 10.420,-

Tato jednoduché kalkulace ukazuje, Ze potizeni zminéného zatizeni je pro spole¢nost vy-
hodna, zvlasté vezmeme-li v uvahu skutecnost, Ze podobnych situaci, jako ta, ktera je po-

psana v ¢asti 6.2.6., je v pribéhu roku vic nez 3.

Faktem, ktery zde nebyl zminén, je také skutecnost, Ze témé&f pii kazdé zpracovavané za-
kézce se v materialu nachazi i kovovy material. Po domluvé se zadavatelem zakazky a na-
lezité kalkulaci spole¢nost miize vyménou za zminény material nabidnout slevu vyhodnou
pro ob¢ strany a vyuzit navrhovaného zafizeni k nalozeni a odvozu kovu za ucelem jeho

prodeje.
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Drti¢ Resta 900x600 ro¢né zpracuje cca 115 000 t materidlu. Na zaklad¢ zkuSenosti za-
méstnancu spole¢nosti, je Vv kazdé zakazce cca 10 % kovového materialku, to odpovida
1.150 t kovu jen z tohoto drti¢e. Vykup kovového materialu, k dnesnimu datu 26. 03. 2010
zacina na 4 K¢/1 kg. Z toho jasné vyplyva, Ze spole¢nost ma i v tomto sméru obrovsky

potencial.

[VZ]

6.3 Shrnuti

V této Casti prace byla navrzena napravna opatieni, kterd pomohou zvysit vykonnost pod-

niku.

Diky sbéru dat a analyze soucasného stavu se podatilo odhalit nékolik zavaznych skutec-
nosti ve sledovaném tseku vyroby. Problémy spocivaly zejména v oblasti standardizace,
z nichZ vyplyvaly nedostatky v bezpecnosti a ochrané zdravi zaméstnancl pi1 praci, dale

V udrzb¢ a normach prace.

Pravé udrzba a normy préace jsou stézejni oblasti, na které, pokud se spole¢nost zaméti a
odstrani odsud stavajici neefektivitu, mohou vyrazné zvysit vykonnost zminéného useku a

S nim 1 celého podniku.
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7 ZAVER
Hlavnim cilem pfedkladané diplomové prace bylo zvySeni vykonnosti useku tfidéni a

recyklace v analyzované spole¢nosti.

Predkladana diplomova prace sestavad ze dvou zakladnich casti, teoretické a praktickeé.
V prvni ¢asti byla formulovana teoreticka vychodiska pro zpracovani analyz a navrhu pro-

jektu.

Za pomoci racionalizacnich metod (pramyslového inzenyrstvi a metod projektového fize-
ni), které byly vSeobecné objasnény v teoretické Casti prace, byla vytvofena ¢ast druha,

prakticka.
Prakticka Cast prace sestava ze Ctyt oblasti:
e charakteristika spole¢nosti
e vychodiska pro projektovou cast
e sbér dat, jejich analyza a zjistovani sou¢asného stavu
e napravna opatieni
Prvni oblast popisuje historii spole¢nosti, jeji vyrobkové portfolio a vize do budoucna.

Ve druh¢ oblasti praktické ¢asti byly vytvoteny projektové dokumenty, jejichz uc¢elem bylo
jasné definovani cile, vyty¢eni mantineld projektu, stanoveni jasného ¢asového harmono-
gramu a identifikovani rizik, které by mohly projekt ohrozit. Pies veskeré ptipravy se vSak
ukazalo, Ze pravé casovy harmonogram byl nejslabsim ¢lankem projektu a nevhodné zvo-
lené doby trvani jednotlivych aktivit, ruku v ruce s nepiimétené kratkou rezervou, cely
projekt ohrozily a pfipravily zna¢né komplikace. V prubéhu sbéru dat se vyskytly nepied-
vidané klimatické zmény, které zptsobily prodlouzeni aktivity sbéru dat, vy€erpéani ba do-
konce ptekroceni rezervy, coz mélo za nasledek nedodrZeni planovaného terminu dokon-

¢eni projektu o 7 dni.

Ve tieti oblasti praktické casti byly vyuZity metody primyslového inZenyrstvi, jako jsou
analyza ¢innosti operatora, analyza ¢innosti stroje, vypocet ukazatele CEZ a VSM mapo-
vani hodnotového toku. Diky témto metodam byl zjistén skuteény stav a byly odhaleny
nejvetsi nedostatky v useku tfidéni a recyklace stavebnich odpadl analyzované firmy a

mohla tak byt vytvofena napravna opatieni.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 101

Posledni, ¢tvrta oblast praktické casti prace obsahuje napravnd opatfeni ke zminénym ne-
dostatklim a neefektivité zjisténych pii sbéru dat a analyze soucasného stavu. Hlavni zjis-
téné nedostatky byly z oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci, vizualizace, udrzby,

norem prace, takze obecné standardy, piesnéji pak jejich absenci.

v

Napfi¢ nedodrzeni stanoveného terminu se vSak cil projektu podafilo splnit a projekt tak
tedy lze povazovat za Gspeésny. V piipadé zdjmu spoleCnosti projektu miize pokraovat ve
smyslu pomoci pii implementaci a zménach plynoucich z napravnych opatieni, coz ovSem

pfesahuje rdmec diplomové prace.
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PRILOHA P I: DATA POSBIRANA 04. 03. 2010 - DRTIC

= Acaderny of Datum: 4.3.2010 POZOROVAC i LIST List ¢ 1.
.n.? :::g:;";zaﬂd Sména: - PRO SNIMEK PR‘:ACVOVNIHCI) DNE |Pozoroval: Abdulrahman
Oddo:  7:00-16:00 | A SNIMEKPRUBEHU PRACE  |pozorovam 1, 2
Pracovisté: Prostor spolecnosti Nazev stroje (ev. Cislo): Drtic-C24

Vyrobek 1 (nazev, cislo)

Cihelna sut’

Dosahnuty vyr. vykon: 510t-10% zmetky

Vyrobek 2 (nazeyv, Cislo)

Dosahnuty vyr. vykon:

Vyrobek 3 (nazeyv, Cislo)

Dosahnuty vyr. vykon:

Pracovnik 1 Pracovnik 2 Stroj
Posvtupny’/ Symbol |Poznédmka Posvtupn)'/ Symbol [Poznamka Posvtupn)'/ Symbol [Poznamka
cas cas cas
7:00:00|ENC PORUCHA 7:00:00|NEN PORUCHA | 7:00:00 ENC PORUCHA
7:28:00|0S STAST STR. 7:28:00|PP STRIDANE 7:28:00 SA
8:20:00|OKN NECISTOTA 8:29:00|0S 8:20:00 uc NECISTOTA
8:21:00(0S 9:26:00(PP 8:21:00 SA
8:28:00(PP STRIDANI 10:28:00(0S 9:32:00 uc NECISTOTA
9:25:00(0S 11:00:00|PP OBED 9:35:00 SA
9:32:00|OKN NECISTOTA|  12:00:00|0S 11:00:00 pp OBED
9:35:00|0S 12:29:00|PP 12:00:00 SA
10:27:00|PP STRIDANI 13:25:00|0S 13:50:00 uc NECISTOTA
11:00:00(PP OBED 13:26:00{CNC OPRAVA | 13:55:00 SA
12:00:00|PP 13:56:00|0S 16:00:00 | KONEC
12:28:00|0S 13:59:00|OKN NECISTOTA
13:25:00|PP STRIDANE 14:04:00|0S
14:29:00|0S 14:30:00|PP
15:28:00(PP STRIDANE 15:30:00{0s
16:00:00|KONEC 16:00:00|KONEC

Nezapomnéli jste zaznamenat ? : typ vyrabénych vyrobk{, data pro vypocCet CEZ, nazev strojniho zafizeni,
pocet vyrobenych ks za dobu pozorovani, hodinovy vykon, naméry cyklovych ¢asli, podnikové NORMY?




PRILOHA P11: DATA POSBIRANA 08. 03. 2010 - DRTIC

n:::ﬁ\cademyrof Datum: 8.3.2010POZOROVACI LIST|LstC: 1.

B EmF ) oy and IS ména: - PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE |Pozoroval: Abdulrahman
Oddo:  7:00-16:00 | A SNIMEKPRUBEHU PRACE  |pozorovam 1,2

Pracovisté: Zemédeélské druzstvo Vétéfov  |Nazev stroje (ev. Cislo): Drtic-C24

Vyrobek 1 (nazev, Cislo)

Betonova sut’

Dosahnuty vyr. vykon: 445,85t-10% zmetky

Vyrobek 2 (nazev, Cislo)

Dosahnuty vyr. vykon:

Vyrobek 3 (nazev, Cislo)

Dosahnuty vyr. vykon:

Pracovnik 1 Pracovnik 2 Stroj

Posét:gny Symbol [Poznadmka Poiv:tal:spny Symbol [Poznédmka Posét:fny Symbol [Poznédmka
7:00:00|START 7:00:00|START 7:00:00 START
7:00:00{0S 7:00:00|PP 7:00:00 SA
8:00:00|PP 8:00:00|0S 9:35:00 uc NECISTOTA
9:00:00|0S 9:00:00|PP 9:42:00 SA
9:35:00|UC NECISTOTA|  10:00:00{0S 9:55:00 uc NECISTOTA
9:42:00|0S 10:03:00{uC NECISTOTA| 9:59:00 SA
9:55:00|UC NECISTOTA|  10:10:00{0S 10:03:00 uc NECISTOTA
9:59:00|0S 10:15:00{0P OPRAVA | 10:10:00 SA
10:00:00(PP 10:45:00{0s 10:15:00 POS OPRAVA
10:15:00{0P OPRAVA 11:00:00(PP OBED 10:45:00 SA
10:45:00|PP 12:00:00|PP 11:00:00 PP OBED
11:00:00(PP OBED 13:00:00{0s 12:00:00 SA
12:00:00{0s 13:18:00{uC NECISTOTA| 13:18:00 uc NECISTOTA
13:00:00|PP 13:21:00|0S 13:21:00 SA
13:25:00|0P OPRAVA 13:25:00|0P OPRAVA | 13:25:00 CNC OPRAVA
13:56:00(PP 13:56:00{0s 13:56:00 SA
14:00:00{0s 14:00:00(PP 16:00:00 | KONEC
15:00:00|PP 15:00:00|0S
16:00:00|KONEC 16:00:00|KONEC

Nezapomnéli jste zaznamenat ? : typ vyrabénych vyrobkd, data pro vypocet CEZ, nazev strojniho zafizeni,
pocet vyrobenych ks za dobu pozorovani, hodinovy vykon, naméry cyklovych ¢asti, podnikové NORMY?




PRILOHA P111: DATA POSBIRANA 04. 03. 2010 - NAKLADAC

n:IIAcademyof Datum: 43.2010)p0ZOROVACT LIsT|List¢: 1.
B Em | ot and IS ména: - PRO SNIMEK PRACOVNIHO DNE [Pozoroval: Abdulrahmary
Oddo:  7:00-16:00 | A SNIMEK PRUBEHU PRACE  |pozorovan 1, 2
Pracovisté: Prostor spolecnosti Nazev stroje (ev. Cislo): Nakladac¢L 531
Vyrobek 1 (nazev, cislo) Cihelna sut’ Dosahnuty vyr. vykon:
Vyrobek 2 (nazev, cislo) Dosahnuty vyr. vykon:
Vyrobek 3 (nazeyv, Cislo) Dosahnuty vyr. vykon:
Pracovnik 1 Pracovnik 2 Stroj
Posvtupny Symbol |Poznamka Posvtupny Symbol |Poznamka Posvtupny Symbol |Poznamka
Cas Cas cas
7:00:00 CNC  |PORUCHA 7:00:00 ENC PORUCHA
7:28:00 0s NAK. - VYK, 7:28:00 SR NAK. - VYK,
o UPRAVA o, UPRAVA
8:20:00 TER TERENU 8:20:00 TU TERENU
8:23:00 0s NAK. - VYK, 8:23:00 SR NAK. - VYK,
o UPRAVA o UPRAVA
9:32:00 TER TERENU 9:32:00 TU TERENU
9:40:00 0s NAK. - VYK, 9:40:00 SR NAK. - VYK,
11:00:00 PP OBED 11:00:00 PP OBED
12:00:00 0s NAK. - VYK, 12:00:00 SR NAK. - VYK,
e UPRAVA e UPRAVA
13:50:00 TER TERENU 13:50:00 TU TERENU
13:53:00 0s NAK. - VYK, 13:53:00 SR NAK. - VYK,
e v CISTEN e 9 CISTENT
15:45:00 uc STROJE 15:45:00 uc STROJE
16:00:00 | KONEC 16:00:00 | KONEC

Nezapomnéli jste zaznamenat ? : typ vyrabénych vyrobkd, data pro vypocet CEZ, nazev strojniho zafizeni,
pocet vyrobenych ks za dobu pozorovani, hodinovy vykon, naméry cyklovych ¢astl, podnikové NORMY?




PRILOHA PIV:FORMULAR PROCESNI ANALYZA

_ o3
Procesni analyza vyrobku — £ =
Stavebni betonovy-cihelny recyklat - %— § 3
. : AR
. « ‘\© —
ginnost § Sls|alz]| & g a
Drceni a tfidéni cihelného odpadu 3] o = 8 g 3 3 3
< Q © o x [ N <] o
C. o = X (7] 0 > T o
1 |Optickd kontrola materialu (50%) /KZ 7 1 0
2 |Umisténi materialu do vany drtice ’:5 3 3 0,3
3 |Drceni materidlu d\ 1221 0857 | 2
\
4 |Kontrola hmotnosti vaZenim (100%) /’KZ 0 0025 |0
5 [Tfidéni materialu g 10 0,67 0
s 7 v Vs \
6 |Kontrola frakci vaZzenim (100%) "EZ 0 0,025 0
=X
7 |Odstranénifrakci z pod nésipniku N 5 2 0,3
™
8 |Skladovéni materialu 15 2 0,3
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
Celkem: - €etnost 2 2 3 1 0 3
- soucet ¢asu (min) 9,577
- vzdalenost (m) 52,2




PRILOHA P V: KARTA TYDENNI PREVENTIVNI KONTROLY DRTICE

Tydenni preventivni kontrola wmésicegisiem): Rok: Drtic C 24 Kontrolni bod éislo Zodpovedny pracovnik
Kontrolni body Popis kontrolniho bodu Den 1 2. 3. 4, 5. 6. jméno Podpis
/ Zk ontroluj 1.

1. Promazat loZiska drtice

J 2. Vyklepat hrubou vlozku vzduchového filtru

“g

3. Vizuélnikontrola ¢ elisti

~8

4. Dotazeni Sroubl vibromotorud

5. Dopnutiklynovych Femenu 1.

6. Celkova otista stroje

o symbolem zaznamencite, ze POZNamky:

/ je Gdriba edenaavSejev
I-\ I I'W" 1

TEmio symbolem zaznamenejte, e

xirZba neni prov edena, ¥ mikia
parucha & je poffiebaoprava.




PRILOHA P VI: KARTA DENNi PREVENTIVNi KONTROLY NAKLADACE

Denni preventivni kontrola | Mésic: | Rok: | | Naklada¢ Kontrolni bod &islo Zodpovedny pracovnik

Kontrolni body Popis kontrolniho bodu Den 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. jméno Podpis

@ Vo Zkontroluj

1. Vizualni kontrola stavu stroje

2. Kontrola napnuti klinovych femenu

B | 3. Kontrola hrubého Cistie sani motoru

© [© N (o |k W[N]

N
©

4. Kontrola mnozstvi provoznich kapalin- oleje, voda,

nemrznouci smés

=
=

N
N

5. Kontrola MECHANICKY CH CASTI STROJE

N
w

=
&

6. Pomazat vSechny mazaci mista - kinematika

i
o

N
o

7. Kontrola stavu chladi¢e, vyfoukani chladice
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Juy
©

N
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N
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PRILOHA P VII: KARTA TYDENNI PREVENTIVNI KONTROLY NAKLADACE

Tydenni preventivni kontrola | Mésic (Sislem): | Rok: | | Nakladaé Kontrolni bod &islo Zodpovedny pracovnik
Kontrolni bod Popis kontrolniho bodu Den 1. 2. 3. 4. 5. 6. jméno Podpis
Zkontroluj 1.
1. Promazat kardany
datum
2.
2. Vyklepat hrubou viozku vzduchového filtru datum
3.
3. Vizualni kontrola celého stroje
datum
4,
4.DotaZeni Sroubtl na kolech
datum
5.Dopnuti klinovych fement 1.
datum
6.Celkova ocista stroje! 2.
datum
3.
datum
4.
datum
1.
datum
2.
datum
3.
datum
4.
datum
* |Poznamky:
\ 7 Timto symbolem zaznamenejte, ze
\/ je udrzba provedena a vse je v
poradku
Timto symbolem zaznamenejte, ze
udrzba neni prov edena, vznikla
porucha ¢i je potfeba oprava.




PRILOHA P VIII: KARTA MESICNI PREVENTIVNI KONTROLY NAKLADACE

Mésicni preventivni kontrola | Zafizeni | Nakladag | Rok: | 2010 | Volvo Kontrolni bod &islo Zodpovedny pracovnik
Kontrolni bod Popis kontrolniho bodu Den 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. jméno Podpis
Zkontroluj 1.
1. Kontrola alternatoru motoru saum
2.
2. Kontrola napnuti klynovych fement saum
3.
|| 3. Kontrola mnozstvivody v akumulatoru
datum
4.
4. Kontrola stavu chladici kapaliny
datum
5.
5. Vyména olejovych filtr(, oleje v motoru — po 500mth saum
6.
6. Namazani loziska pohonu vrtule ventildtoru motoru datum
7.
7. Vymeéna palivovych filtrdymeéna palivovych filtrd datum
8.
. Kontrola stavu chladi¢e, vyfoukani chladice datum
9.
datum
10.
datum
11.
datum
12.
datum
+  |Timto symbolem zaznamenejte, ze Prostor pro poznémky:
\ﬁ je udrzba provedena a vie je v
poradku
Timto symbolem zaznamenejte, Ze
udrzba neni prov edena, vznikla
porucha &i je potieba oprava.




PRILOHA P IX: TECHNICKY VYKRES DRTICE RESTA 900X600
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PRILOHA P X:NAVRH ZMENY LAYOUTU

Béhem sbéru dat pro tvorbu této prace pfiSla ze strany analyzované spole¢nosti zadost na

navrzeni mozné zmény layoutu spole¢nosti. Stavajici layout viz ptiloha XI.
Pti zmén¢ layoutu bylo pocitano s nasledujicimi fakty:
e Plocha prostoru je 12 855 m?
e Vytvofeni biozony (=<1000 m?)
e Rocni ptijem materialu je 10 000 t z toho:
o 500 t porovitého materialu
o 6000 t cihelného materialu
o 3500 t betonového materialu
e 50 % materidlu se rychle proda a 50 % je potieba uskladnit
e Povolend vyska navozu je 2 m
e Nutnost zohlednit logistiku a manipulaci
e 7Zména piijezdové cesty
e Moznost pfemisténi vahy

Pro zachovani dostupnosti jednotlivych zavazek a s ptihlédnutim k mnozstvi a vaze mani-
pulované¢ho materidlu, bylo vhodné vytvoieni mensich logistickych kanalt, které by umoz-

nily pohodlnou manipulaci s materialem.

Na zakladé méfeni a naslednych propo&ti bylo zjisténo, ze 1m® odpovida hmotnosti cca
1,77 1, z &eho? tedy vyplyva, ze 1 m* odpovida asi 3,54 t. Podilem bylo tedy zjisténo, Ze ke
skladovani porovitého materialu posta&i cca 225 m? prostoru, ke skladovani cihelného ma-
terialu cca 2000 m® prostoru a ke skladovani betonového materialu cca 1000 m? prostoru.
Soucet téchto ¢isel ukazal znacné rezervy ve vyuziti prostoru spole¢nosti. Novy layout byl
navrzen tak, aby respektoval vstupni kritéria spoleénosti, vytvotil dostate¢nou rezervu od-
povidajici 100 % narlstu zpracovavaného materidlu a zaroven vytvofil na skladovacich
plochéch traté pro navoz i odvoz materidlu. V uvahu bylo potieba vzit i1 tu skutecnost, Ze
material uskladnény v aredlu spole¢nosti se v arealu musi i zpracovat a vzhledem k objemu

a vaze materialu je Zadouci, aby prostor pro zpracovani byl co nejblize skladovaci plose.



PRILOHA P XI: NAVRH BUDOUCIHO LAYOUTU SPOLECNOSTI
|

»2/1809

£2/1809

Rekultivované rameno feky, ktera tudy kdysi proté- 22/1809

kala a byla odklonéna. Projekt EU a ministerstva pro

roor . 12/1809
misti rozvo|

&8/999»

7 BIO z6na = 1210

Sklad
nezpracovaného
porocihelnéno
materidlu
200m?

Sklad zpracovaného ||

porociheiného
materialu

200m*

Sklad zpfatbvaného cihelného

materialu
1500 m*

Prostor vymezeny k parkovani

. =
zatizeni a vozii 8/z%2 | ‘ ‘ ‘
N
0 L
[ N [ 1 \
Admmr&tratlval Prostor vymezeny ke zpracovani \
i

U energetického dieva

2/9929

— R e 2T2
; / Zména prijezdové cesty

Novy layout [VZ] Budka pro kontrolu

véahy, pfijem materia-

lu a vydej recyklatu




PRILOHA P XII: STAVAJICI LAYOUT SPOLECNOSTI

oix 55

.
/\ ez/EzL
Le/zeL
/ \\
/ / / /

V administrativni budové se na-
chazi 1 prostor pro monitorovani
piijizdéjicich a odjizd€jicich vozi-
del a pro monitorovani jejich vahy.
V objektu spolecnosti se nenachazi
7zadny kamerovy systém a jak je
patrno z layoutu, obsluha tak tedy

nemuze mit vozidla pod kontrolou.

/ <08
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Stavajici umisténi vahy
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Cely tento layout je vytvofen velmi neefektivné. Existuji zde obrov-
ské nevyuZité plochy, které spolecnosti mohly vydélavat nemale | -

prosttedky diky pronajmu ¢i prode;ji.
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Prostor pro poznamky









