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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva hosptatdm négsta Prosijova v letech 2006 — 2008
a hledd moznosti ke zlepSeni tohoto hospenia Prace je roztkna na dv casti, ¢ast

teoretickou a analytickou.

Teoretickacast je zardrena na objasmi zékladnich pojiin tykajicich se obce, jejich
orgari a hospodéeni. V navaznosti na teoretickotast byla provedena analyza
hospodéeni ntsta Prosijova. Pro tyto dely byly vyuzity rozpéty a zavrecneé Wty mésta

z let 2006 - 2008.

V zawru mé prace se také zabyvam projektem, ktery 8lyoyt v letoSnim roce ve &

Prostjové dokorten.

Kli¢ova slova:

Veifejna sprava, Uzemni samosprava, obec, t@tpobce, fijmy obce, vydaje obce,

majetkova struktura, dluhova sluzba, projekt.

ABSTRACT

This bachelor’'s work deals with the managementheftown Prosjov between years
2006 — 2008 and it tries to find out possibilittes an improvement of this management.

This work is divided into two parts, the theoretiaad the analytic part.

The theoretical part is aimed to the elucidation tbé basic terms dealing with
the municipality, the authorities and economy. @opuently on the theoretical part there
was made economy analysis of the town Rjosgt For these purposes were used budgets

and closing accounts of this town in years 2008082

In conclusion of my work | deal with the projecthish should be finished in the town this

year.

Keywords:

Public administration, municipal authorities, mupaity, the budget of the municipality,

municipality’s incomes and costs, the structurpasisession, the debt service, project.
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UvoD

Tato bakaléska prace byla zpracovana na fitaim odboru mista Prosiova a jejim
cilem je provést analyzu hospdeai v letech 2006 - 2008 s navrhem moznych iepat
ke zlepSeni tohoto hospddai. Zakladni podklady, ze kterych jsem vychazéldy

rozpaity a zav¥recné (Ety meésta za sledované obdobi 2006 — 2008.

Prace je roz&lena do dvou hlavnickiasti, a to naast teoretickou &ast analytickou.
Teoreticka cast byla zpracovana na zakdadpoznatk a informaci ziskanych
Z prostudované literatury. &uji se zde¢lenéni statni spravy, charakteristice obce, jeji
pusobnosti a obecnim orgim. Dale se za#fuji na rozpdet obce, jeho zasady
a rozp@tovy proces. Pozornost je takénovana rozpétové skladb, ktera podrob& cleni
obecni pijmy, vydaje a financovani obce. V posledtdsti se zawrtuji na definici
projektu, zfsobilé a nezfsobilé vydaje, které v ramci projektu vznikaji a 8&VOT
analyzu, ktera ndm paike odhalit silné a slabé stranky projektu, jehoodéni

a pilezitosti.

Analyticka ¢ast navazuje na oblast teoretickou afitvpodstatu této prace. Néjde
priblizuje historii i sodasnost mista Prosfjova, mestsky znak, strukturu jeho orgén
a demograficky vyvoj résta.

NejvétSi cast této prace je vSakémovana vyvoji aktivnich a pasivnich poloZzeksta
a analyze fjmu a vydaji. V ramci této analyzy srovnavam rozpb schvaleny, rozget
upraveny a skutmost. Podrobgji se wnuiji ¢leréni rozp@tovych gijma a vydaj, a také
zkoumam, jak obec hospdt@lae schodkenii prebytkem.

Pro celkové zhodnoceni&sta Prostova jsem také patala dluhovou sluzbu za obdobi
2006 — 2008. Tento ukazatel slouzi k regulaci zagtiosti obce.

V piedposlednitasti se ¥nuji projektu vystavby cyklostezky v ulici Bohumi&merala,
ktery byl realizovan v z& roku 2009. Popisuji nutnost vystavby projektupvsravam

skute&nost a schvaleny rozpet, cerpani dotaci a také uvadim SWOT analyzu projektu.

Poslednicast je ¥novana shrnuti vysledné analyzy, na jejimz zaklggm se snaZila

navrhnout mozné opani ke zlepSeni hospagai nesta Prosfjova.



|. TEORETICKA CAST
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1 CLENENI SPRAVY
Podle vlastnictvi ke spravovanému objektu se spdéivaa spravu vieejnou a soukromou.

Verejna sprava je sprava lidské spalrosti, ktera je organizovana ve stat, se statnim
ziizenim. Véejna spréva je realizovana statni spravou nebo sandou prosednictvim

statnichei samospravnych instituci. Rozumi se ji sprava:
e Uzemi statu, kraje, obce;

» Vvéci, ke které ma vejnost vlastnicka prava (dopravni piestky, komunikace,

budovy, pozemky aj.);
» vefejnych zalezitosti (sluzeb kagnosti);
» vefejnych financi (vé&ejnych rozpétu);
e uZivani véejnych objeki a z&izeni (girodnich zdraj, veejnych informaci aj.).

Soukrom@ spréavaje vykonavana subjekty v soukromém z4jmu. Sprawpadbjekt je éci
soukromou. Vlastnikem takové&ai je okEan, fyzicka nebo pravnickd osoba. Soukroméa

sprava je realizovana soukromymi organizacemi. [1]

sprava
wefe A sprava soularoma sprava
statnd sprava SAITIOSPraVa
vlada triti sterstva ohce kraje

Obr. 1. Struktura v@jné a soukromeé spravy

1.1 Uzemni samosprava

Uzemni samosprava je formaiggmého vladnuti a wejné spravy. Znamena samostatné
obstaravani svych zalezitosti v mezich prava, ktht gledava cast veéejné spravy
nestatnimu subjektu. Diky samosprase olkané mohou podilet né&zeni véejnych

zalezitosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

Jednd se o spravovanicisého Uzemi mensiho nez je stadt na zé&klgdsobnosti,

jez stanovila Ustava &iplusné zakony.

V Ceské republice je Gzemni samosprava ¢erdh na obce a kraje. Samospravné celky

maji sve vlastni organy, préstnictvim kterych se vykon samospravy uskiuge. [2]
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2 OBEC

Obec je zéakladniclanek uUzemni samospravy. Zakladem pravni Upravyzg&on

¢. 128/2000 Sh. o obcich. Podle tohoto zakona jec abékladnim samospravnym
spole&enstvim obani a tvai uzemni celek, ktery je vymezen hranici Uzemi obce

Obec ma ze z&konaipnano postaveni pravnické osoby. V pravnich vetaziystupuje
svym jménem a nese odpmwnost, ktera zéthto vztafth vyplyva.

Obec je také uejnopravni korporaci, jeZ spravuje vlastni majetg&jim hlavnim Ukolem
je pe&ovat o vSestranny rozvoj svého Uzemi a agimt svych obani. Fri pInéni svych
ukolu také chrani viejny zajem vyjateny v zakonech a jinych pravnictedpisech.

Pokud méa obec vice nez 3 000 obyvatel, stava &tem, pokud tak stanovirgrseda
Poslanecké smovny po vyjadeni viady. [3]

2.1 Znaky obce

Charakteristickymi znaky obce jsou:

» vlastni Uzemi (Uzemni zaklad obce) azemi obce je vymezeno jednim nebo vice
katastralnimi Uzemimi;

» obyvatelstvo obce (personalni zaklad obcexa Uzemi obce Ziji @ané s trvalym
pobytem; obané, kterym bylo udeno cestné obanstvi; pravnické osoby
a podnikatelé se sidlem na Uzemi obce nebo s psoxon na Uzemi obce;

e soustava orga, jimiZ jedn& a uskutetiiuje svou \iili;
e pravni subjektivita - obec v pravnich vztazich vystupuje svym jménem,;
e pravotvorba (pravni zaklad obce) —obec vydava pravnirpdpisy;

» vlastni majetek a hospodéeni podle vlastniho rozpétu (ekonomicky zéklad
obce).

2.2 Druhy obci
Obce mizemeclenit na nasleduijici:
* obce, které nejsou d¢sty;

* mésta, kterd ziskala statutésta ged 17. 5. 1954 pokud o to pozadajeqsedu
Poslanecké smovny parlamentuCR, ktera byla rsstem @i nabyti &innosti
zakona o obcich v roce 2001 gfmm obyvatel nad 3 000;

* méstys, tzn. obce, které toto ozeai byly opravany pouzivat ped 17. 5. 1954,
pokud o to poZadajiipdsedu Poslaneckéssmovny parlamentCR;
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e mésta se zvlaStnim postavenim (statutarndsta) jejichz sprava je odliSna
od ostatnich st predevSim samospravouéstskych ¢asti, mezi & pati Brno,
Frydek-Mistek, Hawbv, Jihlava, Karvina, Olomouc, Opava, Ostraviarév, Zlin,

Ceské Budjovice, Ds¢in, Hradec Kralové, Chomutov, Karlovy Vary, Kladno,

Liberec, Mlada Boleslav, Most, Pardubice, BiZEeplice a Usti nad Labem;

P4

* hlavni mésto Prah&lenéné na nistskécasti. [4]

2.3 Pasobnost obce

Kazda obec ma pravo na samospravu. Ukolyfigiatlo samospravy obce tiooblast
tzv. samostatnédsobnosti. Do této gsobnosti pat zalezitosti, které jsou v zajmu obce
a oltami obce, pokud nejsou zakoneméieny statu, krd@m nebo pokud nejde
0 prenesenou sobnost obce. Jedna se tedy o pravo obce sprasweatzalezitosti
samostaté i vykonu samostatnétgobnosti se obec fipvydavani obech zavaznych
vyhlasek,tidi zakonem a v ostatnich zalezitostechiigé pravnimi pedpisy vydanymi
na zaklad zakona. Do samostatnéigmbnosti ze zakona o obcich #pazejmeéna
hospodéeni obce, nabyvani, zcizeni, a&atvani majetku obce, poskytovani idimani
puj¢ek. Statni organy a organy kkapohou do samostatnégobnosti zasahovat jen tehdy,

pokud to vyZaduje ochrana zédkona a pouZsalpem, jaky zakon stanovi.

Statni spravu, jejiz vykon byl zakonemégan organu obce, vykonava tento organ jako
svou ffenesenou {sobnost. Jedna se tedy o zalezitosti, které vylah&rgany obce
jménem statu, nikoli jménem svym. Za kvalitu tétfsgbnosti odpovida statriRrykonu
této cizi (statni) f,sobnosti musi organy obce respektovdt woho, kdo jim ji s\&fil, tedy

vuli statu.

Prenesenou {sobnost obce vykonavaji pro stat vyhradobecni @iad atzv. zvlastni
organy, nap prestupkova komise.

Mezi prenesenou jsobnost pat nagiklad zajifovani statni spravy ochrany ovzdusi,
socialni zabezgeni, schvalovani Uzemamplanovaci dokumentace aj.
2.4 Prispévkové organizace

Prispivkové organizace jsou obcemiizovany zejména pro neziskowdnnosti. Jejich

rozsah, struktura a slozZitost vyZaduji samostatpmyvni subjektivitu. Progtdnictvim
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téchto organizaci obec pro svécahy zajifuje veaejné statky, které uspokojuji jejich
potreby. Rispivkové organizace maji pravni subjektivitu, a pre¢azapisuji do OR.
Prispivkova organizace hospadda prostedky ziskanymi vlastndinnosti a s pefznimi
prostedky ijatymi z rozp@tu sveho #zovatele. Dale hospotias prostedky svych
fondd, s pewrzitymi dary od fyzickych a pravnickych osob, s pgfedky z Narodniho
fondu a s prosédky ze zahrani. [4]

2.5 Organy obce

2.5.1 Zastupitelstvo

Zastupitelstvo obce je jediny z orgarobce, ktery je Usta¥nzakotven. Ma hlavni
rozhodovaci pravomoci v samostatrisqbnosti. O zalezZitostech, kteréipalo genesené
pasobnosti, rozhoduje pouze ¥ipadech danych zakoner@lenové zastupitelstva jsou
voleni v komunalnich volbdch oany starSimi 18 let, a to na dobu 4letého volebniho
obdobi. Zvolenilenové zastupitelstva potom voli ze svyeld ¢leny rady obce. Jednani
zastupitelstva obce jsou ze zakonaeygd a iidi se schvalenym jednacifadem.
Zastupitelstvo se podle zakona o obcich schazi nmdiimé 4x rainé. Paet ¢lena
zastupitelstva se odviji od ga obyvatel obce, GZe mit minimalg 5 a maximala

55 ¢lena. V mezich zakona fize také zastupitelstvargnést wtité své pravomoci na radu

obce.
Zastupitelstvo v ramci samostatné fisobnosti ma pravo
» schvalovat program rozvoje obce, rozgba za¥recny ket obce;
» vydavat obectizavazné vyhlasky obce;
e ziizovat pe®Zni fondy obce;
» rozhodovat o vyhldSeni mistniho referenda;
e zfizovat nebo rusit svérfspivkove organizace a organiza slozky statu;

» volit starostu, mistostarosty a radni obce a odmtlfe z funkce, stanovit pet
¢lena rady obce, #izovat a ruSit vybory, volit jejich iedsedy i dalSicleny
a odvolavat je;

e ziizovat a ruSit obecni policii;

* ucklovat a odnimatestné obanstvi obce a ceny obce. [4]
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2.5.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem, ktery v samostatisébmosti podléha zastupitelstvu
obce. V ramci penesené isobnosti, na zakladzakonného zmoeni, vydava nézeni
obce.Cleny rady jsou starosta, mistostarosta, a radniemvaiad ¢lent zastupitelstva.
Radu obce tvid minimalrg 5 a maximala 11 ¢lend, jejich paet je vzdy lichy a nesmi
piesahnout jednuétinu p@&tu zastupitelstva. Rada rozhoduje nadpa@oivigtSinou vSech
hlagi. Jestlize ma zastupitelstvo obce mé@ez 15¢lena rada se nevoli. Jednani rady jsou

neveejna.
Rada:
» vydava néizeni obce;
e piipravuje navrhy pro jednani zastupitelstva;
» zabezpéuje hospodi&ni obce podle schvaleného ro#op

e plni va¢i pravnickym osobdm a organtzdm sloZzkam obce ukoly zakladatele

nebo Zizovatele;

* rozhoduje ve &cech obce jako jediného spé&héka obchodni spodeosti;

» stanovuje pravidla proiimani a vyizovani petic;

» schvaluje organizmi fad obecnihoi@adu;

» kontroluje plreni ukoli v samostatnégsobnosti obecnimiadem a komisemi;

» stanovuje rozéleni pravomoci v obecnimiad®, ziizuje a rusi odbory a odkni
obecniho tadu. [5]

2.5.3 Starosta obce a jeho zastupci — mistostarostové

Starosta zastupuje obec navenek, je jejiedgtavitelem. Ze své&nnosti je odpowdny
zastupitelstvu obce. Ukony, které vyzaduji schviatady ¢i zastupitelstva rize starosta
ucinit az po jejich schvaleni, vop@ém gipad jsou neplatné. Starosta je volen
zastupitelstvem na 4leté volebni obdobi.

Starosta:
» pripravuje, svolava &di schize zastupitelstva obce a rady obce;

* odpovida za objednani a provedeni auditu hospodabce;
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* jmenuje a odvolava tajemnika.

Mistostarosta zastupuje starostu po dobu jehsitoemnosti. Jeho Ukony iie vykonavat
i v pfipac, Ze je starosta ffitomen, pokud ten je odmitne vrozporu se zakonem
¢i rozhodnutim zastupitelstva nebo rady pinit. Zpgglstvo ntiZze zvolit i vice

mistostarost

2.5.4 Obecni tfad

Obecni @ad tvai starosta, mistostarostove, tajemnik obecniaduia zarstnanci obce
zarazeni do obecnihoradu. Pokud jeifzzena funkce tajemnika, pak tato osoba odpovida
za jehotizeni. Podle rozhodnuti rady obce sd&Zm obecni tad c¢lenit na odbory

a oddleni.

2.5.5 Tajemnik obecniho &adu

Po odsouhlasenieditele krajského i#adu je tajemnik jmenovan a odvolavan starostou
piislusné obce. Tajemnik je ze své funkci zodpoy starostovi. V fipac, Ze funkce

yaovs

tajemnika neniizzena, plni tyto ukoly starosta.

2.5.6 Vybory

Vybory jsou iniciativni a kontrolni organy zastugigitva obce. #dsedou kazdého vyboru
se stav&len zastupitelstva obce. Ze zakona musi mit oliezerz finaini a kontrolni
vybor. Tyto vybory musi byt nejméntiiclenné a nesmi byt tveny osobami, které

se zabyvaji hospotienim obce ani starostou, mistostarosidajemnikem dané obce.

2.5.7 Komise

Komise jsou iniciativni a poradni organy rady ob¢eamci samostatnéapobnosti obce
mohou pedkladat nagty a navrhy. Komise se mohou stat i vykonnymi oggan
v pienesené isobnosti obce. V tomto fipack jsou komise padzeny a odpo¥dny

starostovi obce. [5]

2.6 Majetek obce

Obce jsou viejnopravnimi korporacemi a maji ze zakona pravo vidstni majetek
a hospodaét s nim podle rozp#iu. Vlastnictvi majetku je jednim z néjézitejSich
piedpoklad existence Uzemni samospravy. Pro nakladani s tinajetkem maji obce

rozsahlé pravomoci. Mohou ho pronajimat, prodawatgnit, investovat, pouZzivat
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pro zabezp&ni veéejnych statk aj. O zpisobu pouZzivani majetku rozhoduji volené
organy obci.

Obecrk Ize majetek obci roztt na hmotny a nehmotny. Hmotny majetek fivo
nemovitosti, ¥ci movité (zdizeni budov, motorova vozidla, strojefizeni aj.), majetkova
prava a pohledavkyi perezni prostedky. Nehmotny majetek tvionehmotnda aktiva jako
je nagriklad software.

Obec niize ziskat majetek nasledujicimiizpby:
e zdkédeénim ¢i darovanim;
e vydrzenim;
* koupi;
e vlastnim vytvdenim;
* vyvlastrenim za nahradu;

e prevodem aj. [4]

2.6.1 Hospodareni s majetkem obce

Obce musi sy majetek vyuzivat €elné a hospodamv souladu se zajmy a ukoly obce,
které vyplyvaji ze zakona. S8yvmajetek musi obce chranitga zntenim, poSkozenim,
odcizenim, zneuZzitim neboiqd neopravénymi zasahy, také o &n musi peovat

a udrzovat jej. Obec je povinna sledovat, zda rdkizplni své zavazkyadré a «as

a musi zabezgé, aby nedoslo k promséni nebo zaniku prav, které z nich vyplyvaji.

V piipack, Zze chce obec majetek prodat, ¢asih ¢i darovat musi tento z&m pred
projednavanim v zastupitelstvu obce igpeit, po dobu minimakh 15 dmi, na Gedni

desce.

O majetku se vede evidence, provadi se inventarja#tuje se o opravach, odpisech aj.
Obce musi nechatigzkoumat své hospoigani za uplynuly kalendéi rok gislusnym

Urademi auditorem. [6]
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3 ROPOCET

3.1 Rozpcaftova soustava
Rozpattovou soustavu chapeme jako:
* soustavu pefznich fonal;
e soustavu rozpfiovych vztali uvniti rozp@toveé soustavy;

e soustavu organa instituci, které se staraji o tvorbu, réedi a uziti véejnych

rozpaitia a mimorozpoétovych fondh.

Cilem rozpetové soustavy je vyt¥at dostatené finargni prostedky k financovani
verejnych vydai. [4]

Do rozpoftové soustavy paiti:
e soustava vi@jnych rozpéti;
e soustava mimorozgtovych fondi;
* rozpaty verejnopravnich (vladnich) neziskovych organizaci.

Soustava véejnych rozpotia zahrnuje:

nadnérodni rozget (nagiklad rozpget EU);

Ustedni rozpdet v zemi (nafiklad statni rozpet);

rozpaity izemni samospravy;

rozpaity verejnych podnik a verejnopravnich neziskovych organizaci. [7]

3.2 Rozpcatet obce

Rozpaket je dilezitym finartnim planem, podle kterého obec hosgodaprosazuje jim

své obecni cile.

Pri zpracovani réniho rozpdétu obec vychazi z rozptového vyhledu, ktery se sestavuje
na 2 — 5 let nasledujicich po roce, na ktery sege r@ni rozp@et. Tento vyhled slouzi
k ujasréni predpokladanych ijjmu, vydaji, pohledavek a zavaikobce Bhem rékolika
pristich let.
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Dlouhodobym cilem obce bydhbyt vyrovnany rozpeet, kdy se fijmy rovnaji vydajim.
Obec také nwze schvdlit rozptet prebytkovy ¢i schodkovy. V pipact schodkového

rozpcaitu se vydaje hradi z rezerv vyiemych v minulosti nebo z navratnych figaich

prostedki, coz nize zapicinit vazné finakini problémy obce.

3.2.1

Rozpoétové zasady

V rozpaitovém hospod&ni se uplaiuji nasledujici zasady:

3.2.2

zasada kazdor@éniho sestavovani a schvalovani rozpgtu - Vyjadiuje,
Ze rozpdet je schvalovan na jeden kalefiarok a Ze rozptiové prostedky Ize
pouzit pouze viisluSném rozp&ovém roce, pro ktery byly schvaleny.

zésada redlnosti a pravdivosti- Uselem této zasady je snaha zabranit zkreslovani
Gdaji v rozp@tu. Vyjadtuje poZzadavek na schvaleni takoveho réapdktery bude
realny.

zasada Uplnosti rozpdtu a jednotnosti — Je realizovana prdstnictvim
rozpaitové skladby, ktera zajifje prehlednost celé rozptové soustavy. Tato
zasada je ilezitd k odstraéni moznych negativnich vlivna hospoda&ni obce,
které mohou vzniknout v budoucnu.

zasada dlouhodobé vyrovnanosti— Dodrzovani této zasady jeuldzZitym
piedpokladem pro zdravé hospéelai obce. Znamena, Ze je mozneé kratkédob
uplatnit deficitni financovani podle z&ni financni politiky, ale klade draz
na vyrovnanost roztu v dlouhodobéntasovém horizontu.

zasada efektivnosti, hospodarnosti a dinnosti — Stanovuje poZadavek
co nejekononiitéjSiho pouZiti rozp&tovych prostedki.

zasada publicity — Je vyjadena tim, Ze je rozget projednavan vejr¢ a také
vefejreé schvalovan obecnim zastupitelstvem. Navrh rézpojeho plréni musi byt

zverejnéno obvyklym zgisobem a ve vhodném rozsahu n#edihi desce
a v elektronické podabumoziujici dalkovy gistup.

Rozpaftové provizorium

Pokud nedojde ke schvéaleni navrhu razpopied 1. lednem rozgtoveho roku,

pak se az do schvaleni tohoto navrhu hospiquizdle rozpétového provizoria, zpravidla

podle dosud neschvaleného ro#po nebo se vychazi ¢asového Useku minulého

rozpaitoveho obdobi.
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3.2.3 Poruseni rozpd@&tové kazré

Za poruSenim rozgtové kdz® se povazuje kazdé neoprémg pouZziti nebo zadrzeni
peréznich prostdki poskytnutych z rozpdu Uzemniho samospravného celku. Fyzicka
osoba, pravnicka osolia organizé&ni slozka statu, ktera porusi rozZpmvou kazé, musi
provést odvod za toto poruSeni do roppze kterého ji byly tyto pragtdky poskytnuty.
Tento odvod odpovid&astce neoprawmé pouzitych nebo zadrZzenych priestkd.

Za prodleni s odvodem je ten, kdo roZimwou kazé porusSil povinen zaplatit penale
ve vySi 1 promile zastky odvodu za kazdy den prodleni, maxirsah$ak do vysSe
odvodu. [8]

3.2.4 Rozpatovy proces

Rozpatovy proces zahrnuje delSi obdobi nez je obdobpaimvé, trva zpravidla

1,5 — 2 roky a sestavuje se na jeden kalaridak.
Faze rozpé&tového procesu jsou nasledujici:
» sestaveni navrhu rozpétu

Navrhy rozpétu za&inaji zpravidla pl roku i drive pred z&atkem nového

rozpaitového obdobi. Jsou sestavovany zpravidla finam odborem.

* projednani a schvaleni rozpétu

Pripraveny navrh rozpdu je predloZzen finatnimu vyboru a naslednrac obce,
poté se navrh obvyklym apobem vy¥ési po dobu 15 dip aby se k &mu mohli
obc¢ané vyjadit, a nakonec se o jeho schvaleni hlasuje v zastspiu obce.

e plnéni rozpoctu

PIréni rozp@tu znamena hospotni podle schvaleného rozo behem
rozpaitového obdobi. Za pémi jsou odpowdny vykonné organy obce, které
spolg&né s organy volenymi pkni rozp@tu kontroluji. Jednd se o radu obce,

finan¢ni vybor a obecni zastupitelstvo.
» schvalovani Uprav rozp@&tu béhem rozpatového obdobi

» kontrola pInéni
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Kontrola plréni se provani &hem rozpeétového obdobi s cilem odstranit negativni
vlivy pusobici na plani rozp@tu. Po skoweni rozpdtového obdobi se provadi

nasledna kontrola, tuto provadi firkam vybor v tzv. zagrecném &tu obce. [9]

Prib¢h rozp@tového procesu je uveden kilpze P |.

3.2.5 PFijmy rozpoétu obce

vvvv

rozpaitu obce zejména:

» prijmy z vlastniho majetku a majetkovych prav;

piijmy z vysledk vlastnicinnosti;

e piijmy z hospodéské cinnosti pravnickych osob, pokud jsou podle toho&bm

jiného z&kona flimem obce, ktera organizacdila nebo zaloZila;

e prijmy z vlastni spravniinnosti Wetrg prijma z vykonmi statni spravy, k nimz
je obec powiena podle zvl4Stnich zakibnzejména ze spravnich poplatk této
¢innosti, @jmy z vybranych pokut a odvéduloZenych v pravomoci obce podle

tohoto zakona nebo zvlastnich zakppokud neni jinak stanoveno;

* vynosy z mistnich poplatikpodle zvlastniho zakona;

» vynosy dani nebo podily na nich podle zvlaStnilmora;

e dotace z rozp#iu kraje;

» prostedky ziskané spraviiinnosti ostatnich orgérstatni spravy;

e piijaté perzité dary a fispivky;

* jiné prijmy, které podle zvlastnich zakibpati do @ijmu obce. [8]
3.2.6 Vydaje rozpotu obce

Vydaje rozpdétu obce, podle zdkora 250/2000 Sb., o rozpmvych pravidlech tzemnich

rozpaita tvori:
» zavazky vyplyvajici pro obec z @ni povinnosti uloZenych ji zdkony;

* vydaje na vlastni¢innosti obce v jeji samostatnéigobnosti, zejména vydaje

spojené s p# o vlastni majetek a jeho rozvoj;
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* vydaje spojené s vykonem statni spravy, ke kteob@ge pogrena zakonem,;

e zavazky vyplyvajici pro obec z uzanych smluvnich vztahv jejim hospodgeni

a ze smluvnich vztahvlastnich organizaci, jestlize k nimigioupila;

e zavazky pijaté v ramci spoluprace s jinymi obcemi nebo Sitai subjekty, vetns

piispivka na spolénou¢innost;

* Uhrada Urok z prijatych pijcéek a 0vra;

* vydaje na emise vlastnich dluhopia na Uhradu vyndsz nich nalezejicich jejich
vlastnikim;

» vydaje na podporu subjekprovadijicich veeejné prosgsnécinnosti a na podporu
soukromého podnikani pragmého pro obec;

e jiné vydaje uskutgnéné vramci fisobnosti obce, detre damti a gispivki

na socialni nebo jiné humanitarriely. [8]
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4 ROZPOCTOVA SKLADBA

,,,,,,

financi vyhlaskow. 323/2000 Sb., o rozptové skladb. Tato skladba umakije zajistit
komplexni pohled na hospa@ai véejnych rozpétua. Umoziuje zajistit gehlednost
a jednotnost v celé roz{mveé soustay Upravuje zjsob tidéni vSech petgnich operaci
rozpaita a mimorozpoétovych fondi statu, obci a kraj vcetnd operaci organizaich
slozek. Nevztahuje se vSak na operace, které sguvsspodnikatelskoucinnosti

a na pispevkové organizace.
Rozpatova skladbartdi prijmy a vydaje z hlediska:

* Odpovédnostniho —Toto tfidéni je nepovinné pro obce a kraje. Vztahuje se pouze
ke statnimu rozpttu. Vyjadtuje okruh gisobnosti a odpadnosti jednotlivych
sprava kapitol

» Druhového — RozliSuje pedzni operace naif)my a vydaje. Jednotliva p&mi

operace je pak dalédena podle &chto kritérit
» inkaso X platba;
* nenavratna X navratna,
= pbezna X kapitalova;
» domaci X zahrasini;
= povinna X dobrovolna;
= tykajici se aktiv X pasiv;
= pro ely rozp@tové politiky Xtizeni likvidity.

Druhové clereni rozliSuje tridy (jednomistny kod) —seskupeni polozek

(dvoumistny)odseskupeni polozektiimistny) —jednotlivé polozky (¢tyimistny)

Nap‘iklad:

tiida 1 — Daové @ijmy do rozpgétu;

= seskupeni polozek 11 — Ba pijmu, zisku a kapitalovych vynés

podseskupeni polozek 111 —iDapijmu fyzickych osob;

jednotliva polozka 1111 — Dz pijmu fyzickych osob ze zaviskénnosti.
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» Odvétvového —Tridi perézni operace podletalu, na jaky jsou finami prostedky
vydavany. Tyka se pouze vydajovych operaci @Rvu Uzemnich rozgod
vybranych nedi&ovych a kapitalovychifjmu. Tyto operace se Faruji a pouzivaji
podle jednotlivych odétvi. VyuZivéa 4 tid: skupina — oddil — pododdil — paragraf.

Jako piklad uvedu pispivkovou organizaci, ktera davérigppivek matéskym
Skolam:

» 3 -sluzba pro obyvatelstvo;

= 31 - oblast vz&lavani;

» 311 - zaizeni gedskolni vychovy a zakladniho wdévani;

» 3111 — pedsSkolni z&zeni. [7]

» Konsolidaéniho — Prvkem rozpétové skladby jsou zaznamové jednaotky
Konsolidace by ma vylowit duplicity a korigovat pjmy a vydaje. Vychazi

z &etnictvi, u samospravy séils nepouziva.

Z&kladnim systémentiténi v rozpdtove skladb je tiideéni druhové. Tidi operace dorit
zakladnich okrui, tj.:

s prijmy;
e vydaje;

» financovani. [2]

4.1 Prijmy v rozpoétové skladbe

Prijmy predstavuji nenavratnd inkasa {tpvané i neoftované, z domaci politiky,
ze zahrarii, prijaté dary, dotace, fjjaté splatky j@jcek poskytnutych za daglem
rozpaitove politiky), do pijma vSak nemizeme zahrnovat navratna inkasa, ktera maji

povahu pijatych vypijcek a fijaté splatky fijcek poskytnutych zadg@lemtizeni likvidity.

Prijmy se @&li do dvou zakladnich podskupin, a to i@y vlastni, které dale &ime
na @ijmy kapitalové a &né, a pijaté dotace.

Cleni se datyt tiid:
e Trida 1- Daiové pFijmy;

» Tiida 2- Nedaiové pijmy;
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» Ttida 3- Kapitalové prijmy;
» Trida 4- Prijaté dotace.[10]

Prehled rozdleni gijmu v druhovéntlenéni uvadim v piloze P 1.

4.1.1 Danové prijmy

Danové @ijmy pati mezi da® vlastni a jsou hlavnim zdrojem rozpo obce. Jedna
se o day, jejichz cely vynosii jeho ¢ast jsou uteny do rozpdtu obce, a také o mistni
¢i spravni poplatky.
Danové @ijmy tvoii:

e dai z pijma, zisku a kapitalovych vynés

* dare ze zbozi a sluzeb v tuzemsku;

» dare a poplatky z vybranyctinnosti;

» dart a cla za zboZi a sluzby ze zaht@ni

* majetkové dadr

* pojistné na socialni zabezimmi, Fispivek na statni politiku za#stnanosti

a veejné zdravotni pojishi;

e ostatni daove @ijmy. [11]

4.1.2 Nedaiové prijmy

Tyto prijmy plynou z uiitych aktivit obceci jinych subjekti ve prospch obce, nejsou

tedy uloZzené zakonem.

Nedaiové @ijmy tvoii:
e piijmy z pronajmu majetku;
e piijmy z prodeje neinvesiniho majetku;
» odvody Zizenych organizaci;
e prijmy z vlastni¢innosti;
» prijaté splatky fijcek;

» dotace ze statniho rozfia, statnich fondl do rozpd@ta obcici kraja.

4.1.3 Kapitélove piijmy

Kapitalové pijmy jsou @ijmy nepravidelnymi. ¥tSinou gedstavuji pijmy jednorazove,

nagiklad z prodeje dlouhodobého majetkpiijmy z prodeje akcii a majetkovych padil
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Tyto piijmy jsou WtSinou &elové a vyuzZivaji se k financovani dlouhodobychigimt
zejména investic.
4.1.4 Prijaté dotace

Dotace jsou nenavratrposkytnuté progedky ze statniho rozptu. Obce maji ze zadkona
narok na tzv. narokovatelné dotace. To jsou takdwéré slouzi pedevSim k Ghrad
nékladi spojenych s vykonem statni spravy (Skolstvi, zolrsetvi aj.). Obec ma takeé
narok na tzv. nenarokovatelné dotace, tyto ziskavajzaklad zadosti z rozpgovych

kapitol rekterych ministerstev v ramci grantovych progtaifi2]

Dotace nizemeclenit na:
» Dotace #zné slouzicich na financovani provoznichiebt Tyto dale &dime na
dotace delové (specifické, poskytované n&ity Ucel dle stanovenych podminek)
a ne@elové (vSeobecné, globalni, rozhoduji o nich olaceys;

» Dotace kapitalové &elové (investini).

4.2 Vydaje v rozpoctoveé skladke

Vydaje jsou veSkeré nenavratné platby n&né i kapitalové &ely, optované
i neo@tované, a poskytované navratné plathbyjdky) za &elem rozpotove politiky.

Vydaje v rozpdtove skladb ¢lenime do nasledujicichid:
» Trida 5 -Bézné vydaje;
» Trida 6 Kapitalové vydaje.[10]

Prehled rozdleni vydaji v druhovémilenéni uvadim v piloze P .

4.2.1 BéZzné vydaje
Bézné vydaje slouzi zpravidla k financovanizbych, pravidel& se opakujicich pégb
v prislusném rozp&iovém obdobi, proto také tyto vydajékdy ozn&ujeme jako vydaje

neinvesténi nebo provozni.

Tyto vydaje tvdi nejwtSi skupinu vyddj rozpatu obce a zahrnuji nélad platy

zanestnand, energie, nakup materialu aj.
Bézné vydaje tvi:

» vydaje na platy, ostatni platby za provedenou pgmjistné;
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* neinvesttni nakupy a souvisejici vydaje;

» neinvestini transfery podnikatelskym subjékt a neziskovym organizacim;
* neinvestini transfery a &které dalSi platby rozgtim;

* neinvestini transfery obyvatelstvu;

* neinvesttni transfery do zahratii

* neinvesttni pajcené prosedky;

* neinvesttni prevody Narodnimu fondu;

» ostatni neinvesitni vydaje. [12]

4.2.2 Kapitalové vydaje

Tyto vydaje jsou zpravidla jednorazové a pravidede neopakujici. Slouzirgdevsim
k financovani dlouhodobych peb, zejména invesmich poteb, které spadaji do vice

rozpaitovych obdobi.
Mezi kapitadlové vydaje péit

* investini nakupy a souvisejici vydaje;
* nékup akcii a majetkovych podll

» investini transfery;

e investini pijcené prosedky;

* investini prevody Narodnimu fondu;

ostatni kapitalové vydaje. [12]

4.3 Financovani

Financovanim rozumimetfipeti financnich prostedki navratné povahy, které souvisi
s likviditou. Rizenim likvidity je i ponechani volnych finamich prostedki na vlastnich
depozitnich Gtech u bank. Financovani je v druhovélereéni obsahemitdy 8. Tato tida
obsahuje stavové veéiny, coZz znamena, Zze operace nejsouc¢peim tokem. Saotasti
8. tridy jsou i polozky, které vyjadji zmeny stavu finaginich prostedki na bankovnich

Uctech jako stavova veina. [9]
Tento okruh zahrnuje nasledujici kategorie:

» Kdyz si obec pj¢i penize (nafklad prostednictvim emise vlastnich dluhofpjs
piijetim névratnych finatnich vypomoci neboipmo od banky) a posléze tyto
dluhy umduje.
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» KdyZ obec penizepcuje (napiklad na nakup dluhopis akcii..) a tyto ji jsou

posléze splaceny.
* Zména stavu pefznich prostedki na vlastnich &tech.

» Opravné polozky Klasifikujici dkteré operace, jez nemaji charakter operaci

verejnych rozpota nebo majicich charakter operaci nejech.
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5 FINAN CNi ANALYZA

Vyznamnym nastrojem pro zkvaliéni finantniho rozhodovani na arovni kazdétianku
Uzemni samospravy je finam analyza. Finami analyza hodnoti nejen minulé
hospodé&ni, ale také se snazi odhalit pozitivni i negatifaktory, které hospodeni
ovlivnily. Je dilezitym nastrojentizeni.

Finartni analyza je podkladem pro sestaveni nawatecniho rozptiu a mize byt vyuzita
pro tvorbu investiniho programu i pro komplexni program rozvoje obégsledky této

analyzy je vhodné porovnat s dalSimi srovnatelngiaemi.

Elementarni metody fingni analyzy sé€leni na nasleduijici:
» analyzu stavovych (absolutnich) ukazatél (horizontalni a vertikalni analyza),
« analyzu tokovych a rozdilovych ukazatai (cash flow),
« analyzu pongrovych ukazateli (rentability, aktivity, zadluZzenosti apod.),

» analyzu soustav ukazatd (Du Antiv rozklad a pyramidovych rozklad). [13]

Finaréni analyza obce zahrnuje:

analyzu majetku obce;
= stala aktiva a jejich rozbor
» ohk&Zna aktiva a jejich rozbor
« analyza pasiv obce;
= vlastni zdroje a jejich rozbor
= cizi zdroje a jejich rozbor
e analyza rozpd@tovych prijmi;
* analyza rozpaitovych vydaji;
» analyza zadluzenosti;
* analyza likvidity;

* regulace zadluzenosti obcaj. [7]
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6 PROJEKT

Projektem rozumime aktivity, které maji stanoveié a vedou v witém ¢asovém ramci
ke konkrétnimu vysledku. ¥ eme ho také definovat jakaso¥ omezené usili, které ma

za cil vytvdit jedineiny produktéi sluzbu.

Na zaklad kvalitné zpracované projektové dokumentace je mozno naektrégrpat

dotace. H ptipraw této dokumentace se musi respektovat nasledujici:

* naizeni ES (tato ri&eni jsou legislativnim zakladem pro tvorbu vSech

programovych dokumeidi;

» vazby na programové dokumenty, zejména na dpegogramy, a to regionalni
a sektorove, jez twd mantinely, ve kterych se bude nachazet obsahzsaho

projektu;

* vazby na pjaté rozvojové strategie a na hospisttéu politiku, kterd m&asto

limitujici charakter;

» dulezité je udrzovat komunikaci se vSemi partneryetikse podileji nareSeni
projektu nebo se jich vysledky tohoto projektu budgkat (vliv na ZP, zrna
technologii, pozemkové Upravy a podépn

Priprava a existence projékpredpoklada existenci implementach struktur, tjridicich
organi, zprostedkujicich subjekt, platebnich agentur, monitorovacich a kontrolnich
organi, které budou pracovat sprisdky EU a s dalSimi prasdky ugenymi
na spolufinancovani projektu. [14]

6.1 SWOT analyza

SWOT analyza je velmi efektivni metodou k identifidani silnych stranek, slabych
stranek, plezitosti a rizik, které se vztahuji k projektu.atd analyza vychazi
z predpokladu, Ze organizace dosahne strategickéhéchispmaximalizaci fednosti
a prilezitosti a minimalizaci nedostdtl hrozeb projektu.

Metoda spoiva v klasifikaci a ohodnoceni jednotlivych fakiprkteré jsou rozéleny
do ¢ty zakladnich skupin tj. faktory vyjaajici silné nebo slabé viiiti stranky organizace
a faktory vyjadujici prilezitosti nebo nebezpijako vliastnosti vi§Siho prostedi.

SWOT je zkratkou slov z angtiny, ktera znamenaiji:

* Strengths (silné stranky);
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* Weaknesses (slabé stranky);
» Opportunities (filezitosti);

e Threats (rizika).

6.2 Zpusobilé a nezpisobilé vydaje projektu
Zpusobilymi vydaji se rozumi vydaje, které jsou spmiahcovany ze strukturalnich faind
Z&kladni podminky podle waeni Komise (ES§. 448/2004, které je nutné splnit k tomu,
aby byly vydaje ozngeny za zpsobilé kéerpani prosedka z fond, jsou:
» zpasobily vydaj je vydaj, ktery je v souladu EgusSnymi evropskymi a narodnimi
piedpisy a je vynalozeny v souladu s cilem tgratoperaniho programu;
» zpasobily vydaj jeradre dolozen pisluSnym dokladem;

» zpasobily vydaj je prokazatetnzaplacen ze strany katreého gijemce/konéného
uzivatele, a to je8tpred jeho proplacenim ze strukturalnich fond

e zpasobilym vydajem je vydaj, ktery byl uskdt&n po dni, kdy byla Zadost

0 pomoc dortiena Komisi.
Nezpisobilé vydaje nemohou byt spolufinancovany z poskg dotace. Pokud tyto
vydaje v projektu existuji, musi byt vykazany vpo&u projektu a byt vzdy financovany

z vlastnich zdrdj Zadatele.
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7 MESTO PROSTEJOV

SR
X F:apleIt

ot édn:hnuu Bystratite

Zidktin
Stitoyice
Plumlcwr =" Keslcky -
i e S ; N7 g L. _ ¥
b smﬂ %omm ' Ky B~
PRO Kralice na Hané ¢
[ i o -
Krurmsin I =% Witanice
Selouthy v Bedihosts Hubiice
) b ey
i Uréice ) szn:‘@ . Hopo
Krenmy -
£l
Alyzov Diéthovice Cehovice
ISR, ineencoy Moviome Q230 Pebe

Obr. 2. Mapa Progjova

7.1 Historie mésta

Prvni zminky o Prosjovu, ktery je nazyvan Hanackym Jeruzalémem, js@olaviny
12. stoleti. Statut #sta byl Prosfovu udilen jiz v roce 1390. V tomto obdobi dochazi
ve mest k velkému kulturnimu a stavebnimu rozmachu, rézsg také sladovnictvi,
pivovarnictvi a vznikajtemesinické cechy. Po hospaskéém Upadku na 2atku 18. stole-

ti se ve mist zaiina rozvijet obchod aéhtera od¥tvi, jako jsou platenictvi, vyroba
palenky (tato ve ¥ste pretrvava dodnes) a velkoobchod s obilim.

Po roce 1945 #lo okresni misto Prosijov prevazi praimyslovy charakter s mnoha
vyznamnymi pimyslovymi zavody. V tomto obdobi ro¥h mirre pokles| péet obyvatel
mésta, protoZzetast z nich se podilela na osidlovani pohfiar¥ disledku koncentrace
primyslu po znrodini se vSak piet obyvatel mista zase postuprevysoval jak migraci,
tak administrativnim fipojovanim sousednich obci k Prgst/u.

Po roce 1990 doSlo k zasadnim ¢méam vlastnictvi v @isledku privatizace, restituci
a vzniku trzniho progedi, rovrez doslo k ukoteni systému komplexni bytové vystavby
a kvelmi opozdnému nastartovani statnich podpor bydleni a &bvk postupnému
snizovani dotaci do zemklstvi. Rovréz se vtomto obdobi zvySil pet lidi bez

zanestnani a celkoyse snizil poet obyvatel jak v okrese, tak vestt Prostjove.
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V sowasné dob paki mésto Prostjov mezi nésta se silnou spatenskou, kulturni
a historickou tradici. Na jeho Uzemi se nachazi #&aistorickych pamatek zapsanych

v registru pamatkové pé. Historické jadro ista je vyhlaSenou paméatkovou zénou.

7.2 Zakladni charakteristika mésta

M¢ésto lezi ve sedni ¢dsti Moravy, v samotném srdci Hané (225 m n. m.yamici
Olomouckého kraje je jednim zé jadrovych ngst (Olomouc, Prosjov, Prerov). V ramci
okresu je postaveni ¢sta Prostjova velmi vyrazné. Msto je gfirozené a jediné spadove

centrum okresu.

Prostjovem prochazi rychlostni komunikace R 46 VySko@lemouc, jejiz jeden Usek

je sokasti mezinarodniho spojeni Brno - Krakov.

Do konce roku 2002 byl Pragpv sidlem okresnihoiédu, po zruSeni okresnicliad
a reforngé verejné spravy je od roku 2003 Préet/ obci s roz§enou fisobnosti, jejiz
spravni obvod zahrnuje 95 obctew® obci s powienym obecnim iadem pro 61 obci.
Mésto ma 7 mistskychéasti — Prosgjov, Krasice,Cechovice, Domamyslice, Vrahovice,

Cechivky a ZeSov .

M¢ésto je vybaveno veSkerou zakladnicabskou infrastrukturou (kanalizace, vodovod,
plynofikace Skola, poSta, apod.). Jeho rozloha @59 ha, tvéi 6 % z rozlohy okresu
a necelych 0,9 % rozlohy Olomouckého kraje. K 32. 2008 mdl Prosgjov 45 378
obyvatel.

Mezi silné stranky rsta paiti vysoky podil podnikatelskych aktivit a zahr&rich
investoi, dostatek renomovanych sportovnich akci pi@jwest, dobré napojeni na vyssi
komunika&ni st, vysoky podil nemotorové dopravy nallk piepravni prace, rozvinuty
systém mistské hromadné dopravy, dostatek rozvojovych ploah vyrobu, komemi
aktivity, obtanskou vybavenost, bydleni aj.éMo je také vyznamnym ekonomickym
centrem Olomouckého kraje.

Mezi slabé stranky vSak patnedostatena nabidka pracovnichrifezitosti, gevazujici
zanestnanost v oborech s nizSim mzdovym &oém a vysoky podil dlouhodéb

nezangstnanych (nad 12 %).

Od roku 2000 je ®sto Prostjov élenem asociace Narodnf gidravych nist CR.
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Prostjov je Zizovatelem devatenacttigpsvkovych organizaci, které tyiopét mateéskych
Skol, osm zé&kladnich Skol, realné gymnazium, spottam DDM, zakladni ugtecka
Skola, néstské divadlo Progjov, mestska knihovna a jesle Préstv.

Obr. 3. Nardsti a radnice v Progjove

7.3 Méstsky Urad Prost&jov

NejvysSim samospravnym organendsta Prostjova je zastupitelstvo obce, které ma 35
¢lend. Vykonnym organem je Radaésta, tvdi ji 11 ¢lend, a to starosta, 4 mistostarostové

a radni zvoleni ¥ad zastupitelstva.

Méstsky @ad v Prostjoveé se ¢leni na odbory a odteni. Odbory, které se ve dsie

nachazeji, jsou nasledujici:

» odbor kancelé starosty;

finanéni odbor;

» stavebni iad,;

» odbor sociélnich &ci;

» odbor Skolstvi a kultury;
» odbor rozvoje a investic;
» odbor Zivotniho prosedi;
* odbor dopravy;

» odbor obecni Zivnostenskyad,
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e odbor spravy majetku &sta;

» odbor komunélnich sluzeb;

» odbor spravy a zabezfani;

« odbor olganskych zalezitosti;

» odbor pravni a personalni;

» odbor inform&nich technologii.

V Prostjove jsou také #izeny 2 vybory, a to vybor kontrolni a finam. Kontrolni vybor
tvoif 9 ¢lend, véetns predsedy pana Ing. VAclava Smida. Fifrdnvybor ma také @lena,

v jehocele stoji Ing. Radek Zacpal.

V ramci grenesené §sobnosti ma Progbv ziizeny 2 komise, a to Komisi pro regeneraci

meéstské paméatkoveé zény a Komisi pro nakupsleckych ckl.

7.4 Méstsky znak

M¢éstsky znak je symbolem starobyléhivpdu nesta Prosijova a jeho nastskych prav,
které mu byly udlovany ¢eskymi a moravskymi panovniky, viiehu jeho historie.
Udéleni znakového privilegia éstu neni historicky doloZené.

Méstsky znak pedstavuje Stit svisledteny. V prave zlaté polovinje cervena miz zectyr
kosmych a @ti Sikmych pas se zlatymi beby na KiZzeni, a to v podab Sesticipych
hvézdicek. V levé modré polovinje pil ¢erné nekorunované orlice se zlatymi drapy,

zobakem &ervenym jazykem.

Znak mésta je mozno uzivat jen se souhlasem radstan

Obr. 4. Znak rsta Prosg¢jova
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7.5 Demograficky vyvoj obyvatel

Tab. 1. Srovnani obyvatel podieku k 31. 12. 2008

vék
pohlavi Stav k 31. 12. 2008
0-14 15-64 | 65avice
muzi 3019 15479 2 959 21 457
Zeny 2919 16 515 4487 23921
muzi i zeny 50938 31994 7 446 45 378

Zdroj: vlastni

Z tabulky mizeme v¥ist, Ze nejvice obyvatel je v produktivnirdku, a to celych 31 994,
piicemz p@et Zen pesahuje peet mudi zhruba o jeden tisic. deme také vypozorovat,
Ze Zeny maji fevaZzujici zastoupeni i v&ku 65 a vice, zdeipvazuji péet muzi o 1 528.
U déti do 14 let maji sice muzitpvahu, ale ve srovnani geghéazejicim hodnocenim
je zanedbatelna, pouze o 100 chiapice nez divek. Je tedyegme, Ze v Prosfoveé

pievazuje zastoupeni Zen, a to ¥oa23 921, zatimco muZe o 2 464 méh

Graf 1. Vyvoj pétu obyvatel mezi lety 1999 - 2008
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Srovnani poétu obyvatel za uplynulych 10 let ukazuje &ma Ubytek pdtu obyvatel.
Vyvoj grafu ma klesajici tendenci s vyjimkou rokd0®, kdy péet obyvatel miré vzrostl.
Z patu 48 925 v roce 1999 klesl get obyvatel Bhem 10 let na 45 378, coZz znamena,
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Ze v souhrnu peet obyvatel klesl o 3 547. Za ubytkemcpo obyvatel stoji fedevsim
nariist migrace a odtrzenidstskécasti Drzovice v roce 2006.
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8 ANALYZAAKTIVM ESTAPROSTEJOVA

V ramci analyzy hospodeni nejdive, z divodu gehlednosti, porovham stala aédha

aktiva k celkovému objemu aktiv a naslédimodnotim jednotlivé polozky aktiv.

Tab. 2. Struktura aktiv v letech 2006 — 2008 ¢y K

Rok 2006 2007 2008

Stala aktiva 4 051 069 818 4 383 567 001 4 659 959 890

Obézné aktiva 220 291 362 176 177 477 236 285 398

CELKEM 4271 361 180 4 559 744 478 4 896 245 288
Zdroj: vlastni

Z tabulky je ¥ejmé, Ze stala aktiva t¥ioprevaznoutast majetku obce.d@em sledovaného
obdobi maji stald aktiva rostouciap&h. V roce 2008 se oproti roku 2006 zvysSily

0 608 890 072 K coz v procentualnim vyjéeni znamena navyseni o 15 %.

Tab. 3. Podil aktiv na celkovém objemuepin(v %)

Rok 2006 2007 2008

Stéla aktiva 94,8 96,1 95,2

Obézna aktiva 52 3,9 4,8
Zdroj: vlastni

Tato tabulka vyjatlije procentudlni podily stalych a &@mych aktiv na aktivech
celkovych. Mizeme z ni vypozorovat, Ze &ma aktiva maji jen maly podil na aktivech

celkovych. Jejich neptsi podil byl v roce 2006. Ve stejném roce zaznaatzestala aktiva

e

8.1 Stala aktiva

Stald aktiva zahrnuji dlouhodoby hmotny majetekzguoky, budovy, stroje, dopravni
prostedky), dlouhodoby nehmotny majetek (patenty, liegrsoftware aj.) a dlouhodoby
finanéni majetek (pedevsim cenné papiry a vklady).
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8.1.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek je majetek nehmotnéabgp\s dobou pouzitelnosti delSi
nez 1 rok. Tento majetek dosahuje vySe ®pénkteré stanovi samacétni jednotka.

V méste Prostjove je toto ocenni stanoveno n&stku pevysujici 60 000 K

V ramci dlouhodobého nehmotného majetkétuje mesto Prostjov o nasledujicich

polozkach:
* nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje;
» software;
e oceniteln& prava,
* drobny dlouhodoby nehmotny majetek;
» ostatni dlouhodoby nehmotny majetek;
» poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek.

Tab. 4. Dlouhodoby nehmotny majetek v letech 200@08 (v K)

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 55971 115 54 273 722 53 725 879
Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze hodnota DNM mé&Hhem sledovaného obdobi klesajiciilmih.
V roce 2008 je jeho hodnota nejnizsi. Oproti rokD& klesla o 2 245 236 K Hlavnim
duvodem klesajici hodnoty DNM je polozka softwaretolaostupg klesala z hodnoty
17 450 418 K, kterou ngla v roce 2006 az na hodnotu 12 267 425 kterou dosahla
v roce 2008. Bhem sledovaného obdobi sice doSlo k navysSeni hpdrabZzek DDNM
a ostatniho DNM, ale tyto polozky, ve srovnani klpsem hodnoty software,

zaznamenaly pouze nepatrné navyseni.

Tab. 5. Podil DNM na stalych aktivech (v %)

Rok

2006

2007

2008

DNM

1,4

1,2

1,2

Zdroj: vlastni
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NejvétSi podil DNM na stalych aktivech byl v roce 2006nasledujicich letech klesl
na hodnotu 1,2 %.
8.1.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi majetekykted hmotnou podstatu. Tento
majetek neni wen pro jednorazovou sgebu a jeho doba pouzitelnosti jecema

minimalré na 1 rok.

Béhem sledovaného obdobisto Prostjov U¢tovalo, v ramci DHM, odchto polozkach:
e pozemky;
* umelecka dila a pedmety;
» stavby;

e samostatné movité&ei a soubory movitychdci (v ramci tohotaslenéni stanovilo
mesto Prostjov oceréni nad 40 000 K);

» drobny dlouhodoby hmotny majetek;
» ostatni dlouhodoby hmotny majetek;

* nedokoreny dlouhodoby hmotny majetek.

Tab. 6. Dlouhodoby hmotny majetek v letech 200808 Zv K)

Rok 2006 2007 2008

CELKEM 3 556 489 14( 3 909 232 084 4151 122 81¢

Zdroj: vlastni

NejvétSi hodnoty dosahoval DHM v roce 2008. Oproti r@@06 doslo k jeho navySeni
0 594 633 676 K tedy o 16,7 %. Na tomto navySeni se podilgdevsim hodnota
staveb, ktera od roku 2006 do roku 2008 zaznameraalgSeni o0 22, 8 % coZqustavuje
¢astku 545 318 712K

Tab. 7. Podil DHM na stalych aktivech v letech (v %

Rok

2006

2007

2008

CELKEM

87,8

89, 2

89

Zdroj: vlastni
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Z tabulky je #ejmé, Ze nej§tsSi podil na stalych aktivech ma DHM. V roce 2008kit
témet 90 % hodnotydchto stalych aktiv. Hodnota staveb se na DHM v r2@@6 podilela
66,5 % a v roce 2008 to bylo jiz 70,8 %.

Graf 2. Stavby v letech 2006 — 20@8tis. K¢)
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8.1.3 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodobym finatinim majetkem rozumime dlouhodokazané progedky finargniho
charakteru. Tyto prostdky drzi @etni jednotka minimakpo dobu jednoho roku. &sto
Prostjov v ramci dlouhodobého fingniho majetku ve sledovaném obdobitavalo
0 néasledujicich polozkach:

* majetkové dasti v osobach s rozhodujicim viivem;
 ostatni dlouhodoby finani majetek;
* porizovany dlouhodoby finami majetek.

Tab. 8. Dlouhodoby finami majetek v letech 2006 — 2008 &) K

Rok 2006 2007 2008

CELKEM 438 609 562 420 061 195 455 111 195

Zdroj: vlastni

NejveétSi hodnoty dosahoval DFM vroce 2008, kdy se adproku 2007 zvysil
0 35 050 000 K V procentualnim vyjaeni se zvysil o 8,3 %. Hlavnimidodem tohoto

zvySeni byl narst poloZzky majetkové dasti v osobach s rozhodujicim vlivem. Tato
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poloZzka se zvysila z hodnoty 413 902 987, Kterou dosahovala v roce 2007 na hodnotu
452 474 987 K v roce 2008. Doslo tedy k navySeni této polozigy3%.

Z hodnoty 438 609 562, které DFM dosahoval v ro@@62 se v nasledujicim roce snizila
hodnota majetku o 4,4 %.dWodem tohoto sniZzeni byla polozka ostatni dlouhgdob
finantni majetek. U této polozky doSlo k vyraznému snizeddstky 51 006 575 K
na hodnotu 2 636 208&K Toto sniZeni bylo vSak eliminovano poloZzkou maeé (Easti

s rozhodujicim vlivem, zde naopak doslo k navy3erdnoty ténit o 6 %. Rozdil mezi
roky 2006 a 2007 tud ¢astku 26 500 000 K

Tab. 9. Podil DFM na stalych aktivech (v %)

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 10, 8 9,6 9,8
Zdroj: vlastni

V roce 2006 dosahoval DFM neépgiho podilu na stalych aktivech. V tomto rocefiivo
10,8 % z celkovych aktiv. V roce 2007 se snizil ,@ %. Rok 2008 vSak zaznamenal

nepatrny natst o 0,2 %.

8.2 Obézna aktiva

Obke¢zné aktiva pedstavuji majetek, ktery se pouziva kratkadabgtSinou se jednorazeév
spotebovava, rychle #ni svou formu a &em kratkého obdobi se obraci. Dazzoieho
majetku pati zasoby (material, zboZzi, vyrobky, nedokena vyroba), petzni prostedky
a pohledavky.
8.2.1 Zasoby

V ramci zasob &ovalo mésto Prostjov béhem sledovaného obdobi o nasledujicich

polozkach:
* material na sklaf

Tab. 10. Zasoby v letech 2006 — 2008 ¢y K

Rok

2006

2007

2008

CELKEM

3630 967

4671 947

5 766 809

Zdroj: vlastni
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Z tabulky vidime, Ze hodnota z4sob se ve sledovamiédobi neustale zvySuje. Né&fSi
hodnoty dosahly zasoby v roce 2008, kdy se opakii r2006 zvySily o 2 135 842K

V procentualnim vyjaini se zvysily tégt o 59 %.

Tab. 11. Podil zasob na étmych aktivech (v %)

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 1,6 2,7 2,4
Zdroj: vlastni

PrestoZe nej§tSi hodnotu rély zasoby v roce 2008, nepéi podil zasob na ébnych
aktivech jsme zaznamenali v roce 2007, kdy tenttilgeoiil 2,7 %.
8.2.2 Pohledavky

Ve sledovaném obdobic¢tovalo nesto Prostjov v ramci pohledavek o nasledujicich

polozkach:
+ odkeratele;
* poskytnuté provozni zalohy;
» pohledavky za rozgtové g@ijmy;
» pohledavky za zasstnanci.

Tab. 12. Pohledavky v letech 2006 — 2008dy K

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 45 995 926 40 808 160 33854 843
Zdroj: vlastni

Hodnota pohledavek ma v ramci sledovaného obdadsiakkci pibeh. Nejwtsi hodnoty
dosahovaly pohledavky v roce 2006. V nésledujicouervSak doSlo k jejich snizeni
0 5 187 766 K. V rdmci celého obdobi jsme zaznamenali snizeniygel2 141 083 K

Tab. 13. Podil pohledavek naddmych aktivech (v %)

Rok

2006

2007

2008

CELKEM

20,9

23,2

14,3

Zdroj: vlastni
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Celkovy podil pohledavek na &mych aktivech hraje nejtdi Ulohu vroce 2007,
kdy tento podil byl nejtSi. Naopak v roce 2008 se oproti roku 2007 snizitil

na olgznych aktivech o 8,9 %.

8.2.3 Finan¢éni majetek
V ramci finartniho majetku résto (Etovalo o nasledujicich polozkach:
* pokladna;
e ceniny;
e b&zny (Xet;
e ostatni Bzné w&ty;
e dluzné cenné papiry;
* porizeni kratkodobého fingniho majetku.

Tab. 14. Finadni majetek v letech 2006 — 2008 &) K

Rok 2006 2007 2008

CELKEM 70897 421 23 799 253 29 934 815

Zdroj: vlastni

V roce 2006 dosahla polozka firm majetek nejgtsi hodnoty. V roce 2007 se vSak tento
majetek vyraz#é snizil o¢astku 47 098 168. V procentualnim vyjéui se snizil o 198 %.
Na tomto poklesu se podileldegolevSim polozka dluzné cenné papiry, ktera v r@s 2
vykazovala hodnotu 56 140 145 KV nasledujicim roce vSak tyto papiry byly splacen

a polozka vykazovala hodnotu nulovou.
Rok 2008 se oproti roku 2007 navysil o 6 135 5@2tkdy o 25,8 %.

Tab. 15. Podil finathiho majetku na afinych aktivech (v %)

Rok 2006 2007 2008

CELKEM 32,2 13,5 12,7

Zdroj: vlastni

Z podilu FM na obZznych aktivech mizeme pozorovat, Ze neépéi podil zaujimal tento

majetek v roce 2006 a to celych 32,2 %. Jak jiokgyhiréno, gicinou nahlého poklesu
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vroce 2007 bylo splaceni cennych papiRok 2008 zaznamenal nejmenSi podil
na okkZznych aktivech. Tento podtinil pouze 12,7 %. To znamen4, Ze oproti roku 2006

doslo k jeho snizeni o celych 19,5 %.
8.2.4 Uty rozpoétového hospoddteni, ity majici vztah k rozpogtovému
hospoda‘eni a tty mimorozpoétovych prostiedkia
V rdmci €chto (tta mésto Prostjov ve sledovaném obdobétdvalo o €chto polozkach:
o zakladni BZny (tet;
e b&zné &ty pertznich fond;
* poskytnuté pechodné vypomociispivkovym organizacim;
* poskytnuté pechodné vypomoci ostatnim organizacim;
» poskytnuté pechodné vypomoci fyzickym osobam.

Tab. 16. Uty RH, &ty majici vztah k RH acty mimorozpetovych prostedk: v letech
2006 — 2008 (v &)

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 99 767 048 106 898 117 166 729 651
Zdroj: vlastni

Vyvoj téchto &ti ma rostouci charakter. V roce 2008 se zvySily thpoku 2006 ocastku
66 962 603 K. To tedy znamend procentualni igiro 67,1 %. Vliv na tomto zvySovani
ma edevsSim polozka diné &ty pertznich fond, kterd se z hodnoty 20 043 75k K
Z roku 2006 zvysila v roce 2008 na hodnotu 62 1®6K. To znamena nast 0 210 %.

Tab. 17. Podil &i RH, Gti majicich vztah k RH actii mimorozpétovych prostedki
k okZnym aktiim (v %)

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 45,3 60,7 70,6
Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze tyto dily maji na obznych aktivech vyrazny podil. V roce 2007
se na obZznych aktivech podilely o 15,4 % vice nez v roc@&0V roce 2008 se oproti
roku 2006 zvysil tento podil o celych 25,3 %.
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9 ANALYZA PASIV

V ramci analyzy pasiv jsem néjde uvedla strukturu celkovych zdéokryti za sledované

obdobi a nasledjsem tyto zdroje rozilila na zdroje vlastni a cizi.

Tab. 18. Struktura pasiv v letech 2006 — 20084y K

Rok 2006 2007 2008
Vlastni zdroje kryti 4 257 566 884 4 516 182 696 4 835 541 945
Cizi zdroje 13 794 296 43 561 782 60 703 344
CELKEM 4271 361 180 4 559 744 478 4 896 245 289

Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze &sto Prostjov pouziva ke kryti stalych a sbnych aktiv z pevazné
Casti zdroje vlastni. &em sledovaného obdobi dochazi kisér jak vlastnich,
tak i cizich zdraj kryti. V roce 2006 tvi vlastni zdroje 99,7 % z celkovych zdrpgizi
zdroje tedy zaujimaji pouze 0,3 %. V nasledujicouer doslo k navySeni cizich zdioj
0 29 767 486 K a vlastnich zdrdjo 258 615 812 K Celkové zdroje kryti se v roce 2008
oproti roku 2006 zvySily 0 624 884 109. V procefira vyjadeeni se zvysily o 14,6 %.

Tab. 19. Podil vlastnich a cizich zdidjryti k celkovému objemu pasiv (v %)

Rok 2006 2007 2008
Vlastni zdroje kryti 99,7 99 98,8
Cizi zdroje 0,3 1 1,2

Zdroj: vlastni

Cizi zdroje zaujimaji v celkovém objemu pasiv pouamedbatelnogast. Jak vidime
z tabulky, nej¢tSi podil vlastnich zdréjbyl v roce 2006, kdy tyto zdroje dosahly 99,7 %
zdroji a to pouhych 0,3 %. V nasledujicich letech se Ipeldistnich zdraj snizuje,
ovSem pouze v zanedbatelny@stkach. NevysSi hodnotu dosahly cizi zdroje v 208,

tyto zdroje tvaily 1,2 % podilu na celkovych pasivech.
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9.1 Vlastni zdroje kryti stalych a obéZnych aktiv

9.1.1 Majetkove fondy a zvlastni fondy

V ramci majetkovych a zvlaStnich faindnésto Prostjov béhem sledovaného obdobi

U¢tovalo pouze o fondech majetkovychieBrEji feceno &tovalo o &chto poloZzkach:
» fond dlouhodobého majetku;
« fond hospodi&kécinnosti.

Tab. 20. Majetkové fondy v letech 2006 — 2008d)v K

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 4 050 445 650 4 383 567 001 4 684 216 892
Zdroj: vlastni

Vyvoj téchto fondi ma Ehem sledovaného obdobi rostoudikgh. V roce 2007 se zvysil
oproti roku 2006 o 333 121 351¢KV roce 2008 se navysil j€Sb 300 649 891 K
V procentualnim vyjaigni se rok 2008 navysil oproti roku 2006 o 15,6 %.

Jednd seidevsim o fond dlouhodobého majetku. Fond hosgidédinnosti vykazoval
v letech 2007 a 2008 nulovéstky, pouze v roce 2006 vykazaktku 600 367 K

Tab. 21. Podil majetkovych fah# viastnim zdrajm kryti (v %)

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 95 97 96
Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze tyto fondyipdstavuji podstatnodast vlastnich zdr@j Nejvyssi
podil zaznamenaly v roce 2007, kdyitlp97 % vlastnich zdrdj kryti. To tedy znamena,
Ze ostatni sledované polozky zahrnuji pouze 3 %twvieh zdraj kryti.

9.1.2 Finan¢ni a pergézni fondy

Vramci €chto fondi mésto Prostjov béhem sledovaného obdobictavalo pouze

o0 poloZce Pefzni fondy.
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Tab. 22. Pe#zni fondy v letech 2006 — 2008 (¥)K

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 73 403 887 50 870 432 58 235 151
Zdroj: vlastni

Tyto fondy maji nestabilni vyvoj. Nejisi castku zaznamenaly v roce 2006, ale v nasledu-
jicim roce se snizily ¢astku 22 533 455 & V roce 2008 vSak tyto fondy &pvzrostly
oproti roku 2007 @astku 7 364 719 K V procentuélnim vyjae@ni se zvysily o 14,5 %.

Tab. 23. Podil pefznich fond k vliastnim zdrajm kryti (v %)

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 1,7 11 1,2
Zdroj: vlastni

Perézni fondy gredstavuji pouze 1 — 2 % z vlastnich zdrkyyti, piicemz nej¥tSi podil
zaznamenaly v roce 2006, kdy filp 1,7 %. V roce 2007 se snizily o 0,6 % a rok 00
zaznamenal ve srovnani s rokem 2008 pouze nepskySeni 0 0,1 %.

9.1.3 Zdroje kryti prost redki rozpo¢toveho hospodéeni

Ve sledovaném obdobi je v rozvaze zachycena pook&ka ijaté navratné finami
vypomoci mezi rozpity. Vyvoj této polozky je zachycen v tabulkach,rétgsou uvedeny
nize.

Tab. 24. Pijaté n4vratné finatini vypomoci mezi rozpty v letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 8 071 800 7 059 800 5673032
Zdroj: vlastni

Jak vidime z tabulky, mnozstwchto vypomoci se rok od roku sniZzuje. Nggi castky
dosahly v roce 2006, kdynily 8 071 800 K. V roce 2007 se vSak snizily o 1 012 000 K
Tato ¢astka pedstavuje splaceniifgky ze SFZPCR, ktera byla poskytnuta na investi
akci Splaskova kanalizace Vranovic€echivky. Dal3i splatka ficky protehla ve stejné
vySi, tedy 1 012 000 Ki v roce 2008. Za celé sledované obdobi, z rokd62@o roku
2008, se tyto vypomoci snizilydastku 2 398 768 K
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Tab. 25. Podil gjatych finan‘nich vypomoci k vlastnim zdéiap kryti (v %)

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 0,2 0,2 0,1
Zdroj: vlastni

| kdyZ se mnoZstvi finamich vypomoci rok od roku snizuje, jejich podil lestnim
zdrojam ma fiblizné stejnou Urovee. V roce 2006 a 2007 jsme zaznamenali stejny podil
ve vysi 0,2 %. Rok 2008 se poté snizil na 0,1 %.

9.1.4 Vysledek hospod#eni

V rozvaze jsou &hem sledovaného obdobi zachyceny nasledujici pploZzk

« vysledek hospodani z hospod&ké ¢innosti USC acdinnosti gispivkovych
organizaci (vysledek hospaeai k&Zzného detniho obdobi, nerozteny zisk,

neuhrazena ztrata minulych let);
» pievod z@tovani gijma a vydafi z minulych let;
» saldo vydaj a naklad;
* saldo gijmu a vynos.

Tab. 26. Vysledek hospa@ai v letech 2006 — 2008 (VK

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 125 045 179 74 685 464 123 416 870
Zdroj: vlastni

Vysledek hospodani ma Bhem sledovaného obdobi prémiivy charakter. Rok 2006
a 2008 se liSi pouze nepatriRok 2007 vSak zaznamenal ve srovnani s ostatmikyi
vyrazny pokles. Vtomto roce se vysledek hospeadia snizil oproti roku 2006,
kdy vysledek hospodani dosahoval nejvysSi¢astek, o 50 359 715K

Tab. 27. Podil vysledku hospa@dai k vlastnim zdrém kryti (v %)

Rok

2006

2007

2008

CELKEM

3

1,7

2,6

Zdroj: vlastni
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Z podilu k vlastnim zdrdjm vidime, Ze nejvySSi hodnoty dosahl jiz zéminrok 2006.
Po tomto roce nasledoval rok 2008, ktery se opuku 2006 snizil o 0,4 %. Rok 2007
vSak zaznamenal vyrazny pokles oproti roku 2006td eozdil tvdil 1,3 %.

9.2 Cizi zdroje

M¢ésto Prostjov nema ve sledovaném obdobi Zadné dlouhodobé&kgvhankovni Usry

¢i puj¢ky. Proto se v ramci cizich zdfopaneiim pouze na kratkodobé zavazkysta.

9.2.1 Kratkodobé zavazky

Tab. 28. Kratkodobé zavazky v letech 2006 — 206&)v

Rok 2006 2007 2008
CELKEM 13 794 296 43 561 782 60 703 344
Zdroj: vlastni

Hodnota kratkodobych zavatkse neustale navySuje. Rok 2007 zaznamenal navyseni
0 216 %, tedy aastku 29 767 486 & Rok 2008 se oprotifpdchazejicimu roku @ép
navysil ocastku 17 141 562 K

Vzhledem k tomu, Ze &sto nem& Z2adné jiné cizi zdrojegegstavuji kratkodobé zavazky
100 % podil na&hto cizich zdrojich, a to ve vSech sledovanyctoblch.
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10 ANALYZA HOSPODA RENi M ESTA

Pti analyzovani

hospodeani

nésta Prosijova jsem vychazela zjeho rozo

a zavrecnych (ta za obdobi 2006 - 2008. Rozmbd miZze byt sestaven jako vyrovnany,

schodkovyei prebytkovy. Proto se v ramci analyzy hosp@té nejdive zangiim na toto

stanoveni a naslediudu posuzovat p#mi schvaleného rozptu s rozpétem skuténym.

Tab. 29. Vyvoj schvaleného rozpov letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008

PFijmy 852471512 1038 440 684 974 391 43(

Vydaje 983 044 590 1164 158 775 1 014 331 94(

SaldoPaV -130 573 078 -125 718 091 -39 940 510
Zdroj: vlastni

Jak vidime, rozp#et byl ve vSechiech obdobich schvéalen jako schodkovy. V roce 2006

vydaje gevySovaly pijmy o 130 573 078 K Tento rozdil tvéi 15,3 % rozpétovych
piijmu a 13,3 % rozpgovych vydaj. V roce 2007 byl schodek nizsi o necelych 5 mél, K

kdy rozdil mezi pijmy a vydaji tvdil 12,1 % rozpeétovych @gijma a 10,8 % rozpgovych

vydajia. V roce 2008 vSak doSlo k vyraznému sniZzeni samodiknto se oproti roku 2007

snizil o 85777 581 K V tomto roce tedy rozdil mezitijpny a vydaji tvdil pouhych
4,1 % rozpetovych @ijma a 3,9 % rozpetovych vydai.

Tab. 30. Vyvoj skuteého rozpetu v letech 2006 — 2008 (WK

)

Rok 2006 2007 2008

PFijmy 937 329 670 1111 084 229 1222 165 203

Vydaje 1064 456 717 1201 383 422 1164 256 66

SaldoPaV -127 127 047 -90 299 193 57 908 54(
Zdroj: vlastni

Z analyzy skuténych g@ijmu a vydap vidime, Ze nejblize schvalenému roZjpoje rok

2006. V tomto roce sice doSlo k datu @ijma i vydaji, ale skutény schodek je oproti

schvélenému nizsi tého 3,5 mil. K&. Naproti tomu rok 2007 zaznamenal vyrazné snizeni

skute&neho schodku oproti schvalenému a to o celych 8338828 K. Prekvapivym byl

také rok 2008, ktery sice byl schvélen jako schegkale diky vyraznému navySeni
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piijma skortil jako piebytkovy. Zrozboru #ijmu, které uvadim nize je rgmé,
Ze za narstem gijmt v roce 2008 (atastku 247 773 773 & stoji predevSim vyrazny

narist piijma kapitalovych.

Graf 3. Analyza skutaych @gijmi a vydaij: v letech 2006 — 2008 (v tiscK

v re o

Analyza skutecnych pfijmi a vydaijti

1300000 -
1200000 <
1100000 ~
1000000 J_
900000

800000 -

2006 2007 2008

B ptijmy M vydaje

Zdroj: vlastni

10.1 Analyza rozpoftovych piijmi

V ramci analyzy rozp#iovych @ijmu se nejdive zamktim na analyzu rozgtového
hospodéeni z pohledu iljimu celkovych (po konsolidaci), porovham rozpb schvaleny,
rozpaiet upraveny a skutaost. Dale budu pokéavat v rozboru fijmu na @Fijmy daiové,

nedaové, kapitalové aifjaté dotace.

Tab. 31. Pléni rozp@tu prijmu v letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008

Rozpcet schvaleny 852471512 1038 440 684 974 391 430

Rozpcdet upraveny 927 197 336 1113101 628 1183982 421

SKUTECNOST 937 329 670 1111 084 230 1222 165 200
Zdroj: vlastni

Ve vSech ttech letech msto schvalovalo rozget s nizSimi fijmy, nez jaké byly
ve skuténosti. V roce 2006 byl tento rozdil 84 858 158 K roce 2007 se nepa¥rsnizil

na 72 643 546 K Nejwtsi rozdil mezi gijmy schvalenymi a skuteymi zaznamenal rok
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2008, kdy skut&né gijmy byly vysSi ocastku 247 773 770K Tento rozdil byl zaifi¢inén
predevsim vysSimi kapitalovymiipmy, které se navysily o celych 29 127 tis. K

Z hlediska kapitolniho ovlivnila v roce 2008 ¢hh pfijmiz zejména kapitola 50 — Sprava
majetku rdsta (plreni na 125,71 %, v absolutni finemi hodno# jde o castku
22 597 821 K vysSi nez byla rozptwvana), kapitola 70 — Finami (plreni na 103 %,
v absolutni finatini hodno# jde o c¢astku 18 940 026 KvySSi neZ byla rozptvana)

a kapitola 91 — Sprava hyt nebytovych prostor (pdni na 93,30 %, v absolutni finam
hodnot jde ocastku 5 228 585 KnizSi, nez byla rozgtovana)

Tab. 32. Pléni rozpatu prijmi v letech 2006 - 2008 (v %)

Rok 2006 2007 2008
Plnéni SR 109,95 107,00 125,43
Plnéni UR 101,09 99,82 103,22

Zdroj: vlastni

Na této tabulce je znazamo plreni rozp@&tovych @ijmu v procentech. V roce 2006 byly
skut&né rozpdtové @ijmy oproti schvalenym ifjjmum vyssSi o tér& 10 %. Vzhledem
k tomu, Ze rozp&et je po svém schvéleni jedtale upravovan,ifbliZil se rozpget tengi
ke skuténému plrni, respektive rozpet skutény byl vyssi o 1,09 % oproti roz{sw

upravenému.

V roce 2007 byly skutemé rozpdtové @ijmy oproti @ijmam schvalenym vyssi o 7 %.
Po Upravach rozgtu vSak tyto pijmy pievysily skuténé plréni o 0,08 %. Toto navySeni
piedstavujeastku 2 017 398 K

V roce 2008 zaznamenal rozed pijma nejwtsi rozdil mezi skutgwym a schvalenym
plnénim. Tento rozdil fedstavujeastku 247 773 770K To tedy znamena, Ze rozjpove
piijmy byly vySsi o celych 25,43 %. Ve srovnani sayenym rozp&tem byly skuténé
piijmy vysSi o 3, 22 %.
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Tab. 33. Struktura skuteych gijm: v letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008
Daiiové pijmy 512 250 143 524 654 124 562 900 646
Nedaiové péijmy 103 297 289 114 948 391 115977 464
Kapitalové p¥ijmy 25 567 699 84 278 723 104 804 799
Prijaté dotace 296 214 539 387 202 992 438 482 291
CELKEM 937 329 670 1111 084 230 1222 16920

Zdroj: vlastni

Tato tabulka zobrazuje jednotlivé skirié rozpdétové @ijmy. Na prvni pohled jeizjmé,

Ze nej¥tSi podil na celkovychifimech maji pijmy daiové a to ve vSech sledovanych

obdobich.

V roce 2006 tvé daiové @ijmy 54,6 % z pijma celkovych. Bijmy nedaoveé tvai 11 %,
kapitalové pijmy 2,7 % a fijaté dotace se na celkovyckijmech podili z 31,6 %.

Graf 4. Pondr jednotlivych druli prijm:z v roce 2006 (v %)

| danové piijmy
W nedanoveé prijmy
m kapitalové pfijmy

M prijaté dotace

Zdroj: vlastni

V roce 2007 se d@vé @ijmy na celkovych fijmech podili 47,2 %. #my nedaové tvai

10,3 %. Kapitalovéiflimy zaujimaji 7,6 % aifjaté dotace se na celkovyckjmech podili

gastkou 34,8 %.
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Graf 5. Pondr jednotlivych druli prijmaz v letech 2007 (v %)

H dariové pfijmy
H nedaniové pfijmy
m kapitalové prijmy

M pfijaté dotace

Zdroj: vlastni

V roce 2008 tvdi daiové @ijmy 46 % z celkovych ijjmu, neddiové @ijmy tvoii 9,5 %,
kapitalové pijmy tvoii 8,6 % a pjaté dotace tvid 35,9 % z celkovych skuteych
rozpaitovych gijmu.

Graf 6. Pordr jednotlivych drubi prijma v letech 2008 (v %)

| danoveé prijmy
W nedanové prijmy
W kapitalove prijmy

W pfijaté dotace

Zdroj: vlastni

10.1.1 Daiové prijmy

Danové @ijmy jsou pro midsto Prosijov jednim z nejvyznan#jSich zdroji. Z tohoto
duvodu se také za#him na podrob&sSi analyzu jednotlivych polozekadhto Fijma.
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Danové @ijmy zahrnuji dé z prijma FO, da z piijma PO, da z pridané hodnoty,

poplatky spravni, poplatky mistni, ida nemovitosti a dale poplatky a odvody v oblasti

ZP. Daiové fFijmy maji ¢asto rostouci charakter.

Tab. 34. Pléni rozp@tu daiovych gijmu v letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008

Schvaleny rozpdéet 514 066 080 533 465 790 550 808 000
Upraveny rozpotet 514 922 821 537 241 036 552124 372
SKUTECNOST 512 250 143 524 654 124 562 900 646

Zdroj: vlastni

Z tabulky miZzeme vypozorovat, Ze tlavé @Fijmy maji rostouci charakter. Skuted
daiové @ijmy se od roku 2006 zvysily celkem o 50 650 503 &Z bylo zhruba o 10 %.
V roce 2006 a 2007 byl schvaleny i upraveny r@gpaaovych gijma vétsi nez skuténé
danové gFjmy. V roce 2008 byly skutmé daové gijmy oproti schvalenému rozpm
vysSi 0 2,2 %. Toto navySeniguistavujeastku 12 092 646 K

Graf 7. Vyvoj skuinych daiovych gijm: v letech 2006 — 2008 (WK

wre o
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Zdroj: vlastni
Dan z prijma FO
M¢sto Prostjov ¢leni dai z péijmu do rekolika polozek. Tvéi ji dan z prijma fyzickych

osob ze zavisléinnosti a funknich pozitki, dai z piijmut fyzickych osob ze samostatné
vydélec¢né cinnosti a da z prijma fyzickych osob z kapitalovych vynibs
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Tab. 35. D& z piijmi FO v letech 2006 — 2008 (vK

Rok 2006 2007 2008
DPFO ze zavisl&innosti a funkénich
positkil 96 468 184 | 104 803 453 96 145 144
DPFO ze samostatné vy#eéné ¢innosti 38 097 158 27375479 31689 98
DPFO z kapitalovych vynod. 5709 942 6 387 83P 7747 30
CELKEM 140 275 284 | 138 566 771 135 582 429

Zdroj: vlastni

Dan z pijmii FO ze zavislécinnosti a funknich pozitk je dai, kterou odvadi

zantstnavatel za své zastnance. V roce 2007 doSlo k vyraznému navySeni datg

a to o celych 8 335 269 &K coz oproti pedchazejicimu rokéini navySeni o 8,6 %.

Za zvySenim této d&nstoji pedevSim zvySovani mezd pracovihikV roce 2008

zaznamenala tato fleoproti roku 2007 vyrazny pokles a to o 8 658 302 Ka timto

shizenim stoji omezeni fo pracovnich mist.

Dani z piijmu FO ze samostatné \dldcné cinnosti zahrnuje da z podnikani, jiné

samostatné vydiecné cinnosti a da z pronajmu. DPFO ze SV se odvadi na zaklad

daioveého giznani. Z tabulky zjistime, Ze tato idana nestabilni vyvoj. V roce 2007
se snizila oproti roku 2006 eastku 10 721 679 K Je tedy #jme, Ze vroce 2006

ve mest byla WtSi podnikatelska aktivita, nez v roce 2007. Rok&8ice zaznamenal
narist této dat o 15, 8 % (tedy aastku 4 314 504 &, ale na uUrové z roku 2006

jiz nedosahla.

Dain z pijmi FO z kapitalovych vynds zahrnuje da z droki, dividend a jinych

3

kapitalovych vynos. Ve sledovaném obdobi ma tataidastouci charakter. V roce 2007
se zvysSila oproti roku 2006 0 11,9 % a v roce 20p&ti roku 2006 o celych 35,7 %.

Dait z pijmi PO

Dan z prijmua PO setleni na dé z prijma PO a da z piijma PO za obce. Obec je tedy jak

platcem, tak i fijemcem této dan
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Tab. 36. D& z piijmii PO v letech 2006 — 2008 (VK
Rok 2006 2007 2008
DPPO 105 710 951 116 007 789 134 780 945
DPPO za obce 25 863 572 13 835 520 18 939 600
CELKEM 131 574 523 129 843 309 153 720 545
Zdroj: vlastni

Dan z prijma PO nEla vzristajici charakter ve vSecketh sledovanych obdobich. N&jsi

narist zaznamenala v roce 2008, kdy se oproti roku 2098ila o0 27,5 %.

Dan z pijma PO za obce #ta kolisavy charakter. Z roku 2006 kdy hodnota tia byla
v ramci sledovaného obdobi n&§i se snizila v roce 2007 o 12 028 052 Rok 2008
vSak zaznamenal ¢pnarist o 5 104 080 K

Daii z pridané hodnoty

Tab. 37. Da z pidané hodnoty v letech 2006 — 2008 ¢) K

Rok 2006 2007 2008

Dan z pridané hodnoty 170 647 298 175 802 690 192 657 637

Zdroj: vlastni

Dan z piidané hodnoty nasta ve vSechi¢ch sledovanych obdobich. V roce 2007
se oproti roku 2006 zvysila o 5 155 39%. R/ roce 2008 narostla j&Sb 16 854 947 K
Celkem se tedy od roku 2006 zvySila o 13 %uvédem fistu této da& mize byt
vzrastajici hospod&ni nEsta Prosfjova.

Mistni poplatky

O zavedeni a vysSi mistnich poplatknize nesto Prostjov do zn&né miry rozhodovat

samo, pitom seridi zakonent. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich.
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Tab. 38. Mistni poplatky v letech 2006 — 2008 £y K
Rok 2006 2007 2008
Poplatek ze ps& 756 675 746 492 809 871
Poplatek za uzivani véejného prostranstvi 767 471 936 227 1035914
Poplatek ze vstupného 0 12 782 12 740
Poplatek za provozovany vyherni hraci 7956131 | 9033010 9 570 560
stroj
CELKEM 9480277 | 10 728 511| 11 429 08pb
Zdroj: vlastni

Vyvoj mistnich poplatk mé& rostouci charakter. V roce 2008 zaznamenalptiopoku
2006 naiist 0 1 948 808 K v procentnim vyjaigkni vzrostly o 20,6 %. N&c¢hto @ijmech

se z nej¥tSi casti podili poplatky za provozovany vyherni hramjs

Poplatky spravni

Mésto vramci své ignesené ijsobnosti vybird spravni poplatky. Tytoabou byt

stanoveny pevnowastkou nebo procentem ze zakladu poplatku. Do bbéasavnich

poplatka pati nagiklad vypisy z matrik, o&feni dokumerit, vypisy z katastru nemovitosti

apod.
Tab. 39. Poplatky spravni v letech 2006 — 2008V K
Rok 2006 2007 2008
Poplatky spravni 25 208 955 28 886 167 27 424 242
Zdroj: vlastni

Vyvoj spravnich poplatk se z hodnoty 25 208 995 zvysil v roce 2007 o 3&IZ K,
VvV procentnim vyjateni se zvySil o 14,6 %. V roce 2008 klesl oproku@007 o 5 % tedy

o ¢astku 1 461 925K
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Dani z nemovitosti

Tab. 40. D& z nemovitosti v letech 2006 — 2007 ) K

Rok 2006 2007 2008
Dar z nemovitosti 12 190 231 15 322 974 14 380 293
Zdroj: vlastni

NejvysSi hodnota d&nz nemovitosti je v roce 2007, kdy se oproti roka0& navysila
0 25,7 %. V roce 2008 se hodnota tétoedaproti roku 2007 mirasnizila, a to @astku
942 681 K.

Poplatky a odvody v oblasti ZP

Poplatky a odvody #&sta Prosiova v oblasti Zivotniho prosdi tvai poplatky
za znegistovani ovzdusi, odvody a oéhh pidy ze zemdélského mdniho fondu a poplatek

za likvidaci komunalniho odpadu.

Tab. 41. Poplatky a odvody v oblasti ZP v letecb620 2008 (v K)

Rok 2006 2007 2008
Poplatky a odvody v oblasti ZP 18 031 770 20 634 453 21711914
Zdroj: vlastni

Z tabulky zjistime, Ze poplatky v oblasti Zivotnipoostedi se neustale navySuji. V roce
2007 se oproti roku 2006 navysily o 14,4 %. V r@@98 se oproti roku 2006 zvedly
o ¢astku 3 680 144 K tedy o 20,4 %.

10.1.2 Nedaioveé ptijmy

Nedaiové @ijmy zahrnuji gijmy plynouci z vlastniinnosti nésta (jeho organizaich
slozek a pispevkovych organizaci), ifijmy z pronajmu majetku, igaté splatky pjcek,

pokuty a ostatni nedavé @ijmy.

Jedné se oifjmy z ugitych aktivit obceti jinych subjekf v jejich prosgch.
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Tab. 42 Plneni rozpa@tu nedaovych gijme v letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008

Schvaleny rozpdet 92 857 180 93 974 600 99 685 830

Upraveny rozpotet 102 766 631 105 635 918 118 047 413

SKUTECNOST 103 297 289 114 948 391 115977 464
Zdroj: vlastni

P sestavovani rozgtu zastupitelstvo gsta Prosijova paitalo s mensSimi nedavymi
piijmy, nez jaké byly ve skutaosti, a to ve vSechigch sledovanych obdobich. V roce
2006 byly nedaové g@ijmy schvaleny ve vysi 92 857 180¢Kale skuténé nedaové
piijmy byly jeS€ navySeny o 11,2 %. V roce 2007 byly skuie nedaove @ijmy oproti
schvéalenym navySeny o 22,3 %, tedyastku 20 973 791 K V roce 2008 skutmé
nedaiové gijmy pievySovaly schvélené imy o 16 291 634 K v procentudlnim
vyjadieni je gevySovaly o 16,3 %.

10.1.3 Kapitaloveé prijmy

Tab. 43. Pléni rozpetu kapitalovych gjmu v letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008

Schvaleny rozpdet 6 020 000 10 020 000 13 020 000

Upraveny rozpotet 13 618 213 83 329 430 75 633 001

SKUTECNOST 25 567 699 84 278 723 104 804 799
Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze rozdil mezi schvalenym ro#ieon a skuténosti se znmé lisi,

a to ve vSechiéch sledovanych obdobich. Je tedgjmé, Ze misto miZze jen velmi &zce
tyto piijmy rozpaitovat. V roce 2006, kdy byly kapitalovéijny nejnizsi, byl rozdil mezi
schvélenym rozpem a skuténosti tendi 325 %, tedy 19 547 699¢KZa timto nakstem
stoji predevSim rozdil mezi schvalenymi (4 000 000 k& skuténymi (11 076 913 K)
piijmy z prodeje pozemka rozdil mezi planovanymiijmy z prodeje ostatniho hmotného
dlouhodobého majetku (20 000¢K a skuténymi péijmy z prodeje tohoto majetku
(9 962 108 k).
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Skut&né kapitalové fijmy v roce 2007 zaznamenaly oproti roku 2006860 230 %,
zvySily se tedy o 58 711 024¢KDuvodem tohoto navySeni bylo, zessto krong prijmu
z prodeje dlouhodobého majetku, kteéméily 33 573 723 K, také ziskalo fijmy z prodeje
akcii a majetkovych podi) s kterymi @i sestavovani rozgtovych @ijma nepditalo.
Tyto piijmy ¢inily 50 505 000 K.

V roce 2008 se schvéleny rozjed od skuteénosti liSil 0 91 784 799 K Za timto naistem
stoji predevSim navySenitima z prodeje pozenik o vice nez 76 mil. K Oproti
schvélenému roztu doslo také k navySenkipnu z prodeje nemovitosti, a to dGstku
pievysujici 6,5 mil. K. Posledni poloZkou, ktera&a vliv na vyrazném rozdilu mezi
rozpaitem schvalenym a skuteosti, byly pijaté pispévky na pdizeni dlouhodobého
majetku ve vySi 5128 832 K S toutocastkou ndsto @i sestavovani roz@tu rovnsz

nepaitalo. Ve srovnani s rokem 2006 se skotekapitalové fijmy navysily o 310 %.

10.1.4 Prijaté dotace

Tab. 44. Pléni rozpatu prijatych dotaci v letech 2006 — 2008 (¥)K

Rok 2006 2007 2008

Schvaleny rozpd&et 239 528 252 400 980 294 310 877 600

Upraveny rozpotet 295889 671 386 895 244 438 177 634

SKUTECNOST 296 214 539 387 202 992 438 482 291
Zdroj: vlastni

Hodnota pijatych dotaci se rok od roku zvySuje, zatimco &ero2006 cinily
296 214 539 K. Vroce 2008 se navysily oproti roku 2006 o 48 gy o ¢astku
142 267 752 K.

V roce 2006 byly skuteé rijaté dotace vySSi, oproti rozfta schvalenému, o 24 %.
V roce 2007 misto pcitalo s ¥tSim mnoZstvim dotaci, nez jaké mu bylo ve skudsti
pridéleno. Tento rozditini celych 13 777 302 & Naopak v roce 2008 doSlo k n&§imu
rozdilu mezi schvalenym rozggem a skuténosti. V tomto roce byly skuiré pijaté
dotace navySeny o 127 604 691, tedy o 41 %.
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10.2 Analyza rozpotovych vydaji

V této casti se nejtive zanktim na analyzu celkovych vydaj(po konsolidaci) a poté

zhodnotim vydaje provozni a kapitalové.

Tab. 45.PIneni rozpatu vydaji v letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008

Rozpcodet schvaleny 983 044 590 1164 158 775 1014 331 940

Rozpctet upraveny 1162 141 589 1259 635 732 1 239 700 395

SKUTECNOST 1064 456 717 1 201 383 422 1 164 256 663
Zdroj: vlastni

M¢ésto Prostjov schvalovalo ve vSechreich sledovanych obdobich roZpb s nizSimi
vydaji, nez jakych se dosahlo ve skumesti. Z tabulky vidime, Ze nejiSich vydaij
doséahlo misto v roce 2007, kdy se tyto vydaje zvysily oprou 2006 o 136 926 705¢K

Na druhé strahse vSak v nasledujicim roce snizily o 37 126 769 K

Vroce 2006 byly skutmé vydaje oproti rozpmovanym navySeny oc¢astku
81412 127 K. V procentualnim vyjaeni doslo k navySeni o 8,3 %.

V roce 2007 ¢inil rozdil mezi rozpétem schvalenym a skuieosti 37 224 647 &
skute&né vydaje tedy byly navySeny o 3,2 %.

Poslednim sledovanym rokem je rok 2008, ktery zewamal nejétSi rozdil mezi
schvédlenym rozpiem a skuténosti. Vtomto roce skuteé vydaje pevySily vydaje
schvélené o 14,8 %i¢vysily je tedyastkou 149 924 723K

Tab. 46. Pléni rozpatu vydaj: v letech 2006 — 2008 (v %)

Rok 2006 2007 2008

Plnéni SR 108,3 103,2 114,8

Plnéni UR 91,6 95,4 93,9
Zdroj: vlastni

Tabulka vyjaduje plreni rozpd@tovych vydaji v jednotlivych letech. Mzeme
Z ni pozorovat, Ze v roce 2006 byly skunté vydaje ve srovnani se schvalenymi vydaji

vySSi 0 8,3 %. Po zénéach, které v rozgdu nastaly, byly naopak skutee vydaje nizSi
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0 8,4 %. Rok 2007 je skuteosti v rdmci sledovaného obdobi nejblize. Stagevydaje
pievysily schvalené pouze o 3,2 % a po Upravach magnaly nejmensi rozdil. Tento
rozdil tvail 4,6 %. Vroce 2008 ireme vidt nejwtsSi rozdil mezi schvalenym
a skuténym rozpdtem, kdy skutené vydaje pevysily schvalené o 14,8 %. Po &m
rozpaitu, stej tak jako u pedeSlych let, byl upraveny roz{mi nizSi nez rozpet
skute&ny. Toto sniZeniigdstavovalo 6,1 %.

Graf 8. Srovnani schvaleného a skut&ho rozpetu vydaj: (v tis. K)
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Zdroj: vlastni

Tab. 47. Struktura skuteych vydaj v letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008
Bézné vydaje 719 158 643 809 796 041 865 786 318
Kapitalové vydaje 345298 074 391 587 381 298 470 345
CELKEM 1 064 456 717 1201 383 422 1164 25866

Zdroj: vlastni

Rozpatové vydaje se &di na vydaje Bzné a kapitalove. Vydajeebné (neboli provozni)
predstavuji pevaznoutast vydaji mésta a jsou weny na jeho provoz. Vydaje kapitalové
(neboli investini) slouzi k financovani dlouhodobych, zejména atitaich poteb nesta.
NejvétSich hodnot dosahovaly celkové vydaje v roce 20aB; se oproti roku 2006

navysily o 9,4 %. Toto navySeniqustavujecastku 99 799 946 K Z tabulky vidime,

Ze nejétsi podil vydai zaujimaji vydaje &né, které maji ve sledovaném obdobi rostouci
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tendenci. Tyto vydaje dosahovaly nejvysSi hodnotgoe 2008, kdy se oproti roku 2006
zvySily o 146 627 675. V procentualnim vyjédi se navySily o 20,4 %. V roce 2008
dosahovaly &né vydaje 74,4 % celkovych vydagatimco vydaje kapitalové dosahovaly

pouze hodnoty 25,6 % celkovych vyilaj

Zatimco BZné vydaje maji rostouci charakter, vydaje kapi@lmaji pfibch nestabilni.
NejvySSich hodnot dosahly v roce 2007. V tomto rbwxily 32,6 % celkovych vydd;
V néasledujicim roce vSak poklesly 0 93 117 036 K

10.2.1 Bézné vydaje

Bézné vydaje se ozuaji také jako vydaje provozni. Tyta‘qristavuji Bzné, pravideld
se opakujici platby vifsluSném rozptiovém roce. Jsou to tedy vydaje&emé na provoz
organizanich slozek, naklady nénnosti neéstskeho tadu, na platy zasstnand, vydaje

na opravy a udrZzovani, na socialni davky, vydajealaip materialu a dalSi vydaje.

Tab. 48. Pléni rozpatu béznych vydaj v letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008
Schvaleny rozpdet 730 029 590 922 018 775 834 026 940
Upraveny rozpcoet 773 885 581 853 700 437 906 781 629
Skuteénost 719 158 643 809 796 041 865 786 318

Zdroj: vlastni

V letech 2006 a 2007 bylyébné vydaje schvalovany ve vysSi¢astkach, nez jakych
se dosahlo ve skuteosti. Vroce 2006 byl rozdil mezi schvalenym razpm
a skuteénosti ve vysi 10 870 947K

Ackoliv mnoho poloZzek dosahovalo oproti schvalenénuzpaitu vysSich ¢astek,
zaznamenal v souhrnu rok 2007 rv rozdil ve schvaleném a sk&éném rozpoétu.
V tomto roce schvaleny rozpet prevysil skuténost o 112 222 734 K Byl tedy vysSi
0 13,9 %. Na této skutrosti ntly vliv pievazre neinvesitni transfery obyvatelstvu. Zde
byly vydaje planovany o 85 150 964 KiySSi, nez jaké byly ve skdéteosti. Vyrazny vliv
na tomto rozdilu rély také polozky ostatni neinve&tii vydaje, zde byl zaznamenén rozdil

mezi skuténosti a schvalenym rozgtem ve vySi pesahujici 68 mil. K

Pouze v roce 2008 skute kEZné vydaje pevySovaly schvaleny rozpet o c¢astku
31 795 378 K, v procentualnim vyjaeni je gevySovaly o 3,8 %.
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Tab. 49.PIneni rozpatu beZznych vydaj v letech 2006 — 2008 (v %)

Rok 2006 2007 2008

Plnéni SR 98,5 87,8 103,8

Plnéni UR 92,9 94,9 95,5
Zdroj: vlastni

Jak jiz bylo zmigno u gedchozi tabulky, rok 2006 a 2007 byl sestavovagssimi
béZnymi vydaji, nez jakych se skdt@ dosahlo. V roce 2007 vidime né&§Si rozdil,
kdy schvéleny rozpt prevysil skutény o 12,2 %. Z hlediska upraveného ro#pge zde
nej\etsi rozdil v roce 2006. ZdeigwvySoval upraveny rozpet skuténé kEzné vydaje

o 7,1 %. Pouze vroce 2008 byly skiné vydaje ve srovnani se schvalenymi vyssi
0 3,8 %.

10.2.2 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje fedstavuji vydaje na pizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného

majetku, vydaje na nakup akcii a majetkovych podilvesténi transfery a jiné vydaje.

Tab. 50. Pléni rozpetu kapitalovych vyddjv letech 2006 — 2008 (WK

Rok 2006 2007 2008

Schvaleny rozpdet 253 015 000 242 140 000 180 305 000

Upraveny rozpocet 388 256 008 405 935 295 332 918 766

SKUTECNOST 345 298 074 391 587 381 298 470 345
Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze skuteé kapitalové vydaje dosahly ve vSeéhch letechéastek

vysSich, nez v jakych bylyipodne schvaleny.

V roce 2006 skutmé Kkapitalové vydaje rpvySily schvaleny rozpet o c¢astku

92 283 074 K, v procentualnim vyjaeni je gevysily o 36,5 %. Na tomtorekraeni nel
vliv zejména rozdil mezi schvalenymi (218 285 00f) K skuténymi (298 895 360 K)

vydaji na pdizeni dlouhodobého majetku. Vliv na tomto rozdil&l neké pivodne

neschvaleny nakup akcii a majetkovych pibdile vysSi 12 200 000 K a navySeni

investignich transfei o zhruba 4 000 000K
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Schvaleny rozpget vroce 2007 zaznamenal navySeni o 149 447 381 Skuté&né
kapitalové vydaje byly tedy vysSi o 61,7 %. V toméae sice doSlo k Usporam v oblasti
potizeni dlouhodobého nehmotného majetku, ktergvo@nich schvalenych 5 750 00@ K
dosahl pouzetastky 1 178 143 K Na druhé strahvSak doSlo k vyraznému navySeni
skut&nych kapitalovych vydéj oproti schvéalenym, v oblasti fimeni dlouhodobého
majetku. Zde vznikl rozdil 102 360 72% KM¢sto také odkoupilo vice pozeihkneZ kolik
puvodre zamyslelo a diky tomuto kroku doslo k navySenitakych kapitalovych vyddj

0 43 749 042 K. Vliv na navySeni kapitalovych vydajmely také tSi vydaje na pidzeni
akcii a majetkovych podil Zde vznikl rozdil mezi schvalenym rozfpem a skuténosti
ve vySi cca 4 000 000 K Poslednicastkou ovlivujici vySi rozpétu byly investéni
transfery, se kterymi #sto @ schvalovani rozptiu nepd@italo. Tyto dosahly korimé
castky ve vysi 3 387 467K

Vroce 2008 byly skutmé kapitalové vydaje stejnjako v gredeSlych letech &Si
nez vydaje schvalené. Skane vydaje pevySovaly vydaje schvalené o 118 165 345 K
V procentualnim vyjaigeni byly tedy navySeny o 65,5 %. V tomto rocésta uspailo

v oblasti p#izeni dlouhodobého nehmotného majetku, kdyiopnich schvalenych
11 029 000 K vznikly skuténé vydaje pouze ve vysi 2 117 927%.KK vyraznému
piekrateni schvaleného rozp vSak dosSlo v oblasti pzeni dlouhodobého hmotného
majetku, ktery se ztwodnich schvalenych 112 976 00& KavySil o 118 587 575 &
V tomto gipack tedy doslo k fekrateni rozpétu o vice nez 100 %.

Tab. 51. Pléni rozpetu kapitalovych vyddjv letech 2006 — 2008 (v %)

Rok 2006 2007 2008
Plnéni SR 136,5 161,7 165,5
Plnéni UR 89,0 96,5 89,7

Zdroj: vlastni
Z tabulky je Zejmé, Ze skutmé kapitalové vydaje vyrazrprevySovaly vydaje schvalené,
a to ve vSechi¢ch letech. Naopak po Upravach ragpovidime, Ze skutay rozpa@et byl

ve vSech sledovanych obdobich nizSi. Nejblize skwoisti byl upraveny rozpet v roce

2007. Zde byly skutsmé vydaje nizsi pouze o 3,5 %.
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11 FINANCOVANI

Financovani je v druhovértlenéni obsahemiidy 8. Jedna se o pokryti saldéjmu

a vydaji, kdy mesto mize dosahnout kiiprebytek P >V nebo schodek V > P.

Tab. 52. Financovani v letech 2006 — 2008 ¢y K

Rok 2006 2007 2008

Celkové prijmy 937 329 670 1111 084 230 1222 165 200

Celkové vydaje 1064 456 717 1 201 383 422 1 164 256 663

Saldo @Fijmi a vydaju - 127 127 047 -90 299 192 57 908 537

FINANCOVANI 127 127 047 90 299 192 7908 537
Zdroj: vlastni

V letech 2006 a 2007 vykazovalossto Prostjov deficitni rozp@et. To vS8ak neznamena,
Ze by Spaté hospodé#lo. Praw naopak, misto se Bhem sledovaného obdobi nemuselo
zatzovat O¢ry a tyto schodky byly pokryty z rozpmvych rezerv résta Prosfjova

a z jehotrvalych petinich fondi. Pri¢éinou vzniku schodk byly predevsim vySSi
kapitalové vydaje. Vroce 2008 vykézaloésto zisk, ktery byl pouzit k napini

rozpaitovych rezerv a jiz zmimych trvalych pe&nich fond.

V roce 2005 a 2006 si dsto mjcilo 8 071 800 K ze SFZPCR na investini akci
Splaskova kanalizace VrahoviceCechivky. Tuto mij¢ku splacelo v letech 2007 a 2008
po ¢astce 1 012 000 K(celkové splaceniipcky se edpoklada v roce 2014).

V letech 2006 — 2008 byla sgima zasada obeérplatné rovnicepiijmy — vydaje =
pirebytek/schodek = minus/plus FINANCOVANI

Rok 2006 vypadal nasledounFinancujici polozky vykadzané skuatesti v hodnat plus

127 127 047 K predstavuji zminu stavu kratkodobych prastiki na bankovnich diech
meésta ve vySi plus 136 728 403 Ktato castka koresponduje s Ubytkem uvedené finan
castky na rozp&tovych (ttech a fondech @sta), aktivni kratkodobé operadézeni
likvidity - pfijmy ve vySi plus 6 330 221 &K aktivni krdtkodobé operadézeni likvidity -
vydaje ve vySi minus 18 477 377¢Kjedna se o operace spojené se spravou aktiv)
a dlouhodob prijaté pijcené progedky ve vysi plus 2 545 800,<K
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Rok 2007 vykéazal financujici polozky v hodagilus 90 299 193 & které pedstavuji
zménu stavu kratkodobych prdstlki na bankovnich diech ngsta ve vySi minus
4828951 K (tato castka koresponduje sipistkem uvedené fingni c¢astky
na rozpdtovych Gtech a fondech #sta), aktivni kratkodobé operaéeni likvidity —
piijmy ve vySi plus 13 915 579 & aktivni kratkodobé operadézeni likvidity — vydaje
ve vySi minus 15 344 478 ¢&K(operace spojené se spravou aktiv), uhrazenékgplat
dlouhodobych pjatych pijcenych prosedki ve vysi minus 1 012 000 &Ka aktivni
dlouhodobéftizeni likvidity — @ijmy ve vySi plus 97 559 043 K (operace spojené
se spravou aktiv).

V poslednim sledovaném roce byly financujici poloZkykazané skutmosti v hodnat
minus 57 908 539 & Fricemz tato castka pedstavuje zmnu stavu kratkodobych
prostedki na bankovnich diech ngsta ve vysi minus 56 896 533 kK& uhrazené splatky
dlouhodobych fjatych pij¢enych progedki ve vySi minus 1 012 000K
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12 UKAZATEL DLUHOVE SLUZBY

Ukazatel dluhové sluzby slouZzi k regulaci zadlustna nendl by prekrctit vysi 30 %,
pokud se tomu tak stane, musisto @ijmout opateni, aby v fistim obdobi tuto hranici
nepgekratilo. V opa&ném gipad by prekrateni ukazatele hralo vyznamnou roti padani

mesta o dotaci, {g¢ku ¢i ndvratnou finadini vypomoc.

Ukazatel dluhové sluzby se ve sledovaném obdobijelywelmi priznivé. V Zzadném roce
nedoslo k pekrateni 30 %. Je to zigtodi, Ze nésto v tomto obdobi néjpalo zadné usry
ani neni zatizeno splatkami leasingu. Je tedy sahdipancovat svogdinnost na zéklat
nashromazehych finargnich prostedki z prodeje infrastrukturnich siti a padil
ve spolénostech. Tyto prostdky byly jesE posileny finatnimi prebytky z minulych let
a také z prodeje majetku. Nezanedbatelnou ulohji téa dotace, v jejichz ziskavani

je mésto Prostjov velmi UsgEsné.

V roce 2005 a 2006 &sto ¢erpalo ijcku 8 071 800 K ze SFZPCR na investini akci
Splaskova kanalizace Vrahovic&echivky. Splaceni tétotijcky se planuje v roce 2014.
Béhem sledovaného obdobi jsou tyto splatky zachyceaypoloZzce 8124 wastce
1 012 000 K.

Tab. 53. Ukazatel dluhové sluzby v roce 2006

Nazev polozky Zdroj Stav k 31.12. 2006

1 | Daiové @ijmy rozpaet 512 250 143

2 | Nedaové @ijmy rozpaet 103 297 289

3 | Fijaté dotace rozpmt (4112, 4212) 296 214 539
4 | Dluhova zakladna . 1+1.2+1. 3 911 761 971

5 | Uroky rozpget (5141) 99 917

6 | Splatky jistin a dluhopis rozpaet (8xx2, 8xx4) 0

7 | Splatky leasingu rozget (5178) 0

8 | Dluhova sluzba I.5+1. 6+1. 7 99 917

9 | Ukazatel dluhové sluzby (v % f. 8/f. 4 x 100 0,01

Zdroj: vlastni
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Tab. 54 .Ukazatel dluhové sluzby v roce 2007

Nazev polozky Zdroj Stav k 31.12. 20071
1 | Daiové @ijmy rozpaet 524 654 124
2 | Nedaové @ijmy rozpaet 114 948 391
3 | Frijaté dotace rozpet (4112, 4212) 387 202 992

4 | Dluhova zakladna I.1+1.2+1. 3 1 026 805 507
5 | Uroky rozpget (5141) 115 385
6 | Splatky jistin a dluhopis rozpaet (8xx2, 8xx4) 1012 000
7 | Splatky leasingu rozget (5178) 0
8 | Dluhové sluzba r.5+1. 6 +1. 7 1127 385
9 | Ukazatel dluhové sluzby (v %) f. 8 /1. 4 x 100 0,11

Zdroj: vlastni

Tab. 55.Ukazatel dluhové sluzby v roce 2008

Nazev polozky Zdroj Stav k 31.12. 2008
1 | Daiové gijmy rozpaet 562 900 646
2 | Nedaové gijmy rozpaet 115977 464
3 | Fijaté dotace rozpet (4112, 4212) 438 482 291

4 | Dluhova zakladna r.1+1. 241 3 1117 360 401
5 | Uroky rozpget (5141) 94 583
6 | Splatky jistin a dluhopis rozpaet (8xx2, 8xx4) 1012 000
7 | Splatky leasingu rozpet (5178) 0
8 | Dluhova sluzba i.5+f 6 +1. 7 1106 583
9 | Ukazatel dluhové sluzby (v %) . 8/f. 4 x 100 0,099

Zdroj: vlastni
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13 PROJEKT CYKLOSTEZKA

13.1Podstata projektu

M¢ésto Prostjov je vyznamnym centrem Olomouckého kraje, ktergnochazi silnice
. tfidy R 46 v Useku Olomouc - Pregtv — VySkov (podle &tani dopravy, které praéhlo

v minulych letech, je zde vedena n#gi intenzita silnini dopravy), dale zde prochazi
silnice tfidy II. (II/150, II/150A, 11/366, 11/367 a 11/433) a nékolik silnic tfidy III.

Ze studii, které si #sto Prosijov nechalo vypracovat, vyplyva, Ze podil cyklikéc
dopravy na 8b¢ piepravni prace u cest do zé&stnani je 30 % tzn., Ze zhruba jedretiha
obyvatel dojizdi do prace na kole. Diky tak vysoképrocentnimu podilu drzi ¢sto
Prostjov prvenstvi v celéCR. Na strat druhé, ale z fizkumu vyplynulo, Ze podil
cyklistické dopravy na&bé piepravni prace u cest do Skoly je pouze 5 %. Z takého
procenta vyplyva, Ze moznost vyuzivani cyklisticképravy do Skoly rode shledavaji
pro jejich dti jako nebezpéou. | proto je nutné vybudovat vesstt Prostjov rozsahlou

sit’ cyklistickych stezek.

Dusledkem investic do rozvoje cyklistické dopravyrje@imé omezeni motorizované
dopravy, zvySeni bezpmosti cyklisti, snizovani Skodlivych emisi, omezeni hluku
z motorizované dopravy, sniZeni sfdieh a cévnich chorob a podpora cestovniho ruchu.

M¢ésto Prostjov ma zpracovan generel cyklistické dopravy zofwstdu roku 2004, ktery
priabézneé prochazi aktualizacemi. V ramci tohoto dokumeettefena cyklisticka doprava

na Uzemi résta Prosjova.

13.2Popis projektu

Projekt vystavby cyklostezky v ulici Bohumira Smlarge projektem, ktery zaji§ije
efektivni, flexibilni a bezp@ou dopravni infrastrukturu pro provoz bezmotorde@ravy.
Realizace projektu je provazangetinymi projekty vystavby a rekonstrukce cyklostezek
na Uzemni rgsta. Spolén¢ s vystavbou cyklistické stezky je vyvolana investvéejného
oswtleni. Navrzena trasa stezky navazuje v ulici Vodwi jiZ vybudovanou trasu
cyklistické stezky, ktera poktaje ulici Palackého a Komenskou vegsmk primyslovym
zoénam ndsta Prostjova. Konec navrzené trasy je v ulici Bohumira Saterkde u lavky
pies mlynsky nahon navazuje na cyklistickou stezkaclmdizejici Koléovymi sady,

kde dale navazuje na Jantarovou stezku. Celkoka dgklostezky je 319,56 métr
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Stevebni prace byly zapaty viijnu minulého roku a cely projekt byl ukéen v zdi roku
2009. Projekt je spolufinancovan z Evropského formta regionalni rozvoj ve vysi

cca 5,5 mil. K.

Z hlediska bezpmosti dopravy je projekt optimalnimiiptupem k omezeni dopravni
nehodovosti na silnicich, které jsowemy pro motorovou dopravu. Dojde také ke snizeni
emisi (ffesunem z motorové na bezmotorovou dopravu), iiozd zéna zdravého

sportovniho vyzZiti a celk@vdojde ke kultivaci Zivotniho prastdi ve néste.

Cilovymi skupinami v projektu jsou obyvateléésta Prostov (ti budou po realizaci
projektu vyuzZivat cyklostezku pro kazdodenni dopjaa cykloturisté résta Prosjov

(ti budou vyuzZivat cyklostezku fip své navitvé mésta, i svych voln@asovych
aktivitach).

Obr. 5. Cyklostezka v ulici Bohumira Smerala
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13.3Cile projektu

Hlavni cil stavby cyklistické stezky sgisa predevsim ve zvySeni bezpwsti cyklisti.
Po nabidce kvalitni cyklistickeé stezky lzéeavat zatraktivéni cyklistiky u uzivatei

dopravy, a tim i snizeni dopravouispbenych externich naklad

13.4Rozpctet realizovaného projektu

Tab. 56. Rozptet projektu Cyklostezka (WK

predpokladanéastka skuténost
Celkové vydaje za projekt 8749471 K 9080 138 Kk
Celkové zpisobilé vydaje 6 519 982 K 6 407 323 K
Celkové nezpisobilé vydaje 2229 489 k 2672815 K
Dotace z fondi ROP 5541982 K 5446 222 K
Vlastni podil Zadatele 978 000 K 961 101 K
Zdroje na kryti zp asobilych vydaja 6 519 982 K 6 407 323 K
Zdroje na kryti nezpuasobilych vydaja 2229489 K 2672815 K

Zdroj: vlastni

Z tabulky vidime, Ze skuteé vydaje se oproti planovanym navysSily o 330 668 K
Pricemz skuténé zpmisobilé vydaje se snizily o 112 659¢.KOproti gedpokladanym
castkam doslo také ke sniZzeni u dotaci z ROP anitesspodilu Zadatele. K navySeni doslo

pouze v oblasti vydajnezpisobilych.

Ke zmené také doSlo v oblastiereéni vydaji na investini a neinvestini. Projekt fivodrg
pocital i s neinvestinimi vydaji ve vySi 95400 & které v sob zahrnovalyc¢astky
za fizeni projektu ve vySi 5400 & nakup sluzeb (poradenstvi, ¥ybva fizeni)
za 75 629 K a jiné naklady ve vysi 14 371¢KV ramci konéného rozpdtu vSak projekt
generuje pouze vydaje investi ve vySi 9 080 138 K Tyto v solg zahrnuji vydaje
na publicitu ve vySi 19 110 & vydaje za stavebni prace ve vysi 5365 1935 jié
naklady ve vysi 1023 018 &K poslednicastku tvdi vydaje nezpsobilé, kterécini
2672 815 K.
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Dotace na projekt byla schvalena ve vysi maxitd®® % ze zpsobilych vydaij.
Vzhledem k tomu, Ze skuteé zpisobilé vydaje byly oproti planovanym mensSi, dosliét
ke sniZeni této dotace, a to o 95 760 Rbyvajicich 15 % ze Zsobilych vydaj, wcetrg

vydaji nezpisobilych?, jsou hrazeny z vlastnich zdiapesta.

Projekt cyklostezka se v oblasti financovani nedetkzadnymi $tSimi problémy. Msto
se nemuselo z&tovat U¥ry ani nemuselo Zadat o vypomoci. Bylo tedy schopimé
uhradit projekt ze ziskanych dotaci a z vlastnihioj. Projekt negeneruje zadn#jmy.

13.5SWOT analyza projektu

V rdmci projektu jsem zpracovala SWOT analyzu, &team poriZze odhalit silné a slabé

stranky projektu, jehofflezitosti a ohrozeni.

Tab. 57. SWOT analyza projektu

Silné stranky Slabé stranky
» vysoky podil cyklistiky na ébé * nedostatek vlastnich finamich
piepravni prace prostedki na realizaci celé akce
» projekt vyrazi prispéje ke snizeni » existujici naklady na udrzbu trasy
nehodovosti a doprovodnych z&eni

e Usporatasu @astniki silnicniho

provozu

* velké zkuSenosti s realizaci

podobnych projekt

* projekt umozni propojeni stavajicich

cyklotras a doplini tak i
» osloveni Sirokych cilovych skupin

» zvySeni bezpmosti odklonem na

trasu pro bezmotorovou dopravu

! Jak jiz byloteteno v teoretick&asti, vydaje nezjsobilé neni mozné z projektu hradit a museji byt

zaplaceny z vlastnich zdfomésta.
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zlepSeni zZivotniho prasdi

=

» prodlouzeni stavajicich cyklistickyc

stezek na Uzemi&sta 0 319,56 m

» zkuSenosti Zadatelecsrpanim

dotaci ze strukturalnich foadeU
* politicka podpora projektu

* Uprava progedi a estetické zvySeni

hodnoty Uzemi
e sniZzeni Skodlivych emisi
» omezeni hluku z motorizované

dopravy

e snizeni srd&ich, cévnich chorob

Piilezitosti Ohrozeni

» rostouci trend obliby cykloturistiky | * nepgiznani podpory

* navaznost na dalSi investi aktivity | e« vybér dodavatele

Zadatele
e vyuziti strukturalnich fonil

» vSeobecna obliba kola jako

piepravniho proseédku uvnit mésta

* vyrazna podpora v¥ejnosti - 30%
podil cyklistiky na pepravni dlbé

prace

Zdroj: vlastni

M¢ésto Prostjov spol€né s ostatnimi obcemi aktiénpodporuje vystavbu cyklistickych
stezek. Na jeho Uzemi se nachazi 7 930 m cykligtitlstezek. Osm hlavnich trasiaa
v historickém jadru résta. Lidé tak mohoufipcykloturistice nav&vovat mistni pamatky

a bezpen¢ se fepravovat mezi cilovymi body.
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14 OPATRENI KE ZLEPSENI

K zawru mé bakalégké prace jsem se snazila navrhnout moznaregake zlepSeni
hospodéeni nEsta Prosfjova. Z analyzy hospodeni vyplynulo, Ze msto sestavuje
rozpatet s vySSimi vydaji nezigmy. Na pozitivnim vysledku hospoini v roce 2008,
kdy pavodre schvéleny schodkovy rozpet dosahl febytku ve vySi 57 908 540 K

se podilel pedevSim vyrazny nast kapitalovych fijmu, které z fivodnich schvalenych
13 020 000 K dosahlycastky 104 804 799 K Z tohoto rozdilu vyplyva, Ze kapitalové
piijmy muze nesto jen velmi obtiz& planovat. B planovani &chto @ijma musi totiz
piedpovidat budouci vyvoj kapitadlovych drha také mnozstvi financi, které v daném
obdobi dosahne. Vzhledem k pravidelnérastu, v ramci sledovaného obdobi, bych vSak
meéstu doportiila vychazet ze skuteého minulého rozpu, ktery by navysilo o ditou

procentualni sazbu.

V oblasti zadluZenosti dosahuje ésto téndt vynikajicich hodnot, na skuteosti,
Ze se misto Ehem sledovaného obdobi nemuselacZzatat Uvry ¢i splatkami leasingu

maji vliv zejména tyto faktory:

e mésto ma dostatmé mnozstvi vlastnich fingnich prostedki, které ziskalo
z prodeje majetku, zipbytku minulych let a také ma nashrom#i finaréni

prostedky z prodeje infrastrukturnich siti a padie spolénostech;
e mésto je velmi Uspdné v ziskavani dotaci.

Vzhledem k tam nizké dluhové sl&bych vSak mistu doportila uvazovat o fipadném
vyuziti vhodnych Gera, které by mohlo vyuzit zacélem financovani svych planovanych
akci. Také bych dopotia vypracovat analyzu moznosti, na jejimz zakldy mesto
zjistilo, do kterych oblasti investovat své volnénzni prostedky, aby byly co nejlépe
zhodnoceny (ndiklad investovanim do cennych papir

DalSim navrhem na zlepSeni hospead je disledné dodrzovani viiiti finartni kontroly,
na jejimz zaklagl by mohlo ngsto zjistit mozné uUspory vydaja tyto pak lépe delow

VyuZzit.

Po mych zkuSenostech, které jsem ziskala praxi imarchim odboru nista
a po konzultacich sfslusnymi pracovniky bych také éstu dopordila zvysit vydaje
v oblasti motivace kefidéni odpadu. Zpracovantitdéného odpadu je totiz legsi nez

zpracovani odpadu sisneho. Akce by sice vyZadovala vysSiéqeini vydaje (zejména
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na propagaci zacélem u¥domeni obiani), tyto vydaje by vSak byly rychle eliminovany
vysledky tohoto projektu a ziskanéjmy by mohlo ngsto vyuzit v ramci jinych obeén
pros@snych projeki.

Dale bych nistu navrhovala:

zefektivnit vymahani pohledavek za odpad,;
» zvysit sankce za nepéadek;

» snizit dotovani neziskovych aktivitfipadré hledat vhodny soukromy subjekt,

ktery by se tohoto dotovanéastnil;
e uvazovat o fipadném prodeji majetkovycleasti v obchodnich spaleostech;

» dodrZzovat dsledné a pravidelné gsicni vyhodnocovani rozgtu, které umozni
okamZzité reagovani n&ipadné odchylky od rozgtu platného.
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ZAVER
Cilem mé bakaigké prace bylo zhodnotit hospdeai mésta Prosijova a navrhnout

moznosti ke zlepSeni tohoto hospiaid.

Na zaklad prostudované literatury, zé&ecnych @&td a rozpdéti mésta Prosfjova
za obdobi 2006 — 2008 jsem sestavila analyzu fapgch @ijma a vydaji. Analyza
hospodé&eni je pro misto velmi vyznamnym zdrojem, nebdodnoti stav organizace
v minulych letech, poskytuje ighled o silnych a slabych strankach a informuje

o stavu, ktery je nutno zlepsit.

Zastupitelstvo résta Prostjova v prosinci kazdokmeé schvaluje finalni verzi rozgtu.
Tento je sestaven na zaktadcekavanych fijmua, podle kterych také stanovi své
ocekavané vydaje. V pb¢hu roku vSak dochazi k jeho Upravam a t@enmit za nasledek
znany rozdil mezi rozp&tem schvalenym a skuteym. Zmeény rozpdtu se provadi

rozpaitovymi opatenimi.

Z analyzy je rejme, Ze misto schvalovalo rozgtove @ijmy a vydaje wastkach nizSich,
nez jakych se dosahlo ve skiriesti. BEhem sledovaného obdobi byly rozpo mésta
sestaveny jako schodkové. Rok 2008 vSak oprotigvi@mému schodku 39 940 51@,K
doséahl pebytku ve vysi 57 908 5404 Jak jiz bylo zmi#no, za naistem gijmu v roce
2008 stoji pedevsim neplanované kapitalovéjmy, které zaznamenaly vyrazny asr

piijmu z prodeje pozenik Tento rozdil tvél 76 mil. KE oproti rozp@tu schvalenému.

| kdyZ rozpd@ty roku 2006 a 2007 skeity zapornym saldem, neznamena to, Ze [@gtm
Spatré hospodélo. Mésto ma dostatek vlastnich finamch prostedki a nemusi se tedy
zagzovat Ury ¢i splatkami leasingu. Navic je velmi @§mé v ziskavani dotaci. Schodky
v rozpaitu byly tedy pokryty z rozptiovych rezerv rmésta Prosijova a z jeho trvalych
peréznich fondi. Ztohoto tedy vychazi zés Ze ukazatel dluhové sluzby éata
se pohybuje ve velmiifznivych hodnotach. Ve sledovaném obdobitrasghl hodnotu

0,11 %. Mestu tedy nehrozi kontrola hospdeiai od ministerstva financi.

Z analyzy jsem také zjistila, Ze nejvyznaf)$n polozkou v oblasti fljmu jsou gijmy
danové. Tyto pedstavuji zhruba polovinu z celkovychij;i a maji stejt jako ostatni
polozky @ijma rostouci pitbéh, coz je pro hospodeni nmésta velmi pozitivni vyvo.
Zanxfit by se vSak v budoucnudho mésto na pijmy kapitalove, které vykazuji podstatne

rozdily mezi planovanym a skudteym rozp@tem. Mesto je také velmi uggnée v ziskavani
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dotaci, a to jak investnich tak neinvestnich. Zde jsem zaznamenala v rdmci celého
sledovaného obdobi rigat 0 48 %, tedy nést ocastku 142 267 752K

V oblasti rozpoétovych vydaf je vyvoj nestabilni, neptSi nafst zaznamenal rok 2007.
V tomto roce bylo také dosazeno ngfich kapitdlovych vydaj které byly ve vSech
sledovanych obdobich planovanyastkach nizSich, nez jakych se dosahlo ve ghoti.

Na zaklad analyzy hospodani jsem tedy doSla k z&w, Zze mgsto Prostjov ma velmi
piiznivé hospodani, i kterém vychazi ze zakonnych noremiadpidi, a sve finadni

prostedky vyuziva efektivétna dosazeni stanovenychicil
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RESUME

The aim of my bachelor's work was evaluate the mament of the town Pragbv

between years 2006 — 2008 and try to suggest plasssbof economy improvement.

According to studied literature, closing accountsl &oudgets of the town Pregiv

in the period 2006 — 2008. | worked out analysisboflgetary incomes and costs.
The management analysis is very important sourcethfe town, because it evaluates
situation of organisation in the last period, givesormation about its weaknesses

and strenghts and infom about aspect, which isssacg to improve.

The final version of the budget is approved by @euncil of the town every year
on December. This budget is put together on thes lmdisexpected incomes and according
to them are set up the expected costs. During ¢ae the budget is modified many times
and this can cause big difference between apprbuddet and real budget. The budgetary
changes are carried out by the budget arrangements.

The result of this analysis is that the town Rfjostapproved budgetary incomes and costs
with lower figures than were real incomes and cd3tsing tracking period were budgets
of the town set up as deficit. Although in the y@a08 the budget was set up as deficit
in the figure 39940510 CZK, the real budget reachsurplus in the figure
57 908 540 CZK. The main reason of this budgetlaarwas unplanned capital incomes.
These incomes arose mainly because of growing iesdnom sale of lands. The diference
between planned and real income form sale of larads76 000 000 CZK.

In spite of budgets of years 2006 and 2007 finishizgd negative balance, it doesn’t mean

that the town Prosjov managed badly.

The town has enough financial resources and it médourden with credits or part

payment of contract hire. The town is also verycestul in getting of grants.

Budget deficits were paid from budget reservesheftown and from its lasting monetary
funds. This implies conclusion that insolvency xdeas maintained in very favourable
values. During tracking period this index didn"teaeached the value 0,11 %. The result
of this is that the town needn’t to be afraid ofnagement auditing from the Ministry

of Finance.

The other result of this analysis was finding ttte most considerable item in the area

incomes were tax incomes. These incomes involvelfl d&fa all incomes. For the
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management of the town was very positive that tms of income had growing

development.

Althought incomes were growing, the town shouldufbon capital incomes in the future
because these incomes showed big differences befaened and real budget. The town
was also very succesful in getting capital and capital grants. These grants had grown
about 48 %, it was increase about 142 267 752 CZK.

In the area of budgetary costs was instable dewsdop The biggest growth was in the
year 2007. In the same year were also achievetitgest capital incomes, which were

in all tracking period planned in lower figures thahat reached in reality.

On the basis of management analysis | came to usiod that the town Pragov had
very good management in the tracking period and rii@naged in line with the legal

standards and rules. The financial resources wsd 10 achieve appointed aims.
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DDNM
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MRP
SFzP

usc

SR
UR
FO
DPFO
PO

DPPO

ROP

Obchodni rejsik.

Dum déti a mladeze.

Evropské spotenstvi.
Dlouhodoby nehmotny majetek.
Drobny dlouhodoby nehmotny majetek.
Dlouhodoby hmotny majetek.
Dlouhodoby finatini majetek.
Rozpdtové hospodani.
Mimorozpaitové prostedky.
Statni fond Zivotniho prosdi.
Uzemni samospravny celek.
Prijmy.

Vydaje.

Skute&ny rozpaet.

Upraveny rozpéet.

Fyzicka osoba.

Dan z prijma fyzickych osob.
Pravnicka osoba.

Dan z prijma pravnickych osob.
Zivotni prostedi.

Regionalni opetai program.
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