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ABSTRAKT

Tématem bakalatrské prace je rozbor t€etnich vykazl a finan¢ni analyza podniku XY, s. 1.
0. V teoretické Casti prace je vystizen vyznam, funkce a vypovidaci schopnost jednotlivych
ucetnich vykazi a jejich uzivatelé. V praktické ¢asti je strucné predstaven podnik XY, s. r.
0., dale je provedena samotnd finan¢ni analyza spolecnosti na zaklad¢ ucetnich vykazl
z let 2005-2009. Zékladem finanéni analyzy je rozbor absolutnich, rozdilovych a poméro-
vych ukazatelt. Dale jsou uvedeny souhrnné ukazatele a soustavy pomérovych ukazatelti.
V zavéru prace je zformulovano ne€kolik navrhi doporuceni pro zlepseni soucasné situace

podniku XY, s. 1. 0.

Klicova slova: Rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow, vypovidaci schopnost, finan¢ni
analyza, absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, rentabilita, likvidita, zadluzenost, ak-

tivita, index IN.

ABSTRACT

The theme of a bachelor work is analysis of accounting statements and financial analysis
of the company XY, s. r. 0. In the theoretical part of a work is described the importance,
fonction and reporting ability of each accounting statement and their users. In the practical
part is briefly presented the company XY, s. r. o. then is done the itself financial analysis
in based of accounting statements from years 2005-2009. The basis of financial analysis is
a study of absolute, differential and ratio indicators. After that follow total indicators and
systém of ratio indicators. At the end of a work is formulated several proposals of recom-

mandations to improve present situation of the company XY, s. 1. o.

Keywords: Balance sheet, income statement, cash flow, repotring ability, financial analy-
sis, absolute, differential and ratio indicators, profitability, liquidity, indebtedness, activity,

IN index.
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UVOD

Ugetni vykazy jsou dilleZitou polozkou pro kazdy podnik. Jednim z hlavnich dtivodi vede-
ni ucetnich vykazi ve firmach je jejich zakonna povinnost. To vSak neni jediny divod.
Ugetni vykazy vypovidaji o sou¢asné finanéni situaci podniku a o jeho zdravi &i hrozbach,

které mu v dané chvili hrozi.

Rozvahu, vykaz zisku a ztraty a pfilohu, jejiz soucasti miize byt ptehled o penéznich tocich
a prehled o zménach vlastniho kapitalu, vyuZzivaji jednotlivi uzivatelé k tomu, aby nahlédli
do hospodateni firmy. Kazdy uzivatel, at’ uz je to banka, samotny management firmy nebo
potencialni obchodni partner, se zaméiuje na odlisné ukazatele, proto je v bakalaiské praci
snaha vystihnout co nejkomplexnéjsi pohled na tyto ukazatele a jejich vypovidaci schop-

nost. V teoretické ¢asti jsou tedy identifikovani vSichni uzivatelé analyzy ucetnich vykaz

a soucasné je také poukdzano na divody omezeni jejich vypovidaci schopnosti.

Prakticka cast prace vychazi z poznatkli a znalosti ziskanych prostiednictvim teoretické
casti, které se tykaji ucetnich vykazii a omezeni vypovidaci schopnosti. Tyto poznatky
napomahaji ke spravné formulaci vystupu samotné financni analyzy. Také jsou nastrojem
k urceni ukazatele, ktery nejvice vypovida o zdravi ¢i problémech podniku a soucasné uka-

zuje 1 na ukazatel, ktery je tieba brat s rezervou.

Na zakladé¢ financni analyzy a objektivniho zhodnoceni veskerych ukazateld obsazenych
v analyze je mozné vypracovat soubor doporuceni pro podnik XY, s. r. o., které mohou

pomoci zlepsit soucasnou, ale i budouci situaci podniku.
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I. TEORETICKA CAST
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1 CHARAKTERISTIKA UCETNICH VYKAZU A JEJICH
VYPOVIDACI SCHOPNOSTI

1.1 Rozvaha

Rozvaha nabizi informace o finanéni situaci dané ucetni jednotky, které jsou naprosto ne-

zbytné pro fizeni podniku. Udaje v rozvaze jsou zachyceny v bézném a minulém obdobi a

jsou zachyceny na dvou strandch — aktiv a pasiv, pfi¢emz plati, Ze aktiva se rovnaji pasi-

vum. Sloupec brutto vyjadiuje majetek v ocenéni dle platného zédkona o ucetnictvi. DalSim

sloupcem je korekce, kde se uvadi opravky a opravné polozky se znaménkem minus. Slou-

pec netto vyjadiuje majetek po korekci, tedy brutto stav minus korekce. [12]

Nejvétsi nevyhodou rozvahy je jeji staticky charakter. Rozvaha je vzdy sestavovana k urci-

tému okamziku a v okamziku, kdy chceme tento ucetni vykaz analyzovat uz je stav majet-

ku, zavazkt a vlastniho kapitalu jiny.

Vypovidaci schopnost rozvahy je ovlivhéna nékolika podminkami [1]:

a)

b)

d)

Vyuzivani historickych cen (porizovaci cena a vlastni ndklady): historické ceny ne-
berou v Gvahu vyvoj trznich cen ani majetkovych ucasti. Historické cena tedy vy-

jadtuje ucetni operace v odlisné kupni sile v porovnani se souc¢asnosti.

Technika ocenovani investicniho majetku: pti odpisovani, metodou rovnomérnou
nebo zrychlenou se cena investi¢éniho majetku lisi a ovliviuje tak hodnotu stalych

aktiv

Technika ocenovani zdasob: metoda ocenovani ve skuteénych nebo primérnych ce-

nach ovliviiuje vykazanou hodnotu ob&znych aktiv.

Ocernovani pohledavek: pohledavky, které jsou upravené o opravné polozky z hle-

diska jejich navratnosti na sporné, nedobytné nebo pochybné pohledavky.

Nekteré polozky, prestoze maji vnitini financni hodnotu, nejsou ve vykazech zo-
hledneny vitbec: jedna se napiiklad o hodnotu kvalifikace a zkuSenosti zaméstnan-
cl.

Srovnatelnost udaju: dle §8, odst. 2 Zakona o ucetnictvi je mozné provadét zmény

zpisobil ocetlovani, postupll odpisovani, postupil Uctovani, usporadani polozek
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ucetni zadveérky a obsahové vymezeni téchto polozek v ucetnictvi a ucetni zaverce

vyhradné¢ z divodu vérného zobrazeni predmétu ucetnictvi.

NejvétsSim problémem pii uplatiiovani historickych cen pro ocenovani aktiv v ucetnictvi
tkvi v tom, Ze tyto ceny vyjadiuji trzni podminky v dobé potizeni ptislusnych polozek ak-
tiv, dale pak ma ocenovani v historickych cenach i1 zdvazné makroekonomické dopady,
zejména tedy deformaci hospodatského cyklu nebo nékterych jeho fazi. Pouzita hodnota je
vysledkem jiz dfive pfijatych rozhodnuti a z ekonomického hlediska je tedy mozné ji hod-

notit jako ,,utopené néklady*. [1]

1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty dava informace o finan¢ni vykonnosti, neboli efektivité, podniku za
dané obdobi. Vykaz zisku a ztraty, nebo také vysledovka, podrobné popisuje jedinou roz-
vahovou polozku, tedy dosazeny zisk (ztratu) za bézny rok. Vysledovka mé za ukol
podrobné nahlédnout do struktury vysledku hospodateni a zjistit, které ndklady a vynosy
ovlivnily vytvofeni dosazeného zisku, nebo dosazené ztraty, za dané ucetni obdobi. Cisty
zisk, nebo ztrata, je rozdilem mezi vynosy a naklady, které¢ zahrnuji 1 dan ze zisku. Vysle-
dovka je tedy méfitkem toho, do jaké miry pfispiva firma svoji ¢innosti v daném obdobi
k rstu bohatstvi svych vlastnikti. Dale nam pak ukazuje, které z provedenych transakci
podniku ptispely ke zvySeni vlastniho kapitalu prostiednictvim vynosa (vystupil), a které
naopak vysi vlastniho kapitalu snizily prostiednictvim nakladii (vstupil) v daném obdobi.

[12]

Vysledovka je uspotadana ve vertikalni (stupnovité) formé a nalezneme v ni naklady Cle-
néné podle druhu a podle ucelu a vynosy podle jednotlivych zdroji. Vystupem vysledovky
je provozni vysledek hospodateni, finan¢ni vysledek hospodateni, vysledek hospodateni

z bézné ¢innosti a mimotadny vysledek hospodateni. [12]

1.3 Prehled o penéZnich tocich

Piehled o penéZnich tocich, neboli cash flow, podava informace o tom, jaky je stav penéz-
nich prostfedkli na poc¢atku a na konci daného tcetniho obdobi a jak se jednotlivé cinnosti
ucetni jednotky podili na pfitoku, ¢i odCerpani, penéznich prostiedkl. Penéznim tokem
tedy rozumime veli¢inu, ktera nam podava ptehled o piirtstku nebo ubytku penéznich pro-

stfedkdl pii innosti organizace za Gi¢etni obdobi. Ukolem tohoto vykazu je pfeménit nakla-
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dové a vynosové polozky do podoby penézniho toku, neboli prokazat zménu stavu penéz-
nich prostiedkl a penéznich ekvivalentll za uplynulé ucetni obdobi. Vykaz cash flow tedy
dokazuje vztah mezi ziskem a Cistym penéznim piijmem. Tento vykaz nese dilezitou do-
plitkovou informaci k vykazu zisku a ztraty, protoze vykazovany zisk je$t€ nemusi zname-

nat dostatek penéznich prostiedk, a naopak vykazovana ztrata jejich nedostatek. [12]
Vykaz o penéZnich tocich je moZné sestavit dvéma zpisoby [12]:

a) Pfimou metodou — tato metoda spocivéa ve vykazovani zvolené a uspotradané skupi-
ny penéznich piijmi a vydaju (rozdil mezi néklady, které jsou souc¢asné pené¢znimi

vydaji a vynosy, které jsou soucasné penéznimi piijmy).

b) Nepfimou metodou — tato metoda se vyznacuje tim, ze vysledek hospodateni je

upraven zejména o:

a. Nepen¢zni transakce v provozni ¢innosti (tedy transakce, které ovliviiuji
vysledek hospodateni, ale nemaji ptfimy vliv na rlst nebo ubytek penéznich

prostiedkl a penéznich ekvivalentl).

b. Zmény stavu zasob (navySeni stavu zdsob negativné ovliviiuje cash flow, a

naopak).

c. Zmeény stavu pohledavek (zvyseni stavu pohledavek mé negativni dopad na

cash flow, a naopak).

d. Zména stavu zadvazkl (zvySeni stavu zavazkll se promitne positivné do vy-

kazu cash flow, a naopak).

e. Neuhrazené ndklady a vynosy minulych nebo budoucich ucetnich obdobi.

v_or oW

f. Polozky pfijmi a vydaji spojenych s investicni ¢innosti a financovanim.

Ptehled o penéznich tocich je sice velmi uZziteCny vykaz, ale vzhledem k tomu, Ze neni
zakonna povinnost tento vykaz sestavovat, mensi podniky cash flow nemaji. To je prave

ptipad podniku XY, s. r. 0., proto se také tento vykaz v praktické ¢asti prace neobjevuje.

1.4 Omezeni vypovidaci schopnosti uc¢etnich vykazi

V ptedchozich odstavcich byla popsdna podstata jednotlivych ucetnich vykaz. Nyni se
vSak dostavame do bodu, kde je nutné také hodnotit vypovidaci schopnost téchto ucetnich

vykazii, respektive omezeni této vypovidaci schopnosti. Je nutno fici, Ze ackoliv jsou vySe
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uvedené Ucetni vykazy vytvoreny pro vérné zobrazeni finan¢ni situace a zdravi podniku,
jejich zasadnim problémem je pravé vypovidaci schopnost. Rada polozek v ucetnictvi ne-
predstavuje realné ocenéni — doba zivotnosti, zlistatkova cena, velikost rezerv a stav nékte-
rych zasob. [1]

Neékteré okolnosti mohou zkreslovat ¢i omezovat vypovidaci schopnost ucetnich vykazi.

V praxi nardzime zejména na:
- Vykazovani hodnot v ucetnictvi na zakladé¢ historickych cen.
- Vliv inflace.
- Zmény v ekonomickém prostiedi a legislative.
- Neurcitost ucetnich dat.

- Problém srovnatelnosti ucetnich vykazl v ¢ase nebo v ramci oboru.

1.4.1 Vykazovani hodnot v icetnictvi na zakladé historickych cen

Kazdy tcetni vykaz musi nezbytné pracovat s Uidaji, které se vztahuji k minulosti. Soucas-
n¢ tedy pracuji i s rizikem, ze tdaje, v nich zachycené, nejsou jiz v dnesni dob¢ aktudlni.

[1]

1.4.2 Vliv inflace

Je velmi obtizné presné vystihnout, kdy zacina inflace, proto v této souvislosti pouzivame
vyjadieni, Ze ultujeme v podminkach meénicich se cen. Zakladnim problémem inflace
v ucetnictvi je fakt, Ze kupni sila penéz neni konstantni. S timto faktem tcetnictvi nepocita,
a proto ma inflace znacny vliv na vypovidaci schopnost ucetnich vykazi. V zéavislosti na
zménéch cenové hladiny se také méni objem zbozi a sluzeb, které je mozné koupit za jed-
nu jednotku penéznich prosttedka. DalSim problémem je také fakt, Ze inflace nema stejny

vliv na v8echny polozky tcetnich vykazl, proto se nedd inflace implementovat do vykazi.

[1]

1.4.3 Neurditost uéetnich dat

Stejné jako v kazdém jiném oboru, i v Uc€etnictvi plati, Ze nic neni jisté a vzdy se setkdva-
me s riziky odchylky nasich ptfedpokladii od skutecnosti. Kazdy pfedpoklad budouciho

ekonomického vyvoje je v ucetnich vykazech zalozen na pravdépodobnosti odvozené
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z minulych zkuSenosti a udaju a také logické tivahy. To zplisobuje jistou miru neurcitosti.
Néktera zachyceni neurcitosti se vSak daji oSetfit pomoci principu opatrnosti. Podle tohoto
principu je, v ptipad¢ alternativnich hodnot sloZzek ucetnich vykaz a jejich ocefiovani zvo-
lena takova hodnota, kterd ma nejméné ptiznivy dopad na vykazovany vysledek hospoda-

feni a vy$i vlastniho kapitalu. Vychazime tedy z faktu, Ze je pro firmu vyhodnéjsi pouzit

v

1.4.4 Problém srovnatelnosti ucetnich vykazu v ¢ase nebo v ramci oboru

Pokud chceme srovnat rizné podniky, nebo jednotlivé ucetni vykazy téhoz podniku v rliz-
ném ¢asovém horizontu, nardZime na problémy nestejnorodosti norem a ptedpist pro tvor-

bu ucetnich vykazi.

Moznost srovnavani v Case je zdkladem pro analyzu dynamiky vyvoje spolecnosti. Tento
druh analyzy je uziteny zejména pro majitele firmy a management (za ptedpokladu, Ze je
na ristu firmy zainteresovan). Srovnani v ¢ase poskytuje informace, ze kterych 1ze usuzo-

vat na rytmus a pravidelnost ¢i nepravidelnost vyvoje.

V ptipad€ srovnani podnikl mezi sebou, je nutné brat na védomi, ze podminkou srovnatel-
nosti firem neni jen srovnatelné tcetnictvi, ale i vécna srovnatelnost v oboru podnikani,

velikost firmy, srovnatelnost technologii, vystupt a okruhu zdkaznika. [1]
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2 FINANCNI ANALYZA

2.1 Historie vzniku finan¢ni analyzy

Historie finan¢ni analyzy saha az ke vzniku penéz samotnych. Neni vSak mozné srovnavat
tehdejs$i metody a techniky se soucasnosti, ov§em principy a divody jejich sestavovani

zustavaji stejné nebo velmi podobné.

Kolébkou modernich metod a technik finan¢ni analyzy jsou Spojené staty, kde vzniklo
také nejvice teoretickych praci k tomuto tématu a pravé v této zemi dosla také nejdal 1

prakticka aplikace téchto metod. [10]

2.2 Smysl finanéni analyzy

V soucasné dob¢ se neustidle méni ekonomické prostredi a spolu s témito zménami se me-
ni rovnéz firmy samotné, které jsou soucasti tohoto prosttedi. Firma, ktera chce byt uspés-
na a mit dokonaly piehled o svém hospodateni se bez rozboru finan¢ni situace jiz neobe-

jde.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je ptiprava podkladi pro kvalitni rozhodovéni o fun-
govani podniku. Je evidentni, ze existuje velmi tzka souvislost mezi ucetnictvim a rozho-
dovanim o podniku. Ugetni vykazy, samy o sob&, maji velmi presné tdaje, které se vsak
vztahuji pouze k jednomu ¢asovému okamziku a tyto udaje jsou v podstaté izolované. V
ptipadé, Ze tyto udaje chceme pouzit k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, je nutné je

podrobit detailni finan¢ni analyze.

Finanéni analyza ma velmi dlouhou tradici zejména v zemich s rozvinutou trzni ekonomi-
kou a stala se neoddélitelnym prvkem podnikového fizeni. Dokonce i v Ceské republice se
za poslednich 15 let stala oblibenym néstrojem pro hodnoceni redlné ekonomické situace
firmy. Vysledky finan¢ni analyzy jsou velmi vyznamné jak pro strategické fizeni firmy,

tak pro vybér vhodnych partnert v obchodni oblasti. [14]

2.3 Uzivatelé financni analyzy

Veskeré informace, které se tykaji finan¢niho stavu podniku, jsou pfedmétem zajmu jak

manazerd, tak i mnoha dalSich subjektt, které ptichdzeji do kontaktu s danym podnikem.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

Uzivatele financ¢nich analyz délime na interni a externi. Z nasledujiciho schématu je ziej-

mé, ktefi uzivatelé jsou interni a ktefi externi.

Investofi

Finanéni stav podniku St

Zaméstnanci

Konkurence

Obchodni partneii

Obr. 1. Uzivatelé financni analyzy [Vlastni zpracovani]
Kazdy z uvedenych subjektii se snazi ziskat co nejpfesncjsi tidaje s nejvyssi vypovidaci
schopnosti. Investofi maji svlij zdjem zejména z toho diivodu, Ze jsou v pozici poskytova-
tele kapitalu a za svou investici o¢ekavaji odpovidajici vynos. Déle se pak zdravi podniku
zajimaji také banky a ostatni véfitelé. Véfitel se na zaklad¢ analyzy finan¢niho stavu pod-
niku rozhodne, zda podniku poskytne Gvér, v jaké vysi a za jakych podminek. Stat se stara
o kontrolu spravnosti vykazanych dani. Staty také vyuzivaji informace o podnicich pro
riznd statistickd Setieni, kontrolu podnikl se statni majetkovou ucasti a dohlizi na hospo-
dafeni podnikd, kterym byly v rdmci vefejné soutéze svéteny statni zakazky. Zajem mana-
zeru je zcela ziejmy, ti vyuzivaji vystupy finan¢ni analyzy pro operativni a strategické pla-
novani a finanéni fizeni podniku. Zaméstnanci pak maji pfirozeny zajem na prosperité a
zdravi podniku, protoze hospodéiska a financni stabilita ddva zaméstnanclim jistotu za-

meéstnani a jistotu ve mzdové a socialni oblasti. [7]
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2.4 Metody financni analyzy

V soucasné dobé je n€kolik metod pro tvorbu finan¢ni analyzy, proto je nutné vybrat tu
spravnou metodu, kterd da co nejpiesnéjsi vystupy. Je tedy nutné udélat rozhodnuti ohled-

né vybéru vhodné metody zejména s ohledem na:

Ukelnost — je nezbytné, aby vystup presné odpovidal pfedem zadanému cili. Interpretace
vysledkl musi byt vzdy provedena citlive, ale také s diirazem na mozna rizika, kterd by

z chybného uziti analyzy plynula.

Nakladnost — kazd4a analyza potiebuje Cas a vyzaduje kvalifikovanou praci a s tim je také
spojena celd fada nakladd. Proto by tedy méla byt zajiSténa pfiméfend ndvratnost vSech

vloZenych prostredk.

Spolehlivost — tu mizeme zvySovat kvalitnim vyuZitim vSech dostupnych dat. Potom plati

pfima umérnost, ze ¢im kvalitnéjsi data, tim spolehlivéjsi vysledky bychom méli obdrzet

po provedeni analyzy. [14]

Klasicka finan¢ni analyza ma dvé vzajemné propojené ¢asti — je to ¢ast kvalitativni (tzv.

fundamentélni analyza) a ¢ast kvantitativni (tzv. technicka analyza).

2.4.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza je zaméfena spiSe na hodnoceni kvalitativnich Gdaji o podniku, na
subjektivnich odhadech a na citu pro jejich trendy. Pokud vSak pomoci fundamentalni ana-
Iyzy hodnotime kvantitativni informace, vyvozujeme vétSinou své zavéry bez pouZiti ja-
kychkoliv algoritmizovanych postupt. Obvykle tato analyza hodnoti prostfedi, ve kterém

se podnik nachdzi. Zaméfuje se zejména na tyto vlivy:
e Vnitini a vnéj$i ekonomické prostiedi podniku.
e Prave¢ probihajici faze zivota podniku.
e Charakter podnikovych cilg.

Vystupem této analyzy je pak pfevazné verbalni hodnoceni. Patii sem napiiklad SWOT
analyza, metoda kritickych faktorti uspésnosti, metoda analyzy portfolia dvou dimenzi,

Argentiho model, BCG matice nebo metoda balanced scorecard (BSC). [10]
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2.4.2 Technicka analyza [10]

Pti sestavovani technické analyzy se vyuziva matematickych, statistickych a dalSich algo-
ritmizovanych metod, které slouzi ke kvantitativnimu zpracovéani ekonomickych dat a na-

slednému posouzeni vysledkd.
Do samotné technické analyzy patii:
1. Analyza absolutnich ukazatell (stavovych i tokovych)
e Analyza trendt (horizontalni analyza)
e Procentni rozbor (vertikalni analyza)
2. Analyza rozdilovych ukazatelt
3. Analyza pomérovych ukazatelt
e Rentability
e Aktivity
e Zadluzenosti a financ¢ni struktury
e Likvidity
e Kapitalového trhu
e Provozni ¢innosti
e Cash flow
4. Analyza soustav ukazateli
e Pyramidové rozklady
e Komparativné analytické metody
e Matematicko statistick¢ metody

¢ Kombinace metod

2.4.2.1 Analyza absolutnich ukazatelii
Absolutni ukazatele vyuzivaime zejména k provedeni horizontalni a vertikdlni analyzy.
V ptipadé horizontalni analyzy (jinak také nazyvané analyza vyvojovych trendil) zkouma-

me zmeény absolutnich ukazatelti v ¢ase. Zménu pak vyjadfujeme v procentech. Cilem je
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zm¢éftit pohyb jednotlivych veli¢in. Rozborem horizontalni struktury tcetnich vykazii zis-
kame odpovéd’ na otazku o kolik jednotek se kterd polozka zménila v Case a také o kolik

procent se jednotlivé polozky zménily v Case. Technika rozboru je velmi jednoducha:

AZ

PZ = %100

[6]

t—1
Kde: PZ...procentni zména
AZ...absolutni zména (hodnota; — hodnotay.;)
H...hodnota

Na druhou stranu vertikalni analyza sleduje procentni zastoupeni jednotlivych polozek
analyzovanych ucetnich vykazii a zabyva se tedy vnitini strukturou absolutnich ukazatelti.
Nékdy se také o vertikalni analyze hovofi jako o analyze komponent. Velkou vyhodou
vertikalni analyzy je fakt, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a diky tomu umoziuje srovnani
vysledkl analyzy z riznych let. Vyuziva se proto nejcastéji pro srovnani v case (tedy ca-
sovych vyvojovych trendl firmy za vice let) 1 v prostoru (umoziuje srovnani riznych pod-

nikid navzajem). [10]

Analyza absolutnich ukazatell je velmi uzite¢ny nastroj pro sledovani a srovnavani jednot-

livych polozek rozvahy.

2.4.2.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Vedle analyzy absolutnich ukazateld je také tfeba pracovat s rozdilovymi ukazateli. Prav-

vvvvvv

cuje je Cisty pracovni kapital. Zakladem pro vypocet tohoto ukazatele je rozvaha. [7]

Cisty pracovni kapital se vyjadiuje jako rozdil mezi celkovymi ob&Znymi aktivy a celko-

vymi kratkodobymi dluhy.

CPK = Obé&zna aktiva — Kratkodoba pasiva [10]
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Stala
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Obr. 2. Pohled manazera a vlastnika na CPK [Vlastni zpracovani]

Na Obr. 2 je zachycen rozdilny pohled manazera a vlastnika na ¢isty pracovni kapital. Za-
timco manazer chape kladnou hodnotu ¢isté¢ho pracovniho kapitalu jako finan¢ni polstat, o
ktery lze, v ptipad¢ nutnosti, teoreticky snizit hodnotu podniku, aniz by to néjak vyznamné
ohrozilo jeho chod, vlastnik vidi v ¢istém pracovnim kapitalu ,,ptevis* dlouhodobych zdro-
jb nad stalymi aktivy. Manazer tedy vidi ve vysokém Cistém pracovnim kapitalu snizeni

finan¢niho rizika a citi se proto bezpecnéji. [10]

2.4.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Zakladnim metodickym nastrojem a samotnym jadrem finanéni analyzy jsou pomérové
ukazatele. Mezi zédkladni pomérové ukazatele patii zejména ukazatel zadluzenosti, likvidi-

ty, rentability a aktivity. Témto ukazateltim se také budu vénovat v praktické ¢asti.

2.4.2.3.1 Ukazatel zadluzenosti

Ukazatel Vypocet
Celkové zadluZenost Cizi zdroje / Pasiva
Mira zadluzenosti Cizi zdroje / Vlastni kapital
Urokové kryti EBIT / Nékladové uroky

Tab. 1. Ukazatele zadluzenosti
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Zadluzenosti je vyjadiena skuteCnost, ze podnik vyuziva k financovani svych aktiv cizi
zdroje. Vyuzivani cizich zdroji podnik jednoznacné ovlivituje jak vynosnost kapitélu, tak i
riziko podnikani. Je tedy vhodné a velmi zadouci zvolit vhodnou strukturu financovani
chodu podniku. V soucasné dob¢ je prakticky neredlné, aby velky podnik financoval
vSechna sva aktiva vyhradné z vlastniho nebo naopak z ciziho kapitalu. Vyuzivani vyhrad-
né vlastniho kapitalu vede ke snizovani celkové vynosnosti vlozeného kapitalu, zatimco
financovani aktiv pouze cizimi zdroji je vylouceno jednak diky pravni upravé a také kvili
znacné rizikovosti takového hospodareni. Idedlni feSeni je tedy kombinace jak vlastnich,

tak cizich zdrojt.
Pti optimalizaci miry zadluzeni tedy vychazime z toho, ze [18]:

e Cizi kapital je levnéjsi nez vlastni — toto plati pouze v ptipadé, ze podnik vydélava
vice, nez jej stoji uroky z vypujéeného kapitalu. Diky Groktim je také mozné vyuzi-
vat danovy efekt, kdy placené uroky ptechazeji do naklada a tim snizuji zisk spo-

le¢nosti.

e Sristem zadluZenosti roste i irokova mira, protoze s kazdym dal$im Gvérem nebo

s kazdou dalsi ptijckou se zvysuje riziko pro banku a pfi postupovani vyssiho rizika

banka pozaduje i vyssi vynosy.

e S ristem zadluZenosti rostou 1 poZzadavky akcionafii na vyssi dividendy — to ma pfi-
mou souvislost s ptedchozim bodem, kdy pfi ristu rizika pozaduje akcionaf vyssi

vynosnost.

e Nahrada vlastniho kapitadlu dluhem piinasi snizeni nakladii na celkovy kapital pou-

ze do urcité miry zadluZenosti a pak uz tyto naklady opét rostou.

Na druhou stranu Vladimir Smejkal ve své publikaci Rizeni rizik ve firmach a jinych orga-
nizacich uvadi, Ze spole€nost, ktera je financovana cizim kapitdlem se stava méné nezavis-
lou a flexibilni a je nucena vice jednat, spolupracovat a brat ohledy na zajmy svych véfite-

14. Také na tuto okolnost je nutné brat ohled pfi tvorbé finan¢nich plani. [17]
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Obr. 3. Optimalni mira zadluzenosti [18]

2.4.2.3.2 Ukazatel likvidity [7]

Bezproblémovy a dlouhodoby chod tspésného podniku je podminén pfiméienou rentabili-
tou, vynosnosti, ale také schopnosti hradit své zavazky a potieby. Likvidita je tedy nezbyt-
nou podminkou pro dlouhodobé fungovani firmy. Ukazatel likvidity se vSak dostava do
piimé konfrontace s rentabilitou, protoze tyto dva ukazatele ptsobi protichidné. Podnik
musi mit vazané urcité prosttedky v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctu.

S touto oblasti jsou uzce spjaty nésledujici pojmy:

Solventnost — vyjadiuje schopnost firmy hradit vSechny své splatné zadvazky vcas, v poza-
dované vysi a na poZadovaném mist¢.

Likvidita — vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a diky
tomu kryt v€as, v pozadované podob¢ a na pozadovaném misté vSechny své splatné zévaz-
ky.

Likvidnost — vyjadifuje miru obtiznosti pfemény majetku do hotovostni formy.

Obvykle rozezndvame 3 druhy likvidity — béZnou likviditu, pohotovou likviditu a hoto-

vostni (neboli penézni) likviditu. [7]
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Bézna likvidita méfi, kolikrat jsou obézna aktiva schopna pokryt kratkodobé zavazky pod-
niku, neboli kolikrat je firma schopna uspokojit své véfitele, kdyby proménila vSechna sva

kratkodoba aktiva v daném okamziku na hotovost.

V ptipadé, ze se spolecnost dostane do problémt, je schopna vyrovnéavat své zavazky dale-
ko pomaleji, vytvaii si dodatecné zdroje — kratkodobé bankovni ptijcky, odklad4d obchodni
platby a dal$i. V piipadé, ze rostou kratkodoba pasiva vétsi rychlosti nez obézné aktiva,

ukazatel bézné likvidity se snizuje a podnik se mize dostat do potizi s likviditou. [2]

Pohotova likvidita je v literatufe ¢asto oznacovana také jako likvidita 2. stupné. Pro poho-
tovou likviditu plati, Ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, ptipadné 1,5 krat vétsi,
neboli doporucend hodnota tohoto ukazatele se podle Petry Riickové a jeji publikace Fi-
nancni analyza pohybuje mezi 1 — 1,5. Autor knihy Zéklady strategického fizeni a rozho-
dovani Thaddeus Mallya doporucuje ukazatel drzet co nejblize hodnoté 1. Z téchto dopo-
rucenych hodnot vyplyva, Zze pokud ukazatel nabyva hodnoty 1, mize podniku uspokojit
sveé vétitele aniz by musel prodat své zasoby. Pro véfitele je obecné lepsi, kdyZz ma podnik
vys$i miru likvidity, pro podnik je ovSem naopak idedlni drzet likviditu v doporuc¢eném
rozmezi. V ptipad¢, ze ma podnik pfili§ vysokou likviditu, znamena to, ze hospodafi nee-

fektivné se svymi obéznymi aktivy. [9] [14]

Hotovostni likvidita se ¢asto také oznacuje jako likvidita 1. stupné nebo také cash ratio. Do
vypoctl hotovostni likvidity vstupuji pouze ty nejlikvidnéjsi polozky rozvahy — tedy fi-
nan¢ni majetek. V nékterych piipadech se pro vypocet hotovostni likvidity dosazuji pouze
penize v hotovosti a penize na bankovnich uctech — to slouzi k zachyceni pouze téch nej-
likvidnéjsi prostfedkd, kterymi firma disponuje. Americka literatura uvadi, Ze idealni roz-
mezi, ve kterém by se méla hotovostni likvidita pohybovat je 0,9 — 1,1. Pro Ceskou repub-
liku v8ak prameny uvad¢ji jako dolni hranici hodnotu 0,6 a v metodice ministerstva pri-
myslu a obchodu je uvedena dokonce hranice 0,2. Tuto hranici vSak chapeme jiz jako kri-
tickou. Pokud vSak firma nedosahuje pozadované hodnoty hotovostni likvidity, jesté to
neznamena, ze ma problémy, protoZze muze vyuzivat ucetnich pretazkli, kontokorenti, kte-
ré nejsou z udajii rozvahy patrné. Také z tohoto diivodu je doporucena podrobna analyza

kratkodobych zdroji financovani. [14] [18]

Doporucena
Ukazatel Vypocet hodnota




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

26

Bézna likvidita

Obézné aktiva / K. zdvazky

1,5-2

Pohotova likvidita

(K. pohledavky + K. finan¢ni majetek) / K. zavazky

Hotovostni likvidita

K. finan¢ni majetek / K. zdvazky

0,2

Tab. 2. Ukazatele likvidity

Ukazatel likvidity je obecné velmi uziteny, ale podle mého ndzoru méa velmi omezenou
vypovidaci schopnost, protoze pokud je kalkulovdn pouze k datu sestaveni rozvahy, mize
byt znaéné zkreslen pfijatymi platbami na prelomu roku, nebo jinymi okolnostmi, které
méni jeho hodnotu. Prave tento pfipad se objevuje v praktické ¢asti mé bakalaiské prace,

kde analyzuji finan¢ni stabilitu podniku XY, s. r. o.

2.4.2.3.3 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability patii v praxi k nejsledovanéjsim ukazatelim, protoze podavaji infor-
maci o tom, jakého efektu bylo dosaZzeno pomoci vloZzeného kapitalu. Obecné se uvadi tvar

tohoto ukazatele takto:
Vynos / vlozeny kapital. [5]

Pti dosazovani za Citatele a jmenovatele ukazatele rentability je vhodné se vzdy nejdiive
zamyslet nad tim, zda je mezi dosazovanymi veli¢inami néjaky ,,rozumny* vztah, zda jsou
tedy ob¢ veli¢iny konsistentni. Napiiklad ukazatel ROA (tedy rentabilita celkovych aktiv)
ma za ukol odraZzet, jakého efektu bylo dosazeno z celkovych aktiv, proto by i Citatel mél

zahrnovat urcitou miru celkového vynosu.

Ukazatel Vypocet
Rentabilita trzeb Cisty zisk / Trzby
Rentabilita vynosi EBIT / Vynosy
Rentabilita celkového kapitalu EBIT / Aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu Cisty zisk / Vlastni kapital

Tab. 3. Ukazatele rentability
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Kromé¢ rentability aktiv se také Casto sleduje i rentabilita dlouhodobych zdroji — tedy
vlastniho kapitalu a dlouhodobych cizich zdroji, nebo rentabilita trzeb. Moznosti propoct
riznych rentabilit je v praxi velmi mnoho, da se fici, ze neomezené, nicméné pro konstruk-
ci téchto ukazatelll je vzdy nutné mit na mysli ucel analyzy, coz je voditko pro dosazovani

Citatele a jmenovatele. [5]

Ukazatele rentability Ize ovlivnit ur¢itou manipulaci. Napiiklad spole¢nost mize zvysit
ukazatel ROE tim, ze zvysi zadluzenost. Dokonce ROE muze vypadat velmi dobie 1 v pii-
pad¢, Ze nebyla vytvofena Zadna redlna hodnota, nebot’ rtist ziskovosti je eliminovan vys-

Sim rizikem, které neni zohlednéno v ucetnich datech. [4]

Mezi n€kterymi ukazatel rentability plati uzitecné vazby. Naptiklad rentabilita aktiv zavisi

na pomeéru trzeb k aktiviim a na ziskovém rozpéti.

2_r.z
4 417 P
Kde: Z...zisk
A...aktiva
T...trzby

Rentabilita trzeb je Casto oznaCovéana jako ROS (z anglického nazvu Return on Sales) a
vyjadiuje jaky podil na trzbach zaujima zisk. Rust tohoto ukazatele hodnotime velmi posi-
tivn€. VétSinou se ROS modifikuje do dvou poloh — v €itateli je bud’ uvadén Cisty zisk po
zdanéni nebo jen bilanéni zisk. Ob¢ varianty maji svlij vyznam, protoze zména sazby dan¢

muze Casto ovlivnit objektivnost ukazatele. [1]

2.4.2.3.4 Ukazatel aktivity

Ukazatel Vypocdet
Obrat celkovych aktiv z trzeb Trzby / Aktiva
Obrat celkovych aktiv z vynosi Vynosy / Aktiva

Doba obratu zésob z trzeb (dny) (Zéasoby / Trzby) * 365
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Doba obratu pohledavek z trzeb (dny) | (Pohledavky / Trzby) * 365

Doba obratu zévazki z trzeb (dny) (Zavazky / Trzby) * 365

Obratovost pohledavek Trzby / Pohledavky

Obratovost zavazki Trzby / Zévazky

Tab. 4. Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity slouzi k méteni schopnosti podniku vyuzivat investované finanéni pro-
sttedky a vazanosti jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Po-
moci téchto ukazateli se nejcastéji vyjadiuje pocet obratek jednotlivych slozek zdrojt ne-
bo aktiv nebo doba obratu — coz je reciprokd hodnota k poctu obratek. Rozbor ukazatelil
aktivity slouzi predevsim k analyze efektivnosti hospodafeni s aktivy a jejich jednotlivymi
slozkami a také zjiStujeme, jaky vliv ma toto hospodafeni na vynosnost a likviditu podni-

ku. [8]

Obrat celkovych aktiv byva také Casto oznacovan jako vdzanost celkového vlozeného ka-
pitalu. Tento ukazatel vyjadiuje pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitéalu a je soucasti

klasického pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Ukazatel obratovosti zasob vyjadiuje rychlost obratu zasob — je to tedy pomér mezi trzba-
mi a prumérnym stavem zdsob. Od tohoto ukazatele je odvozen ukazatel nazyvany doba
obratu zasob, coz je pomér 365 dni a obratovost zdsob. Pomoci tohoto ukazatele se zjist'u-
je, jak dlouho jsou ob&€zné aktiva vdzana ve form¢ zasob. Obecné se da fici, Ze ¢im vyssi je
obratovost zasob, a tim padem 1 kratSi doba obratu zasob, tim je to pro dany podnik lepsi.
Je vsak i v z4jmu podniku drzet si uréitou hladinu zasob. V soucasné dob¢ je zasobovaci
politika vétSiny firem nastavena tak, ze se kloni k systému just-in-time, ktery je vhodny

zejména pro firmy se zakazkovou vyrobou. [14]

Dalsim dulezitym ukazatelem aktivity je obratovost zasob, jehoz vypocet je obdobny jako
u pfedchoziho ukazatele. Obratovost zasob vyjadiuje, jak dlouho je majetek podniku vazan
ve form¢ pohledavek, nebo za jak dlouho jsou pohledavky v priméru splaceny. Doporuco-
vanou hodnotou je zde bézna doba splatnosti faktur. Pokud vSak doba obratu pohledavek
piekroci dobu splatnosti faktur, dostava se firma do pozice véfitele, uvéruje tedy své odbe-

ratele.
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V neposledni fad¢ je také tfeba zminit ukazatel s ndzvem obratovost zavazkl. Tento ukaza-
tel vyjadiuje pomér trzeb k zdvazkim a vypovida o tom, jak rychle jsou spladceny zavazky
firmy. Obecné lze fici, Ze doba obratu zavazki by méla pirevySovat dobu obratu pohleda-
vek, aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha ve firm¢. Doba obratu zadvazkl by vSak ne-
méla byt ptili§ dlouhd, protoze také slouzi vetiteliim nebo potencialnim vétitelim, kteii se

chtéji dozvédet vice o tom, jak firma dodrzuje obchodné-tivérovou politiku. [14]

2.5 Analyza soustav pomérovych ukazateli

Vystup analyzy pomérovych ukazatelit miizeme jednodusSe a piehledné znazornit pomoci

soustavy pomeérovych ukazateli. V praktické c¢asti své prace uvadim rozklad jednoho

vvvvvv

talu, tedy ROE.

Duponttv rozklad ukazatele rentability provadi rozklad syntetickych ukazatelti na soucin

tfi pomérovych ukazateli:
e Ziskového rozpéti trzeb po zdanéni.
e Obratu celkovych aktiv.

¢ Financ¢ni paky.

Z vyse uvedeného Dupontova rozkladu mizeme piesné urcit, jak je mozné zvysit rentabili-
tu vlastniho kapitalu. ROE tedy zvySujeme jednak zvySenim miry zisku, ale také urychle-

nim obratu kapitalu a vétsim vyuzitim ciziho kapitalu. [17]

2.6 Souhrnné ukazatele

V praxi se Casto stava, ze pii analyze podniku se nardzi na problém, ze z pohledu jednoho
ukazatele je podnik prosperujici a vytvari hodnotu pro své majitele a z pohledu jiného uka-
zatele je mozné zjistit, Ze se podnik mize dostat snadno do potizi. Z tohoto diivodu je sna-
ha o vytvoreni modelu, ktery prostfednictvim jednoho cisla objektivné zhodnoti celou fi-
nan¢ni situaci podniku. K tomu byly vytvofeny bankrotni a bonitni indikatory, kde je fi-

nan¢ni zdravi podniku vyjadieno pouze jednim Cislem.
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2.6.1 Altmanuv model

Altmantiv model popisuje finanéni zdravi podniku. V Ceské republice je tento index velmi
oblibeny zejména diky jednoduchosti vypoctu. Je stanoven jako soucet péti béZznych pomée-
rovych ukazateld, jimz je pfifazena rizna vaha. Nejvétsi vahu ma v tomto modelu rentabi-
lita celkového kapitalu. Tento model tedy hodnoti, jaka je pravdépodobnost krachu firmy.
Vyuzivame zde tedy tzv. diskriminaéni analyzu, coz je ptima statisticka metoda spocivajici
v tfidéni pozorovanych objektii do dvou a vice definovanych skupin podle urcitych charak-
teristik. Na zaklad¢ této metody se tedy dala urcit vaha jednotlivych pomérovych ukazate-

14, které jsou v tomto modelu zahrnuty jako proménné.
Altmaniv model pro spole¢nosti, které jsou vetejn¢ obchodovany na burze je mozné vyja-
dftit rovnici:

Z=12X +14X,+33X,+0,6X, +1X, [14

Kde: Xj...podil pracovniho kapitalu k celkovym aktivim
X,...rentabilita ¢istych aktiv
Xs...EBIT / aktiva celkem

X4...trzni hodnota ZJ / celkové zavazky nebo prumérny kurz akcii / nominalni hod-

nota cizich zdroji
Xs...trzby / aktiva celkem

Vystupem tohoto modelu je tedy Cislo, pomoci kterého predpovime podniku jeho budouci
vyvoj. Vypocteny vysledek tedy zatfadime do ptisluSné kategorie. Tyto kategorie jsou roz-

¢lenény nasledovné:
>2.,99 financ¢ni situace firmy je uspokojiva

1,81 —2,98 firma se nachazi v Sedé zon¢, nelze ji jednoznacné oznacit za Gspes-

nou, ani jako problémovou
< 1,81 signalizace financ¢nich potizi a zvySena pravdépodobnost bankrotu

Pokud vSak firma neni obchodovatelnd na burze, ma Altmaniv model ponékud odlisny

tvar. Li$i se vaha jednotlivych pomérovych ukazateld. [14]

7 =0,717X,+0,847X, +3,107.X, +0,42X, + 998X, (14
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Také interpretace vysledk je jina:

<1,2 pasmo bankrotu
1,2-29 pasmo Sedé zony
>29 pasmo prosperity

Altmantiv model, diky struktufe vypoctu, fadime mezi techniky jednoduché finan¢ni ana-
Iyzy a je tedy vhodnym dodatkem financni pomérové analyzy. Nejvétsiho uspéchu dosahu-
je tento model u sttednich podnikt, protoze velké podniky v naSich podminkéch bankrotuji

jen ziidka a malé podniky neposkytuji dostatek informaci k provedeni této analyzy. [14]

2.6.2 IN indexy

Model IN je také ¢asto nazyvan indexem divéryhodnosti. Byl sestaven manzely Neumaie-
rovymi a jeho snahou je zachytit co nejvérnéji zdravi ceskych firem v ¢eském prostredi.
Prvnim z téchto ukazateli byl index IN95. Cislo 95 oznaduje rok vzniku tohoto ukazatele,
tedy rok 1995. V tomto modelu jsou vahy jednotlivych ukazatelii stanoveny jako podil
vyznamnosti ukazatele dané cetnosti vyskytu daného ukazatele a jeho odvétvové hodnoty

v roce 1995 (pracuje tedy s daty z roku 1994). Jeho tvar je:

EBIT | ¢33 EBIT 0505 Y votox— 24 _168xZPE 1]
» y y KZ+KBU v

IN95 = 0,22><i+0,11><
(/4

Vyhodou tohoto indexu je také fakt, ze zde neni zastoupen zadny ukazatel, ktery by praco-
val s trzni cenou firmy, coz je v podminkach madlo likvidniho kapitdlového trhu velkou
vyhodou. Specifickym rysem pro ¢eskou ekonomiku je charakteristickd vysoka platebni
neschopnost firem, proto je do modelu zafazen ukazatel ZPL / VYN, ktery charakterizuje

platebni neschopnost firmy. Usp&snost indexu IN95 je 70 %. [11]

Firmy s hodnotou indexu vy$8i nez 2 nemaji problémy se splacenim svych zavazki, pokud
tento index dosahuje hodnot 1-2, pohybuje se firma v nejistém pasmu a mohly by zde na-
stat problémy s placenim zavazki a u firem, kde hodnota nedosahuje ani 1, jiz problémy

jsou.

Po modelu IN95 nasleduje model IN99, ktery je vhodny zejména v ptipadech, kdy si posu-
zovatel firmy netroufne odhadnout jeji alternativni naklad na vlastni kapital, jehoz znalost
je zékladnim ptfedpokladem pro propocet ekonomického zisku firmy. Index IN99 je scho-

pen vystihnout situaci firmy s uspéSnosti 85 %.
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Dosahuje-li index IN99 hodnoty alesponi 2,07 nebo vétsi, mé dand firma kladnou hodnotu
ekonomického zisku, pokud se hodnota indexu IN99 pohybuje pod 0,684, pak firma dosa-

huje zaporné hodnoty ekonomického zisku. Interval Sedé zony je zde pomérné Siroky.

EBIT+O,481><K+O,015X$, [11]
A KZ + KBU

IN99 = —0,017 x A +4,573x
CcZ

Oba ptedchozi indexy spojuje index INO1, ktery ma tvar:

]NOIZ0,13Xi+0,04xEBIT+3,92XEB]T+0,21XK+0,O9XL, [11]
cZ " A A KZ + KBU

Pokud je hodnota indexu INO1 vétsi nez 1,77, podnik tvoti hodnotu, pokud se index INO1
dostane pod hodnotu 0,75, podnik spéje k bankrotu a mezi hodnotami 0,75 a 1,77 je Seda

zona. [11]

Vyvrcholenim dosavadni prace na modelech IN je index INOS. Pti vypoctu tohoto indexu
je vsak problém, pokud je dand firma nezadluzenda, nebo jen velmi malo zadluzena. Pro
tento piipad se doporucuje pii propoctu INOS mezit hodnotu ukazatele EBIT / Grokové

kryti hodnotou ve vysi 9. Index INO5 ma nasledujici tvar:

INOS = 013 x4+ 0.0ax EBIT 397 EBIT 5214V 4 009x— 94
cz » A A KZ +KBU

[16]
pouze vaha ukazatele EBIT / A, ktera se u indexu INO5 zvysila.

Podle vypoctenych hodnot indexu INO5 mizeme piedpovidat nasledujici vyvoj:

<0,9 podnik spéje k bankrotu (s pravdépodobnosti 86 %)
09-1,6 podnik se nachazi v Sedé zoné
> 1,6 podnik tvoii hodnotu (s pravdépodobnosti 67 %)

Velkou vyhodou téchto souhrnnych ukazatell je tedy fakt, Ze celou finanéni situaci shrnuji
pouze do jednoho ¢isla. To se vSak da povazovat i za nevyhodu, protoze uz nam toto ¢islo

neuvadi, v ¢em spocivaji problémy firmy. [16]

Dle mého nazoru jsou souhrnné ukazatele pfinosné pouze pro rychlé zhodnoceni finan¢ni-
ho zdravi podniku, nemiizeme je ovSem povazovat za ndhrazku hloubkové a rozsahlé fi-

nan¢ni analyzy. Daji se tedy povazovat za obecny indikator finan¢ni stability podniku.
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II. PRAKTICKA CAST
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3 FINANCNI ANALYZA PODNIKU XY, S. R. O.

3.1 Charakteristika podniku XY, s. r. 0.

Podnik XY, s. r. 0. byl zaloZen roku 1990 a sidli ve Zlin¢. Diky nizkému poctu zaméstnan-
ct se fadi mezi malé podniky. Podnik XY, s. r. o. patfi podle odvétvové klasifikace eko-

nomickych ¢innosti (OKEC) do skupiny DH. Podnik mé ryze vyrobni charakter.

3.2 Produkty
Podnik XY, s. 1. 0. je zaméten na vyrobu a dodavku vytlaCovacich nastroji na:
e M¢ckkeé profily
e Tvrdé profily
e Koextrudované profily
e Trubky
e Turbularni folie

Ploché folie

3.3 Vyvoj poétu zaméstnanci

Z nize uvedené tabulky (Tab. 5) je ziejmé, Ze se jedna o velmi malou firmu se stabilnim
poctem zaméstnanci. V pribéhu sledovaného obdobi, tedy mezi lety 2005-2009 se pocet

zaméstnancl zvysil o jednoho, coz je zanedbatelné.

Ridici ma-
Rok nagement | Ostatni | Celkem
2005 2 4 6
2006 3 4 7
2007 3 4 7
2008 2 5 7
2009 2 5 7

Tab. 5 Vyvoj poctu zaméstnancii v podniku XY, s. r.o. v letech 2005-2009
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3.4 Financ¢ni analyza podniku XY, s. r. o.

Hlavni naplni bakalaiské prace je vypracovani finan¢ni analyzy podniku XY, s. r. 0. za
ucelem zhodnoceni soucasné situace. V prubé¢hu analyzy vychazim z ucetnich vykazi,
které mi poskytla firma. Jedna se o vykaz zisku a ztraty a rozvahu za poslednich 5 let, tedy
obdobi mezi lety 2005 a 2009. Pro srovnani podniku XY, s. r. 0. s odvétvovymi praméry

jsem Cerpala z idaji Ministerstva prumyslu a obchodu.

3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateld je nedilnou soucasti kazdé financni analyzy, protoze umoz-
ni nahlédnout do majetkové struktury podniku a soucasné je také mozné hodnotit, jakymi
zménami dany podnik za sledované obdobi prosel. Pro zvySeni vypovidaci schopnosti po-
uzitych ucetnich vykazl je uvedeno i srovndni s udaji z dan¢ho odvétvi, ve kterém podnik

XY, s. r. 0. podnika.

3.4.1.1 Majetkova a financni struktura podniku — rozbor rozvahy

Analyzou rozvahy jsou ziskdny zakladni informace o majetkové struktufe firmy. V nasle-

vvvvvv

zek aktiv (resp. pasiv) na celkovych aktivech (resp. pasivech) v letech 2005-2009.

Procentualni podil poloZek aktiv ve srovnani s udaji odvétvi
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60% 4 |— — |
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10% | L —
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2005 2005 2006 2006 2007 2007 2008 2009
(odvétvi) (odvétvi) (odvétvi)

B Dlouhodoby majetek O Zasoby O Pohledavky O Kratkodoby finanéni majetek

Obr. 4 Vyvoj polozek aktiv podniku ve srovnani s odvétvim
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Jak je z grafu (Obr. 4) zfejmé, podnik XY, s. r. 0. ma velmi odlisSnou strukturu aktiv od
svého odvétvi. V této spolecnosti tvoii obézna aktiva vice nez 90 % celkovych aktiv
a dlouhodoby majetek zaujima méné, nez 5%. U odvétvi je tedy situace opacnd, podil
dlouhodobych aktiv na celkovych aktivech se stabilné pohybuje okolo 40 %, zasoby zau-
jimaji zhruba 23 %, pohledavky se pohybuji okolo 26 % a finanéni majetek tvoii 8-10 %.
Situace je po celé sledované obdobi relativné vyrovnana a nepozorujeme zde zadné mar-
kantnéjsi vykyvy.

U podniku XY, s. r. 0. se neda ptesné fici, ktera slozka obéznych aktiv ve sledovaném ob-
dobi ptevlada. V roce 2005 to byly bezesporu zasoby, které tvoftily ptes 50 % aktiv, zatim-
co v letech 2006 a 2007 se tento podil plynule snizoval a v roce 2007 uz zasoby zaujimaji
pouze 6 % celkovych aktiv. V roce 2008 tvoii zdsoby také relativné maly podil, je to opét
kolem 6 %. K navyseni zasob doslo opét v roce 2009. Jejich podil se vySplhal az na 39 %.
Tyto vykyvy jsou zplsobeny tim, ze firma prodavala vyrobni linku na ptrelomu roku, re-
spektive v jednom roce vyrobila, béhem sestavovani ti€etnich vykazl tuto linku zaradila do
zasob — nedokoncené vyroby, a v nasledujicim roce tuto linku prodala. V letech, kdy je

v podniku XY, s. r. 0. evidovano nizké procento zasob, tedy v letech 2006, 2007 a 2008.

Pti pohledu na podil pohledavek na celkovych aktivech bylo zjisténo, Ze na zacatku sledo-
vaného obdobi, tedy v roce 2005 tvotily témét 24 %, v nasledujicim roce se tato hodnota
sniZila témét o 10 % a pohledavky zaujimaji necelych 15 % aktiv. V roce 2007 vzrostly
pohledavky az na 51 %, zatimco dlouhodoby majetek netvofi ani jedno procento celkovych
aktiv. Divodem tak vysokého podilu pohledavek je opét prodej vyrobni linky, kdy firma
prodala své vyrobky na ptelomu roku, ovSem zaplaceno bylo az v nésledujicim roce a tim
vznikly pohledavky ve vysi 15 248 tis. K¢. V dalSich letech, tedy 2008-2009 jiz podnik
XY, s. r. 0. zaznamenal zna¢ny pokles pohleddvek. V roce 2008 tvoii pouze 1,37 %
a vroce 2009 se pohybuji kolem 6 %. Na obéZném majetku se také velmi znacné podili
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery tvoii primérné vice nez polovinu aktiv. Pouze v roce

2005 jsme zaznamenali vyrazné nizsi podil — tedy 16 %.

Co se tyce dlouhodobého majetku, ten je zastoupen jen velmi malo. Je to do zna¢né miry
ovlivnéno tim, ze podnik XY, s. r. 0. ma jiz drtivou vétSinu svého dlouhodobého majetku
odepsanou. Druhym divodem je, Ze podnik XY, s. r. 0. nema sva vlastni vyrobni zafizeni a

vyuziva zafizeni jinych firem.
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Z pohledu pasiv dosahuje opét odvétvi stabilnich vysledki. Podil vlastniho kapitdlu na
pasivech se pohybuje kolem 43 %, a cizi zdroje tvoii zhruba 55 %, z toho na kratkodobé
zavazky piipada kazdy rok nepatrné vice, jejich podil se pohybuje od 26 do 34 %. Na ban-
kovni uvéry a vypomoci ptipada v roce 2005 témer 22 % a zbylé dva roky, tedy 2006 a
2007 se hodnota pohybuje kolem 17 %.

Procentualni podil poloZek pasiv ve srovnani s udaji odvétvi
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Obr. 5 Vyvoj polozek pasiv podniku ve srovnani s odvétvim

U podniku XY, s. r. o. tvofi vlastni kapital v roce 2005 asi 26 % celkovych pasiv,
v nasledujicim roce je to jiz vice nez polovina. V roce 2007 opét podil rapidné klesa a tvori
pouze necelych 15 % celkovych pasiv. Dalsi skok nasleduje v roce 2008, kdy se opé&t podil
vyhoupl na 75 % a nésledné v roce 2009 klesa na 46 %. V priméru se tedy podil vlastniho
kapitalu na celkovych pasivech pohybuje kolem 42,5 %, coz odpovida odvétvovému pri-

%

meru.

Odlisna situace nastava pii porovnani podilu bankovnich avért. V podniku XY, s. r. 0. je
tento podil nulovy, protoze podnik ve sledovaném obdobi nevyuziva zadné bankovni uvéry
ani vypomoci. PoloZka cizich zdrojt je tedy tvofena pouze kratkodobymi zavazky, proto-
ze firma jinych zdroji nevyuziva. Kratkodobé zavazky tvofi primérné 57 % bilan¢ni
sumy, coz se neshoduje s odvétvovym primérem, kde se tento podil pohybuje kolem 30 %.

Nejvetsi cast kratkodobych zavazk tvoii témér ve vSech letech kratkodobé piijaté zalohy,
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vyjimkou je pouze rok 2008, kdy zalohy tvoii pouze necelych 6 % a nejvyznamnéjsi po-
lozkou jsou zavazky viici statu (asi 13 %). Kratkodobé zalohy souvisi s ndro¢nosti vyrob-
niho procesu, kdy se cena linek pohybuje v fadu stovek tisic korun a podnik XY, s. r. o.
pottebuje zalohy k tomu, aby mohl zabezpecit vyrobu téchto linek.

V nasledujicich tabulkach (Tab. 6, Tab. 7) je uvedena zkracena horizontalni analyza nejdi-

vvvvvv

op¢t k nahlédnuti v ptiloze.

v tis. K¢ 2005 2006 06/05 2007 07/06 2008 08/07 2009 09/08 09/05
AKTIVA

CELKEM 12203 | 13926 14,12 % | 29578 | 112,39 % | 12469 | -57.84 % | 13 708 9,94 % | 12,33 %
Dlouhodoby

majetek 539 172 -68,09 % 56| -67,44 % 45| -19,64 % 1044 | 2220,00 % | 93,69 %
Obézna

aktiva 11268 13476 19,60%|29166| 116,43 % | 12194 -5819 % | 12 566 3,05 % | 11,52 %
Casové

rozliseni 396 278 | -29,80 % 356 28,06 % 230 -35,39 % 98| -57,39%| -7525%
PASIVA

CELKEM 12203 | 13926 14,12 % | 29578 | 112,39 % | 12469 | -57,84 % | 13 708 9,94 % | 12,33 %
Viastni

kapital 3182 6969 119,01 % | 4327 -37,91%| 9389| 116,99 % 6358| -3228%| 99,81 %
Cizi zdroje 9021 6957 -22,88%| 25251 262,96 %| 3080| -87,80% 7350| 138,64 %) -18,52 %

Tab. 6 Zkrdcena horizontalni analyza rozvahy podniku

Z pohledu vyvojovych trendu je ziejmé, Ze nejvetsi narist behem sledovaného obdobi
zaznamenal dlouhodoby majetek, ten vSak zaujima tak malé procento aktiv, proto je tento
nartist zanedbatelny. Obé&zna aktiva, kterd tvoii velmi podstatnou cast bilanéni sumy
vzrostla za sledované obdobi o 11,5 %. Trend je v celém sledovaném obdobi rostouct,
s vyjimkou obdobi mezi roky 2007 a 2008, kde byl zaznamenan zna¢ny pokles a to o 58
%. V tomto obdobi jsou nejvyznamnéjsi polozkou obéznych aktiv kratkodobé pohledavky,

které vyznamné poklesly a to o témét 99 %.

Na strané pasiv ztistava polozka zakladniho kapitalu beze zmény, coz znamena, ze podnik
XY, s. r. 0. nem¢l potiebu ve sledovaném obdobi navySovat zakladni kapital. Vlastni kapi-

vV

tal mezi roky 2005 a 2009 vzrostl t¢émét na dvojnasobek. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce
2008. Cizi zdroje ztraci béhem sledovaného obdobi 18,5 %. Nejvyznamnégjsi polozka ci-

zich zdroju, tedy kratkodobé ptijaté zalohy se béhem sledovaného obdobi navysily o 42 %.

v tis. K¢ 2005 2006 06/05 2007 07/06 07/05
AKTIVA
CELKEM 129908 | 136 623 5,17 % 157716 1544 % | 21,41 %
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Dlouhodoby majetek | 48 153 56 282 16,88 % 60 787 8,00 % 26,24 %

Obézna aktiva 75 543 79 391 5,09 % 95877 20,77 % | 26,92 %

Ostatni aktiva 1032 950 -7,95 % 1052 10,74 % 1,94 %

PASIVA CELKEM | 129908 | 136 623 5,17 % 157716 | 1544 % | 21,41 %

Viastni kapital 56573 58775 3,89 % 68 106 1588% | 20,39 %
Cizi zdroje 71 804 76 320 6,29 % 86 509 1335% | 2048 %
Ostatni pasiva 13531 13528 -0,20 % 3102 103,01 % | 102,61 %

Tab. 7 Zkrdcend horizontalni analyza rozvahy odvétvi
Udaje z odvétvi opét poskytuji ponékud stabilngjsi hodnoty, které Easte¢né koresponduji
s témi, které vykazuje podnik XY, s. r. 0. Jsou zde vsak i zna¢né rozdily. Spolecny je rist
jednotlivych polozek ve sledovaném obdobi, rozdilem jsou pak hodnoty. Velmi vyznamny
je zejména rust bilan¢ni sumy, kdy odvétvi dosahuje za sledované obdobi ristu 21 %, za-
timco podnik XY, s. r. 0. celkovy narast aktiv (resp. pasiv) za obdobi 2005-2007 byl vice

nez dvojnasobny.

3.4.1.2 Analyza vynosiu a ndakladi

V nésledujicich grafech (Obr. 6, Obr. 7) je uveden vyvoj vynost a nakladi ve sledovaném

obdobi. Podrobnéjsi informace jsou k nalezeni v ptiloze P III.

Analyza vyvoje vynosovych polozek
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Obr. 6 Analyza vyvoje vynosovych polozek podniku a odvetvi
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Z grafu (Obr. 4) je ziejmé, ze podnik XY, s. r. 0. nema zadné vynosy z prodeje zbozi. Drti-
vou vétSinu vynosil tvofi trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, coz svéd¢éi o tom, ze
se jedna o vyrobni podnik. U odvétvi je mozné najit polozku trzby za zbozi, ovSem na cel-
kovych vynosech se podili pouze nepatrné. Podnik XY, s. r. o. tedy dosahuje srovnatel-
nych hodnot, co se tyce podilu trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb na vynosech,

jako odvétvi.

Analyza vyvoje nakladovych polozek
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Obr. 7 Analyza vyvoje nakladovych polozZek podniku a odvetvi
Nékladové polozky jsou prevazné tvoreny vykonovou spotiebou, coz odpovida vyrobni
povaze podniku. Celkové zaujima vykonova spotieba zhruba 70 % celkovych nédkladi. U

odvétvi je tomu obdobng, vykonova spotieba tvoii asi 65 % celkovych naklada.

Dalsi vyznamnou nédkladovou polozkou jsou osobni naklady, které tvoii v letech 2006-
2008 14 % celkovych nakladt. V roce 2005 tvoii 24 % a v roce 2009 dokonce témét 36 %.
Neznamena to vSak, Zze by podnik XY, s. r. 0. najimal dal§i zaméstnance, nebo skokové
zvySoval mzdy. Riist podilu osobnich naklad je zpisoben radikalnim poklesem zakazek a
s tim spojenym poklesem vykonové spotieby. Co se tyCe odvétvi, je situace v podstaté
identicka jako u podniku XY, s. r. 0. Osobni néklady tedy tvofi primérné 14 % celkovych

nakladu.

Podil odpisti se v podniku XY, s. r. 0. ve sledovaném obdobi snizuje. V roce 2005 tvoii asi

3 % celkovych néakladi, coz je srovnatelné s odvétvim, ale v nasledujicich letech se jiz
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pohybuje ¢im dal hloubé€ji pod odvétvovym primérem. Tento pokles je zpiisoben celko-

vym ubytkem dlouhodobého majetku ve firmé. Diky tomu, ze podnik XY, s. r. 0. vyuziva

vyrobnich kapacit jinych spole¢nosti, neni nutné nakupovat dalsi dlouhodoby majetek.

v tis. K¢ 2005 2006 06/05 2007 07/06 2008 08/07 2009 | 09/08 09/05
Vykony 15279 | 32083 | 109,98 % | 30851 | -3,84 % | 38511 | 24,83 % | 13714 -64,39 % | -10,24 %
Ostatni
VYnosy 122 178 45,90 % 1029 | 478,09 % | 469 -54,42 % | 311 -33,69 % | 154,92 %

VYNOSY
CELKEM | 15401 | 32261 | 109,47 % | 31880 | -1,18 % | 38980 | 22,27 % | 14025 -64,02 % | -8,93 %
Vykonova
spotreba 10805 | 22559 | 108,78 % | 24911 | 10,43 % | 26776 | 7,49 % 8523 -68,17 % | -21,12 %
Osobni na-
klady 3671 4110 11,96 % 4681 13,89 % | 4740 1,26 % 4984 5,15% | 35,77 %
Odpisy 527 367 -30,36 % 179 -51,23 % 11 -93,85 % 135 112727 % | -74,38 %
Ostatni
nadklady 307 1376 348,21 % 1692 22,97 % | 2301 | 3599 % 303 -86,83 % | -1,30 %
NAKLADY
CELKEM | 15310 | 28412 85,58 % 31463 | 10,74 % | 33828 | 7,52 % | 13945 -58,78 % | -8,92 %

Tab. 8 Zkrdacena vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty podniku

Pti vertikalni analyze vykazu zisku a ztraty podniku XY, s. r. 0. je vidét, Ze vykony, které

tvoti nejveétsi podil vynost, klesly ve sledovaném obdobi o 10 %. Celkové vynosy zazna-

menaly téméf 9% pokles, nicméné spolecné s vynosy za sledované obdobi poklesly i cel-

kové naklady. Tady je opét vyznamny pokles vykonové spotfeby. Nartist zaznamenaly

pouze osobni ndklady, coz se da predpokladat, protoze firma béhem sledovaného obdobi

zvysila pocet zaméstnancti.

v tis. K¢ 2005 2006 06/05 2007 07/06 07/05
Trzby za prodej zbozi 11 800 9499 -19,50 % 10 262 8,03 % -13,03 %
Vykony 156 711 167 843 7,10 % 192 270 14,55 % 22,69 %
Ostatni vynosy 17 154 12716 -2587 % | 18775 47,65 % 9,45 %
VYNOSY CELKEM 185 665 190 058 2,37 % | 221307 16,44 % 19,20 %
Vykonova spotreba 114 456 127161 | 11,10% | 144902 13,95 % 26,60 %
Osobni ndklady 29 865 26360 | -11,74 % | 28462 7,97 % -4,70 %
Odpisy 6165 6573 6,62 % 11354 72,74 % 84,17 %
Ndkladové uroky 1225 1279 4,41 % 1526 1931 % 24,57 %
Ostatni ndklady 28118 21590 | -23,22% | 23481 876 % | -1649%
NAKLADY CELKEM 179 829 182 963 1,74 % | 209 725 14,63 % 16,62 %

Tab. 9 Zkrdcend vertikalni analyza vykazu zisku a ztdt odveétvi

Srovnanim daji podniku XY, s. r. 0. s udaji z odvétvi je ziejmé, ze béhem obdobi 2005-

2007 u odvétvi vzrostly celkové vynosy o 19 %, zatimco vynosy podniku XY, s. r. 0. se




tis. K¢
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téméet zdvojnasobily. Vyraznéjsi pokles vynostu zaznamenal podnik XY, s. r. 0. teprve az
v letech, kde jiZ nemame srovnani s tidaji z odvétvi. Dalsi vyraznéjsi rozdil je k nalezeni
pii pohledu na osobni naklady. Odvétvi zaznamenava pokles osobnich nakladit, zatimco u

podniku XY, s. r. 0. dochdzi k rustu.

3.4.1.3 Vyvoj a déleni hospodariského vysledku

V nasledujicim grafu (Obr. 8) je uveden vyvoj hospodatského vysledku ve sledovaném
obdobi, tedy v letech 2005-2009.

VH za ucetni obdobi v letech 2005-2009
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Obr. 8 Vyvoj vysledku hospodarent podniku v letech 2005-2009

Jak je ziejmé z grafu, vysledek hospodateni podniku XY, s. r. 0. nema ve sledovaném ob-
dobi staly trend. Od roku 2005 do roku 2006 hospodaisky vysledek roste, v nasledujicim
roce klesa, ale stale se drzi nad urovni z roku 2005. V roce 2008 je viditelny vyrazny rust a
v tomto roce také firma dosahuje nejvyssiho hospodaiského vysledku. Za rok 2009 vSak
spoleCnost vykazuje nejnizs$i hospodaisky vysledek z celého sledovaného obdobi, jehoz
vyse je srovnatelnd s rokem 2005. Na tomto vysledku se vyznamné podepsala hospodaiska
krize, ktera u nas nastoupila v poloviné roku 2008. Podnik XY, s. r. 0. tedy v roce 2008
dokoncil zakazky, které byly zadany jeSté pfed vypuknutim krize. V nasledujicim roce,
tedy 2009 uz je vliv krize zna¢ny. Je tfeba zdlraznit, ze vysledek hospodareni se, navzdory
krizi, drzi nad nulou a podnik XY, s. 1. 0. je schopen, 1 v tak narocnych podminkach, dosa-

hovat zisku.
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v tis. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni VH 239 5126 2010 6395 198
Finan¢ni VH -140 -85 -1463 113 -114
Mimoiadny VH 0 0 0 0 0
VH za tcetni obdobi 91 3849 417 5152 80
VH pred zdanénim 99 5041 547 6508 84

Tab. 10 Vyvoj vysledku hospodareni podniku XY, s. r. o.

Vyse uvedena tabulka (Tab. 10) zachycuje vyvoj hospodaiského vysledku rozdéleného na
dil¢i ¢asti, tedy provozni, mimotadny vysledek hospodateni, vysledek hospodateni za ucet-
ni obdobi a vysledek hospodaieni pied zdanénim. Je vidét, Ze nejlépe se podniku XY, s. r.
o. dafilo v roce 2008, kdy dosahuje VH pted zdanénim 6 508 tis. K¢. Nejméne vydafenym
rokem je rok nasledujici, tedy 2009 kdy VH pted zdanénim dosahuje pouze 84 tis. K¢.

Déleni EBIT v letech 2005-2009
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Obr. 9 Délent vysledku hospodareni pred uroky a zdanénim

Z vyse uvedeného grafu (Obr. 9) je opét ziejmé, které roky byly pro podnik XY, s. 1. 0., Z
hlediska vySe EBIT, uspésné a které nikoliv. Opét vycnivaji roky 2006 a 2008, které byly
béhem sledovaného obdobi opravdu velmi Uspésné. Vzhledem k tomu, ze podnik XY, s. r.
0. nevyuziva zadnych urocenych cizich zdrojt, ziistava také polozka nakladovych uroki

v pozadi.
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Celkové vzato je tedy velmi potéSitelné, ze podnik XY, s. r. 0. dokdze generovat zisk 1
v dobéch krize, kdy se mnoho podniki pohybuje v zapornych hodnotach nebo do znacné

miry ¢erpaji rezervy, které si vytvarely v dobach hospodéiského ristu.

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelem, ktery napoméha analyzovat financni situaci
podniku z pohledu likvidity, je ¢isty pracovni kapital. Ten je chapan jako rozdil mezi obéz-
nymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdroji. Tento ukazatel tedy do zna¢né miry vypovida o

platebni schopnosti podniku XY, s. r. o.

v tis. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009

Cisty pracovni kapital 2 247 6519 3915 9114 5216
Tab. 11 Vyvoj cistéeho pracovniho kapitalu v letech 2005-2009

V tabulce Tab. 11 je uveden vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu v letech 2005-2009. To, Ze
se hodnota ¢istého pracovniho kapitalu drzi po celé obdobi v kladnych ¢islech je hodnoce-
no velmi pozitivné. Lze fici, Ze podnik XY, s. r. 0. m¢l dostatecné mnozstvi kratkodobého
majetku, aby pokryl veskeré kratkodobé zavazky a vytvofila si také dostate¢ny ,,finan¢ni

polstar* pro kryti neocekavanych zavazka. [13]

Jak je vidét z tabulky Tab. 11, v roce 2008 je hodnota €istého pracovniho kapitalu nejvyssi,
zatimco v roce 2005 je hodnota na minimu za sledované obdobi. Positivné se také da hod-
notit fakt, ze prestoze se podnik XY, s. r. 0. v roce 2009 potyka s problémy a nedostatkem
zakazek, dokaze si 1 tak udrzet velmi dobrou platebni schopnost a ma neustale dostatek

prostiedkl pro uspokojeni svych véftitelt.

3.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti financni analyzy se budu vénovat pomérovym ukazatelim, zejména analyze

zadluzenosti, likvidity, rentability a aktivity.

3.4.3.1 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti pomahaji urcit vysi rizika, které firma podstupuje pii dané struktu-

fe vlastnich a cizich zdroja.

2005 2006 2007 2008 2009
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Celkova zadluzZenost 73,92% | 49,96% | 85,37% | 24,70% | 53,62%
Mira zadluZenosti 2,84 1,00 5,84 0,33 1,16
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 0,00% | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00%

Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital | 0,00% | 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 5,90 40,52 77,27 208,64 6,09

Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 5,90 40,52 77,27 208,64 6,09

Tab. 12 Ukazatele zadluzenosti podniku XY, s. r. o.

2005 2006 2007
Celkova zadluZenost 55,27% 55,86% 54,85%
Mira zadluZenosti 1,27 1,30 1,27
Dlouhodobé cizi zdroje/cizi zdroje 29,28% 18,15% 10,25%
Dlouhodobé cizi zdroje/dlouhodoby kapital 27,10% 19,07% 11,52%
Vlastni kapital/dlouhodoby majetek 1,17 1,04 1,12
Dlouhodobé zdroje/dlouhodoby majetek 1,61 1,29 1,27
Ukazatel iirokového kryti 5,76 6,58 8,59

Tab. 13 Ukazatele zadluzenosti odveétvi

Podnik XY, s. r. 0. vykazuje vyssi celkovou zadluzenost nez odvétvi. Pouze v roce 2006 se
celkova zadluzenost dostava pod hodnoty odvétvi. TotéZ pozorujeme i1 u ukazatele mira
zadluzenosti. Ta se u odvétvi pohybuje kolem 1,3, zatimco u podniku XY, s. r. 0. je to
v pruméru 2,23, nicméné zde opét pozorujeme velké vykyvy, zejména v roce 2007, kdy se
tento ukazatel vySplhal az na 5,84. V roce 2007, kdy firma vykazuje nejvyssi celkovou
zadluzenost doslo k tomu, Ze firma dostala velké mnozstvi zakéazek, vybrala na n¢ zélohy,
ale realizovala je az v nasledujicim roce. To zapficinilo enormni nartst kratkodob¢ piija-

tych zaloh a tim padem i znacnou celkovou zadluZzenost.

Vzhledem k tomu, Ze podnik XY, s. r. 0. nevyuziva zadnych dlouhodobych cizich zdroji a
jeji cizi zdroje jsou ze 100% tvotfeny kratkodobymi cizimi zdroji, jsou ukazatele, kde figu-
ruji dlouhodobé cizi zdroje nulové. To také poukazuje na velmi konzervativni styl fizeni
firmy. Odvétvi zde vykazuje klesajici hodnoty, u podilu dlouhodobych cizich zdroji a cel-
kovych cizich zdroju klesa ukazatel ze 29% v roce 2005 az na 10% v roce 2007. Podil ci-
zich zdrojii na dlouhodobém kapitalu klesa z 27% v roce 2005 na 11,5% v roce 2007.

Hodnoty ukazatele podilu vlastniho kapitalu a dlouhodobého majetku podniku XY, s. 1. o.

se opé&t velmi 1i8i od hodnot odvétvi. Zatimco u odvétvi nabyva hodnot kolem 1,1, hodnoty
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u podniku XY, s. r. 0. dosahuji az 208, coz znamena, ze je v podniku velmi mélo dlouho-
dobého majetku.
Ukazatel urokového kryti u podniku XY, s. r. 0. neni uveden, protoze podnik nema zadné

urocené zdroje, a proto by byl vypocet bezpredmétny. U odvétvi nabyva tento ukazatel

hodnot od 5,76 do 8,59.

3.4.3.2 Analyza likvidity

V nasledujicich tabulkach (Tab. 14, Tab. 15) je uveden piehled jednotlivych ukazateli
likvidity podniku XY, s. 1. 0. a odvétvi véetné doporucenych hodnot Ministerstva prumys-

lu a obchodu. U odvétvi jsou opét uvedeny pouze dostupné udaje, tedy obdobi 2005-2007.

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 |Doporucené hodnoty MPO
Bézna likvidita 1,25 1,94 1,16 3,96 1,71 1,5-2
Pohotova likvidita | 0,54 1,60 1,07 3,70 0,98 1
Hotovostni likvidita | 0,22 1,30 0,47 3,64 0,87 0,2
CPK/OA 19,94% | 48,37% | 13,42% | 74,74% | 41,51%
CPK/A 18,41% | 46,81% | 13,24% | 73,09% | 38,05%
Tab. 14 Ukazatele likvidity podniku XY, s. r. o.
2005 2006 2007 Doporucené hodnoty MPO
Bézna likvidita 1,63 1,35 1,32 1,5-2
Pohotova likvidita 0,95 0,83 0,81 1,00
Hotovostni likvidita 0,24 0,22 0,22 0,20
CPK/OA 38,63% | 25,93% | 24,20%
CPK/A 22,46% | 15,07% | 14,71%

Tab. 15 Ukazatele likvidity odveétvi
Z vyse uvedenych tabulek je ziejmé, ze bézna likvidita podniku XY, s. r. 0. nabyva dopo-
rucenych hodnot ministerstva primyslu a obchodu pouze v letech 2006 a 2009. V letech
2005 a 2007 je ukazatel bézné likvidity pod doporucenou hranici, ale odchylka neni ptilis
vyrazna, proto i tyto roky mizeme hodnotit pozitivné a vyrovnané. Vyjimkou je rok 2008,
kdy firma disponuje obrovskym mnozstvim obézného majetku, coz poukazuje na jeho nee-

fektivni vyuzivani. Béhem roku 2008 podnik vyinkasoval své pohledavky z roku 2007,
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zvysilo se mnozstvi penéz ulozenych v bance a tim i ukazatel hotovostni likvidity podniku
XY, s. r. 0. Kdyby podnik XY, s. r. 0. v roce 2008 nedisponoval tak vysokym finan¢nim
majetkem, byly by ostatni ukazatele likvidity, tedy bézna a pohotova likvidita, v normalu.
Tento rok je, z pohledu ukazateli bézné a pohotové likvidity, hodnocen kladné. Ve srov-
nani s udaji z odvétvi se bézna likvidita pohybuje zhruba na stejné urovni a da se fici, Ze

jsou hodnoty srovnatelné.

Dalsim dulezitym ukazatelem je pohotova likvidita, kde je doporucena hodnota alesponi 1.
Této hodnoté¢ jsou nejblize roky 2007 a 2009. V roce 2005 se pohotova likvidita pohybuje
velmi nizko, coZ neni zadouci, protoze firma by se mohla dostat do problému se splacenim
svych zavazkl. V roce 2008 vyrazné piesahuje doporucenou hranici i tento ukazatel, a to
vice nez trojnasobné. Odvétvi se stabilné drzi mirn€ pod doporuc¢enou hodnotou Minister-

stva primyslu a obchodu.

Hodnoty ukazatele hotovostni likvidity se po celé sledované obdobi drzi nad doporucenou
hodnotou, coz je hodnoceno velmi pozitivné, protoze hotovostni likvidita je, z pohledu
velmi dobré, Ze tento ukazatel udrzuje nad doporu¢enou hodnotou. Odvétvi tento limit také

spliyje, drzi tyto hodnoty velmi tésné€ nad hranici 0,2.

Dale je uveden podil ¢istého pracovniho kapitalu na obéznych aktivech. Tento ukazatel je
opét u podniku XY, s. r. 0. velmi nevyrovnany. V roce 2005 za¢ind na témét 20 %,
v nésledujicim roce se vice nez zdvojnasobi a roste na 48 %, déale pak klesa na 13 %,
v roce 2008 dosahuje lokalniho maxima a nabyva hodnoty 74 % a v roce 2009 opét klesa
na 41 %. U odvétvi l1ze pozorovat ve sledovaném obdobi klesajici trend, podil zac¢ina na 38

% a klesa az na 24 %. U tohoto ukazatele se jiz neuvadi doporuc¢ené hodnoty.

Podil ¢istého pracovniho kapitalu na celkovych aktivech u podniku XY, s. r. 0. kopiruje
prubéh predchoziho ukazatele, jsou zde pouze nepatrné rozdily, coz odpovida faktu, ze
ob¢zna aktiva tvoii po celé sledované obdobi vétSinu celkovych aktiv. U odvétvi je jiz roz-

dil u téchto dvou ukazatelti vétsi, nicméné klesajici trend ztstava.
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Vyvoj likvidity podniku XY, s. r. 0. v letech 2005-2009
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Obr. 10 Vyvoj likvidity podniku XY, s. r. o. v letech 2005-2009

Na Obr. 10 je zachycen vyvoj jednotlivych ukazateli likvidity. Jak je vidét, vSechny uka-
zatele dosahuji maxima v roce 2008 a nabyvaji velmi vysokych hodnot. Kiivky bézné a
hotovostni likvidity se v roce 2007 téméf protinaji. To znamena, ze u podniku XY, s. r. o.
je v tomto roce velmi nizky podil zésob, zatimco kratkodobé pohledavky zaujimaji znac-
nou ¢ast. K dalSimu zna¢nému ptiblizeni dvou kiivek, nyni se jednd o kiivky pohotové a
hotovostni likvidity, dochdzi v nasledujicim roce. To zpiisobuje zejména fakt, Ze v podniku
XY, s. r. 0. v tomto roce prevlada kratkodoby financni majetek a objem kratkodobych po-

hledavek je velmi nizky. TotéZ se d&je i v roce 2009.

3.4.3.3 Analyza rentability

Tato ¢ast je zaméfena na analyzu vynosnosti vlozené¢ho kapitalu neboli rentabilitu. Tedy
schopnost podniku XY, s. . 0. vytvaret nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investova-

ného kapitalu a opét porovname hodnoty s vysledky celého odvétvi. [13]

2005 2006 2007 2008 2009
Rentabilita trzeb 0,89% 10,65% 1,34% 13,04% 0,88%
Rentabilita vynosii 0,64% 15,63% 1,72% 16,70% 0,60%
Rentabilita celkového kapitalu 0,81% 36,20% 1,85% 52,19% 0,61%
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Rentabilita vlastniho kapitalu ‘ 2,86% ‘ 55,23% ‘ 9,64% ‘ 54,87% ‘ 1,26%

Tab. 16 Ukazatele rentability podniku XY, s. r. o.
2005 2006 2007
Rentabilita trZzeb 2,28% 2,72% 3,57%
Rentabilita vynosi 3,80% 4,43% 5,92%
Rentabilita celkového kapitalu 5,43% 6,16% 8,31%
Rentabilita vlastniho kapitalu 6,05% 7,32% 9,63%

Tab. 17 Ukazatele rentability odvétvi

Pfi analyze rentability podniku XY, s. r 0. vyrazné vystupuji dva roky a to rok 2006 a
2008, kdy se firmé dafilo nejlépe za celé sledované obdobi. V téchto letech dosahuji ma-
xima i ukazatele rentability a to zejména rentabilita vlastniho kapitalu, které v uvedenych
dvou letech ptesahuje hranici 50%, coz je ve srovnani s udaji z odvétvi opravdu velmi vy-
soké ¢islo.

V ostatnich letech se vSak tyto ukazatele drzi relativné hluboko pod hodnotami odvétvi.
Pouze rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2007 piekonala hodnotu odvétvi, rozdil je vSak

velmi nevyrazny.

3.4.3.3.1 Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu

Vliv zadluzenosti na rentabilitu vlastniho kapitalu je mozné vyjadiit pomoci dvou faktora.
Jeden z nich je Grokova redukce zisku a tim druhym je tzv. finan¢ni paka. Tyto dva faktory
pusobi protichidné. ZvySovani zadluzenosti, tedy podilu cizich zdroji, ma positivni vliv
na rentabilitu vlastniho kapitalu. Naopak zvyseni podilu cizich zdroji ovliviiuje vysi tro-
ka, které snizuji podil zisku investort a zptisobuje pokles ukazatele trokové redukce zisku

a rentability vlastniho kapitalu.

2005 | 2006 2007 2008 2009

EBT/EBIT 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
A/VK 3,84 2,00 6,84 1,33 2,16
Multiplikétor 3,84 2,00 6,84 1,33 2,16

Tab. 18 Multiplikator viastniho kapitalu podniku XY, s. r. o.
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Z tabulky Tab. 18 je ziejmé, ze pro podnik XY, s. r. 0. by zvySovani podilu cizich zdroji
v kapitalové struktuie mélo po celé sledované obdobi positivni vliv na rentabilitu vlastniho

kapitalu.

3.4.3.4 Analyza aktivity
Ukazatele aktivity informuji o efektivnosti hospodatfeni podniku XY, s. r. 0. se svymi akti-
vy. V pfipad¢€, ze ma podnik vice aktiv, nez je zadouci, vznikaji zbyte¢né néklady a mtize

to mit negativni dopad na rentabilitu spole¢nosti.

2005 2006 2007 2008 2009

Obrat celkovych aktiv z trzeb 0,84 2,60 1,05 3,17 0,67

Obrat celkovych aktiv z vynosi 1,26 2,32 1,08 3,13 1,02
Doba obratu zasob z trZeb (dny) 224,25 23,32 23,55 7,15 211,66
Doba obratu pohledavek z trZzeb (dny) 100,72 20,70 176,20 1,56 33,00
Doba obratu zavazkii z trZeb (dny) 316,03 69,29 291,79 28,07 289,81
Obratovost pohledavek 3,57 17,39 2,04 230,98 10,91

Obratovost zavazki 1,14 5,20 1,23 12,82 1,24

Tab. 19 Ukazatele aktivity podniku XY, s. r. o.

2005 2006 2007

Obrat celkovych aktiv z trzeb 1,16 1,16 1,16

Obrat celkovych aktiv z vynosi 1,43 1,39 1,40
Doba obratu zasob z trZeb (dny) 75,60 69,58 72,12
Doba obratu pohledavek z trZzeb (dny) 78,68 82,21 84,37
Doba obratu zavazki z trzeb (dny) 82,74 100,35 105,09

Obratovost pohledavek 4,58 4,38 4,27

Obratovost zavazki 4,35 3,59 3,43

Tab. 20 Ukazatele aktivity odvetvi

Obratovost celkovych aktiv z trzeb u podniku XY, s. r. 0. se drzi v letech 2006-2008 nad
hodnotou 1, coz je velmi positivni, protoze to znamena, Ze z 1 K¢ majetku bylo dosazeno
vice nez 1 K¢ trzeb. V letech 2005 a 2009 se tento ukazatel drzi pod hranici 1, coZ zname-
na, ze v tomto obdobi podnik XY, s. r. 0. neprodukuje dostatecné mnozstvi trzeb. U odvét-

vi se tento ukazatel drzi na hodnoté 1,16. Ukazatel obratovosti aktiv z vynost u podniku
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XY, s. 1. 0. jiz vykazuje mirn¢ lepsi hodnoty nez ten piedchozi. Po celé obdobi se drzi nad

hodnotou 1 a stejné je tomu i u odvétvi.

Doba obratu zasob z trzeb u podniku XY, s. r. 0. ve sledovaném obdobi velmi kolisa.
V roce 2005 je to 224 dnii, coz je nejvyssi hodnota a v roce 2008 nabyva dal§iho extrému a
to 7 dnti. U odvétvi se hodnota tohoto ukazatele drzi kolem 70 dnti. Celkové je tedy mozné
fici, ze v letech, kdy je pfizniva ekonomicka situace, méd podnik XY, s. r. 0. velmi nizkou

dobu obratu zasob.

Doba obratu pohledavek u podniku XY, s. r. 0. je v roce 2006 niz$i, nez hodnota odvétvi,
coz znamend, ze podnik neuveruje zbytecné své odbératele a dokaze efektivné tidit vysi
svych pohledavek. V letech 2005 a 2007 naopak tento ukazatel nabyva vyssich hodnot nez
odvétvi. To znamena, Ze podnik XY, s. r. 0. iveruje své odbératele vice nez je obvyklé pro

dané odvétvi.

Doba obratu zavazkii je v porovnani s dobou obratu pohledédvek u podniku XY, s. 1. o.
velmi vysoka. To znamend, ze podniku XY, s. r. 0. trvd n¢kolika ndsobné déle, nez splati
své zavazky, zatimco odbératelé plati diive. Firma se tedy Casto dostava do postaveni dluz-
nika. Zde je vSak nutné zminit zna¢ny rozdil pohledavek a zavazkl po splatnosti. Podnik
XY, s. 1. 0. si udrzuje velmi nizky podil zavazki po splatnosti. V celém sledovaném obdo-
bi, vyjma roku 2006, neeviduje firma zadné zdvazky po splatnosti, zatimco pohledavky po
splatnosti ma znacné. Z tohoto pohledu tedy naopak mizeme tvrdit, ze se diky pohledav-
kam po splatnosti podnik XY, s. r. 0. dostava do pozice véfitele. V tomto ohledu je to pro
podnik velmi slozita situace, protoze se diky pohledavkdm po splatnosti miize dostat do
problému. Podnik jiz s témito piijmy pocitd a formuje si svou strategii pro nasledujici ob-
dobi také diky témto pohleddvkam, pokud je vSak nevyinkasuje vc€as, muze dojit

k naruseni chodu celé spolecnosti.
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Vyvoj ukazatelii obratovosti v letech 2005-2009
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Obr. 11 Vyvoj obratovosti podniku XY, s. r. o. v letech 2005-2009

3.4.4 Spider analyza

Ve spider analyze jsou srovnany jednotlivé pomérové ukazatele podniku XY, s. r. 0. a od-
vétvi, které jsou zaznamenany jak v tabulce (Tab. 21), tak v paprskovitém grafu (Obr. 13),

ktery umoziuje rychlé srovnani.

XY,s.r.o. Odvétvi

A.l Rentabilita vlastniho kapitalu 9,64 % 9,63 %

A2 Rentabilita aktiv 1,85 % 8,31 %

Rentabilita A3 Rentabilita vynost 1,72 % 5,92 %
B.1 Bézna likvidita 1,16 1,32
B.2 Pohotovostni likvidita 1,07 0,81
Likvidita B.3 Hotovostni likvidita 0,47 0,22
C.1 Vlastni kapital / Aktiva 0,15 0,43
C.2 Kryti dlouh. majetku dlouh. kapitalem 77,27 1,27
ZadluZenost C3 Urokové kryti 0,00 8,59
D.1 Obratovost aktiv 1,05 1,16

D.2 Obratovost pohledavek 176,20 84,37

Obratovost D.3 Obratovost zavazku 291,79 105,09

Tab. 21 Porovnani pomerovych ukazatelit podniku a odveétvi
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Vyse uvedena tabulka (Tab. 21) zduraznuje, ze ukazatel rentability vlastniho kapitalu je
srovnatelny s hodnotou odvétvi, ovSem u rentability aktiv a vynost jiz podnik XY, s. r. o.

siln€ zaostava za konkurenty z odvétvi. Ukazatele likvidity jsou srovnatelné a uspokojivé.

Podnik XY, s. r. 0. kryje dostatecné¢ svlij dlouhodoby majetek dlouhodobymi aktivy.
Vzhledem k tomu, Ze podnik XY, s. r. 0. nema zddné urocené cizi zdroje, nemizeme srov-
navat ukazatel urokového kryti s odvétvim. Obratovost aktiv podniku XY, s. r. 0. je zhruba
na stejné urovni jako odvétvi, obratovost pohledavek a zavazkii se pak drzi zhruba na

dvojnéasobku.

Obratovost 400% Rentabilita

\
D.1 h:é‘%“ B.1 —e—XY,s.r.0.
"ZR’. 2\ —s— Odvétvi

Zadluzenost

Likvidita
CA1

Obr. 12 Porovnani pomérovych ukazatelii podniku a odvétvi

3.4.5 Analyza souhrnnych ukazateli

Souhrnné ukazatele se snazi vyjadfit souhrnné finan¢ni pozici a finanéni zdravi podniku.
V nasledujici tabulce je uveden vypocet jednoho ze souhrnnych ukazateld — index INOS.
Pokud hodnota indexu INO5 dosahuje hodnoty 1,6 a vys$si, znamena to, Ze firma tvoii hod-
notu. V ptipadé, ze index INO5 nabyva hodnot nizsich nez 0,9, firma sp&je k bankrotu a

pokud je tento ukazatel mezi hodnotami 0,9 a 1,6, nachazi se firma v tzv. Sedé zoné.
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Index INO5 2005 2006 2007 2008 2009
0,13x A/CK 0,176 0,260 0,152 0,526 0,242

0,04 x EBIT / NU - - - - .
3,97 x EBIT/ A 0,032 1,437 0,073 2,072 0,024
021xV/A 0,265 0,486 0,226 0,656 0,215
0,09 x OA / (KZ + KBU) 0,112 0,174 0,104 0,356 0,154
Index IN05 0,586 2,358 0,556 3,611 0,636

Tab. 22 Vypocet indexu INOS podniku XY, s. r. o.

Tabulka Tab. 21 dokazuje, Ze se podnik XY, s. r. 0. nachdzi v nelehké situaci. Index INOS
nabyva velmi positivnich hodnot v letech 2006 a 2008, zatimco v ostatnich letech sledova-
ného obdobi podnik XY, s. r. 0. podle indexu INO5 spéje k bankrotu. Tyto hodnoty jsou
vSak znacné¢ zkresleny tim, Ze podnik XY, s. r. 0. nemé béhem sledované¢ho obdobi zadné
urocené zdroje a to znacné snizuje celou hodnotu indexu. Paradoxné tedy z tohoto vyply-
va, ze pokud by mél podnik XY, s. r. 0. ivéry nebo jiné trocené cizi zdroje, byl by na tom,

z pohledu indexu INOS, podstatné 1épe a tvofil by hodnotu.

Index INOS
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Obr. 13 Vyvoj indexu INOS mezi roky 2005 a 2009
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DOPORUCENI

Béhem sledovaného obdobi, tedy mezi lety 2005-2009 prosel podnik XY, s. r. 0. n€kolika
fazemi. V nékterych letech se firm¢ dafilo velmi dobfe a v jinych naopak firma velmi stra-
dala. Pti hodnoceni tohoto obdobi, vyhradné podle vysledku hospodateni, je v letech 2005
a 2009 firma ve velmi tizivé situaci, protoze v téchto letech je vysledek hospodateni nej-
nizsi. Opét je vSak nutné zdlraznit fakt, ze i ptes pokles poptavky po sluzbach podniku
XY, s. r. 0. dokazal podnik realizovat zisk a nedostal se do ztraty. V ostatnich letech je jiz
vala rekordnich ziskli. Zejména z diivodu téchto odlisnych ekonomickych vysledkt je nut-
né prizpusobit i doporuceni pro zlepSeni finan¢niho zdravi podniku.

vvvvvv

je tento probléme také rozebran v nasledujicich odstavcich. Doporuceni, co se tyce likvidi-
ty, tedy jsou rozdélena do dvou casti. Jedna Cast je zamétfena na likviditu spolecnosti
v letech 2005 a 2009, nasledn¢ jsou uvedena doporuceni pro vyvoj podobny jako

v ostatnich letech sledovaného obdobi.

Z pohledu likvidity je na tom firma velmi dobfe i za nepiiznivé ekonomické situace, coz je
hodnoceno velmi positivné a neni tfeba tento stav ménit. OvSem pokud se firm¢ dafi, ma
znaény ptevis financnich prostfedkli, coZz poukazuje na neefektivni hospodateni s témito
prostiedky. V tomto ohledu je firmé doporuceno, aby své volné finan¢ni prosttedky inves-
tovala naptiklad na burze. Pokud by to vSak bylo pro firmu pf#ili$ rizikové, je mozné vyuzit
alespon terminovanych vklada s vy$§im urocenim, nez bézné ucty. Podnik XY, s. r. 0. si
nemuze, kvili nestabilni finan¢ni situaci, dovolit uvazat své volné finan¢ni prostfedky na
dlouhou dobu. Neni tedy pro ni vhodné kupovat statni dluhopisy a jiné obligace s nizkym
rizikem, protoze se Casto jednd o dlouhodobé investice. Podnik XY, s. r. 0. by tedy mél

zvazovat spise terminované vklady s kratkou vypovédni lhiitou nebo likvidni cenné papiry.

Pro podnik XY, s. r. 0. by také bylo vhodné zlepsit systém vymahani pohledavek po splat-
nosti, protoze ty mohou do velké miry ovlivnit bezproblémovy chod celého podniku, a to
zejména v letech, kdy se jeho likvidita pohybuje tésn¢ kolem pfijatelnych hodnot. V tomto
piipad¢ by mohl podnik XY, s. r. 0. vyuzit sluzeb, které nabizi n€kolik firem na naSem
trhu. Tyto firmy poskytuji spravu, odkup a vymahani pohledavek po splatnosti. Diky tomu

by se tak podnik mohl zbavit problémti s pohledavkami po splatnosti.
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DOPAD FINANCNI ANALYZY A NAVRZENYCH DOPORUCENI NA
PODNIK XY, S. R. O.

Hlavnim ucelem vypracovani financni analyzy podniku XY, s. r. 0. bylo zjisténi financni-
ho zdravi spolecnosti a soucasné zjisténi silnych a slabych stranek hospodateni. Finan¢ni
analyza poukazala na nedostate¢nou rentabilitu podniku XY, s. r. 0. v dob¢, kdy se podni-
ku, podle vysledku hospodafeni, nedafi. Soucasné také zdlraziiuje netnosné vysokou
likviditu podniku v letech, kdy vykazovala ptiznivy vysledek hospodateni. Z téchto po-

znatkil také vychazi doporucenti, kterd byla pro podnik XY, s. r. 0. vypracovana.

Zémérem doporuceni pro podnik XY, s. r. 0. je zlepSeni finan¢niho zdravi. Pii dodrzeni
téchto doporuceni by se ve podniku méla zlepsit likvidita, tedy zejména v letech, kdy dis-
ponuje velkym mnozstvim finan¢nich prostfedki. Soucasné je také nutné upozornit odbé-
ratele na fakt, ze podnik XY, s. r. 0. neni ochoten dlouhodobé tolerovat pohledavky po
dob¢ splatnosti a neni tedy ochotna uvérovat své zakazniky a ohrozovat tak svou vlastni

platebni schopnost.

Hlavnim dopadem doporuceni, ktera byla podniku XY, s. r. o. poskytnuta by méla byt
dlouhodobé udrzitelna stabilita a jistota, ktera je pfi podnikdni v tomto oboru velmi dileZi-
td. To znamend, Ze by podnik mél udrzovat stabilni likviditu v optimalni vysi. Pfi urceni
optimalni vySe hodnot likvidity je mozno vychazet z doporuc¢eni Ministerstva pramyslu a
obchodu. Soucasné je také dilezité, aby firma udrzovala stabilni Groven rentability. Poza-
dovana uroven rentability mize byt dosazena vhodnou marketingovou strategii, kterd za-
pri¢ini zvySeni poctu zakazek a soucasné i zisku. Idealnim feSenim pro podnik XY, s. r. o.
by bylo vyhledani vhodného obchodniho zastupce, ktery by pocet zakazek zvySoval a roz-
vijel kontakty s dalsimi klienty.
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ZAVER
Hlavnim tkolem bakaléiské prace bylo zpracovani analyzy Gcetnich vykazii a zhodnoceni

jejich vypovidaci schopnosti pro fizeni podnik XY, s. r. 0. Pro tyto tcely byla vypracovana

finan¢ni analyza firmy za obdobi 2005-2009.

V teoretické Casti prace jsou rozebrany ucetni vykazy, jejich smysl, ucel a vypovidaci
schopnost. Soucasné bylo poukazano na omezenost vypovidaci schopnosti t¢etnich vyka-
zl. Nasleduje uvod do finan¢ni analyzy, popis metod a také rozbor jednotlivych ukazatelt,
bez kterych by finan¢ni analyza nebyla kompletni. V zavéru teoretické ¢asti jsou zminény

nékteré souhrnné ukazatele.

V praktické ¢asti prace jsou aplikovany poznatky z teoretické Casti a je zde vypracovana
analyza podniku XY, s. r. 0. Na zadklad¢ finan¢ni analyzy bylo vyhodnoceno finan¢ni zdra-
vi podniku mezi lety 2005-2009 a byly zjiStény nedostatky a problémy podniku XY, s. . o.
ve sledovaném obdobi. V neposledni fad¢ byla ovéfena stabilita podniku XY, s. r. 0. po-
moci souhrnného ukazatele — indexu INOS. Pomoci tohoto indexu bylo zjisténo, Ze se pod-
nik nachazi v oblasti, kde je velkd pravdépodobnost bankrotu. V zavéru prace jsou uvede-
na doporuceni, kterd by méla pfispét k vylepSeni finan¢ni situace podniku XY, s. r. o.

v nasledujicich letech.

Doporuceni pro podnik XY, s. r. 0. vychdzi z finan¢ni analyzy, kde byly zjiStény nedostat-
ky v oblasti likvidity a rentability. V téchto oblastech byla navrzena opatteni, ktera by me¢-
la napomoci ke stabilizaci finan¢ni situace podniku XY, s. r. 0. To znamen4, Ze po zavede-
ni jednotlivych doporuceni by se méla dostat likvidita do doporuc¢enych hodnot Minister-

stva primyslu a obchodu a soucasné by se méla zlepsit i rentabilita podniku.
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Trzby

Nékladové uroky
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Vlastni kapital
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Zavazky po lhtté splatnosti
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SEZNAM PRILOH

PI Procentudlni rozbor polozek rozvahy
PII  Vyvojové trendy polozek rozvahy
PIII Procentudlni rozbor polozek vynost a ndkladt

P IV  Vyvojové trendy polozek vynosi a nakladt



PRILOHA P I: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK ROZVAHY

Procentudlni rozbor polozek majetkové a financni struktury podniku XY, s. r. o.

v tis. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009

AKTIVA 12 100,00 13| 100,00 29| 100,00 12| 100,00 13| 100,00

CELKEM 203 % 926 % 578 % 469 % 708 %

Dlouhodoby

majetek 539 4,42% 172 1,24% 56 0,19% 45 0,36%| 1044 7,62%

Dlouhodoby

nehmotny maje-

tek 505 4,14% 172 1,24% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Software 505 4,14% 172 1,24% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Dlouhodoby

hmotny majetek 34 0,28% 0 0,00% 56 0,19% 45 0,36% | 1044 7,62%

Samostatné

movité véci a

soubory movi-

tych véci 34 0,28% 0 0,00% 56 0,19% 45 0,36% | 1044 7,62%
11 13 29 12

Obézna aktiva 268 | 92,34% 476 | 96,77% 166 | 98,61% 194 97,79% | ##### | 91,67%

Zasoby 6401 | 5245%]| 2341| 16,81%]| 2038 6,89% 784 6,29% | 5368| 39,16%

Nedokoncena

vyroba a polo-

tovary 6401 | 52,45%]| 2341| 16,81%| 2038 6,89% 784 6,29% | 5368| 39,16%

Kratkodobé 15

pohledavky 2875| 23,56%| 2078| 14,92% 248 | 51,55% 171 1,37% 837 6,11%

Pohledavky z

obchodnich

vztahti 416 341%] 2019| 14,50% ]| 4032| 13,63% 108 0,87% 719 5,25%

Stat - danové

pohledavky 377 3,09% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

Kratkodobé

poskytnuté za- 11

lohy 1994 16,34% 19 0,14% 216| 37,92% 63 0,51% 118 0,86%

Dlouhodobé

pohledavky 0,00% 0,00% 0,00% 28 0,22% 0 0,00%

Jiné pohledavky 88 0,72% 40 0,29% 0 0,00% 28 0,22% 0 0,00%

Kratkodoby 11 11

finanéni majetek | 1992 16,32% | 9057 | 65,04% 880 | 40,16% 211 | 89,91%| 6361 | 46,40%

Penize 71 0,58% 53 0,38% 83 0,28% 72 0,58% 46 0,34%

11 11

Uéty vbankach | 1921| 15,74%| 9004 | 64,66% 797 39,88% 139 89,33% | 6315| 46,07%

Casové rozliseni 39| 3,25% 278 2,00% 356 1,20% 230 1,84% 98 0,71%

Néklady pfistich

obdobi 396 3,25% 278 2,00% 356 1,20% 230 1,84% 98 0,71%

PASIVA 12| 100,00 13| 100,00 29| 100,00 12| 100,00 13| 100,00

CELKEM 203 % 926 % 578 % 469 % 708 Y%

Viastni kapitadl 3182| 26,08%| 6969 | 50,04%| 4327| 14,63%| 9389| 7530%| 6358| 46,38%

Zakladni kapital 100 0,82% 100 0,72% 100 0,34% 100 0,80% 100 0,73%




Rezervni fondy,
nedélitelny fond
a ostatni fondy
ze zisku 520 4,26% 459 3,30% 449 1,52% 376 3,02% 417 3,04%
Zakonny re-
zervni
fond/Nedéliteln
y fond 10 0,08% 10 0,07% 10 0,03% 10 0,08% 10 0,07%
Statutarni a
ostatni fondy 510 4,18% 449 3,22% 439 1,48% 366 2,94% 407 2,97%
Vysledek hos-
podafeni minu-
Iych let 2471 20,25%| 2561| 18,39%| 3361| 11,36%| 3761| 30,16%| 5761| 42,03%
Nerozdéleny
zisk minulych
let 2471 20,25%| 2561| 18,39%| 3361| 11,36%| 3761| 30,16%]| 5761| 42,03%
Vysledek hos-
podafeni bézné-
ho ucetniho
obdobi 91 0,75% | 3849 | 27,64% 417 1,41% ] 5152| 41,32% 80 0,58%
25

Cizi zdroje 9021 73,92%| 6957| 49,96% 251 85,37%| 3080 24,70%| 7350| 53,62%
Kratkodobé 25
zavazky 9021 | 73,92%| 6957 | 49,96% 251 | 85,37%| 3080| 24,70%| 7350| 53,62%
Zavazky z ob-

chodnich vztaht 474 3,88% ] 1431] 10,28% | 1344 4,54% 285 2,29% | 1055 7,70%
Zavazky ke

spole¢nikiim,

¢leniim druzstva

a k Gcastnikiim

sdruzeni 80 0,66% 79 0,57% 46 0,16% 59 0,47% 66 0,48%
Zavazky k za-
méstnanciim 104 0,85% 119 0,85% 95 0,32% 140 1,12% 138 1,01%
Zavazky ze

socialniho za-

bezpeceni a

zdravotniho

pojisténi 126 1,03% 133 0,96% 90 0,30% 127 1,02% 121 0,88%
Stat - danové

zévazky a dota-

ce 48 0,39% | 1492| 10,71%| 2344 7,92% | 1718 | 13,78% 192 1,40%
Kratkodobé 21

ptijaté zalohy 8189| 67,11%| 3703| 26,59% 331 72,12% 737 591% | 5775| 42,13%
Dohadné ucty
pasivni 0 0,00% 0 0,00% 1 0,00% 14 0,11% 3 0,02%
Procentudlni rozbor majetkové a financni struktury odvetvi

v tis. K¢ 2005 2006 2007

AKTIVA CELKEM 129908 | 100,00% | 136 623 | 100,00% | 157 716 | 100,00%

Dlouhodoby majetek 48 153 37,07% 56282 41,20% 60787 | 3854%

Obéznd aktiva 75 543 58,15% 79391 5811% 95877 60,79%




Zasoby 31 562 24,30% 30547 | 22,36% 36805 | 23,34%
Pohledavky 32 851 25,29% 36093 | 2642% 43059 27,30%
Finan¢ni majetek 11130 8,57% 12 752 9,33% 16013 | 10,15%
Ostatni aktiva 1032 0,79% 950 0,70% 1052 0,67%
PASIVA CELKEM 129908 | 100,00% | 136 623 | 100,00% | 157 716 | 100,00%
Viastni kapital 56 573 43,55% 38775 43,02% 68106 43,18%
Zakladni kapital 44 031 33,89% 423731 31,01% 45524 | 28,86%
Nerozdéleny zisk minu-

lych let 9118 7,02% 11497 8,42% 14 291 9,06%
Vysledek hospodareni

bézného tcetniho obdobi 3424 2,64% 4302 3,15% 6559 4,16%
Cizi zdroje 71 804 55,27% 76320 55,86% 86 509 | 54,85%
Kratkodobé zavazky 34 543 26,59% 44 058 | 32,25% 53633 | 34,01%
Dlouhodobé zévazky 4 900 3,77% 5682 4,16% -363|  -0,23%
Bankovni uvéry a vypo-

moci 27 946 21,51% 22910 16,77% 28264 | 17,92%
Dlouhodobé bankovni

uveéry 16 127 12,41% 8167 5,98% 9226 5,85%
Kratkodobé bankovni

uvéry a vypomoci 11819 9,10% 14743 | 10,79% 19038 | 12,07%
Rezervy 4 415 3,40% 3 669 2,69% 4974 3,15%
Ostatni pasiva 1531 1,18% 1528 1,12% 3102 1,97%




PRILOHA P1II: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK ROZVAHY

Vyvojové trendy polozZek majetkové a financni struktury podniku XY, s. r. o.

v tis. K¢ 2005 2006 | 06/05 2007 | 07/06 2008 | 08/07 2009 | 09/08 09/05

AKTIVA 12 13 29 12 13

CELKEM 203 926 | 14,12% 578 | 112,39% 469 | -57,84% 708 9,94% | 12,33%

Dlouhodoby 2220,00

majetek 539 172| -68,09% 56| -67,44% 45| -19,64%| 1044 % |  93,69%

Dlouhodoby

nehmotny maje-

tek 505 172 -65,94% 0] -100,00% 0 0 -100,00%

Software 505 172 -65,94% 0| -100,00% 0 0 -100,00%

Dlouhodoby 2220,00 | 2970,59

hmotny majetek 34 0] -100,00% 56 45| -19,64% | 1044 % %

Samostatné

movité véci a

soubory movi- 2220,00| 2970,59

tych véci 34 0] -100,00% 56 45| -19,64% | 1044 % %
11 13 29 12 12

Obézna aktiva 268 476 | 19,60% 166| 116,43% 194| -58,19% 566 3,05%| 11,52%

Zasoby 6401 | 2341 -63,43%| 2038 -12,94% 784 | -61,53%| 5368| 584,69% | -16,14%

Nedokoncena

vyroba a polo-

tovary 6401 | 2341| -63,43%| 2038 -12,94% 784 | -61,53% | 5368| 584,69% | -16,14%

Kratkodobé 15

pohledavky 2875 2078 -27,72% 248 | 633,78% 171] -98,88% 837| 389,47% | -70,89%

Pohledavky z

obchodnich

vztahti 416| 2019] 385,34% | 4032 99,70% 108 | -97,32% 719 | 565,74% | 72,84%

Stat - danové

pohledavky 377 0] -100,00% 0 0 0 -100,00%

Kratkodobée

poskytnuté za- 11| 58931,58

lohy 1994 19| -99,05% 216 % 63| -99,44% 118 87,30% | -94,08%

Dlouhodobé

pohledavky 28 0] -100,00%

Jiné pohledavky 88 40| -54,55% 0| -100,00% 28 0] -100,00% | -100,00%

Kratkodoby 11 11

finan¢ni majetek | 1992 | 9057 | 354,67% 880 31,17% 211 -5,63% | 6361 | -4326%| 219,33%

Penize 71 53| -25,35% 83 56,60% 72| -13.25% 46| -36,11%| -3521%

11 11

Utty vbankach | 1921| 9004 | 368,71% 797 31,02% 139 -5,58% | 6315| -43.31% | 228,74%

Casové rozliseni 396 278 -29,80% 356 28,06% 230 -35,39% 98| -57,39%| -75,25%

Naklady pfistich

obdobi 396 278 | -29,80% 356 28,06% 230 -35,39% 98| -57,39% | -75,25%

PASIVA 12 13 29 12 13

CELKEM 203 926 | 14,12% 578 | 112,39% 469 | -57,84% 708 9,94% | 12,33%

Viastni kapital 3182 6969 | 11901%| 4327 -3791%| 9389 116,99%| 6358| -3228%| 9981%

Zakladni kapital 100 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00% 100 0,00% 0,00%

Rezervni fondy,

nedélitelny fond

a ostatni fondy

ze zisku 520 459 -11,73% 449 -2,18% 376 | -16,26% 417 10,90%| -19,81%

Zakonny re-

zervni 10 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 10 0,00% 0,00%




fond/Nedéliteln

y fond

Statutdrni a

ostatni fondy 510 449 | -11,96% 439 -2,23% 366 | -16,63% 407 11,20% | -20,20%

Vysledek hos-

podafeni minu-

1ych let 2471| 2561 3,64% | 3361 31,24% | 3761 11,90% | 5761 | 53,18% | 133,14%

Nerozdéleny

zisk minulych

let 2471| 2561 3,64% | 3361 31,24% | 3761 11,90% | 5761 | 53,18% | 133,14%

Vysledek hos-

podafeni bézné-

ho ucetniho 4129,67 1135,49

obdobi 91| 3849 % 417 -89,17% | 5152 % 80| -98,45%| -12,09%
25

Cizi zdroje 9021 6957 -22,88% 251 262,96% | 3080| -87,80% | 7350 138,64% | -1852%

Kratkodobé 25

zavazky 9021 6957 -22,88% 251 | 262,96%| 3080| -87,80% | 7350| 138,64% | -18,52%

Zavazky z ob-

chodnich vztaht 474| 1431 201,90% | 1344 -6,08% 285| -78,79% | 1055| 270,18% | 122,57%

Zavazky ke

spole¢niktim,

¢lentim druzstva

a k ucastnikim

sdruzeni 80 791 -1,25% 46| -41,77% 591 28,26% 66| 11,86%| -17,50%

Zavazky k za-

méstnanciim 104 119 14,42% 95 -20,17% 140| 47,37% 138 -1,43% | 32,69%

Zavazky ze

socialniho za-

bezpeceni a

zdravotniho

pojisténi 126 133 5,56% 90| -32,33% 127 41,11% 121 -4,72% | -3,97%

Stat - danové

zavazky a dota- 3008,33

ce 48| 1492 % | 2344 57,10% | 1718 | -26,71% 192 -88,82% | 300,00%

Kratkodobé 21

ptijaté zalohy 8189| 3703| -54,78% 331| 476,05% 737 -96,54% | 5775| 683,58% | -29,48%

Dohadné ucty 1300,00

pasivni 0 0 1 14 % 3| -7857%

Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury odvetvi

v tis. K¢ 2005 2006 | 06/05 2007 | 07/06 07/05

AKTIVA CELKEM 129908 | 136 623 5,17% | 157716 15,44% 21,41%

Dlouhodoby majetek 48 153 56 282 16,88% | 60787 8,00% 26,24%

Obézna aktiva 75 543 79 391 3,09% | 95877 20,77% 26,92%

Zasoby 31562 30 547 -3,22% | 36 805 20,49% 16,61%

Pohledavky 32 851 36 093 9,87% | 43059 19,30% 31,07%

Finan¢ni majetek 11130 12 752 14,57% 16 013 25,57% 43,87%

Ostatni aktiva 1032 950 -7,95% 1052 10,74% 1,94%

PASIVA CELKEM 129908 | 136 623 5,17% | 157716 15,44% 21,41%

Viastni kapitdl 56 573 38775 3,89%| 68106 15,88% 20,39%

Zékladni kapital 44 031 42 373 -3,77% | 45524 7,44% 3,39%




Nerozdéleny zisk minulych

let 9118 11497 26,09% 14 291 24,30% 56,73%
Vysledek hospodareni bézné-

ho ucéetniho obdobi 3424 4302 25,64% 6559 52,46% 91,56%
Cizi zdroje 71 804 76 320 6,29%| 86 509 13,35% 20,48%
Kratkodobé zavazky 34 543 44 058 27,55% | 53633 21,73% 55,26%
Dlouhodobé zévazky 4900 5682 15,96% -363 -106,39% | -107,41%
Bankovni uvéry a vypomoci 27 946 22910 -18,02% 28 264 23,37% 1,14%
Dlouhodobé bankovni uvéry 16 127 8167 -49,36% 9226 12,97% | -42,79%
Kratkodobé bankovni Givéry a

vypomoci 11819 14 743 24,74% 19 038 29,13% 61,08%
Rezervy 4415 3 669 -16,90% 4974 35,57% 12,66%
Ostatni pasiva 1531 1528 -0,20% 3102 103,01% | 102,61%




PRILOHA P III: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK VYNOSU A
NAKLADU

Procentudlni rozbor polozek vynosu a nakladu podniku XY, s. r. o.

v tis. K¢ 2005 2006 2007 2008 2009
99,21 99,45 96,77
Vykony 15279 % | 32083 % | 30851 % | 38511 9880% | 13714 97,78%
Trzby za
prodej vlast-
nich vyrob- 66,72 112,03 97,72 101,33
ki a sluzeb 10276 % | 36143 %| 31154 % | 39497 %] 9130] 65,10%
Zmeéna stavu -
zasob vlastni 32,48 12,58
¢innosti 5003 % | -4060 % -303 | -0,95% -986| -2,53% | 4584 | 32,68%
Ostatni
Vynosy 1221 0,79% 178 0,55% 1029 3,23% 469 1,20% 311 2,22%
VYNOSY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CELKEM 15401 % | 32261 % | 31880 % | 38980 % | 14025 %
Vykonova 70,57 79,40 79,18
spotieba 10805 % | 22559 % | 24911 %| 26776|79,15%| 8523| 61,12%
Osobni na- 23,98 14,47 14,88
klady 3671 % 4110 % 4681 % |  4740| 14,01%| 4984 | 35,74%
Odpisy 527 3,44% 367 1,29% 179 0,57% 11| 0,03% 135 0,97%
Ostatni
ndklady 307| 2,01% 1376 | 4,84% 1692 5,38%| 2301| 6,80% 303 2,17%
NAKLADY 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
CELKEM 15310 % | 28412 % | 31463 % | 33828 % | 13945 %
Procentudlni rozbor polozZek vynosu a ndkladu odvétvi
v tis. K¢ 2 005 2 006 2007
Trzby za prodej zbozi 11 800 6,36% 9499 35,00% 10262 4,64%
Vykony 156 711 84,41% 167 843 88,31% 192 270 86,88%
Trzby za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb 150 303 80,95% 158 049 83,16% 183 722 83,02%
Zmeéna stavu zasob vlastni
innosti 1572 0,85% 4 881 2,57% 1572 0,71%
Aktivace 4 836 2,60% 2441 1,28% 4 836 2,19%
Ostatni vynosy 17 154 9,24% 12716 6,69% 18775 8,48%
VYNOSY CELKEM 185665 | 100,00% 190 058 100,00% | 221307 | 100,00%
Vykonova spotieba 114 456 63,65% 127 161 69,50% 144 902 69,09%
Osobni naklady 29 865 16,61% 26 360 14,41% 28 462 13,57%
Odpisy 6165 3,43% 6573 3,59% 11354 5,41%
Ndkladové vuroky 1225 0,68% 1279 0,70% 1526 0,73%
Ostatni ndklady 28118 15,64% 21590 11,80% 23 481 11,20%
NAKLADY CELKEM 179 829 | 100,00% 182 963 100,00% | 209725 | 100,00%




PRILOHA PIV: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK VYNOSU A

NAKLADU

Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury podniku XY, s. r. o.

v tis. K& 2005 | 2006 06/05 | 2007 07/06 | 2008 08/07 | 2009 | 09/08 09/05
Vykony | 15279 | 32083 | 109,98% | 30851 | -3,84% | 38511 | 24,83% | 13714 -64,39% | -10,24%
Ostatni
vpnosy 122 | 178 | 4590% | 1029 | 478,09% | 469 |-54,42%| 311 | -33.69% | 154,92%
VYNOSY
CELKEM | 15401 | 32261 | 109,47% | 31880 | -1,18% | 38980 | 22,27% | 14025 | -64,02% | -8,93%
Vykonova
spotreba 10805 | 22559 | 108,78% | 24911 | 10,43% | 26776 | 7,49% | 8523 -68,17% | -21,12%
Osobni
naklady 3671 | 4110 | 11,96% | 4681 | 13,89% | 4740 | 1,26% | 4984 5,15% | 35,77%
Odpisy 527 367 | -30,36% | 179 | -51,23% 11 |-93,85% | 135 |1127,27% | -74,38%
Ostatni
naklady 307 | 1376 | 348,21% | 1692 | 22,97% | 2301 | 35,99% | 303 -86,83% | -1,30%
NAKLADY
CELKEM | 15310 | 28412 | 85,58% |31463 | 10,74% | 33828 | 7,52% | 13945 | -58,78% | -8,92%
Vyvojové trendy polozek majetkové a financni struktury odvetvi
v tis. K¢ 2005 2006 06/05 2007 07/06 07/05
Trzby za prodej
zbozi 11 800 9 499 -19,50% 10 262 8,03% -13,03%
Vykony 156711 167 843 7,10% 192 270 14,55% 22,69%
Ostatni vynosy 17 154 12716 -25,87% 18775 47,65% 9,45%
VYNOSY
CELKEM 185 665 190 058 2,37% 221 307 16,44% 19,20%
Vykonovd spotieba 114 456 127 161 11,10% 144 902 13,95% 26,60%
Osobni naklady 29 865 26 360 -11,74% 28 462 7,97% -4,70%
Odpisy 6165 6573 6,62% 11 354 72,74% 84,17%
Nakladové uroky 1225 1279 4,41% 1526 19,31% 24,57%
Ostatni ndklady 28118 21 590 -23,22% 23 481 8,76% -16,49%
NAKLADY
CELKEM 179 829 182 963 1,74% 209 725 14,63 % 16,62 %




