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ABSTRAKT

Tato diplomova prace se zabyva projektem zaloZzembzaoje spolénosti v oblasti
obchodu stuhymi palivy a je roddna na iti ¢asti — teoretickou, analytickou

a projektovou.

Na zaklad poznatki z analytickécasti, ve které je vypracovana PEST analyza, Rorter
model @ti konkurergnich sil, SWOT analyza a Matice GE, je zpracovamkkétni projekt.
Zawrem jsou uvedeny analyzy stimto projektem souMisepedna se o rizikovou,

¢asovou a nakladovou analyzu.

Kli¢cova slova: podnikani, zaloZeni spiiesti, spolénost s rdenim omezenym, PEST
analyza, Portéwv model @ti konkurergnich sil, SWOT analyza, Matice GE

ABSTRACT

This dissertation addresses the establishment amdlapment of a solid fuel trading
company and is divided into three parts - theoagticanalytical and project.
On the basis of the analytical part that consist®BST analysis, Porter's five forces

model, SWOT analysis and the GE matrix, we proeeéua particular project.

Finally we present analyses relating with this @cbj Namely risk, time and cost analyses.

Keywords: business, establishment of a company,ittdncompany, PEST analysis,

Porter’s five forces model, SWOT analysis, GE mxatri
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UvoD

Kazdy zdravy a zodp&dny ¢lovek si chce zajistit dobré Zivobyti. Nespoléha nazm se
orgj bude starat &do cizi, a to v mnoha ifpadech i nedobrovo#y nagiklad
prostednictvim dani odvasych statu. Mimo ilegalnich #gohi existuji i ty, jimiz si
¢lovék mize zajistit dobré zivobyti poctlv Bud ma S¢sti a vyhraje velkou sumu v loterii,
zdedi rozsahly majetek, nebo musi nastoupit do prabovprocesu. | tady si vSakiide
vybrat, jestli se necha za&stnat, nebo vezme zodpmnost na sebe, &ae podnikat

a pripadré i zanestnavat dalSi zodpéuné lidi touzici po dobrém Zivobyti.

Tato diplomova prace se ubira poslednifowanou cestou, tedy podnikanim. Konkeétn
projektem zalozZeni a rozvoje sp@esti v oblasti obchodu s tuhymi palivy. Skladatide

casti — teoretické, analytické a projektove.

V teoretickécasti se seznamime s problematikou zaloZeni a reamplénosti a ziskame
tak poznatky pro dalSi dwasti.

Analyticka ¢ast slouzi ktomu, abychom poznali konkui@n prostedi a zjistili
podnikatelskeé plezitosti v daném odstvi. K tomu nam pomohou analyzy PEST a SWOT,
dale pak Portév model g@ti konkurerénich sil a Matice GE.

V projektové ¢asti se budeme zabyvat samotnym zaloZzenim  &padé
Palivamarket, s. r. 0. a jejim rozvojem. Néye sestavime podnikatelsky plan, ve kterém
si ujasnime saiasnou situaci, ale hlagrevaejnime vizi do budoucna a plany, jak tuto
vizi zrealizujeme. Satéisti tohoto podnikatelského planu bude i detaibpracovany
marketingovy mix a odhad budouciho rozvoje firmgtése budeme zabyvat jednotlivymi
kroky, které jsou nutné podniknout k zaloZeni sfdsti, a naslednymi povinnostmi
podnikatele po vzniku firmy. Z&vem tétocasti nenizeme opomenout ani analyzu rizik,

¢asového pibéhu a naklad spojenych s projektem.
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1 ROZHODNUTI STAT SE PODNIKATELEM

Rozhodnuti o zahajeni podnikani byglenpredchazet seridézni Gvaha se zvazenim vSech pro
a proti, které s sebou toto rozhodnuti nese. Staddsikatele znamena pro kazdého, kdo
se rozhoduje pro podnikartgdu pozitivnich, ale i negativnictisledki. Tyto disledky by

si mél potencialni zajemce o podnikani&gomit, promyslet a vyhodnotit. | kdyz zapojeni
do podnikani negdstavuje nevratny proces, je spojeno s vynaloZzeméitych nakladi,
které mohou byt nenavratretraceny, nemluy o psychické Uj, popipadt poskozeni
prestize apod., pokud se tento zamezda. Na druhé stranje Skoda nevyuZzit dobry
podnikatelsky napad. [6]

Je nesporné, Ze jen vyjime je podnikani bezproblémové a bezrizikové. Na osobu
podnikatele je kladen&da povinnosti detnich, daovych. Musi znat a dodrzovat zakony.
V piipac, Ze je podnikatel zagstnavatelem, m& odpédnost za své pracovniky, za
zabezpéeni prostedki na jejich mzdy, atd. Jeifgmé, Ze podnikatel nelhe pdcitat

s pravidelnou osmihodinovou pracovni dobou. Podeika se obavaji jakychkoliv

vazrejSich zdravotnich potizi, které mohou negatigmlivnit jejich podnikatelské aktivity.

[6]
1.1 Zakladni pojmy

1.1.1 Podnikani

Podnikani je soustavri@nnost provadna podnikatelem samostéfrvlastnim jménem a na
vlastni odpowdnost, za telem dosazeni zisku. Krantoho je v sotasnosti zvlagtnutné

dbat na ochranu Zivotniho priesi.

Podnikani tedy vyZaduje i z&raou socialni odpasdnost. Ta se ve vyslych zemich
projevuje vedle uspokojovani geb zakaznik a respektovani ekologickych hledisek také
vtom, Ze je upldiovan stejny postoj k socidn slabSim vrstvam (invalidn),

k narodnostnim mensinam a cizim (zahtaim) pracovnikm. [12]

1.1.2 Podnikatel

Pod timto pojmem se rozumi nejen fyzick4 osobay fednotlivec, v zakoh o danich
z péijma nazyvany osobou samostatmydélecné ¢innou, ale i pravnicka osoba, tedy

spole&nost nebo druzstvo. [12]
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Podnikatel ve svém jednani vytv&osi novéhogemuz nalezi hodnota préstinictvim
vynakladani pdtebnéhocasu a Usili, febirani doprovodnych finanich, psychickych
a spoléenskych rizik a ziskavani vysledné afim v podolks perézniho a osobniho

uspokojeni. [6]

Podnikatelem v8ak neihe byt kdokoliv. ProtoZe kazdy musi platit statunganusi byt
o vSech podnikatelich zavedena evidence ve &dotmv. rejstiki, coZz jsou viejné

seznamy, do nichZ se o kazdém zapisuji zakonero\aag Udaje.
Podnikatelem tedy fize byt:

e pravnicka osoba zapsana v obchodnim iigjst ktery je veden rejgkovym

soudem,

» fyzickd osoba podnikajici na zaktadivnostenského opravni, které se zapisuje

do Zivnostenskeého ref#tu vedeného Zivnostenskyniaglem,

* 0soba podnikajici na zakkaginého opravani (Iékai, pravnici, tlumenici, poradci

apod.),
» fyzickd osoba provozujici zemlskou vyrobu.
Do obchodniho rejgiku se poving zapisuji obchodni spalrosti, druzstva a zahramii
osoby podnikajici v naSem statFyzicka osoba f¥e byt do #ho zapsana na vlastni
Zadost. [12]
1.1.3 Podnik
Podnikem se rozumi soubor hmotnych, osobnich i oéjoh sloZek podnikéni.

Hmotnymi sloZzkamsou pozemky, budovy, stroje,izzeni, dopravni prostdky, material
atd.

,,,,,

manaZzé i samotni podnikatelé.

Nehmotnymi sloZkamjsou finance atzna prava (k obchodnimu jménu, k ochranné

znamce, k patefitn a vynaleam, k obchodnimu tajemstvi apod.).

Obchodnim jménerse rozumi nazev podniku. U fyzické osoby je tdjj@gno a pijmeni

s pripadnym dodatkem odliSujicim osobu podnikatele imého nebo uujicim druh
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podnikani. U obchodnich speohesti nebo druzstev je obchodnim jménem néazev, pod
kterym jsou zapsany v obchodnim réjai. [12]

1.1.4 Kapital podniku

Kapital mizeme definovat jako majetek podniku vyjéady v pegzich. Jeho hodnotu
zjistime z vykazu majetku a zavdizKili rozvahy. Zde uvedena aktiva prapredstavuji
kapital podniku. V praxi a odborné literéguse setkdme j&S¢ iznymi privliastky tohoto

pojmu. Nekde se uvadi slovo kapital, jinde gni, které se pouzivalaide:

Obchodni jréni je pravni pojem definovany obchodnim zakonikentoJeelkovy majetek
véetns dluhi (zavazk) vzniklych v souvislosti s podnikanim.
Cisté obchodni jeni je obchodni jrani po odéteni zavazk.

Zakladni kapitalje pertznim vyjadenim souhrnu vklad vlastniho kapitalu spateika
akciové spolénosti nebo spotmosti s réenim omezenym doi¢hto spolénosti, resp.

souhrnu vklad ¢lend do druzstva.

Vlastni kapitalpodniku se tvii zec¢tyi zdroji:
» zvloZzeného zakladniho kapitalu,
» z kapitalovych fond,
» z fondi tvorenych ze zisku,

* z hospodgskeého vysledku — zisku ifjpadna ztrata vlastni kapital snizuje). [12]

1.1.5 Podnikatelskeé riziko

VétSina rozhodovani zatienych zejména do budoucnosti vychazidtich predpoklad,
které se mohou a nemusi naplnititétn je dilezité, zda podnikatel zna budouci vyvoj
urcitych faktomi ¢i nikoliv. Pokud podnikatel zna s jistotou moznésikddky svého
rozhodovani, izeme hovtit o rozhodovani za jistoty. Bohuzel pro podniksiél aktivity
jsou mnohengastjsi pripady, kdy podnikatel nezna mozné budouci staviypema jistotu
(neznéa prawvgpodobnost), s jakou nastanou. Jeho rozhodovanatigeno nejistotou —
podnikatelskym rizikem. Podnikatelské riziko jednam¢é souvisi se zignami, které jak

uvnitt firmy, tak zejména ve \&sim prostedi probihaji.
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Interni rizika se projevuji uvnit podniku a podnikatel je schopen je vicemédit, pati
mezi ré finantni sila organizace, zvladnuti vyrobnich (provozhigimnosti, produki,

personalni management apod.

Externi rizika se vztahuji k faktdm podnikatelského prastdi a obvykle je musi
podnikatel respektovat, phpse ped nimi chranit, ma vSak jen minimalni moznosti
k jejich ovliviovani. Rikladem mohou byt ekonomické 2ny (zmeény v devizovych
kurzech, urokovych mirach, slavych povinnostech apod.), 2ny v trznim prosedi
(v konkurenci, pozadavcich zakaziilobchodnich podminkach), 2ny v legislativhim

prostedi (nap. zprisrené ekologické pozadavky), 2my situace na trhu prace apod. [16]

1.2 Duvody pro zahdjeni podnikani

V procesu rozhodovani o tom, zda se siahestat podnikatelem, mohou b§toveku

napomocny nasledujiciidody, které jednozrimé mluvi pro zahajeni podnikani. [6]
Jste svym vlastnim panem

Po zahajeni podnikani budete vy sami tou osobaué¢ lge budete zodpovidat za drdyy
¢i neusgchy. Budete mit obrovskou svobodu a moznekitdi wci po svém a zrealizovat
své vlastni plany. Je vSak san@mé, Ze vas ugph ¢i nelsgch zalezi pouze a jen na

vasich rozhodnutich. [6]

Pracujete v oblasti, ktera vas zajima

,,,,

kterém podnikani zahdjite,cehoz plyne, Ze pokud uskdtdte pGizkum trhu a odhalite

piipadné mezery, tzete prominit vas kondek v prosperujici podnikani. [6]
Jste panem vaSehdéasu

Sami si stanovujete terminy a kontrolujete jejititepi. Samoejme je poteba mit jakousi
disciplinu, ale naplovani vlastnich cil miZze byt obrovskou motivaci ke tvrdé praci

a rostoucimu podnikani. [6]
Prostor pro vlastni kreativitu

Existuje zde Siroky prostor k rozvinuti svych kopigelibovolnym zpisobem. Limitujicim
faktorem mohou byt finance, ale moznost byt talatvai, jak si fpejete, je mnohem vice

pravdpodobna nez v jednotvarném zgimani. [6]
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Neni tak t6zké zait

Existuje obrovskd spfe legislativnich pedpisi a byrokratickych bariér, které musi
z&inajici podnikatel fekonat. | kdyZz na prvni pohled seire zdat velmi&ké se tim
vSim prokousat, k dispozici jéada informanich zdrofi, jakymi mohou byt knihy,
casopisy a webové stranky, které pomohodiregicim podnikatéim tyto pekéazky
piekonat. Je mozné vyuzit také sluzébnych poradenskych organizaci. [6]

Podnikani mize byt lukrativni ¢innosti

Pokud si¢loveék mysli, Ze vysokych zisklze dosahnout pouze ve velkych sgalastech,
je na omylu. Existuje celéada pikladi, kdy drobny podnikatel rozvinul jeditiey napad
a jiz koncem prvniho roku svého podnikani ziskalj gwvni milion. RestoZze rozéh
podnikani niZze byt spojen s jistymi obtizemi, zf@iku budeteitba pracovat celé dny
a noci za malou odénu, ale pokud se to podaodnena mize byt velmi stdra. [6]

Jednd se o velmi rozmanitou praci

Podnikatel m& moznost vyuzit maximum svych schopreogiovednosti, itemz bude
délat kazdy den jinou praci. igjmé¢ se neobejde bez Sirokého spektranosti jako
kontrolovani finadni situace podniku, organizovani a naslednastieni se jednani se

zakazniky, studovani a vyhodnocovani podilagednani apod. [6]

1.3 Desatero usgsSného podnikatele

Ma-li byt osobni piklad podnikatele hnaci silou G&&gmého rozvoje jeho podniku,éirby
ve sveé kazdodenwinnosti uplatiovat nasledujici typickeé rysy.

Vytrvalost

Podnikani je Bh na dlouhou trg pro rehoz je giznana vysoka mira setrvaosti. Proto
se disledky podnikatelskych rozhodnuti zpravidla neprojekamzit, ale s¢asovym
odstupem. Hpadné nezdary by nety podnikatele odradit od dal&innosti, ale nil by se
Z nich pouit a nagist se jim vyvarovat.

Sebedivéra

Podnikatel musi @W/¢fovat zejména sam sébMusi ungt zhodnotit rizika, neustupovat
pied pekazkami a d#imi nedsgchy. Sebetivéru posiluji gedevsSim dii Gspchy,

informovanost nebo giva priprava na nama jednani a rozhodnuti.
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Odpovédnost

Podnikatel odpovida za své zavazky dodavatelza dodrzeni smluvnich podminek svym
zakaznikm, za dodrZeni pracovnich smluv svym 2atnaném, za placeni dani, za
dodrzovani zakahapod., ale i za ochranu zivotniho ptedi a je také zodpédny Vici
spol&nosti. Nezodpo¥dnost se pochopitednnegativie projevi v postojich dodavatel

zakaznik, zaméstnand@, znamena sankce ze strany statnich instituci apod.
Informovanost

Podnikatel, stejjako manazer, musi méast gedpoklad vrozenych atast ziskanych
vza&klanim, praxi, Zivotnimi zkuSenostmi apod. | préhoa vSak plati konstatovani, Ze
~Stésti preje @ipravenym®. Proto zde hraje nezastupitelnou rdibimovanost podnikatele

a jeho schopnost tyto informace hromaditit, vyhodnocovat a pouzit k rozhodovani. Je
Iniciativa

Podnikatel by il konat dive, nez jej o to &kdo pozada, ippadré je k tomu udalostmi
donucen. Reaktivni {fEpusobovaci) chovani je sice pohoding, #éizikove, ovSem

nemusi pinaset Zzadouci efekty.
Monitoring a vyuZiti p Filezitosti a svych silnych stranek

Podnikatel by il znat své pednosti a urt je vyuzivat. Kazda jehorednost by jej ra
vést k rozvoji. Nerdl by se starat jenom o vlastni podnikani, ald by sledovat i své

okoli a zkoumat, jestli prosho nevznika zajimava podnikatelskidlgzitost.
Koncepce cena — kvalita — flexibilita

Ma-li byt podnikatel profesionalem ve svém oboruysinza samdejmé povaZovat
z&kladni konkuretni atributy: cenu, kvalitu &as. V sodasném trznim prosdi jiZ
nest&i spoléhat na nalakani zakazinika nizsi cenu, ale jako saniegna se stava kvalita

produkce a staléastji i pruzné reagovani na pozadavky zaka#nik

Usili o uspsch

Uspich ma d¢ stranky — objektivni a subjektivni. Objektivni ésp podnikani Ize
vyjadiit zejména hospodgkym vysledkem (ziskem)gipadre jinymi formami.

Subjektivni stranka ugphu podnikani je vysledkem vnimani jedince nebgoskulidi.

Pro WtSinu podnikatél je rozhodujici zejména subjektivni obraz &dp, ve kterém se
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mohou zrcadlit dosazené hospiské vysledky, ale i to jak podnikatelskianost napiuje
piedstavy podnikatele figpiva k jeho seberealizaci apod. Takzerakyapi, Ze subjektivni
a objektivni stranka nemusi byt v souladu. | kdyadmkani négiteno hospoddkymi
aspchy mize byt hodnoceno jako U&me, podnikatele nemusi uspokojovat &zen

dokonce vést k jeho demotivaci vzhledem k pd&vani v podnikani.
Racionalni chovani

Pry¢ jsoucasy, kdy podnikatel moltidit firmu tim zpisobem, Ze reagoval na momentalni
situaci. Trzni ekonomika vyZaduje, aby podnikatelaioval ve variantach, vybiral
z maiznych alternativ, predikoval své podnikatelské \aitj nebal se poust do
perspektivnich projelt v provoznich ¢innostech dsledr® uplatioval hospodarné
pristupy, gipadré sefiidil doporwenimi ziskanymi z teorie. igjm¢ se lze ztotoznit se
zawrem, ze Spatny vysledek podnikani je dan jemt moznostmi: bdi byl Spatny plan,
nebo podnikatel sy plan svym Spatnym konanim nenaplnil, nebo nasta@gekavané

a nevhodné podminky podnikéni, které se nedédg\pdat. V prvém a druhémipads

vinu za neusgh plrg nese podnikatel.
Respektovani okolni reality

Staré pislovi tikd ,hlavou z€& neprorazis“. Podnikatel se nepohybuje ve vakujinym
zpisobem odélen od reality. Naopak podnika v priedi, které se globalizuje, ve kterém
plati fada zakof, existuje dana demografickd struktura, infrasukt atd. Tyto
skute&nosti musi respektovat, pogim své podnikani fizptsobit. Nap. konkurenti na
SWté nejsou proto, aby je podnikatel &ihiale proto, aby s nimi sotiil, od nich se patil

a ripadré se s nimi spojil jako s partnerem. [6] [16]

1.4 Piedpoklady Usgchu zatinajici firmy

viv s

a s fiznou pravni formou. Zrgaé mnoZzstvi firem vSak kazd@r@ také zanika. Proto, aby
k tomuto zaniku nedoSlo nebo agpoe kratce po zalozZeni, byéinbudouci podnikatelé

zohlednit nasledujici kroky a dop@eni:
» ziskat motivaci a mit odhodlani podnikat,
e zvazit osobni fedpoklady pro podnikani,

» objevit a definovat podnikatelsky napad nebo memrertrhu,
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* vyjasnit podnikatelsky zaén,

* vyjasnit potebu finagnich a dalSich zdroj

* vymezit grednt ¢innosti a zvolit vhodnou pravni formu podnikéani,
» pripravit zakladatelsky rozpet,

» sestavit podnikatelsky plan. [16]

1.5 Vybér spole¢nika

Protoze wad pripadi nez&ina ¢lovék podnikat sam, je pit#ba, aby si k tomu vybral
»toho spravného” spotamika. K tomu, jak na to, neexistuji Zadné univerzéhdy nebo
jednotnd kritéria. Je to podobné jako pro arybivotniho partnera a kazdy podnikatel asi

bude mit na svého kolegu v podnikani trochu jinEaplavky a priority.

Urcité voditko ¢i orientaci @i vybéru poskytuji informace o daném sp@iéovi, pog.
zkuSenosti z fedchézejici spoluprace s nim apod. Mezi informkt=e bychom se #i
pokusit ziskat, a faktory, které by n&m byt pri volbé spole&nika opomijeny, Ize
povazovat profesionalni #pobilost, vzajemné porozwmi, koncepce podnikatelské
filozofie, rozctleni kompetenci, vyl spol€nika z rodinyi piibuzenstva, vyr ve vlastni

firm¢, vybér pomoci odborné firmyi moznost pibrat tichého spolmika. [16]
Profesiondélni zpisobilost

Hodnoti se dosazeny stupezdlani, absolvované kurzy, typy studia a staze, dalkauh

praxe v branzi, ale také reference.
Vz4jemné porozuneni

Bez pozitivniho vztahu a vzajemnéwdry mohou jen sZi byt navazany takové kontakty,

které vytvdi korektni vztahy dvéry a respektu.
Koncept podnikatelské filozofie

Musi byt v souladu s pigbami firmy a mezi spodaiky musi dojit ke ztotoZmi
zdsadnich stanovisek na &mvyvoje spolénosti, rozhodujici podnikatelské aktivity

a zasady podnikani.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Rozdéleni kompetenci

Je nutné fesre rozalit akoly v pripack fizeni podniku a jejich pbmi striktré dodrZovat.
Pro klid ve firmg, jak ukazuje praxe, jeutezity profesg odliSny spolénik (jeden ze

spole&nika se nap. stara o ekonomiku a prodej, druhy o technickéztdsti apod.).
Spolanik z rodiny a piibuzenstva

Nebyva obvykle dobrym m@inem vybrat spoknika z rodinyi ptibuzenstva (zavist, pocit,
Ze pracuje vice nez druhyighlizeni chyb). Toto rozhodnutitite mit negativni dopad
u zangstnan@ (zvlasg, kdyz je dosazen do funkcefilpuzny bez Fslusné praxe

a vzdlani).
Vybér ve viastni firmé

Nejlepsi je situace, kdy se spi#astvi nabidne gkomu vhodnému z firmy, o jehoz
kvalitach neni pochyb (zvlaSjde-li o zachovani firmy). Problém vznika v sityddy je
piibréani spolénika nutné zdvodu roz&ieni firmy (zde ¥tSinou zamistnanec nema
potiebny kapitdl).

Vybér pomoci odborné firmy

Kdo je mér zkuSeny a chce eliminovat své chybyi pybéru, mize zadat vyér
spol&nika odborné fird a podrobit ho &kterym tesim, které pomohou odkryt jeho
swtlé i stinné stranky.

Tichy spoleinik

Tiché spoléenstvi znamend, Ze podnik od tichého sprila ziskava vklady (tedy zdroj
financovani), které f¥e pouzit ke svému podnikani. Jde asqgb, jak ziskat i relativn
vysoké ¢astky pewz zvlast v piipadech, kdy jsou ostatni zdroje financovani olbtizn
dostupné. Tichy spoteik ovSem obvykle poZaduje vysSi vynosy, nez jagéziskal
uloZzenim finagnich prostedki do bankovnich produkt Nevyhodou pro tichého
spole&nika miZze byt absence podilu n&ipémtizeni a vlastnim @i podniku, tzn., Ze je

bez moznosti zasahovat do chodu podniku. [16]
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2 MARKETINGOVY MIX

Marketingovy mix je zakladnim pojmem marketingovémmcesu. Redstavuje soubor
ukoli a dikich opateni, které v konmmém disledku pomahaji uspokojit pozadavky
zékaznik takovym zpgsobem, ktery umaiuje firmé¢ dosdhnout svych dil optimalni
cestou. Rafinovanosti tohoto pojmu je, Zené firmy ve stejném oboru podnikéni si
mohou vybrat tzné marketingové mixy. Ve skut®osti jsou to pravtyto rozdily, které

mohou jedné firmd poskytnout konkurami vyhody nad jejimi konkurenty. [10]

Marketingovy mix je pojmenovani vzajemnéhispbenictyi hlavnich prominnych veléin
v ramci marketingového systému, a to produktu (peox ceny (price), distribuce (place)
a propagace (marketingova komunikace; promotionyllgpcehoz je také nazyvan jako
»4 P marketingu“. V marketingu sluzeb séZeme setkat s dalSintemi velkinami, jimiz
jsou lidé (people), vzhled (physical evidence; indpudovy a uniformy) a procesy
(processes; metody vyroby, dodani a vyuZiti sluzbyyznamem se tyto pro¥nné
hodnoty liSi v zavislosti na odivi, cili podniku, povaze trhu, velikosti podnikudalSich
faktorech. Cil¢i poslani rkterych podnik muaze spdivat v ,poskytnuti maximalni
hodnoty za danou cenu“, zatimco jiné podniky molibwagiklad cestou ,Sgkovou
kvalitu za vySSi cenu“. SloZzeni marketingového mbedy bude pro kazdou &chto

moznosti poékud odlisné. [6] [15]

2.1 Produkt

Je to v podstétcokoliv, co je nabizeno na trhu. V rdmci produkélbo sluzby se vyskytuji
dalSi prongnné veltiny, které se musi promitnout do marketingovéhayldde naiklad
o baleni, znéku, vzhled vyrobku, jeho design atdiiggemz kazdy zdchto prvki maze

vyrobek nebo sluzbu odliSovat od konkurence. [6]

2.2 Cena

Rozhodovéani o cenéach je jednim z riégditejSich Ukoti, stojicich ped novym podnikem.
Kvalita vyrobku nebo sluzby @iZe vyvolat nutnost stanoveni vySSi cenii. ¥anoveni
ceny se musi rowi zohlednit naklady, slevy, dopravné a dalSi rézimazky. Vyse ceny
muzZe zaviset i na poptavce po vyrobku, protoZe velémy nakuf surovin mohou vést

K jejimu sniZeni. [6]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

2.3 Distribuce

Jedna se o to, jakou cestou se dostane produktyooboe k zakaznikovi. Hlavni
distribwni kanaly tvaéi velkoobchod, maloobchod & ma distribuce. S volbou vhodného
distribuéniho kandlu, resp. jejich kombinace, souvisi istigké aspekty distribuce, kterym
by se néla vénovat specialni pozornost. Jde zde o otazky dodgmdciminek, zfsohi

a prostedki prepravy, optimalizace dopravnich caszeni zasob i ochrany zbozéHem

piepravy. [3]

2.4 Marketingova komunikace

Marketingova komunikace je obecnym ozemim vSech sloZzek konteri i nekometni

komunikace, jejichz cilem je podpora marketingotr@tegie firmy. Je tdizeny proces,
jehoz hlavnim dkolem je informovatigswdcovat nebo ovliiovat tizné cilové skupiny
a vést s nimi dialog. Umdkje vStipit znaku do mysli spakbiteli, dotv&et jeji image.
[17]

Obecnym cilem marketingové komunikace je:
» poskytovat informace (o vyrobku, figm.),

e zvyraznit objektivié existujici vlastnosti produktu (firmy) a odliSiejj tak od

konkurence,
e zdaraznit uzitek a hodnotu vyrobku,
» preswdcit zakazniky o fjeti produktu,
» zvysit poptéavku, stabilizovat obrat,

» upewiovat dlouhodobtrvalé vztahy se zakazniky afemosti. [17]

2.4.1 Komunikaéni mix

Marketingovy komunikéni mix je jednou skupinou marketingového mixu. Sliou
marketingovym manazém k dosazeni marketingovych, a tim i firemnichi,cvolenim
optimalni kombinaceiznych nastrgj. Sowastmi komunik&niho mixu jsou osobni prodej
a neosobni formy zahrnujici reklamu, podporu predejvztahy s wejnosti (Public
Relations). [11]
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Reklama

Reklama pat k nejpouzivagSim a nejznarjSim nastrajm marketingové komunikace.
Lidé si wtSinou pod pojmem komunikace firmy vybavi p¥aeklamu, i kdyZz se zdaleka

e

nejedna o nastroj najtezitejsi a jediny. [17]

Definujeme ji jako placenou, neosobni komunikacogednictvim fiznych médii,
zadavanou¢i realizovanou podnikatelskymi subjekty, neziskovywrganizacemi i
osobami, které jsou identifikovatelné v reklamnidgleni a jejichz cilem je fi@swdcit
cilovou skupinu. Proienos reklamniho steni se vyuziva &Sinou masmedii. P jejich
volbe je ttreba zvazit nejen vyhody a nevyhody, ale také paseadjemné psobeni médii
v kontextu celého medialniho mixu. [11] [17]

Podpora prodeje

Podporou prodeje se rozumi poskytnutitervyhody spatebiteli spojené s nakupem nebo
uzitim produktu. Je to kratkodoby padira WtSinou se kombinuje s &itymi formami
reklamy, s prvotnim cilem #adaznit, doplnit ¢i jinak podpdit cile komunik&niho

programu. Vydaje na tento marketingovy nastroj si@ani dob rychle rostou. [11] [17]

Forem podpory prodeje je mnoho:ube se jednat naiklad o ,3 za cenu 2°
komplementarni vyrobek navic (zdarma) za nakup artydino produktu, ,novy za stary",
kupony na dalSi nakupy, darky, poskytnuti zarukg makonem danou titu, souéZe,
ochutnavky, vystavy a veletrhy a dalsi. [17]

Vztahy s vd‘ejnosti (Public Relations)

Tento nastroj marketingové komunikace je&kay opomijenym, o to vice vSak
vyznamnym. Jeho dinky jsou totiz dlouhodobé a finani prostedky, vynaloZzené
v souvislosti s nim, relatignnizké. Je to nastroj pro budovani dobré gstivfirmy, pro

posun od toho, jak je vnimanaigmmosti, k tomu, jak siigje byt vnimana.
Dv¢ dulezité sodasti Public Relations:

* Publicita, kterou Ize definovat jako neosobni stimulaci pwgy tim, Zze se ve
sclovacich prosedcich umisti vyznamna zprava nebo se provede nieese
v rozhlase, televizi a podobnVvzdy je jasné, Ze toto 8éni nefinancoval subjekt.

» Event marketingieboli organizovani akci jéinnost, kter4 se nevSednimi akcemi

(nag. paradanim her, udalosti, konagrtgalaveéen, show aj.) snazi upoutat
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pozornost potencialniho zakaznika. Emocionalni piydrkteré vyvolava, maji

podpdit image nabizeného produktu. [11] [17]
Primy marketing

Tento nastroj komunikaiho mixu gedstavuje navazaniiimych kontaki s pelive
vybranymi zakazniky. Tato forma komunikace je tigigro rEkteré obchodni forméty,
zejména zésilkové obchodni domy. Vyhodou jéimy kontakt se zakaznikem
prostednictvim posSty, telefonu, katalbgnebo brozur, ktery zajifje moZznost
individualniho osloveni, zpné vazby a rychlou #titelnou reakci. Vyznam ifimeho
marketingu v poslednich letech Wgt4 i v souvislosti s tendenci budovani dlouhodbbyc

vztahi se zékazniky. [17]

Osobni prodej

e

O osobnim prodeji je mozrigci, Ze je nejélezitéjSim prvkem marketingové komunikace
obchodni firmy. Dochazitpném k osobnimu individualnimu kontaktu se zakaznikeja

tedy mozné pozorovat jeho reakce a ziskavénpp vazbu.

VyuZziti osobniho prodeje je zavislé nékalika faktorech: na typu maloobchodni prodejni
jednotky, sortimentu, cenové Urovni a také na typkaznik. Osobni prodej se pouziva
zejména v prodejnach s vyssi trovni prodejnicheflug vyssSi cenovou Urovni, s nabidkou

kvalitngjSiho zbozi. [17]
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3 STRATEGICKA ANALYZA

Pro formulovani strategie podniku k dosazeni koekini vyhody je dlezité nalezeni
souvislosti mezi podnikem a jeho okolim. Nejvyzngj®im Ukolem strategie jefipravit
podnik na vSechny situace, které s velkou p¢pedobnosti mohou v budoucnu nastat.
K tomu je nezbytna strategick&eplvidavost zaloZena na tieém pistupu strategického

mysleni. [14]

3.1 PEST analyza

Zakladnim ukolem PEST analyzy je identifikovat ailajejichz znéna by mohla mit
vyznamny dopad na podnik, a odhadovat, k jakyn¢rédm v tchto klicovych oblastech
muze dojit. Stupe nejistoty je zde zrimé vysoky, protoZze séasto nejedna ani o ditou
piedpovd’, ale spiSe jenom o odhad. Nadnarodni podnik se ppuavé@podobré velmi
zajimat o pracovni naklady v jednotlivych zemiclo alevizovy kurz, zatimco podnik
orientovany na maloobchodiinnost se fevazré soustedi na chovani, Zivotni styl,

potreby a pani lokalnich zakaznik [14]

Nazev PEST je tien z pdatenich pismenctyi oblasti vijSiho prostedi, které tvé
zaklad této analyzy: Politické, Ekonomické, SodignTechnologické. Ekdy je tento

model roz&iovan o oblast legislativni a je pak ozoaan jako SLEPT analyza. [7]
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Obr. 1. PEST analyza vlivu praeti[7]

Neni nutné analyzovat vSechny uvedené faktory. fgarozaci ma totiz &Sinou vliv jen

nékolik nejdalezitejSich sil. Musi byt proto za#hena na zékaznika a davatepled

o faktorech, které by mohly znamenat budodepitosti nebo hrozby. [7]

3.1.1 Politické a legislativni faktory

y e

Tyto faktory gedstavuji pro podniky vyznamné&ilgzitosti, ale sotasré i ohrozeni.
Politicka omezeni se dotykaji kazdého podniku peadstictvim daovych zakoAf,
antimonopolnich zakdn regulace exportu a importu, cenové politiky, @ty Zivotniho
prostedi a mnoha dalSiglinnosti zantenych na ochranu lidif @iz v roli zaméstnand ci

spotebitelr, ochrany domécich podnikatelskych subjedpod.

Existencefady zakoR, pravnich norem a vyhlaSek vymezuje prostor, ak& tupravuje

samotné podnikani atie ovlivnit rozhodovani o budoucnosti firmy. Zejragoro aktivity
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narodnich podnik miticich za hranice zetrpak maji vyznam politické vztahy s ostatnim
swtem. [14]

3.1.2 Ekonomickeé faktory

Podnik je @i svém rozhodovani vyznarmmvlivnén vyvojem makroekonomickych treid
Z&kladnimi indikatory stavu makroekonomického ok&teré maji bezprosdni vliv na
plnéni zékladnich cil kazdého podniku, jsou mira ekonomickéfistu, urokova mira,

mira inflace, daova politika a srnny kurz.

Ekonomicky fist vede ke zvySené spelt, zvySuje pilezitosti na trhu a oga¢. Podobs
arovei Urokové miry jsobi na celkovou vynosnost podniku a oilije skladbu pouzitych
financnich prostedki a také vyznamhovliviiuje investéni aktivitu podniku, resp. jeho
rozvoj. Nizka arove Urokové miry pedstavuje filezitosti pro realizaci podnikovych
zaneria. Obdobny je i vliv miry inflace, ktera je jednime zzékladnich ukazatel
charakterizujicich stabilitu ekonomického vyvojeysdka mira inflace f¥e limitovat
ekonomicky rozvoj. DalSim indikatorem je devizovyrk, ktery ovliviuje predevSim

konkurenceschopnost podfika zahrarginich trzich. [14]

3.1.3 Socialni a demografickeé faktory

Socialni a demografické faktory odrézeji vlivy spmg s postoji a Zivotem obyvatelstva
a jeho strukturou. Zegmy v demografické strukte vytvaily prostor nap. pro vyrobce
kosmetiky v oblasti mladé a seniorské populaceoW8ert je starnuti populaceritezitosti

pro rozvoj oblasti spojenych se zdrawinpési o seniory. Zivotni styl obyvatelstva se zase
odrazi ve zpsobu traveni volnéhdasu, ve stylu oblékani apod. Podniky jsou nuceny
menit své vyrobky, technologické postupy, zajistividaci pouzitych produkit Lobbying
ekologickych organizaci se stavle¥itou sodasti i nadnarodnich politik.

Podobr jako ostatni oblasti jsou i faktory socialni v sgldém vyvoiji, ktery plyne z asili

jednotlival naplnit své tuzby a pt#by. Poznani treridv této oblasti jednozia¢ vede
k ziskani pedstihu ped konkurenty v boji o zakaznika. [14]

3.1.4 Technologické faktory

Aby podnik zabranil své zaostalosti a prokazovaivak inovaini ¢innost, musi byt
informovan o technickych a technologickych &rach, které v okoli probihaji. Zmy

v této oblasti mohou nahle a velmi dramaticky amiivokoli, v imz se podnik pohybuje.
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Kli¢ k usgSnému pedvidani vtéto oblasti spwd v pgesném odhadu budoucich
schopnosti a pra¥godobnych vlwi. Souhrnnd analyza viiv technickych
a technologickych zem predstavuje studiecekavanych vlivi novych technologii jak na
stav okoli, tak na konkuréni pozice. Jako ifklad mize slouZzit povinnost podnik

investovat do technologii chranicich Zivotni ptedt. [14]

3.2 Analyza konkuren¢nich sil

Analyza konkuretnich sil je orientovana na rozbor konkuten situace, na zdroje
konkurergnich tlaki, jejich intenzitu, na akce a reakce konkuréoh rivali a na
souasnou a budouci konkur@ri situaci. Na druhou strandigkoumani konkurefmich
sil Ize dospt i za hranice odstvi. Pikladem mohou byt podniky v jinych oévich
nabizejici substitini vyrobky, které jsou tudiz séésti analyzy konkuremich sil. Pro
analyzu je proto &elné zpracovat dity ramec, ktery odrazi strukturu, na jejimz zaklga
mozno si udlat predstavu o vlivech konkuréniho prostedi. [14]

Takovy ramec vypracoval a poskytl Michael Portdenitifikoval hlavni sily od&tvi, které

uréuji chovani konkurert

* konkurenti v odwtvi,

potencialni no¥ vstupujici firmy,

dodavatelé,

odbsratelé,

nahradni vyrobky.

Konkurereni sily mohou byt ovlisiovany velkym pétem tiznych prvki. Pro kazdy druh

pramyslu je vSak dlezitych jen gkolik:
Bariéry vstupu pro potencialni nové konkurenty:
» ekonomika velkého rozsahu,
» velké kapitalové vstupy,
e pristup k distribdnim kanahm,
» vyhoda néklad nezéavisla na velikosti firmy,

» legislativa, ochrana trhu,
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odliSeni,

silny image vyrobku,

know-how,

vysoce kvalifikovana pracovni sila,

energicka reakce stavajicictastniki na pokus o vstup nového.

Vyjednavaci sila dodavatai:

vysoké naklady f zméné dodavatele,

silny image dodavatele,

dodavatel nejiklada velky vyznam dlouhodobym vziah se zakazniky,
nezakonné dohody mezi dodavateli,

koncentrace dodavatgl

pravdpodobnost fedsunuté integrace, pokud nedostanou poZzadovagé cen

Vyjednavaci sila odigratel:

koncentrace odivatel,
existence alternativnich zdfopadsobovani,

sowtasti nebo material t¥opodstatnogast naklad a proto jsou odiyatelé ochotni
hledat nejlacigjSi/nejlepsi dodavatele aé¢movat mnohoéasu a energie na
vyjednavani,

pravdpodobnost z§tné integrace, pokud nedostanou pozadované cdny. [7

Hrozba nahradnich produkti:

vySe cen substitiif
diferenciace substittit

naklady zakaznikna gechod k substitiim. [14]

Intenzita konkurence v odwtvi:

velikost a sila konkurefit- jejich rovnovaha,

pomaly naist trhu,
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vysokeé fixni naklady v oditvi,
rozdilnost konkurerit

vysoké naklady na opusti odwtvi,
vyrobkova stejnorodost,

piebytek vyrobnich kapacit. [7]

3.3 SWOT analyza

SWOT je zkratkou anglickych slov Strengthsiegnosti, silné stranky organizace),

Weaknesses (nedostatky, slabé stranky organiz@pgprtunities (filezitosti ve vijSim

prostedi), Threats (hrozby z ¥$iho prostedi):

Silné strankysou pozitivni vnikni podminky, umaoiujici organizaci ziskatipvahu
nad konkurenty. OrganiZai prednosti je jasna kompetence, zdroj nebo schopnost,
ktera umo#uje firm¢ ziskat konkuretni vyhodu. Mize to byt pistup ke
kvalitn¢jSim materiaim, dobré finatni vztahy, vyspla technologie, distribini

kanaly nebo vysgly tym top manaZér.

Slabé strankyjsou negativni vnihi podminky, které mohou vést k nizsi
organiz&ni vykonnosti. Nedostatkem tbe byt absence nezbytnych zdroj
a schopnosti, chyba v rozvoji nezbytnych zilrojnanazg s neodpovidajicimi
strategickymi schopnostmi, nedmé finargni zatizeni, morakh zastaralé stroje

apod.

Prilezitostmijsou sodasnéci budouci podminky v prosdi, které jsou ifiznive
souwasnym nebo potencidlnim vystup organizace. #znivé podminky mohou
obsahovat zgmy v zakonech, rostouci pet obyvatel-zdkaznitk uvedeni novych
technologii. Flezitosti by nemly byt posuzovany jen ve &tle sowasnych
podminek, ale hlavns ohledem na dlouhodoby vyvoj presti a jeho vliv na

organizaci.

Hrozbamijsou sodasné nebo budouci podminky v ptesdi, které jsou néfnivée
sowasnym nebo budoucim vystup organizace. Néfznivé podminky mohou
obsahovat vstup silného konkurenta na trh, pokl@tupzakaznili, legislativni

zmeny apod. [7]
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Uplatreni SWOT analyzy je vedeno zakladnim cilem roz\djeté stranky a pott@vat ¢i
utlumovat slabé stranky a s@sreé byt giipraven na potencialnirpeeZitosti a hrozby. [14]
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4 ANALYZA PROST REDI

Diive, nez bude mozné zahajit kroky nutné k zaloheng spolénosti, je poteba provest
analyzu progsedi. V této kapitole se zatfime na analyzu makroprésti pomoci PEST
analyzy, dale prozkoumani mikropriedi pomoci Porterova modelu konkumeith sil,

prostednictvim SWOT analyzy shrneme silné a slabé syrapkilezitosti a ohrozeni

a koneén¢ také analyzu pomoci Matice GE.
4.1 PEST analyza

4.1.1 Politické a legislativni faktory

Na GzemiCeské republiky jsou u moci jizt@s dvacet let demokratické vladyjgemz se
témef pravidelr® sttidaji pravico¥ a levicow zangiené. Vlady vSak mivaji zpravidla slaby
politicky mandat, zaloZeny na igghké" WtSin¢ v Poslanecké smovrg. Frikladem niize
byt posledni volebni obdobi, kdy pteth letech u moci padla viada Mirka Topolanka

a byla nahrazena tzv. nepolitickou vladou odbarnik

Sazba dah z prjma pravnickych osob je €eské republice stanovena v gasnosti na
19 %. Daové gFiznani k této dani se za zaavaci obdobi podava nejpagiddo tri mesial

po jeho uplynuti.

Platcem ekologické da&nz pevnych paliv je dodavatel, ktery nandaém Uzemi dodal
pevna paliva konmému spatbiteli. Redmétem dawg jsou pevna paliva, tgerné i hidé
uhli, koks a raSeliny. Zakladem daje mnozstvi pevnych paliv vyjéené v GJ spalného
tepla v fivodnim vzorku. Sazba dagini 8,50 K&/GJ v pivodnim vzorku. Od danjsou

osvobozena pevna palivatana k vyrob elekiiny. [31]

Program Zelend uUsporam podporuje realizaci fepatvedoucich k usporam energie
a vyuziti obnovitelnych zdréjenergie v rodinnych a bytovych domech. Podminkau p
ziskani dotace je spini podminek programu a doksmi realizace opi&ni po 1. dubnu
2009. Pro el této diplomové prace jeildkzita zejména oblast C, ktera se zabyva vyuzitim

obnovitelnych zdrdj energie pro vytami a @ipravu teplé vody.

V podoblasti C.1 podporuje program Zelena Usporgménu stavajicich neekologickych
zdroja vytapeni (uhli, kapaln& fosilni paliva, elékia) za nizkoemisni zdroje na biomasu

a &inna tepeln&erpadla v rodinnych a bytovych domech.

Podpora v podoblasti C.2 se tyka i instalaohto zdroji v novostavbach.
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Podminkou pro ziskani podporyi pyméné neekologického zdroje vytépi za zdroj na
podporuje program Zelena usporam instalaciikad biomasu se sawionou dodavkou
paliva, nizsi ¢astkou pak instalaci kdgtl na biomasu s tmi dodavkou paliva
a s akumuléni nadrzi a instalaci kdtlna biomasu s tmi dodavkou paliva bez akumuitd

nadrze. Stejnodastkou program Zelena usporam podporuje instaldijz na biomasu

v novostavbach.

Podminkou pro ziskani dotace na tepetieépadlo (vymdna za neekologicky zdroj
vytapsni i instalace tepelnéhgerpadla v novostaw) je dosaZeni figdepsaného topného
faktoru. Podporované technologie tepelnyébrpadel jsou ze#avoda, vzduch-voda
a voda-voda, ii¢emz tepeln&erpadla technologie vzduch-voda jsou vzhledem Kimz
investéenim nakladm a nizSimu energetickému efektu podporovana nidstkou nez

technologie zevoda a voda-voda. [37]
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Tab. 1. VySe podpory v oblasti C.1 a C.2 pro rodidomy[37]

C.1 -Vyména neekologického zdroje 95 000 K&
vytapéni za nizkoemisni zdroj vytapéni na
biomasu se samocinnou dodavkou paliva

C.2 - Instalace nizkoemisniho zdroje
vytapéni na biomasu se samocinnou
dodavkou paliva do novostaveb

C.1 - Vyména neekologického zdroje 20 000 K&
vytapéni za nizkoemisni zdroj vytapéni na

biomasu s ruéni dodavkou paliva a s

akumula&ni nadri

(o min. pofadovaném mérném objemu 50

A

topného vikonu zdroje tepla).

C.2 -Instalace nizkoemisniho zdroje
vytapéni na biomasu s ruéni dodavkou
paliva a s akumulaéni nadri (o min.
poZadovaném meérném objemu 50 kW
topného vykonu zdroje tepla) do
novostaveb

C.1 -Viména neekologického zdroje 50 000 K&
vytapéni za nizkoemisni zdroj na biomasu s

ruéni dodavkou paliva bez akumulacni

nadrie

C.1 -Vyména neekologického zdroje 75 000 KE
vytapéni za tepelné cerpadlo zemé - voda,
voda - voda

C.2 - Instalace tepelného cerpadla zemé -
voda, voda - voda do novostaveb

C.1 -Vyména neekologického zdroje 50 000 K&
vytapéni za tepelné Cerpadlo vzduch - voda

C.2 - Instalace tepelného cerpadla vzduch-
voda do novostaveb

Pro vysSSi vyuziti obnovitelnych a druhotnych zdr@nergie vypracovalo Ministerstvo

pramyslu a obchodu tzv. Narodni plan, jehozépinmaji podpét nekteré legislativni

navrhy:

Zakong. 458/2000 Sb., energeticky zakon, vérdgmozdjSich pravnich fedpig —
zmeny zajig’ujici prednostni vykup, i@nos a distribuce elgkty z OZE, povinnost
vykupu tepla z OZE,

Z&kon¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu, ve zréni pozajSich gedpisi — zachovat
daiové ulevy na fijmy z provozu vybranych #¥&eni na vyrobu elekihy nebo
tepla z OZE,
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e Zakon¢. 588/1992 Sh., o dani zigané hodnoty, ve 2ni pozdjSich gedpisi —
usilovat o sniZzenou sazbu dapro vybrané technologie vyuZivajici OZEeSit
DPH na vyrobu tepla po ukdeni gechodné sazby (2007) a DPH na podporu
péstovani bylin pro energetické vyuziti,

e Zakon¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti, veérinpozdjSich gredpish — udrZet
osvobozeni od d&npii zméné systému vyténi prechodem z pevnych paliv na

uSlechtila paliva a OZE,

e Zavedeni spaéebnich dani na energetické vyrobky dosud ighoti dani
nezatZované novelou zakorda 353/2003 Sb., o spetnich danich,

e Zachovat daové ulevy na fiimy z provozu vybranych &eni na vyrobu

elektiny nebo tepla z OZE,

» UdrZet osvobozeni od darpii zméne systému vytani prechodem z pevnych

paliv na systém vyuzivajici OZE,

» Usilovat o jiné formy daovych Ulev pro energeticky Uspornéatizeni a z&zeni
vyuzivajici OZE. [30]

4.1.2 Ekonomické faktory

V ekonomice se jednoztia projevila celosvtova krize, ze které se nejedieska
republika, ale cely ¥ velmi €Zce a velmi pomalu dostava. Situace je stale @ejist
a v podstat Zadny z odbornik nedokaze &ohodré odhadnout, kdy celd krize pomine
a zda cely cyklus nebude mit tvar pismene W.

HDP

V meziranim srovnani klesl HDP ve 4étvrtleti roku 2009 o 3,1 %, v Uhrnu za cely rok
2009 pak o0 4,1 %. Podstatmensi meziréni pokles HDP ve 4tvrtleti nez v ostatnich
lonskychc¢tvrtletich byl disledkem pedevSim nizké srovnavaci zékladny konce roku 2008.
Po vyrazném propadu v prvnimnkkém ¢étvrtleti ekonomika dale klesala i wavrtleti
druhém, kdy HDP byl ve srovnateln&asové rack nejnizSi za uplynulé it roky.

V poslednich dvou keskych c¢tvrtletich byl meziréni pokles jiz méa vyrazny,

v celor@nim uhrnu vSak ekonomika propadla pod uroreku 2007. [22]
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Tab. 2. Meziréni zm¥na HDP v letech 2003 — 2009
(v %)[22]

Rok | 2003 [ 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
HDP| 3,6 | 451 63| 68| 61| 2,5 ] -4,1

Mira inflace

Celkova hladina sptebitelskych centstala v Unoru na urovni ¢aice ledna. Tento vyvoj
ovlivnilo zejména zvySeni cen v oddilech potraviaynealkoholické napoje, rekreace
a kultura, které bylo kompenzovano poklesem cerddilech doprava, odivani a obuv.
Mezira¢ni rist spotebitelskych cen v Unoru migrepomalil na 0,6 % (z 0,7 % v lednu).
[21]

Tab. 3. Mira inflace v letech 2003 — 2009 (v[2d)]

Rok 2003|2004|2005|2006|2007| 2008|2009
Inflace[ 0,11 28| 19| 25| 28] 63| 1,0

Primérna mzda

Praimérnd mzda v roce 2008nila K¢ 25 752,-, cozZ je 0 K1 268,- (5,2 %) viceez ve
stejném obdobi roku 2008. Spehitelské ceny se za 4tvrtleti 2009 v porovnani se
stejnym obdobim f@dchoziho roku zvysily o 0,4 %, realna mzda tedypstta o0 4,8 %.
V podnikatelské sit@ se pimérnd mzda zvysila o K1 248,- (5,2 %) na K25 347,-,
realnd mzda vzrostla o 4,8 %. V nepodnikatelskiedigl ist mezd nizsi, @imérna mzda
se zvySila 0 1 180 K(4,5 %) na 27 498 & realnd mzda vzrostla o 4,1 %. [23]

Nezangstnanost

Predl®zné vysledky za 4tvrtleti 2009 potvrzuji nadale negativni vliv paglevykonnosti
ekonomiky na aroue celkové zarsstnanosti kdyZz se pimérny paiet zangstnanych,
ocistény od sezénnich vliy, snizil proti 3.¢tvrtleti roku 2009 o 5,4 tis. osob, tj. 0 0,1 %.
Meziracné poklesl p@et osob s jedinym nebo hlavnim z&imanim o 106,2 tis. osob na
4 927,3 tis., coZ je nejvysSi mezin pokles potu zangstnanych osob od roku 1999.
Meziroeni relativni pokles p&iu osob s jedinym nebo hlavnim z&tmanimcinil 2,1 %.
Patet nezamsstnanychosob doséhl 385,0 tis. (z toho 189,0 tis. Zen) pokovnani se
4. ¢ctvrtletim roku 2008 se celkovy pet nezanistnanych zvysil o 154,2 tis. V relativnim
vyjadieni se jedna o nést zhruba dvotietinovy (66,8 %). Meziréni rast nezamsstnanosti

se projevil jak v Zenské sloZce populace (0 6Gs)),ttak pedevSim v muzské slozce
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populace (o 94,2 tis.). Obecnd mira negstmanosti (ve &kové skupig 15 — 64letych)
dosahla 7,3 %, proti 4tvrtleti 2008 se zvySila 0 2,9 procentniho bod®] [2

Ceny energii

Hnadé uhli R 16414 - K& / rok
Gemné uhli [ NG 2062 - </ rok
Koks [ ] 28592 - Ké / rok
Drevo_ ]11279.-K& / rok
Dfevéné brikety L ] 19810, - K& / rok
Dfevéné pelety_ 17774 - KE [ rok
Stapka L 13000 - K& / rok
Rostlinné peletyl | 12639.- K& / rok
Obili [ 13595, K& / rok
Zemni plyn| | 27342 - K& / 1ok
Propan [ ] 33054, - KE / rok
Lehky topny olej ELTO [ 32170.- K& / rok
Elektfina akumulace| | 36860.- K& / rok
Elektfina pﬁmntnp_ 45104 - K&/ rok
Tepelné cerpadio [ NNEEMNNN 17093 - K& / rok
Centrélni zésobovani teplem ] 26531.- K& / ok

Obr. 2. Naklady na vytapi podle jednotlivych druhpaliv pi rocni sporeky tepla
65 GJ[33]

Z Obr. 2. je patrné, Ze nejleyjdim druhem paliva jeidvo, v €sném zagsu za nim jsou

a4

rostlinné pelety, gpka a obili. Na opmé strag Zel¥icku se umistily elektrickéipmotopy.
Vytapeni elektinou je tedy ténd étytikrat drazsi nez vytami drevem.
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Naklady na bydleni
Tab. 4. Mssicni ndklady domacnosti na bydleni podle Kr@R v roce 200$24]
h-'l‘ésiénidnéklady . Struktura nakladd na bydleni v %
domacnosti na bydleni
v % plyn z i . tuha
C?.'":fﬁm piﬁ:'asg'l[i:zh najemné | elekifina délkového tetpellglgoada avs?{[:rﬁ‘ﬁé zisutglt:;.rl a tel'_tut.:'i
prijmii zdroje paliva
Ceska republika 4333 16,2 21,2 26,9 181 13,8 8,2 6,7 51
v tom kraje:
HI. m. Praha 5722 18,3 30 2.7 129 13,8 8.0 6.8 07
Stredofesky 4176 14,2 147 332 17,7 9,2 8.0 71 10,2
Jihotesky 3836 146 181 304 9.1 15,7 8.8 7.5 g2
Plzefsky 3aar 143 20,0 28,3 16,6 116 7.8 6.9 89
Karlovarsky 4 552 186 239 212 143 201 96 7.8 3
Usteckj' 4 286 171 241 241 14,3 17,2 9.0 6.4 48
Liberecky 4424 174 17 287 159 114 B4 7.0 6.9
Kralovéhradecky 3962 15,5 174 47 17,7 9.0 7.8 6.5 6,9
Pardubicky 3803 14,9 174 31,2 206 97 82 6.9 6,0
Vysotina 3719 13,8 15,0 321 18,9 10,7 7.9 6.5 8.9
Jihomoravsky 4 479 17,5 18,0 249 27,3 127 88 6,3 2.0
Olomoucky 3902 15,6 195 28,5 242 86 7.6 6,7 4.9
Zlinsky 3801 14,6 12,4 30,8 25,1 11,8 71 7.0 58
Moravskoslezsky 4 287 17,6 231 22,1 20,2 16,1 8,1 6,2 4.1

ZTab. 4. vyplyva, Zze ve Zlinském kraji jsou (vyjado absolutni¢astkou) jedny
z nejnizdich naklaid domacnosti na bydleni v ram€ieské republiky. Nejvy3si, téh

tietinovy podil, v &chto nakladech zaujima speba elektrické energie.
4.1.3 Socialni a demografické faktory

Obyvatelstvo

Ve Zlinském kraji k 31.12.2009 Zilo 591 042 obyVadak je vidno v Tab. 5.,&8inu tvai
Zeny, kterych je fiblizn¢ o 14 000 vice nez mizJe to vSakiejme¢ zpisobeno vysSim
pramérnou délkou Zivota Zen, jelikoz podle detajich statistik je znamo, Ze dékw 53
let Zije v kazdé #kové kategorii vice muZznez Zen. Od 53 letéku se pevaha v pétu

obyvatel pesouva na stranu Zen.

Tab. 5.Pocet obyvatel Zlinského kraje (k 31.1R25]

Rok 2005 2006 2007 2008 2009

Celkem 590 142 589 839 590 780 591412 591 042
MuZi 287433 287 339 288 136 288 609 288 372
Zeny 302 709 302 500 302 644 302 803 302 670
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Tab. 6.Vzdilanostni struktura obyvatel podle kifiafk 1.3.2001 fi SLDB)[27]

Obyv. v tom nejvyssi ukonéené vzdélani v %
) 154 |eté 1nlné

Kraj i upiné vy5si ) ew s

astarsl | zigladni | stfedni stfedni odbomé ;ﬁ?shé bez vzdélani nfzzélg;[éeg?

celkem s maturitou | anastav.
CR celkem 8 575198 23,0 38,0 249 3,5 8,9 0,4 1,3
Hlavni mésto Praha 1012 404 145 288 305 52 18,8 0.2 20
Stredocesky kraj 943 364 231 40 4 24 4 33 7.0 0,5 13
Jinotesky kraj 521 436 235 387 251 33 7.8 0.4 1.2
Plzensky kraj 464 221 23.0 394 250 31 T8 0.4 13
Karlovarsky kraj 253 373 279 384 227 3 56 0.8 1.5
Ustecky kraj 681 355 273 38,3 223 24 53 0.8 2.1
Liberecky kraj 356 007 239 401 238 32 7.0 0.4 1.6
Kralovéhradecky kraj 460 986 225 39,7 252 36 7.5 0.4 1,1
Pardubicky kraj 422 722 227 40,8 2458 36 7.0 0.4 1,0
Vysodina 429 483 241 40,6 242 32 6,7 0.4 0.8
Jinomoravsky kraj 947 580 233 7o 246 35 10,3 0.4 0.9
Olomoucky kraj 533 085 23,6 391 247 3,0 8.1 0,6 0.9
Zlinsky kraj 4586 595 248 39,0 241 32 77 0.4 0.8
Moravskoslezsky kra] | 1051 687 252 38,7 234 31 7.8 0.5 13

Bytova vystavba a technické vybaveni byitve Zlinském kraji

Pripojeni na plynovodni gibylo realizovano celkavu 73,5 % doko¥enych byi, podil
byti dokortenych v rodinnych domech gipojkou na plynovodni 8ibyl mirng nizsi
(71,8 %). Bez fivodu plynu #stalo 21,3 % nayv dokortenych dond sledovaného

desetileti.

Vytapeni dokortenych byt je ze 77,5 % centralni domovni, z 11,2 % centrdflkové,
lokalni z 9,3 % a 2,0 % bytmaji topeni jiné nebo jsou bez topeni. Byty v d@emych
rodinnych domech jsou vytdpy centradlnim domovnim topenim az z 92,8 %, lokdni
vytapeni vyuziva 4,5 % byt a 2,4 % by v rodinnych domech ma jinéfipadré Zadné

topeni.
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Tab. 7.Dokorrené byty podle technického vybaveni ve Zlinskéjinvidetech 1998 —
2007[20]

v tom podie piipojeni na plyn z celku podle zplisobu wwidpéni
Dokonéens zasobn ik plynu
byty plynovodni pro GP'E(.: bez pfivodu| centrdlni | centriini - jiné a bez
celkemn sit pro budovu s lokalni plynu domaovni dalkove Iokaini topeni
rozvodnou
siti
calkem
1g998mn 1255 966 o987 139 96 33
1999 1647 1242 . . . 1235 208 179 25
2000 1 880 1417 27 26 410 1458 232 168 a |
2001 1590 1303 8 2 2i7 1287 172 116 15
2002 1550 1213 3 - 334 1302 93 141 14
2003 1380 1169 8 - 203 1177 [ 128 10
2004 1454 1142 4 1 347 1225 105 136 28
2005 1706 983 9 - T4 1148 405 126 25
2006 1138 T32 5 1 A00 a2 110 61 65
2007 1 661 1079 5 2 575 1140 150 266 65
1998 - 20021 Ta22 6141 38 28 1021 6270 844 TOO 108
2003 - 2007 T 3r9 5105 M 4 2239 5593 478 77 193
18948 - 2007 15301 11 246 69 ¥ 3 260 11 8563 1720 1417 301
Z toho v rodinnych domech
1998 580 383 542 3 25 20
1999 633 404 . . . 585 1 30 17
2000 819 593 23 7| 1596 K] - 25 18
2001 822 653 6 1 162 FiLi ] 3 13
2002 782 618 2 - 162 738 - 35 9
2003 679 53 7 - 141 543 1 28 7
2004 804 81 4 1 218 T45 2 39 17
2005 TS S04 8 - 203 671 1 28 15
2006 624 430 4 - 190 559 7 40 18
2007 785 514 4 2 266 L] 8 47 40
1998 -2002 3 645 2651 H 8| 520 3418 4 145 77
2003 -2007 3 608 2 560 Z 3 1018 3310 19 182 a7
1998 - 2007 T 254 5211 58 11 1538 6729 23 328 174

4.1.4 Technologické faktory

V poslednich letech se neustéle zvySujeigihat biomasy zacélem vytagni objekti, a to

jak u domacnosti, tak i u firem. Vytéu tmito druhy paliv je u nas ztia¢ podporovano

jiz vySe zmignym programem Zelena usporam, kde je mozno ziskd@cdaZz ve vysi

K¢ 95 000,-. V této podkapitole se budu zabyvat popigakladnich ekologickych paliv

a jejich spatebou.

Tab. 8.Struktura spoteby primarnich energetickych zdidyv %)[19]

Sveét Zapadni Evropa | Ceska republika
Tuha paliva 28,5 20,5 53,9
Kapalna paliva 38,0 41,0 18,9
Zemni plyn 25,5 22,0 19,7
Ostatni 8,0 16,5 7,5
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Energetickym vyuZivanim biomasy se préely této diplomové prace rozumi spalovani
dievni a rostlinné hmoty, ¢etrg celul6zovych vyluh a to jak samostatné, tak spolu
s neobnovitelnymi palivy za ¢élem vyroby elekiny ¢i tepla. Pracové je biomasa

zjednodusSefirozdtlovana na nasledujici kategorie:
» Palivové devo
» Dievni odpad, piliny, &ra, S&€pky, zbytky po lesni¢Zbe
* Rostlinné materiély
* Brikety a pelety
* Celulézové vyluhy

+ Diewné uhli
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Tab. 9.Vyhevnost jednotlivych druh

paliv [34]

Energie - palivo Wyhirevnost
Mérné palivo 29,31 MJfkg
Zemni plyn 33,48 MJim®
Propan 45,40 MJ/'kg
LTO 42 30 MJ/kg
Dievo palivoveé 14,62 MJikg
DievEné brikety 16,21 Mlfkg
HU prachové - Most 11,72 MJikg
HU tFid&né - Most 17,18 Mlfkg
HU prachové - Sokolow 10,45 MJikg
HU tridéné - Sokolow 14,17 M'kg
CU prachové - Ostrava 22 78 Mlkg
€U energetické - Ostrava 29,21 MJ'kg
cu prachove - Kladno 15,57 MJikg
cu energeticke - Kladno 22,61 MJikg
UVEP - Ostrava 27,51 MJikg
Kahy - Ostrava 16,71 MJikg
Proplastek - Ostrava 14,79 MJ/kg
Koks otopowy 27,45 Mifkg
Lignit 279 Mlfkg
Brikety 23,05 MJ/fkg
Slama obilna 15,50 MJikg
Komunalni cdpad 9,12 M)ikg
Papir 14,11 MJikg
PryZowy odpad 34,92 MJ'kg
TTO 40,61 M/kg
Motorowva nafta 42 61 MJ'kg
Autobenzin 43,59 Ml/kg
Switiplyn 14,50 Mlim®
Zemni plyn karbonsky - ddlni 30,11 MJim®
Generatorovy phen 5,06 M
Koksérensky plyn 15,62 Mlim®
Vysokopecni plyn 3,81 M

Brikety jsou druh ekologického paliva, vygdteho z biomasy, n&stji z kvalitnich
cistych dewvenych pilin, hoblin nebo opranéulky, které vznikaji jako vedlejSi produkt
direvozpracujiciho gimyslu. Drevni odpady se nejprve podrti na jemnou frakcie d&d
vysuSi na minimélni vlhkost a nakonec s&Swnou bez jakéhokoliv pojiva lisuji za
vysokého tlaku a vysoké teploty do valcovych nebenhtych vylisk o vysoké hustét
Brikety valcového tvaru mohou bytipravovany s dirou upragtd. Vyjime&né se lisuji

brikety specialnich tvar
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Briketami Ize topit ve vSech typech kamen, &ath tuh& paliva, kiba zahradnich gfil
apod. Vysoké energetické hodnoty umi nejlépe vykdile na devoplyn, ve kterych se
palivo nejprve zpljuje a teprve potom se plyn spalujecgnaosti az 90 %. Mezi vyhody

briket pati mimo jiné i velmi nizky obsah popele.

Pelety jsou zpravidla granule kruhovéhaiiprzu, které se vyr&p na protl&ovacich
matricovych lisech pod vysokym tlakem. Tim se dogalvysoké hustoty paliva, coz je
velmi dilezité pro minimalizovani jeho objemu na jednotkemgetického obsahu. Pelety
jsou sypkym palivem s vysokou wugvnosti, nizkym obsahem popelovin, nizkym
obsahem vody, odolnym proti narazu, s nizkymi ng@raka skladovaci prostory
a umoaujicim automatizaci procésspalovani. Neéjastji se vyrabi z mkkého deva

z ¢istych suchych hoblovek; z ¢isté snEsi vihkych katrovych pilin z kkého i tvrdého
dieva; z Kiry stromi a z lesni $pky. Now se rozviji vyroba pelet z rostlinnych odpack

zemsdélstvi.

Pro spalovani pelet jsou vyvinuty zvlastni kotler&bsji se nejen automatické kotle pro
provoz po celou sezénu, ale i krbova kamna se ndlseim, ktera hih na jedno napkni

i n¢kolik dni.

Definice briket a pelet:

Drevni brikety. Mechanicky velkym tlakem zpracovany suchievhi prach, di nebo
piliny (6 — 12 % vody) zpravidla do tvaru véké, hranoti nebo Sestigha, o ptiméru 40
az 100 mm, délky do 300 mm sémou objemovou hmotnosti 1 az 1,4 kg.dm-3.
Vyhievnost 16,5 az 18,5 MJ.kg-1. Obsah popele v 8W§in az 1,1 %. Povoleny obsah

polutanti a ekologického pojiva tien normou.

Drevni pelety — peletky Mechanicky velkym tlakem zpracovany suchgvhi prach, dr
nebo piliny (6 — 12 % vody) zpravidla do tvaru Wi o piméru 6 az 25 mm (vyjimene

do 40 mm), délky do 50 mm sémou objemovou hmotnosti 1,1 az 1,4 kg.dm-3. Sypna
hmotnost je kolem 600 kg.m-3. Vigvnost 16,5 az 18,5 MJ.kg-1. Obsah popele v 8usin
0,5 az 1,1 %. Povoleny obsah poluteatekologického pojiva ten normou.

Brikety ze stébelnin.Mechanicky velkym tlakem zpracované suché, drcet® makratko
fezané stébelniny (slama obilovin a olejnin, travdngnergetické byliny (8 — 14 % vody)
do tvaru valeka, hranoli nebo Sestight o priméru 40 az 100 mm (vyjimaé do 40 mm),
délky do 300 mm s #mnou objemovou hmotnosti 1 az 1,2 kg.dm-3. #égmost 16,5 aZz
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17,5 MJ.kg-1 (ze slamy olejnin az 19 MJ.kg-1). Gbpapele v susin5 az 6 %. Povoleny
obsah polutarita ekologického pojiva ten normou.

Pelety ze stébelninMechanicky velkym tlakem zpracované suché, drcesid makratko
fezané stébelniny (slama obilovin a olejnin, travéngnergetické byliny (8-14 % vody) do
tvaru val€ka o priméru 10 az 25 mm (vyjimané hranofi do 40 mm), délky do 50 mm
s mérnou objemovou hmotnosti 1 az 1,2 (1,4) kg.dm-3prBy hmotnost je 550 az
600 kg.m-3. Vykevnost 16,5 az 17,5 MJ.kg-1 (ze slamy olejnin azVilBkg-1). Obsah
popele v susin5 az 6 %. Povoleny obsah polutia@at ekologického pojiva ten normou.
[29]

Na zaklad zpracovani vykazu Eng Ministerstvemamyslu a obchodu, ktery pokryva
veSkerou ,¥tSi* spotebu briket a pelet byly pro Iéta 2003-2007 2Zj§t nasledujici
hodnoty. V roce 2008inila zjiSttna spateba briket a pelet na vyrobu tepla 2 120 tun. Do
roku 2008 vzrostla tato sgeba na 73 315 tun. [29]

Tab. 10.Zjistéena spokeba briket a pelet ¢R v letech 2004 —
2008 (v tunach)29]

2004 2005 2006 2007 200§
Brikety 2183 2426 8702 11730 23649
Pelety 1375 3617 21620 34686 49666
Celkem | 3558 6043 30324 4641p 73315

4.2 Porteriav model péti konkuren énich sil

Analyza pomoci Porterova modelitipkonkurergnich sil nam mZe pomoci poznat
nejbliz8i okoli firmy a napaydét tak, zda no¥ vznikajici spolénost Palivamarket, s. r. o.

bude konkurenceschopna.

4.2.1 Hrozba vstupu novych konkurenti

Novi potenciélni konkurenti nebudou mit vstup dovébd nijak legislativie omezen.
Jejich vstup na trh tedy neni v zadnéfpad vyloucen, a to i vzhledem k tomu, Ze ve
Zlinském kraji, potazmo v blizkém okoli obce Tlufoe, neni Zzadny s@asny konkurent,
ktery by nabizel kompletni sortiment tuhych palia trhu jiz vSak existuje dkolik
spole&nosti, které prodavaji jedei vice drutii paliv a mizeme tedy fedpokladat, Ze se
n¢ktera z échto firem rozhodne roz#i svoji produktovou Skalu a bude prodavat dalsi
paliva.
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4.2.2 Konkurenti v odv étvi

Jak uz bylo zmiéno vySe, pima konkurence, kter4 by nabizela komplexni soriime
tuhych paliv, v sotasné chvili na trhu v okoli Tlumava neexistuje. Jelikoz firma
Palivamarket, s. r. 0. chce byt jakymsi ,supermeeke Vv oblasti prodeje tuhych paliv®,
muze ziskat velkou konkuréni vyhodu tim, Ze nabidne Siroké spektrum zbojzedaom

mis€ a zakaznici tak nebudou muset navstivit vice peode&K tomu je zapaebi mit na

misg& prodeje takovy personal, ktery bude danémutilvozuntt a bude schopen poradit
zakaznikm pi vybéru paliva, a toieba uz i v pipac, kdy se zakaznik teprve bude
rozmyslet, jaky zfisob vytdgni své nemovitosti zvoli. NaSe spatest tedy nebude
nabizet pouze samotny prodej, ale také poradewnstviasti vytagni. Do budoucna je také
mozno roz§it naSe sluzby nabidkou koflkamen aizného pislusenstvi ¥etrg jejich

montaze a servisu. Tato sluzbaize byt nabizena lkiu vlastnimi silami, nebo ve

spolupraci s partnerskou firmou, ktera tyto progyik nabizi.

Néktefi z konkureni mohou byt zarovei naSimi dodavateli, protoze tuha palivinpo
vyrakgji, a my se budeme snazit ziskat cenovou vyhddogkupu ve forma mnozstevnich

slev a dlouhodobé spoluprace.

4.2.3 Vyjednavaci sila dodavatai

Co se tge dewenych pelet a briket, tak je ngském trhu zatim nedostatek prodejnich
a distribénich mist. Kompletni servisggtns zavozu cisternou, dokazeleské republice
nabidnout jen minimum firem. Na druhou stranu je mtkolik tuzemskych vyrobi kotla

na pelety, dostatey zdroj suroviny pro vyrobu pelet a velky zajerdiliTedy dobry
potencial do budoucna. [32]

V pocateini fazi podnikani se budeme zabyvat zejména prodgpalivového @vi,
dievenych briket a tewvenych a slamdinych pelet. S dodavateli v této chvili nemame
uzaweny Zzadné konkrétni dohody, pouze jsme vytipovalkove, kt& pasobi

v geografické blizkosti Tlumé@va. To ztoho d@vodu, Ze v z&tcich podnikani si
nemiZzeme dovolit objednavat velké mnoZstvi paliv a nmai®Zstvi by se tedy nevyplatilo
dovazet ze vzdalggich lokalit vzhledem k vysokymigpravnim naklaiim. K tomuto
planu mizeme pistoupit az ve fazi, kdy budeme na trhu znami jggolehlivi dodavatelé

a budeme tak mit zajit odbyt. Z hlediska dopravy by poté byla velkou agbu
Zeleznéni vietka, kterd se nachazfimo na pozemku, na kterém bude ugriatprodejna
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spole&né se skladovacimi plochami. Pozemek se rozkladssnét blizkosti Zeleztiniho

nadrazi v Tluméove, na frekventovaneé tratii€rov — Beclav.
Potencialni dodavatelé spolmosti Palivamarket, s. r. o.:

» Lesnictvi Kohoutek, s. r. 0., Tlurdav — palivoveé divi,

» Paliva — Sedk&k, s. r. 0., Kror&iz — palivové divi,

* Varmeco, s. r. 0., Zahlinice — sl&ne pelety,

* COXYS - biopaliva, s. r. 0., Tlumiav — dewené brikety,

* Galvena, s. r. 0., Otrokovice #ed¢né pelety, palivoveérdvi.

VSechny vySe zmiimé potencialni dodavatele jsme osvbavstivili za delem ziskani co

nejvice informaci ¥etns ceniki.

4.2.4 Vyjednavaci sila odiratela

Firma Palivamarket, s. r. 0. bude cilit na kére spotebitele, a to fedevsim na
domacnosti vytafjici své nemovitosti tuhymi palivy. Vzhledem k poaovre, umistné
v obci Tluma&ov, predpokladame, Ze naSimi tegtjSimi zakazniky budou obyvatelé
okolnich obci do vzdalenostitiplizné 20 kilometfi od mista prodejny. Tento okruh
zakaznik bychom mohli geograficky ifblizn¢ vymezit obcemi Zdounky, Kro#iiz,
Hulin, HoleSov, Frystak, Zlin, Otrokovice. Samgm¥ se nebudeme branit ani

odbdratelim ztad firem, statnich instituci atd.

Velmi dulezitym krokem pro ziskanitdéry zdkaznik bude vsticné jednani (maximalni
snaha fizpasobit oteviraci dobu, termin dodavek, zajistit, abyl na prodeja
kvalifikovany pracovnik). Také se budeme snazitjrmaut marketingem a nabidnout
zakaznikm vzdy réco navic oproti konkurenci. Jsme totitepwdéeni, Ze konkurenti
nevyuzivaji marketingu kiivibec, nebo jenom ve velmi omezen&emilsme fipraveni
zakaznikm nabidnout k&Si dodavce darky a reklamnireplméty nag. ve forme
zapalovai, zimnich¢epic, lopatek na popel, kbeliklahvi slivovice na zati apod. Tyto
piedntty ponesou firemni barvy spaélgosti Palivamarket, s. r. o¢etné ndzvu spolénosti

a jejich internetovych stranek. DalSi sluzbou, debudeme ochotni poskytnout a odliSit
se tak od konkurence, bude moZznost sloZzeni dodambbdi Fimo na misto wené
zakaznikem, tedy do kotelen, skigstodol, sklad apod. Tato nabidka bude vyhovovat

zejména starSim lidem, kfenechéji nebo nemohou manipulovaté&kymi vécmi.
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4.2.5 Hrozba nahradnich produkti

V Ceské republice se k vytépi nemovitosti vyuziva z vice neZ padesati protenych
paliv. Substitutem, ktery bude ohrozovat poptavkmy Palivamarket, s. r. 0. bude hlavn
zemni plyn, ktery je pouzivan k vyt&p piblizné z 20 %. Vytapni pomoci zemniho
plynu se nizZe jevit jako pohodl§jSi nez u tuhych paliv, kde je nutno zajistkkteré dalsi
skut&nosti od nakupu palivips skladovani,fikladani az po vymetani popele atd., ale je
takeé finakn¢ nakladrjsi, jak vyplyva z Obr. 2. v kapitole 4.1.2.

Prechazeni na jiny druh vytépi objekfi neni zrovna technicky jednoduché. &kterych
mistech neni zaveden plynovod, fipp nemusi byt v objektu nainstalovan plynovy
kotel. Neni tedy filiS pravdpodobné, Ze by domacnosti hromé&anenily druh vytagni

z pevnych paliv na zemni plyn. Zde lze&ekavat spiSe opay pristup vzhledem

k levréjSim tuhym paliim a také kuli jiz vySe zmignému programu Zelena usporam, ze

kterého je mozno ziskat dotaci na Wm kotle az do vySe &95 000,-.

Za substituty miZzeme povaZovat také neekologické spalovani veSketéilavého
materialu¢i odpadu, ktery lidé ve svych domacnostech shle@ip nepatebny a tim

padem ho femeni na nejlevijsi palivo.
4.3 SWOT analyza

4.3.1 Silné stranky (Strenghts)
» kompletni nabidka tuhych paliv na jednom prodejnifag
» vstticné jednani se zakazniky a snaha co nejvice sgrigmisobit
* udodavatel bude diraz kladen na kvalitni zbozi
» kvalifikovany personal ochotny poskytnout vesSkeri@imace tykajici se vytépi
* rozsahlé skladovaci prostory
e pii nakupu u nas obdrzi zakaznik vZzdygo navic* oproti konkurenci
* snaha zaujmout dob cilenym, finatin¢ mélo ndkladnym marketingem

» kvalitni a frehledné internetové stranky
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4.3.2

nabidka dalSich sluzeb (doprava, sloZeni palivenisio uteni, zajis&ni instalace
noveho kotle vetre vyiizeni dotaci nadj, zapijceni nahradnich topidel wipads

poruchy kotle apod.)
budovani znéy a dobré possti firmy
nakup straj na vyrobu pelet a jejich vyroba ve vlastni rezii

vyuziti Zeleznini vlecky, umiséné @gimo na pozemku u prodejny, ke sngdn

pieprav paliv od dodavatél

zvysSeni obratu a ziskani mnoZzstevnich slev od dudBv

pozcjSi rozsteni podnikani o dalSi pobku v jiné lokalit

ziskani ¥tsiho podilu na trhu s tuhymi palivy v Tlutdeae a okolnich obcich po
upevreni pozice na trhu

Slabé stranky (Weaknesses)

now vznikajici, neznama firma

slabé finadni zazemi

z patatku maly mnoZzstevni odb od dodavatél a tedy mala moznost ziskani

mnozstevnich slev

nedostatek technického vybaveni (paletovy vozikpigzdvizny vozik, vice druh

nakladnich a dodavkovych vozidel, motorové pily@po
nedostatek stalych zakaznik
nedostatek praktickych zkuSenosti v oboru

prodejna se nenachazimo u hlavniho silriniho tahu

Prilezitosti (Opportunities)

zpiisréni ekologickych kritérii a fisrgjSi trestani jejich poruSovani (statem)
zvySeni ekologickych dani a poplatka neekologicka paliva (statem)
moznost domacnosti ziskat dotace fechod k ekologickému vytépi

propagace ekologického vytép vaejnymi institucemi
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4.3.4 OhroZeni (Threats)
* vstup novych konkurefitha trh
* souwasna konkurence t&imi zkusenostmi a okruhem stalych zakainik
» rozsSiovani sluzeb konkureht jejich zkvalihovani
» rast mzdovych aigpravnich néklad
» zvySovani cen od dodavaiel

* lidé budou vytapt své objekty odpadky a nepebnymi &cmi, pfipadré budou
chodit na samosb diivi do lesa

omezené prodeje v jarnich a letnictsieich (sezénnost)

4.4 Matice GE

Matice GE vychazi ze dvou fakfgra to atraktivity trhu a konkurénich gednosti. Pro
oba faktory jsou podle situace firmy stanoveamnadsma:

» pro atraktivitu trhu: vysoka, igdni, nizk4,

* pro konkuregni prednosti: silné, sedni a slabé.
V naSem pipadt zvolime pro atraktivitu trhu nasledujici difaktory:

» velikost trhu,

e tempo fistu trhu,

* intenzita konkurence,

e stabilita prodeje,

» technologick& nakmost,

» dostupnost vstup
U konkurernich gednosti zvolime tyto dii faktory:

e trzni podil,

» kvalita sluzeb,

e zisk v porovnani s konkurenci,

» efektivnost marketingové komunikace,

e schopnosti managementu (kvalifikace, zkuSenosgtkvita),

» kvalifikovany personal.
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Nyni tyto diki faktory dosadime do tabulky a ke kazdému z nighlime vahu a bodové

ohodnoceni od 1 do 5fipemz 5 znamena velmi vysokou atraktivitu trhkippdré velmi

silné konkurenni prednosti, podle typu faktoru.

Tab. 11. Vyhodnoceni fakipGGE maticgvlastni zpracovani]

Faktor Vaha | Znamka Sowin
Velikost trhu 0,15 5 0,75
Tempo fistu trhu 0,10 2 0,20
F: Intenzita konkurence 0,30 3 0,90
j:g Stabilita prodeje 0,30 4 1,20
=
g Technologicka nakmost 0,05 5 0,25
Dostupnost vstup 0,10 5 0,50
Celkem 1,00 X 3,80
Trzni podil 0,20 3 0,60
'@ Kvalita sluzeb 0,25 4 1,00
:é Zisk v porovnani s konkurenci 0,15 3 0,45
E Efektivhost marketingové komunikace 0,20 4 0,80
é Schopnosti managementu 0,1( 4 0,40
N, Kvalifikovany personal 0,10 5 0,50
Celkem 1,00 X 3,75

Po sodtu jednotlivych sotinti u faktoffi atraktivity trhu a konkuremmich gednosti

muzeme zakreslit tyto séty do matice o deviti polich a dostaneme pozienjima trhu.

Pro kazdé z deviti poli portfolio Matice GE lze dogit aktivity (rozhodnuti), tykajici se

typu strategie, kterou jez@lné uplatnit v investnich tocich.
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Strategie investovani podle pozice v jednotlivychglich:

1.

2.

8.

9.

Investovat do rozvoje.

Chranit (udrzovat) pozice.

Vybirat investice do rozvoje.

Omezit rozvo.

Sklizet.

Proveést restrukturalizaci — tgginostnit tvorbu zdrdj
Investovat uvazen

Volit vybérové investice ufednosiujici tvorbu zdraj.

Chranit a pehodnocovat. [18]

V naSem pipact spada firma do pole Ejli do pole s vysokou atraktivitou trhu a silnymi

konkurernimi prednostmi. Nachazi se ve vyhodném postaveni, vzglené zo#é pro

investice, coz znamena, Ze bglmmdo strategického zamu investovat, aby si udrzela

(pripadre i posilila) svoji pozici na trhu.

4,99

O

3,60

Atraktivita trhu

2,33

4,99 3,60 2,33 1

K onkuren¥ni prednost

Obr. 3. Matice GHvlastni zpracovani]
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5 PROJEKT ZALOZENIi SPOLE CNOSTI PALIVAMARKET

Cilem projektovécasti této diplomové prace je vytemi projektu zaloZeni a rozvoje
spole&nosti Palivamarket, s. r. 0., ktera se bude zabgbahodovanim s tuhymi palivy.
K tomu bude zapéebi, na zakla#l analytickécasti této prace, vypracovat podnikatelsky

plan a vyhotovit postup vedouci k zaloZeni s{rodesti.

5.1 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je z hlediska firmy velicéleZity dokument, a to jakipd zahajenim
podnikatelskécinnosti, tak i v jejim dalSim jbéhu. Je dobré ho sestavit, abychom co
mozna nejvice minimalizovali riziko nelsghu a mohli tak zrealizovat naSe napady, na
které jsme HSli v Gvodnich fazich podnikatelského procesu, fgive se z&li zaobirat

mysSlenkami o tom, v jakém oboru by se dalo podnilit

5.1.1 Popis firmy

Tento projekt poitd se zaloZzenim spdleosti Palivamarket, s. r. 0. véétoku 2010.
Jméno bylo vybrano tak, aby co nejlépe vystihoyaldnikatelskowinnost, kterou bude
prodej tuhych paliv. Bylo také nutné se ujistit, jzeneni v obchodnim rejsku zapsana
spole&nost se stejnym nazvem. Po posouzeni vyhod a ndvjganotlivych pravnich
forem podnikani jsme zvolili spaleost s rdenim omezenym, ktera bude nejlépe

vyhovovat danému projektu.

Sidlo spolénosti i samotna prodejna se budou nachazet v owmiav arealu byvalé
cementarny na adrese: Jiraskova 328, 763 62 Tlovna

Zakladni kapitdl bude stanoven nat KRO00 000,-. Bude twen pewzitymi vklady

spoleénika v nasledujicim posu:
Bc. Martin Kadtik, pergzity vklad K¢ 100 000,-, obchodni podil 50 %,
Martin Navl&il, penszity vklad K¢ 100 000,-, obchodni podil 36.
Predmétem podnikani firmy bude:
» vyroba, obchod a sluzby neuvedené&Nopach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

» silni¢ni motorova doprava — néakladni vnitrostatni prow@z@ vozidly o nejstsi

povolené hmotnosti do 3,5 tunyaetng,
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» silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni prow@az@ vozidly o nejtsi

povolené hmotnosti nad 3,5 tuny.

Spole&nost Palivamarket, s. r. 0. bude Watku své ¢innosti zakaznikm nabizet
a prodavat tato tuha paliva:

» palivové divi,
» slantné a dewené pelety,
o difewné brikety.

Po ustéleni firmy na trhu se budeme snazit fizs8ioji nabidku o dalSi druhy paliv, jako
je ¢erné uhli, haddé uhli a koks. Tuto strategii zvolime zejména edbim k tomu, Ze je
nutno objednat &Si mnoZstvi zbozi, aby se ho figaa vyplatilo dovazet z&sSi

vzdalenosti, tedyifimo z uhelnych ddl po zZeleznici.

Jako vedlejsi poskytované sluzby budeme jiz othfh naSehogsobeni na trhu nabizet
dopravu paliva zakaznikn, pipadré, bude-li to zakaznik pozadovat, n#éiglic ve

spolupraci s brigadnikem slozi nakladhpo na misto wené kupujicim.

V delSim c¢asovém horizontu bychom radi dale réagali nabidku sluzeb
o zprostedkovani prodeje a instalace kamen atkottetrg vyiizeni statnich dotaci, které
se na dané produkty budou vztahovat. Dale uvaZujenp&covré nahradnich topidel

(nag. elektrickych pimotopi) pro @ipad jakékoliv poruchy hlavniho zdroje vytap.

V piipact vysSiho odbytu igvénych peletek bychom mohli zvazit nakup lisovacitroje
a vyral¥t pelety vlastnimi silami a za niz8i naklady.fiPovaci cena &chto lisi se
pohybuje v rozmezi ijblizné od K¢ 50 000,- do K 400 000,- v zavislosti na jejich

vykonu.
Vyvoj a trendy v oboru

Vytapeni peletami se dnuje vCeské republice stale&tdi pozornost mezi laickou
i odbornou veejnosti, i @gesto je vSak tento Apob vytagni zatim novinkou. festoze
dievni pelety nejsou nejle¥jsim zdrojem energie, jejich vlastnosti sijvoto palivo do

pozice paliva budoucnosttgdevSim pro malé tepelné zdroje.

Rada dnesnich kdil je jiZz vybavena plnou automatizaci spalovacihocgsa wetns
automatického zapalovani, automatickafigténi teplosmdnnych ploch a automatického

vynaseni popela, proto se tento druh v§tdpstava velmi pohodinym, srovnatelnym
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s plynovym vytapnim. S ohledem na vyvoj cen energii, trendy v aghraivotniho
prostedi a rostouci pozZadavky uzivdteha komfort vytapni lze pedpokladat, Ze
automatické vytami peletami je jednou z realnych moznosti ziskatépélné energie
i v podminkachCR pro budouci obdobi. [35]

Klicem k uspchu v tomto oboru tedy je vybudovat Zka s dobrou poisti a ilakat
zakazniky ochotou personalu, mnozstvim nabizenfadels, schopnostitizpiasobit se

N

a nabidnout vysSifglanou hodnotu nez konkurence.

5.1.2 Slogan

Slogan ,Topime s radosti“ byl vytien s cilem uklidnit zakaznika a navodit tak kladny
pohled na ndmi prodavana paliva.

Jednak vyjatlije jednoduchost vyt&pi nagiklad peletami. Pokud si zakaznikifth plne
automaticky kotel (na ktery navic dostane statrtacy stane se proéptopeni velmi
pohodInou zalezZitosti, kdy se v podstaemusi o0 nic starat. Jenom si na termostatu fastav
teplotu, ktera méa byt v jeho @ytidrzovana. O vic se postara automatika.

Druhy pohled na tento slogan je z hlediska Zivaingnostedi. Vytagni biomasou je
prokazateld ekologicky velmi Setrné a lidé tak nebudou musehdt zneéisteny vzduch,

ktery by si neekologickym vyt&pim sami ,vyrobili“.

A jako treti, a neméhdalezity, je pohled z hlediska nakupu paliva. Firmeivamarket,
S.r.0. se bude snazit vyjit maximalustic pozadavkm svych zakaznik nabidnout
pottebné informace a Sirokou Skalu sluzeb a¢jesdvic nabidnout zékaznikovi ¢to

navic* oproti konkurenci.

Palivamarket, s. r. 0. bude uwadlogan ,Topime s radosti“ ve vSech marketingovych
materialech, na svych webovych strdnkach a v zéipatinich e-maii.

5.1.3 Poslani a vize firmy

Jako poslani firmy vidime nasSi nepostradatelnoukdunv zasobovani domacnosti
ekologickymi tuhymi palivy. Chceme zakazaik nabidnout vyér paliv, ziskani
dulezitych informaci a bezstarostny nakup na jednooalgnim mist.

Vizi firmy je vybudovat na cilovém trhu silnou zka se spokojenymi zakazniky, kise

k nam budou vzdy radi vracet.
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5.1.4 Positioning

Positioning je proces vyty@ni viemu ve spégbitelow védomi, ktery je spojen s povahou
podnikani firmy a sluzby, kterou firma nabizi. Riosiing je tvden prom¢nnymi jako

nagiklad kvalita produktwi sluzby, cena, Zjsob distribuce, image a dalSi. | kdyz se
firmy snazi umigovat své vyrobky progdnictvim reklamy a dalSi marketingové
komunikace, spotbitelé si nakonec utigi pozici znaek sami. Smyslem positioningu je

najit v myslich spdebitel niku, kterou niZze zngka okupovat. [2]

Jsme si wdomi, Ze Zadnad domacnost neta v naSich geografickych a klimatickych
podminkach existovat bez jakéhokoliwizani, které produkuje teplo. Paliva jsou tedy pro
lidi nepostradatelnou séasti jejich zivo.

Budeme velmi usilovat o to, abychom byli svymi zakiky vnimani jako spolehlivy,
ceno¥ dostupny dodavatel, odliSujici se od konkurenoekéu nabidkou zbozi a sluzeb,
mimo jiné také kvalifikovanym ochotnym personalendodacimi podminkami,
poradenstvingi prodejem paliv na splatky.

5.1.5 Organizaéni struktura

Spole&nost bude mit linearni organérd strukturu, coz znamena, Zetele spolénosti
bude jednatel, ktery bude zastupovat firmu navealetrg nutné administrativy,
obstardvani a spravy zasob, personalistiky) a buéepimy vliv na své potizené.
Kalkulujeme s fijetim jednoho stalého zafstnance, a to na pozici prodéeaV gipac
potreby jsme fipraveni gijmout brigadnika, ktery bude k dispozici jak pozvozu paliv,

tak i na provozov&

5.1.6 Cilovy trh

Cilovou skupinou firmy budou zejména domacnostkelpriblizné do dvaceti kilomefr
od obce Tlumeéov, vytagjici sva obydli tuhymi palivy. Geograficky bychomohii
negastjSi zakazniky vymezit jako obyvatele obci, které reechazeji fiblizné mezi

Zdounkami, Kromstizi, Hulinem, HoleSovem, FryStakem, Zlinem a Otxogemi.
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Obr. 4.Mapa cilového trhu a oko]28]

Obec Tlumé&ov se nachazi v zapadtésti Zlinského kraje, ve vzdalenostilghzneé 16 km
od krajského résta Zlina a 13 km od okresnih@sta Krongiiz. V oblasti se nachazi velké
mnoZstvi mensSich obci, jejichZz obyvatelé ze¢mé&asti vyuzivaji k vytagni tuha paliva

a tim se stavaji naSimi potencialnimi zakazniky.

Urceni velikosti cilového trhu je velmézké a Ize ho Wislit jenom hrubym odhadem.
V oblasti vytgené vySe zmiimymi obcemi (bez zahrnuti Zlina, ktery j&éli§ specificky

ve vytagni, a ovlivioval by proto vypoet) Zije giblizné 100 000 obyvatel. Podle
Ceského statistickéhotaddu Zije vjedné domacnosti ve Zlinském krajibizne 2,8

obyvatel, coz fedstavuje asi 35 700 doméacnosti v dané oblasti.bybk jiz uvedeno
v Tab. 8. vkapitole 4.1.453,9 % domacnosti vyuziva kvytdp tuhd paliva. To
piedstavuje piblizné 19 200 domacnosti v nami zvolené oblasti. Sjralst Palivamarket,
S. r. 0. bude po svém usazeni se na trhu chtitzisinimalre 10% podil, tedy okolo dvou

tisicovek doméacnosti.

5.1.7 Plan marketingu

Marketingovy mix je velmi dlezitou sodasti podnikatelského planu a celého podnikani.
Jeho pomoci se firma prezentuje naey@osti, proto na dm z velkécasti zavisi budouci

aspEch ¢i neusgch spolénosti.
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Produkt

Z pacétku své psobnosti na trhu se chceme zabyvat prodefechtskupin tuhych paliv,
a to palivovym divim, peletami a briketami.

Palivove divi

Za palivové dlivi je obvykle povaZzovanordvo, které ma az do 70 % hniloby nebo je

riznymi zpisoby znehodnoceno (pidkeni, odezky apod.) a nevhodné tak k dalSimu

zpracovani. [36]

V nasi nabidce zakaznici naleznou polinka o déd€ecin, 50 cm a 33 cm. Bude se jednat
o tyto deviny: lipa, Wiza, dub, habr, jasan, buk. Toto spektrum je modale roz%it
a prizpusobit tak poptéavce.

Pelety

Pelety jsou velice perspektivnim druhem ekologick@laliva, protoZze neobsahuji Zzadna
pojiva, €Zké kovy, siru, ani jiné chemickéimési. Jsou vyrobeny z ryzeipodnich zdraj
a oblibené diky vysoké vyavnosti, nizké popelnatosti a nizkému obsahu vody.

Nabizet budeme jakie\éné, tak i slariné pelety.
Brikety

Diewné brikety jsou vyrobeny Zzisté devni suroviny, jako jsou piliny a hobliny
z bukového teva. Jsou bez pojiva speciélisovany za tepla a pod vysokym tlakem. Maji
Siroké pouziti: jsou vhodné do vSech kamen atkod tuhd paliva. Pthnahradi bukova

polena pro zahradni ohnigtri opekani a grilovani.
V nabidce budou dva rozmy, a to:

» valec 8 x 30 cm, ktery Ize dale rozlomit na poZzadwmwu délku, a

» valec 5 x 7 cm, ktery fiZe byt pouzit jako nahrada za uhli.
Doprovodné sluzby

Samotny produkt vSak neni mozno zceladiddd dalSich sluzeb, které kKmu vicedi
mére pati. Proto jich i naSe spalrost bude nabizet celou Skalu a zalezi jen na seciot

zakaznicich, které z nich vyuziji.
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Tab. 12. Pehled poskytovanych sluzplastni zpracovani]

Predprodejni sluzby

Poprodejni sluzby

Diggve sluzby

Ptijem telefonnich
objednavek

Ptijem e-mailovych
objednavek
Poradenstvi v oblast]
vytapeni
Propagace
Webové stranky
Vystaveni zbozZi na
prodejré

Prodejni doba

Predani zbozi
Doprava

SloZeni paliva na
misto uteni
Darkové gedmnety
Slevové kupoény na
piisti nakup

Pdjcovna nahradnich
topidel
Zprostedkovani
prodeje koth
Zprostedkovani
vyfizeni dotaci
Parkovani zdarma

Prodej na splatky

Cena

Cena je petgnim vyjadenim hodnoty produktu. Existujekolik metod jejiho stanoveni.

Ve velkoobchod a maloobchodl se vSak #&jm¢ negastji pouziva nakladova metoda,

kterd spoiva v pokryti naklatl a giéteni poZzadované ziskové&irazky. V nasledujicich

tabulkach jsou uvedeny ceny produktabizenych firmou Palivamarket, s. r. 0. Byly

sestaveny tak, Ze k nakupni ¢erd dodavateél byl piipocten zisk ve vysi 10 %. Z tohoto

zisku bude muset firma pokryt vesSkeré svoje naklady
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Tab. 13. Cenik palivovéhdaisli (v K& za ) [vlastni zpracovani]

Délka polinek
Drevo

100 cm 50 cm 33 cm
Lipa 880,- 1 045,- 1100,-
Biiza 1 045,- 1210,- 1 265,-
Dub 1 100,- 1 265,- 1 320,-
Habr 1155,- 1 320,- 1375,-
Jasan 1100,- 1 265,- 1 320,-
Buk 1210,- 1 375,- 1 430,-

V tabulce jsou uvedeny ceny polinek vyskladanychldof. Pro tento rozmr se také
pouziva termin prostorovy metr skladany. U konktirdmyva také nabizen prostorovy

metr sypany, ktery je logicky le¥j$i, protoZze se doé&p vejde méw dieva z dvodu
vétSich vzduchovych kapes.

Tab. 14. Cenikiwnych pelefvlastni zpracovani]

Cena (v K)
Baleni
za baleni za 1l kg
Pytel (15 kg) 75,- 5,-
Big Bag (750 kg) 3 600,- 4,80
Paleta (1 050 kg) 5 250,- 5,-

Big bag je velky vak, do kterého jsou nasypany tgetehmotnosti 750 kg. Na pateje

umisgno 70 pytli o hmotnosti 15 kg, celkem tedy 1 050 kg pelet.
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Tab. 15. Cenik slagnych pele{vlastni zpracovani]

Cena (v K)
Baleni
za baleni za 1 kg
Pytel (15 kg) 60,- 4,-
Pytel (25 kg) 95,- 3,80
Big bag (1 000 kg) 3400,- 3,40
Voln¢ lozené X 3,20

U slameénych pelet pouziva vyrobce big bag pro hmotnosbdd Kg. Ceny za jednotku se

snizuji s nalstajicim mnoZstvim pelet v baleni.

Tab. 16. Cenik/wnych briket (v K) [vlastni zpracovani]

Rozmer brikety (v cm)|  Pytel (15 kg) Paleta (1 200 kg) 1 kg

5x7 63,- 5 040,- 4,20

Rozmer brikety (v cm)|  Baleni (8 kg) Paleta (1 000 kg) 1kg

8 x 30 43,- 5 300,- 5,30
Distribuce

Obchod s palivy nevyzaduje, aby byl umaistv centru mista nebo v blizkosti velkého
sidlis&. Domnivame se, Ze pokud zakaznici budou mitepot ndkupu a budou o néas

veédet, jsou ochotni k namipet i nékolik kilometri.

Prodejna bude umista na rozsahlém pozemku byvalé cementarny v bliz&estra obce
Tlumaov. Vlastnikem pozemku je spofeost Navldil stavebni firma, s. r. 0., se kterou
jsme gredkEZzné dohodnuti o pronajmu za Uhradu symbolickéhmiieo najemného ve vysi
K¢ 1,-. Soudasti tohoto pozemku jsou uzamykatelné budovy vhopreé skladovani
I s moznosti #zeni kancel& a volné, oplocené prostranstvi téZ vhodné kedekmni
a manipulaci s palivy. Na pozemek vede Zekaznvletka, kterou planujemeipdalSim

rozvoji firmy vyuZzit pro dopravu zboZi od dodavétel
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Pro naSe zakazniky volimé prodeji paliv fimou distribéni cestu, jsme tedy orientovani
na koneéné spatebitele. Objednavky budemerijimat jak telefonicky, e-mailem, tak

samozejnk také osob#é piimo na prodej& Proto jsme také stanovili otviraci dobu na
vSedni dny od 8 do 16:30 hodin. V sezdm @i zvySeném mnoZzstvi objednavek vsak

pocitame s rozéenim otviraci doby také na sobotu.

Dopravu paliv budeme naSim zakazintk zpaatku pouze zprogdkovavat, a to

prostednictvim spolénosti Navi&il stavebni firma, s. r. o.

Pokud se jedna o zamyslené reéesi sluzeb do oblasti prodeje, instalace a semshi
a kamen vetrg vytizeni dotaci, tak zde budeme takéqbit pouze jako zprastdkovatelé.
Budeme totiZz spolupracovat s odborniky,tktee uz na trhu pohybuji delSi dobu a do

Gvahy gichazi i vzajemna marketingova spoluprace.
Marketingova komunikace

Aby se 0 nas zakaznici daziéli, je zapotebi provést marketingovou kanipaa pomoci
riznych néstradi marketingového komunikaiho mixu. Vzhledem k nedostateému
financnimu zazemi si vSak néibeme dovolit filiS ndkladnou propagaci a jeji formu tedy

musime tomuto faktuizptisobit.
Letaky

Jednobarevné letdky ve formatu A5 budou v§migtspol€nosti CVEXIM, s. r. 0. se
sidlem ve Zlig. Budeme poptavat 20 000 kikchto letdk. Kalkulovan& cena je, podle
webovych stranek firmy, &8 100,- ¥etre DPH. Roznasku provedeme vlastnimi silami
do poStovnich schranek domacnosti ve vybrané kalpribéhu mesice zé a poté

v listopadu 2010.

Webové stranky spaieosti

Internetova stranka bude vytema firmou VybornyWeb.cz.i®lizna cena se pohybuje
okolo K¢ 2 000,- ¥etré DPH. Res webovou stranku www.forpsi.com bude zaregistrava
doména www.palivamarket.cz. Poplatek za dom#nuK¢ 240,- wetns DPH rainé. Celé
zprovozrini webovych stranek tedy vyjddilplizné na K& 2 240,- ¢etre DPH. Stranky
planujeme spustit v &sici srpnu 2010. Budou obsahovat informace o $poki
Palivamarket, s. r. 0.; nabizené produkty a sluigrmace o vyhodach a nevyhodach
jednotlivych forem vytagni a v neposledniacd kontakty s moznosti objednavky paliva
piimo pres internetové stranky.
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Webové stranky obce Tlutos

Na webovych stankadch www.tlumacov.cz se mohou #oesgpodniky a sluzby* zdarma
zaregistrovat firmy a Zzivnostniciupobici na Uzemi obce Tlutw. Je k tomu pouze

zapotebi vyplnit registrani formul&.
Facebook

Na sociélni siti Facebook bude vytgna stranka spaleosti Palivamarket, s. r. o., kde
budou zvéejrény zakladni Gdaje o firt) pogripact probihajici akce. Zakaznici zde budou
moci vyjadit své nazory a dopoteni.Cim vice lidi se fida mezi nade fanousky, tim vice

budeme nad@ch. Tato forma zviditekni firmy je bezplatna.
Obecni zpravodaje

Reklama v obecnich zpravodajich je gon¢ levnou formou propagace, ktera zasahne
cilovou skupinu fimo v lokalig€, ve které to poZzadujeme. Palivamarket, s. r. douse
prezentovat ve zpravodajichét§ich obci vymezeného geografického Gzemi, a to
v Kvasicich, Hulig, Tlumaove, HoleSo¥, FryStaku a Otrokovicich.

Kvasické noviny vychazejitvrtletrg, a to v leznu,cervnu, zé a prosinci v nakladu 600
kusi. Jsou prodavany za cenw KO,-. Cena plo$né reklamiyni 10,- K&/cn?. Pro nasi
reklamu vyuZijeme plochy 10 x 5 cm, ktera nas bstdé K& 500,-, a vyuZijeme Zgoveho

gisla.

Ve mestt Huliné vychazi ngsicnik Hulinan, ktery je prodavan zacKlLO,-. Je zde moZnost
ploné reklamy vernobilém provedeni za 10,n?. Za plochu 50 cfje to tedy také
K¢ 500,-. Huliian vychazi v nakladu 900 vytiskKazdécislo je k dispozici i ke stazeni na

webovych strdnkach ¢sta. Reklama bude prezentovandmwovem vydani.

Tlumaovské novinky jsoutvrtletnik vychézejici v obci, v niz bude undisa prodejna
Palivamarket, s. r. 0. Proto je pro nas propagat&ovobci zvlag dulezita. Noviny
vychézeji v nékladu 550 ki jsou prodavany zad&b,-. Cena reklamyini 5,- K&/cn,

v naSem roziru tedy K& 250,-. Zpravodaj je ulozen i na internetovych rdtéch obce
Tlumaiov. Zde budeme prezentovat nasi firmu ve vydamiétychazi v zéd a je uteno

I pro mesicetijen a listopad.

Zpravodajskyetrnactidenik HoleSovsko vydavéesio HoleSov. Vychazi jednou Z&rnact

dna v pramérném nakladu 1 950 vytigka pokryva region HoleSovska, tj.¢ato HoleSov
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a 18 okolnich obci s gem obyvatel asi 20 000. Cena plo3né inzeine 15,- K&/cnr.
Vytisténi reklamy budeme Zadat v prvnfiinovém vydani a zaplatime za né K50,-.

FryStacké listy vydava ésto Frystak jednou ésicné v nakladu 700 kusa od 1. ledna
2010 je bezplathdistribuuje do kazdé rodiny bydlici ve FryStaken@ reklamy za format

A7 je stanovena na&l150,-. Reklamu uvejnime taktéz v gsicifijnu.

Otrokovické noviny vychazeji v nakladu 9 000 &ugazdy ngsic a jsou zdarma
distribuovany do vSech schranek v Otrokovicich. &eeklamy v tomto tiskw&ini 24,-
K&/lem?. PYi zachovani formatu 10 x 5 c¢cm je to tedy K 200,-. Propagace prdine
v mésicifijnu.

Ve zpravodaji mista Krongtize se nenachazi zadny prostor pro jakoukoliv prapa

Obecni rozhlasy

Nas cilovy trh zahrnuje ifplizné 40 malych obci. Jejich obyvatele je mozno oslovit
prostednictvim kratkého steni v obecnich rozhlasech. Cena za vyhlaSeni jegrévy se
pohybuje okolo K 50,-. Zpravu bychom c#if vyhlasit v kazdé z obcityrikrat na
pielomu z&i afijna, nejlépe kazdy tyden jedenkrat, a to s moZnmsistidani dri, tedy

v Utery, stedu, patek a sobotu. Celkova cena za propagaceendth rozhlasech se bude
pohybovat okolo K 8 000,-.

Tab. 17.Casovy plan propagadelastni zpracovani]

Nastroj/Mesic 8.19. (/10.|11./12.| 1. | 2. | 3. | 4. | 5. | 6. | 7.
Letaky X X
Webové stranky firmy XX | X | X | X | X[ X | X | X|X|X]|X
Webové stranky obce XX | X | X | X [ X[ X | X|X|X|X]|X
Facebook XX | X | XX | X | X | X|X[|X]|X]|X
Obecni zpravodaje X | X | X
Obecni rozhlasy X | X

Z Tab. 17. nizeme vidt, jaky nastroj propagace bude pouzit v kterérsini. Fialow
podbarvena pole zobrazuji¢sice srpen az prosinec v roce 2010, & padbarvena pole

potom prvnich sedm &siai roku 2011. Vznik firmy je planovan naiz2010.
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Tab. 18. Naklady na propagaci (VK

[vlastni zpracovani]

Nastroj Naklady
Letaky 8 100,-
Webové stranky 2 240,-
Obecni zpravodaje 3 350,-
Obecni rozhlasy 8 000,-
Celkem 21 690,-

5.1.8 Budouci vyvoj

Plan podnikani je jakysi autoatlas naSi firmy, kteram n@ize pomoci dostat se

k Zadoucimu cili. V této kapitole &rdneme naSe dlouhodobé cile a ukdzeme na milniky,
kterych chceme na dlouhé caestlosahnout. Stanovenim specifickychicitiskame
ukazatele, podle nichZ budeme moci v budoucnu mys&izealny vyvoj. [1]

V prvnim roce podnikani budeme zejména usilovaameseni jména firmy do p&domi
nasich potencialnich zakaziikToho mizeme dosahnout did cilenou marketingovou
kampani, avSak neméndilezitym prvkem v této disciplth budou dojmy a pocity
z&kaznik po jednani s nami. Chceme se v mysli svych zakézrapsat jako spolehlivy
a ceno¥ dostupny dodavatel tuhych paliv. Budeme usilovatsnizeni nakladjednanim

s nasSimi dodavateli a navazanim silnych obchodrithhi, coz mize mit za dsledek
zvySeny pravidelny odib zboZi a tim i sniZzeni cen v ramci mnoZstevniav.sPoté
budeme moci snizit i naSe ceny pro koncové zakszaikgildkat tak k nam dalSi
odkeratele od konkurence. Do konce kalefmiho roku 2010 si klademe za cil obslouzit

1 % nasSeho cilového trhu, coepstavuje pblizné¢ 200 domacnosti.

V poloviné roku 2011 planujeme rozg&inaSi nabidku o dalSi druhy paliv, a toterné
a hredé uhli a koks. Z tohotwodu zprovoznime Zelezfmi viecku, abychom mohli od
dodavatei prepravovat tato paliva na vagénech az na nas pozberhkutnosti fekladky
na nakladni automobily.fPnavaznosti n&innosti uskuténované v prvnim rocetgsobeni
na trhu budeme chtit dosahnout v roce 2011 na 56l pa trhu, coz by odpovidalo
priblizn¢ jednomu tisici obslouZzenych domécnosti. Ktomu nbBodou stéle stit
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dosavadni skladovaci prostory, budeme vSak uZz musstovat o piizeni, gipadre
pronajmu dalsi techniky &ipeti novych zamstnand.

V horizontu ti az @ti let, tedy v letech 2013 az 2015, si klademe itgaidit linku na
vyrobu pelet, protoZeipdpokladame, Ze tento systém vyidipbude Ceské republice
vice roz&fen a bude tedy po peletdch mnoheft$ivpoptavka, nez je tomu dnes. Vzhledem
k této situaci bude vyhodné idit pro dopravu pelet k zakaziiik specialni cisternu

s pneumatickym potrubim, které &taripojit k peletovému systému zakaznika. Odpada
tak jakakoliv réni manipulace s palivem a pelety ptbhou potrubim z cisternyfimo do
skladu ¢i kotelny v budo¥ zakaznika. Poté se zapwterpadlo a n&ici systém snadno
spaiita presny odbr a stanovi cenu. Tento vysoce komfortni servia sas teprve z@na
rozvijet. V celé Ceské republice se zatim mnoZstwichto cisteren uvadi pouze

PR

technologii budeme schopni v roce 2015 ovladnouimméins 10 % trhu.

Vyhledow je moZno také potat s otevenim dalSich poliek v jinych lokalitach

a preorientovat se tak z lokalniho trhu na region cel@linského a Olomouckého kraje.

5.1.9 Plan prodeje

V pitedchozi ¢éasti této diplomové prace jsme nastinili mozny \yywpolenosti
Palivamarket, s. r. 0. Wigtich letech. Nyni se pokusime odhadnout &sly budouci
objemy prodeje a obraty. Budeme postupovat podiguudjisttnych a nazngnych

v minulych kapitolach.

Spolenost edpoklada, Ze do konce roku 2010 ziskd 1% podil, tdoz pedstavuje
priblizn¢ 200 doméacnosti. Jestlize budeme uvazovat, @mgna domacnost zaplati za
vytapsni tuhymi palivy K 15 000,- rén¢, dostaneme se v roce 2010 k obratu ve vysi

K¢ 3 000 000,-. Na tomto obratiigaipokladame nasledujici podil jednotlivych paliv:

» Palivové divi 80 %, tedy K 2 400 000,-. Kdyz tut@astku vydlime K¢ 1 200,-,
coZ je pim&rna cena palivovéhaiddi za 1 ni, dostaneme prodej ve vysi 2 008, m
coZ ¥ piepaitu na kilogramy (1 rh dieva m& hmotnost asi 600 kg) znamena
prodej v mnozstvi 1 200 turfel/a za rok 2010.

» Uhli 0 %, jelikoZ to je&t nebude v roce 2010 nabizeno.

* Pelety 12 %, tedy & 360 000,-. Kdyz tutocastku vydlime K¢ 4,50, coz je

praimérnd cena pelet za 1 kg, dostaneme objem prodejgsi&0 tun.
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* Brikety 8 %, tedy K 240 000,-. Kdyz tutocastku vyalim K¢ 4,50, coz je

pramérna cena briket za 1 kg, dostaneme objem prodeyySigxiblizné 53 tun.

V roce 2011 spolmost fedpoklada, Zze dosahne 5% podilu na trhu, a to zgjnaéky
rozSteni nabidky o hedé acerné uhli. 5% podil na trhugdstavuje asi 1 000 domacnosti
a pokud budeme znova @tat s ptimérnou ra@ni spotebou paliva jedné domacnosti za
K¢ 15 000,-, bude to pro firmu znamenaténd obrat ve vysi K 15 000 000,-.

Predpokladejme, Ze v roce 2011 se budou jednotliliggpaa obratu podilet takto:

» Palivové divi 40 %, tedy K 6 000 000,-. B stejném postupu vygtu jako
u predchoziho roku se dostaneme k prodeji 3 000 teved

e Uhli 40 %, tedy K 6 000 000,-. Rmérnou cenu uhli za 1 kg stanovime ve vysi
K¢ 3,-. Kdyz tedy obrat u uhli ve vySicke 000 000,- vydime prtimérnou cenou,
vyjde nam roni prodej uhli o celkové hmotnosti 2 000 tun.

e Pelety 12 %, tedy K 1800 000,-. O¢ budeme fi vypoctu postupovat jako
v minulém roce a dostaneme sé&$lu 400 tun prodanych pelet.

e Brikety 8 %, tedy K 1 200 000,-. Odhad prodeje se pohybuje okolo @67 t

Do konce roku 2015 si firmar@dsevzala dosahnout trzniho podilu aléspd %. To by
odpovidalo d¥ma tisicovkam obslouzenych domacnosti a zarow&nimu obratu
K¢ 30 000 000,- ([ pramérné rani utrat domacnosti za vytépi ve vysi K 15 000,-).
Podil jednotlivych paliv na obratu odhadujeme rdeles:

» Palivové divi 40 %, tedy K 12 000 000,- a odhadovany prodej 6 000 tun.
e Uhli 30 %, tedy K 9 000 000,- a odhadovany prodej 3 000 tun.

* Pelety 20 %, tedy &6 000 000,- a odhadovany prodej 1 333 tun.

* Brikety 10 %, tedy K 3 000 000,- a odhadovany prodej 667 tun.
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Tab. 19. Odhad prodeja obrat: v danych letecfvlastni zpracovani]
Predpokladany prodej (t) iBdpokladany obrat (mil. &
Palivo

2010 2011 2015 2010 2011 2015
Palivove divi| 1 200 3 000 6 000 2,40 6,00 12,00
Uhli 0 2 000 3000 0,00 6,00 9,00
Pelety 80 400 1333 0,36 1,8 6,00
Brikety 53 267 667 0,24 1,20 3,0(
Celkem 1333 5667 11 00( 3,00 15,0 30,00

5.1.10 Financovani

Mrivriw s

pokryti poteb finargnich prostedki. Na stral poteb finarénich prostedki budou
figurovat penize na zalozZeni firmy, fieni dlouhodobého majetku, ffimeni olzného

majetku a na zahajeni podnikatelsk#nosti.

Na strag zdroji miZeme uvazovat o dvou skupinach — vlastnim a cizapit&lu.

Spole&nost Palivamarket, s. r. 0. se bude snazit finaacevoji¢cinnost zejména vlastnimi
zdroji, a to jak ze zakladniho kapitalu, tak pfizde zisku. Ohled& ciziho kapitalu se
budeme snazit ziskavat prisstky formou obchodnich &x od dodavatél prodlouzenim

doby splatnosti faktur.

5.2 Postup p¥i zaloZeni spolénosti

Po gipraw na podnikani v poda@bziskani pehledu o podnikatelskem préedi, které
jsme popsali v analytickéasti, tedy v kapitole 4 této diplomové prace, azpoacovani
podnikatelského planu, ktery jsme uvedli fegichozi podkapitole, fghazi naradu

konkrétni praktické jednani v podbbalozeni spolaosti s réenim omezenym.

ZaloZeni spolknosti s rdenim omezenym je paimé nara@ny a zdlouhavy proces, ktery
v sol&# zahrnuje spléni nékolika povinnosti, jez uvedeme v nasledujicich guitolach.
Nasledujiciinnosti jsou nezbytnymifedpoklady pro vznik spoteosti. Jedna se o:

* sepsani spotenské smlouvy,
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» vklad zékladniho kapitalu,
» ziskani zivnostenského opram,

* navrh na zapis do obchodniho r#ja.

5.2.1 Sepsani spol&enské smlouvy

Jestlize spokost s rdenim omezenym zaklada vice nez jeden spdte cije se tak na
zaklad sepséani spotenské smlouvy, kterd vSak musi byt podle obchoda#imniku

sepséana formou ndatkého zapisu, a musi obsahovat aléspasledujici informace:

v' firmu a sidlo spolknosti,
oznaeni vSech spotmika,

predntt podnikani,

ANERNEEN

vySi z&kladniho kapitélu a vysSi vkladu kazdého efidka \etrg zpisobu a Ity
splaceni vkladu,

oznaeni prvnich jednatéla zpisob jejich jednani jménem spotmsti,
oznaeniclena prvni dozoéi rady, bude-li Bizena,

uréeni spravce vkladu,

SN NEE NN

jiné udaje, které vyZaduje obchodni zakonik.

V naSem pipact tedy budou udaje nezbytné pro sepsani spokké smlouvy vypadat

nasledova:
Obchodni firma: Palivamarket, s. r. 0.
Sidlo firmy: Jirdskova 328, 763 62 Tlukwv.
Spolenici: Bc. Martin Kadtik, bytem A. Randyskové 2922, 760 01 Zlin,
Martin Navl&il, bytem Nivy 11/4348, 760 01 Zlin.
Predmet podnikani:
» vyroba, obchod a sluzby neuveden&iopach 1 az 3 Zivnostenského zakona,

» silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni prow@az@ vozidly o nejtsi

povolené hmotnosti do 3,5 tunyetrg,

» silni¢ni motorova doprava — nakladni vnitrostatni prow@az@ vozidly o nejtsi

povolené hmotnosti nad 3,5 tuny.

Zakladni kapital: K¢ 200 000,-.
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Vklady spoléniki: Bc. Martin Kadéik K¢ 100 000,-,
Martin NavI&il K¢ 100 000,-.
Zpusob a Iita splaceni vkladu:

a) 50 % nasleddpo podpisu spotenské smlouvy,
b) 50 % pak nejpozii ve Ihute péti let od vzniku spolénosti.

Jednatelé: Bc. Martin Kadé€ik, bytem A. Randyskové 2922, 760 01 Zlin,
Martin Navl&il, bytem 11/4348, 760 01 Zlin.
Spravce vkladu: Bc. Martin Kadtik, bytem A. Randyskové 2922, 760 01 Zlin.

Za notdsky zapis zaplatime poplatek ve vy#bfizné K¢ 5 000,-.

5.2.2 Vklad zékladniho kapitalu

Zpusob slozeni vklail je stanoven ve spalenské smlouwd, Obvykle se voli sloZzeni
vkladi na bankovni &et. NejjednodusSi Zigob a zarove rejstikovym soudem
nejuznavaysi, je zaloZzeni nového bankovnihétul na jméno spravce vklada slozeni

vkladi na tento get.

V naSem pipadt tedy pijde o slozeni vklail na no¥ zaloZzeny bankovnidt na jméno
spravce vklad, tedy na Bc. Martina Katilka. Banka nam potom na vyzadani vyda (na
zaklad predlozeni spokenské smlouvy) potvrzeni o slozeni vKlaa o jeho vysi. Toto
potvrzeni pak slouZi jako jeden ze zakladatelskyokument a doklada se ip podani
navrhu na zapis do obchodniho méjsi. V okamzZiku podani navrhu na zapis do
obchodniho rejgtku vSak musi byt podle § 111 obchodniho zakonjkaceno na kazdy
perezity vklad minimali 30 %. Celkova hodnota splacenych gatych vklad: spole&né

s hodnotou fipadnych nepeizitych vkladi musicinit alespa K¢ 100 000,-. [6]

5.2.3 Ziskani zivnostenskych opravini

Spol&nost s rdenim omezenym musi mit Zivnostenska opgaima vSechnyinnosti,
které provozuje. Pro ziskaniigluSnych zivnostenskych oprawm musime absolvovat
zakladni di¢i ¢innosti, a sice:

e pozadat o vypis z rejsku trest,

» zaplatit spravni poplatek,

+ ohlasit zivhost, zazadat o koncesi,
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Vypis z rejstiiku tresti

O vypis z rejatiku tresti miZzeme pozadat na kterékoliv pagise Czech POINTu na
zaklad predloZzeni dokladu totoznosti. Zde vyplnime forniulaadosti o vypis

a vytiskneme ho. Tuto pisemnou Zadost podepiSempeevnik Czech POINTu poté
odesle elektronickou Zadost na rdfstresti. Obratem nédm elektronickyife vypis, za

ktery zaplatime poplatekd50,-, pro oba spotaiky tedy celko¢ K¢ 100,-.

Zaplaceni spravniho poplatku

Spravni poplatek, ktery musime zaplatiimi K¢ 1 000,- za jednu ohlaSovaci Zivnost
a K¢ 2 000,- za kazdou Zadost o koncesi. Celkedy zaplatime K5 000,-.

Ohlaseni zZivnosti, Zzadost o koncesi

Pro ohlaseni Zivnosti i Zadost o koncesi musimémityformulare uvedené viflohach P |
aPIl.

5.2.4 Navrh na zapis do obchodniho rejatiku

Navrh na zapis do obchodniho ré&jst je nutno podat mistnprisluSnému krajskému
soudu ve Iat¢ 90 dni od zaloZzeni spdleosti. V naSem ifpact pajde o Poboku

Krajského soudu ve Zl&é K navrhu musimeigozit nasledujici pilohy:

v spol&enska smlouva,

v owvéiené kopie zivnostenskych opréw,

v' najemni smlouva a vypis z katastru nemovitosti¢d&yjici vlastnictvi nemovitosti
pronajimatelem,

v' vypisy s rejstika tresfi jednatel (ne starSi 3 #siad),

v’ gestné prohlaSeni jednatele ®dreé overenym podpisem o tom, ze je tgobily
k pravnim ukofim a Ze spluje podminky provozovani Zivnosti,

v' podpisové vzory jednatil

v" doklady o splani vkladové povinnosti.

Spol&nost je zalozena dnem sepsani sgieké smlouvy a vznika dnem zapisu do
obchodniho rejgtku. Zapsani je dolozitelné vypisem z obchodniljstii&u.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 72

5.3 Registraéni povinnosti spol€&nosti

Poté, co bude naSe sp#ilest zapsana do obchodniho dést, musime splnit dalsi

zadkonem stanovené povinnosti:

* registrovat se do 30 dnod zapsani do obchodniho ré&jsi u spravce dan
(financniho Gadu) jako poplatnik d&me péijmut pravnickych osob,

» oznamit Okresni spréwocialniho zabezpeni den zahgjerinnosti, a to do 8 dn
ode dne jejiho zahajeni,

* registrovat se do 8 drod zahajenéinnosti u zdravotni poji®vny.
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6 ANALYZY SOUVISEJICI S USKUTE CNENIM PROJEKTU

6.1 Rizikova analyza

Podnikani s sebou zcela nétprindsi celouradu rizik, ktera mohou postihnout i firmu
s kvalifikovanym managementem a d@ebformulovanou strategii. de se vyskytnout

n¢jaka vrejSi okolnost, ktera zemi predpokladany &h veci. [1]
MoZnd rizika vztahujici se k naSemu projektu:

1. Konkurence expandujici na mistni trh z jiného regiaZde je pravégpodobné, ze
takova firma bude mit ve srovnani s nami lepSiniina zazemi z évodu delSiho
pusobeni na trhu.

Rozsteni portfolia sluzeb v podani stavajici konkurence.

Vstup zcela novych konkurennha trh.

Neplreni termini dodavek od dodavatel

Nezvladnutitizeni expanduijici firmy.

Nedostatek finatnich prostedk.

Utlum prodeje mimo sezénu.

N o o A~ Wb

velmivelky @ @ _
velky d @ C/}
(2)

pramérny

Vliv na projekt

3

)

0 0,25 0.5 0,75 1

Pravdépodobnost vaniku rizika

Obr. 5.Rizikova analyzdvlastni zpracovani]
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MoZnosti FeSeni rizik a zabraréni jejich prohloubeni:

1.

- 3. zvySovani podilu na trhu a udrzovani si svytsavadnich zékaznik
poskytovanim kvalitnich sluzeb,

rozSteni portfolia dodavaté] upewiovani vztafi, uzavirani dlouhodasich
smluv,

operativni, taktické i strategické planovani, snalhmaximalni vyuzivani vlastnich
zdroji bez giliSného zadluZzovani se,

vyuzivani obchodnich éw, cili snaha o vyjednani delSi doby splatnosti faktur
u dodavatdl, pripadré vyuziti externich zdrdj, snaha o filakani nového investora
nebo spolénika,

zavedeni mimosezonnich slev, roedi portfolia sluzeb ndfklad nabidkou
zahradnich gril, krba.

6.2 Casova analyza

JelikoZz jsme si stanovili datum zahajeni prodejévpaa 1. z& 2010, je nutné tomu

prizptsobit vSechnyinnosti, které pedchazeji otaeni prodejny. Proto jsme si v Tab. 20.

stanovili dobu trvani jednotlivycitinnosti a jejich navaznost.tfiPvyuZiti programu

WinQSB jsme zjistili, Ze na uskutesni projektu patebujeme minimélka 54 dni. Musime

ho tedy zahajit nejpozd 10. cervence 2010.
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Tab. 20.Casovy harmonogram projekfulastni zpracovani]

5 o _ Termin Doba trvani| Predchazejici
Cinnost Popiscinnosti L _
zahdjeni (dny) ¢innost

A Sepsani spotenské smlouvy 1@ervence 2 -
Zalozeni bankovnihod¢tu +

B ) 12.¢ervence 1 A
slozeni zékladniho kapitélu

C Ziskani Zzivnostenského opréwn | 12.¢ervence 5 A

D Zapis do obchodniho reftu 17.cervence 14 B, C

E Registrace u ZP a SSZ Iervence 1 D

F Registrace u finamiho tadu 31c&ervence 1 D

G Vyjednavani s dodavateli ervence 25 D

H Zadani tvorby webovych stranek  T@rvence 16 A

I Tisk letak 23. srpna 9 D
Podani inzerétdo obecnich

J i 2. srpna 30 D
zpravodaj, obecnich rozhlas

K Spuséni webovych stranek 1. srpna 1 H

L ZaloZeni @tu na facebooku 2. srpna 1 K

M Prijeti zamestnance 23. srpna 7 D, F

N Navezeni zbozi 30. srpna 7 G, M
Nakup propagéich a darkovych

@) P propagn Y 24. srpna 8 M
predmeta
Spuséni reklamni kampah
(roznos letak, vydani obecnich

P o | 31. srpna 1 [, J
zpravodaj, vyhlaSeni v obecnich
rozhlasech

Q Zah@jeni prodeje 1.4d4a 1 N, P
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Pomoci programu WinQSB zjistime kritickou cestulytéy ¢innosti, které nemaji Zadnou
¢asovou rezervu a museji byt sply za stanovenou dobu, aby neopozdily ddkeo

celého projektu. V naSentipact je kriticka cesta nasledujici-AC—D—G—N—Q.

|

SN SN A Al ¥R RN AN
& IS H OE ] b M - JE
az D} ]

Obr. 6.Casovéa analyza projektu dle metody CRN&stni zpracovani]
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6.3 Nakladova analyza

V nakladové analyze uvedeme souhrn fifrdoh prostedki potrebnych k provedeni
projektu. Z nasledujici tabulky jgggmé, Ze celkové naklady ke dni ateni prodejnyini
K¢ 115 734,-.

Tab. 21. Naklady projektued zahajenim prodejelastni zpracovani]

Polozka K

Nota'ské poplatky za zaloZeni spahesti 5 000,-
Poplatek za vypis z rejéku tresti 100,-
Poplatek za zisk Zivnostenskych oprévin 5 000,-
Spravni poplatek — katastr nemovitosti 360,
Soudni poplatek za zapis do obchodnihoiti&jst 5 000,-
Poplatek za vypis z obchodniho réjst 120,-
Prondjem budovy a pozemku 1,-
Mzdové naklady 3 750,-
Socialni + zdravotni poji&ni 1313,-
Néaklady na propagaci 21 690,-
Naklady na telefon 1 200,-
Naklady na pohonné hmoty 5 000,-
Paiizeni paletového voziku 4 300,-
Nakup néadi 2 900,-
Nakup zasob 60 000,-
Celkem 115 734,-
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ZAVER

Tato diplomova prace se zabyva tématem: Projekizeal a rozvoje spalaosti v oblasti
obchodu s tuhymi palivy. Mezi mySlenkou o¢atku podnikani a vznikem spéteosti je
nutno uskuténit faducinnosti, a tatasto niize z&inajiciho podnikatele odradit od dalSiho
pokratovani. Po vzniku nové spaleosti je pak jeji velkou nevyhodou riziko, ktergebou
nese. Neni totiZ jisté, zda se ptidaskut€nit plany sestavené j&st ,predpodnikatelské”
fazi. Tézce se odhaduje budouci poptavka, reakce zakazkdkkurent i vyvoj jinych
podminek pro podnikani. Se vSendmito faktory musi zé&najici podnikatel pgtat

a pelive je zvazovat.

V teoretické c¢asti diplomové prace jsme se zabyvali vysm si rekterych pojni
a postufi, které jsme naslednvyuzili v analytické ¢asti. Abychom Iépe poznali
podnikatelské progedi, provedli jsme PEST analyzu, analyzu silnyctiadoych stranek,
piilezitosti a ohroZzeni firmy Palivamarket, s. r. ®aké jsme zhotovili analyzu
mikroprostedi pomoci Porterova modelwtp konkurergnich sil a v analytickécasti
nechybi ani Matice GE, ktera nam napovi, jak jméirkonkurenceschopna a jatazlivy

je trh, na 8mZ se chystaysobit.

V projektové casti jsme se zabyvali konkrétnimi kroky &wjicimi k zaloZeni

a naslednému vzniku spofesti s rdenim omezenym. Nejiye jsme vypracovali
podnikatelsky plan, jehoz cilem bylo ujasnit suaii na trhu, stanovit si cile a navrhnout
ieSeni, jak &chto cili dosdhneme. Poté jsme nadhiadalSi kroky nutné k uskuteéni
celého projektu.

Realizace projektu by vedla ke vzniku nové spodsti, jejiz uspSnost do velké miry
zalezi na schopnostech a obratnosti podnikatdh zaklad této diplomové prace ale
muzemerici, Ze vychozi situace jefigniva, jelikoZz se v okoli obce Tlurav nenachazi
Zadny konkurent s komplexni nabidkou tuhych palig tm souvisejicich sluzeb. Asi
nejvetsim rizikem a zarowve ukolem pro vedeni firmy bude vyfani se s nizSim
objemem prodeje v obdobi mimo sezénu. Zde budielpatnavrhnout roz&ni portfolia
poskytovanych sluZzeb. Zaravge vSak mozndici, Ze projekt s sebou nenesdip vysoké
finanéni naroky. Je to mimo jiné apobeno moznosti prondjmu pozemku a budovy za
symbolickou cenu a také zvolenymi nastroji markgdivé komunikace. DalSiuteZitou

a pozitivni skuténosti je i doba realizace projektu, ktera bylast@ma na 54 dni.
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aj. ajiné

apod. a podohn

atd. a tak dale
é. ¢islo
CuU ¢erné uhli

DPH da z pridané hodnoty

HDP  hruby doméci produkt

HU hnsdé uhli

LTO lehky topny olej

nag. nagiklad

OZE  obnovitelné zdroje energie
po. popfipace

resp.  respektive

SLDB <itani lidi, doni a byt
SSzZ Spréva socialniho zabezgei
tj. to je

TTO  tZky topny olej

tzv. takzvany

ZP zdravotni pojigovna
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SEZNAM PRILOH

Pl Formuld ohlaseni zivnosti

Pl Formul& zadosti o koncesi



PRILOHA P I: OHLASENI ZIVNOSTI

Potvrzeni pijeti

OhlaSeni zivnosti
podle § 45 odst. 3 a § 10 odst. 1 pism. a) z4koA&5/1991 Sb., o Zivnostenském podnikanti,
ve zréni poza@jSich gredpidi (dale jen zz)

1) Pravnicka osoba <eska

Obchodni firma
nebo nazev
(veetrs pravni
formy)

Sidlo ulice ¢. popisné ¢&. orienta&ni

obec ¢ast obce PS

2) Statutarni organ, €lenové statutarniho organu

Titul

Jméno

Prijmeni

Titul

rodnécislo

datum narozeni

statni &dmnstvi

Byéliété nebo

adresa pobvi

Titul Jméno ' Prijmeni . Titul

rodnécislo datum narozeni statni &dmnstvi

BycliliétéI neb'o
adresa poby!

Zptsob jednéani za
pravnickou osobu

3) Predmét podnikani

4) Identifika &ni ¢islo 5) Datum zaledii provo-

zovani Zivnosti

5a) Datum vzniku
Zivnosten. oprawimi

7)\ifiost provozovana pimyslovym
fizobem?

ano ne

6) Datum ukonéeni provozovani
Zivnosti




8) Provozovny

Adresa provozovny: ulice ¢. popisné ¢. orient&ni
L 1 1. ) H 1 L )
obec cast obce PS
Adresa provozovny: ulice ¢. popisné ¢. orient&ni
1 1 IV ) 1 1 1
obec ¢ést obce PS
1 1 1 1 1

9) Odpovédny zastupce

Jméno Fjmeni (&etrs titulu) obchodni firma
rodnégislo / datum narozeni Statni &dnstvi
ByaliétéI neblo uliée B J cI: popisné ¢. orient&ni
adresa pobytu

obec ¢ast obce e PIS B

Neni mi znamo, Ze by osbbdpowdného zastupce soud nebo spravni organ uloZiazzdhknosti, Ze u ni
trva jina pgrekdzka tykajici se provozovani Zivnosti a Ze by fioslednich 3 letech bylo zruSeno Zivnostenské
opravreni podle § 58 odst. 2,3 a 4 Zivnostenského zakona

ProhlaSuji, Ze soud nebo spravni orgdn uloZil/neulozZil vy$edenym osobam, které jsou statutarnim
organem nebo jehsleny, zakazinnosti, trva/netrva u nich jin&gkazka tykajici se provozovani zivnosti.

Dale prohlasuji Ze pravnické osab bylo/ nebylo v poslednicltech letech zruSeno Zivnostenské opéain
podle 858 odst. 2, 3 nebo 4 7z a Ze u ni tred/aejina FekaZka provozovani Zivnosti.

Podpis ohlaSovatele

Doporuéené udaje ulelujici a urychlujici kontakt s podnikatelem

telefonni spojeni elektronicka adresa ¢.faxu

Udaje Zivnostenského #iadu

typ Zivnosti : . y . . .
volna remeslina vazana

Poznamka




PRILOHA P Il: ZADOST O KONCESI

Potvrzeni pijeti

Zadost o koncesi

podle § 50 odst. 2 zakowa455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani,

1) Pravnicka osoba <eska

ve zréni pozajSich gedpidi (dale jen Zz)

Obchodni firma
nebo nazev
(véetrs pravni
formy)

Sidlo ulice

¢. popisné ¢. orient&ni

obec

¢ast obce

PS

2) Statutarni organ, &lenové statutarniho organu

Titul Jméno

Prijmeni Titul

rodnécislo

datum narozeni

statni ednstvi

Bydlisté nebo
adresa pobv

Titul Jméno

Prijmeni : Titul

rodnégislo

datum narozeni

statni &dnstvi

Byéliété' febo
adresa poby

Zpisob jednani za
pravnickou osobu

3) Piredmét podnikani

4) Identifika &ni €islo

5) Datum zaledii provo-
zovani zivnosti

7) Zivnost provozovana
primyslovym zpisobem ?
ano ne

8) Provozovny

6) Datum ukafeni provo-
ZOvani Zivnosti

Adresa provozovny: ulice ¢. popisné ¢. orient&ni
] 1 IV ). 1 ] I.
obec cast obce PS
- - 1 1. ], - 1 1
Adresa provozovny: ulice ¢. popisné ¢. orient&ni
] 1 IV ). 1 ] I.
obec cast obce PS
L L L L 1




9) Odpowédny zastupce

Jméno Bjmeni (&etrg titulu) obchodni firma
rodnégislo datum narozeni Statni &dnstvi
1. 1 1 1 1 / L 1. 1. 1 ] 1 1 1 1. 1 ]
Bydlist¢ nebo | ulice ¢. popisné i &. orient&ni

adresa pobytu

obec gast obce PS

Neni mi znamo, Ze by osélodpovdného zastupce soud nebo spravni organ ulozihzz#knosti, Ze u ni
trva jina gekdzka tykajici se provozovani Zivnosti a Ze by jioslednich 3 letech bylo zruSeno Zivnostenské
opravréni podle § 58 odst. 2,3 a 4 Zivnostenského zakona.

ProhlaSuji, Ze soud nebo spravni organ ulozZil/neulozil vy$edenym osobam, které jsou statutarnim
organem nebo jeh@leny, zakaziinnosti, trva/netrva u nich jin&gkazka tykajici se provozovani Zivnosti.

Dale prohlaSuji Ze pravnické osa@b bylo/ nebylo v poslednicltech letech zruSeno Zivnostenské opéain
podle 8§58 odst. 2, 3 nebo 4 7z a Ze u ni tr#&/aejina fekazka provozovani Zivnosti.

Podpis Zadatele

Doporu¢ené Udaje uleRujici a urychlujici kontakt s podnikatelem

telefonni spojeni elektronick4 adresa ¢.faxu

Udaje Zivnostenského #adu

Poznamky




