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ABSTRAKT

Tato diplomova praceénuje pozornost problematice \¥h vhodné varianty pravni formy
provozovani Mstského divadla Zlin,ifspsvkové organizace. Teoretickast prace objas-
fiuje ¢tendi z&kladni principy a zakonitosti fungovariigpivkové organizace a shrnuje z&-
kladni poznatky o moznych pravnich formach. Préfétiast je zarérena nejprve na analy-
zu fungovani stavajici ifspevkové organizace ipdevSim po strance personalni
a ekonomické. Saasti analytick&asti je rovez striend analyza fipustnych pravnich fo-
rem a vyhodnoceni nejvhoglgi varianty. Na analytickotast plynule navazujgast projek-
tov4, ktera popisuje transformaciéMského divadla Zlin na spoteost s rdenim omeze-

nym a zhodnocujerfnosy a uskali tohotorechodu.

Klicova slova: pravni formy, ifspivkova organizace, spd@eost s rdenim omezenym,

obecr prosgsna spolénost,

ABSTRACT

This theses pays attention to the selection of@gppate juristic form concerning the run-
ning of MDZ, allowance organization. The therorakipart provides the reader with the
basic principles and functional regularities obwadince organization and sums up basic
knowledge of the possible legal forms. The pratyeat is focused first on analyzing the
function of the current allowance organization, miyain terms of personnel and economic.
Part of the analysis is also a brief analysis efghrmissible juristic forms and the most sui-
table option evaluation. The analysis is smootalipWved by the project part. This descri-
bes transformation of MDZ into limited company aypraises the benefits and hazards of

this transition.

Keywords: juristic forms, allowance organizatiomiied company, not-for-profit organi-

zation
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UvoD

Vzhledem k momentalni ekonomické situaci a v sdosiss aktualnimi vyvojovymi ten-
dencemi véejného sektoru je stale vice diskutovana otazksapesi gispevkovych orga-
nizaci, jejich pinosu a na druhé strammezeni pro management. VSeobecnou tendenci je
slu¢ovani, nebo femena gispivkovych organizaci na jinou pravni formu, dajgji obecre
pros@EsSnou spolénost, spolénost s rdenim omezenym,ifpadré jinou pravni formu. #-
zovatelé se snazi@wztah k subjekim zaloZenym jako ifispsvkové organizace rozvolnit,

s cilem zpilihlednit jejich hospodani, zvysit jeho efektivitu a vytwid samostatsi pro-
stredi pro rozhodovani zejména v oblasti ekonomické,wSak s sebou nese takiétreko-

nomické odpo#dnosti za fjata rozhodnuti. [33]

Pro oblast kultury plati tyto vSeobecné trendy daiaé miry také. Do roku 1989 byl podle
divadelniho zakona jedinym vyhradnimizovatelem divadel stalv devadesatych letech
byla zahdjena transformace divadelniho systémua ktramenalaipchod ¥tSiny divadel

do spravy rsst, ale zarougse zdina prosazovat soukromy sektor.

Méstské divadlo Zlin séadi mezi vyznamné a spoénsky respektované profesionélni diva-
delni instituceCeské republiky. Jeho hlavnim poslanim je zabéayet kulturni obsluznost
v ramci celého Zlinského kraje i mimo jeho hran8&atutéarni résto Zlin, jakoZzto #izova-

tel divadla, je zavazano zajistit svyméaim pristup k véejnym sluzbam kulturni povahy.
Je proto v zajmu #sta provoz kulturni instituce zachovat. Problémerslgdnich let se
vSak stava vySe prasdki, jenZ niize nésto vi€lenit ze svého rozpbu prav na financo-
vani kulturnich aktivit a fedevsim rostouci konkurence v této oblasti. Jeldmkulturniho
sektoru vstoupilo i soukromé podnikani, stavajidvpi a ekonomicka forma @dtského
divadla Zlin se stava z hlediska konkurenceschdpuoastou nevyhodou. Statutarnié&sto
Zlin proto gistupuje kieSeni tohoto problému podabjako hlavni nisto Praha, a zvazuje

transformaci stavajiciifspevkové organizace na jinou pravni formu.

Proces transformacedqastavuje pr@&innost néniciho se subjektu velkou zmu, a je proto
nezbytné, aby rozhodnuti agmene pravni formy bylo vysledkem detailni analyzy vSech
moznych aspekt zejména pak pravnich, ekonomickych, ale i persdia Statutarni gs-

to Zlin musi pi tomto rozhodovéani také postupovatéslemim toho, Ze naklada sregnym

majetek a prosedky, a Ze musi chranit kegny zajem.
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Cilem této préace je zpracovat projekt transformdeéstského divadla Zlin na jinou pravni
formu s dirazem na analyzu s@asného stavu divadla, zhodnoceni podminichmpdu

a prozkoumani vSech potencialnich Uskatingsi planované feneny.
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1 DEFINICE P RISPEVKOVE ORGANIZACE

Méstské divadlo Zlin je iflspsvkovou organizaciizzenou Uzenth samospravnym celkem,
respektive Statutarnim gstem Zlin. Vzhledem kipdn&tu této prace je nutné vy&lit

podstatu fispivkové organizace, principy jejihdizeni, fungovani a hospaidaai.

Jak uvadi Mockogsiakova [6, s. 7]: prispvkova organizace je pravnickou osoboueye
ného prava, resp. vznikd (a zanikd) rozhodnutiimoratele. Obec je 7p rozhodovani
0 Zizeni gispvkové organizace vazédna tim, Z&elém Zizeni pgispPvkové organizace
mohou byt pouze takovénnosti a zalezitosti, které spadaji do samostgtisdbnosti #-
zovatele — Uzemniho samospravného celkisprkové organizaci $vuje zizovatel do
spravy swj majetek (vetre majetku ziskaného vlastdinnosti organizace) a vymezuje
i rozsah &ch svych vlastnickych prav, jejichZz vykon na orgaai p‘enasi z dvodu zajis-
teni FAdného hospodani s majetkem ke@him, které jsouszzovaci listinou vymezeny jako
predn@t cinnosti souvisejici sdgélem Zizeni, pipadre zizovatelem povoleny jak@nnosti
dopkikové.

Pravré jsou gispivkové organizace Uzerrsamospravnych cealka jejich fungovani oSet-

feny gredevSimdmito pravnimi normami:
- zakon¢. 128/2000 Sh., o obcich (obectizeni), ve zéni poz&jSich gedpis,
- zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Gzemnich rozfé, ve zréni
pozcjSich predpigi,

- zakon¢. 477/2008 Sh., kterym seeni zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptovych pra-

vidlech Uzemnich rozpt, ve zréni pozdjSich gredpisi, a dalSi souvisejici zakony.

1.1 Zrizeni prispévkoveé organizace

O Zizeni, zruSeni nebo sleni gispevkové organizace @Ze rozhodnout vyhradrzastu-
pitelstvo fFislusné obce. Tato pravomoc mu vyplyva dle § 84t.o2lspism. e) zakona
¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecnitimani). O vzniku fspevkové organizaceiizovatel
vyda Zizovaci listinu, ktera musi obsahovat nutné minrna@alezitosti, které stanovuje
zakon ¢. 250/2000 Sh., o rozptovych pravidlech Uzemnich rozé (ve zréni novely
provedené zdkonem 477/2008 Sb.):

.8 27
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(2) Ztizovatel vyda o vznikuifispivkové organizacerizovaci listinu, ktera musi obsahovat
a) Uplny nazev fizovatele; je-li jim obec, uvede se také jejiazeeni do okresu,

b) nazev, sidlo fispivkové organizace a jeji identifigai ¢islo; nazev musi vyltovat

moznost zarmy s ndzvy jinych fispivkovych organizaci,
c) vymezeni hlavnihodelu a tomu odpovidajiciha‘qdnétu ¢innosti,
d) ozna&eni statutarnich orgara zgisob, jakym vystupuji jménem organizace,

e) vymezeni majetku ve vlastnictiizovatele, ktery seifspivkové organizaci fedava

do spravy k jejimu hospottni (dale jen ,séfeny majetek"),

f) vymezeni prav, kterd4 organizaci umozni, aby sgesym majetkem mohla plnit
hlavni &el, k rimuz byla tizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spojené
s jeho plnym efektivnim a ekonomickyelnym vyuZzitim, s p& o jeho ochranu,
rozvoj a zvelebeni, podminky pro jehtigadnou dalSi investii vystavbu, dale pra-
vidla pro vyrobu a prodej zboZzi, pokud jsaiegnetem cinnosti organizace, prava a
povinnosti spojend stfpadnym pronajimanim skeného majetku jinym subjekn a
podobré,

g) okruhy doptikové ¢innosti navazujici na hlavntél piispivkové organizace, kterou
ji ztizovatel povoli k tomu, aby mohla l1épe vyuzivatol$gy své hospodské moz-
nosti a odbornost svych zastnand, tato cinnost nesmi naruSovat pir hlavniho

Ucelu organizace a sleduje se slede,
h) vymezeni doby, na kterou je organizatizena.”

Ve smyslu § 27 odst. 7 z&kota250/2000 Sb. o rozgtovych pravidlech uzemnich roz-
pocta (ve zréni novely¢. 477/2008 Sb.) dochézi ke vznikiigmévkové organizace obce

dnem utenym Zizovatelem, respektive zastupitelstvem v rozhodojgjim zizeni.

Prispevkova organizace se zapisuje do obchodnihofilajsha zaklad navrhu podaného
zastupitelstvem fslusné obce, avSak tento navrh nem& povahu katstit nybrz

v zasad pouze evidetni. [6, 18]
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1.2 Statutarni organ

Prestoze to zakon nigdepisuje, obvykle byva jako statutarni orgéisgpvkové organiza-
ce oznaovana jedna osobareditel/ feditelka. V zako& rovrez neni konkrété stanoveno,
ktery organ obce ma pravomoci rozhodnout o jmeniostatutarniho organu, toto je zcela
na \ali obce. Jmenovani do funkéeditele gispivkové organizace nemusiguichazet vy
rovérizeni a odvolani z funkce neni povingizavatel zdivodiovat. Jmenovanim se vybra-
né osoba stava nejen statutarnim organem, alesakstnancem danéigpsvkové organi-

zace a fpadnym odvolanim tento pracaypmavni vztah automaticky nekéin

Reditel jedna jménem ifspivkové organizace v souladu s platnyniegpisy a v ramci
opravréni danych #izovaci listinou tak, Ze k otisku razitkaiigadré nazvu pispivkove
organizace fipoji svij vlastnorini podpis.Reditel odpovida z&innost a hospodani or-
ganizace, vydava viiiti predpisy pravnické osoby, zejména pracawa a organizai rad.

Jako statutarni orgdeditel odpovida za dodrzovani zakoniku prace. [6]

1.3 Vymezeni majetkové struktury prispévkové organizace

Zrizovatel je vlastnikem majetku, kterygolava do spravyifspivkové organizaci, etrng
majetku pdizeného jejtinnosti a finatnich prostedki, které ji s¥iuje formou pispsvku.
Ztizovatel musi stanovit jasna pravidla pro nakladamhajetkem sifenym [Fispevkoveé
organizaci, ktery si ponecha ve svém vlastnictiiza&ateli ze zakona plyne povinnost pro-
vadkt kontrolu hospoda&ni pispivkové organizace, dale povinnost rozhodovani

a schvalovani. [6]

Ve smyslu zédkond. 250/2000 Sb. o rozgtovych pravidlech zemnich rozgé (ve zréni
novely ¢. 477/2008 Sb.) prispvkova organizace nabyva majetek pro svéfizoxatele,
nestanovi-li tento zakon jinaksiZovatel niZe stanovit, ve kterychripadech je k nabyti
takového majetku/¢ba jeho pedchozi pisemny souhlas. Do svého vlastniciizienpi-
spevkova organizace nabyt pouze majetekgdmty k vykondinnosti, pro kterou bylar#

zena, a to:
a) bezuplatnym fevodem od svéhdaizovatele,

b) darem s pedchozim pisemnym souhlaséimaxatele,
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c) deédenim; bez pedchoziho pisemného souhlagizavatele je fispevkova organiza-

ce povinna ddictvi odmitnout,
d) jinym zpisobem na zakla@dozhodnuti Zzovatele”

Prispevkova organizace ma ke &enému majetku dité povinnosti, ale rowt prava
a opravini. Frisptvkova organizace je povinna a opréva séifeny majetek spravovat
tj. 0 majetek p&vat, udrzovat jej a provatljeho opravy, a efektivnjej vyuzivat pro pls-
ni jak hlavniho Gelu a gedn®tu cinnosti, tak i pro dopikové ¢innosti vymezenéizovaci
listinou. [30]

1.4 Hospodareni prispévkoveé organizace

Finartni hospodgeni gispivkové organizace je ovliéno zejména vztahem Kk rozfia
ztizovatele — obce a saniejpme i bezprostednim vlivem #izovatele na ekonomické rozho-

dovani pispevkové organizacg6]

»Hospodaeni seridi rozpa@tem pispevkové organizace, ktery musi byt sestaven jako vy-
rovnany a nize zahrnovat pouze naklady a vynosy souviseji@dptem hlavnicinnosti
prispevkové organizace. Pémi prostedky, kterymi fispbvkova organizace disponuije,
miZze uzivat jen na kryti nezbytnychsebta na kryti opa@eni nutnych k zabezfsni neru-
Seného chodu organizace a na zabéepe opateni vyplyvajicich z pravnich/dpisg:.”

[5, s. 125]

Ve smyslu § 28 zakona 250/2000 Sh., o rozptovych pravidlech Gzemnich rozé (ve
zréni novely¢. 477/2008 Sb.) je prorispsvkovou organizaci charakteristické, Ze hosgoda
se d¥ma hlavnimi pe#&Znimi zdroji, a to s penimi prostedky ziskanymi vlastriinnosti a

s perznimi prostedky gijatymi z rozp@tu svého #zovatele. Dale hospotiss prostedky
svych fondi, s pewrzitymi dary od fyzickych i pravnickych osobgetré peréznich pro-
sttedki poskytnutych ze zahraii Prisptvkova organizace dale hospéida dotacemi na
Uhradu provoznich vydaj které jsou nebo maji byt kryty z rozfho EU a také s dotacemi

na Uhradu provoznich vydapodle mezinarodnich smiuv.

Prisptvkova organizace si vytyasvé pedzni fondy, jejichz poet i druhy stanovuje zakon.

Jsou to rezervni fond, investi fond, fond odrén a fond kulturnich a sociélnich peb.
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2 JINE PRAVNI FORMY

JelikoZ gednétem této prace je transformacispivkové organizace na jinou pravni for-
mu, je nutné si jednotlivé typy moZznych pravnichrefa stréné charakterizovat

v nasledujictasti.

2.1 Akciova spolenost

»~Akciovou spolénosti je spolénost, jejiz zakladni kapitél je rozvrzen naityr pacet akcii
0 urcité jmenovité hodnet Spoleénost odpovidd za poruSeni svych zavaadym svym

majetkem. Akcionznerwi za zavazky spaleosti” [15, § 154]

Akcie je cennym papirem, s nimzZ jsou spojena prava a#€igako spolénika, podilet se
podle obchodniho zakoniku a stanov sfrodesti na jejintizeni, jejim zisku a na likvidaim

zastatku i zaniku spolénosti. [15]

Obchodni firma akciové spoknosti musi obsahovat oztemi "akciova spolaost”, po-

stai i zkratka "akc. spol." nebo "a.s.".

Spole&nost niize byt zaloZzenajednim zakladatelem, je-li zakladatel pravnickaolmou,
a dema nebo vice zakladateli vipack fyzickych osob. Zakladaji-li spolénost dva nebo
vice zakladat@l, uzavou zakladatelskou smlouvu. Jediny zakladatel zakkgmblenost
zakladatelskou listinou][15, 8§ 162] Zakladatelska smlouva nebo zaklad&telistina musi

obsahovat tyto zdkonem stanovené nalezitosti:
a) firmu, sidlo a pednét podnikani,
b) navrhovany zakladni kapital,

c) pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu, podobu akaieceni, zda akcie budou znit

na jméno nebo na majitele,

d) kolik akcii ktery zakladatel upisuje, za jaky enfikars, zfisob a Iitu pro splaceni
emisniho kursu a jakym vkladem bude emisni kuracspl,

e) splaci-li se emisni kurs akcii negéitymi vklady, i ugeni gednétu nepenzitého
vkladu a z@sobu jeho splaceni, pet, jmenovitou hodnotu, podobu, formu a druh

akcii, jez se vydaji za tento nepéity vklad,

f) alespa pribliznou vysi naklad, plynoucich ze zaloZeni sp&i®sti,
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g) urceni spravce vkladu podle § 60 odst. 1 OZ,

h) ma-li byt alespa ¢ast akcii vydana na zakkaeerejné nabidky akcii, i tdaje uvedené
v 8§ 163 odst. 2 pism. a) az g) OZ,

i) navrh stanov, které pini roli dokumentu, jez upfawmnitrni i vrnéjSi pongry spole-

nosti.

Zakladni kapital spole&nosti zaloZzené s vejnou nabidkou akcii musinit minimalng
20 mil. K&. Zakladni kapital spotmosti zaloZené bez ¥&jné nabidky akcii muginit ale-

spai 2 mil. Kg.

Navrh na zapis spalaosti do obchodniho ref$tu podava pedstavenstvo a podepisu;ji jej
vSichni jehoclenové. Rejsikovy soud provede zapis do obchodniho figst je-li proka-
zano, Ze seéadre konala valnd hromada, upisovatelé upsali celonbdzakladniho jemi

a splatili alespn 30% zékladniho jeni tvoreného pegznimi vklady, byly schvéleny stanovy
spole&nosti a v nepoledriack, Ze byli zvoleniclenové orgaf spol&nosti. Zapisem do ob-

chodniho rejstku akciova spoknostvznika. [15]

Akciova spolénost vytvdi ze zakonait zakladni organy spaleosti: valnou hromadu,
predstavenstvo a dozrradu. Valnd hromada predstavuje nejvysSi organ spiiesti.
Akcion& se ji &astni osob® anebo v zastoupeni na zaklgpisemné plné moci. Valni
hromada se kona nejm&jedenkrat za rok ve ¢ urcené stanovamicddna valna hroma-
da), nejpozdi vSak do Sesti #sial od posledniho dnecétniho obdobi a svolava jied-
stavenstvo. #sobnost valné hromady jagsrEé vymezena v § 187 OZ. Mezi pravomoci
valné hromady pét nagiklad rozhodovani o zénach stanov, o vySi a Zmach zékladniho

kapitalu, volba orgadhspole&nosti, schvalovani rozteni zisku a Getni zaerky a dalSi. [15]

Statutarnim organem akciové spmlesti jepredstavenstvo kteréfidi cinnost spolénosti,
jednd jejim jménem, rozhoduje o vSech zalezitosspehenosti, pokud nejsou obchodnim
zakonikem nebo stanovami vyhrazeny dsgbnosti vainé hromadyipadré dozoki rady.
Nevyplyva-li ze stanov dco jiného, za fedstavenstvo jedna navenek jménem sipolsti

kazdy¢len predstavenstva.iBdstavenstvo ma nejmétii cleny', pricemz kazdylen musi

! to neplati, jde-li o spoi@ost s jedingm akciofém
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sphovat podminky stanovené v 8 194 odst. 7 GZ‘eglstavenstvo zabezjpge obchodni
vedeni spoknosti \etre Fadného vedenicétnictvi a pedklada valné hromadke schva-
leni za¥rku a navrh na rozéleni zisku nebo Uhrady ztraty v souladu se stanospoie™-
nosti:‘ [15, § 192]

s s

Dozor¢i rada dohlizi na vykon fisobnosti pedstavenstva a uskdt®vani podnikatelské
¢innosti spolénosti, tzn. je kontrolnim organem spiiesti. Dozoéi rada musi mit nejmé-
né tii ¢leny, gicemzc¢len dozoki rady nesmi byt zaroxigglenem gedstavenstva, prokuris-
tou nebo osobou opr&mou podle stavu zapisu do obchodniho fiégstjednat jménem
spole&nosti. Mezi zakladni povinnosti dozdrady pati prezkoumdvat réni (Getni zaérku
a dohlizet na to, Ze se podnikatelgk@nost spolénosti vyviji v souladu s pravnimigdpi-

sy, stanovami a pokyny valné hromady. [15]

Zavyhodu akciové spoknosti mizeme povazovat volnou vazbu spoligi ke spolénosti

¢i omezeni rizika akciorfé tzn., Ze akciori@nerii za trvani spolenosti za jeji zavazky.

2.2 Spol&nost s rikenim omezenym

N1

Spole&nost s rdenim omezenym je nejjednodussim typem kapitalospohenosti, gesto-

Ze obsahuje mnoho privkosobni spoknosti. Ve zgni § 105 odst. 1 OZ jespolenosti s
rucenim omezenym spahmst, jejiz zakladni kapital je ten vklady spolniki a jejiz
spole’nici ruci za zavazky spalrosti, dokud nebylo zapsano splaceni vikla8poleinost
maze mit od jednoho do padesati sgall. ,Spolehost odpovida za poruSeni svych za-
vazli celym svym majetkem. Spwoiiei ruci spolené a nerozdild za zavazky spaleosti

do vy3e souhrnu nesplacenyi&sti vkladi vSech spolniki podle stavu zapisu v obchod-
nim rejstiku.’ [15, § 106]

L n

Obchodni firma spol&nosti s réenim omezenym musi obsahovat aama "spolénost

s rikenim omezenym", postiavSak zkratka "spol. s r.0." nebo "s. r. 0."

Spole&nost jezaloZenasepsanim zakladatelské listiny (tigact jediného spolnika), ane-
bo sepsanim spalenské smlouvy (vifipack dvou a vice spolmiki). Zakladatelska listina

Ci spole&enska smlouva musi obsahovat tyto obligatorni iék?

a) firmu a sidlo spoknosti,
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b) urceni spolénika uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické oswio jména a
bydliste fyzické osoby,

c) predngt podnikani {innosti),

d) vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého efiika wetrg zpisobu a lidty

splaceni vkladu,

e) jména a bydli& prvnich jednatél spol&nosti a zfisob, jakym jednaji jménem spo-

lecnosti,
f) jména a bydli& ¢leni prvni dozoti rady,
g) uréeni spravce vkladu.

Minimalni zakladni kapitél spole&nosti je 200 tis. K. Na z&kladnim kapitalu spéleosti se
miaZe kazdy spolik (Castnit pouze jednim vklademfigemz vySe vkladu d¥e byt pro

jednotlivé spoleniky stanovena rozd#én minimalreé vSak muséinit alespai 20 tis. K.

Navrh na zapis do obchodniho r&jsi musi byt podan do devadesatidrd zaloZeni spo-
le¢nosti a musi byt podepsan od vSech jedaat&ked zapisem spalaeosti do obchodniho
rejstiku musi byt splaceny vSechny ne@gté a pedzité vklady spolenikia v plné vysi.

Spole&nostvznikd k okamziku zapisu do obchodniho r#jet. [27]

Valnd hromada je nejvy$Sim organem spoi®sti. Do jeji @sobnosti pat nagiklad
schvalovani jednanicinénych jménem spoémosti, schvalovaniadné, miméadné a konso-
lidované @etni za¥rky, schvalovani stanov a jejich #m rozhodovani o zémé obsahu
spol&enské smlouvy, rozhodovani o zvys&nénizeni zakladniho kapitalu, jmenovani, od-

volani a odrriovani jednatél a ¢leni dozoki rady. [1], [15], [27]

Statutarnim organem spof®sti je jeden nebo vicgdnateli. Je-li jednateél vice, je
opravrén jednat jménem spairosti kazdy z nich samost&innestanovi-li spolenské
smlouva nebo stanovy jinak. Jednatele jmenuje Valoénada zad spoléniki nebo jinych
fyzickych osob[15], [27]

Dozor¢i rada dohlizina ¢innost jednatél, nahlizi do obchodnich aeétnich knih a jinych
dokladi a kontroluje tam obsazené Udajéezkoumav&adnou, miméadnou a konsolido-
vanou, popipack i mezitimni @etni za¥rku a navrh na rozteni zisku nebo Uhradu ztraty a
predklada své vyjdeni valné hromad [15], [27]
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vvvvv

Spolenost s rdenim omezenym je nejrozSsj$im typem obchodni spaieosti v Ceské
republice. Jejivyhoda spaiiva v omezeném deni za zavazky spaleosti, relative nizké

hodno& minimalniho zakladniho jemi a malé administrativni nanoosti.

2.3 Verejna obchodni spolénost

Verejnd obchodni spalaost sefadi mezi osobni obchodni spiesti. Jedna se o nejjed-
nodussi typ obchodni spotesti, jejiz vSichni spolmici rei celym svym majetkem spdle
né a nerozdila za zavazky spoimosti. Vaejnou obchodni spalaost musi zalozZit alespo
dva spolénici. Spolénikem niize byt kazda fyzicka osoba, kteraisgd podminky pro

¢lenstvi, nebo i pravnicka osoljas]

Obchodni jméno spole&nosti mize byt smyslené, nebo jejae tvait jméno jednoho ze
spolenikd, nebo inicialy jmen spotmika apod. Vzdy vS8ak musi obsahovat dodatek, Ze jde

o veaejnou obchodni spalaost, posté vSak i zkratka "vie obch. spol.” nebo ,v. 0. s.”

Verejnd obchodni spalaost jezaloZzenauzavenim spoléenské smlouvy, kterd musi byt
uzavena v pisemné forn Mezi podstatné néleZitosti spédmské smlouvy, stanovené ob-

chodnim zakonikem pidt
a) obchodni jméno a sidlo spofsti,

b) ur¢eni spolénikia uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické oswbo jména a

bydliste fyzické osoby,
c) prednEt podnikani spoknosti.[3]

Kromé povinnych ndalezitosti mohou byt ve sp@eské smlouy zakotveny také vklady
jednotlivych spoleniki. Verejnd obchodni spalaost vznikd zapisem do obchodniho

rejstriku.

Pokud neni ve spalenské smlouy stanoveno jinak, fize bytstatutarnim organem ve-

fejné obchodni spolaosti kazdy ze spaiaikia. ,K obchodnimu vedeni spolmsti je

opravren kazdy spolinik v ramci zasad mezi nimi dohodnutych. Spmilepovi‘eny ob-
chodnim vedenim spdleosti je povinen na pozadani informovat ostatnilefodky

o vSech zaleZitostech spiiesti. Kazdy spolmik je opravén nahlizet do vSech doklad
spole’nosti a kontrolovat tam obsazené Udaje anebo k tomacnit auditora nebo da-

vého poradcé.[15, § 81]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

Zavyhodu této pravni formy rizeme povazovatipdevsim skutaost, Ze k jejimu zaloZe-
ni neni nutny zékladni kapit&llevyhodoubychom mohli zcela jigtozn&it fakt, Ze jednot-

livi spolenici riei celym svym majetkem solidarza zavazky spoi@osti.

2.4 Komanditni spole¢nost

Komanditni spolénost gedstavuje zviastni druh obchodni sgatesti, ktera v sobspojuje
prvky veejné obchodni spalaosti a spoknosti s rdenim omezenym, tedy osobni
a kapitalové spolmosti. Nekteri jeji spole€nici (komplementd) ru¢i za zévazky celym
svym (i osobnim) majetkemgkteri spolé&nici (komanditisté) r&i za zavazky spolmosti

pouze do vySe nesplaceného vkladu. [3], [25]

Obchodni jméno spole&nosti musi obsahovat ozfemi "komanditni spotamost”, postai
vSak zkratka "kom. spol." nebo "k. s.". Obsahujidtha spol€nosti jméno komanditisty,

ruci tento komanditista za zavazky spolesti jako komplementa

Komanditni spolénost jezaloZzenauzavenim spoléenské smlouvy, iitemz zakon vyzadu-
je kast nejméd dvou osob ve spaleosti (komanditisty a komplemeiigd. Spoléenska

smlouva musi obsahovat tyto zakonem stanovenéitiodlgz
a) firmu a sidlo spoknosti,

b) uréeni spolénika uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické oswio jména a
bydliste fyzické osoby,

c) prednét podnikani,
d) urceni, ktéi ze spoléniki jsou komplementaa ktai komanditisté,
e) vysi vkladu kazdého komanditisty25]

Komanditni spolenostvznika zapisem do obchodniho réjkt.

K obchodnimu vedeni spdleosti jsou oprawni pouze komplementiaa jsou tedy jejim
statutarnim organem V ostatnich zalezitostech rozhoduji komplemérggolu s koman-
ditisty, pricemz kazdy ze spalaiki ma jeden hlas nebo tolik, kolikdirspol&enskd smlou-
va. ,Komanditista je oprawn nahlizet do ¢etnich knih a detnich doklad spolenosti a

kontrolovat tam obsaZené udaje nebo k tomu zmaaditora. Ma pravo na vydani stej-
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nopisu wetni zavrky a pravo pozadovat od komplemetitinformace o vSech zéleZitos-
tech spolénosti” [15, § 98]

V porovnani s ostatnimi typy obchodnich spotesti ma komanditni spaleost vyhodu
predevsim v nizké nataosti zakladniho kapitalu pro komanditistu, kteréralon pedepi-
suje povinny minimalni vklad ve vySi 5 tis.¢KDalSi vyhodou plynouci komanditistovi je
neomezenost konkur&mho jednani. Naproti tomu zaevyhodu bychom mohli oznét
omezené respektive zadné rozhodovaci pravomocichoalnim vedeni spaleosti pro

komanditisty.

2.5 Obecrg prospésna spolé€nost

Obecr pros@sSna spolenost je pravnicka osoba, ktera poskytujéejresti obec# pro-
spEdné sluzby zafpdem stanovenych a pro vSechny uZivatele stejngdmpmek. Bipadny
zisk nesmi byt pouzit ve pro&gh zakladatel, ¢leni jejich orgaid nebo zaréstnané a musi
byt pouZzit na poskytovani obecpros@snych sluzeb, pro které byla OPS zaloZena. Zakla-
datelem OPSnize byt kazda fyzickd nebo pravnicka osoba, tzntaké obceti stat mo-

hou byt zakladateli této neziskové pravnické osfby]

Néazevobecr pros@sSné spolkenosti musi obsahovat slova "ob&qrosgESna spolénost"
nebo zkratku "o0.p.s."Wazev OPS musi byt zvolen tak, aby nevyvolaval rae¥zansny

s jinou pravnickou osobou. [29]

Obecr pros@EsSna spolénost jezaloZzenazakladaci smlouvou podepsanou vSemi zakladate-
li nebo zakladaci listinou vifpact jediného zakladatele. Zakladaci smlouva nebamdishy
méla obsahovat tyto obligatorni nélezitosti, plynomeizakona. 248/1995 Sb., o obe&n

prosgsSnych spolénostech, v platném ni:

a) nazev, sidlo a identifikai ¢islo zakladatele, jde-li o pravnickou osobu, nehérjo,
rodnécislo, pogiipac datum narozeni zahr&niho zakladatele, nebylo-li rodiés-

lo pridéleno, a trvaly pobyt zakladatele, jde-li o fyzickosobu,
b) nazev a sidlo OPS,
c) druh obec# prosgsnych sluzeb, které OPS bude poskytovat,
d) podminky poskytovani jednotlivych dniulobecr prosgsnych sluzeb,

e) dobu, na kterou se OPS zaklada,
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f) jméno, rodn&islo, u cizich statnichifglusniki datum narozeni, nebylo-li rodgés-

lo pridéleno, a trvaly pobytleni spravni rady,
g) zpasob jednani spravni rady,

h) jméno, rodn&islo, u cizich statnichifslusniki datum narozeni, nebylo-li rodiés-

lo pridéleno, a trvaly pobytlend dozoki rady, je-li Zizena,

i) hodnotu a ozn#ni majetkovych vklatljednotlivych zakladaté| jsou-li vkladany, u

neperzitého vkladu uteni jeho pednEtu a oceani odbornym odhadem,
) zpdsob zvéejnovani vyr@ni zpravy ocinnosti a hospodani OPS. [12]

Obecr pros@sna spolkenostvznika dnem zapisu do rejsku obecg pros@snych spol&-
nosti. Rejgatk obecr pros@Snych spolenosti vede krajsky soud pro sp#iesti, které

maji sve sidlo v obvodu tohoto krajského soudu. [2]

Zakon o obeah pros@sSnych spolénych spolénostech hovid o trech moznych organech
OPS, a to spravni radrediteli a dozoti rack, pricemz jedinym povinnym (obligatornim)
orgadnem jespravni rada, ktera plni funkcstatutarniho organu OPS. Sprévni rada je tvo-
fena nejméh tremi a nejvySe patnaatieny. Spravni rada musi zasedat dle zakona n&jmén
2 x razné. Ukolem spréavni rady je zajistit, aby byla orgaei okolim piméters podporo-
vana, a aby byly ziskané priedky efektivie vyuzivany. Spravni rada se podili na rozvoji
organizace &ini strategicka rozhodnuti. V jeji kompetenci jemodovat o existé&mich
otazkach organizace, o realizovanych programechoésazeni nejvysSich manazerskych
pozic, dbat na zachovanialu, pro ktery byla spodmost zizena. Nese také hlavni zodpo-
védnost za finaéni zajiS&ni ¢innosti organizace a hospddai s &€mito prostedky, tzn., Ze

schvaluje rozpeet OPS, dale imi (Cetni za¥rku a vyr@&ni zpravu. [11]

Kontrolnim organem obecr prosgEsné spolénosti jedozor¢i rada. Dozoki radu Zizuje
povinré obecr prosgsna spolenost, do které byl viozen majetek statu nebo oktmra
takovy majetek uziva. Dozéirrada musi bytizzena, pokud obeé&mrosgEsSna spolénost
podle zviastnich ifedpisi (¢tuje v sousta¥ podvojného Getnictvi. Dozoéi rada musi mit
nejmért tii a nejvySe sednileni. Mezi zakladni povinnosti doz&irrady pati prezkouma-
vat racni iCetni za¥rku a vyrani zpravu OPS, dohliZet na to, Ze OPS vyirjiost v sou-

ladu se zakony a zakladaci listinou OPS, upozepriivni radu na poruseni zakonsta-
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noveni zakladaci listiny nebo statutu, na nehosp@daostupy, pafipad na dalsi nedo-
statky v¢innosti OPS. [11]

Reditelem OPS niZe byt jmenovana pouze bezthonna fyzicka osRbditel OPS, nesmi
byt ¢lenem spravni ani doz&irrady a na rozdil odlend spravni rady se jmenovanim do
funkce stava zasstnancem OPSRReditel ma pravo &astnit se zasedani spravni rady, které

se zodpovida z vykonu své funkce.

Hospodareni OPS je pesré specifikovano v zakan¢. 248/1995 Sbh., o obegmpros@s-
nych spolénostech, ve zmi pozdjSich gedpigi. OPSse nesmi &astnit na podnikani ji-
nych osob. Hospodsgky vysledek po zd&ni prevadi OPS v celé vySi do rezervniho fondu,
jenz se pouziva nejprve ke kryti ztraty vykazangdsledujicich &etnich obdobich. Zisk
nesmi byt pouzit ve pro&ph zakladatél, ¢leni jejich orgad nebo zargstnan@ a musi byt
pouZzit na poskytovani obetprosgsnych sluzeb, pro které byla spiiest zalozena. OPS
miaZe vykonavat i jin&€innosti ,za podminky, Ze dojdovoucinnosti bude dosaZzenain-
néjSiho vyuziti majetku a nebude ohroZena kvalitasab a dostupnost obecprosps-
nych sluzeb [12, 8§ 17] Ri zaji¥ovani svétinnosti mize OPS Zadat o dotace ze statniho
rozpastu, kraje, obce nebo ze statniho fondu. OPS vyp#acoa zviejiuje vyraini zpravu

o &innosti. V zadkonem stanovenyctigadech plati povinnost auditu.

2 § 19 odst. 2 zakona 248/1995 Sh., o obetprosgsnych spolénostech, ve i pozajsich predpig
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3 OUTSOURCING

Zajistovani sluzeb pomoci outsourcingu je cetdgvé zvySujicim se trendem. \fipads
outsourcingu nedZeme hovéit o pravni fornd. Tuto moznosteSeni dané problematiky
bychom vSak ®i do vy¢tu zahrnout, jelikoZ vyuZiti outsourcingu ve f#émmaze vyraze

ovlivnit celkové hospodéké vysledky organizace.

, outsourcing (angl. out, va, a source, zdroj) znamena, ze firmalegi nizné podprné
a vedlejSicinnosti a svri je smluvéd jiné spolénosti, specializované nafiglusnoucin-
nost. Jde tedy o druhelthy prace,cinnost vSak neni zajidvana vlastnimi za#stnanci
firmy, nybrz na zakladsmlouvy. Typicky se jedn&imnosti jako je uklid, udrzba, doprava
nebo sprava piitacu (IT). Outsourcing se povazuje za obchodni rozhtidkteré ma vést
ke sniZzeni naklada (nebo) k sougtdni na hlavnicinnosti firmy, a to v zajmu jeji konku-

renceschopnosti[31]

Zavedeni outsourcingu do firmyigreme klasifikovat jako projekt, ktery je zavisly ywaut-

a1

sourcované“ oblasti, na jejim dosavadi@geni a na typu smluvniho a vlastnického vztahu
poskytovatele a zadavatele. Jehdbph je vzdy velmi specificky, ale vSeob&gej mizeme

rozcklit do rékolika fazi:
1. strategicka analyza futikich oblasti,
2. uréeni funkinich oblasti, které budou &greny,
3. definice rozhrani ,podnik — poskytovatel* a defemipoZzadavik na poskytovatele,
4. vyber poskytovatel a transformace,
5. ftizenivztahu. [22]

Za vyhodu outsourcingu lze povazovdegevsim skutaost, Ze firmy, specializujici se na
dany obor, maji zpravidla mnohem kvalifiko¥gi a v dané problematice zkusgsn pra-
covniky. Odpowdnost za ,outsourcovanou“ oblast nese jiny subjekychozi firma se

Ze plré vénovat svému oboru. V neposledatk je nutné zminit isporu nakiadkteré jsou

pri zajiSteni specializovanéinnosti s vyuziti outsourcingu zpravidla niZsi.

Predn&tem outsourcingu mohou byt jak pouze konkrétni biggesi informace, tak i velké

funkéni ¢ésti podniku, jako jsou sprava inforéméch systérh, vedeni marketingovych kam-

pani, vedeni &etnictvi, zajis&ni stravovani, Uklid prostdi ostraha objekt a dalSi.
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4 PRISPEVKOVA ORGANIZACE M ESTSKE DIVADLO ZLIiN

Méstské divadlo Zlin se svou povahtadi mezi typy repertoarovych divadelnich scén. Je
poskytovatelem kulturnich sluzeb nejenom vSem dig§a mesta Zlina, Zlinského kraje

a vzdalenych krj CR, ale i divakm v zahrarii. Divadlo pini v piné niie funkci multi-
funkéniho stanku kultury pro ptaby spoléenskych, zdravotnich, Skolskych a socialnich
instituci. Jeho poslani je &ovano nejen velikosti regionu, déhoz je umisténo, ale také
jeho vyznamnym postavenim, tradici a funkci v calkekého divadelnictvi, které je jedi-

necnou hodnotou naSi narodni kultury. [36]

4.1 Zakladni informace o firmé

Nazev: Méstské divadlo Zlin, fispsvkova organizace
Sidlo: Ti. T. Bati 4091/32, 761 87 Zlin

Predmét podnikani: provoz kulturniho zdzeni

Z¥izovatel: Statutarni résto Zlin

Datum zFizeni: 1.1.1991

Evidenéni ¢islo Zizovaci listiny: 1539510089

4.1.1 Historie firmy

14. srpna 1946 bylo zaloZzeno profesionalni divagiZline s ndzvem Divadlo pracuijicich.
Vzniklé divadlo bylo sotasti narodniho podniku Ba jako jeho kulturni zé&eni, v provo-
zu tovarny vedeno jako dilna 9472. 17. z& 1946 divadlo slavnosgrzahajuje svowin-
nost v adaptovaném Komornim &imvedenim hry Jan Drdy — Hratkyertem. V roce
1951 se #izovatelem stava Krajsky narodni vybor v Gottwaklaw roce 1959 z#na vy-
stavba nové divadelni budovy. Od roku 1963 do 891€pravuje Divadlo pracujicich Kraj-
sky néarodni vybor v B 11. listopadu 1967 je slavno&toterena nova divadelni budova.
V roce 1990 je Divadlo pracujicicikggmenovano na kstské divadlo Zlin arzovatelem se
stava Wad nesta Zlina respektive Statutarnésto Zlin a na zékladtohoto vztahu funguje

divadlo az doposud. [28]
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4.1.2 Vymezeni (&elu a predmétu ¢innosti

Zakladnim poslanim MDZ je wiecka tvorba, fedevsim v oblasti dramatického &mh
s¢imz souvisi také padani véejnych gedstaveni a to jak na Uzemésta Zlina tak i celé
Ceské republiky i v zahratii Tim se vyznamfipodili na kulturnim a spalenském vyziti
obcani. [34]

,Ucelem MDZ je rovéZ vyvijet dalsi aktivity, které dajplji hlavni poslani, zabezggi
provoz, hospod@ni organizace a zaronesn¥ruji k elnému a ekonomickému vyuZziti
kapacit“[34, s. 2]

K tomu aby mohlo MDZ plinit své poslani, je opréwa vykonavat nasleduji¢innosti, kte-
ré dle zizovaci listiny nizeme rozdlit na hlavni a dogikové. Hlavni ¢innost MDZ zahr-

nuje:

e zabezpe&ovani unglecké tvorby divadla ¥inoherni oblasti dle stanoveného drama-

turgického planu,
e poradani veéejnych redstaveni v tuzemsku i v zahré&ni
Divadlo déale provadi dal§innosti, které s hlavriinnosti bezprogedrg souvisi, a to:
e provadni agenturnéinnosti, najem nebytovych prostor,
e vyroba scénickych dekoraci, kostyra vlasenek detré nakupu materialu nutnych k
jejich vyroke,
e zaji¥ovani udrzby, oprav a rekonstrukci movitého a neté@be majetku, provashi

nové investini vystavby,

e vydavani publikaci a propagidich material vztahujicich se k divadeldinnosti re-
spektive k jednotlivym fedstavenim, zajidvani reklamy a propagace jinym prav-

nickym subjekiim,

e pujcovna kostynd, poskytovani sluzeb yejnosti, a to zejména v oblasti vychovy

a vzdlavani, spoluprace se Skolami a dalSimi institucgsoi

Vedle hlavnitinnosti smi divadlo provozovat na zakdampravreni k podnikani takégkteré
dopliikové ¢innosti, ovSem za podminky, Zze nebudou naruSovatnplhlavniho poslani

organizace. Mezi dofkove cinnosti MDZ pati:
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maloobchod se smiSenym zboZim a tabakovymi vyrobggcializovany maloob-
chod,

» realitnicinnost, prondjem atgcovani \&ci movitych,
» reklamni¢innost a marketing,
* silniéni motorova doprava osobni a nakladni,

= hostinsk&innost.

4.1.3 Statutarni organ

Statutarnim organem &dtského divadla Zlin jgeditel, kterého jmenuje a odvolavidznva-

tel tj. Statutarni isto Zlin respektive Radagsta Zlina.

Reditel je ze své funkce zodpaminy zacinnost a rozvoj MDZ. R fizeni organizace je po-
vinen spolupracovat se spravni ratleudle jejich pozadavkzaji¥ovat a pedkladat po-

trebné podklady a informace, &hizet k jejimu rozhodnuti.

Dle zizovaci listiny jefeditel opravan stanovit vniini organizani fad, organizéni struktu-
ru a vnitni snérnice dle provoznich p&gb, nutnosti organizaiho zajiSéni a i respekto-
vani vdech platnych pravnich norerteské republice. ledevsim by r stanovit pracovni
fad, archivani a skartani rad, snérnice o odmnovani, o vedeni detnictvi, o majetku a

jeho evidenci, oa@vani a inventarizaci a dalsi. [34]

Rediteli rovréZ plynou vechna prava a povinnosti pro sstmavatele dle zakoniku prace

v aktualrg platném zani.

Aktuélre pasobi ve funkcireditele respektive statutarniho organéskdkého divadla Zlin

PhDr. Antonin Sobek, ktery tuto funkci vykonavarou 1998.

4.1.4 Vymezeni majetku

Méstské divadlo Zlin hospotiss majetkem:

% spravni rada je poradnim organenssidkého divadla Zlin
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a) swienym — tj. majetek igdany pispivkové organizaciizovatelem k hos-
poddeni,
b) pronajatyméi vyptjéenym — tj. majetek, ktery je organizaci prorajaébo
vypijéeny, a jefeSen samostatnymi smlouvami,
c) vypujcenym — tj. majetek, ktery jgeSen samostatnymi smlouvami o trp
ce. [34]
Seznam nemovitého majetkuésaného MDZ k hospodani je uveden vifloze Zizovaci

listiny. Jedn& se o0 soupis pozenk staveb zapsanych v katastru nemovitosti, tesipis

je aktualizovan po kazdé inventarizaci majetku.

MDZ hospodé s majetkem v celkové brutto hodadt40 mil. K& (stav k 31. 12. 2009).
Strukturu majetkovych polozek ukazuje nasledugibutka (Tab. 1).

Tab. 1. Struktura majetku MDZ k 31. 12. 2009 (v Ks8)

Stav k 31. 12. 2009
Nazev majetku Brutto Oprévky Netto
hodnota hodnota
Software 422,70 335,65 87,05
Drobny nehmotny dlouhodoby majetek 433,13 433,13 0,00
Budovy, stavby, pozemky 94 007,71 38 707,71 55 299,94
Stroje, fistroje a z&zeni 872226 676257 1 959,69
Dopravni prostedky 1 248,37 851,82 396,55
Invent& 18 325,55 15620,59 2 704,96
Drobny hmotny dlouhodoby majetek 8 190,31 8 190,31 0,00
Ostatni drobny dlouhodoby hmotny majetek 8 889,29 8 889,29 0,00
CELKEM 140 239,32 79 791,13 60 448,19

Zdroj: vlastni zpracovani

* dle zakona. 116/1990 Sh., o n&jmu a podnajmu nebytovych prose ziéni pozdjsich predpisi

® dle zakona. 40/1964 Sh., dansky zakonik, ve 2mi pozajSich predpisi
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NejvetSi polozkou majetku jsou saniepre budovy, stavby a pozemky. Jak je patrné rov-
néz z pilohy Ztizovaci listiny, jedna se o &wudovy, jenz slouzi dle listu vlastnictvi jako
objekty olganské vybavenosti deti stavbou je objekt skladu v Malenovicich u Zlikiery
vyuzivd MDZ pro skladovani divadelnich dekoracisadvislosti s budovami, které ma
MDZ swteny do svého hospotni je nutno zminit sku¢aost, Zze vzhledem kK jejich veli-
kosti, predstavuji naklady na jejich provoz a adrzbu vyzrnampoloZku rozpé&tu. Budovy,
stavby a pozemky, jako polozku majetkuizeme povazovat za standardni v porovnani
s ostatnimi organizacemi, avSak ve strogtastatnino majetkového vybaveni se jiz promita
specificky gedn#t ¢innosti. Divadlo vyuzivd majetek slouzici vyhradaprovozu divadelni
¢innosti tedy k realizaci divadelnichrquistaveni. Jedna séepevsim o vybaveni jevist
hledisg, déle o stroje na vyrobu divadelnich koslyndekoraci apod. Jak urete vidt

z tabulky (Tab. 1), MDZ méa row velkou hodnotu ostatniho drobného hmotného majetk
Je tomu tak z tohoddodu, Ze tato poloZzka zahrnuje veSkeré divadelstykoy, paruky,
rekvizity, dekorace, zbrgmapod. V sotasné dobé je vSak seizovatelem jednano o tom,
Ze by cela skupina ostatniho drobného dlouhodob@jetku peSla do podrozvahové evi-

dence¢imz by se celkova hodnota majetku sniZila.

Vzhledem k tomu, Ze divadlo, jako instituce, vzoif v roce 1946 a budova, v niz divadlo
pusobi, byla postavena v roce 1967, jgdrpdrné stéi majetku piblizné 25 let. Tato skute
nost vypovida o tom, Ze v nadchazejicich letecte lpakr&ovat trend poslednich let, a to,
Ze bude nutno vynaloZzitetsi finartni prostedky na obnovu a zhodnoceni stavajiciho ma-

jetku.

Pri hospod#eni s majetkem se ddtské divadlo Zlirfidi platnymi pravnimi fedpisyCeské
republiky, zejména ustanovenimi zakan@250/2000 Sh., o rozptovych pravidlech tzem-
nich rozp@ta, ve zreni pozajSich gredpisi a samoiejme pravy a povinnostmi stanovenymi

ziizovaci listinou.

4.1.5 Finanéni vztahy

Finartni hospodgeni Mestského divadla Zlin s@di ustanovenymi zdkona 250/2000 Sb.,
o rozpa@tovych pravidlech Gzemnich rozfé ve zréni pozajSich gedpigi. MDZ dostava
od svého #izovatele pedem schvaleny provoznfigpevek, ktery slouzi ke kryti nakléd
souvisejicich s hlavnicinnosti. Ostatni naklady spojenécisnosti MDZ jsou kryty

z vlastnich pijmu, prijma z dopfikové ¢innosti, statnich fispsvka, daf pripadré jinych
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zdroji. Statutarni résto Zlin, jakoZto #izovatel, je opravino na kazdy rok stanovit zavaz-
né finargni ukazatele, dle kterych musi MDZ hospiitgripadré ukazatele pro odéio-

vaniteditele.

4.2 Finanéni analyza

Méstské divadlo Zlin hospotia s pegznimi prostedky ziskanymi hlavnicinnosti
a s pedznimi prostedky gijatymi ze statniho respektive obecniho rodpo giicemz hos-

podaeni probiha v ramci fin&nich vztali stanovenychizovatelem.

Hospodaeni seridi rozpa@tem gispévkové organizace, ktery musi byt sestaven jakowyro
nany a niZze zahrnovat pouze néklady a vynosy souvisejitédngtem hlavnicinnosti gi-
spivkové organizace. P&mi prostedky, kterymi MDZ disponuje, @iZe uzivat jen na kryti
nezbytnych patb a na kryti op&tni nutnych k zabezpeni neruSeného chodu organizace

a na zabezpeni opaiteni vyplyvajicich z pravnichiredpisi.

Méstské divadlo Zlin je povinnoripvedeni @etnictvi postupovat v souladu se zéakonem
&. 563/1991 Sb., od@tnictvi, vyhlaskous. 410/2009 Sh. &eskymi &etnimi standardy.
Vyhlaska¢. 410/2009 Sb. stanovujéetni jednotce povinnost vykazovat @tahe naklady,
vynosy a hospodéky vysledek za hlavni a hospdskéou ¢innost. Hlavni¢innostiMDZ se
rozumi veSker€innosti, pro které bylo MDZiizzeno %izovaci listinou a hospo#ska cin-

nost zahrnuj€innosti stanovenéizovatelem ve fizovaci listirg, tzn.cinnosti dophkové.

Pfi posuzovani finatniho hospodani gispivkové organizace je nutno zvolit vhodné fi-
naréni ukazatele. Vedle traghiich ukazatdl finanini analyzy je nutné pouZzittadu speci-

fickych ukazatdi ¢i analyz, které budou mit lepSi vypovidaci schopnos
Pro stréné zhodnoceni fingni situace MDZ pouZijeme tyto vybrané ukazateleayay:
* analyza struktury a vyvoje z&stnané a mezd,
* analyza majetkové a finami struktury, vyvojové trendy,
* analyza naklatla vynosu,
* analyza porrovych ukazatdl (rentability, autarkie),
* analyza zdraj financovani,

* analyza daového zatizeni.
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4.2.1 Analyza struktury a vyvoje zaméstnanai a mezd

Potet zangstnand predstavuje hlavni kritériumipposuzovéani velikosti podniku. Dle toho
kritéria pati Méstské divadlo Zlin mezi sdré velké podniky. Strukturu zagstnand
ataké vyvoj jejich p&tu v uplynulych pti letech nfizeme vidgt v nasledujici tabulce

(Tab. 2) a pro lepSi obraznost také v naslednéfa ¢@br. 1).

Tab. 2. Struktura za¥atnané MDZ v letech 2005-2009

PSP L, Umélecko - ,
Rldlm, Umeleclfy Administrativa | technicky Ostatn! Celkem
personal | personal . personal
personal
2005 4 34 20 56 17 131
2006 4 34 17 53 17 125
2007 4 30 16 53 17 120
2008 4 30 16 52 17 119
2009 4 33 15 50 17 119

Zdroj: vlastni tvorba

Z tabulky (Tab. 2) rizeme vidt, Ze se stav za¥stnand od roku 2005 snizil o vice nez
10 osob. Vzhledem ke skdt®sti, Ze mzdové nakladyerstavuji nejtsSi nakladovou po-
loZku rozpdtu, Ize icinu tohoto poklesu jednoz&a spatovat ve snaze uspib naklady
praw v této oblasti. V roce 2007 doSlo k vyznagimu poklesu p&tu ungleckych za-
mestnand, respektive helfc Tato znéna byla vSak zdftinéna gredevsim odchodenekte-
rych ¢leni souboru do starobnihaichodu. Jinak fizveme vidt, Ze pokles stavu zaist-
nang postihl gedevsim oblasti administrativy a elecko-technického personalu. Coz je
vzhledem k pednétu ¢innosti z utitého Ghlu pohledu pochopitelné, jelikoz na hereoia

fesi je v podstatcinnost divadla postavena.
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Obr. 1. Vyvoj a struktura zastnané MDZ v letech 2005-2009
Zdroj: vlastni zpracovani

Jak miizeme vidt z obrdzku (Obr. 2), organigai struktura MDZ je liniog uspdadana,
cozZ je typické pro podnikygsobici v oblasti statni spravy. V hierarchii rozbeakcich pra-
vomoci je nejvySe postaveerditel, jemuz podléhaji Séfové jednotlivych Usefmz jsou
dale podizeni vedouci jednotlivych odténi. Podrobné organizai schéma je zobrazeno
v piloze I. této prace. Nespornou vyhodou liniovéhet@yutizeni je jasné uspadani
vztahi mezi nadizenymi a potizenymi Utvary a lepSi moZnost kontroly. Problénmghou

~ v s

nastat s velkym zatizenim vysSich Uraveéni.

Persanalni

dsek Sekretariat

|
Ekonomicko- Umeélecko-

cbchodni sef technicky $éf Umélecky Sef

Obr. 2. Strdné organizéni schéma, zdroj: vlastni zpracovani
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Vzhledem ke tive zmirgnym fakitm o vysokych mzdovych poZadavcich se v t&sti
kratce zastavime u analyzy mzdovych naklad tabulce (Tab. 3) je zobrazen vyvoj mzdo-
vych néklad v letech 2005-2009. Ve vSech sledovanych néklactoypplozkach riveme
vidét v pribéhu let naéist, avSak neptSi procentualni navySeni, vykazuje polozka ostatni
mzdové néklady. Tento fakt byl oviém legislativni zrdnou, kterd v roce 2009 nastala.
Jednalo se o uzakém povinnosti plynouci za#stnavateli, vyplacet zarstnanci nahradu

mzdy za déasnou pracovni neschopnost.

Tab. 3. Vyvoj mzdovych naklédv letech 2005-2009

Vyse nakladi v tis. K& Rozdil
Nakladova polozka 05/09
2005 2006 2007 2008 2009 v 9

Hrub& mzda 21 446 22 558 23528 23834 24899 16,1%
Ostatni osobni naklady 468 461 693 596 677 44,7%
Ostatni mzdové naklady 326 272 450 1155 1665 410,7%
Zakonné socialni poji&hi 5771 6071 6482 6669 6332 9,7%
Zakonné zdravotni poji&ti 1998 2102 2244 2308 2439 22,1%
Zakonné socialni naklady 1081 1089 1095 1097 1152 6,6%
Celkové mzdové néklady 31090 32553 34492 35659 37164 19,5%

Zdroj: vlastni zpracovani

e N

37200 o
/;7 164
36000 /
34800 / 35653
== Celkove

P 34492 ,
33600 mzdove

/ naklady
32400

/32 553

31200 -

31090

Celkové mzdové naklady v tis. K&

30000
2005 2006 2007 2008 2009

Obr. 3. Vyvoj celkovych mzdovych nakkad letech 2005-2009

Zdroj: vlastni zpracovani
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Z obrazku (Obr. 3) dZeme ndzomhvidét, Ze celkové mzdové naklady ve sledovaném ob-
dobi rovnorgrné rostly. Celko¥ vzrostly o 19,5 %, fikemz v tomtogisle se pochopitedn
odrézi i zakonné navysSovani mezd. Jelikoz je MBiggdvkovou organizaci obce, je povin-
naradit své zagstnance do odpovidajicich platovydfdta v gipac navySeni mzdovych

zakladh, musi toto navySeni do mezd promitnout.

4.2.2 Analyza majetkové a finaréni struktury a vyvojovych trenda

Zakladni informace o majetkové strukeuirmy nam poskytne pohled na jednotlivé polozky

aktiv v rozvaze (Tab. 4)

Tab. 4. Majetkova struktura MDZ a vyvojové trendy

05/09
(v tis. KS) 2005 2006 2007 2008 2009  Rozdil
K¢ %

AKTIVA CELKEM 63395 67274 70564 74969 75729 12334 19%
Dlouhodoby majetek 54068 55974 56808 62242 60448 6380 12%
DNM 165 97 29 101 87 -78| -47%
DHM 53903 55877 56780 62141 60361 6458 12%
DFM 0 0 0 0 0 0 X
Obézna aktiva 9161 11118 13448 12584 15090, 5929| 65%
Z&soby 2311 2261 2184 2404 2318 7 0%
Dlouhodobé pohledéavky 0 0 0 0 0 0 X
Kratkodobé pohledavky 612 534 613 1011 1126 514, 84%
KFM 6238 8323 10651 9169 11646 5408 87%
Casové rozliseni 166 182 308 143 191 25| 15%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska majetkové struktury ddtského divadla Zlin éZeme vidt ve sledovaném obdo-
bi rostouci podil a¥Znych aktiv (65%ni naést). Jak MiZzeme vidt v tabulce (Tab. 4), tento

vyrazny nafist nel pricinu zejména v néstu kratkodobych pohledavek a figafho majet-

ku. Vzhledem ke skuteosti, Ze pohledavky se v obdolgtidet zvySily o vice nez 80 %,

nabizi se otazka, zda divadlo dostateprovadi controlling této oblasti. Podil dlouhodebé

ho majetku na celkovych aktivech byl ke konci r&09 velmi vyznamny, jelikoz tato ma-

jetkova polozka tvii 85 % z celkovych aktiv. Tato skudtost je dana velkym zazemim
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firmy, ve smyslu dvou velkych budov a jejich vybaira, jejichz hodnota vyrazZmavysuje
poloZky dlouhodobych aktiv. Délettheme zaznamenat, Ze v roce 2007 byl stav dlouhodo-
bého nehmotného majetku velmi nizky. Tato s&oubst byla zaficinéna starnoucim soft-
warem na prodej vstupenek. AvSalkeétqvny vyrazijSi nadist této majetkové polozkyim

Ze napowdét, Ze tento alarmujici fakt, jiz divadlo #gsilo.

Tab. 5. Finadni struktura MDZ a vyvojové trendy

05/09
(v tis. Kg) 2005 2006 2007 2008 2009 Rozdil
K¢ %
PASIVA CELKEM 63395 67274 70564 74969 75729 12334 19%
Vlastni kapital 58114 60854 62124 66357 66653 8539 15%
Majetkové fondy 55274 57180 58014 63448 61654 6380, 12%
Fond DM 540684 55974 56808 62242 60448 6380 12%
Fond OA 1206 1206 1206 1206 1206 0 0%
Finanéni fondy 2374 3092 3518 2555 4664 2290| 96%
Fond odnin 65 81 143 461 619| 554| 852%
FKSP 344 423 505 539 626 284| 83%
Fond rezervni 67p 998 1114 1233 1303} 631 94%
Fond reprodukce majetku 12p5 1590 1756 322 2116 821, 63%
VH minulych let 0 0 0 0 0 0 X
VH bé&zného @. obdobi 466 582 592 354 335 -131| -28%
Cizi zdroje 3567 4197 5686 5503 6202) 2635| 74%
Rezervy @ 0 0 0 0 0 X
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 X
Kratkodobé zavazky 3547 4197 5686 5503 6202) 2635 74%
BU a fin. vyp. kratkodobd D 0 0 0 0 0 X
BU dlouhodobé D 0 0 0 0 0 X
Casové rozliseni 1714 2223 2754 3109 2874 1160, 68%

Zdroj: vlastni zpracovani

U vyvoje finaréni struktury (Tab. 5) vidime, Ze polozka viastnkapitalu v absolutnich
hodnotach roste,figemz fond dlouhodobého majetku se zvySuje v pro@mita porovna-
ni vyrazré pomaleji nez finagni fondy. Je to dano takeé tim, Ze navySovani fatiduhodo-

bého majetku je zavislé naifmovani novych investic, respektive zhodnocovartvaici-
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ho majetku, coz je financovano v tomto systému bddeni z velké¢asti z investinich
dotaci, které firma dostava od svéli@avatele. Tyto dotace jsou vSak omezovany na ukor
provoznich pispsvki, které mohou navySovat pgatinancni fondy. V poslednich i le-
tech MDZ obdrZelo celkem 12,3 mil.¢Kinvesttnich dotaci. Tat@&astka se v absolutni
hodnot mize jevit jako piméiend, avSak vzhledem ke dténajetku je tato suma bohuzel

nedostaujici, coz znamena odkladani planovanych in¥eti akci.

4.2.3 Analyza nakladia a vynosi

Méstské divadlo Zlin je povinno naklady a vynosy m#pvat na jeden rok ddedu. Roz-
pocet je gedkladan zastupitelstvuésta Zlina (ZMZ), které sidi své gipominky, schvali

jej a stanovi vysi provoznihaiippivku, ktery je podloZen smiugnna kazdy hospodsky

rok zvla¥. ZMZ stanovi vedle vySeifgpivku dalSi zavazné ukazatele, které musi divadlo
dodrZovat. Strukturu rozgtu je v pabéhu (Eetniho obdobi moZzno épsiovat. MDZ je
povinno Zizovateli redkladatctvrtletni prehled hospodani, respektive rozvahu a vykaz
zisku a ztraty. Dale je povinno sestavitmbletni zaérku a spoléne se zpravou auditora

a vyra:ni zpravou pedlozit Zizovateli.

Jak jiz bylo zmigno, Mestské divadlo Zlin je povinno sledovat naklady aosy oddleng

na hlavni a dogikovoucinnost. Givodem je skuténost, Ze fispivkové organizace by vSe-
obecr v hlavni¢innosti nély vzdy hospodét s nulovym respektive zhorSenym hospieda
skym vysledkem. Naproti tomu da@gbvé ¢innosti jsou provozovany za&élem dosahovani

zisku. Oddlené sledovani naklada vynos je dileZité také z dégového hlediska.

V nasledujicich tabulkach (Tab. 6, Tab. 7W2ete vidt jednotlivé polozky Vykazu zisku
a ztraty v rozdleni na hlavni a vedlejginnost. VVzhledem k velkému objemu dat byly oproti

predchozim analyzam vyhodnoceny Udaje pouze za oR@6GF2009.

Z prehledu naklafl uvedeného v tabulce (Tab. 6) je patrny celkovyistinaklad organi-
zace. Tato skutmost je do jisté miry zd&fEinéna nafistem cen energii, materialu, autor-
skych honor#i, ale také zakonnym navySovanim mezd. Kdyz se pezmdivame, riize-
me Vidckt, Ze nejpodstatisi vliiv na celkovou vySi naklad maji pra¢ rostouci polozky
osobnich néklad kde Ize zaznamenat ve sledovaném obdobi az 8afrstnDruhou vy-
znameji rostouci poloZzkou jsou odpisy dlouhodobého hrabtma nehmotného majetku,

kde byl ndéist zpisoben realizaci novych investic, u kterych bylo&ao odepisovani.
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Tab. 6. Pehled nakladl v letech 2007-2009 v rokkni na hlavni a dofpkovou ¢innost
(v tis. Kg) 2007 2008 2009

Nazev polozky HC DC HC DC HC DC

Spoteba materialu 3875,80 187,921 3817,00 220,321 3 316,72 210,76

Spoteba energie 2410,27 307,91 2573,47 341,79 2542,69 336,99

Prodané zbozi 89,51 11,35 110,95 17,88 116,01

Opravy a udrzovani 1505,94 87,66 1344,92 138,71 627,87 38,81

Cestovné 53,30 0,19 122,14 1,03 61,53 0,50

Naklady na reprezentaci 71,15 91,38 85,43

Ostatni sluzby 10 290,27 682,03 11 120,56 819,14 10 035,47 866,14

Mzdové naklady 24 104,25 567,65 24 990,96 594,18 26 627,97 612,63

Z&konné socialni poji&ni 8525,61 200,600 8767,53 209,45 8576,66 194,99

Z&konné socialni naklady 1069,09 25,52 1071,85 24,80 1 125,47 26,18

Dan silni¢ni 13,63

Dari z nemovitosti 1,04 0,03 1,05 0,02 0,94 0,13

Ostatni pokuty a penéle 0,32

Kurzové ztraty 1,24 0,03 2,92 0,07 3,40 0,08

Manka a Skody 4.68

Jiné ostatni naklady 633,17 16,76 632,65 13,39 646,10 13,64

Odpisy DHM a DNM 2 983,86 3 068,49 3 333,264

Prodany materidl 1,27

Néaklady celkem 55 629,40 2 087,69 57 720,87 2 380,74 57 099,52 2 300,85

Zdroj: vlastni zpracovani

Z hlediska dosahovanych vyriosxizeme vidt (Tab. 7), Ze firma mé ve sledovaném obdobi

nejvyssi podil gjma v podolg prispivki a dotaci, coz vyplyva z pravni formy organizace,

respektive z jejiho Zfsobu hospodani. Mizeme zde vi& zavislost ukazatélnakladi a

poskytnutych pispsvki, které musi naklady pokryt. Je patrné, Ze nakiagispsvky ros-

tou ¢i klesaji v podobném rytmu.

Za povsimnuti stoji také polozka trzeb z prodajgeth, kterd ve sledovaném obdobi vyka-

zovala mirny pokles. JelikoZz tato vynosova polozkhirnuje trzby z prodeje vstupného

a predplatného, iteme jeji vyvoj hodnotit i podle ukazatehdvSEvnosti. A praé tyto

ukazatele od roku 2007 rosihklesaly. Pokles trzeb z vlastnich vykomé roviéz vliv na

pokles ukazatele sestanosti.
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Tab. 7. Pehled vyno8é v letech 2007-2009 v rokkni na hlavni a dopkovou ¢innost

(v tis. Ke) 2007 2008 2009
Nazev polozky HC DC HC DC HC DC
Trzby za vlastni vyrobky
Trzby z prodeje sluzeb 10 729,43 192,33 10 237,40 3 813,95 10 333,87 3 537,95
Trzby za prodané zbozi 171,07 178,80 164,62
Uroky 16,64 15,37 14,97
Kurzové zisky 0,03 0,04
Zuctovani fond 478,10 1 168,40 884,30
Jiné ostatni vynosy 602,87 496,04 411,19
Trzby z prodeje DM 45,06 6,63 31,07
Trzby z prodeje materialu 1,27
Prispivky a dotace 43 257,00 44 732,00 44 531,00
Vynosy celkem 55 301,55 3 192,33 56 834,68 3 813,95 56 371,02 3 537,95

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro lepSi nazornost je v nasledujicim grafu (Obrzgtacovan vyvoj naklada vynos za
hlavni a dopikovou ¢innost za obdobi 2005-2009.
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Obr. 4. Rehled nakladl a vynos v letech 2005-2009 dle hlavni a digfve cinnosti

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pokud zhodnotime podil nakiad dopfikove cinnosti na celkovych nakladechestského
divadla Zlin, zjistime, Ze celkové néklady orgao&gsou tvéeny ze 4 % z dopkove ¢in-
nosti a zbyvajicich 96 %iedstavuji naklady vynaloZené v souvislosti s hlgimrosti diva-
dla.

Obdobr je tomu i v pgipact vynogi, kdy jsou celkové vynosy tveny z 6 % vynosy z do-
plikové ¢innosti a zbylych 94 % tidvynosy plynouci z hlavrdinnosti.

Pro UpIné dokreslenirghledu hospodani je nutno uvést tak&ehled hospoddkého vy-
sledku ve sledovaném obdobi. V nasledujicich ta@ahk(Tab. 8, Tab. 9) ideme vidt
vysledky hospoda&ni jak v rozéleni za hlavni a dofkovou ¢innost (Tab. 8), tak v souhr-

nu za celou &etni jednotku (Tab. 9).

Tab. 8. Pehled vysledk hospod#eni v letech 2007-2009 v roddni na hlavni a dojko-

vou ¢innost
(v tis. Kg) 2007 2008 2009
Nazevpolozky | K | oe | me | be | wme | be
Naklady celkem 55 629,42 087,69 57 720,81 2 380,74 57 099,52 2 300,85
Vynosy celkem 55 301,553 192,33 56 834,68 3 813,95 56 371,02 3 537,95
VH pred zdagnim -327,85 1104,69 -886,19 1433,21] -728,50 1 237,10
Daii z prijmua 185,52 193,62 173,40
VH po zdaréni -327,85 919,14 -886,19 1 239,59 -728,50 1 063,70

Zdroj: vlastni zpracovani

Tab. 9. Pehled vysledik hospodgeni v letech 2005-2009

(v tis. K¢&) 2005 2006 2007 2008 2009
Naklady celkem 52 529,157 807,33 57 717,08 60 101,63 59 400,371
Vynosy celkem 53 069,968 468,69 58 493,88 60 648,63 59 908,97
VH pred zdasnim 540,79 661,37] 776,83 547,02 508,60
Dan z prijmu 75,08 79,44 185,520 193,62 173,40
VH po zdaréni 465,71 581,93 591,31 353,40 335,20

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.4 Analyza pomérovych ukazatel (autarkie, rentability)

JelikoZz Mestské divadlo Zlin neni priorignziizeno jako ziskova organizace, neni ukazatel
hospodéského vysledku respektive zlepSeného vysledku hdaseoi vhodny k hodnoceni
efektivnosti této firmy. Pro analyzu hospoelai gispsvkovych organizaci existujéada
ukazatel, ktery maji pro tento typ organizac&3 vypovidaci schopnost nez tradiuka-

zatele. Jedna se o skupinkazateh autarkie.

Autarkie (mira autarkie) odrazi miru ssh&nosti @gispivkove organizace. V zavislosti na
pouzitych @etnich udajich i¥eme hodnotit autarkii na bazi vynogavakladové neboip
jmové vydajové. Pro nasi analyzu pouzijeme pro Wgiotohoto ukazatele bazi vynosov

nékladovou. [4]

Autarkie hlavnitinnosti na bazi vyndsa néaklad se stanovi na zakladztahu:

Ve
Apy_ae = —25 % 100

Y HC

kde  Aywne - autarkie hlavn¢innosti na nakladaswvynosové bazi,
Ve -vynosy z hlavnéinnosti,
N - néklady hlavnéinnosti [4].

Vstupni Udaje pro vypet miry soBstacnosti nalezneme ve Vykazu zisku a ztraty, pro lepsi

piehlednost jsou tyto data shrnuta v nasledujiciltalTab. 10).

Tab. 10. Ukazatel autarkie v letech 2005-2009

(v tis. Ke) 2005 2006 2007 2008 2009
Néaklady H 50 538,00 55 394,00 55629,00 57 721,00 57 100,00
Vynosy HC 50 421,00 55 350,00 55302,00 56 835,00 56 371,00

Ukazatel autarkie
(v %)

Zdroj: vlastni zpracovani

99,77 99,92 99,41 98,47 98,72

Jak uvadi Kraftova [4] idedlni hodnota ukazatel@(Q® %. Ripadny nizSi procentualni vy-

sledek vypovida o nedostatem kryti ndklad vynosy a jeiteba provést analyzuipin.

V piipac Méstského divadla Zlin éZeme vidt, Ze hodnoty ukazatele autarkie se v letech
2005-2009 pohybovaly mignpod 100 %. Musime tedy konstatovat, Ze MDZ nelwdo
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sledovaném obdobi s&diaéné v rdmci hlavnéinnosti. Vzhledem ke skutposti, Ze ukaza-

tel neklesl ani v jednom roce pod 98%j2@me povazovat tuto odchylku zajgtelnou.

VySSi mira soéstatnosti je samazjme pro divadlo pozitivnim a Zadoucim efektem, a proto
by meélo usilovat o zvySovani hodnot tohoto ukazatelee@ace na ziskavani finamich
prostedki vSak niize vést k omezeni aktivit, které jsote@netem poslani MDZ, a proto

by nengla byt prioritnim cilem organizace.

Z hlediska dalSich porovych ukazatél bychom se kratce zastavili u zhodnoaemitabi-
lity . Jak jiz bylo v této précigkolikrat zmiréno, Mestské divadlo Zlin nenitizeno za te-
lem dosahovani zisku z hlaveinnosti. Cilem hlavni¢innosti je vyrovnanost nakléd

a vynosi.. OdliSnym cilem seidi dophkova (hospod&ka) ¢innost divadla, jejiz hlavnim
cilem je dosazeni zisku. Na tomto raibyychom se proto mohli zastavizhodnoceni ren-
tability naklad a z dophikové ¢innosti, jelikoZ tento ukazatel pagfuje tzv. uzitny efekt

v podolg zisku, ktery je odrazem uznané u&itesti se vstupy, které byly na jeho produkci

vynalozeny. [4]
Ukazatel rentability nakladz dopfikové ¢innosti se stanovi na zakkadztahu:
r'noe = HVpe/Npe X 100
kde  Kpe - rentabilita ndkladl dopkikové ¢innosti,
HVpe - hospodgsky vysledek za dojkovou ¢innost,
Npe - ndklady dopikové ¢innosti. [4]

Druhym sledovanym ukazateleady ukazatél rentability jemira pokryti ztraty z hospo-
darske ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti. Smyslem tohoto ukazatele je zjistit, do jaké

miry plni dopfikova¢innost svoji funkci, a to je pokryti ztraty z hlawreziskov&innosti.
Ukazatel miry pokryti ztraty z & ziskem z @ stanovime ze vztahu:
Z" = ziskoe | ztrataye
kde Zz* - mira pokryti ztraty z & ziskem z [¥,
ziskoe - hospod#sky vysledek z dopkové ¢innosti,

ztrata: - hospodésky vysledek z hlavridinnosti v absolutni hodnet [4]
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V nésledujici tabulce (Tab. 11)i#eme vidt vstupni hodnoty pro vyget zvolenych uka-

zateh rentabilit v letech 2005-2009 a dale dosazenéuksi ve sledovaném obdobi.

Tab. 11. Ukazatele rentability v letech 2005-2009

(v tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009
HV z doplikové cinnosti (zisk) 582,99 626,69 919,14 1 239,59 1 063,70
HV z hlavni¢innosti (ztrata) 117,28 44,76 327,85 886,19 728,50
Naklady dopikoveé ¢innosti 1991,00 2 413,00 2088,0Q 2 381,00 2 301,00

Rentabilita naklada DC (v %) | 29,28 25,97 44,02 52,080 46,23

Mira pokryti ztraty z H C zis-

kem z DC 4,97 14,00 2,80 1,40 1,46

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak ntizeme vidt v tabulce (Tab. 11), kétské divadlo Zlin dosahovalo ve sledovaném
obdobi u vybranych ukazatievelmi pozitivnich hodnot. Ve vSech hodnocenycledét se
pohybovala rentabilita v kladnych hodnotach, a e&ahce ve velmi vysokych hodnotéach.
Napriklad v roce 2008, kryl zisk z dafiové ¢innosti ndklady vynaloZené na jeho produkci

dokonce z 52 %.

U druhého nifeného ukazatele tj. mira pokryti ztraty € Hiskem z [, byly vysledky
rovréz velmi uspokojivé, jelikoz ve vSech letech dikalva cinnost splnila svoji funkci, a to

pokryt ztratu z hlavntinnosti.

4.2.5 Analyza zdrojua financovani

Jak vyplyva z pravni formy, Bétské divadlo Zlin neni schopno zabe&dpeykon svécin-
nosti samofinancovanim, tj. z trzeb za vlastni wkadryto tvdi priblizne 23 % z celkovych

vynodi, jak mizeme vi@t na nasledujicim obrazku (Obr. 5).



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Ve ~

B Triby zavlastni vwykony

B Pfijmy od ostatnich subjektl (dotace, granty, dary apod.)

AN /

Obr. 5. Porar trzeb z viastnich vykank prijatym podporam za obdobi
2005-2009

zdroj: vlastni zpracovani

Organizace je pkzavislé na finagnich prostedcich ziskanych v pod®élprovozniho pi-
spivku, dotaci, dar apod. V zasadmizeme rozliSit pouze dva zdroje financovanisii

ského divadla Zlin:
a) zdroje ze soukromych praetki,
b) zdroje z véejnych rozpeéta.

Finartni prostedky ziskané zedroju soukromych subjekii miZzeme dale specifikovat

takto:

» prijmy od fyzickych osob (domacnosti}j. piijmy, které divadlo zisk4 od obyvatel
mesta Zlina a filehlych obci v podod piijmi ze vstupnéhofjfpadré formou finagnich
darg,

» prijmy od pravnickych osob (podnikatelskych i neziskovych), které majtsinou po-
dobu finagnich dad.

Finartni iéast soukromych pravnickyati fyzickych osob na financovani provozu divadla

jako celkuc¢i podileni se na konkrétnim projektu neni omezeadn@u pravni normou, a je

tedy ¢isté na wili soukromé osoby (pravnick& fyzické) zda divadlo podgd pripadré
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v jaké vysi. V tomto siru je nutnéici, Ze stavajicteditel MDZ PhDr. Antonin Sobek za
dobu své psobnosti ziskal celoktadu vyznamnych sponzigrkteri podpdili v étsi ¢i mensi
mirou kulturnic¢innost divadla. Otazkou vSakistava, nakolik se tato skdteost znéni

s pichodem noveho statutarniho zastupce respeiddieele.

Druhou a pro MDZ vyznandsi skupinu finatinich prostedki, z hlediska objemurfspsv-

ku, tvori zdroje ziskané z veéejnych rozpoétu. Jedna serpdevsim o tyto zdroje:

* pFijmy z rozpoétu Uzemniho samospravného celkua to z rozpétu Zlinského
kraje, a z rozp&u Statutarniho #sta Zlin, které jeizzovatelem Mstského divadla
Zlin. Tyto zdroje maji $tSinou podobu fispivku na provoz divadla, ar@dstavuji
podstatnowast @jma MDZ. Vedle pravidelnéhoifspivku na provoz, je divadlo
podporovano ve forgnjak i&elovych, tak ne€elovych dotaci. Poskytnuti dotace je
v tomto gipac dohodnuto smluvha je podmisno vyltovanim uziti poskytnuté-

ho pispsvku,

» vydaje statniho rozpdtu, v ramci programu schvaleného prtisjusného spravce
kapitoly statniho rozpttu nacinnost divadlakteré MDZ ziskava formou fingni

podpory obdrzené od Ministerstva kultugské republiky.[32]
Vydaje z rozpéti Uzemnich samospravnych aelka divadlo jsou zavislé na rozhodnuti
zastupitelstva a #igob jejich poskytnuti je vazan na platné zakony.

V nasleduijici tabulce (Tab. 12) a grafu (Obr. @yeme vidt vySi poskytnutych finaimich
prostedki z verejnych a soukromych zdfoy letech 2005-2009 dle jednotlivych subjigkt
jenz gispavky poskytly.
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Tab. 12. Pehled finagnich prostedk ziskanych v letech 2005-2009

VySe prispévku v tis. Ké

Poskytovatel CELKEM
2005 2006 2007 2008 2004

verejné zdroje 40 48p 43 397] 43792 45744 44 913 218 337
Statutérni résto Zlin 37652 39452 40007 41202 42011 200 324

z toho provoznifisppvek | 37 0120 38 992 39412 40562 41 384 197 362
Zlinsky kraj 728 980 900 1000 1000 4 608
Ministerstvo kulturyCR 153§ 1626 2350 2530 1520 9561
Visegradsky fond 468 111 518 296 0 1 393
INTERREG IlIA 0 987 0 0 0 987
Nadace 99 100 0 620 382 1201
Ostatni donatio 0 141 17 100 0 258
soukromé zdroje 1731 2004 1908 2402 2580 10 625
Darci (FO i PO) 722 768 478 548 759 3 275
Reklamni partni 1009 1236 1430f 1854 1821 7 350
CELKEM za obdobi 42 213 45401 45700 48 150 47 493 228 957

Zdroj: vlastni zpracovani

e

S

M Statutarni meésto Zlin

m Zlinsky kraj

= Ministerstvo kultury
CR

W Visegradsky fond

m INTERREG A

W MNadace
Reklamni partnefi
Darci [FOiPO)

Ostatni

iy

Obr. 6. Struktura finamich prostedki dle jednotlivych poskytovatiel

v letech 2005-2009

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.2.6 Analyza daiového zatizeni
Daini z prijmu (DzP)

Méstské divadlo Zlin je poplatnikem DzP. Zaklad @amxijmu je tvaen sodtem dikich

zakladh z cinnosti, které jsou hlavnim poslani organizacehaspodéskécinnosti.
Prednétem DzP jsou v fipact Méstského divadla Zlin:

»  prijmy z reklam,

» prijmy z ndjemného,

» prijmy z vedlejSkinnosti,

» prijmy ze ziskové hlavniinnosti.
Mezi prijmy nezahrnované do zakladu daati:

»  prijmy ze ztrdtové hlavriinnosti,

» prijmy ziskané z&dénim nebo darovanim nemovitosti nebo movitéiv

» dotace poskytnuté z rozfto SMZ, statniho rozpiu, statnich fondl, zahranini

pomoci (Visegradsky fond aj.), apod.,
*  Owery, pajcky a navratné finami vypomaoci,
* Uroky z vkladh a EZnych @&ta. [20]

Daniové zatiZzeni fispivkové organizace je nastaveno spiSe diskrignfjaavSak nizeme
v ném najit i vyhodu, ktera sgéva v moznosti snizeni zakladu dangrijmu formou snizeni
daiového zakladu az o 30 % nebo 300 ti§, Kaximal& o 1 mil. K&. Fricemz podminkou
je pouziti takto ziskanych prdetki ke kryti naklad souvisejicich s hlavnéinnosti

v nasledujicichiech letech.

V souvislosti s DzP pravnickych osob bychonslima tomto mist kratce zminit otazku

daiovych a @etnich odpis, jakoZto nakladovych polozek.

Méstské divadlo Zlin odepisuje hmotny i nehmotny tedkjena zakladl ziizovatelem schva-
leného odpisového planu.cetni odpisy slouziiispsvkové organizace k vytweni rezervy
na dalSi investovani do obnovy majetku, coz v pragmena ,pevedeni” detnich odpig
do fondu dlouhodobého majetku. Jelikoz MDZ nem4 timpn@a nehmotny majetek ve svém

vlastnictvi, nybrz hospodiapouze s majetkem &tenym, neni oprawma @i vypoctu DzP
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uplatiovat odp@et daiovych odpig. Naopak je povinna vyldit ze zakladu DzP hodnotu

nakladi na &etni odpisy provaghych u s¥ieného majetku.
Daini z pridané hodnoty (DPH)

Méstské divadlo Zlin pat k osobam povinnym k dani zigané hodnoty, jelikoZz poskytuje
sluzby a tim tedy vykonava ekonomicka@innost. Platcem DPH se organizace stala
od 1. 1. 2005, poté co po novele zakona o datiidapé hodnoty, ktera prebla v roce
2004, splnila podminku dmiho obratu pesahujiciho 1 mil. K V sowasné dobé je tedy
MDZ platcem DPH z hospotkké ¢innosti, gicemzZ z hlavnicinnosti je osvobozeno od
platcovstvi bez naroku na odfm dle § 61 pismena e) a f) zak&in235/2004 Sh., o dani

z pridané hodnoty, ve 2ni pozdjSich gedpisi. MDZ neni opravéno odpgitat DPH na
vstupu ucinnosti, ktery jsou kryty ifisptvkem od %izovatele, a protdeSi vypget DPH

koeficientem.
Dan z nemovitosti

Méstské divadlo Zlin, jak jiz bylo zméno, nema ve svém vlastnictvi Zzadné pozemky ani
stavby. Je vSak opréd¥mo, na zakla#l ztizovaci listiny, stimto majetkem hospditla
Vzhledem ke skutmosti, Ze stavby jsou vyuZivany nejen k provozwil&innosti, ale
i doplikové respektive podnikatelskénosti, stava se divadlo poplatnikem #§amemovi-

tosti.

Daii silniéni

V pripact prispivkovych organizaci jsourpdnétem dag silnicni motorova vozidla a jejich
piipojna vozidla, v fipad Ze jsou registrovana a provozovan@eské republice a jsou

pouzivana Kinnostem, z nichZ plynouckipmy jsou gedn&tem da® z prijmu. [6] Méstské

divadlo Zlin ma vyizeno Zivnostenské opraimi na provoz sil@ni motorové dopravy:
* nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o #&V povolené hmotnosti do 3,5 tuny
veetrg,
*» nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o &V povolené hmotnosti nad

3,5 tuny,

» nakladni mezinarodni provozovana vozidly o &&v povolené hmotnosti do

3,5 tuny etreg,

» vnitrostatni pilezitostn& osobni.
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Do roku 2008 provozovalo MDZ tuto ZivnosteglevSim v souvislosti Sgpravou divak

do divadla formou pravidelnych svinzVzhledem k nevyhovujicimu technickému stavu au-
tobusu bylo divadlo nuceno jej #adit z evidence a investice na ndkup nového autobus
nebyla SMZ dosud schvalena. Od 4. 6. 2008 ma tefZ Nuto Zivnost pozastavenu,

a tudiz od tohoto obdobi neodvani gimida.
Dan dédicka a darovaci

Vzhledem ke své pravni foentj. prispivkova organizace, je &stské divadlo Zlin ve smys-
lu 8 20 odst. 1 zdkon&a 357/1992 Sbh., o dankdické, dani darovaci a dani zepodu

nemovitosti, ve zni pozd;jSich gedpisi osvobozeno od placeni této dan

Prehled jednotlivych dani placenych v obdobi od r@d®5 do roku 2009 pro nazornost

uvadi nasledujici tabulka (Tab. 13).

Tab. 13. Behled uhrazenych dani v letech 2005-2009

VySe uhrazené da#@ za obdobi (v tis. K)
Druh dané
2005 2006 | 2007 2008 2009
Darn z prijmu pravnickych osob 75 79 186 194 173
Darn silni¢ni 27 27 14 0 0
Dan z nemovitosti 1 1 1 1 1
Darn z pridané hodnoty 5b 85 75 126 106

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3 SWOT analyza

Pro dokresleni komplexniho vyhodnoceni fungovamniyfije vhodné doplnit analyzu hospo-
daeni také o SWOT analyzu. Pomoci tohoto marketingov#astroje zhodnotime silné a
slabé stranky Nstského divadla Zlin, ale také hrozbyidgiitosti spojené s provozem kul-
turniho zaizeni. Analyza je rozdena na rozbor vrihiho prostedni (Tab. 14) a rozbor

vngjSiho prostedi (Tab. 15).
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4.3.1 Analyza vnitfniho prostredi
Tab. 14. Analyza vnihiho prostedi MDZ
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
schopnost poskytovat kulturni shyznaj nedostaténd  dopravni  obsluzno

VNIT RNi PROSTREDI

v

vysoké urovni, kladné hodnoceni kr
kou i va'ejnosti

t\'f kraji pro obyvatele vzdalgjsich obci

vysoka profesionalitacleni hereckéo
souboru, poskytovani riezitosti mila-
dym unglcam

hlavni gredn&tna cinnost (vlastni insce
nace) neposkytuje dostgici piijmy
k pokryti nakladovych poloZzek ro
poctu divadla

schopnost organizovat vyznamné m
narodni i tuzemské akce a memiodn
divadelni festival

P7i-, o
pravni forma omezujici g& ochrawu
a rozvoj s¥reného majetku

nabidka reprezentativnich prostativa-
dla vhodnych k realizaci spalerskych
aktivit

velikost budovy a vysoké provozni n
klady spojené s jejim provozovanim

a-

cetna oceéni umelecké prace (Cer
Thalie, Alfréda Radoka a divalCT)

nedostaténé vyuzivani finatni podpo-
ry ze zdroj EU

vysoka finakni soléstanost v porovna
ni s institucemi podobného charaktery

[legislativni bariéry v oblasti od#ovani

Zdroj: vlastni zpracovani [35]
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4.3.2 Analyza vnéjSiho prostiredi

Tab. 15. Analyza w§Siho prostedi MDZ

PRILEZITOSTI

HROZBY

v

VNEJSi PROSTREDI

v

MDZ je poskytovatelem kulturnich sIIJekonomické a politicka nestabilita ok

Zeb ngsta a celého regionu

niho prostedi

v ramci kraje nabizi MDZ ojed#fé z&-
zemi pro divadelniinnost (materiélé
technické, prostorové, personalni)

tlak Zizovatele a dalSich donéafg
na komercializaci nabidky (poteabii
mozZnost snizovani wiecké hodnoty)

3

vysoka kvalita inscenaci respektive
skytovanych sluzeb

)ngvyéovénl’ cen energii, materiélu,
Porskych honoré a dalSich nidada,
vedouci ke zvySovani cen vstupného

AU-

orientace na divaky respektive uspoka
vani jejich poteb

jorbudovani dalSich kulturnich pstor
ve nesté Zlin, tzn. rostouci konkurena

e

vyuZiti moznosti ziskani fingnich pro-
stredki z fondu EU a dcta k dlouhod
bym partnerstvim

megativni medialni vystupy

véasna a rychla informovanostiegnosti

noveé internetové stranky

Zdroj: vlastni zpracovani [35]
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5 ANALYZA MOZNOSTI P RECHODU MESTSKEHO DIVADLA
ZLINA NA JINOU PRAVNI FORMU

Méstské divadlo Zlin bylo izzeno jako @elova organizace, s cilem zajistit kulturni vyzZiti
obcani mesta, tzn. je chapano jakoiefna kulturni sluzba.#Panalyze moznostifpchodu
této @ispsvkové organizace na jinou pravni formu musime a skuté&nosti vychazet, jeli-
koz prednét ¢innosti bude mit na vhodnou volbu vyznamny vliv.ednv Gvodu nizeme
vyloucit akciovou spol&nosti, jelikoz tato pravni forma se svou strukturislozitosti
Vv pripace provozovani kulturnéinnosti jevi mozna jen vifpact velmi silnych kapitalovych
partneti a v gipad komekniho typu divadla. Zivodu nemoZznosti realizaceigeme vy-
loucit také komanditni spoimost a véejnou obchodni spalaost, které nemohou byt zalo-
Zeny za jinym Gelem nez podnikani, tzn., Ze nemohou kiyteny za delem provozovani

kulturnich sluzeb.

5.1 Prispévkova organizace

PrestoZe historicky tato pravni forma v oblasti kntpreviadala, v sotasné demokratické
doks se zakladni principy fungovantigpivkové organizace respektive divadla stavig-p

kazkou rozvoje divadelni praxe.

Mezi zakladni nevyhody, které s sebou nese pravibiektivita gispivkové organizace

v oblasti divadelnéinnosti, bychom mohli zahrnout:

» piimy ekonomicky vliv #izovatele (nutny souhlastizovatele pi uzavirani smluv
o piajckach, u¥rechgi leasingu, dale je souhlas nutnif pouZiti zisku z dogikoveé
¢innosti k jinému vyuZiti nez jen ve pragh hlavnicinnosti),

» oblast hospodani s majetkem i oblast filava je nastavena diskrimigr@m zpiso-

bem wi¢i soukromému sektoru,

» ztiZené financovani divadeltinnosti z divodu rozdilnéha@asového obdobi hospo-

daského roku (rozpiet je definovan na kalenttd rok) a divadelni sezony,
* omezena moznost vicezdrojového financovani,

» konkurenceschopnost a vykonnost divadla ohroZaijicstené limity v oblasti mzdo-
vé politiky (platové poréry a jejich regulace jsou dany zakonem, existujet li

mzdovych prosedki i limit pracovnich pozic).
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Legislativni forma pispivkové organizace s sebou satt@ze nese i nesporné vyhody.
Mezi hlavni pozitivum této pravni formy gatpravidelné financovani z rozgim mesta.
Prisptvkova organizace je také zarukou zatmanosti a stalych mezdigstoze se pohybuji

pod celostatnim gmerem.

| pres zmigné nevyhody existuje moznost zachovat stavaji@mrzgni formu. VyZzadova-

lo by to vSak efektiviSi a hlubsi vyuzivani dostupnych controllingovy@strog.

Nabizi se také moZznost sfmmi s jinou pispivkovou organizaci. Tato varianta je vSak
v pripact divadla nerealizovatelna, jelikoz SMZ nefizavatelem jiné fispsvkové organi-

zace se stejnym nebo podobnyg¢bdmétemcinnosti.

5.2 Outsourcing

V sowasné dob MDZ vyuziva outsourcingovych sluzeb k zabezpye rékterych oblasti
svécinnosti, konkréta k zajiS€ni ostrahy a uklidu objektu. Varianta aplného outsimgu
by spaivala ve zruSeni stavajictippsvkové organizace a plném zabesmd vSeckinnosti
Méstského divadla Zlin exte¥nRizeni a kontrola outsourcovanych oblasti by museda
bihat pod hlawkou pisluSnych odbar SMZ. Vzhledem k velmi specifickémurganétu
¢innosti, se v3ak tato moznost jevi jako nevhodi@d&Sim pak zicvodu administrativni
a organizani nar@nosti, jelikoz stavajici personél Statutarnihésta Zlin by v Zadném

piipac nemohl gkterécinnosti divadla kvalifikova&tidit a kontrolovat.

5.3 Vybér vhodné varianty

VySe uvedené variantieSeni stavajici situace nabizeji své klady a pateiop také sva
uskali. Ri posouzeni vSech vyhod a nevyhod plynoucictizaych pravnich forem, jenz
byly charakterizovany v teoretickésti, s pihlédnutim k sotiasné ekonomické, personalni
a hospodské situaci divadla a v neposledadk také vzhledem k vSeobecnym tendencim a

zangram Statutarniho #sta Zlin gichazeji do avahy dvpravni formy.

Prava&podobrjSi variantou transformace je vykon kulturihnosti formou samostatné
spolenosti s réenim omezenym. Tento typ pravni formy se jiz u nandivadel \CR, pre-
devsim v hlavnim #sté Praze, otdcil, a proto je uéity predpoklad i jeho zdarného zave-
deni v giipadt Meéstského divadla Zlin.

Duvody pro gemenu MDZ na pravni formu s. r. 0. Ize stng shrnout do &olika bodi:
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* s, 1. 0. je samostatnym pravnim subjektem, ktekgenvlastnit majetek, &ehoz vy-

plyva i odpisova a dmva optimalizace,

» spol&nost neni ve svém finanim hospodi&ni omezovana do takové miry, jako
tomu je v pipace prispivkové organizace, tznéisi prilezitost pro samostatné roz-

hodovani managementu,

» Statutarni r&sto Zlin v pozici zakladatele s. r. 0. budeitrza zavazky spot@mosti

pouze do vySe majetku s. r. 0.,

= ekonomické procesy vtomto druhu legislativni fordfmydou jednoduSsSi a vice

transparentni,
» zvySeni konkurenceschopnosti daného podnikatelskébjektu.

Druhou potencialni variantou je vykatinnosti formou obech prosgsné spolenosti.

| v pripack této pravni formy existujgada pinosi, které plynou z vykonu kulturinnosti
formou této organizace. Hlavni vyhodou je bezesmonezeni vlivu zakladatele na hospo-
daeni 0. p. s, fedevSim pak neomezena moznost disponovat s majefkeinou podstat-
nou vyhodou je podoBnjako u s. r. 0. zvySeni konkurenceschopnosti. Ragaoti spo-
lec¢nosti s rienim omezenym plynef@devsim ze Zisobu nakladani se ziskem, kdy o. p. s.

je povinna cely zisk po zdami prevést do rezervniho fondu.

PrestoZe k této legislativni foimjiz Statutarni résto Zlin gistoupilo v minulych letech
v pripace Filharmonie Bohuslava Mariin neni v sotiasné dob tato moznost preferovana.

V této praci proto zasiime pozornostigdevsim na spalaost s rdenim omezenym.

Rozhoduijici v pipace celého procesu transformace budéasavani, fiprava arizeni vy-

brané pravni zgmy vetrgé znmen personalnich.
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6 SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM

Pravni Uprava transformacedigpEvkové organizace na spof@st s rdenim omezenym
neni na rozdil od zémy pravni formy nap z s. r. 0. na a. s. legislatvireSena Zadnou uce-
lenou formou. V procesu transformacedtského divadla Zlin na s. r. 0. budou vystupovat
tii subjekty: Statutarni asto Zlin, jakoZzto fizovatel MDZ, samotnaifspivkova organiza-

ce a no¥ vznikajici spolénost s rdenym omezenym.

Pti procesu zrény pravni formy Mstského divadla Zlin bude uplammodel jediného za-
kladatele. Spolost s rdenim omezenym bude zaloZzena pouze Statutargstem Zlin,
tzn., Ze misto bude mit stoprocentni majetkovatast v nové spoémosti. Nevyhodou to-
hoto modelu je vySe poplatku za zhotoveni Fekého zapisu, ktery bude Yipacd zaloze-

ni spolénosti jednim zakladatelem nezbytny. Nst& poplatek bude odvozen od hodnoty
vkladu zakladatele¢imz se vyznamh zvySi naklady spojené s celkovym procesem trans-

formace.

Teoreticky existuji minimakdva dalSi modely zaloZeni obchodni spiodesti, které peitaji

se d¥ma zakladateli:

1. zalozeni spolenosti Uzema samospravnym celkem (obci) a stavajit$gvkovou

organizaci,

2. zaloZeni s. r. 0. Uzerrsamospravnym celkem (obci) a fyzickou osoboujf.nap

v podol& stavajicihaeditele pispivkové organizace.

Oba zmigné modely nejsou vSak z hlediska prax#iSpuplatiované, pedevsim z hlediska

omezené kontroly obce nad vznikajici spotesti.

Statutérni résto Zlin z pozice izzovatele MDZ vyda rozhodnuti o zruSeriigpivkové
organizace a vzniku spélosti s réenim omezenym. Z hlediskaigobnosti jednotlivych
organi obce, bude zastupitelstvo SMZ dle zdk@nd.28/2000 Sh., o obcich, rozhodovat
0 zaloZeni nebo zruSeni s. r. 0., schvaleni zaldisi& listiny, stanov, detré pozdjSich
zmen téchto dokumerit, pop. rozhodovat o &asti v jiZz zaloZzené s. r. 0. Dale bude zastupi-
telstvo SMZ opravéno delegovat zastupcegsta na valnou hromadu s. r. 0., v nichZ bude
mit SMZ majetkovou &nst a navrhovat a odvolavat zastupce SMZ do oshatmigari

S. 1. 0.
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Rada obce bude plniti¥i s. r. 0. zaloZenému zastupitelstvem ostatni Ukakladatele,

nebudou-li vyhrazeny zastupitelstvu, a rozhodne&eech obce jako jediného spatéika.

6.1 ReSeni majetkové struktury

Pti zaloZeni spolkosti s rdenim omezenym bude vzhledem k objemu movitého awiem

tého majetku otazka jehdgyvodu velmi dlezita.
Existuje r&kolik moznosti pevodu majetku, a to:
a) vkladem zakladatele,
b) prodejem,
c) darem,
d) pronamem.

V piipact transformace Nbstského divadla Zlin je nejpragpobdobrjSi variantou pevodu
majetku nepefzity vklad zakladatele - Statutarnih@sta Zlin, gipadré kombinace vkladu
a pronajmu. Jelikoz hodnota majetku v &mnosti séfeného Mstskému divadlu Zlin zcela
jiste prekratuje povinnou minimalni vysi zakladniho kapitalupiz se tedy moznostast
majetku do s. r. 0. vloZit &st spolénosti pronajmout. V tomtoifpack by se logicky na-
bizela mozZnost pronajmout nemovity majetek a mowigjetek viozZit do spodmosti for-
mou nepe&itého vkladu. Varianta kombinovanéhtepodu by zajiovala Statutarnimu

mestu Zlin \&tSi miru kontroly. Nepeizity vklad by bylo mozno uskutait dvema zpiisoby:
» prispevkova organizace zanikne, SMZ majetek viozZi doénanikajici s. r. 0.,
» SMZ odejme majetekifspsvkoveé organizaci za jeji existence a vloZi jej do. ®.

V pravomoci zakladatele bude rozhodnout, ktery Zetka v sodasnosti uzivanéhotp
spEvkovou organizaci budergveden do vznikajici spa@eosti s réenim omezenym. Jelikoz
je v zaimu SMZ zachovat fughki kontinuitu mezi stavajiciifspivkovou organizaci a név
vzniklou s. r. 0., musi selekci majetku provéstuikl disledrg. Vzhledem k velké specifi-
kaci prednétu cinnosti divadla povaZzujeme za nutné, abyévyinajetku zakladatel, tj. SMZ
konzultoval s Mstskym divadlem Zlin, if¢emZ existuje jisty fedpoklad, Zze bude nutno

zachovat majetek ve stavajici struietu
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Nutnym krokem ze strany &atského divadla Zlin, souvisejicim sepodem majetku, bude
provedeni mimtadné inventarizace majetku a zavazka zéklad inventurniho soupisu
majetku, ktery byl detrg veden v pispivkové organizaci a bude vystupem middné in-
ventarizace, bude Werén majetek, ktery by byl pro organizace jako s..rvyuZitelny.
Z hlediska¢asové narénosti inventarizace povazujeme za efektivriiasavat proces trans-
formace, tak aby bylo mozno spojit mifadnou inventarizaciidnou, ktera se kona k 31.

12. daného roku.

Pred samotnymigvodem bude nutno zajistit stanoveni hodnoty wditarsouboru majet-
ku, tzn. nepeftitého vkladu. Hodnota vkladu se stanovi podle gksuzpracovaného
dvéma soudnimi znalci nezavislymi na stavajici aniénaznikajici spolénosti, které jmenu-
je soud. Navrh na jmenovani znaleodava budouci zakladatel tj. Statutargsta Zlin. O

navrhu na ufeni znal@ musi soud rozhodnout do 15ddod dorkeni navrhu. Znalecky

posudek musi obsahovat minimétgto nalezitosti [15, § 59]:
e popis nepegritého vkladu,
e pouzité zgsoby jeho oceami,
e (astku, kterou se nepgiity vklad ocauje.

V doke prevodu majetku by ne¢hbyt znalecky posudek starsi Fsfi. Odmeénu za zpra-
covani posudku znalcem hradi sgolest a stanovi se dohodou. Musime tedy s timto na-

kladem pd@itat pri posuzovani transformace z pohledu vynaloZenykladé

Z pohledu finatinich dopad transformace je nutno zminit, Ze ¥igac, Ze bude nepenity
vklad do spol&nosti s ridenim omezenym zahrnovat i nemovitosti, jsou tyteobszeny od
darg z prevodu nemovitosti. Bude-li vkladem nemovitost, dmaeni se neuplatni, pokud

do peti let od vloZeni vkladu zaniknetast spolénika v obchodni spalaosti.

V souvislosti s majetkovou strukturou je nutno @ae zminit, Ze ¥kova struktura movi-
tého i nemovitého majetku je péme vysoka, tj. pimeérné 25 let. Hmotny i nehmotny ma-
jetek je k 31. 12. 2009 odepsén ve vysi 56,9 %elikgZ je pravépodobné, Ze majetek
bude vioZen do spalaosti ve stejné strukia, jakou ma ve stavajictippsvkoveé organiza-
ci, vyplyva z toho fakt, Ze do budoucna bude nyinditat s vynaloZenim finamich pro-

stredki nezbytnych na obnovu a zhodnoceni majetku.
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6.2 Ekonomicka stranka pirechodu

Ekonomickou strankuipchodu je nutnoifpravit jako celek, protoze krafrprevodu ma-
jetku a s nim souvisejicich ukiandochazi i k jinym znam, které maji vliv na fungovani

spole&nosti. Rizné ekonomické aspektyireme shrnout dogkolika bodi:
» rozdilnd legislativa pro vedenéétni evidence,
» rozdilny gistup k vysledku hospo#eni,
*  zmeny v daiovém rezimu,
* moznost uplaténi daiovych odpis,
» zmeny v systému financovani.

Pri vedeni (etnictvi bude s. r. 0. zcela ptidena zakond. 563/1991 Sb., odtnictvi ve
zréni pozajSich pedpigi. Dale bude spotmost povinna sédit vyhldSkou¢. 500/2002 Sb.
ve zréni vyhlaskys. 469/2008 Sh. &eskymi &etnimi standardy pro podnikatele. Vedeni
Gcetnictvi s. r. 0. bude na rozdil od stavajicilketaictvi Mestského divadla Zlinighled-
ngjSi a jednookruhové, tzn., Ze s. r. 0. nebude pavoddlene sledovat naklady, vynosy a
vysledek hospodani od@lené na hlavni a hospo#gkoucinnost. Wetnictvi bude lépe za-
jistovat wrny a poctivy obraz o stavu majetku a zavaako vysledku hospo#eni. S. r. o.
bude vyjadovat aktiva jen vredlnych hodnotach, tj. bude &gt opravné polozky
k prechodnému sniZeni aktiv a zavazky bude vgjaat s ohledem na budouci rizik&etrs
obchodniho. [20]

Z hlediskadanového rezimumusime respektovat rozdilnyigtup k dani z fiimu pravnic-
kych osob. Redngtem DzP u s. r. 0. podnikajici v oblasti kulturgysvynosy z veSkeré
¢innosti a nakladani s veSkerym majetkem poctade naklad pri respektovani jejichécné

a casove souvislosti v daném z@acim obdobi. S. r. 0. si na rozdil adspsvkové orga-
nizace, ale i obeénpros@sné spolénosti a obanskych sdruzeni bude moci uplatnit jako

daiové (inné daioveé ztraty v plném rozsahu.

Dle zékonat. 357/1992 Sb. o dankidické, darovaci aipvodu nemovitosti ve 2ni poz-
dejSich gredpigi je od dan dédické a darovaci osvobozeno bezuplatné nabyti kuajete-
ného na financovani #aeni v oblasti kultury, pokud je nabyt pravnickosobou, ktera je
ztizena k zabezgevani gchto cinnosti. JelikoZ bude s. r. oiizena pra¥ k tomuto @elu,

bude od dah osvobozena. Kbtské divadlo Zlin, jakozto s. r. 0. nebude dleorak
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¢. 338/1992 Sbh. o dani z nemovitosti, verinpozdjSich gedpisi osvobozeno od dan
z pozemk a staveb. Z hlediska simi daré, budou dani podléhat vSechna vozidla, ktera

bude mit s. r. 0. zahrnuta ve svém majetku.

Z pohledu plynulého navéazani vSech ekonomickiishosti stavajici fispsvkové organiza-
ce Mestské divadlo Zlin a spairosti s réenim omezenym je nutno takérggit pirechod
smluvnich vztahi. Postup® bude realizovana cese smiuvnich vitatip prevzeti prav a
povinnosti ze saiasnych smiuvnich vztdma zaklad uzaveni smlouvy meziispsvkovou
organizaci a s. r. 0. K postoupeni pohledavek azdévbude nutny souhlas ostatnich

smluvnich stran, jinak budou smlouvy neplatné. Geskbude tykat zejména:

» autorskych smluv, tj. smluv o vytieni a uZziti dila, smluv o provedeni &latkého

vykonu a smluv o autorskych hongich,

* najemnich smluv, jelikoZ divadlo v s¢éasné do®, na z&klad souhlasu dzovatele,

pronajima gkteré nebytové prostory jinym subjékd,
* smluv souvisejicich s provozem.

V souvislosti s ekonomickymi aspektyeghodu je nutnoifjpomenout petrvavajici finagni
propojeni mezi Statutarnimeéstem Zlin a no¥ vzniklou spolénosti s rdenim omezenym,
ktera bude SMZ zaloZena k zé&@¥ani ve své povaze neziskovyhnosti. Lze tedy odha-
dovat, Zze pokud bylo zafi§vani utitych ¢innosti ztratové v dah kdy je zabezpmvala
prispévkova organizace, bude ztratové i budou-li zab&ayény obchodni spaiaosti. A
toto tvrzeni potvrzuji i fedchozi analyzy, ze kterych je naprostejmé, Ze Mstské diva-

dlo Zlin neni schopnost zabeZpgat svoji¢innost pouze viastnimi prasdky. Rozhoduji-
cim faktorem v pipadt posouzeni finosu transformace z hlediska financovani bude, zda
zmena pravni formy finese z dlouhodobého hlediska snizeni poskytovaagfhi podpory

ze strany SMZ.

Z hlediskaprevodu vlastnictvi majetkuze SMZ na spolmost s rdenim omezenym dojde
ke snizeni moznosti rozhodovat o nakladani s timdetkem, ale také k vymami se tako-
vého majetku z vejnopravnich kontrolnich mechaniégmplynoucich pedevsim ze zakona
¢. 320/2001 Sbh., o fin&ni kontrole ve viejné sprav.
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6.3 Personalni stranka grechodu

Dusledkem procesu transformace bude také faktick@vrp grevod prav a povinnosti ply-
noucich z pracowpravnich vztah z pivodniho zaréstnavatele, tj. Mstského divadla Zlin

na spolénost s rdenim omezenym.

K 31. 12. 2009 Mstské divadlo Zlin zasstnava 119 kmenovych zéstnané a 20 za-
mestnand vykonavajicichéinnost na zaklat dohody o provedeniinnosti. Je pedpokla-
dem, Ze vSichni kmenovi z&stnanci pejdou do nové firmy za stejnych podminek, jako

maji dosud u fispsvkové organizace.

Jak vyplyva z § 338 odst. 2 zakoniku praamchazi-li k pevoducinnosti zanastnavatele
nebocasti ¢cinnosti zamstnavatele nebo k'pvodu Ukal zan¥stnavatele anebo jejictasti

k jinému zamstnavateli, pechézeji prava a povinnosti z pracepravnich vztah v plném
rozsahu na fejimajiciho zamstnavatele. Za ukoly neldtinnost zardstnavatele se pro tyto
Ucely povazuji zejména ukoly souvisejici se zajist vyroby nebo poskytovanim sluzeb
a obdobn&innost podle zvlastnich pravnicheplpis:, které pravnicka nebo fyzicka osoba
provadi v z&izenich ufenych pro tyt@innosti nebo na mistech obvyklych pro jejich vykon

pod vlastnim jménem a na vlastni odjmnost.

Méstské divadlo Zlin bude déle povinno podle § 339tod zakoniku prace informovat
odborovou organizaci o skut®stech souvisejicich $gvodem pracowpravnich prav

a povinnosti. Zejména je nezbytné projednat:

* stanovené nebo navrhované datuevpdu,

davody prevodu,
» pravni, ekonomické a socialnisledky gevodu pro zagstnance,
» pripravovana opdaeni ve vztahu k zagstnaném. [19]

Ve vSech projednavanych otdzkach je nutné, aby dykazeno shody mezidstskym di-

vadlem Zlin a jeho odborovou organizaci.

Podstatnou skuteosti souvisejici sipvodem prav a povinnosti z pracépravnich vztah
je fakt, Ze tento f@chod nelze chapat jako ukeni pracovniho po#énu a navazani nového,

nybrz pokrg&ovani existujiciho praco¥pravniho vztahu. Z toho plyne, Ze zZstmandém
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nevznikne narok na odstupné. Tato informace je&bwdilezita @i zvazeni celkovych na-

kladi procesu transformace.

Zamestnanci spoknosti s réenim omezenym budou oditovani podle zakoniku prace
v platném z#ni. Na rozdil od fisptvkové organizace bude moci spwgiest s rdenim

omezenym vyuZzit smluvnich mezd, ale i neomezenyativagnich prostedk.

Statutarnim organem spoi®sti s rédenim omezenym bude, podle 8133 odst. 1 OZ, jeden
nebo rkolik jednatel, pricemz v gipace MDZ se bude jednat pouze o jednoho jednatele.
Jednatelem dZe byt pouze fyzicka osoba, proto je nutné zajistirové rizeni. Tento
Ukon zabezp#d stavajici rizovatel gispvkové organizace, tj. Statutarniesto Zlin. Ri
vybérovémrizeni musi byt klademidaz na vysoké manazerské schopnosti, ale takéium
vést a motivovat za#stnance. Pro oblast divadeltihnosti bude také Zadouci, abylim
vybrany jednatel alesgiominimalni zkuSenosti z tohoto oboru. Jednateleebjmienovat
valna hromada spajeosti. Statutarni organ bude do &mé miry plnit povinnost stavajiciho
feditele. Mezi nejvyznandsi povinnosti jednatele, které bude povinen Zgjishizeme

zahrnout:

» Fadné vedenifiedepsané evidence &etnictvi,

7 v

» sestaveni réni (Cetni z&¥rky a vyhotoveni vyréni zpravy,
* uzavirani pracovnich pami se zardstnanci,
* povinnost informovat spotaiky o zaleZitostech spdleosti.

Organiz&ni struktura spolaosti s rdenim omezenym bude podobné stavajitsgvkoveé
organizaci pouze s mirnymi rozdily, jakibeme vidgt na obrazku (Obr. 7). Neéwznikla
spol&nost bude mit 4 $éfy: ekonomicko-obchodniho¢laako-technického, uéteckého a
marketingového S$éfa. Oproti stavajicimu orgamfau uspdadani, divadlo zvazuje rozsi-
feni nejuzsiho vedeni o pozici marketingového S&dto Uvaha plyne z nutnosti zvysit kon-
kurenceschopnost divadladr okolnim subjekim a s tim je spojena otazka propracované
marketingoveé strategie a jejihdsledného dodrzovani. A jelikoz v smsné dobé jsou ves-
keré marketingovéinnosti Méstského divadla Zlin realizovany pod vedenim ekdokon
obchodniho $éfa, povaZzujeme proto osamo&tatinnosti ekonomickych odinnosti mar-
ketingovych za zadouci, Zidodu zvySeni efektivnosti obogchto séZejnich oblasti spo-

le¢nosti.
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Obr. 7. Organizéni struktura s. r. 0.
Zdroj: vlastni zpracovani

V organiz&nim diagramu je naztiano pouze feskupenicinnosti mezi ekonomicko-
obchodnim Séfem a marketingovym Séfem. Podijdbarganizani rozcleni Usek spadaji-
cich pod ursleckého a urlecko-technického Séfaigtane nezenéno a niiZzete jej vidt

v priloze¢. | tohoto dokumentu.

6.4 Analyza konkurence a zakaznik

Pro ¢innost Mestského divadla Zlin jako spéleosti s réenim omezenym bude jednim
z rozhoduijicich faktdr asgsného fungovani, zvyseni konkurenceschopnostikaraisio-
vych zakaznik. Sowtasti fFipravné faze procesu transformace proto musi kg zaodno-
ceni stavajici konkurence acani potenciélu rozvoje. Cilem konkudeih strategie spote
nosti bude nalézt v odvi takové postaveni, kdy bude MDZ schopno nejiggli konku-

rercnim silam, nebo jejichgsobeni obratit ve sy prosgech.

Nejvétsi konkurenni boj v oblasti kultury ve Zlinském kraji probindezi Meéstskym diva-
dlem Zlin a Slovackym divadlem Uherské Hradigdke firmy se snazi ziskat vice zakazhik
nabizenim ojed#lych sluzeb gadou vyhod. V fipadt divadel jde pedevSim o nabidku

celérady gredplatného na divadelnfgrstaveni, které se ®llivadla snaziifizpasobit (¥i-
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mo ganim a patbam divak. Slovacké divadlo igdstavuje z hlediska konkurénediné
profesionalni divadlo. Vedlegjp vSak existujgada spolenosti, které se rod zangruji na
produkci divadelnich sluzeb. Ve Zlinském kraji sdnja zejména o tyto soukromé fejaé

pravnické osoby:
e divadlo Mala scéna,
e Otrokovicka Beseda,
e Kongresové centrurh,
e ochotnické divadlo ve Hvozdné,

Pri analyze konkuramiho prostedi musime vzit v Uvahu také podnikatelské subjédtgré
poskytuji sluzby obdobného charakteru, tzn., nghize. substiténi produkty. Mezi tyto

konkurenty nizeme z#&adit predevsim:
¢ Filharmonii Bohuslava MartinZlin,
e kina a multikina,
e hudebni kluby.

NejsilngjSi skupinu zakaznitk predstavuji pro Mstské divadlo Zlin velké organizace typu
Skoly, matéské Skolky a jim podobné organizace. Tito &dkelé maji velice silnou pozici,
jelikoZ odebiraji velké mnozZstvi sluzeb respektistupenek a proto divadlo usiluje o jejich
udrZzeni. Velky potencial pro dalSi rozvojedstavuji také jak velké vyrobni firmy, tak
i Urady a instituce, kde rozhodujicim kritériem je \Wg@ocet zamndstnand. Na tuto cilo-
vou skupinu by divadlo &o do budoucna také soistlit pozornost a zastit marketingo-

vou kampa timto sn&rem.

6.5 Finan¢ni dopady procesu transformace

Pri realizaci procesu transformace bude nutnéitpb také s moznymi souvisejici firtam
néklady, které bude nezbytné vynaloZit k z&jisthladkého pibeéhu prechodu Mstského

divadla Zlin na spotaost s rdenim omezenym. &které finakni dopady jiz byly zmigny

® Predpokladané zahajetinnosti Kongresového centra je datovano nia miku 2010.
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v rdmci gedchozich komentd, ale nyni se je pokusime shrnout vSechny. V stostis

s procesemiggchodu pispivkové organizace na s. r. 0. se bude jediredgwSim o vynalo-

Zeni gchto nezbytnych vydaj

vypracovani noti&kého zapisu o zalozeni s. r. 0., tzn. vyhotovekiaziatelské lis-
tiny - vySe notéského poplatku za sepsani zakladatelské listing lzadisla, na vysi

zakladniho kapitalu spaleosti,
vypracovani znaleckého posudku nutného peved majetku,
vydaje na vypisy z trestniho rejiu jednatel pripadré odpowdnych zastupt

vydaje na zajidni dokladi o tzv. ,bezdluznosti“ jednatielnaCeské spraysocialni-
ho zabezpgeni, dale u zdravotnich pajéven a v neposlediiace také u spravce

dare,
poplatky za vypis z katastru nemovitosti,

poplatky za #izeni Zivnostenskych l&tpro dalSi dogikové cinnosti,
poplatky za #izeni nového bankovnihdtiu,

soudni poplatek za zapsani nové sgmsti do obchodniho rejétu,
poplatky za o¥rovani podpis a listin,

poplatky za vypis z obchodniho réjkt a zivhostenského rejiitu,

néklady spojené s inventarizaci majetku ptelyl zhotoveni znaleckého posudku
(naklady na dohody o provedeni prace, které butleruzavit s externimi pracov-
niky, jelikoZz mimgadnou inventarizaci nebude schopno MDZ &anBho provozu

zajistit vlastnimi zagstnanci),
néklady souvisejici sitpchodem prav a povinnosti ze smluvnich vztah

naklady souvisejici stfpadnou zrénou nazvu firmy (razitka, vizitky, logo fiprava

reklamnich materiél| apod.),

dalSi administrativni naklady spojené s transfoiirfaplatky, kolky, postovné).

Pro lepSi pehlednost a zidrodu snahy o Wisleni celkovych odhadovanych firiaich na-

klada projektu, shrneme mozné souvisejici nakladovéziglalo nasledujici tabulky (Tab.

16). NiZze uvedeny rozget je pouze orientai, a nize se rénit, predevsim v zavislosti na
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vySi zakladniho kapitalu sp@eosti s rdenim omezenym. Ceny uvedené v razposou
kalkulovany bez DPH 20%.

Tab. 16. Orienténi rozp@et naklad souvisejicich se zaloZzenim s. r. o.

Ukon Odhadovavné
cena v K¢

Sepsani zakladatelské listiny - na#éého zapisudetrg stejnopisu 36 000,40
Vyhotoveni znaleckého posudku 30 004,00
OhlaSeni Zivnosti 1 000,04
Navrh na zapis zém do Obchodniho rejsku 1 000,0d
Vypis z rejstiku tresti a z katastru nemovitosti 200,00
Vypisy z obchodniho rejku a Zivnostenského rejitu 300,00
Poplatky za #izeni bankovniho diu 500,00
Naklady spojené s inventarizaci majetku a zéfrazk 15 000,04
Owerovani podpis a listin 500,00
Ostatni administrativni poplatky 1 000,04
Ostatni souvisejici naklady 5 000,00
Celkova vySe redpokladanych nékladi 90 500,0(

Zdroj: vlastni zpracovani [26]

6.6 Harmonogram projektu zaloZeni a vzniku spolénosti s ru¢enim ome-

zenym

Projekt zalozeni a vzniku spotesti s rdenim omezenym je velmi slozity a zdlouhavy pro-
ces, ktery mé dité zakonem stanovené kroky, které je nutno regyekt Cely tento pro-
ces je mozno roztit do dvou hlavnich fazi, a to faze zalozeni afazniku. Vzhledem ke
skute&nosti, Ze tato prac&esi moznost i@neny prispivkove organizace, nikoliv vsak jiz
probihajici transformaci, nebudeme v téésti hovdit o presnych terminech projektu, ny-
brz o teoreticky moznyctasovych rovinach. Dle odhadasové nérénosti procesu trans-
formace lIze konstatovat, Ze tento proces nebudé¢SikmeeZz jeden rok. Vzhledem
k funkénimu obdobi divadelni sezény, které je odliSné ospbdéského roku, je na zvaze-

ni, zda bude vho@dsi cely proces ifeneny provést tak, aby novou sezénu dedy Mest-
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ské divadlo Zlin po dokdené geneng, ¢i zda zahajittinnost no¥ vzniklé spolénosti na

zatatku hospod&kého roku.

Samotnému procesu zalozZeni budedghazet vypracovani odbornych posuydkodnoti-
cich gemenu z hlediska vSech moZnych pravnich, ekonomickyadietkovych, personél-
nich a dalSich aspektTyto materialy budou naslegipredlozeny ke schvalenfizovateli,

¢imZ bude zahjen cely proces zaloZeni nove &padti (Tab. 17).

Tab. 17. Faze zaloZeni s. r. 0. — rozhodnuti ZMZ

L ) Casovy
Krok Specifikacec¢innosti predpoklad
1 PredloZeni materiélo zaloZeni s. r. 0. do Radysta Zlina (RMZ
" |nésledr do Zastupitelstva #sta Zlina (ZMZ2).
5 Po pedloZeni pislusnych materidl RMZ doporgi zangr zalozen
" |nove obchodni spajaosti ke schvaleni Zastupitelstvem. 8-10 tydri
Rozhodnuti ZMZ o zaloZeni nové obchodni spadessti, jehoz sou-
3. |casti bude schvaleni pravni formy a nazvu firmy, eyeni delu
podnikani, vymezeni struktury a vySe zakladnihatiap
Jmenovangleni statutarnich org@nspole&nosti - jednatél, jmeno- .
4, PN . . 3 tydny
vanicleni dozoki rady a valné hromady.

Zdroj: vlastni zpracovani

Pred samotnym sepsanim zakladatelské listiny musddast kkolik ukoni, které je nut-
né zabezp#at na stra Méstského divadla Zlin. Na zakk&aplnomocwni bude nutno vy-
hotovit spolény posudek, jenZ zpracuje jedé&rvice znald, dle rozhodnuti SMZ, nezavis-
lych na nové spotmosti a jmenovanych soudem. Na zaklaohoto posudku bude stano-
vena hodnota vkladaného majetku —ippcE nepewzitého vkladu. Tomuto kroku musi
predchézet provedeni mi@né inventarizace majetku MDZ. Seab: s €mito aktivitami

miaZe probihat sepsani zakladatelské listiny (Tah. 18)
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Tab. 18. Faze zalozZeni s. r. &Cirnosti souvisejici se sepsanim zakladatelsk@éyfisti

L ) Casovy
Krok Specifikacec¢innosti predpoklad
5 Vyhotoveni znaleckého posudku, kterym bude starsvemdnots 10 tvdriy
* | vkladaného majetku, ifpack neperzitého vkladu. Y
6. | Vyhotoveni zakladatelské listiny, stanov a fegchvéleni v ZMZ.
3 tydny
7. | Vyhotoveni noté&ského zapisu o zaloZeni nové obchodni Spoisti.

Zdroj: vlastni zpracovani

Jestlize bude zakladatelska listina zhotovena, mnokatit pripravné aktivity patebné
k sepsani navrhu na zapis nové sfrudsti do obchodniho rejétu. Soupis &hto ¢innosti
mazete vigt v nasledujici tabulce (Tab. 19). @Spym za¥rem faze vzniku s. r. 0. bude

jeji zapsani do obchodniho rejkti.

Tab. 19. Faze vzniku s. r. 0.

e ) Casovy
Krok Specifikacec¢innosti predpokiad
3. Pridéleni ICO od statistického radu, vyizeni zivnostenskéh 12-15 tydi

opravréni, zaloZeni &ného @dtu nové obchodni spairosti.

Uzaveni najemni smlouvy mezi stavajidiiggévkovou oiganizac
9. |anovouobchodni spolosti, gipadré smlouvu o vy@jéce prg 3 tydny
doloZeni sidla nové obchodni spwiesti.

Zaslani zadosti o zapis do obchodniho fiégtse vSemi zakone

10. stanovenymi flohami.

2 tydny

11. | Zapis s. r. 0. do obchodniho réjai, respektive vznika s. r. o. 4-10 tydn]

Zdroj: vlastni zpracovani

Bude-li nova spoknosti zapsana v obchodnim r#jsti, budou nasledovat dalSi ukony
(Tab. 20) nezbytné pro zahajéminosti spolénosti s rédenim omezenym.djde predevsim

o ¢innosti spojené sipchodem majetku, smiuvnich vziapripadré sjednani novych smiuv,
ale také pevzeti prav a povinnosti plynoucich z pragopravnich vztah novou spolénos-

ti. Déle bude nutné zabezjieregistraci nové spodmosti na pislusnych éadech (FU,
(CSSz, zdravotni poji®vny atd.). Je nutné podotknout, Z&asového hlediska se jednotli-

vé kroky zahajentinnosti s. r. 0. budou prolinat.
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Tab. 20. Faze zahajefihnosti s. r. 0. a ukdsnicinnosti gispivkové organizace
Krok Specifikace¢innosti Casovy
b predpoklad
12. Stanoyenl terminu pror@vedeni veskerychinnosti na novou oly- 3 tydny
chodni spolénost.
13. | VyfeSeni majetkovych vztahvklad, darovani, wyfjcky atd.). 8-10 tydi
VyreSeni personalniho zafif s. r. 0., tj. pechodprav a povinnos M
14. . L 3-6 tydmi
plynoucich z pracovwnpravniho vztahu.
15. Precrlogl sm!uvnlch vztdéh(dodavatelé, odiatelé atd.), ppaché 6-10 tydrii
sepséani novych smiuv.
Registrace nové spg&leaosti —registrace nové spaleosti od dat;
16. [prevoducinnosti u FU jako platce DPH, daa prijmua, darg silniéni
atd. Rihlasit novou spoknost u zdravotni pofi®vny jako platce. | g.15 tydri
17. | PIné zahdjeinnosti s. r. 0.

Zdroj: vlastni zpracovani

Zawrecnou fazi celého slozitého procesu transformaceyseni Mstského divadla Zlin,

prispivkové organizace, jehoz jednotlivé kroky jsou zmé#oy v nasledujici tabulce
(Tab. 21).

Tab. 21. ZruSeni a zanikddtského divadla Zlin,ffspivkoveé organizace

L ) Casovy
Krok Specifikacec¢innosti predpoklad
18 Rozhodnuti ZMZ o zruSenifispivkové organizace Bstské divadi
Zlin, k urcitému datu 8-10 tydri
19 Zajisteni ukomi predchazejicich samotnému aktu zruSéfgpsvkové
" | spol&nosti.
20. Zruseni I\/@stske_h,o divadla Zlin, fspivkové organizace vymaz 2 tydny
z obchodniho rejsiku.

Zdroj: vlastni zpracovani

6.7 Shrnuti dkonu jednotlivych zainteresovanych subjeki

Jelikoz véasovém harmonogramutgehodu pispivkové organizace na s. r. 0. byly uvedeny

vSechny kroky z hledisk&asové posloupnosti, pro lepSieplednost si v nasleduji¢ésti
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shrneme jednotlivé uUkony transforéného procesu z hlediska odgawosti jednotlivych

zainteresovanych subjekt
Statutarni mésto Zlin, musi zabezpst tyto ukony:
1. rozhodnuti ZMZ o zaloZeni s. r. 0.,

2. rozhodnuti o majetku, ktery budéepeden na s. r. 0. a také o férpfevodu tzn.,

zda mjde o gevod vkladem p zalozZeni s. r. o, daii prodej,
3. rozhodnuti zakladatilo ¢lenech prvni doza@f rady a valné hromady,

4. rozhodnuti ZMZ o zruSeniiigpivkové organizace; ke zruSeriigpivkové organi-

zace nMiZe dojit az po vzniku s. r. 0., tj. po jejim zapikuobchodniho rejgku,

5. rozhodnuti ZMZ (po vzniku s. r. 0.) algvodu &ch \&ci, které nebyly vioZzeny do

S. r. 0. jako vklad zakladatele,

6. zjiSteni vymazu pispsvkové organice Mstské divadlo Zlin z obchodniho réjkt,

na zaklad zaslani vyplaného formulée.
M éstské divadlo Zlin,je povinno vykonat tyt@innosti:
1. provést inventarizace hmotného a nehmotného mage#évazi organizace,

2. zajistit oceni majetku, ktery budeipvadn na s. r. 0. na zakladnaleckych po-

sudlki, pricemz posudky by ne#ty byt ke dni levodu starsi 3 #&sial,
3. informovat dluzniky o postoupeni pohledavek, retipeketitele o gevzeti dluhu,

4. zpracovat analyzu praco¥mpravnich vztah — pracovni porry, dohody o pracich

konanych mimo pracovni pam matéské dovolené apod.
Po vzniku s. r. 0. musi MDZ zajistit spiri téchto Ukori:
5. ukortit smluvni vztahy bez pééby navazovat nové na arovnis. r. 0.,

6. uzawit ss. r. 0. smlouvy orpvzeti dlui a o postoupeni pohledavek (zejména

smlouvy o dodavkach energii, telefonnich sluzeBtgmich sluzeb apod.),
7. zajistit p'echod prav a povinnosti z pracéypravnich vztai,

8. vyhotovit prohlaSeni o neupebitelnosti hmotném majetku a zajistit na zaklapl-
nomocrni ZMZ jeho bezuplatnyievod na s. r. o.,ffpadré pienechani na zaklad

najemni smlouvy.
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Nowe vznikajicispoleinosti s ruéenim omezenynplynou tyto povinnosti:

1. v navaznosti na rozhodnuti ZMZ o zaloZeni s. masi doko#it ¢innosti souviseji-

ci se sepsanim zakladatelské listingedat navrh zakladatelské listiny nita

2. zabezpéit Ukony nutné k vydani Zivnostenskychiista doplkové ¢innosti,

3. zkompletovat filohy potebné k podani navrhu na zapis spodesti s réenim ome-

zenym do obchodniho rejitu:

» identifikace zakladatele tj. SMZ, doklad o jmenovétatutarnino zastupce, kte-

ry bude podepisovat zakladatelskou listinu a naerlzapis,

» identifikace (jména, bydli8t rodnacisla) statutarnich organ- jednatal now

vzniklé spolénosti,
» vypisy z Rejstiku tresfi statutarnich orgdin- jednatal,
= gestné prohlaseni jednatele o tom, Ze jé& phiisobily k pravnim Ukoim,
* podpisové vzory jednatebpol&nosti,
= 0znameni statistickéhdadu o pidéleni IC nové spolénosti,
» Zivnostenské listy papkoncesni listiny na dojitové ¢innosti,
» znalecké posudky na nepgité vklady s. r. 0.,

» doklad o pravnim titulu uzivani prostorcanych jako sidlo s. r. 0. a vypis

prednétné nemovitosti z katastru nemovitosti,
4. podat navrhu na zapis do obchodniho fitgst
5. zalozit bankovni Eet,

6. podat pihlasku nové spotmosti k registraci na Finanim Gtack, Ceské spray so-

cialniho zabezp®ni a zdravotni pof®vre,
7. urcit postup pro vyhledarreditele,

8. jmenovatreditele, pop. dalSi vedouci pracovniky wiméfidici pisobnostireditele,
v pripack divadla mijde o ungleckého, ekonomicko-obchodniho, marketingového

a unglecko-technického Séfa,

9. navazat nové smluvni vztahy,
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10. zajistit Ukony poaitebné k pevzeti prdv a povinnosti z prac@vpravnich vzta

v plném rozsahu.

6.8 Vyhodnoceni varianty prechodu na spolé&nost s ruéenim omezenym

Vzhledem ke vSeobecnym tendencim a tlaku na olayebshem rekolika let zrusily vSech-
ny piispivkové organizace, je tvorba projektu transformaeéstského divadla Zlin na jinou

pravni formu Zadouci.

Zhodnoceni mozného provozovani MDZ jako spadesti s rdenim omezenym vychazi
z aktualnich dokumeifita informaci, vysledk hospode&eni, situace na trhu a posouzeni
ekonomickych aspekttohoto kroku. Celko¥ Ize projekt pechodu zhodnotit dle uvede-

nych skuténosti jak z hlediska vyhod, tak i moznych negatikrdopad transformace.

Hlavni nevyhody fechodu na s. r. o.:

rozsah dopikové cinnosti bude i nadale podil®velativre maly,

» v dohledné budoucnosti nelzéekavat pi vynaloZeni miniméalnich finamich zdroji
s ohledem na s@asnou konkurenci podstatné navySeni skaplé ¢innosti, resp.
zvyseni vynos,

» pii pfechodu na s.r.o. by s n&gi pravépodobnosti nastalo zvySeni cen poskyto-
vanych sluzeb,

» prfivzniku s. r. 0. neni zatena ekonomické stabilita jejiho rozvoje.

Hlavni vyhody plynouci s provozu kulturginnosti jako s. r. 0.:

S. r. 0. bude samostatny pravni subjekt, ktery budei vlastnit majetek a ve svém

financnim hospodi&eni nebude omezen jakdéigpsvkova organizace,

- SMZ v pozici zakladatele s. r. 0. budeitiza zavazky spotmosti pouze do vyse

majetku,

- SMZ, jako jediny spolknik bude mit i nadale &ité rozhodovaci pravomoci ve vzta-

hu k vyvoji no¥ vzniklé spolénosti s réenim omezenym,

- S.I. 0. je oprawmna viastnit majetek, tzn., Ze novznikla s. r. 0. bude moci odepi-

sovat a o d#goveé odpisy bude moci snizit itavy zaklad,
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- pravni subjektivita s. r. 0. umoZzni zvySeni konkeeschopnosti Bstského divadla
Zlin,

- zmena pravni formy Mstského divadla Zlin by mohl&ipést racionalgsi, motivo-

vargjsi a efektivijSi poskytovani sluzeb.

Tento projekt pechodu mMiZzeme z hlediska vSech uvedenych aspgktvaZzovat za reélny
a z pohledu Mstského divadla Zlin by z#na gispivkové organizace na spoteost s rde-
nim omezenym byla moZnou variantou provozovanukaoith sluzeb s@kavanym zvyse-

nim konkurenceschopnosti, a tim tedy i docilensivgdlistatnosti divadla.

Z pohledu Statutarniho gsta Zlin by zrdna pravni formy MDZ na spajaost s rdenim
omezenym znamenaldqulevsim ¥tSi (Eetni a ekonomickou phlednost hospodani diva-
dla. A z dlouhodobé perspektivy Ize takiegpokladat finos v podob sniZzeni finadnich

prostedki, nutnych k zajidni ¢innost této kulturni instituce.
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ZAVER
Téma této diplomové prace &o: ,Projekt grechodu pispivkové organizace bstské di-
vadlo Zlin na jinou pravni formu“. Cilem bylo anabywat hospoda&ni Meéstského divadla

Zlin, analyzovat a zhodnotit mozné variantgghodu a nasledrvypracovat navrh projektu

transformace na vybranou pravni formu.

Teoretickacast nejprve objasnildtendum zakladni principy a zakonitosti fungovari-p
spivkové organizace, z pohlediizeni, statutarniho organu, majetkoveé strukturpspb-

da‘eni, které je postaveno zejména na provoznich @btabdrzenych odiizovatele.

Na z&klad prizkumu literarnich a internetovych zdidjyly struiené charakterizovany moz-
né pravni formy, kteréijghazely do Uvahy vijpack transformace Nbstského divadla Zlin.
Konkrétré byla objasana podstata, zalozZeni, vznik aigpbfizeni obchodnich spdieosti

- akciové spolknosti, spolénosti s réenim omezenym, komanditni spéiesti a véejné
obchodni spolosti. Krong obchodnich spotmosti byla popséna také podstata neziskove
organizace — obe&nprosgEsné spolénosti. Vedle pravnich forem byla pozornost kratce
vénovana také outsourcingu, co by moznosti zabEapeveSker&innosti organizace na

zéklad smluvniho vztahu s dodavateli.

2w L v £

Praktick&cést byla rozélena nacast analytickou a projektovou. Sdsti analytick&asti
prace bylo posouzeni sgasné finatni a ekonomické situace dgtského divadla Zlin. Fi-
nareni stav podniku byl analyzovan na zaladcitych ukazatel, a to: analyzy zaastnan-
ci, analyzy poloZzek majetkové a firam struktury, rozboru nakl@da vynos, analyzy
zdrojx financovani a v neposledrad bylo také zhodnoceno tilavé zatizeni organizace.
Byla rovreZz vyhodnocend&innost divadla z pohledu ukazatedutarkie a rentability, které
ukazaly, Ze divadlo nebylo ve sledovaném obdobéstainé v ramci hlavnéinnosti, avSak
vzhledem ke skutmosti, Ze ukazatel neklesl ve sledovaném obdobig&%, bylo mozné
povaZovat so¥statnost organizace v ramci oboéinnosti za dostateou. Celko¥ miZe-
me dle provedené analyzy zhodnotit, Ze ¢ssna ¢innost divadla je vykonavana
v obdobném rozmezi a s podobnymi vysledky hosferdgako ostatni organizace poskytu-

jici stejnéCi podobné sluzby.

Pti posouzeni vSech vyhod a nevyhod plynoucictizaych pravnich forem, giplédnutim

k sowasné finadni situaci divadla a v neposledfsck také vzhledem k vSeobecnym ten-
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dencim a zasram Statutarniho #sta Zlin byla zvolena vhodna varianta piemgEnu prav-

ni formy, a to spolost s rdenim omezenym.

7 v Z

V projektové ¢asti byly potom zhodnoceny jednotlivé aspekigghodu, tzn. odliSnosti
oproti stavajicimu stavu, které bude nutno iSptipadré zohlednit pi planovani procesu
transformace. Bylo poukazandegdevsim na podminkyi@chodu majetku zifspsvkové
organizace nas. r. 0., ktery by se s é&8jvpravépodobnosti uskutail prostednictvim
neperzitého vkladu do spodmosti. Po ekonomické strance byly definovany tydéSoosti:
rozdilna legislativa pro vedeniétni evidence, rozdilnyiistup k vysledku hospoteni,
zmeny v daiovém rezimu, moznost uplam daiovych odpi§ a znény v systému financo-
vani. Déle byla v pradieSena otdzkarpchodu smluvnich vztédha pracovapravnich vzta-
hi. Vzhledem ke snaze zachovat fankkontinuitu mezi stavajiciifspevkovou organizaci
a no\ vzniklou s. r. 0. bylo navrzeno, aby byla zach@vatévajici struktura zasstnand,
pricemz jejich pracovni poén by plynule navazoval. Vzhledem k jednomu z hlelngili
premeny - zvySeni konkurenceschopnosti byla v praci pdana rovéZ striEna analyza
stavajiciho konkuremiho prostedi a mozZzného potencialu trhu. V neposladdé byl cely
proces transformace zhodnocen z pohledu moznyahifiitch dopad a byl navrzen har-

monogram peneny z hlediskatasového a odp@dnostniho.
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PRILOHAP I:

ORGANIZA CNi SCHEMA MDZ

Organiza €ni struktura MDZ Zlin

REDITEL
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Funké&ni misto
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Mzdova u étarna
funkéni misto

Doprava
110
pracovni skupina

Bezpeénost prace
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pracovni skupina

pracovni skupina

Herecky soubor
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Produk éni a
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Korepetitor
funkéni misto

PFimy styk
s divakem
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Népov éda
pracovni skupina
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oddéleni
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Usek 200 usek 300 usek 400
[
Tajemnice Uétarna — . -
| | umaleckého souboru 390 ’ Jewstr}l technika Scénograf
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420 funkéni misto
funkéni misto
ReZisér Nakup - -
pracovni skupina 310 Vyroba dekoraci
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™ dekoraci 401
pracovni skupina oddéleni
Obchodni
Dramaturg 320 Provazist & Vyroba kostym @

402
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Vyroba vldsenek

Maskérna a modistka
403
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Vyroba vldsenek

Maskérna a modistka
403
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Strojni udrzba a
elektro, venkovni udrzba
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Osveétlovaci

technika
422
oddéleni

Garderoba a
pujéovna kostym U
423
pracovni skupina

Uklidové sluzby
450
pracovni skupina




PRILOHAP II: Z RIZOVACI LISTINAM ESTSKEHO DIVADLA ZLIiN

Statutarni mésto Zlin
nam. Miru 12, 761 40 Zlin

statutarni mésto Zlin
nam. Miru 12, 760 40 Zlin

Evidenéni ¢islo zfizovaci listiny: 1539510089

Dodatek €. 1
ke ZFizovaci listiné ¢. 1539510089

Méstskeé divadlo Zlin, pfispévkova organizace
tt. T. Bati 4091/32, 761 87 Zlin
IC: 00094838

Statutdrni mésto Zlin se sidlem ve Zling, IC: 00283924 vyddvd v souladu s ustanovenim § 27 zikona &.
250/2000 Sb., o rozpoétovych pravidlech tizemnich rozpo&ti, ve znéni pozdé&jsich predpist, tento Dodatek &. 1
ke Zrizovaci listing Méstského divadla Zlin, prispévkové organizace, &. 1539510089, ze dne 29. 6. 2001,
schvaleny usnesenim Zastupitelstva mésta Zlina & 60/212/2009 ze dne 03.09. 2009,

CLL

Timto Dodatkem & 1 se rusi éldnky I. — X. Zfizovaci listiny Méstského divadla Zlin, pFispévkovi
organizace, & 1539510089, ze dne 29. 6. 2001 (dile jen ,,ZFizovaci listina®), a nahrazuji se novymi
€lanky I. — XI. tohoto znéni:

+CLL
Zrizovatel

Statutirni mésto Zlin

zastoupené PhDr. Irenou Ondrovou, primatorkou
nédm. Miru 12, 760 40 Zlin

IC: 00283924

déle jen ,,zfizovatel*

CLIL
Nizev a sidlo prispévkové organizace

Nazev organizace: Méstské divadlo Zlin, ptispévkova organizace
Sidlo: tf. T. Bati 4091/32, 761 87 Zlin

IC: 00094838

déle jen ,MDZ, ptipadné organizace®



- -Gl
Uvodni ustanoveni

MDZ je samostatnou piispévkovou organizaci a miZe svym jménem nabyvat prdva a zavazovat se,
pokud neni omezeno v nasledujicich ustanovenich.

CLIv.
Vymezeni hlavniho tcelu organizace

Zéakladnim poslanim MDZ je uméleck4 tvorba, a to pfedev3im v oblasti dramatického umeéni, potadani
vefejnych predstaveni nejen na uzemi mésta Zlina a celé Ceské republiky, ale i v zahrani&{, a tim se
vyznamn& podili na kulturnim a spoledenském vyziti oblani a zdrovefi reprezentuje mésto Zlin
v tuzemsku i v zahrani¢i.

Uelem MDZ je rovné vyvijet dalsi aktivity, které dopliiuji hlavni poslani, zabezpeduji provoz,
hospodafeni organizace a zdroveti sméfuji k i€elnému a ekonomickému vyuZiti kapacit.

cLv.
Vymezeni pfedmétu ¢innosti

Pro zajisténi celu prispévkové organizace je MDZ opravnéna provadét nésledujici ¢innosti:

1. Hlavni el

Na z4kladé stanoveného dramaturgického planu zabezpecovat uméleckou tvorbu divadla v ¢inoherni
oblasti a pofadat vefejnd piedstaveni v tuzemsku i v zahrani¢i.

Dal3i ¢innosti, které s timto posléanim bezprostfedné souvisi.

Jedna se zejména o zajidt'ovani uméleckych sluzeb nutnych k vytvofeni inscenaci, providdéni agenturni
&innosti, vyrobu scénickych dekoraci, vyrobu kostymu a vldsenek véetné nakupu materiali nutnych
k jejich vyrobé, zajistovani Gdrzby, oprav a rekonstrukei movitého a nemovitého majetku, provadéni
nové investiéni vystavby, vydavani publikaénich a propaga¢nich materiali vztahujicich se k divadelni
Sinnosti, pfipadné jednotlivym predstavenim, déle organizovani prodeje téchto propagalnich a
publikaénich materialt, zajisfovani sluZeb pro vefejnost v oblasti vychovy a vzdélavéni, zajistovéani
kulturnich, spolegenskych a volnolasovych aktivit pro vefejnost, spoluprice se Skolami a dal$imi
institucemi.

2. Dopliikové Cinnosti

a)

b)
c)
d)
e)

maloobchod se smiSenym zboZzim, specializovany maloobchod, maloobchod s tabakovymi
vyrobky

realitn{ ¢innost, prondjem a pijéovani véci movitych

reklamni ¢innost a marketing

silniéni motorové doprava osobné, silni¢ni motorova doprava nékladni

hostinska ¢innost

Doplitkové &innosti nesmi naruSovat plnéni hlavniho poslani pfispévkové organizace a viechny
innosti, které v dopliikové &innosti provozuje, je opravnéna provadét na zakladé opravnéni k
podnikéni. i



Hlavni a doplikovou ¢&innost je oprévnéno MDZ provadét vlastnimi pracovniky, pfipadné
dodavatelskymi firmami.

Clinek VL
Statutirni orgdn

Reditel je statutdrnim orgdnem organizace. Reditele jmenuje a odvoliva Zizovatel; ktery
taktéZ stanovi jeho platové zafazeni vCetn€ mimotarifnich slozek mzdy a odmén.

Reditel zodpovida za &innost a rozvoj MDZ ztizovateli a pnhhil k rozhodnutim spravni rady.

Reditel tzce spolupracuje se spravni radou a dle jejich poZadavkl a potfeb ji zaji¥fuje a
predkladd v pozadovaném rozsahu a terminech potfebné podklady a informace tykajici se
projednavanych zaleZitosti.

V dobé neptitomnosti feditele organizace ¢ini pravni tkony jeho zdstupce dle vymezeného
rozsahu povéfeni v pisemné plné moci.

Za organizaci jednd a podepisuje feditel, ptipadné jim povéfeny zdstupce, tak, Ze k ndzvu
organizace ptipoji svijj vlastnoruéni podpis.

Reditel stanovuje vnitfni organizaéni id, stanovuje organizagni strukturu a vnitfn{ smérmice
(ptedev3im pracovni fad, smérmice 0 odméfiovani, smérnice o vedeni Gletnictvi, smérnice o
ob&hu uletnich dokladti, archivadni a skartaéni fdd, smérnice o majetku, jeho evidenci,
ocefiovani a inventarizaci, odpisovy pldn dlouhodobého majetku, pracovmi, provozni a
domovni ¥4d, poZarni smérnice, cenik sluZeb, ceny vstupného a ndjmi, pfipadné jejich
Gpravy a vyjimky aj.) dle provoznich potfeb, nutnosti organizaéniho zajiSténi a pfi
respektovani viech platnych prévnich norem v Ceské republice .

Reditel mé vSechna prédva a povinnosti vyplyvajici ze zédkoniku préce v aktudlné platném
nén{ pro zamé&stnavatele. Reditel vymezi tikoly, opravnéni a povinnosti zaméstnancid pfi
hospodafeni s majetkem a stanovi okruh funkci, s jejich? vykonem je spojena hmotna
odpovédnost ve vnitfnich pfedpisech organizace

Reditel ma opravnéni zfizovat odborné komise jako poradni orgény pro otdzky rozvoje a
koncepce organizace.

Reditel je zplnomocnén k rozhodovani v oblasti majetkopravnich tikont v souladu s CL. VIIL.
tohoto Dodatku &. 1. Zfizovaci listiny.

C1. VIL
Spravni rada

Sprévni rada je poradnim orginem. Rozhodnut spriavni rady maji charakter doporufeni
uréenych statutdrnimu orgdnu organizace - fediteli, ktery pii vykonu svych rozhodovacich
pravomoci prihlizi k doporuéeni spravni rady.|

(95}



10.

11.

Spravni rada m4 5 (pét) ¢lend, kefi jsou jmenovéni na zakladé usneseni zfizovatele. Clenové
sprévni rady voli ze svého stfedu pfedsedu. Predseda svoldvé a fidi jednani spravni rady a
podepisuje jeji usnesen. ;

Funkéni obdobi &lend spravni rady je Gtyfleté.

Funkci ¢lena spravni rady nelze zastivat déle nez dvé& po sobé jdouci funkéni obdobi. Po

_osmiletém &lenstvi ve spravni radé miZe byt stejnd osoba opét jejim Clenem nejdfive po

uplynuti jednoho roku.

Jednén{ spravni rady svoldva jeho piedseda a v dob€ jeho nepfitomnosti jiny ¢len spravni rady
povéfeny predsedou spravni rady jeho zastupovanim. Jednini se svoldvd pozvinkou
dorudenou nejméné 15 dni pfed terminem jednini; ¢lemové spravni rady se mohou vzdét
néroku na zaslani pozvanky v tomto predstihu.

P#i rozhodovani je hlasovaci pravo &lend rady rovné. Spravni rada je usnaSenischopnd, je-li
piitomna nadpoloviéni vétsina jejich Elenti, a k rozhodnuti je tfeba souhlasu nadpoloviéni
vétsiny pritomnych &lent. PFi rovnosti hlasi rozhoduje hlas pfedsedy sprévni rady.

Spravni rada zasedd dle potfeby, minimaln& viak dvakrat roéné.

Sprévni rada projednava zejména zasadni ekonomické, provozni, umélecké a jiné obdobné
zélezitosti organizace.

O pribéhu zased4n{ sprévni rady se pofizuje zdpis, v némZz jsou uvedena veskerd pfijatd
rozhodnuti a zdvéry projedndvanych zdleZitosti. Zipis podepisuje pfedseda a v dobé jeho
nepiitomnosti jiny &len spravni rady povéfeny predsedou sprévni rady jeho zastupovanim.
Zapis se vyhotovuje do 14 dnt po skonéenf jednani a je ulozen v sidle organizace.

Jednani spréavni rady jsou opravnéni GCastnit se i jiné pozvané osoby, viichni viak bez
hlasovaciho prava.

Vykon &lentt spravni rady je bez ndroku na odménu ¢&i plat.

Clinek VIIL
Vymezeni majetkovych prav a povinnosti organizace

Vymezeni majetku pro tdely této zfizovaci listiny:
Majetek — souhrn veskerych statkd, se kterymi organizace hospodafi, majetek se d€li na dvé
zékladni skupiny:
a) Dlouhodoby majetek
- Hmotny
- Nehmotny
- Finan¢ni

b) Obézny majetek
- Zisoby
- Pohledavky
- Finanéni majetek
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a)

b)

c)

d)

e)

g)

h

Ry

a)

Pii hospodafeni s majetkem se organizace Fidi platnymi prévnimi pfedpisy Ceské republiky,
zejména ustanovenimi zikona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpoétt,
ve znén{ pozdgjsich predpisl a zfizovaci listinou.

Organizace hospodafi s majetkem:

a) svéfenym - tj. majetek pfedany pfispévkové organizaci zfizovatelem k hospodafeni —
dlouhodoby a ob#my majetek vedeny v Ucetnictvi organizace k datu Weinnosti
Dodatku &. 1 Ztizovaci listiny, ztoho pozemky, budovy a stavby jsou uvedeny v
Priloze ¢. 1; =

b) pronajatym & vyplijéenym — tj. majetek, ktery je organizaci pronajat dle zdkona &.
116/1990 Sb., o najmu a podndjmu nebytovych prostor, ve znéni pozdéjsich predpisi
nebo vyptijéeny dle zakona &. 40/1964 Sb., obéansky zakonik, ve znéni pozdéjsich
predpist, a je feSen samostatnymi smlouvami,

c) vyplijéenym — tj. majetek, ktery je feSen samostatnymi smlouvami o vypijéce.

Piiloha & 1 bude kaZdorocéné po provedent inventarizace majetku MDZ aktualizovdna.

Majetek nabyty pro zfizovatele (dlouhodoby a ob&zny) se dnem nabyti povaZuje za majetek
predany piispévkové organizaci k hospodafeni, tj. za majetek svéfeny.

Povinnosti prispévkové organizace ke svéfenému majetku:

Je povinna a oprivudua svEfeny majetek spravovat a cfektivng vyuzivat pro plnénf hlavntho
fitelu a pfedmétu &innosti, k némuZ byla zfizena a pro dopliikové Cinnosti vymezené
ziizovaci listinou;

Je povinna veskery svéfeny majetek evidovat, ocenit, vést jej ve svém udetnictvi v souladu
s piisluinymi pravnimi pfedpisy, metodickymi pokyny zfizovatele; zfizovatel vede svéfeny
dlouhodoby majetek pouze v podrozvahové evidenci ’

Je povinna o svéfeny majetek pedovat, udrZovat jej a provadét jeho opravy, dbat o jeho dalsi
rozvoj a zvelebeni;

Je povinna svéfeny majetek chrénit pred zni¢enim a poSkozenim, pfed odcizenim nebo
zneuzitim i pfed neopravnénymi zdsahy;

Je povinna ve spoluprici s pojistovacim makléfem urenym zfizovatelem zajistit fadné a
efektivni pojidténi svéfeného majetku v souladu srimcovymi smlouvami schvilenymi
zZfizovatelem, prip. s pokyny zfizovatele;

Je povinna fadné a veas upla;tﬁovat pravo na nahradu Skody, na vydéni bezdivodného
obohaceni, zajistit, aby nedolo k proml¢eni nebo dokonce zéniku pohleddvek;

Je povinna mit zfizovatelem odsouhlasenu banku(y), jejichZ sluzeb bude vyuZivat pro vedeni
platebniho styku, véetné ptipadného zhodnocovani doasné volnych finanénich prostredki

Je povinna fidit se pti hospodafeni s majetkem vnitfnimi pfedpisy organizace a pokyny
zfizovatele.

Priva a oprivnéni pfispévkové organizace ke svéfenému majetku:

Je opravnéna svéfeny dlouhodoby majetek, odepisovat. Odpisy hmotného a nehmotného
dlouhodobého majetku providéné podle zfizovatelem schvéleného odpisového planu jsou
zdrojem investiénfho fondu organizace.

4
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b)

<)

Je oprivnéna provddét akce reprodukce majetku (tzn. akce charakteru oprav a (drzby, nové
stavby, technické zhodnoceni svéfeného majetku a investién{ ndkupy) z investiéniho fondu
organizace na zakladé zfizovatelem schvaleného pldnu tvorby a &erpani investiéntho fondu
suvedenim jmenovitého vymezeni jednotlivych plinovanych akei reprodukee majetku
vietné jeho zmén; ‘

Je oprdvnéna nabyvat a nakladat se svéfenym obéZnym majetkem bez pfedchoziho pisemného

d

e)

2

b)

D

i)

k)

souhlasu zfizovatele. )

Neni oprdvnéna nabyvat nemovitosti (pozemky, budovy, stavby) darem, nebo dédénim do
vlastnictvi zfizovatele bez jeho pfedchoziho pisemného souhlasu;

Neni oprdvnéna svéfeny nemovity majetek - pozemky, budovy a stavby zapisované v katastru
nemovitostl i stavby nezapisované katastru nemovitosti prodat, darovat, sménit, zati¥it
vécnym bfemenem, vloZit jej do majetku pravnickych osob nebo jej jinak pouit k Géasti na
podnikéni tretich osob.

Je opravnéna naklddat jménem zfizovatele sdlouhodobym majetkem mimo nemovitosti
v potizovaci cené do 100 tis. K& véetné v jednotlivych piipadech; s dlouhodobym majetkem
mimo nemovitosti v pofizovaci cené nad 100 tis. K& v jednotlivych pfipadech miiZe nakladat
pouze s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele. Vynosy zprodeje dlouhodobého
majetku jsou zdrojem investi¢niho fondu organizace, pokud zfizovatel nerozhodne jinak a
organizace jej pouzije pro financovani hlavni &innosti;

Je oprivnéna realizovat opravy a udribu svéfeného majetku financované z provoznich
prostfedki organizace nad 500 tis. K€ s pfedchozim pisemnym souhlasem zfizovatele;

Je oprévnéna bez souhlasu zfizovatele svéfeny majetek (movity i nemovity) pronajimat
vlastnim jménem za cenu v misté a Ease obvyklou nebo vy33i, nejedna-li se o cenu stitem
regulovanou, na dobu uréitou do 2 let. Tzn., Ze kratkodobé (tzn. do 2 let) smi MDZ majetek
pronajimat i bez souhlasu zfizovatele. MDZ uzavird se tfetimi osobami smlouvy o uzivani
ploch a prostor, které nemaji pro MDZ vyuZiti nebo které neni schopno vlastnimi pracovniky
zajistit (restaurani provoz, prondjem pro odborné a kulturni G&ely, ostatni prondjem apod.).
Pfi uzavirdni smluv na prondjem majetku nesmi organizace dovolit ndjemci pronajaty majetek
dile podnajimat a najemce nesmi pouZivat pronajaty majetek k jinym Géeltim, neZ pro ktery
byl ndjem uzavien. Pfijmy z pronajmi si organizace ponechévé k financovani své hlavni
¢innosti.

Nad uvedenou dobu (tj. nad 2 roky) je organizace oprivnéna uzavirat ndjemni smlouvy jen s
predchozim pisemnym souhlasem zfizovatele Pfedchozi pisemny souhlas ztizovatele je nutny
rovnéZ v piipadé, kdy je do jednoho roku ode dne skon&eni ndjmu uzavirina nova smlouva
téhoZ typu se stejnou smluvni stranou tykajici se identického majetku, pokud by touto
smlouvou doglo k pfekroCeni celkové doby ndjmu (2 roky).

Je oprdvnéna vystupovat jako stavebnik pfi ohldeni stavby, ﬁ.zémnfm, stavebnim,
vodopravnim a kolaudaénim fizeni u akei reprodukce majetku.

Neni opravnéna vystavovat, nebo akceptovat sménky, ani byt sméneénym ruéitelem;

Je povinna dbét o fadné plnéni svych povinnosti dluznika a vyméhat pohledévky vzniklé
z odbératelsko-dodavatelskych vztahii az do jejich koneiného feSeni (soud, exekuce).
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Prominuti, odpis pohledavky v jednotlivé vy3i nad 20 tis. K& je organizace oprdvnéna provést
pouze po ptedchozim pisemném souhlasu zfizovatele.;
Bez souhlasu zfizovatele je opravnéna uzavirat:

» dohody o zdpo&tu pohledavek, )

> dohody o splatkéch s lhitou splatnosti nepfesahujici obdobi kalendafniho roku,

Se souhlasem zfizovatele je opravnéna:

> uzavirat smlouvy o postoupeni pohleddvek,
> uzavirat smlouvy o pfistoupeni k zivazku a prevzeti dluhu.
> pofizovat véci ndkupem na splatky nebo smlouvou o ndjmu s pravem koupg.

Préva k majetku nevymezend organizaci ve zfizovaci listin€ vykonava zfizovatel.

Za ochranu majetku, vykon prav a povinnosti pfi naklddani s majetkem odpovida feditel.

CLIX
Finanéni vztahy

Finanéni hospodafeni orgamizace se fidi ustanovenimi zdkona ¢. 250/2000 Sb., o
rozpodtovych pravidel izemnich rozpoéti.. Pfispévek na hlavni &innost poskytuje statutirni
mésto Zlin, které rovnéz provadi kontrolu hospodafeni pfispévkové orgamizace. Ostatn{
ndklady spojené s realizaci poslani MDZ jsou kryty z vlastnich pijmd, pi{jmd z doplikové
dinnosti, statnich prispévki, dard, pfipadné jinych zdroji. Organizace je oprdvnéna pfijimat
dary a pouZit je pro plnéni hlavnfho tlelu a pfedmétu organmizace. Majetek ziskany
z darovacich smluv se stv majetkem sv&fenym (viz. CL VIIL, Bod 4 ).

Finanni vztah organizace krozpoltu zfizovatele je dan prispévkem na provoz, piipadné
dotacemi na realizaci jmenovitych, pfedem odsouhlasenych investiénich akci dle
rozpo&tového provizéria, nebo schvileného, pfipadné upraveného rozpoétu zfizovatele.

Ziizovatel je opravnén stanovit kazdoroéné organizaci zavazné ukazatele pro jeji hospodafeni,
ptipadné ukazatele pro odméfiovén{ feditele, nebo taktéZz odvody a penéle zpét do rozpoétu
zfizovatele dle § 22 zdkona &. 250/2000 Sb., ve znéni pozdé&jsich pfedpist. .

CLx.
Ostatni prava a povinnosti

Organizace je povinna dodrZovat veskeré platné zikonné normy Ceské republiky.

Organizace nesmi bez pfedchoziho pisemného souhlasu zfizovatele uzavirat smlouvy o Gvéru
nebo o pijéce (mimo pijéky zaméstnancim z fondu kulturnich a socidlnich potfeb), ndvratné
finanéni vypomoci a taktéZ neni opravnéna zajistovat zavazky.

Organizace musi kdykoliv na vyzddéni umoZnit zastupci zfizovatele pro potfeby kontroly
volny pfistup k majetku, ucetni a majetkové evidenci, vnitfnim predpisim a smérnicim,
vypisiim z bankovnich ¢td, daiovym pfiznanim apod.
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Ve Zling, dne 03. 09. 2009

ZQW

PhDr. Irena Ondrova

Koordinaéni a kontrolni ¢innost mezi organizaci a zfizovatelem zabezpeduje Magistrit mésta
Zlina dle platného organizaéniho fadu magistratu.

Dalsi vztahy mezi zfizovatelem a organizaci jsou upraveny dle § 35, odstavec 2, § 84 odstavec
2, pismeno ) zikonem ¢. 128/2000 Sb. o obcich a dle ustanoveni § 27 zékona &islo 250/2000
Sb. o rozpottovych pravidlech uzemnich rozpoéti, vie ve znéni pozdé&jsich pfedpist.

CL X1.
Zavéreln4 ustanoveni

Prispévkova organizace MDZ je ztizena na dobu neuréitou.

Dnem @¢innosti tato Ziizovaci listina v plném rozsahu nahrazuje Zfizovaci listinu ze dne
22.3.1993 a STATUT Méstského divadla Zlin ze dne 16.11.1998.

Ziizovaci listina nabyvé u¢innosti dnem 1. 7. 2001.“.

CLIL

Majetek vlastnény organmizaci pFechdzi ke dni udinnosti tohoto Dodatku & 1 do
vlastnictvi zfizovatele a stivi se majetkem svéfenym.

Pokud by dodateéné vyslo najevo, Ze organizace méla ke dni nabyti @cinnosti tohoto
Dodatku &. 1 ve spravé je$té jiny nemovity majetek neZ je uveden v Piloze & 1 k této
novelizace, povaZuje se temto nemovity majetek za majetek piedany piispévkové
organizaci k hospodafeni tj. svéfeny majetek. O takto zji$t&ném majetku jsou strany
povinny se neprodlené informovat, zajistit aby byl tento majetek uveden v priloze & 1
Zfizovaci listiny a aby byl v katastru nemovitosti proveden zipis priva hospodafeni
s timto majetkem ve prospéch organizace.

Tento Dodatek €. 1 nabyva déinnosti dnem 4. 9. 2009.

primétorka statutdrntho mésta Zlina

Priloha & 1: Soupis majetku - pozemky, budovy a stavby, ktery je organizaci (MDZ) pfedin
k hospodafeni (svéfeny majetek)



Ptiloha ¢. 1 k Dodatku ¢. 1 ke Zrizovaci listiné€ €. 1539510089

It 00094838
Nézev organizace: Méstské divadlo Zlin, pFispévkova organizace
Sidlo organizace: tf. T. Bati 4091/32, 761 87 Zlin

Soupis nemovitého majetku statutirniho mésta Zlina, ktery se piispévkové organizaci
predivi k hospodafeni:

a) Pozemky
—— |7 Katastralni tizemi / Obec LV P";,:f;m Vyuziti T
Zlin 10001 90 zastavéna plocha
Zlin 10001 1128 zastavénd plocha
Malenovice u Zlina 10001 1364 zastavéna plochy
b) Stavby zapsané v katastru nemovitosti
o . Budova Na -
Katastralni tizemi / Obec LV (&p.) —— Vyuziti
Zlin 10001 4091 90 objekt ob¢anské vybavenosti
Zlin 10001 3354 1126 objekt ob&aniské vybavenosti

Malenovice u Zlina 10001 959 1364 jina stavba



PRILOHA P Ill: ROZVAHA MDZ SESTAVENA KE DNI 31. 12. 2 009

Philaha &. 1 dle
“Wiehlaky &, A05 § 2002 Sh.

ROZVAHA (BILANCE)
prispévkové organizace

fwtiz, KE na 2 desetinna mista)

sestavena k 31.12,2009 SersyasibustleanR.
Mests_ke divadla Zlin, pfispevkowa
5 arganizace
o . )
if. T. Bati 4091732
00094838 76187 Ziin
Mazey polozky GiEet ”%‘?j‘ga Stav k1.1, Stav k 31.12 2009
AKTIVA 1 2
A Stala aktiva soutet polozek 9+ 15 + 26 + 33 + 41 + 206 1 B2 242249 G0 445,13
1. | Dlouhodoby nehmotmy maetek
- Mehmotné wysledky wyzkumu a vivoje [o2y 2
- Software (013) 3 42270 42270
- Ccenitelnd prava (014 4
- Drobny dlouhodoby nehmotny majetek o1y 5 44314 443,14
- Datatni dlouhodokyt nehmotry majetek 019y G
- Medokonceny dlouhodoby nehmotry majetek (041 7
- Poskytriuté zélohy na dlouhaodoky nehmotny majetek 051y g
Dlouhodoby nehmotny majetek celkem  soudet poloZek 2 a7 8 9 865 84 265,84
e e T TR 2| 10
- Oprévky k softwaru (073) 1" -3 m - 33565
- Cipréwky k ocenitelnigm préwvim [074) 12
- Cipravky k drobngmu diouhodobemu nehmotnému majetku (078 13 - 44314 - 44314
- Cipravky k ostatnimu diouhodobému nehmotnemu majetku (073 14
Cpravky k diouhodobamu nehimotnému majetku celkem  souéet poloZek 10 aZ 14 15 - 765,05 -778.79
= '.’E’o'i'é?nﬂﬁ"”“’“"‘“" M (o1 18
- mélecks dila & predmety (032 17
- Stavby o2y 18 93 032,65 94 007,71
- Samostatné movité vioi a soubary movitich vécl (ox2y| 14 2811458 28 296,18
- Péstitelzké celky trvalych porostd (025 20
- ZAklsdni stéco a tafng zvifats [026] 21
- Drokny dlouhodaky hmotny majetek (028) 22 7983451 21803
- Crztatni diouhodoby hmotny majetek (028, 23 8158,68 8889,29
- Medokonéeny diouhodoby hinotny majetek (0423 24
- Pozkytnute zalohy na dlouhodby hmotny majetek (0521 25
Dlouhadaoby hmotry majetek celkem  soudet polofek 16 af 25 26 137 289,42 139 383,49
| omeraram! weny| o7 -36 861,54 3870777
- samostatngm movitym vEcem & soubordm movityoh veol (0a2) 28 -22 34409 -2323498
- péstitelzkfm celkim trvalych porostd (oegs)| 29
- zékladnimu stadu & taznym zviratim (08E) 30
- drobrému diouhodobému hinotnismu majetku (058 ) 798351 -21480,31
- nztatnimu diouhodobemu hmotnému majetku (089) 32 -3 158,68 -3 880,79
Cpravky k dlouhodobému hmotnemu majetku celkem soucet poloZzek 27 8 32 33 -T5 14792 -TH022 35
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polozky

Mézew poloZky tiet | zisn Stav k1.1, Stae k 31.12.2009
1 2
Diouhodoby finanéni majetek o
- Majetkove Ueasti v osobach = rohoduiicim viivem (061) 34
- Majetkavé podily « ozobéch = podstatrym vivem (062} 35
- DluZné cenne papiry drieng do splstnosti (063 36
- Plitky nzobdm ve skuping [(0BE) a7
- Crgtatri dicubodokbe plisky (067 38
- Datatni diouhodoby finanéni mejetek (089} 39
- Pofizovany diouhodoby financni majetek (043 40
Dlouhodoky financni majetek celkem  soucet poloZek 34 a7 40 41
Majetek pfeuzatjk privatizaci
- Majetek prevzaty k privatizac (0641 204
- Majetek prevzaty b privatizac v pronajmu [ogsy1| 205
Majetek pfevzaty k privatizaci celkem  soudet poloZek 204 a 205 206
Obezna aktiva souiet polozek 51 + 75 + 89 + 119 + 124 42 12 726,87 15 280,86
Tamoly. oo @1zy| 43 2 262,77 2 165,80
- Pofizeni materialu a Material na cestd (111 nebo 118 44
- Medokoncena vyroba (1211 45
- Polotovary viastni wyroby (1221 46
- \rabky (1231]  47
- Zvitata 1243 45
- Thofi na skladd (1321 44 141,05 152,08
- Pofizeni zho# & Zhofi na cesté (131 nebo 13| 50
Tazohy celkem  soudet polofek 43 af 50 a1 240382 23788
Pohledaviy
- Odbératelé [311) 52 72550 78015
- Sménky k inkasu 32 53
- Pohledévky za eskortované cenné papity (313 54
- Poskytnute provozni zalohy (34 55 BG83 60,74
- Pohledévky Ta rozpoctove prijmy [315) 56
- Crztatni pohledéyky (316 a7 40145
- Pohledévky Zanikié CHa, (7] 214
- Pohledévky = wyberu dani a cel (el 215
Soudet poloZek 52 af 57, 214 a 215 55 791 68 ag1,04
- Pohledévky za Gfastniky sdruZeni (358) 59
- Socialni zabezpedeni & zdravotni pojisténi (3361 60
- Dafi z pfijma (3413| B 16,40
- Ciztatni pfimé dané (3421 62
- Dafi z pFidané hodnoty (343) 63
- Cistatni dané a poplatky (345) 64
- Pohledévky z pevnych terminoyych operaci a opoi (373 &5
Soudet polofek 61 a 64 66 16,40
- Pohledévky v zahranici 371y 207
- Pohledévky tuzemske (3721|208
Soudet poloZek 207 & 208 209
- Maroky na dotace & ostatni z0ctovani e statnim rozpoctem (345) &7
- Maroky na dotace & ostat. zUStovani = rozpottem dzem. samospr. celkl (348) it}
Soucet polozek 67 af 63 69
- Pohledévky za zaméstnanci (335) 70 13286 126,13
- Pohledévky 7 wydanych duhopizd (375 71
- Jingé pohledayky (375 72
- Opravné poloZka k pohledavkam (3913 73
Soucet polozek 70 9z 73 74 13286 126,13
Fohleddvky celkem  soudet polofek 58 + 59 + 60 + 65 + 66 + 209 + 63 +74 75 524 54 1023487




1£0:00094538

E Stav k1.1, Stav k 31.12.2009
Mazey poloZky et poglt?;g i 5
Tk | 7 101,71 87,26
- Penize na cesté [+ 2629 i 21,42
- Ceniny [263) 78 218,87 204,84
Soucet poloZek 76 aZ 78 79 343,00 28210
- BEZny udet (241) 80 8 459,06 10 847 50
- BEzny ucet fondu kutturnich & =ocialnich potreb (243) a1 366,95 456,81
- Cstatni biEné Uity (2451 g2
- Whlady v zahraniéni méné v tuzemskych bankéch (24610 210
- Uity spravovanych prostiedid (2471 M6
- Souhrnng Oty (248 M7
- Dty pro sdileni dani, cel 2 délens sprawy (249 218
Soudet polofek 80 aF 82, 210, 216, M7 a 218 a3 882601 11 354,31
- Majetkoveé cenné papiry [251] 84
- DluZné cenné papity (253) a5
- Cigtatni cenne papiry (2561 a6
- Pofizeni kratkodobeho financniho majetku (258) ar
Soucet polozek 84 af 87 85
Financni majetek celkem  soucet polozek 79 + 83 + 88 i) 9 163,01 11 46,41
I]étyruzpm':tpuéhu hospodareni adalsi (cty majici vztah g
k rozpoctovemu hospodarenia ucty mimorozpoctowch prosiredial
- Zakladni b&zny Oet [231) an
- Whladowy wydajory Oéet (232) 1 ¥
- PFiimoyy Get (2351 492 ¥
- BEFné Uity penézrich fond (2381 o3
- BEZneé Uity stétnich fondd [224) 94
- BEFné Uty financrich fondd (225) a5
Soucet polozek 90 az 95 a6
- Pozkytrute dotace organizacnim slozkam statu (2021 ar kit
- Pozkytnute dotace vkladowamu vidajowvemu uctu (212 a3 ®
- Poskytnuté pfispéviy a dotace prispévkoyym organizacim [203) a3 ki
- Poskytruté dotace ostatnim subjektim (2043 100 ®
- Poskytnute prispévky a dotace prispévkowym organizacim (2133 10 X
- Poskytruté dotace ostatnim subjektim (2143 102 %
Spucet polozek 97 az 102 103 ks
- Poskytruté navratne financni s»¢pomoci mezi rozpodty 271y 104
- Pozkytruté piechodné wypomoci piispévkowym organizacim (2731 o5
- Poskytruté piechodné sypomoci podrikstelskym subjektiim (274|108
- Pozkytruté pfechodné wypomoci ostatnim organizacin (2751 107
- Poskytrute pfechodné wypomoci fyzickym ozobam (277 108
Soudet poloZek 104 a2 108 109
- Limity wyclail (221 110 H
- Zudtovani vydsil Ozemnich samospravnych celki 218 111 %
- Materialni naklady o 112 %
- Sluzby a ndklady nesyrobni povaty (42000 113 ®
- Cestovné a ostatni veplaty fyzickym ozobam (4300 114 ¥
- Mzdove a ostatni ozobni naklady (4401 115 *
- Dévky socidinibo zabezpedeni (4500 118 %
- Manka a Skody (46001 117 E
- Uroky (4711 213 X
- Penale a poplathy @72 220 X




1£0: 00034338

. . B —— Stav k1.1, Stav k31122008
Szev polozky et S 1 5

- Kurzove oiraty @aran 2 ®

- Finanéni naklady 474y 222 ¥

Soucet poloiek 112 a2 117 a 21982 222 118 %
Prostiedky rozpodt. hospodafeni celkem soudet polofek 96+103+109+110+111+118| 119

Prechodné tiéty aktivni

- Miklady pFigtich obobi (381|120 143,50 141,00

- Pfiirmey pfigtich obdoki (383 121

- Kurzove rozdily aktivol (38E)| 122

- Dohadné Gty aktivii (3gay) 123 26,00 102,00
Pfechocng Octy aktivni celkem  soucet polofek 120 a2 123 124 22950 283,00
AKTIVA CELKEM  souéetpolozek 1+42 125 74 969,16 75 729,05




IE0: 00034838

Nazev paloZky aget [PREEA gavkr, Staw k 31.12.2009
PASIVA 1 2
C. \lflastnl'zdrl:liekrytistélichaubé?n}?‘chavktivwlqﬁn 196 B 356,79 BE 653,21
soucet polozek 130+131+ 213 + 138+ 41 +151+158
Majetkové fondy a zvlastni Tondy
- Fond diouhodobého majetku a0ty 127 62 24230 60 44818
- Fond ohéznych aktiv 902y 128 1 206,03 1 206,03
- Fond hospodarske Ginnosti (9031 129
- Deafiovact rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-909)( 130
Misjethowe fondy celkem  zoutet polozek 132 af 137 131 6344833 61 654,21
- Fond privatizace 9041 21
- Orstatni fondy 905y 212
Soucet polozek 211 8 212 M3
Financni a penézni fondy
- Fond odmén =1y 132 461,11 61853
- Fond kutturnich & socidlnich potfeb 2 133 539,48 626,01
- Fond rezervni (9143 134 123251 130319
- Fond reprodukce majetku (9161 135 321,96 2 116,08
- Penézni fondy 9172 136
- Jiné finanéni fondy e1Ef 137
Fimanéni a penézni fondy celkem  soudet poloZek 132 aZ 137 138 2 555,06 4 (63,81
?lélgts‘lnlrl;ofgglydy organizacnich slozek statu (a1 153
- Dgtatni zvIGStni fondy (922)| 140
- Foncly EU (924 203
Ivlastni fondy organizacnich slozek statu celkem  =oucet polorek 139, 140 a 203 141
Zdroje kryti prostfedkii rozpoitového hospodaieni
- Financovani wydaill organizacnich sloZek stéatu 20y 142 H
- Financovani wydaill dzemnich samospravnych celkd (2113 143 ¥
- Bankaoyvni Octy K limitdm organizadnich slofek stéty (2231 144 ¥
- yGEtovani rozpotovych pfiimd z béZné Sinnosti org. slofek stétu (2051 145 H
- wyliBtovani rozpodt. piimd z b&2né Binnosti dzem. samosgr. celki (2151 148 %
- WyliEtovani rozpostovych piimd T financniho majetku org. siofek stétu [208)| 147 I
_wylittovani rozpottovych pRimd z financnino mejstku USC (2161 148 %
- ZhEtawani pijmd dzemnich samozprévigch celkd 2171 148 %
- Pijaté navratné financni wypomoci mezi rozpocty (2721 150
Zdraje kryti prostfedkd rozpoét. hospodafeni celkem  soudet polofek 142 a% 150 151
Vysledek hospodafeni ] L .
&)z I:u_ospod_arus:keumnno?ﬂ uzemnu_:h S§mospravnych celku
a cinnosti pfispevkoyych organizaci
- wysledek hozpodareni bézného (Setniho obdobi (£863) 152 ki 33514
- Metozdéleny zizk, neuhrazend ztréta minulych let (+932)| 4153
- Wysledek hozpodareni ve schvalovacim fizeni (+9311| 154 353,40 ¥
b) Prevod zdétovani piimd s vydaifl z minulych let (29331 155
£ Saldo widail & rékladd (9641 45§
o) Saldo pRimd & vynosl (9831 157
Soucet poloZek 152 a2 157 158 353,40 335149
L. Cizizdroje =outet poloZek 160 + 166 + 189 + 196 201 159 861236 907582
Rezervy
- Rezervy zakonné (9413 160




1£0: 00034538

— o pnfl:?szlga Sta\f1k SR Stav k 31 : 2.2009
Dlouhodobé zavazky
- Wydané diuhopisy [953) 161
- Lavazky £ prongjmu rasdy| 162
- Diouhodobé pFijaté zélohy (955)| 163
- Dlauhodobé sménky k dhradé (9581 164
- Oatatni diouhodobe zévazky (9591 185
Dlouhodohé zavazky celkem  =oudet polozek 161 az 165 166
Kratkodobé zavaziy
- Dodavatelé (3212 167 129347 1 369,00
- Sménky k Uhrads (3221 168
- FFijaté zalohy (3241 169
- Oatatni zévazky (323 170
- Zévazky Taniklé CHA (3267 223
- PFijaté zalohy dani 1327 224
- Favazky = wybéru dani a cel (3281 225
- Zavazky ze =dienych dani a cel (329 226
- Tavazky T pevnych terminowych operac a opoi E731 17
Soucet poloZek 167 82171 223 a2 226 172 128347 1 369,00
- Iédvazky 7 upzanych nesplacenich cennych papird a viladd (367) 173
- Zavazky k Ucastnikim sdruZeni (3681 174
Soudet polofek 173 82174 175
- Zaméstanci (33| 176 291,26 282 B4
- Crstatni zavazhy »0S zaméstnancim [ecsch S Ik il 48,45
Soucet polozek 176 az 177 178 281,26 331,09
- Tavarky ze sociainino zabezpeteni a zdravotnibho pojisténi (3361 179 1 326,48 1452911
- Dafi z pfijmd (34131 180 69,02
- Cgtatni pfimé dand (342)] 13 288,41 38971
- Dan 7 pfidané hodnoty (3431 182 125,67 104,85
- Ostatni dané a poplatky (3451 183
Soudet poloZek 180 a 183 154 483,10 503,06
- “ypofadani pieplatkl dotact a ostatnich zavazk se stétnim rozpottem (2471 4185
- WypoFadani preplatkll dotac a nstanich zévazkl = rozpoctem
tzemnich samospravrych celkd (348|186
Soudet polofek 185 af 186 187
- Jing zavazky (379 1ea 1969145 231522
Krétkodahé Tévazhky celkem soudet polofek 1724175+178+173+184+187+188 189 5 363,46 G047 48
Bankovni Uvery a pujcky
- Dloubhodobé bankovni dvéry 9512 140
- Kratkodobe bankowni ovéry 281 1o
- Eskontované kratkodobé diuhopisy (sménky) (2821 192
- Wydané kratkodobé diuhopisy (2831 193
- Ciatatni krétkodobeé zawazky (financni vypomoci] (2891 o4
Soucet polozek 193 ax 194 195
Barkavni ovéry & plicky celkem  soufet polofek 190 + 191 +192 +195 196
Prechodné acty pasivni
- “ydaje pFistich ohdobi (3831 197 5,40 583
- Wnosy pristich obdobi (3541 198 310402 2 588,30
- Kurzowé rozdily pasivni (3871 4aog
- Dohadng Gcty pasivii (368)| 200 139,48 154 21
Pfechodné Géty pazivhi celkem  soudet polofek 197 aZ 200 201 3 248,90 302834
PASIVA CELKEM  soucet polozek 126 + 159 202 74 969,15 T5729,03

Odeslano dne;

Razitko: Podpiz odpovédng

osoby;

Podpiz ozoby odpovedne

3 sestavent

Telefan:

Okamiik sestaveni

itk fEem FIS 300, COMPE., Zih 2008




PRILOHA P IV: VYKAZ ZISKU A ZTRATY MDZ SESTAVENY KE
DNI 31. 12. 2009

Piiloha &: 2 dle
WArhlagky 505 § 2002 b,

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
pfispévkové organizace

sestaveny k 31.12.2009

(wtis. KE na dvé desetinng mista) MezeniA sl oetn jedriothy

Méstske divadio Zlin, pfispévkova

Tals) organizace
00094838 tf. T. Bati 4}091 132
TE1 87 Zlin
Cirnosti
Mazew poloxky OZet | paloZkg hilseni hospodarska
izlo
1 2
Spotfeba materialu =1 1 331672 210,76
Spotfeba energie 02 o 284269 336,99
Spotfeba ostatnich neskladovatelnych poloZek 03 3
Prodang zhoZi 04 4 116,01
Opravy & udrZovani 511 5 27,87 38,81
Cestovné 512 g 61,53 0,80
Maklady na reprezentaci 213 7 85,43
Ostatni sluzby 18 g 10 035,47 a6a6,14
Mzciowé nakidy 521 ] 26 62797 612,63
Fakonne socialni pojistént 524 10 8 576,66 194,99
Otatni socialni pojisténi 525 11
Fakonné socialni naklacy 527 12 112547 2618
Ostatni socidlind naklady 525 13
Diari silnicni 53 14
Dan z nemovitosti 552 15 0,94 013
Ostatni dané a poplatky 538 16
Smiuvni pokuty & droky = prodleni 541 17
Oztatni pokuty a penale 542 18
Odpis pohledévky 543 14
(roky sa4 20
Kurzove ztaty 545 21 3,40 0,08
Dary S46 22
hdanka a Skocy 545 23
Jiné ostatni néklady 549 24 646,10 13,64
Odpizy dlouhodobéha nehmatného a hmatného majetiu 251 25 333326
Flztatkovd cena prodaného dlouhodobého nehmat. & hmotného majetku | 552 26
Prodané cenné papiry & vklady 553 2
Prodany material S5 28
Tvarha Takonnych rezery 556 29
Tworba zakonnych opravnych poloZek 559 30
Naklady celkem (Fadek 1 az 30) kil 57 099,52 2 300,85




Mestzké divadio Zlin, pfispévkoys organizace |EC 00094838
Cinnosti
Mazeyv poloZky ucet pzl;lioks hibaeeni hospodéiska
1 2
Triky za viastn wirobky 601 32
Triby z prodeje slufek 602 33 10 333,87 363785
Triby za prodang zhozi 604 34 16462
Iména stavu zasob nedokontens viroby B11 35
Fména stevy zazab polatovard B12 36
Fména stavu Tazob wyrobki E13 i
Iména stavu zagok Zvifst B4 38
Aktivace materidlu a zhoZi 621 39
ARtivace vnitroorganizadnich sluZeb E22 40
Altivace dioubodobého nehmaotného majetku E23 4
Aktivace diouhodobeho hmotného majetku E24 42
Smiuvni pokuty a droky z prodeni E41 43
Ostatni pokuty a penale 642 44
Platby za odepsand pohledavky E43 45
Lraky F44 46 1497
Kurzovd zisky E45 a7
ZiEtovani foncl 645 45 884,30
Jiné ostatni winosy 649 43 411,19
Triby z prodeje diouhodobého nehimotného & himotného majetku B51 50 .07
Wynosy T diouhodobéha finanéniho majetku B52 51
Triby z prodeje cennpch papirt s podif B3 52
Trzby z prodeje materiau BS54 53
Yynosy T kratkodobeho financniho majetku B55 54
Ziétovani zakonnych rezery 5] 5
Ziétovani zékonnych opravnych polofek B33 £
Prizpévky a dotace na provoz B 57 44 531,00
Vynosy celkem (radek 32 az 5T) a8 56 371,02 3 537,95
Wysledek hospodafeni pfed zdanénim (rozdil poloZek 58 - 31) 59 - 728,50 123710
Dafi 7 priimi 541 60 173,40
Diodatetné odvady dané z gFimi 545 1
Vysledek hospodar eni po zdanéni (polozka 59 - 60 - 61) () B2 - 728,50 1 063,70

Odeslano dne: Razitko: Podpiz adpovédne

osokry

Podpiz nsoby odpovédne

za sestaveni

Telefon:

Ckamzik sestaveni

(T tisk myEm FIS 3000, COMPEX, ZIi 2005




PRILOHA P V: P RILOHA MDZ SESTAVENA KE DNI 31. 12. 2009

Piloha & 3 podie Pfiloha
\ighlSZky 505 7 2002 Sh, S 2 y
pfispévkové organizace

sestavena k 31.12.2009

fwtis. KE na dvé desetinna mista) Mazeyv & sidlo Géetni jednotky
_ Méstslké divadlo Zlin, pfispévkova
ICo arganizace
00094838 tF. T. Bati 4091/32
761 BT Zlin
Stav k1.1, Staw k31122008
Mazey polozky poloZk
Ciglho 1 2
Dotace celkem na dlouhodoby majetek ze stétniho rozpodtu (z A0 k Gt 348)) 1
7 toho : systémoveé dotace na diouhodoby majetek 2
z toho na ; wyzkum a vyvoj 3
wzdéldvani pracovnikl 4
informatiku =
individualni dotace na jmenovitd akce B
Pfijaté prostiediy ze zahranici na diouhodoby majetek (zalkoguae)| 7
Piijaté dotace celkem na diouhodoby majetek 7 rozpoétu (ISC (z Ak i zeg) 8
Pfijaté piispévky a dotace na provoz ze stétniha rozpoétu (zalkuiuea) 9 1520,00
7 toho : prijsté prispévky na provoz od zFizovstels (zalkGdtugat) 10
7 toho na | wyzkum a vyvoj 11
wrdElavan pracovniki 12
infarmatiku 13
prijaté dotace na neinvesticn naklady souviseiic! s financovanim
programi evidovarych v ISPROFIM oo zFizovatele zalkostugany 14
pFij'até prgstfedt(_\; na vyzkum a vyvol od poskytovateld i
jinych net od TFizovatele (z AUk GStuB31)| 15
Pijaté prostiediy na vizkum & wival 7 rozpodtu 150 z AUk GEtuEa) 16
PFijaté prostfedky ma vizhum s wwvol od piiemcd Ofelovd podpory (zalkGstuean) 17
Ffijaté prostredky na provoz ze zahranici (z AUk GEu B 18
Pijaté pFizpéviy a dotace celkem na provoz 2 rozpodtu USC (z AUk GEuEa) 19 43.011,00
Plijaté pifzpévky & dotace na provoz T rozpodty stétnich fondd (zalkGEtuEa) 50
Pfijaté dotace celken na dioukhodoby majetek 2 rozpodty stétnich fondd 51
Poskytruté navratng financni wypomoci mezi rozpodcty - krajskemu Ofadu (Ocet 2713 20
Poskytruté navratne financni wypomoci mexzi rozpodty - obci (Ocet 2713 2
Pfijaté névratné finanéni vypomoci mezi rozpodty - Te stétniho rozpodtu (Oéet 2729 22
Pfijaté navratng financni vypomoci mezi rozpocty - od krajskeho Oradu (Ocet 2723 23
Ffijaté navratng financni vypomoci mezi rozpodty - od obce (Ocet 272 24
Pijste névratné finandni vypomon mezi rozpodty - od stétnich foncd (dcet 272)| 25

Ffijaté névratng finansni vypomoci mezi rozpodty - od ost, vefejnych rozpodtd (Ocet 272)| 26

Poskytruté pfechodng wywpomoci pfisp. organizacim - org. sloZkou statu (Ocet 2730 27

Pozkytrute prechodng wypomoci pfizpevkowym organizacim - krajskym Oradem (Ucet 273)| 28

Poskytnuté pfechodng wypomoci pfizpévkowvym organizacim - obci (hcet 273)| 29
Kratkodoke bankovni Cvéry tuzemske (Géet 2813 30
Kratkodohe bankoyni dvéry zahranicni (dcet 2817 3
Yydané krétkodobé diuhopisy v tuzemsku (Géet 2831 32

Wydana kratkodobé diuhopisy v zabranic (et 28311 33




higstzke divadio Zlin, pfizpévkova organizace |ECn000a4E5E

Stav k1.1, Stay k31122008
Mazey polozky pqlpik
cizla 1 2
Otani kratkodobe Tavazky (financni wypomoci) tuzemske (Ocet 289)| 34
OQztani kratkodobeé ravazky (financni vypomoci) zahranicni (Ocet 289)| 35
Sménky k dhracé tuzemske (Ocet 3227 36
Smenky k uhradé zahranicni (Ocet 3223 37
Dlouhodobé bankovni uvéry tuzemské (Uéet 9511 38
Dlouhodobé bankovni uvéry zahranidni (Uéet 95131 39
“ydane diuhopizy tuzemske (cet 853)| 40
“yddané diuhopizy Tahranisni [OEet 953) &
Dlouhodobeé smeénky k dhrads tuzemske (dcet 9587 42
Dlouhodobe smeénky k dhradé zahranicni (Ocet 8581 43
Cztani dlouhodobé zavazky tuzemske (Ocet 9597 44
Catani diouhodobé zavazky zahranicni (Ocet 9597 45
Makoupeneé diuhopisy & sménky k inkasu celkem (z &0 G0 063, 25383121 4R
7 toho : krétkodobé duhopisy & sménky USC (z Al aith 253 a3 47
komunaini diuhopisy USC (z actu 063)| 48
ostatni diubiopisy & sménky vefeinych rozpodtd [z AU GG 063, 253, 312)| 49
Splatng zavazky pojiztného na socidlnim zahezpedeni
a prizpevku na statni politiku zamestnanosti 52 937,43 106611
Splatng zavazky vereingho zdravotniho pojisténi 53 388,96 463,00
Evidované dafiove nedoplatky u mistné priziugngch finanénich organt 54 48310 503,06
Odesléno dne: Razitka: Podpiz odpovédng Podpis osoby odpovédné Okamiik sestaveni
o=k za sestaveni
Telefor:

Organizacni slofky stétu wwhazuil stavy Goaill polofek & 20, 21 a 27 philohy OSetnl zévérky . Ministerstva jako arganizacni slofky statu
wykazuil 8 stavy Udaid polozhky . 46 aF 49 pilohy Udetni zéwérky, Uzemni samosprévne celky vwhkazuil stevwy Odsill poloZek &, 20 a2 49
pfiloby Oetni zéwérky. Pfispévkove organizace wykazuji ddsje poloZek & 1 aZ 19, 30 a 31, 34 a 35, 38 a 39 pFlohy Géetni zawverky .

Staw poloky & 50 wykazuil pFizpévkové organizace. Stavy poloZek &. 51 a 54 wykazuji Uzemni samosprévné celky, piizpévkové arganizace,
statni fondy & organizacni sloZky statu.

ok sy €m FIS 3000, COMPEX, ZMy 2004
e




