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Uvod

Cilem managementu a marketingu v policejnim Skolstvi je v prvé tade
nezbytnd plna profesionalizace policejniho sboru, vychazejici z koncepce
celozivotniho vzd&lavani piislusnikd Policie Ceské republiky a resortu
Ministerstva vnitra CR, ktera vyvstala jako spoletenska potieba.

MySlenka zpracovat teoreticko-praktickou studii na téma management
a marketing v policejnim S$kolstvi me provazi celym prabéhem dosavadniho
magisterského studia. Podnétem ke zpracovani tohoto tématu je moje osobni
zkuSenost ucitele ve Vyssi policejni Skole MV v Brnég, tykajici se pievazné
zakladni odborné pfipravy policistu sluzby poradkové, dopravni a Zzelezni¢ni
policie, vychézejici z ramcové vzdé€lavaciho programu, ktery stanovuje ramec
zékladni odborné piipravy v policejnich §kolach resortu Ministerstva vnitra CR.
Chtél jsem zjistit zda obsah a délka uvedeného studia je pln€ dostatecna
pro potieby samotné praxe zacinajicich policistii na zakladnich Gtvarech policie.

V praktické cCasti nasledujiciho textu se pokusim zodpovédét nekolik
zakladnich otéazek:

Jaky maji zalinajici a zkuSeni policisté a jejich nadfizeni pohled na zékladni
resortni vzdelani?

Jak jsou spokojeni s jeho obsahem 1 délkou?

Povazuji materialni zabezpeCeni vyuky za dostatecné?

Povazuji za handicap neabsolvovani vojenské zakladni sluzby?

Predmétem pozornosti magisterské prace je tedy otazka problematiky
vzdélavani nove nastupujicich policistd, ktefi zaCinaji svoji praxi na zakladnich
Gtvarech Policie Ceské republiky.

V prvni teoretické Casti textu nastinim problematiku od samotné
historie policejniho sboru s osvédCenym systémem samotného vzdélavani
Cetnictva a vse co se uvedené problematiky tyka.

Ve druhé teoretické Casti se budu vénovat dané problematice v aplikaci na
soutasné policejni $kolstvi v Ceské republice, strukturu policejniho $kolstvi a
sytému resortnitho vzdélavani se zaméfenim na zakladni odbornou pfipravu

policisti sluzby poradkové, dopravni a Zelezni¢ni policie.



Praktickou Cast vénuji vyzkumné sond€. Stanovim hypotézy, které se na
zakladg analyzy a vysledkd zkoumanych dat bud’ potvrdi nebo vyvrati.
Prace bude doplnéna obrazovym materialem v podobé graft, tabulek i
fotografii. Soucasti bude 1 znéni zpracovaného dotazniku pro praktickou cast.
Radu informaci i podkladd ke zpracovani magisterské prace jsem &erpal ze
své vlastni zkuSenosti i z poznatkl ziskanych pfi svych pracovnich exkurzich

v dalsich policejnich §kolach a na zakladnich utvarech Policie Ceské republiky.



1. Vznik Cetnictva a statni policie po roce 1918

V zakoné €. 299/1920 Sb. z. a n. o Cetnictvu z 14 dubna 1920 je Cetnictvo
charakterizovano jako: vojensky organizovany sbor strazny, jenz urcen jest
k tomu, aby podle stavajicich zakonnych piedpist a podle nafizeni pfislusnych
Gfadd statnich udrzoval na celém tzemi Ceskoslovenské republiky vefejny
potadek a vefejnou bezpetnost. '

Zakonem ¢. 230 z 13. Cervence 1922 o sborech strdze bezpecnosti byla
oficialné zavedena strdz bezpeCnosti, neboli statni policie. Skladala se ze sboru
uniformovaného a neuniformovaného, pfiCemz uniformované sbory byly
ozbrojeny a po vzoru vojenském zfizeny, neuniformované po vzoru vojenském
ziizeny nebyly a podle potieby mohly byt ozbrojeny.

Vlastni vykon bezpecnostni sluzby byl rozd€len mezi Cetnictvo v terénu
a policii ve méstech, ktera byla bud’ statni nebo komunalni (méstska, obecni).
Cetnictvo podporované komunalni policii plnilo Gkoly na venkové a statni policie
ve statutarnich méstech. V ptipade, kdy tyto prostfedky nestalily k udrzeni

potadku a bezpecnosti, mohlo byt povolano vojsko.

1.1 Organizace a struktura ¢etnictva a statni policie

Z historického pohledu vznik bezpe&nostnich organt v nové Ceskoslovenské
republice vroce 1918, Cetnictva a statni policie vychazel ze zakladu
bezpecnostnich organa pievzatych z dob Rakouska-Uherska. Samotné Cetnictvo
na rozdil od statni policie bylo nejvyznamnéjSim ozbrojenym bezpecnostnim
sborem, které mélo jednotné veleni a propracovangjsi organizaci, ktera vychazela
ze spravniho déleni statu a starého rakousko-uherského systému, ktery byl
neustale vylepSovan. V Cele struktury Cetnictva byl nejvySe postaven Generalni
velitel Cetnictva, kterému byla podfizena zemska Cetnickd velitelstvi, ktera
spravovala Cetnicka oddéleni. Pod Cetnickd oddéleni spadalo nekolik okresnich

Cetnickych velitelstvi a jejich Cetnické stanice. V urcitych vécech pod jednotliva

' SPEYCHAL, R. & kolektiv, Strdz Obrany Statu. 2002, s. 18
2SPEYCHAL, R. & kolektiv, Strdz Obrany Statu. 2002, s. 28



Cetnicka oddéleni dale patfily Cetnické silnicni kontrolni stanice, Cetnické patraci
stanice a Cetnicky pohotovostni oddil. Déle do organizace patfily cetnické
pohrani&ni kontrolni stanice, &etnicka eskortni stanice a Ustiedni &etnické patraci
oddéleni s celorepublikovou pisobnosti, Cetnické skoly, vycvikové kurzy a
v pozdéjsich letech Cetnické letecké hlidky.

Statni policie ve svém zalatku patfila na rozdil od Cetnictva k nejslabsim
bezpecnostnim sborim bez jednotného vedeni. Samotné rozdé€leni statni policie
bylo rozclenéno na dveé slozky a to na uniformovanou strdz bezpeCnosti a
neuniformovanou straz bezpe¢nosti, kdy rozdil mezi témito sbory byl v jejich
ukolech. Zatimco uniformovana slozka byla vykonnym organem, kterd
vykonavala sluzbu potadkovou a pomocnou, tak neuniformovand vykonavala
sluzbu zpravodajskou, daktyloskopickou, patraci apod. V pocatku nejednotné
struktury bylo pouze pét policejnich teditelstvi (Praha, Plzen, Brno, Moravska
Ostrava a Opava), ktera byla pozd¢ji rozsifena o feditelstvi hlavné na Slovensku a
Podkarpatské Rusi. V samotném pocatku po rozpadu Rakouska-Uherska byla
pouze prazska policie jedinou uniformovanou strazi, jinak existovala policie
neuniformovana a bezpecnostni sluzbu fakticky provadela pouze policie obecni.
Samotny rozmach nastal v letech 1936 — 1938. Ptibylo policejnich ufadoven a to
hlavné v pohrani¢i, z divodu vladniho opatieni k posileni tamnich bezpe¢nostnich
slozek. V Cele struktury policie bylo MV, nasledné zemské urady pro policejni
feditelstvi. Pro statni policejni ufady to byly okresni ufady. Rovnéz tak byly
zfizeny statni policejni expozitury, které byly pobofkami jednotlivych statnich
policejnich Gfadi. Nejnize byly polozeny policejni straznice. Pfestoze
v pozdéjsich letech nastal rozmach statni policie tak se pfesto nedostala svym
vykonem a velikosti do poptedi pred 1épe vycvicené Cetnictvo. Samotna statni
policie méla vSak velice dobrou znalost tykajici se prace bezpe¢nostnich sbort ve
velkych méstech a diky neuniformované slozce, kterou Cetnictvo nemélo byl dany

dobry zéklad pro kriminalni sluzbu souasnosti.

1.2 Protektorat az léta vzniku Sboru narodni bezpecnosti

V obdobi ziizeni Protektoratu Cechy a Morava byly veskeré tiady, sluZebni

mista (vCetné vSech bezpeCnostnich sbort tykajici se Cetnictva a statni policie)



nafizenim o vybudovani spravy a Némecké bezpeCnostni politice v Protektoratu
Cechy a Morava & RP 26/1939 (Ri§sky zak. I, str. 1681), plng dany do
kompetence ftiSského protektora. Némecka kriminalni policie v Protektoratu
Cechy a Morava vykonavala odborny dozor nad kriminalni policii v Protektoratu.
Po wvzniku Protektoratu doslo né¢kolikrat ke zméné organizaCni struktury
bezpecnostnich slozek. Hlavni zména v organizaci bezpecnostnich slozek nastala
vroce 1944, kdy bylo provedeno sjednoceni vladni policie, Cetnictva, obecni
policie a hasi¢stva a rovnéz tak jmenovani generalniho velitele protektoratni
uniformované a neuniformované policie a dale inspektofi protektoratni policie pii
zemskych ufadech.

Prvni predstavy o struktufe povéalecného bezpecnostniho aparatu vznikly jiz
za obdobi valky, kdy vletech 1943 bylo v Moskvé vedeno jednani mezi
Edvardem BeneSem a Klementem Gottwaldem. Komunistickd strana jiz tehdy
pozadovala pro svého zastupce misto ministra vnitra, kterym se stal v povale¢ném
Ceskoslovensku Vaclav Nosek. Vlada na jeho navrh na 4 schiizi dne 17. 4. 1945
(tento den byl poté slaven jako den zrodu SNB)® schvalila zasady pro vystavbu
Narodni bezpe€nostni sluzby NBS, ktera se skladala ze sboru uniformované NBS
(Slo prevazne¢ o byvalé Cetnictvo a uniformovanou policii, dale §lo o
uniformovany pohotovostni sbor a také neuniformovany sbor NBS a také
z vnitiniho a zahrani¢niho zpravodajstvi. Mimo uvedené slozky se rovnez pocitalo
se zvlastni sluzbou pro ochranu predstaviteld vlady. V Cechach a rovnéz na
[Moravé byly v uvedenou dobu tfi zakladni bezpecnostni slozky a to revolu¢ni
oddily (Revolu¢ni gardy a Narodni milice), v tovarnach nasledné Zavodni milice a
jiz diive zmiflovany policejni a Cetnicky aparat. Dne 2. 6. 1945 byl na zéakladée
Vynosu ministra vnitra pozménén nazev NBS na Sbor ndrodni bezpecnosti SNB.
S timto nazvem meéli po personalnich zmeénach rovnéz byt v jeden sbor spojeny
dosavadni bezpeCnostni sbory a to Cetnictvo, statni policie a obecni policie.
Rovnéz v Iét€ roku 1945 vznikl Pohotovostni pluk 1 NB, pfevazne€ urCeny
k ochran¢ naSeho pohrani¢i, z kterého se po reorganizaci vytvofil zaklad pro
Pohrani¢ni straz. Obecni vykonna policie se sloucila se Sborem nérodni

bezpecnosti az v roce 1947. Taktéz v Cervnu roku 1945 byly vytvoteny Zemské

? http://www.gotisek.estranky.cz/clanky/snb/historie-sboru-narodni-bezpecnosti
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odbory bezpecnosti tzv. ZOB v Praze, Brn¢ a Ostravé. Pod tyto odbory
bezpecnosti patfila pofadkova a kriminalni sluzba. V organiza¢ni struktufe
bezpecnostnich sborGi bylo na vrcholu Ministerstvo vnitra se svym hlavnim
velitelstvim  SNB. Samotnd organiza¢ni struktura SNB se nékolikrat
v povale¢nych letech zmeénila. Pfelomovym rokem v reorganizaci SNB byl unor
1948, kdy po prevzeti moci komunisty vzniklo 13 kraji coz se odrazilo do
samotné organizacni struktury. Dalsi rozsahla reorganizace postihla SNB v roce
1953. Rovnéz tak 1 na pfelomu 50. a 60. let probéhla opét nova uzemni
reorganizace stadtu a stim spojend organizacni zmeéna struktury bezpe¢nostniho
sboru. Vzniklo 10 krajskych sprav MV. Na tzemi nékterych mést (Plzen, Brno,
Ostrava, Bratislava, Banska Bystrica) vznikly rovnéz méstské spravy VB. V Praze
byla ziizena Krajska sprava MV Praha v jejiz ptusobnosti byla Méstska sprava VB
v Praze s obvodnimi odd€lenimi. V ramci krajskych sprav MV existovala rovnéz
sprava vetejné bezpeCnosti. Okresni oddéleni MV byly vytvofeny na okresech,
kde na useku vefejné bezpeCnosti byla oddeleni VB. Rovnéz tak ve velkych
méstech vznikala méstskd oddeleni VB. Krajské spravy MV a okresni oddéleni
MYV byly zruSeny v roce 1966 a misto téchto byly zfizeny jiz nové krajské spravy
SNB a okresni oddéleni VB. Dulezitou zménou pro SNB byl rovnéz vznik
Ceskoslovenské federace, kdy zaleZitosti o bezpe&nost byly svéfeny Federalnimu
ministerstvu vnitra a ministerstvim vnitra obou republik.

Po listopadu roku 1989, kdy doSlo k revolu¢nim udélostem souvisejicim
s celospoleCenskymi zménami ve vychodni Evrop€, do$lo opét k vyznamnym
zménam v bezpeCnostnich slozkach statu, a to v roce 1991 ke zfizeni Federalniho
policejniho sboru, ktery mél pusobnost na tGzemi tehdejsi federace a rovnéz
Policie Ceské republiky s pisobnosti na uzemi Cech, Moravy a Slezska. Timto

SNB prestal existovat.

1.3 Model vzdélavani Cetnictva

Samotny systém vzdé€lavani Cetnictva byl na tehdejsi dobu velice
propracovany a dobfe strukturovany. Mgl svij systém, ktery vychazel ze

sluzebniho postupu.
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Délil se na nasledujici skoly a kurzy:

- skola pro vycvik ¢etnikt na zkousku

- skola pro vycvik velitela stanic

- skola pro vycvik vykonnych dustojnikt
- pokraCovaci vycvik a odborné kurzy

- vycvik Cetnickych dustojnikt spravnich

Samotny vycvik Cetnikti byl dale rozdé€len na vycvik vojensky a odborny.
Vojensky vycvik vychazel z vojenskych pfedpist platnych pro péchotu a odborny
byl stanoven ve $kolni instrukci. Rizeni vyulovani nalezelo do kompetenci
zemskeho Cetnického velitele. 1 zemsky velitel Cetnictva mél ve SluZebni instrukci
pro Cetnictvo primo stanovenou povinnost ,,.. uméti vzbuditi a udrZovati u
velitelstvi dobrého ducha, horlivosti, smysl pro povinnost, rozSafnost a
ctizadostivost, rovnéz md pusobiti k pésténi druznosti a vzdjemnosti v celém
cetnickém sboru . *

V samotném systému vzd€lavani byla stanovena povinnost velitelim
Cetnickych stanic a okresnim Cetnickym veliteliim, aby si Cetnictvo co nejrychleji
osvojilo platné predpisy pro vykon sluzby, ale rovnéz tak, aby probihal dale
pokracovaci vycvik a opakovani jiz ziskanych dovednosti potfebnych pro sluzbu.

Velitelem skol pro Cetnictvo byl velitel tzv. dopliiovaciho oddéleni, v jehoz
podiizenosti bylo dle potfeby nékolik dustojniki nebo i civilistt, jakozto
odbornych uciteld. Samotny velitel dopliiovaciho oddéleni provadél pravidelné
hospitace, u nichz bylo hlavnim cilem zjistit droven znalosti nejen samotnych
zaka, ale rovnéz 1 metodiky vzdélavaciho procesu. Predméty byly dale rozdéleny
na predmety vSeobecn€ vzdelavaci a odborné.

Kazdy po nastupu k Eetnictvu musel v prvé fadé absolvovat Skolu pro vycvik
Cetnikd na zkousku. Tato Skola trvala celkem 8 mésici a méla dat zéklad pro
schopnost vykonu sluzby na stanicich a nasledného vzdélavani. Samotné

predméty vSeobecné vzdélavaciho charakteru se delily na ptipadny menSinovy

* http://aplikace. mvcr.cz/archiv2008/casopisy/policista/2000/0010/tabu.html
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jazyk, pocty, meéticstvi, déjepis, zemepis, prirodopis a zdravovédu. Odborné
predméty byly pievazng déleny na Zakon o &etnictvu, Cetnické sluzebni instrukce,
Kasarni ptedpis, Pravo ustavni a spravni, Obecného trestniho zakona, Trestniho
fadu, Vojenského trestniho zakona, Vojenského trestniho tadu, Sluzby patraci
a daktyloskopické, Sluzebniho fadu branné moci republiky a Nauky o zbranich a
stielbé. Samotny prakticky vycvik obchiizkové a patraci sluzby absolvoval kazdy
zak po tfech mésicich teoretické Casti vzdelavani. Vykon sluzby Cetnika na
zkousku byl omezen v jeho nasazeni vzdy v néjaké formaci, a to pouze pod
dohledem zkuseného Cetnického dustojnika nebo poddistojnika.

Naslednou $kolou ve vzd&lavacim systému &etnictva byla Skola pro vycvik
veliteld stanic. Jak je z nazvu piedurCeno, byla tato Skola urCena pro velitele
Cetnickych stanic, a to vtrvani 10 mésict. Jedna z podminek absolvovani této
Skoly byla délka sluzby u Cetnictva, kterd musel byt neyméné Ctyti roky (véetné
absolvovani Skoly pro vycvik Eetnictva) a Gspé$né zvladnuti prijimaci zkousky.

Skola pro vycvik vykonnych dastojnikd méla poskytnout vieobecné a
odborné vzdélani pro budouci vykonné dustojniky. Jednou =z podminek
k absolvovani této Skoly bylo dosazeni hodnosti vrchniho strazmistra ve sluzbe
s praxi v délce 15-ti let. Délka studia Cinila celkem 6 mésica.

K prohlubovani a upeviiovani navyka vCetné seznamovani s novymi predpisy
slouzil tzv. Pokracovaci vycvik a odborné kurzy. Jeho realizace se provadéla
ptimo na Cetnickych stanicich dle rozvrhu, ktery vydaval zemsky Cetnicky velitel
a za vyucovani odpovidal velitel Cetnické stanice, ktery je organizoval. Kontrolu
nad jeho realizaci provadeli okresni Cetnicti velitelé. Odborné kurzy se pievazné
tykaly zameéteni na lyzovani, horskou sluzbu vetné€ horolezectvi, jizdu na konich
¢1 motorovych vozidlech. Uvedené kurzy byly provazeny zvlastnimi predpisy,
které stanovovali jejich obsah, ucel vCetné trvani a prezkousSeni.

Vycvik Cetnickych dustojniki  spravnych probihal jak teoreticky tak
prakticky. Teoretickd Cast probihala celkem 3 mésice a po této dobé byly
distojnici na zkousku piidélovani &etnickym oddé&lenim. Cetnici na zkousku
vedeni star§im a zkuSenym dustojnikem se méli seznamit s vykonem sluzby, a to

tak, aby jejich vycvik mohl byt ukon€en po 11 mésici zkouskou.
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2. Soudobé policejni Skolstvi

Policejni Skolstvi je fizeno a spravovano Odborem vzdélavani a spravy
policejniho Skolstvi. Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi je Utvarem
Ministerstva vnitra CR, ktery zajistuje vykon statni spravy ve vymezené
plusobnosti, delegované na ministerstvo v oblasti statni spravy v oboru stfedniho,
vy$siho odborného a vysokého policejniho Skolstvi a dale plni ukoly v oblasti

LA , 5
vnitrnt spravy:

e Vramci vymezené delegované pusobnosti je pfedmétem jeho Cinnosti statni

sprava v oblasti:

- stfedniho a vys$§iho odborného vzdélavani v oboru Bezpefnostné
pravni Cinnost, uskuteCiiované ve vysSich a stfednich policejnich
Skolach ministerstva vnitra

- vysokoskolské vzdé€lavani ve studijnim programu Bezpefnostné
pravni studia, uskute¢tiované v Policejni akademie Ceské republiky

v Praze
e V ramci vnitini spravy je pfedmétem jeho Cinnosti:

- komplexni systém celozivotni pfipravy policisti a zaméstnanca
Policie CR k vykonu povolani

- Tizeni a zabezpeCeni vyzkumu a vyvoje resortu

Odbor vzdé€lavani a spravy policejniho skolstvi fidi organizaéni slozky statu
- vy$8i a stiedni policejni Skoly ministerstva vnitra. Vaci Policejni akademii

Ceské republiky vykonava piisobnost ministerstvo vnitra.

> http://www.mvcr.cz/clanck/odbor-vzdelavani-a-spravy-policejniho-skolstvi-23.aspx

14



2.1 Zakon o sluzebnim poméru ve vztahu k policejnimu Skolstvi

Samotny zékon ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnikt
bezpecnostnich sboru stanovuje a upravuje podminky pro pfijeti do sluzebniho
poméru k Policii Ceské republiky. Uchaze¢ se zajmem vykonavat sluzbu v policii
musi dorucit na ptislu§né personalni pracovisté policie pisemnou zadost o piijeti

do sluzebniho pomé&ru a musi dale spliiovat nasledujici podminky® :

ob&anstvi Ceské republiky
vek nad 18 let

- bezhonnost

- minimaln¢ stfedni vzdélani s maturitni zkouskou

- fyzickou, zdravotni a osobnostni zptusobilost k vykonu sluzby

- neni ¢lenem politické strany nebo politického hnuti

- nevykonava zivnostenskou nebo jinou vydéleCnou Cinnost a neni clenem
fidicich nebo kontrolnich organi pravnickych osob, které vykonavaji

podnikatelskou ¢innost

V praxi to znamend, ze otdzka bezuhonnosti je feSena zakonem &. 361/2003
Sb., o sluzebnim pomeéru pfislusniki bezpe¢nostnich sbort, a to pfimo v § 14.
Beztihonnost se prokazuje opisem z evidence Rejstiiku trestd, ktery zajiStuje
Policie CR. Policie je dale opravnéna k tomu, aby v ramci piijimaciho fizeni
vyuzivala vlastni evidence a evidence ministerstva vnitra CR k ovéfovani Gdajd o
uchazeci. Pii posuzovani bezihonnosti se nepfihlizi k zahlazeni odsouzeni nebo
k rozhodnuti prezidenta republiky, v jejichz dusledku se na obana hledi jako by
nebyl odsouzen. V ptipade€ jednani, které je v rozporu s pozadavky kladenymi na
policistu, posuzuje konkrétni situaci a s konecnou platnosti rozhoduje, zda byla
splnéna podminka bezihonnosti, sluzebni funkcionar.

Minimalni stupen vzdélani — nejméné ukoncené stiedni vzdélani s maturitni
zkouskou.

Fyzicka, zdravotni a osobnostni zpusobilost se prokazuje v prabéhu

ptijimaciho fizeni, jehoz soucasti je 1 vySetfeni zaméfené na zjisténi piitomnosti

® http://www.policie.cz/clanck/podminky-prijeti-do-sluzebniho-pomeru.aspx
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omamnych a psychotropnich latek. Fyzicka zpusobilost se prokazuje testy télesné
zdatnosti, zdravotni zpusobilost je posouzena policejnim lékafem a osobnostni

zpusobilost se provéiuje psychologickym vySetfenim.

2.2 Systém policejniho Skolstvi

Systém policejniho Skolstvi zastieSuje 5 Skol se statutem vyssi policejni skola
— v Praze, Brn¢, Jihlaveé, Pardubicich, HoleSové a 1 Skolské ucelové zarizeni
v Praze — Ruzyni, celkovy pocet absolventi ve vSech typech vzdélavacich
programi $kol je cca 10 000 ro&né (416 ugiteld). Policejni akademie CR — vysoka
Skola slouzici k dosazeni stupné vzdélani ve studijnim programu ,,Bezpecnostné
pravni studia“ a , BezpeCnostni management™ v bakalafském programu, dale
nabizi magisterské a doktorandské studium. Pocet studujicich ve vSech
akreditovanych programech je cca 2 300 studentt, z toho 1 716 policista (cca 134
uciteld). Dale je to 8 skolnich policejnich stfedisek — realna kapacita cca 800
policistt, 134 instruktort, celkovy pocet absolventd cca 14 000 ro¢né. Posledni
jsou 4 vycvikova stiediska PCR v oblasti sluzebni kynologie a hipologie. Celkem
je v CR 524 instruktord.”

Skoly zajistuji nastupni odbornou piipravu, dal§i specializani profesni
pfipravu policistli ve vykonu sluzby, vyssi a stfedni odborné vzdélani v celé Sifi.
V omezené mife rovndz piipravu zaméstnanci PCR a MV. Jazykovou piipravu
policistd nabizi 5 policejnich kol dle standardu MSMT, alternativng podle
standardu ,policejni jazykové zkousky™“ zalozené na modelovych situacich. Dalsi
profesni pfipravu policistl ve vykonu sluzby, v misté pracovniho zatrazeni.

Pti naplni vzdé€lavani je duraz kladen na komunikacni dovednosti, zvySovani
pravniho védomi, zvySovani psychické odolnosti a zkvalitiovani dovednosti
v pouzivani donucovacich prostiedkti a sluzebni zbran€. Minimalné 120 hodin
sluzebni piipravy a proveérky ze stielecké pfipravy k pouzivani donucovacich
prostiedka.

Filosofii vzdé€lavani policisti je policejni prace jako sluzba obCanim

zékaznicky princip). Nejvice sluzeb poskytuje témér ve vsech zemich stat.® Nova
yp p 7 p iy

! http://www.mvcr.cz/clanek/system-policejniho-vzdelavani.aspx
¥ VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb efektivné a moderng. 2008, s. 12

16



image policisty (profesionalita, motivace, vysoky eticky standard), kompetencni
piistup ve vzdé€lavani, spoluodpoveédnost policistd za odbornou pfipravenost

k vykonu sluzby.

2.3 Zakladni principy systému vzdélavani policista

Zakladni principy systému vzdélavani policistu byly stanoveny jako jeden
zbodu reformy policie a byly ukotveny v koncepci celozivotniho vzdélavani
piislusnikd Policie Ceské republiky, v&etnd vSech souvisejicich dokumentd
tykajicich se vzdélavani policisti v navaznosti na zakon ¢. 361/2003 Sb., o

sluzebnim poméru pfislusniki bezpecnostnich sbort.

e Zakladni principy systému vzd&lavani policistd: °

- rovny pristup do systému pro vSechny policisty (v souladu se
zakonem o sluzebnim poméru)

- obsah, formy a metody pfipravy vychazejici z objektivizovanych a
zavazné stanovenych pozadavkd na vykon konkrétnich Cinnosti
stanovenych pro zastdvanou funkeci, a ze zasad vzdélavani dospélych

- vyuzivani systému zji§tovani pozadavkl policejni praxe a potieb a
pozadavka zainteresovanych stran a prenos téchto pozadavku do
vzdélavacich programu

- celozivotni vzdé€lavani obsahuje systém ovéfovani kvality a
efektivity vzdélavacich programd (vnitini a vnéjsi evaluace
vzdelavani)

- zavedeni systému prenosu nejnovéjSich poznatki v vykonu
policejnich €innosti do policejnich $kol

- vytvoreni podminek pro vyzadovani osobni odpoveédnosti policisty
za pripravenost k vykonu sluzby veetné zavedeni motivacnich prvki

- provazanost se systémem personalni prace

- vzdélavani  policistd s vyuzitim resortni  Skolské soustavy,

policejnich vycvikovych =zafizeni a subjektld, mimoresortnich

MV Cl%, Odbor vzdélavani a spravy policejniho Skolstvi. Koncepce celoZivotniho vzdelavani prislusnikii
Policie Ceské republiky. Praha 2008
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vzde€lavacich zatizeni, zahrani¢ni spoluprace, distan¢niho vzdelavani

a informac¢nich technologii

Samotny systém vzdélavani policisti podle zakona ¢. 361/2003 Sb., o

sluzebnim pomeéru pfislusniki bezpecnostnich sbort zahrnuje :

o kvalifikacni pfipravu, ktera obsahuje

studium k ziskéani stupné€ (a oboru) vzdélani (§ 19 odst. 2 a 3 zékona)

- studium k ziskani zaméteni vzdélani (§ 19 odst. 4 zékona)

- studium k ziskani dalsiho odborného pozadavku podle § 19 zakona
(jednim z kvalifikacnich kursu je i zakladni odborna pfiprava)

- studium ve specializatni pfipraveé, kterd poskytuje kvalifikaci

v rezimu § 45 odst. 2 pism. b) zdkona k vybranym ¢innostem

e dalsi odbornou ptipravu, kterd zahrnuje systém i sluzebni ptipravy
e pfipravu na vykonani sluzebni zkousky

e systém manazerského vzdélavani

Samotny systém neustalého vzdélavani policisti je nutné neustale rozvijet

v duchu téchto hlavnich zasad:

e vzdélavani a vycvik policisti je zalozen na zakladnich hodnotach pluralitni
demokracie, pravniho statu a ochrany lidskych prav, a je koncipovan tak, aby
odpovidal cilim, jez policie sleduje

e zasada otevienosti a transparentnosti policie se odrazi i v piipravé policistd -
Vzdelavani policistll, ktefi maji plnit své ukoly s podporou vetejnosti, probiha
v prostiedi, které je co nejblize spoleCenské realite

® otevienost policie vac¢i spoleCnosti je uzitetna pro dynamiku vzdélavani
v pravidelnych intervalech a pokracuje dalSim zaskolovanim v rdmci sluzby a

kde je to tfeba, specializovanou pfipravou pro fizeni a veleni
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e do vSech urovni policejniho vycviku je zaClenén prakticky vycvik v pouziti
sily a vtom, jak je jeji pouziti limitovano zasadami lidskych prav, zejména
Evropskou umluvou o lidskych pravech

e vzdélavani vyuziva nejmodernéjsi a nejefektivnéjsi pedagogické metody a
formy

e vzdélavani systematicky podporuje vychovu vykonnych policistd a sluzebnich
funkcionait k zakaznickému principu, ktery je vniman jako zakladni atribut
sluzby

e vzdélavani neni dostupné pouze policistim vyslanym ke studiu, ale mozno
studovat prostiednictvim Internetu nebo Intranetu MV a ve smyslu uznavani
vysledkt neformalniho nebo informalniho vzdélavani je mozné pied zkusebni
komisi prokazat splnéni dil¢i nebo upln€ kvalifikace

e je zaveden funkCni systém zjiStovani efektivnosti a UspéSnosti procesu

vzdélavani a systém zji§tovani spokojenosti zainteresovanych stran

2.4 Zakladni odborna priprava (ZOP)

Zakladni odbornd ptiprava tzv. ZOP je povinnd pro vSechny policisty
bezprostiedné po pfijeti do sluzebniho poméru s cilem zajistit vybaveni noveé
ptijatého policisty jak obecnymi védomostmi, dovednostmi, schopnostmi, postoji
a hodnotami odpovidajicimi univerzalnim pozadavkim pfislusnika policie bez
ohledu na sluzebni zafazeni, tak odbornymi kompetencemi pro vykon ¢innosti
odpovidajicich sluzebnimu mistu, na které je policista ustanoven po pfijeti do
sluzebniho poméru.

Samotné vzdé€lavaci programy se vytvari na zakladé profilu absolventa,
presn¢ definujiciho, jakymi kompetencemi (znalostmi, dovednostmi, postoji,
navyky) mé byt vybaven policista. Je zajiSténa flexibilita a aktualnost
vzdé€lavacich programa, uspokojujicich potieb vykonu. Zasadni diraz je kladen na
integraci vzdelavani, blokovou vyuku, zménu pojeti diagnostiky. Aplikace novych
vzdélavacich forem a metod, zejména praktickych cviceni a modelovych situaci.
Hodnoceni vzdélavaciho procesu je soucasti kazdého vzdélavaciho programu. Na
zaklad¢ kompetencniho pfistupu a s vyuzitim moderni taxonomie vzdélavacich

cild byl zpracovan ramcovy vzdélavaci program pro zakladni odbornou pfipravu
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(ZOP) policista poradkové, dopravni, zelezni¢ni policie a pro ZOP policistu
sluzby cizinecké policie, ktery je dale rozpracovan do podrobnych $kolnich
vzdélavacich programi. Vyznamnym pfinosem nové ZOP je uzké sepéti s praxi,
integrace vyuky, modelova vyuka a kvalitni evulace. Edi¢ni rada odboru
piipravila novy systém ucebnich textl, jimiz jsou vybaveny studujici ZOP.
Zarover je zajisténa moznost rychlé obmény dle aktualni potieby. Uskutecnily se
dalsi specializa¢ni kurzy integrovaného vycviku pro instruktory sluzebni ptipravy
(vystup z Phare svyuzitim kanadské techniky, zaméfeny na komunikaéni
dovednosti, deeskalaci konfliktt, profesni psychologii, zvySeni pravniho védomi,
adekvatni pouziti zbrang). V ramci projektu Transition facility CR ,Podpora
posileni prevence“ a metoda , Komunity policing” v praci PCR je pripravovan
novy kompetencni profil nejvyssich policejnich manazert a vzdélavaci aktivity

k jejimu naplnéni.

Vychodiska zakladni odborné ptipravy:

- koncepce celozivotniho povinného vzdélavani pfislusniki a zaméstnancu
Policie Ceské republiky a rezortu vnitra

- material Reforma policie — vzd€lavani policisth — kli¢ k profesionalité, 5. pilif,

- Priority CEPOL (European Police College)

- Barcelona (2002)

- Lisabonska strategie (2002) a Narodni Lisabonsky program (2005 — 2008)

- Dlouhodoby zamér vzdé&lavani a rozvoje vychovné vzdélavaci soustavy v CR

- Analyza vzdélavaci politiky OECD (2003)

- Eticky kodex Policie CR

- Profil policisty zakladni odborné pfipravy policistt sluzby potradkove,
dopravni a Zelezni¢ni policie

- Zelena kniha — Ceské vzd&lani a Evropa 1999

- Bil4 kniha — Narodni program rozvoje vzd&lavani v Ceské republice 2001

- Skolsky zakon &. 561/2004 Sb., ve znéni novel

- Zakon o pedagogickych pracovnicich €. 563/2004 Sb., ve znéni novel

- The European Code of Police Ethics (Strasbourgh 2001)

- Akeni plan Haagského programu

- Projekty PHARE (napf. novy systém vzdélavani policista 2000)
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- Materialy a koncepéni zaméry v oblasti dalsiho rozvoje MV a Policie CR
(stiednddoba koncepce rozvoje resortu, priority MV a Policie CR v oblasti

bezpecnostni politiky apod.)

2.5 Ramcovy a Skolni vzdélavaci program

Ramcovy vzdélavaci program :

Ramcovy vzdélavaci program je dokument, vydany Odborem vzd€lavani a
spravy policejniho $kolstvi MV CR, ureny pro Zakladni odbornou piipravu
policistil sluzby poradkové, dopravni a zelezni¢ni policie pro sluzebni mista ve 3.
a 4. tarifni tfid€é. Tento dokument je platny od 1. Cervna 2008 se samotnym
zamétenim studia pro splnéni dalSiho odborného pozadavku a ziskani zaméfeni
vzdelani ,,BezpeCnostné — pravni ¢innost ve smyslu zakona €. 361/2003 Sb., o
sluzebnim poméru prislusnikii bezpeCnostnich sborti. Jedna se o dokument
otevieny, ktery bude dopliiovan podle spole¢enskych potieb Policie CR a MV CR
a vyvoje bezpecnostni problematiky a vzdélavani. Jednd se o vychozi dokument
pro tvorbu jednotlivych Skolnich vzdélavacich programu.

Jednotlivé roz&lenéni kompetenci absolventa ZOP: ™

1. Klicové kompetence:
e komunikativni kompetence
- vyjadfovat se pifiméfené k uCelu jednani a komunikacnich situaci
v projevech mluvenych 1 psanych a vhodné se prezentovat
- formulovat své myslenky srozumitelné a souvisle, v pisemné
podobe prehledné a jazykove spravné
- zpracovavat razné pracovni materidly, dodrzovat jazykové a

stylistické normy, pouzivat spravnou odbornou terminologii

"MV CR, Odbor vzd&lavani a spravy policejniho gkolstvi. Ramcovy vzdeéldvaci program. Praha 2008, s. 5
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e personalni kompetence

posuzovat realn¢ své fyzické 1 duSevni moznosti, odhadovat
vysledky svého jednani a chovani, stanovovat si realné cile

ucit se pracovat efektivng, vytvofit si realny ucebni (pracovni
plan), stanovit jednotlivé Cinnosti a postupy, jejich logickou
posloupnost a Casovy harmonogram plnéni, sledovat a
vyhodnocovat jejich realizaci

volit prostiedky a zpusoby (pomucky, studijni literaturu, metody a
techniky) vhodné pro splnéni jednotlivych aktivit

vyuzivat ke svému uceni zkusSenosti jinych lidi, konzultovat s nimi
a uCit se 1 na zakladé¢ zprosttedkovanych zkusenosti

zjistovat a kriticky hodnotit sviij pokrok v uceni i v praci, pfijimat
hodnoceni svych vysledki a postoju i ze strany jinych lidi,
adekvatne na né€ reagovat, piijimat radu 1 kritiku

dale se vzdélavat, peCovat o své zdravi, fyzicky a duSevni rozvoj

e socialni kompetence

adaptovat se na pracovni prostiedi a spolupracovat s ostatnimi
ptijimat a odpov&dné plnit své ukoly

podnécovat praci tymu vlastnimi navrhy na zlepSeni prace a feSeni
ukoll, nezaujaté zvazovat navrhy druhych

prispivat k vytvafeni vstficnych pracovnich, spolecenskych,
obCanskych a rodinnych vztahi a k pfedchazeni osobnich

konfliktd, vystupovat proti diskriminaci a nesnasenlivosti

o feSit samostatné bézné pracovni i mimopracovni problémy

porozumét zadani uUkolu nebo urCit jadro problému, =ziskat
informace potifebné k feseni problému, vytycCit strategii feSeni a
jejich varianty, zvazit klady i zapory jednotlivych zptisobu feSenti,
vybrat optimalni zpusob feSeni a pouzit jej, vyhodnotit a ovéfit
spravnost zvoleného postupu

provadeét sluzebni Cinnosti (zékroky, ukony) pii vykonu hlidkové a
obchizkové sluzby a ucinn€ spolupracovat v ramci dvouclenné ¢i

viceClenné hlidky
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vyuzivat prostiedky informac¢nich a komunikacnich technologii a efektivné

pracovat s informacemi

pouzivat pocitaC a jeho periferie, byt si védom moznosti a vyhod,
které poskytuje, ale i rizik spojenych s jeho pouzivanim

volit a pouzivat pro feSeni konkrétniho ukolu vhodné aplikaéni
programove vybaveni

ucit se pouzivat nové aplikace samostatn€, zejména za pomoci
manualu a napoveédy, rozpozndvani a vyuzivani analogii ve
funkcich a ve zptisobu ovladani riznych aplikaci

komunikovat samostatné pomoci elektronické posty, vcetné
vyuzivani moznosti zasilat soubory jako pfilohu

ziskavat informace z otevienych zdroju, zejména pak z celosvétové
sit¢ internet

vyuzivat informaci zbéznych i odbornych textG a materialt,
pouzivat informace relevantni pro potieby feSeni konkrétnich
problému

volit vhodné informaéni zdroje k vyhledani pozadovanych
informaci a odpovidajici techniky (metody, zpusoby) k ziskani
informaci, hodnotit informacni zdroje a informace z hlediska jejich
relevance

orientovat se v ziskanych informacich, tfidit je, vyhodnocovat a
interpretovat

prezentovat informace vhodnym zptsobem s ohledem na jejich
dalsi uzivatele vécné€ spravng, srozumiteln€, piehledn€, v logickych

souvislostech, graficky a jazykove spravné

2. Obcanské kompetence:

oblast realizace osobniho potencialu a zapojeni do spole¢nosti

jednat odpovédné, samostatn€, aktivné a iniciativné nejen ve
vlastnim z4jmu, ale predevsim v z4jmu vefejném

dbat na dodrzovani zakonu a pravidel chovani, respektovat prava a
osobnost druhych lidi, aktivné vystupovat proti rasismu,

nesnasenlivosti, xenofobii a diskriminaci
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jednat v souladu s moréalnimi principy, pfispivat k uplatfiovani
hodnot demokracie

uveédomovat si v ramci plurality a multikulturniho souziti vlastni
kulturni, narodni a osobnostni identitu, pfistupovat s aktivni
toleranci k identité druhych lidi

zajimat se o politické a spoleCenské déni u nas a ve svéteé i o
vetejné zalezitosti lokalniho charakteru

chapat vyznam zivotniho prostiedi pro ¢lovéka a jednat v duchu
udrzitelného rozvoje

ctit zivot jako nejvyssi hodnotu, uvédomovat si odpoveédnost za
vlastni zivot a byt pfipraven fesit své osobni a socialni problémy
posilovat vlastni kritické mysleni, tj. dokazat zkoumat vérohodnost
informaci, nenechéavat sebou manipulovat, tvofit si vlastni tsudek a

byt schopen diskutovat o ném s jinymi lidmi

e osobnostni profil

byt peclivy pfi vykonu sluzby

vnimat a mit potiebu dalSiho vzdélavani a zkvalitfiovani vlastni
prace

uplatiovat sebehodnoceni a seberegulaci

ziskavat navyky k udrzovani fyzické kondice potfebné pro vykon
sluzby, v oblasti kondi¢ni pfipravy rozvijet pohybové schopnosti
(sila, rychlost, vytrvalost, obratnost, pohyblivost)

uvedomit si Skodlivost navykovych latek

rozvijet svlij osobni, profesni a socialni potencial a tak v ramci
moznosti predchazet unavé a deformaci osobnosti vyplyvajici

z vykonavané profese

3. Odborné kompetence:

e oblast etiky policejni prace, chovani k obanim

uveédomit si a pochopit ulohu policie v demokratické spole¢nosti
rozpoznat a pochopit etické aspekty, socidlni pozadi a dosah
policejni ¢innosti

byt vnimavy k minéni obCant a jejich pozadavkim na praci policie
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- pochopit spoleCenskou nepfijatelnost korupcniho jednani, jeho
zdroje a mechanismy, branit korupcnimu jednani

- rozpoznat, ze U€inna prevence ma stejny vyznam jako policejni
represe, a proto ji zallenit do okruhu své kazdodenni policejni
¢innosti

- znat a umét v praxi aplikovat pravidla chovani policisty vaci
obCantim, aniz by doslo k uyjme na osobni bezpecnosti a aniz by
bylo omezeno plnéni policejnich tkoll, predchazet konfliktim,
naucit se s nimi zachazet a tesit je

- chovat se vzdy v souladu s etickymi a pravnimi normami

- svédomité plnit sluzebni povinnosti pfisluSnika, které pro n¢j
vyplyvaji z pravnich predpist, sluzebnich predpist a rozkazu

- uplatiiovat sva zdkonna prava a plnit své sluzebni povinnosti

- ztotoznit se s praci policisty, s moralnimi principy a etickym

kodexem policisty

e odbornost a pravni védomi

- pfi vykonu hlidkové sluzby policista chrani zivot a zdravi obcanu a
majetek fyzickych a pravnickych osob

- predchazi a zabratiuje ruseni verejného poradku, a byl-li porusen,
¢ini opatteni k jeho obnoveni

- ptedchazi a zabrafiuje pachani trestné Cinnosti a zakroCuje proti
pachatelim

- pfi zjisténi trestné Cinnosti provadi prvotni tkony — zejména
zajisténi mista Cinu a uchovani stop, zjisténi svédkl, organizuje
pomoc ranénym, provadi patrani po pachateli a neodkladné
vyrozumiva dozor¢i sluzbu nebo ptislusné operacni stiedisko

- zjiStuje poznatky o trestné Cinnosti a o bezpeCnostni situaci ve
svéreném useku a predava je prislu§nému nadfizenému

- patra po pachatelich trestnych ¢ini a prestupkd, po osobach a
vécech

- provadi eskorty a stfezeni osob omezenych na osobni svobod¢€ a

ostrahu osob umisténych v policejnich celach
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- plni ukoly vyplyvajici ze systému centralizované ochrany a
oznameni obCanil na tistiové telefonni linky

- odhaluje a projednava prestupky v blokovém fizeni, vyftizuje
pridélené pisemnosti

- plni zakladni ukoly Policie CR pii dohledu na bezpenost a
plynulost silni¢niho provozu

- plni tkoly Policie CR vramci IZS, véetné zasad ochrany sil a
prostiedku pred pisobenim nebezpecnych latek (CBRNE)

- veskery vykon sluzby realizuje jako poskytovani pomoci ob¢anovi
(na zakladé principu ,,Cinnost policie = vefejna sluzba ve prospéch

obcana®)

Vzdélavaci cile vychazeji z profilu absolventa. Jsou zéavazné jak pro
zpracovatele Skolniho vzdélavaciho program, tak pro jednotlivé pedagogy.
Vsechny vzdélavaci cile (i cile specifické, které si stanovi kazdy ucitel pred
kazdou pedagogickou <cinnosti se studujicimi) musi byt: akceptovatelné,
konkrémi, kontrolovatelné a primérené a pri své realizaci komplexni a
konzistentni. !

Samotna Skolni ¢ast Zakladni odborné pripravy ma délku 6 mésica a je dle

Ramcového vzdélavaciho programu rozdélena do dvou témat a to na téma:

- zaklady policejni ¢innosti

- postup policistu pfi provadéni sluzebnich zakroka, ukonu a ¢innosti

"MV CR, Odbor vzd&lavani a spravy policejniho gkolstvi. Ramcovy vzdelavaci program. Praha 2008, s. 10
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Zakladni ¢asova rozvaha $kolni ¢asti ZOP

Vyuziti délky studia Tydny
Celkova doba pobytu v policejni skole 25
Diagnostika, nastup, vyfazeni, zavérecna zkouska 2
Specifika kalendéiniho roku (statni svatky, neuplné tydny) 1
Dovolena stanovena feditelem Skoly 3
Vlastni vyuka 19
Rozsah studia ve vyucovacich hodiniach Hodiny
Casova dotace predméta 600
Casova dotace vykonu sluzby (integrovany vycvik) 100
Celkovy pocet hodin 700
Casova dotace piedméti v hodindch
L 1L

Predmét Téma Téma X
Pravo 56 32 88
Sluzba potadkové policie 52 28 80
Kriminalistika 54 0 54
Sluzba dopravni policie 40 36 76
Komunikace a policejni etika 20 18 38
Ptiprava k pouziti donucovacich prostiedka 46 34 80
Ptiprava k pouziti sluzebni zbrané 42 28 70
Zdravotnicka priprava 20 0 20
Administrativa a informaéni technologie 34 24 58
Spojovaci ptiprava 18 18 36
Vykon sluzby 48 52 100
Celkem 430 270 700
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Znalosti, dovednosti a hodnotitelné postoje studujicich, odpovidajici zatazeni
vzdélavaciho cile do tématu I. A II. v ramcovém vzd€lavacim programu, jsou
prislusnymi vyuCujicimi v kazdém predmétu prib€zn€ zaznamenavany a
hodnoceny znamkou 1 — 5. V pfipad€, ze vyucujici hodnoti studujiciho z daného
pfedmétu na zavér tématického celku znamkou 4 nebo 5, studujici nespliiuje
pozadovana kritéria.

Predmeétova prezkouSeni jsou hodnocena zndmkou 1 — 5 a jsou organizovana
vramci Casové dotace predmétu. Hodnoceni z predmétového prezkouSeni se
zapocCitavaji do prubézného hodnoceni pfislusného predmétu a je nutné je
posuzovat z tohoto pohledu.

Na zaver tématického celku je zafazena zkouSka. Jejim cilem je ovéfeni
intelektudlni dovednosti studujicich, schopnost spojovat ziskané znalosti a
dovednosti riznych disciplin, integrovanych v pfislusném tématickém celku do
jednoho funkéniho celku a prokazat splnéni cilti vzdélavani. Podminkou pro ucast
u pisemného didaktického testu je predchozi uzavieni klasifikace ze vSech
predmétl stupném 1 — 3.

Zkousky jsou pro vSechny studujici povinné a jejich uspésné absolvovani je

podminkou studia v dal§im tématickém celku.

Zkousky na zaveér tématického celku :

Téma L. Pisemny didakticky test — (otazky 1, provedeno na PC)
Téma II. Pisemny didakticky test — (otazky 1 + 2, provedeno na PC)
Zkouska ze sluzebni ptipravy (testy télesné zdatnosti, pouziti

sluzebni zbrang).

Hodnoceni se provadi slovnim vyjadienim splnil — nesplnil pozadovana
kritéria (dana profilem absolventa). V pfipadé hodnoceni nesplnil je mozno
zkousku opakovat, feditel Skoly organizuje nejpozdéji do 4 tydni od ukonceni
tématu opravnou zkousku. Zkousky jsou dotovany z prislusné Casové rezervy pro
diagnostiku.

Zakladni odborna piiprava je zakoncena zavérecnou zkouskou. Podminkou
ptistoupeni k zavérecné zkouSce je, ze studujici byl ve vSech predchozich

predepsanych zkouskach na z&vér tématického celku hodnocen vyrokem , splnil®.
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Zaveéretna zkouska se sklada zustni a praktické zkousky. K hodnoceni
zavéreCné zkousky je pouzivano slovniho vyjadreni ,splnil“ —  nesplnil®
pozadovana kritéria. Pro hodnoceni zévérecné zkousky vyrokem , splnil* musi byt
studujici hodnocen zkazdé dil¢i zkousky vyrokem splnil“. Hodnoceni je
vyhlaseno bezprostfedné po ukonceni zkousky a porade komise.

Ustni zkousku tvoii zkuSebni téma odborng bezpe&nostni povahy, které
studujici fesi z pohledu vice zucastnénych disciplin.

Prakticka zkousSka je realizovana inscenaéni metodou jako feSeni
simulovaného ptipadu. Studujici formou losu zvoli jednu ze zkuSebnich otazek,
jejiz feSeni nasledné predvadi pred zkuSebni komisi. Dale nasleduje pohovor
studyjiciho se Cleny zkuSebni komise. V jeho monologické ¢asti muze studujici
popsat a vysvétlit svij predchozi postup pii feSeni vylosovaného pripadu.

V nasledujicim dialogu studujici odpovida na otazky ¢lent zkuSebni komise.

Skolni vzd&lavaci program VPS MV v Brné :

Zasady pro piipravu Skolniho vzdélavaciho programu vychézeji z Ramcove
vzdélavaciho programu. U¢ivo vymezené Ramcoveé vzdélavacim programem
predstavuje neopominutelny zéklad vzde€lavani v zdkladni odborné pripravé a
musi byt zahrnuto a rozpracovano ve $kolnich vzdélavacich programech. Rovnéz
musi byt dodrzeny dotace pfedméta a zakladni ¢asova rozvaha.

Ve Skolnich vzdélavacich programech se musi cilené vytvareni a rozvijeni
kompetenci promitat pfedev§im do trovn€ metod a forem prace se studujicimu
v jednotlivych vyucovacich predmétech a integrované vyuce.

Vyukovy obsah musi byt fazen a propojovan tak, aby u policisti vytvarel
védomi odpovédnosti za vlastni jednani, a to zejména v piipadech jejich zasahu
do obcanskych prav a svobod. Soufasné¢ musi byt studujici vedeni
k samostatnosti, kreativite¢ v€etné formovani jejich presvédceni o nutnosti dalsiho
samostatného individualniho vzdélavani.

Pti projektovani skolniho vzdélavaciho programu je zapotiebi usilovat o to,
aby studujici v co nejvétsi mife vykonavali aktivity v podminkach, které
skutecnost stimuluji, a celkové prizptisobovat planovani i realizaci vzdélavaciho
procesu tomuto zaméru. Je nutné vyuzivat prakticka cviceni, modelovych situaci a

emoc¢niho prozitku vznikajicitho pfi realizaci inscenacnich metod k efektivnimu
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formovani osobnostnich vlastnosti policisti, nezbytnych k uspé$nému vykonu
policejni praxe.

Kompetence vytyCené v profilu absolventa ZOP, jsou dosazitelné pouze
soubéznou a vzajemnou provazanou vyukou vzdélavacich obsaht z vice disciplin.
Odstranéni pfedmétové bariérovosti a propojovani ucebni latky z ruznych
disciplin do jednotlivych funk¢énich celkd — integrace vyuky je v popisovaném

programu zajisténa dvéma zpusoby:

- roz€lenénim vyukového obsahu celé ZOP do dvou ucelné¢ volenych
samostatnych ¢asti, na jejichz pedagogické realizaci se priblizn€ ve stejném

¢asovém horizontu podili vice disciplin

- provazanim poznatkd ruznych disciplin do pedagogicky Ucelnych funkcnich

celka prostiednictvim vykonu sluzby

K roz¢lenéni vyukového obsahu celé ZOP do jednotlivych, relativné
samostatnych ¢asti je v zdsadé vyuzito predmétové didaktiky discipliny ,,Sluzba
poradkové policie”“. Divodem je, Ze zmifiovany ucebni predmét spolu s dalsimi
profilujicimi  disciplinami svymi vyukovymi obsahy odborn€¢ profiluji
bezpecnostni zaméfeni celé ZOP. Popisovanym zpusobem tak byly vytvofeny dveé
dil¢i vyukové Casti, oznaCované v programu jako , Tématické celky®,

s nasledujicimi nazvy vychazejicimi z Ramcove vzdélavaciho programu:

Téma I.: Zaklady policejni Cinnosti

Téma I1: Postup policisth pii provadéni sluzebnich zakroku, tkont a ¢innosti

Uvadéna témata predstavuji relativné samostatné &asti Skolniho vzd&lavaciho
programu ZOP. Vtomto smyslu jsou také oznaCeny rozdilnymi nazvy, maji
presne stanovené poradi pedagogické realizace, jejich vzdelavaci obsah je tvoren
vyukovymi celky riznych disciplin a maji svou, presné ur¢enou hodinovou dotaci.
Pres vSechny tyto odliSnosti vSak na sebe tématické celky vzajemné navazuji a

jsou obsahové provazany. Pfitom je jejich zfetézeni pifi pedagogické realizaci
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k nepoznanému.

Znalost vzdélavacich funkci a vzajemnych vazeb mezi jednotlivymi tématy
predstavuji vyznamné vyukové prvky. Je na nich zéavisla volba filozofie i
optimalniho metodického oSetfeni vychovné vzdélavaciho procesu celé ZOP.

Velmi obecné Ize tyto prvky vyjadfit nasledujicim zptsobem:

Tématicky celek 1.

Plni v ¢asovém rozsahu 438 vyucovacich hodin dvé vzdélavaci funkce. Prvni
znich Ize spatfovat ve skuteCnosti, ze navazuje vyukovy obsah celé ZOP na
ptedchozi mimoresortni vzdélavani studujicich. Druhy obecny pedagogicky ucel
poté spociva v tom, ze nejprve prohlubujeme u studujicich dosavadni orientaci
v systému naSeho pravniho fadu a evropském regiondlnim pravu. V navaznosti na
toto zékladni pravni vymezeni jsou studujici seznamovani s pravnim postavenim,
fizenim, jednotlivymi sluzbami a ukoly Policie Ceské republiky. Do takto
vymezeného pravniho ramce je poté vyuka zameétena k interpretaci jednotlivych
pravné normativnich akti, pfipadné internich normativnich instrukci, které
upravuji ¢innost vybranych policejnich sluzeb. Popsanym zpusobem tak vytvari

ve védomi studujicich pravni zaklady &innosti Policie CR.

Tématicky celek II.

Svym vzdélavacim obsahem, realizovanym v rozsahu 262 vyucovacich
hodin, bezprostfedné¢ navazuje na Tématicky celek I. Studujici ziskavaji znalosti
v oblasti fizeni o prestupcich, v oblasti prdvni upravy vybranych procesnich
ukonut, seznamuje je s taktickymi zvlastnostmi postupu pii sluzebnich zakrocich

apod.

Vedle pedagogické realizace uvadénych profilujicich obsahi jsou u
studujicich vytvareny, pfipadné dale prohlubovany védomosti a dovednosti
z oblasti vyuZzivani informanich systémi Policie Ceské republiky, pouzivani
sluzebni zbrang, administrativné dokumentacni cinnosti, poskytovani prvni

pomoci, obsluhy spojovacich a jinych prostfedkt policie. Velmi ucinna podpora je
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profilujicim vzdélavacim obsahim také poskytovana vyukou psychologickych
aspektd jednotlivych druhG sluZzebnich zakrokii a nacvikem pouzivani
donucovacich prostfedkd. Rovnéz je i nadale prohlubovana, pfipadné udrzovana
fyzicka kondice studujicich. Pfitom vétS§ina vySe uvadénych vedomosti,
dovednosti, postoju a navyku je u studujicich vytvafena v prub&hu celého kurzu a
jsou urceny k podpote vyuky vsech disciplin.

Odlisny charakter ucebni latky a vzdélavacich potfeb studujicich
v jednotlivych tématech vyvolava raznou potiebu pouzivani samotnych vykonu
sluzby ve vyuce. V jednotlivych tématech maji vzestupnou tendenci pozadavky na
vytvofeni nezbytnych intelektualnich i praktickych dovednosti studujicich.
Tomuto trendu také ptirozené musi odpovidat 1 hodinova dotace v rozsahu 100
hodin, urCend k realizaci vykonu sluzby.

V profilu absolventa ZOP a nasledné¢ poté vjednotlivych vychovné
vzdélavacich cilech je opakované vyslovovan pozadavek vytvoreni samostatného
tvofivého mySleni u studujicich. K dosazeni této jisté¢ zadouci dovednosti lze
doporucit vyuzivani nesmirn¢ efektivni, ale soucasné¢ 1 velmi citlive
strukturované inscenatni metody (dale jen modelové situace). Proto v pfipadé, ze
prislusny vyulujici k pedagogické realizaci urcité vzdélavaci €asti tuto metodu
opravdu zvoli, m¢l by dusledné dbat na dodrzeni, dnes jiz pomémé podrobné
rozpracovan¢ doporuceni pro jeho realizaci. V zadném piipadé by nemél
zaménovat metodu modelovych situaci za prosté praktické cviceni, kterym lze
zminovanou dovednost zpravidla jen velmi obtizné vytvofit.

Skola je povinna vytvofit a provadst vlastni systém evulace. Evulace spo&iva
ve vyuzivani zpétné vazby poskytujici informaci, do jaké miry jsou stanovené
vzdélavaci cile napliiovany, a ve hledani odpoveédi, vem a jak je mozné se
zlepsit. Fungujici evaluace je jednou z nejprogresivnéjSich a nejacinnéjSich metod
pii zkvalitiiovani prace $koly. Uginna evulace predpoklada definovani a
zvefejnéni meéfitek ¢i kritérii a nastroju postupll a metod. Evulace musi byt
pravidelnym, objektivnim a pruhlednym procesem, ktery bude nestranné
popisovat zmény ve vzdélavani v dané Skole vzhledem k cilim, které si Skola

sama stanovila.
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3. Management a marketing ve vztahu k policejnimu Skolstvi

Pojem management navozuje rizné obsahové roviny. Jazykovédci uvadéji ,
ze koteny slova pochazeji z latiny (manus = ruka), v ital§tiné znamena managio
vedeni, ovladani. Nejcastéji je ptuvod slova hledan v anglicting, kde to znamena
vést fidit. Anglic¢tina vSak také pouziva pojem to kontrol, coz znamenéd nejen
kontrolu, ovéfovani, ale 1 fizeni, regulaci, vliv. V Cestin€ nemame pro oba terminy
ekvivalenty a proto nejsou adekvatné prekladany a pouzivaji se v originalni
anglické verzi (podobné je tak Cinéno v némecké jazykové oblasti i v ruském
jazyce)."?

Marketing je vSude. Formalné nebo neformalné se lid¢ a spolecnosti zabyvaji
nes¢etnym mnozstvim ¢innosti, které bychom mohli nazyvat marketingem. Dobry
marketing se ve stale zvySené mire stava dulezitou ingredienci podnikatelského
uspeéchu. A marketing hluboce ovliviiuje nase kazdodenni zivoty. Je ve vSem, ¢im
se zabyvame — od §atl, které nosime, pres webové stranky, na které klikneme, az
k reklamam, na které se divame."

Management i marketing se prolina spolu navzijem nejen ve vyrobni sfére
nebo u podnikatelskych subjektd, které se chovaji trzn€, ale i u statnich
organizaci, které jako vyrobek rovnéz poskytuji sluzby. Ve vztahu k policejnimu
Skolstvi se opét jedna o cilového zékaznika, kterym ptres dlouhy fetézec struktury
bezpetnostniho sboru, kterym je Policie CR, je nakonec samotny obd&an
(spolecnost), kde se ve finale projevi samotny dopad kvality vzdélavani nové
nastupujicich policistd. Marketing management tedy chapeme jako uméni a védu
vybéru cilovych trhi a ziskavani, udrzovani si a rozSifovani poCtu zakaznika
vytvarenim, poskytovanim a sde€lovanim lepsi hodnoty pro zékaznika. Ptikladem
soucasného marketingu ve vyssich policejnich Skolach maze byt aktualni nabidka
studia pro piislusniky Policie CR sndzvem Bezpetnostné pravni &innost.
Vzdelavani je zakonCeno absolutoriem z modulil (pfedmétia) trestni pravo, spravni
pravo, cizi jazyk a obhajobou absolventské prace. Absolventi ziskaji titul

"diplomovany specialista", s uzivanou zkratkou "DiS".

2 MUZIK, J. Management ve vzdélavani dosp&lych. 2000, s. 9
> KOTLER, P., KELLER, K L. Marketing management. 2007, s. 41
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3.1 Management ve vztahu k vzdélavani dospélych

Jak jiz bylo ptfedeslano, samotny management ve vzdélavani dospélych lze
chapat jako samotné fizeni a rozhodovani v uvedeném procesu. V navaznosti na
policejni Skolstvi se jedna o firemni vzdelavani dospélych a fizeni samotného
vzdélavaciho procesu.

Rizeni miize byt chapano jako $iroky, filozoficky pohled na zptsob fungovani
jednotlivych makro i mikro systémud. Proces fizeni lze charakterizovat jako
zamérné pusobeni na chovani fizené jednotky podle pfedem stanovenych cilt.
Z vyse uvedeného pracovniho vymezeni vyplyvaji zékladni predpoklady a

soucasne¢ 1 tyto prvky fidiciho procesu:

e Tfidici centrum,

e usmeérfiovaci ¢innosti v pusobeni fidiciho centra,

e urCovani cild, tj. zadouciho stavu, kterého ma fizena jednotka dosahnout,
e fizena jednotka,

e urcité funkeni vlastnosti fidiciho centra a fizené jednotky.

Ridici proces tedy predstavuje jiz konkrétni, systematicky a metodicky
vymezeny okruh fidicich Cinnosti a jejich fungovéani. Rozhodovanim minime
v této souvislosti volbu jedné varianty postupu fidici jednotky z vice moznych.
Ridici centrum vybira jeden uréity prvek z mnoZiny moznych prvka (&innosti,
vlivt, chovani), ktery se stava cilem, zadoucim stavem v chovani fizené jednotky,
Neékdy se hovoifi o algoritmu rozhodovani, ¢imz se rozumi pfesny, logicky
jednoznacny sled operaci, kdy se pfifazuje zhodnocenému okruhu informaci urcita
konkrétni varianta postupu fidiciho centra.

Samotny zpusob fizeni lidi je v ur¢itém slova smyslu fidici proces, ktery je
procesem socialni interakce. Hlavnim kritériem pro rozliSeni stylu fizeni je
zpravidla spoluucast podfizenych na pfijeti a realizaci rozhodnuti nadfizené

slozky (osoby). Podle tohoto kritéria je mozno rozlisit tfi hlavni styly fizeni:
e imperativni styl fizeni

e kooperativni styl fizeni

e nezasahujici styl fizeni
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Dalsi rozdéleni zptsobu fizeni mize byt dle orientace, ato na :

e orientace na podiizené

e orientace na ukoly

3.2 Marketing ve vzdélavani dospélych

Samotny marketing je vhodny pro vSechny wvzd€lavaci firmy, a to jak
neziskového, tak podnikatelského charakteru, hlavn€ v oblasti profesniho
vzdélavani dospelych. Vyznam marketingu jako urcité koncepce podnikatelského
mysleni, chovéni a jednani je vSak pro vzdélavaci firmy a instituce daleko Sirsi.
Zacina analyzou trhu (vzdélavacich potfeb a pozadavku potencialnich zakazniku),
pokraCuje tvorbou vzdélavacich projektd a jejich testovanim, formulaci
marketingovych plant a pres fadu dalSich fidich, rozhodovacich, finan¢nich a
organizaCnich aktivit kon¢i prodejem vzdélavacich produktd a vlastni realizaci
kurzt ¢i Skoleni.

Vzdélavani dospélych zahrnuje tedy velmi rizné vzdé€lavaci aktivity od tzv.
druhé vzdelavaci cesty (ziskavani stupné€ vzdelavani v ramci Skolské soustavy)
ptes procesy dalsiho vzdélavani v profesni (podnikové oblasti) nebo zajmové
vzdélavani ve volném Case, az po rizné kurzy pro dospélé v postproduktivnim
veku.

Vzdélavani dospélych tedy v této souvislosti povazujeme za prostiedek
prenosu informaci. Jako takové je soucasti trhu s informacemi, ktery zaznamenava
v celosvétovém mefitku velmi dynamicky rozvoj. Z ekonomického hlediska
predstavuje vzdelavani dospelych poskytovani sluzeb. Marketing ve vzdelavaci
stére predstavuje urCity systém mysleni (na trh orientované a trh respektujici) a
urCité¢ Cinnosti, uplatiiované jak v neziskovych, tak vtrzné vzdélavacich
institucich a firmach.

Pojeti marketingu ve vzdélavani dospélych obsahuje fadu prvka tzv.
socialniho marketingu, nebot se snazi dat do souladu potfeby a zimy
vzdé€lavacich instituci a jejich zakaznikl s ekonomickymi, socialnimi i kulturnimi

cili spoleCnosti. Marketingova koncepce vzdélavacich instituci je zalozena na
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dlouhodobém uspokojovani potieb a pozadavki zakaznikd, ¢imz je zabezpeCena i
existence téchto instituci a soufasné¢ téz prosperita 1 rozvoj celé spoleCnosti.
Cinnost firem podnikajicich v profesnim (ale i zajmovém) vzdélavani dospélych
je mozné povazovat za souldst spoleCenskych snah o zvysSovani kvality zivota
obyvatelstva. Tyto firmy tedy plni spoleCenskou funkci, a to smérem k vefejnosti,
bez ohledu na to, jakou formou podnikani ¢i vlastnictvi piedstavuji. Proto pro né

maji vztahy s vefejnosti vétsi vyznam, nez je tomu u jinych obort v podnikani.

3.3 Marketing skoly

Skola mize byt zafazena mezi organizace poskytujici sluzby i organizace
neziskové, z tohoto diivodu neni hlavnim cilem Skoly dosazeni ur€ité vyse zisku,
ale vzd&lani 74ka a studentd. Skoly se stejné jako i jiné podniky setkavaji s celou
fadou problémd. Jejich Cinnost je ovlivnéna jak vnéj§im prostfedim, které je
obklopuje a je tvofeno kontrolovanymi a nekontrolovanymi faktory, tak vnitfnim
prostiedim.

Stale vice §kol uznava nezbytnost obratu k mentalit¢ marketingu, respektive
strategického marketingu. V procesu fizeni Skoly se uplatfiuje formulovani
marketingové strategie Skoly. Strategicky pfistup se projevuje v definovani
poslani skoly, stanoveni cili Skoly, volbé strategie dosaZeni cilt a ve strategickém
planovani. Jednim z nejdualezitéjSich ukoli marketingové (trzn€) orientovaného
fizeni je tvorba strategického dokumentu (planu). Strategicky plan zahrnuje vizi
vzdé€lavaci instituce, analyzuje prostiedi, ve kterém Skola pusobi, definuje trh
Skoly a kulturu skoly.

Vize §koly by mela zahrnovat soubor specifickych ideall a priorit Skoly,
obraz jeji budoucnosti, to ¢im je Skola zvlastni a jedine¢na. Sdilena vize vyzaduje,
aby kazdy pochopil a pfijal roli pfi realizaci vize a vyuzivani hodnot, které
obsahuje. Dobra vize dokaze inspirovat zaméstnance Skoly k samostatnému a
tvofivému jednani.

Poslanim skoly je rozvoj osobnosti Clovéka prostfednictvim vzdelavani.
S ohledem na vék, fyzickou a duSevni vyspé€lost, nemuze to bat zak, ktery urcuje
své potieby a vyslovuje sva piani a diktuje $kole, co mu ma poskytnout. Skola

musi umét prevést smysl poslani do konkrétnich cili. Cilem $koly rozumime
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konkrétni stav, jehoz dosazeni je predpokladano v ur¢itém Casovém obdobi. Cile
musi byt jasné, struéné, méfitelné, dosazitelné, Casov€é ohrani¢ené. Se
stanovenymi cili by mé&li byt vSichni zucastnéni nejen seznameni, ale by méli 1
snimi souhlasit. Evulace cili nemuaze byt Gspé€s$na, pokud jsou cile nejasné,
obecné a lidé nejsou presvédceni o jejich ucelnosti.

Cilem skoly je odhalit pottfeby a ptfani zakaznika a prostfednictvim spravné
kombinace marketingového mixu, tj. vzdéldvaciho programu, piipadné ceny,
distribuce a marketingové komunikace (i dalSich prvk( marketingového mixu)

tyto potieby prani uspokojit.
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4. Metodologie vyzkumné sondy

Ve své vyzkumné sond€ se snazim zjistit podminky a obsah studia v zakladni
Sestimesi¢ni odborné pfipraveé s jinymi zakladnimi vzdélavacimi programy a
vyhodnoceni téchto zkuSenosti pro vytvareni vhodnych podminek v zdkladnim
vzdé€lavacim systému policisti. Timto navazuji na teoretickou cast, ktera se
vénuje problematice vzd€lavani zaCinajicich policisti vCetné historie policejniho
sboru. Vyzkumnou sondu jsem orientoval kvantitativné tak, abych dokézal

potvrdit nebo vyvratit stanovené hypotézy. k vykonu sluzby.

4.1 Cile vyzkumné sondy a stanovené hypotézy

Cilem vyzkumné sondy je zjistit nazory absolventl z jednotlivych zakladnich
vzdé€lavacich programi a jejich porovnani s nazory absolventl Sestimésicni
odborné ptipravy a to hlavné v oblasti délky, obsahu a podminek studia. Rovnéz
tak budou vyhodnoceny zakladni Udaje tykajici se oslovenych respondentl a

jejich individualni pfedpoklady k sluzb& u Policie CR.

S cili souvisi i stanoveni hypotéz:

Hypotéza ¢. 1

Vice nez polovina respondentt povazuje za handicap neabsolvovani zakladni vojenské
sluzby.

Hypotéza ¢. 2

Vétsina respondentt povazuje materialni zabezpeCeni vyuky za dostatecné.

Hypotéza ¢. 3

Vice nez polovina respondentt povazuje délku 6ti mésicni ZOP za nedostatecnou.
Hypotéza ¢. 4

Méné nez polovina respondentti povazuje za piinosnou vyuku formou kombinovanych
zamestnani.
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Hypotéza ¢. 5

Vice nez polovina respondentt povazuje za piinosnou vyuku formou modelovych
situaci.

4.2 Vyzkumny vzorek

Pro teSeni vyzkumného problému k zmapovani obsahu, délky a podminek
studia byl zvoleny vzorek 99 respondentt, pro které nebyla stanovena specificka
kritéria. Jednotlivi respondenti zkoumaného vzorku se od sebe navzajem ve vetsing
hledisek odlisuji, sjednocujicim prvkem je jejich pracovni zafazeni a pisobnost na
zékladnich utvarech policie CR, a to konkrétné na obvodnim odd&leni Policie CR
Brno — stfed, obvodnim odd&leni Policie CR Rajhrad, obvodnim oddgleni policie
CR Kuiim, obvodnim oddg&leni policie CR Ivan¢ice a obvodnim oddglenim policie
Tisnov. SloZeni policistd na zakladnich utvarech Policie CR je obdobné, vybrany
vzorek lze tedy povazovat za dostateCné reprezentativni pro splnéni stanoveného

cile.

4.3 Sbér a zpracovani vyzkumnych dat

Pti realizaci vyzkumu, tykajiciho se porovnéni podminek studia v zékladni
Sestime&si¢ni odborné piiprave s jinymi zakladnimi vzd€lavacimi programy, jsem
pouzil statistickou metodu dotaznik, tedy metodu, ktera shromazd’ ovani dat a udaju
zaklada na dotazovani osob. Z duvodu rozptyleni nedivéry ze strany respondent( a
ve snaze ziskat co nejpravdivéjsi odpoveédi bylo dotazovani dobrovolné a

anonymni.

4.4 Vyzkumny nastroj a jeho konstrukce

V dotazniku policisté odpovidali na fadu otdzek, jez byly rozdéleny do

jednotlivych okruh :

a) okruh zakladnich udaju - dotaznik byl anonymni, zjistovano bylo pouze vékové

rozmezi respondentt, délka sluzebniho pomeéru, délka absolvované zakladni
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b)

d)

odborné piipravy a zastavand funkce respondenta. Cilem bylo porovnani
zakladnich adaji se stanovenymi hypotézami

Okruh individualnich pfedpokladi - tento okruh otazek ma spiSe informativni
charakter osobnostnich predpokladi. Jeho cilem je hlavné odpovedét na Casto
polozenou otazku nejen samotnych vyucujicich, ale i samotnych studentd zda
povazuji za handicap neabsolvovani vojenské zakladni sluzby pted nastupem
k PCR

Okruh studijnich podminek - jeho cilem je odpovédet na hypotézu zda povazuji
respondenti  jednotlivych  zakladnich studijnich programii  materialni
zabezpeCeni vyuky za dostateCné a tato stézejni otdzka je doprovazena fadou
dalsich podpurnych a tématicky provazanych otazek vztahujicich se
k podminkam studia

kdyz otazky byly wvoleny co nejjednoduseji, odvijel se od nich hlavni
vyzkumny proces pii oveéfovani hypotéz, tykajicich se délky zakladni odborné

ptipravy, obsahu studia a forem vyuky za pomoci modelovych situaci

Vyzkum byl realizovan na zakladnich ttvarech Policie Ceské republiky, Brno —

stted, Rajhrad, Kufim, Ivancice a Tisnov v ¢asovém obdobi listopad, prosinec 2009.

5. Analyza a vysledky vyzkumnych dat

Analyzu a vysledky vyzkumnych dat jsem podfidil stanovenym hypotézam.

Vyzkumny vzorek tvofi 99 respondentti. Pro vétsi prehlednost a zpracovani dat je

zkoumany vzorek rozdéleny do v€kovych kategorii. Nejpocetnéji je zastoupena

skupina ve véku od 26 do 39 let, tvofi ji vice nez polovina respondentti. Nejmensi

skupina je ve véku nad 50 let a to celkem pét respondentu.
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26 - 39 let

018 - 25 let
@26 - 39 let
040 - 50 let

Graf 1: Procentudlni rozdéleni zkoumaného vzorku podle véku

Dale bylo provedeno rozdéleni vSech respondentu dle délky jejich sluzebni praxe. Zde
byla nejpocetnéj§i zastoupena skupina s délkou praxe nad 10 let, a to téméf polovina
respondentti. Nejmensi skupina s délkou praxe do 5 let, zde byla zastoupena v poctu deviti

respondentt. Jeden z oslovenych anonymnich respondentu neuvedl Zadnou moznost.

neuved|
1% do 3 let

Odo 3 let
Bdo 5 let
Odo 10 let

nad 10 let
44%

Graf 2: Procentudlini rozdélent zkoumaného vzorku podle délky sluZby/praxe

Jako jedno z hlavnich srovnavacich kritérii bylo provedeno rozdéleni dle délky
trvani zakladni odborné pripravy policistd, ktera je v soucasnosti v délce 6-ti
mésict s predeSlymi vzdé€lavacimi programy. Jeden z oslovenych anonymnich
respondenti nemél v dobé vyzkumu absolvovanou zadnou zforem zakladni

odborné pripravy.
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bez ZOP 6 mésicu
1% 15%

O 6 mésich

® 9 mésicl

012 mésicu

Graf 3: Procentudlini rozdélent zkoumaného vzorku dle typu absolvované ZOP

Dalsim zjisténym tdajem bylo rozdéleni vSech respondentti na ty, ktefi jsou
ustanoveny na zakladnich Gtvarech Policie CR v fidicich, a nebo v fizenych
funkcich. Zde dle ptedpokladu a struktury zakladnich utvard byla vétSina
oslovenych respondentil zafazena na fizenych funkcich. Pouze dvanact respondentt
bylo sluzebné zatazeno ve funkcich fidicich. Dva z respondentl nevyplnili zadnou

Z Moznosti.

neuved| fidici
2% 12%

O ridici
B fizena

Graf 4: Procentudlini rozdéleni zkoumaného vzorku dle zastdvané funkce
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5.1 Pohled policisti na absenci zakladni vojenské sluzby

Hypotéza ¢. 1

Vice nez polovina respondentt povazuje za handicap neabsolvovani zakladni vojenské

sluzby.
Veék ANO NE Bez nazoru
18 — 25 let 7 16 0
26 — 39 let 17 26 9
40 — 50 let 9 6 6
nad 50 let 1 2 0
celkem 34 50 15
% 34 % 50 % 15 %

Tab. 1: Pocty policistit povaZujicich za handicap neabsolvovdni vojenské zdkladni sluzby

Z nazorného piehledu je zfejmé, ze polovina dotazovanych, a to celych 50 %
respondentll, nepovazuje neabsolvovani vojenské zakladni sluzby za handicap.
Duvodem, pro¢ se vétSina respondentt pfiklonila k nazoru, Zze nepovazuji za
handicap neabsolvovani vojenské zakladni sluzby, je zbyteCnad ztrata pracovnich
prilezitosti, a finan¢ni ztrata diky opozdénému nastupu do zaméstnani, nebo ztraty
prilezitosti k podnikdni. Uvedené rovnéz znali, ze zakladni sluzebni navyky
vyzadované u bezpe¢nostniho sboru, kterym je Policie CR, sta&i ziskat bshem
samotného absolvovani zakladni odborné ptipravy, a pfi samotném vykonu sluzby.
Zajimavym poznatkem rovnéz bylo, ze policisté zatazeni v fidicich funkcich,
kterych bylo dotaznikem osloveno celkem 12, se k handicapu neabsolvovani
vojenské zakladni sluzby vyjadiili naprosto vyrovnand. Ctyii respondenti na
fidicich funkcich uvedli, Ze uvedené za handicap povazuji. Ctyfi respondenti na
fidicich funkcich uvedli, ze uvedené¢ za handicap nepovazuji a zbyvajici Ctyfi

respondenti na vedoucich funkcich byly bez nazoru.

43



Dalsi zjisténé individualni predpoklady respondentd :

Policisté vénujici se pied nastupem k PCR stielbé

ano
0,
0% Oano
Ene
ne
60%
Graf 5: Procentudlini rozdélent policistii zkoumaného vzorku
Policisté vénujici se pied nastupem k PCR bojovym sportiim
ano
30% Oano
Bne
ne
70%
Graf 6: Procentudlini rozdélent policistii zkoumaného vzorku
Policisté, absolventi maturitniho studia na policejni nebo obdobné Skole
ano
15% Oano
Hne
ne
85%

Graf 7: Procentudlini rozdélent policistii zkoumaného vzorku

Policisté pracujici pied nastupem k PCR u jiného bezpeénostniho sboru
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ano

11% Oano
Hne
ne
89%

Graf 8: Procentudlini rozdélent policistii zkoumaného vzorku

Policisté, kterych p¥ibuzni byly ve sluZebnim poméru u PCR
Oano
Hne

ano
25%

Graf 9: Procentudlini rozdélent policistii zkoumaného vzorku
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5.2 Pohled policisti na materialni zabezpeceni pri studiu

Hypotéza ¢. 2

Vétsina respondentt povazuje materialni zabezpeCeni pii studiu za dostatecné.

rozhodné ano

spiSe ano

nevim

spiSe ne

rozhodné ne

12

61

15

7

Tab. 3: Pocty policistit povaZujici materidlni zabezpeleni pii studiu za dostatecné

nevim
15%

spiSe ne

7%

3%

rozhodné ne

rw

63%

rozhodné

O rozhodné ano
H spiSe ano

O nevim

O spiSe ne

B rozhodné ne

ano
12%

Graf 10: Procentudlni rozdéleni policistii zkoumaného vzorku

Z nazorného prehledu je ziejmé, Ze vétsina respondentu, a to celkem 78 % se

priklani k tomu, ze povazuji materidlni zabezpeCeni za dostateCné. Z ¢ehoz 12 %

respondentd uvedlo rozhodné ano, a 63 % respondentd uvedlo spiSe ano. Jeden

z oslovenych respondenti zadnou z forem zakladni odborné pfipravy doposud

neabsolvoval, a proto se ankety nezucastnil. Divodem pro¢ se vétsina respondentt

ptiklonila k nazoru, ze materialni zabezpeCeni povazuji za dostatecné je fakt, ze

vytvorené materialni podminky ke studiu nekteré zforem zakladni odborné

ptipravy jsou na policejnich Skolach na velice dobré urovni.
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Dalsi zjistované studijni podminky :

Byly u¢ebny dostate¢né vybaveny potfebnou technikou ?

rozhodné€ ano spiSe ano nevim spiSe ne rozhodné ne

7 53 20 14 4

Tab. 4: Pocty policistii povaZujici ucebny dostatecné vybavené potiebnou technikou

spiSe ano

v 0,
rozhodné 55| %
ano

7%

O rozhodné ano
@ spise ano

O nevim

O spise ne

rozhodné n B rozhodné ne

4% spiSe ne

. nevim

Graf 11: Procentudlni rozdéleni policistii zkoumaného vzorku

Vétsina respondentt, a to celych 62 % povazuje uCebny dostatecné€ vybavené
potiebnou technikou. Z ¢ehoz 7 % respondenti uvedlo rozhodné€ ano, a 55 %
respondentd uvedlo spiSe ano. Jeden z oslovenych respondentd zadnou z forem
zakladni odborné ptipravy doposud neabsolvoval, a proto se ankety nezucastnil.
Uvedené rovnéz napovida, ze ve vzdélavacim procesu jsou studenti kvalitné a
nazorné vedeni i pomoci moderni didaktické techniky, jako DVD prehravacu,
videorekordérti, v¢etn¢ dataprojektort, umoznujicich prezentaci pfiprav

k pfislusnému prednaSenému tématu a jejich propojenim s interni siti intranet.
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Byla dostate¢né€ vyuzivana didaktické technika ?

rozhodné€ ano spiSe ano nevim spiSe ne rozhodn€ ne

4 53 19 17 5

Tab. 5: Pocty policistii povaZujici dostatecné vyuZivdni didaktické techniky

] spise ne rozhodné ne
nevim 17% 5%,
19% N |
Orozhodné ano
@ spiSe ano
Onevim
zhodné |Ospise ne
ano B rozhodné ne
= 4%
spise ano
55%

Graf 12: Procentudlni rozdéleni policistii zkoumaného vzorku

Vice jak polovina respondentd, a to celkem 59 % respondentli povazuje
vyuzivani didaktické techniky za dostatecné. Z Cehoz 4 % respondenti uvedlo
rozhodn€ ano, a 55 % respondenti uvedlo spiSe ano. Jeden z oslovenych
respondentd zadnou z forem zakladni odborné pfipravy doposud neabsolvoval, a

proto se ankety nezucastnil.
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Byly ucebni texty srozumitelné a vyuzivali jste je ?

rozhodné€ ano spiSe ano nevim spiSe ne rozhodn€ ne

12 53 16 17 0

Tab. 6: Pocty policistii povaZujici ucebni texty za srozumitelné a vyuZitelné

rozhodné .
ano splseoano
12% O rozhodné ano

@ spise ano
O nevim
 E— O spise ne
rozhodné n | ® rozhodné ne
0% spiSe ne \_nevim
17% 16%

Graf 13: Procentudlni rozdéleni policistii zkoumaného vzorku

Vice jak polovina respondentu, a to celkem 67 % respondentt povazuje ucebni
texty za srozumitelné a vyuzitelné. Z ¢ehoz 12 % respondenti uvedlo rozhodné
ano, a 55 % respondentt uvedlo spise ano. Jeden z oslovenych respondentt zadnou
z forem zakladni odborné pfipravy doposud neabsolvoval, a proto se ankety
nezucastnil. Vétsina respondentt se priklonila, Ze uCebni texty jsou srozumitelné a

vyuzitelné. Uvedené Ize pficist jejich Casté aktualizaci.
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Poskytovali vyuc€ujici na pozadani konzultace ?

rozhodné ano

spiSe ano nevim spiSe ne

rozhodné ne

23

50 14 10

Tab. 7: Pocty policistit povaZujicich poskytovdni konzultaci vyuclujicimi za dostateéné

nevim
14%

spiSe ne
0%\ 1%

spise

rozhodné

52%

ano
23%

rozhodné ne

O rozhodné ano
B spise ano

O nevim

O spise ne

B rozhodné ne

Graf 14: Procentudlni rozdéleni policistii zkoumaného vzorku

Vice jak polovina respondentt, a to celkem 75 % respondentl povazuje

poskytovani konzultaci vyucujicimi na pozadani za dostateCné. Z ¢ehoz 23 %

respondentd uvedlo rozhodné ano, a 52 % respondentd uvedlo spiSe ano. Jeden

z oslovenych respondenti zadnou z forem zakladni odborné pfipravy doposud

neabsolvoval, a proto se ankety nezic¢astnil. Uvedené zjisténi rovnéz vypovida o

davére mezi vyuCujicimi a studenty, vedouci k efektivité vzdélavani.
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Je sytém hodnoceni sp/nil — nesplnil za dostate¢n€ motivujici ?

rozhodné€ ano spiSe ano nevim spiSe ne rozhodn€ ne

19 33 9 26 11

Tab. 7: Pocty policistit povaZujicich systém hodnocent za dostatecné motivujict.

rozhodné

. ano
rozhodné ne )

119

Orozhodné ano
M spiSe ano
Onevim

spiée ne OspisSe ne
27%

M rozhodné ne

nevim spiSe ano
9% 34%

Graf 10: Procentudlni rozdéleni policistii zkoumaného vzorku

Mirné vétsi polovina respondentt, a to celych 53 % respondenti uvedlo, Ze
systém hodnoceni splnil — nesplnil je dostate¢né motivujici. Z ¢ehoz 19 %
respondent uvedlo rozhodné ano, a 34 % procent respondentd uvedlo spiSe ano.
Uvedené lze pficist tomu, ze hodnoceni k uzavieni 1 a 2 tématického celku splnil —

nesplnil jsou na rozdil od prubézného hodnoceni dostate¢né motivujici.
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5.3 Pohled policisti na délku trvani 6-ti mési¢ni ZOP

Hypotéza ¢. 3

Vice nez polovina respondentt povazuje délku 6 mesicni ZOP za nedostateCnou

rozhodné€ ano spiSe ano nevim spiSe ne rozhodné ne

0 2 4 4 5

ryv

Tab. 8: Poclty absolventit 6-ti mésicni ZOP povaZujicich tuto délku studia za nedostatecnou

rozhodné ne rozhodné
33f% Vs ano

0
0% Orozhodné ano
M spiSe ano
Onevim

ige ano |Ospise ne
13% M rozhodné ne

spise ne |
27% nevim |
27%

Graf 10: Procentudlni rozdéleni policistii zkoumaného vzorku

Z celkového poctu 99 respondentti bylo celkem 15 policisti absolventl Sesti
mési¢ni odborné pfipravy. Z uvedeného poctu absolventi 6-ti mésicni zakladni
odborné pfipravy uvedlo celkem 60 % respondent, ze povazuji délku 6-ti mési¢ni
zakladni odborné piipravy za nedostatecnou, pficemz 27 % respondentd uvedlo spise
ne, a 33 % respondentd uvedlo rozhodné ne. Za rozhodujici lze povazovat, Ze
absolventi této formy Sesti mesi¢ni odborné ptipravy jsou jiz zafazeni ve vykonnych
zékladnich Gtvarech Policie CR, kde mohou dle popisu naplné pracovniho mista, pro
3 a 4 platovou ttidu vykonavat nékteré ¢innosti, které nejsou predmétem vzdelavaciho
programu pro uvedeny druh studia. Prikladem muze byt ohledani mista Cinu, které u
méné zavazné trestné Cinnosti, a to prevazné kvalifikované jako prestupek, tito

policisté v mnoha piipadech z praxe vykonavaji.
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Dale bylo provedeno vyhodnoceni nazort absolventl vSech ostatnich typu
zakladni odborné ptipravy, jak se sami divaji na dostateCnost délky 6-ti meésicni

odborné pripravy.

rozhodné€ ano spiSe ano nevim spiSe ne rozhodné ne

6 27 5 25 20

Tab. 9: Ndzory respondentii jiné formy ZOP na 6-ti mésicni zdkladni odbornou piipravu

rozhodné ne rozhodné spiSe ano
24% ano 33%

Orozhodné ano
M spiSe ano
Onevim
OspisSe ne

B rozhodné ne

spiée ne/ nevim

30% 6%

Graf 10: Procentudlni rozdéleni policistii zkoumaného vzorku

Z poctu 83 respondentq, absolventu jiné formy zakladni odborné pfipravy uvedlo
celkem 54 % respondentt, Ze délku 6-ti mési¢ni odborné piipravy povazuji za
nedostateCnou. Jedna se o subjektivni nazor studentd, ktefi uvedenou formu studia
neabsolvovali, ale na zakladé svych zkuSenosti zjinych forem zékladni odborné

pfipravy se srovnanim s praxi vyjadrily v dotazniku svij nazor.
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5.4 Pohled policisti na vyuku formou kombinovanych zaméstnani

Hypotéza ¢. 4

Méné nez polovina respondentti povazuje za piinosnou vyuku formou kombinovanych
zamestnani.

rozhodné€ ano spiSe ano nevim spiSe ne rozhodn€ ne

17 47 23 10 1

Tab. 10: Ndzory respondentii na vyuku formou kombinovanych zaméstndni

nevim spise ne rozhodné ne
23% \_ 10% 1%
— Orozhodné ano
M spiSe ano
Onevim
OspisSe ne
. . |Erozhodné ne
spiSe ano rozhodné
49% ano
17%

Graf 10: Procentudlni rozdéleni policistii zkoumaného vzorku

Z celkového poctu respondentt jich celkem 66 % povazuje za piinosnou vyuku
formou kombinovanych zaméstnani. Z ¢ehoz 17 % respondentti uvedlo rozhodné ano
a 49 % respondentt uvedlo spise ano. Jeden z oslovenych respondentd zadnou z forem
zakladni odborné piipravy doposud neabsolvoval, a proto se ankety nezucastnil. Pro¢
vétSina respondentt pficita za pfinosnou vyuku formou kombinovanych zaméstnani je
fakt, ze jednotlivd zameéstnani se obsahove prolinaji a svym vzéjemnym propojenim

tvoti k celkovému pochopeni probiraného tématu optimalni cestu.
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5.5 Pohled policisti na vyuku formou modelovych situaci

Hypotéza ¢. 5

Vice nez polovina respondentt povazuje za piinosnou vyuku formou modelovych
situaci.

rozhodné€ ano spiSe ano nevim spiSe ne rozhodné ne

34 49 11 4 0

Tab. 10: Ndzory respondentii na vyuku formou kombinovanych zaméstndni

spiSe ano
50%

Orozhodné ano

@ spise ano
rozhodné nevim |gnevim
ano 1% |o spise ne
35% B rozhodné ne
rozhodné ne spiSe ne
0% 4%

Graf 10: Procentudlni rozdéleni policistii zkoumaného vzorku

Z celkového poctu respondentt jich celkem 85 % povazuje za piinosnou vyuku
formou modelovych zaméstnani. Z ¢ehoz 35 % respondent uvedlo rozhodné ano a
50 % respondentt uvedlo spiSe ano. Jeden z oslovenych respondenti zadnou z forem
zakladni odborné piipravy doposud neabsolvoval, a proto se ankety nezucastnil. Pro¢
vétSina respondentu pficita za pfinosnou vyuku formou modelovych situaci, Ize pficist

didaktické zkuSenosti z Komenského $kola hrou.
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5.6 Zavéry a vyhodnoceni hypotéz

Provedeny vyzkum pfinesl nésledujici vysledky

Hypotéza ¢. 1 Vice nez polovina respondentii povazuje za handicap neabsolvovdni
zakladni vojenské sluzby. Vyzkum ukazal, ze 50 policisti (51 %) ze 99 nepovazuje
neabsolvovani vojenské zakladni sluzby za handicap. Bez nazoru bylo 15 policistt (15
%) a 34 policistt (34 %) uvedlo, Ze neabsolvovani vojenské zakladni sluzby povazuji

za handicap. Vysledek nepotvrdil hypotézu €. 1.

Hypotéza ¢. 2 Veétsina respondentii povazuje materidlni zabezpeceni za dostatecné.
Ze sledovaného vzorku 99 policisti jeden z respondenti nebyl doposud absolventem
z zadné forem zakladni odborné ptipravy, a proto nebyl do ankety zahrnut. Ze
stavajicich 98 respondenti, 73 policisti (78 %) povazuje materialni vybaveni za

dostatecné. Vysledek potvrdil hypotézu €. 2.

Hypotéza ¢ 3 Vice neZ polovina respondentii povazuje délku 6 mésicni ZOP za
nedostatecnou. Ze sledovaného vzorku 99 policisti jeden zrespondenti nebyl
doposud absolventem z zadné z forem zakladni odborné pfipravy, a proto nebyl do
ankety zahrnut. Ze stavajicich 98 policistt je celkem 15 absolventt 6 mési¢ni zakladni
odborné pripravy. Z téchto 15 policista celkem 9 respondenti (60 %) povazuje tuto
délku studia za nedostateCnou. Zajimavym zji§ténim byl nazor stavajicich 83
absolventd jiné formy zakladni odborné pfipravy. Z uvedeného poctu policistd jich
celkem 45, (54 %) uvedlo, ze rovnéz povazuje tuto délku studia za nedostatecnou.

Vysledek v obou ptipadech potvrdil hypotézu ¢. 3.

Hypotéza ¢. 4 Méné nez polovina respondentit povazuje za prinosnou vyuku formou
kombinovanych zaméstnani. Ze sledovaného vzorku 99 policistd jeden z respondentt
nebyl doposud absolventem z zadné z forem zakladni odborné piipravy, a proto nebyl
do ankety zahrnut. Celkem tedy 64 policistd (66 %) povazuje za piinosnou vyuku

formou kombinovanych zaméstnani. Vysledek nepotvrdil hypotézu €. 4.
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Hypotéza ¢. 5 Vice nez polovina respondentu povazuje za prinosnou vyuku formou
modelovych situaci. Ze sledovaného vzorku 99 policistu jeden z respondenti nebyl
doposud absolventem z zadné z forem zakladni odborné pfipravy, a proto nebyl do
ankety zahrnut. Celkem tedy 83 policista (85 %) povazuje za piinosnou vyuku formou

kombinovanych zamé&stnani. Vysledek potvrdil hypotézu €. 5.
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Zaver

V poslednich letech nastala velké generaéni obména v fadach Policie Ceské
republiky, ktera si vyzadala akutni vyskoleni a vycvi¢eni nové nastupujicich
policistt, ktefi maji zastavat, byt z pocCatku na zakladnich funkcich, pfesto
odpovédna pracovni mista, kterd jsou do profesniho zameéfeni v srovnanim
scivilnim sektorem a popisem prace ¢i druhem vykondvanych Cinnosti
neporovnatelna. Tito mladi policisté vSak dostavaji do vinku handicap, ktery vsak
nelze nahradit, a to je pfedavani zkuSenosti od sluzebné starSich kolegu, ktefi
vyuzili v plné mife UCinnosti nového zakona ¢. 361/2003 Sb., Sb., o sluzebnim
poméru piislusniki  bezpecnostnich sbort, ve znéni pozdéjSich predpisi a
odchazeji ze sluzebniho poméru policisty z raznych davodd na zaslouzeny
vysluhovy prispévek.

Tuto obtizné nahraditelnou ztratu zkuSenych policistd je tézké nahradit, ale
bezpecnost obyvatel, ochrana jejich zivota, zdravi a majetku si vyzaduje okamzité
feSeni k doplnéni chybéjiciho stavu policistl, a to zejména na jiz zminovanych
zékladnich ttvarech Policie CR.

Uvedeny stav bezpecnostniho sboru postihuje ve vSech mirach i policejni
Skolstvi, jelikoz kromé generani obmeény ucitelt a lektoru zde dochazi rovnéz
k tlaku na umisténi co nejvetsiho poctu noveé nastupujicich policistd do zakladniho
vzdelavaciho kurzu, ktery zabezpeCuje =zakladni odbornd piiprava. Jeji
absolvovani je jednou z podminek k ziskani odborného pozadavku podle § 19,
citovaného zakona ¢. 361/2003., Sb., o sluzebnim poméru pfislusnika
bezpeCnostnich sborti. Béhem dvou let dochazi né€kolikrat ke zmeéne a uprave
zakladni odborné piipravy, a to hlavn€ jeji délkou a obsahem studia, kdy ze
standardniho 12 mésic¢niho studia zékladni odborné ptipravy dochazi k jeji
upraveé na 9 mésict. V konecné fazi je zakladni odborna piiprava snizena obsahem
a délkou na 6 mésicu.

Cilem mé prace bylo predlozit jak nahled na vznik bezpecnostniho sboru
Ceské republiky, kterym je Policie CR, ale hlavn& popsat soucasny systém a
strukturu zakladniho resortniho vzdé€lavani, které zajistuje zakladni odborna

piiprava policistd. Zda pfi studiu byly vytvofeny vhodné podminky a samotny
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obsah a forma studia byly pro absolventy pfinosné, bylo feSeno v praktické Casti
mé prace, ktera se zaméfila na samotné policisty zafazené na zakladnich utvarech
Policie CR. Zde bylo mym cilem ovéfit nebo vyvratit hypotézy vyzkumu, ktery se
tykal pravé postoje policisti zafazenych na téchto zakladnich utvarech Policie
CR.

Cil vyzkumu byl splnén proto, ze nepotvrdil hypotézu €. 1 a 4, a dale
stanovené hypotézy 2, 3, 5 potvrdil. Sledovany vzorek nam ukéazal, ze policisté
maji zajem o zékladni resortni vzdé€lavani a hodnoti jako pfinosné kombinovana
zamestnani a zaméstnani realizovana formou modelovych situaci. Rovnéz tak
materialni zabezpeCeni pii studiu povazuji za dostateCné. K délce studia rovnez
policisté ze zkoumaného vzorku uvedli, Zze nepovazuji délku 6-ti m&sini zakladni
odborné pripravy za dostateCnou, a proto je potfeba vénovat této forme vyuky
dostateCnou pozornost.

Vysledky vyzkumu nés nuti k zamysleni jakym smérem se ma dale ubirat co
do obsahu a forem vyuku, vCetné délky, program zékladni odborné ptipravy, a to
na zakladé vyzkumu pravé u téch policistd, ktefi jsou zakladnich ¢lankem
vystavby pln€ profesionéalniho policejniho sboru a ktefi jiz maji urcité zkusenosti

z vykonu policejnich €innosti.
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Resumeé

Predkladana diplomova prace se zabyva podminkami a obsahem studia
v zakladni odborné pfipravé policisti. Snahou bylo nastinéni jak se samotni
policisté na zékladé zkuSenosti z praxe divaji na nekterou zforem zakladni
odborné pripravy.

Préce tvorti dvé Casti — teoretickou a praktickou.

V teoretické &asti diplomové prace jsem nastinil vznik a vyvoj Policie CR a
dale jsem se zaméfil na samotnou strukturu a systém policejniho Skolstvi
v aplikaci na zakladni odbornou pfipravu policistd, jako uvod do profesniho
vzdélavani.

V praktické ¢asti jsem se venoval vyzkumné sondé, kterda meéla potvrdit nebo
vyvratit stanovené hypotézy k problematice zakladni odborné ptipravy. Sledovany
vyzkum jasné ukazuje, jaky pozadavek maji policisté na zakladni odbornou

ptipravu, a to co do jeji délky, obsahu a forem jejiho studia.

Resume

The submitted dissertation deals with the conditions and content of studies in
the basic professional training of policeman. The objective was to outline how
policemen view various forms of basic professional training based on their
experience from practice.

The dissertation is made up of two parts — theoretical and practical.

In the theoretical part of the dissertation I have outlined the inception and
development of the Police of Czech Republic and then I have focused on the
structure and system of the police education system in the application of basic
professional training of policemen as an introduction to a professional education.
In the practical part I have conducted an investigation witch should prove or
disprove the established hypotheses on the issues of basic professional training.
The investigation clearly highlights the demands policemen have on their basic

professional training and the length, content and form of study.
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Priloha 1

Prizkum
Cil:
Porovnani Gdaji o obsahu a podminkach studia v zakladni Sestimési¢ni odborné
ptipravé sjinymi zékladnimi vzdé&lavacimi programy a vyhodnoceni zkuSenosti
absolventd ZOP s pozadavky praxe na zakladnich Utvarech.
Pokyny k vyplnéni:
Dotaznik je anonymni. V oddilech A, B, C a D kiizkem oznaCte moznost, ktera
nejvice vyjadiuje vas ndzor. U kazdé otazky zatrhnéte ¢i zodpovezte vzdy pouze jednu
moznost.
A
18-25 26 - 39 40 -50 nad 50
1 | Vék
> Délka do 3 let do S let do 10 let nad 10 let
sluzby/praxe
Délka zikladni 6 mésicu 9 mésicu 12 mésica jind neabsolvoval
3 | odborné pripravy
na SPS/VPS
ridici Fizena
4 | Zastavana funkce
B | Individualni predpoklady ano ne
5 Povazujete za nedostatek neabsolvovani zakladni vojenské sluzby
pred nastupem k PCR ?
6 | Vénoval jste se pred nastupem k PCR strelbé?
7 | Vénoval jste se pied nastupem k PCR bojovym sportim?
Absolvoval jste ctyfleté maturitni studium na stfedni policejni
8 | skole nebo jiné stiedni Skole zamérené na ochranu osob a
majetku?
9 Pracoval jste pred nastupem k PCR u jiného bezpec¢nostniho sboru
?
10 | Je nebo byl n€kdo ve vasi rodin€ ve sluzebnim pomé&ru u PCR?
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Studijni podminky

rozhodné
ano

spise ano

nevim

spiSe ne

rozhodné
ne

11

Byl jste pfi studiu
dostate¢né materialné
vybaven?

12

Byly u¢ebny
dostate¢n¢ vybaveny
potiebnou technikou?

13

Byla podle vas
dostate¢n€ vyuzivana
didakt. technika?

14

Byly pro vas uebni
texty srozumitelné a
vyuzival jste je?

15

Poskytovali vam
ucitelé na pozadani
konzultace?

16

Je systém hodnoceni
spinil — nesplnil
dostatecné motivujici?

Obsah a organizace
studia

rozhodné
ano

spise ano

nevim

spiSe ne

rozhodné
ne

17

Myslite si, Ze obsah
studia odpovidal
pozadavkim vykonu?

18

Byla podle vas
pfinosna kombinovana
zameéstnani?

19

Byla pro vés piinosna
vyuka formou
modelovych situaci?

20

Byla pti hodnocent
poskytovana zpétna
vazba?

21

Domnivate se, ze
délka studia 6 mesi¢ni
ZOP odpovida
pozadavkam praxe?

Dotaznik k problematice vzdélavani policisti v ramci zakladni odborné pfipravy

64




Priloha 2

Fotografie Cetnika z 30 let
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Priloha 3

Fotogratie statniho uniformovaného policisty z 30 let
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