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ABSTRAKT

Tato bakal&sk& prace je zatbena na problematiku zaj&ti a vymahani pohledavek. Jejim
cilem je ukazat postupy, které spwlest XY, s. r. 0. p vymahani svych pohledavek uziva

a navrhnout mozné zlepSeni postupu.

Teoreticka ¢ast obsahuje charakteristiku pojmu pohledavka, wane nefasgjSich
zaji¥ovacich nastrdj, pravni zisoby, kterymi Ize pohledavku vymahat a moznésppy

zaniku pohledavek.

Praktickacast obsahuje sttnou charakterizuje spdleost XY, s. r. 0. a postupy, jaké
spole&nost uziva k vymahani svych pohledavek. Nae@ou navrzendeSeni nedostadk

pii procesu vymahani.

Klicova slova: pohledavka, dluznikgiitel, zavazek, vymahani, zaggi, insolvence,

splatnost.

ABSTRACT

This bachelor thesis is focused on issues assdcuwithh securing and enforcing of the
debts. Purpose of this work is to demonstrate phaes that XY Company, Ltd. uses for

the recovery of its debts and suggest improvenudrttse process.

The theoretical part contains the definition of thebt, the most common definition of
hedging instruments, the analysis of legal wayerdbrcing the debts and the description

of debts expiration.

The practical part contains brief characteristithef XY Company, Ltd. and the procedures
which company use to enforce its debts. The lagtqmatains suggestions for improving

the procedure of enforcing the debts.

Keywords:debt, debtor, creditor, obligation, enfiog; securing, bankruptcy, maturity.
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UvoD

Problematika vymahani pohledavek j&eské republice velmi aktualni pojem. Velké
mnoZstvi podnilk feSi problémy spojené s pohledavkami jejichitdhsplatnosti jiz
vyprSela nebo jeZz se stalyednttem soudniho, exekaniho ¢i jiného tizeni, které ma
zajistit alespa cast€nou Uhradu pohledavky. Niédka se stava, Ze jeden &stniki
vstupuje do smluvniho vztahu s tim, Ze zavazkyékbeu vzniknou nebude schopen spinit
a nasleda se vymlouva, Ze mu nevySel podnikatelsky &antakovychto smluvnich
partneti je treba se fedem vyvarovat a jeStpred uzavenim smlouvy si prastit, zda
budou schopni své povinnosti plnit, tedie@evsim zaplatit za poskytnuté gt Ne
vSichni podnikatelé Ceské republice vdak znaji moznosti, jakymi mohoiZismiziko
vzniku pohledavky a velmiasto nevyuzivaji zaji®vaci prostedky, které nas pravitad
dovoluje,éehoz ot chytry dluznik dokaze vyuzit a uhrazeni pohlegasé vyhyba, coz se

mu velmicasto i podH.

V teoretické¢asti své bakaldké prace nejprve vymezim pojem pohledavka z phnévni
i ucetniho hlediska. Déale se budu zabyvat¢asf§jSimi zpisoby zaji&tni pohledavek,
ataké pravnim Zpolim vymahani. V z&ru pak uvedu népstjSi zpisoby zaniku
pohledavek.

V praktickéc¢asti provedu stitnou charakteristiku spalrosti XY, s. r. 0., analyzu jejiho

sowasného stavu pohledavek aigphi jejich vymahani. Budu se zabyvat pohledavkami,

které vznikly u firmy XY v letech 2006 — 2008 a h&b® navrhnuieSeni tohoto stavu.

Cilem této prace je tedy identifikovat nedostatkieré se vyskytuji u spalmosti XY

v pribéhu vymahani pohledavek a navrhnout takovy posei#pby stavajici situaci zlepsil.
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1 POHLEDAVKY A JEJICH PRAVNI UPRAVA

1.1 Pojem pohledavka

Z pravniho pohledu je pohledavka chapana jako prérokajici jednomu &astnikovi,
v tomto @ipact se nazyva &itel, poZzadovat wité plnéni na druhém &astnikovi, ktery je
oznaovan jako dluznik, a to na zaktadrcitého zavazkového vztahu. Pohledavkstele
je sowasre zarover i zavazkem ufitého dluznika. Za dluznikai vétitele mohou byt

povazovany jak fyzické, tak pravnické osoby. [16]

NejcasgjSim patatkem vzniku pohledavky je bezesporu ueaw smlouvy mezi smluvnimi
stranami. Z uzaenych smluv vyplyvaji naroky néglad na zaplaceni smluvené kupni
ceny, ceny za provedeni dila, oty za zaji&ni zalezitosti nebo pdfpac provize
za zprostedkovani. V gkterych gipadech vznikaji také naroky na nahradu néklad
vynalozenych nutha &elr¢ pri plnéni smlouvy, jestlize nejsou obsazeny v&ddaroky
na uplaténi pohledavky vznikaji také ipadech, kdy zavazky vyplyvajici ze smlouvy
nebyly splgny fadré a v poZzadovaném terminu. Pohledavky oviem mohaoiknaut i
jako nasledek mimosmluvniho jednani, zeusgbené Skody nebo bezadného

obohaceni. [13]

Je-li pohledavka jiz povazovana za splatnou a dku¢rsmluvré dohodnuté lhté nemize,
nechcedi odmitne wici véeriteli jeho pohledavku uspokoijit, vznika timteéfiteli pravo tuto

pohledavku z&it vymahat.

1.2 Pohledavky obchodr pravni

Pravni normou, ktera upravuje obchodni zavazkovéhyza pohledavky, které &chto
vztahi vyplyvaji, je zdkoné. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v platnéranzr{déle jen
,0bchZ"). Tento zakon déle upravuje postaveni pkaiak a jiné vztahy, které souvisi
s podnikanim. Pohledavky, které vznikaji podle toha@dkona, neépstji vznikaji z
obchodnich zavazkovych vzighale nize se jednat i o pohledavky vnikajicélenstvi v

obchodni spolenosti ¢i na zéklad jednani jeZz naplje skutkovou podstatu nekalé
ﬁ%ﬁz&évky, vzniklé z obchodniho styku z pravidifirde na:

e bézZné, u kterych &kitel predpoklada vasné a bezproblémové vyrovnani celé

pohledavky;
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* sporné, u kterych dluznik ma vyhrady a nesouhl@ista nalezitosti pohledavky

jako je napiklad ¢astka, doba splatnosti, mnozstvi a jiné nalezitosti

* pochybné, v tomto fippact jde o pohledavku jejiz doba splatnosti jiz uplyul
dluznik byl vyzvan, aby pohledavku uhradil, ptblw upominkové pafpads
i soudni fizeni a ¥fitel predpoklada uplnou nebo alespdast€nou Uhradu

pohledavky;

* nedobytné, u kterychgéiitel jiz negeedpoklada zadné, ptipact jen velmi nizkeé
plnéni pohledavky; tyto pohledavky se vztahuji na dikgnv insolvergnim,

konkurznim nebo vyrovnavacitizeni.

1.3 Pohledavky ol#anskopravni

Pohledavky, které vznikaji z éédnskopravnich vztahse ridi zakonem¢. 40/1964 Sb.,
ob¢ansky zakonik, v platném &mi (dale jen ,OBZ"). Tento z&dkon upravuje majetkové
vztahy jak fyzickych, tak pravnickych osob, dalejetleové vztahy mezi¢mito osobami
a statem, jakoz i vztahy vyplyvajici z prava naraol osob, pokud tyto ¢anskopravni
vztahy neupravuji jiné zakony. Pohledavky, kteréhmo vzniknout na zakladOkiZ
nemusi vychazet pouze ze smluvnich vitatle mohou byt podmény vztahem, ktery je
dan napiklad veaeejnopravnim pedpisem nebo jinou pravni skaesti. Ujednani, uvedena
v OkXZ déle upravuji jak délku z&fmi doby , tak i prondleci dobu, resp. preklusivnititu,

dale udava prava na ochranu $ebitele aradu dalSich pravnich souvislosti. [30]

1.4 Pohledavky v (Eetnich predpisech

Ucetni upravu pohledavek upravuje vyhlagk#00/2002 Sb., kterou se provadi zakon

563/1991 Sb. o detnictvi v platném zi (dale jen ,ZoU*). Touto Upravou rozliSujeme
pohledavky na dlouhodobé dle § 10 a kratkodob&dl& . Za dlouhodobé pohledavky Ize
ozn&it takové, které v okamziku, ke kterému jéetni za¥rka sestavena maji dobu
splatnosti delSi nez jeden rok. Kratkodobé pohlkgawaji v okamziku, ke kterému je

Ucetni zavrka sestavena dobu splatnosti jeden rok a kr&aj. [
Kratkodobé i dlouhodobé pohledavky se podeskych getnich standafd Uctuji na
syntetické dty (ctové ¥idy 03-ZEtovaci vztahy. V tétoridé jsou pohledavky dale

rozc&leny do skupin, kde je mozno rozliSovat:
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» pohledavky z obchodnich vzighpatici do &etni skupiny 31,

e pohledavky za za#stnanci ze zavisl&innosti Wetré z(tovani socialniho

zabezpeéeni a zdravotniho poji&ti, patici do &etni skupiny 33,

* pohledavky za finatnimi organy z titulu imych a nefimych dani, poplaik
a dlouhodobych a provoznich dotaci ffiatdo &etni skupiny 34,

» pohledavky ke spotmikim a sdruzeni, p#ti do &etni skupiny 35,
» jiné pohledavky z titulu prodeje a pronajmu podnikemitovanych dluhopisatd.,
patici do &etni skupiny 37.
V ramci €chto skupin dale provadime dalSi rozliSeni pomaoaiydickych &ta. [12]
Bez ohledu na dobu splatnosti s#uji pohledavky, které souvisi se zalohami n&zemi
dlouhodobého majetku nacty Gctové skupiny 05-Poskytnuté zalohy na dlouhodoby

hmotny a nehmotny majetek. Takovéto zalohy ugggdmoznost budouciho zvySeni
dlouhodobého majetku. [20]

1.5 Oceaiovani pohledavek

Pfi vzniku pohledavky ji Getni jednotka oceni jmenovitou hodnotu. Takto sengc
pohledavky, které vznikly z klasickych obchodnicfinarcnich a jinych vztah
Pohledavky, které detni jednotka odkoupila od jinych osol’ az fyzickych nebo
pravnickych, ocenime pi@ovaci cenou. Pohledavky se v takovydfppdech odkupuji za
vyrazré nizSi cenu nez je jejich jmenovitd hodnota. &ati pohledavky, ktera byla

oceréna pdizovaci cenou jsou néillad odnény za zprogedkovani, odrny pravnikim

é(ﬁ{%\%@k%%erédﬂni jednotka nabyla adila k obchodovani, se dle § 27 ods. 1 pism. f)
ZoU ocauji jejich realnou trzni hodnotou. Podle § 27 otise jako reélna trzni hodnota

rozumi:
- trzni hodnota,
- ocereni kvalifikovanym odhadem nebo znaleckym posudkem,
- ocereéni dle zvlasStnich pravnichgdpigi.

Zmeny reélnych hodnot takto oc@mych pohledavek, se praiétni jednotku &tuji jako

finan¢ni nakladéi finanéni vynos. [30]
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Dale ZoU uklada &etnim jednotkam povinnostcibvat véeské niné a je-li poteba
i v méné cizi o vybranych polozkach aktiv a pasiv, a takpahledavkach. Pohledavky,
které jsou vyjateny v cizi ngné Ucetni jednotky pepcitavaji na mdnu ¢eskou kurzem
devizového trhu, ktery je stanovenyfieskou néarodni bankou, a to v okamZiku
uskut&néni etniho pipadu a dale k rozvahovému dni. KEepatu mény mize byt
pouzito i pevnych kurz stanovenych proipdem vymezenésové obdobi jako je &sicni,
tvrtletni ¢i rocni. Utetni jednotka uvede #pob pouzity pro fepaet kufi ve své

vnitropodnikové srérnici a také v Hloze &etni zaérky. [19]

Zakon¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zaj$tzakladu da® z piijmu, v platném zéni
stanovi, Ze ke dni tmi zawrky Ize do oce#éni pohledavek praiiovat gipadné riziko

jejich nesplaceni. €etni jednotka tohoto dosahnédvanim o opravnych polozkach. [30]
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2 ZAJISTOVACI PROSTREDKY POHLEDAVEK

NiZe zmignymi prostedky se podnikatelsky subjekt snazi sniZzit rizikaiku pohledavek
nebo alesp® sniZeni jejichéetnosti. NejlepSi mozné opahi, z divodu snadgsiho
dokazovani je, jsou-li tyto zaji6vaci prostedky uvedeny jiz ve smlogy kterou smluvni

strany mezi sebou uzaviraji.

2.1 Smlouva a skér informaci

Rozhodujici pedpoklad pro moznost upla&m pripadné pohledavky je uzéna smlouva.
Pro vymahani fipadné pohledavky je zejménalekité, jaky je obsah smlouvy, jaké jsou
dodaci a platebni podminky. Proto jieZité @i sestavovani smlouvy volit jednozime
vyrazy. Jakékoliv zreny a odchylky od smlouvy je nutn@sit pisemnym dodatkem se

souhlasem vSech &astrénych stran. [1]

Lze tedyfici, Ze pozornost dnovana pipraw smlouvy je mimo jiné nejlepSi zarukou
splreni zavazk, ktery z ni vyplyvaji, a naopak mnohé problémyeplnitnim zavazk maji
kofeny uz v samotné smlo&vv niz si opravéna strana nedost&@ zajistila splini

sveho naroku. [15]

V kupni smlou¥, stejré jako jinych smlouvach, musi byt smluvni strany éspi
oznaeny. U fyzické osoby jef¢ba uvést jmeéno aipmeni, také je vhodné doplnit rodné
¢islo a bydlis&k. Pravnické osoby musi byt ozemy ve smlou¥ svou obchodni firmou,
pod kterou se zapisuji do obchodniho téfst Vhodné je doplnit oziani pravnickeé
osoby identifikénim ¢islem organizace a sidlem. Pravni forma u obchbdspol€nosti
(a. s., s. r. 0. atd.) je stasti obchodniho jména firmy a vypovida diggbu rdeni za

zavazky spolénosti. [1]

Neni-li moznost fi vzniku obchodniho vztahu se poradit s odbornikdoporkuje se
postupovat podle ifslusné zadkonné normy, nebgravidla, ktera jsou zde obsazena v
dispozitivnich ustanovenich zakona vyjad z pravidla optimalni postupy, jak vzajemné

vztahy smluvi uspdadat.[15]

Pti uzavirani smluv je velmiidezité mit wasné a fesné informace o svém obchodnim
partnerovi. V obchodnim a Zivnostenském iést jsou uvedeny informace zahrnuijici
nagiklad pravni strukturu, nazev, sidtovlastniky. Tyto informace nam vSak nenapovi,

jak si firma stoji z fina#éniho hlediska. UZit¢jSi informace byvaji uvedeny v dostupnych
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vyrocnich spravach. Dale je mozné podle 838, zakb@&/1992Sb., o bankach, ziskat
bankovni informace o spdleosti. OvSem banky tyto informace ghposkytovat pouze se
souhlasem klienta. Ptipact je mozné se o svém obchodnim partnerovi informovat
na portalu http://www.dluznik.cz, kde je uvedenisagdluZniki.

Pti ziskavani informaci je tedyatbzité se soustdit predevsim na:

- ekonomickou silu obchodniho partnera — solventnost,

bonitu firmy, spolehlivost {y splaceni G¥ra a ostatnich smluvnich zavdgk

postaveni na trhu, obchodni spoluprace s jinymidimi,

vlastnické pozadi firmy a personalni obsaz@titich funkci. [1], [15]

2.2 Zaloha

Provadni zalohovych plateb je v séasné dob pomerné rozStenym jevem. Zalohou lze
hradit jak¢ast dohodnuté smluvni ceny, tak i celou hodnotly ckrdavky. O tom, jak je
zaloha vysoka nerozhoduje zZadny praviedpis a zalezi tedyist¢ na smluvnich

partnerech, tedy odtateli a dodavateli, jak se mezi sebou dohodnou.

Zalohy jako takové nebylyitve povazovany za uskut@ni zdanitelného pbni. Z toho
duvodu byly velmi oblibeny. V k&tnu roku 2004 vSak vstoupila v platnost novela mako
¢. 235/2004 Sb. o dani zigané hodnoty, ktera uvadi, Zeigjgté platby je nutno odvést do
statniho rozp&u piislusnou da. [1]

2.3 Pojisténi pohledavek

Historicky se poji&tni pohledavek vyvinulo z poji&i exportnich Ggra. PojiSeni
pohledavek se z pravidla pouzivA pahranénim obchodu. B obchodu se zahramimi
partnery se proto&Sina podnikatel snazi zajistit si pohledavku jejim pofstm z divoda
celérady rizik, kterd& mohou v zahranim obchodu nastat. he se jednat naiklad o
platebni potize, které jsou vyvolané nenadalymiitipkymi udalostmi v zemi sidla
kupujiciho, jako je valka, revoluce, &nské nepokoje atd. de se také jednat o vazné
ekonomické potize v zemi kupujiciho a s nimi spojerplatebni neschopnost nebo v

neposlednfadé maze jit téZ o pirodni katastrofu.
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V Ceské republice jiz existuji spdlmosti, které se zabyvaji pdjdvanim plateb.
Podnikatel, ktery se snazi ochranit podnik protaféni ztrat se niize obratit napiklad na
spolenosti EGAP neb@ESCOB. [1]

Spole&nost EGAP neboli Exportni gar&ri a poji§ovaci spolénost, a. s. vznikla gervnu

1992 jako statni rova pojiFovna se zagtenim na pojigovani vyvoznich &t proti

teritorialnim a komemim rizikim spojenym s vyvozem zbozi a sluzeBeské republiky.
[17]

Cinnost akciové spotmosti EGAP sp&iva vtom, Ze vyplati pojistné gini v pipads
pojistné udalosti, i@vezme pohledavky a zabegpdgejich vymahani. Tyto sluzby
poskytuje vSem vyvoZen bez ohledu na jejich pravni fornti velikost nebo objem

pojistovaného vyvozu. [10]

2.4 Zajisténi pohledavek

2.4.1 Zastavni pravo

Zastavni pravo je n&stji pouzivanym zajifovacim nastrojem a je upraveno podle&Db

§ 152 az 172. Zastavni pravo vznikéeyazre na zaklad pisemné smlouvy, ale trhe
vzniknout i na zaklafl rozhodnuti soudnihéi spravniho tadu. Mezi @dastniky tohoto
pravniho vztahu séadi zastavni &titel a zastavni dluznik. Jako daliagtnik niize byt
zastavce, osoba, ktera zastavilr k zajiSéni dluznikova zavazku. Zastavce a dluznik

muze byt tatdz osoba. [1]

Zastavni pravo slouzi k zag$ti pohledavky proifjpad Ze dluh, ktery ji odpovida, nebude
véas splgn stim, Ze vtomto ffpact Ize dosahnout uspokojeni z ¥¥ku zpewzeni
zéastavy. Zastavni pravote byt Zizeno k pohledavce pé&fité i nepetzité. Vztahuje se
také na ty pohledavky, které vzniknou az v budoy@mebo na takové pohledavky, jejiz
vznik je zavisly na splni podminky. Samotnou zastavoude byt w¥c movita, nemovita,
podnik, jinA hromadnaée, soubor ¥ci, pohledavka nebo jiné majetkové pravo, pokud to
jeho povaha fipousti, byt nebo nebytovy prostor ve vlastnictetle zvlastniho zakona,

obchodni podil, cenny papir nebi@gnet praimysloveho vlastnictvi. [26]
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Vznikne-li vice zastavnich prav k tézécy pak se fednost® uspokoji zastavni pravo
svym vznikem nejstarSi, pokud zakon nestan@ebrjiného. Jestlize to situace vyZaduje,

muze byt k jedné pohledavce zastavenskiatik véci.
Zastavni pravo zanika:
» zanikem zaji&né pohledavky,
» zénikem zéstavy,
» vzda-li se zastavnigiitel zastavniho prava jednostrannym pisemnym ukonem
e uplynutim doby, na niz byla‘izeno,

» slozi-li zastavni dluznik nebo zastavce zastavnigtiteli obvyklou cenu zastavy,

e pisemnou smlouvou uz&@nou mezi zastavnimekitelem a zastavnim dluznikem

nebo zastavcem,

v piipadech stanovenych zvIlastnimi pravnii@dpisy. [26]

2.4.2 Podzastavni pravo

Oz se dale zniiuje o podzastavnim pravu v 8173, ktery udava, Z2&qpodzastavni
vznika zastavenim pohledavky zajis¢ zastavni pravem, vipadt, Ze se jedna oce
(nikoliv tedy o cenné papiry). | kdyZ se nevyZadsgehlas vlastnika zastaventiy musi
mu fitel vznik podzastavniho prava oznamit pisémnjiném pgipad by zastavni pravo
vici nému nebylo uplatnitelné a tudiz vymahatelné. Jedsé-b zastavenou pohledavku,
ktera je zaji&tna zastavnim pravem k nemovitécy vznika pozdastavni pravo vkladem

do katastru nemovitosti. [1], [26]

Neni-li splatna pohledavka, kter4 je zajist pravem podzastavnim s@ha \Kas,
podzastavni &itel maze uplatnit ndrok na uspokojeni ze zastavy misttazaiho ¥fitele

(podzastavce.). [26]
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2.4.3 Ruéeni

Rweni je zajifovaci prostedek, ktery vznika mezi¢vitelem a feti osobou odliSnou
od dluznika. V obchodnich vztazich se jim zabyvah2hg§303 az 312.

Zavazek z rteni vznikd na zakladnpisemného prohlaSenieti osoby, v tomto ifpack
rucitele. V pisemném prohlaSeni secitel zavazuje uspokojit pohledavkwgiitele v
piipac, Ze ji neuspokoji dluznik. &fitel tedy ziskava sikjSi pozici, jelikoZz zdrojem

uspokojeni jeho pohledavky neni pouze majetek dkazmybrz i rditele. [9]

V prohlaSeni musi byt uveden:

véritel,

e dluznik,

* pohledavka,

* omezeni réeni nacast pohledavky nebo nacitou dobu.

Jestlize prohlaseni neuvadi zadné omezeeéniy ritel ru¢i za celou pohledavku a

neomezeé [1]

Rwitel m& povinnost spinit sy zavazek z réeni teprve tehdy, kdyz se dluznik dostane
do prodleni s pknim zavazku a nesplnil ho ani ¥ipéiené dob poté, co byl k plani

pisemri vyzvan. [13]

Podle ObchZ Ize &enim zajistit i takovy zavazek, ktery teprve v bucdau vznikne nebo
jehoz vznik je zavisly na spini podminky. Je zde uvedena také povinnéstele, ktery
musi bez zbytsého odkladu sdit ruciteli na pozadani vysi své zapse pohledavky.
Zarwi-li se za tentyz zavazek vicednelhi, ruéi za r¢j kazdy z nich v celkové vysi zavazku
a iitel mize pozadovat uspokojeni pohledavky na kterémkolinick, a to v plném
rozsahu jejich zavazku. Ritel, ktery splni zavazek, ke kterému se zavazabymna Vici

dluznikovi prava ¥fitele. [27]

Ruceni je jednostranny pravni ukon, ktery zanik&ipad, Ze zanikne také zavazek, ktery
ruéeni zaji¥uje. Ruieni vSak nezanika, jestlize zavazek zanikiizodii nemoznosti pléni
dluznika a zavazek je splnitelnyciielem nebo pro zanik pravnické osoby, jez je
dluznikem. [27]
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2.4.4 Bankovni zaruka

Upravou bankovni zaruky, jako zajévaciho néastroje se zabyva Obchoz v §313 az 322.
Bankovni zaruka vznika pisemnym prohlaSenim bankaarini listiné. Banka zde
osoba,¢ili dluznik nesplni wity zavazek nebo pokud budou spig jiné podminky
stanované v zati listiné. Rwitelem bankovni zaruky @iZe byt pouze banka. Bankovni
zaruku lze pouzit pro zajiti jak perzitych, tak nepettitych pohledavek. Jedna-li se o
neperzitou pohledavku, tak podle Obchoz § 314 se mazad do vys€astky, ktera je
stanovena v zatmi listiné je zajiStn pergzity narok, ktery by nastal &titeli vuci
dluznikovi, pokud by dluznik porusil zavazek, jelmini je zajiS€no bankovni zarukou.
Stane-li se, Ze bankovni zaruku potvrdi jina bankditel miZze uplatnit své naroky
z bankovni zaruky &i jakékoliv bance, ktera se za zavazek gigauBanka smi plnit 9y
zavazek z bankovi zaruky jen fipadt, byla-li k tomu pisem& vyzvana ¥fitelem. Za
splreni zajiS&ného zavazku, banka diudo vySe ¢astky a za podminek, které jsou
stanoveny v zagini listine. Podminky, kdy banka e vic¢i véfiteli uplatnit namitky
upravuje roviz zardni listina. Podle smlouvy uz#gsné s bankou je dluznik bance
povinen uhradit to, co zapnbanka v pitbéhu trvani zavazku plnila. Vztah mezi bankou a

dluznikem upravuje ustanoveni o mandatni smio[27], [30]

Samotna bankovni zaruka by selanstat pilohou kupni smlouvy, kde by o byt
uvedeno na jakowastku je tato zaruka stanovena, charakter bankoémiky (jde-li o
bezpodminénou zaruku nebo zaruku obsahujici podminky) a jakde doba platnosti

zéruky. Doba zaruky musi byt delSi nez je splatnésaizku, ktery je zarukou zajigt [1]

2.4.5 Dokumentarni akreditiv

Dokumentarni akreditiv je definovan v ObchoZ v 8&898 690 a dale s&li Jednotnymi
zvyklostmi a pravidly pro dokumentarni akreditiviydanymi Mezinarodni obchodni

komorou v P#Zi.[1]

Jedna se o konkrétni pisemny zavazek banky, kéerdazana zaplatit &enou peszni
¢astku, jestlize budou do diré doby splgny akreditivni podminky stanovené kupujicim.
Banka pijima tento zavazek na zakkdadosti kupujiciho. RozliSujeme néasledujici druhy

akreditivi:
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* Avizovany, potvrzeny

» Odvolatelny, neodvolatelny

* Importni, exportni

» Prevoditelny, revolvingovy, Standy akreditiv.[3]

Mezi vyhody akreditivu bezesporu pato, Ze dodavatel matipsplnéni akreditivnich
podminek jistotu zaplaceni. Dodavatel také&Zemakreditiv odprodat a tim ziska peni
prostedky okamzit.Vyhodou pro odératele niize diky kvalitnimu platebnimu zaj$i
byt ziskani vyhod¥jSich platebnich podminek. Dodavateli tedy vznilghlpdavka za
bankou, ktera je mnohem likvig§i nez pohledavkaii odbérateli. Jako nevyhodu Ize

povazovat narnou techniku zpracovani. [1], [3]

Dokumentarni akreditiv p&t mezi platebni a také zajdvaci nastroje. Jeho pouziti se

vyuziva fredevsim fi obchodech s partnery ze zahtéanjl]

2.4.6 Dokumentarni inkaso

Pravni Upravou dokumentarniho inkasa se zabyw#2&%8 § 699 ObchZ. Tento igob je
na rozdil od dokumentarniho akreditivu vyh&gdh pro odigratele. Dokumentarni inkaso
totiz umoziuje odkErateli uhradit poZzadovanatastku az v dof kdy prevezme doklady.
Vyuziva se tedy hlavnv pripadech, kdy dodavatel zna velmi deltsvého odératele a

tudiz nema pochyby o schopnostech a achdteratele své zavazky spinit. [4]
Dokumentarni inkaso tizeme rozdlit na dva druhy:

e Dokumenty proti zaplaceni — kupujici zde bance dihimakasni¢astku a obdrzi

inkasni dokumenty.

* Dokumenty proti akceptaci smky — v tomto pipadt kupujici sménku vystavenou

na sebe akceptuje a ziska dokumenty. [1]
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2.4.7 ZajiStovaci prevod prava

Podle ustanoveni § 553 @miZe dluznik pro zajighi svého zavazku natitele prevest
n¢jaké své majetkové pravoid¥ést ovSsem lIze jen takové pravo, které je svoustatali
pievoditelné jako je nd&fklad pohledavka &i treti osol. Timto zpisobem v3ak nelze
nakladat s pravem, které je svou podstatouawelitelné jako je ndjklad pravo autorskeé.

Zajistni pohledavky pevodem prava se uskitelje na zaklad pisemné smlouvy.

2.4.8 Smluvni pokuta

Pravni Uprava smluvni pokuty jako o z&figaciho néstroje je vymezena v § 544 a § 545
Ob¢Z. V obchodnim zakoniku, konkrénv 8 300 az § 302, je vymezeno zvlastni

ustanoveni, které se také zabyva smluvni pokutou.

Smluvni pokutu Ize sjednat meztastniky, pro fipad, Ze dojde k poruseni smluvni
povinnosti. Smluvni pokuta musi mit vzdy pisemnoumiu a povind v ni musi byt
uvedena i vySe smluvené pokuty, pipad stanoven zfsob jejiho weni. Dluznik je i
nadéle povinen plnit povinnost, jeZ byla zdj&t smluvni pokutou i poté, co smluvenou
pokutu zaplati, je-li tak ve smlo&wjednano. Dojde-li na zakladheplreni smluvni pokuty

k prodleni, je ¥fitel opravrén z nezaplacené smluvni pokuty poZzadovat Grok dliend.

H’gllli-” ve smlou¥ ujednano jinak, neni &vtel opravrién pozadovat nahradu Skody
zpasobenou porusenim povinnosti. Také dluznik neniingov plnit smluvni pokutu,

jestlize nezavinil jeji poruseni, neni-li dohodnjit@k. [9]

Pokuta uvedena ve smlaumiZe byt jakkoliv vysoka. Qtansky zakonik umditije soudu
smluvni pokutu snizit, je-li népnérent vysoka. Soud ihlédne kvyznamu a vysSi
zaji¥ované povinnosti, ktera vznikla az do doby soudnimhodnuti. Soud nema pravo

snizovat smluvni pokuty, které vychazeni Zatskopravniho vztahu. [13]

2.4.9 Smeénky

Smenku lze povazovat za platnou zgegpokladu, Ze obsahuje veSkeré nalezitosti podle
zakona¢. 191/1950 Sb., sétneiného a Sekoveého v 8 1 a § 2. &iku miZzeme definovat
jako obchodovatelny cenny papir, ktery obsahuj@aék gesré vyjmenované nalezitosti.
Ve snence se tedy konkrétni osoba zavazuje, Ze uhradidovanoucastku, v uéeném

case, na weném mist a ugené osob. [1]
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Pisemna podoba smky je pgimo stanovena zakonem. Zakon ovSem jiz neuvadi jeji
povinnou formu. Srinka tedy niZe byt sepsana na p#mivyryta do kusuigvaci skla

nebo mit jakoukoli jinou pisemnou formu, ktera zZajaji dlouhodobé zachovani. [14]

Majitel sménky miZze pozadat banku o jeji eskont. Banka v tomipgut neni vazana
zadnym pravnim iedpisem, ktery by ji eskont gnmky ndizoval. Tudiz se banka sama
rozhodne zda, kdy a jakych podminekésku od \Efitele odkoupi. Jestlize se banka
rozhodne, Ze sémku odkoupi, uzae s \fitelem smlouvu o eskontnim &w. Tento

prodej se provadi za diskontni sazbu, na jejiz 88 majitel smnky s bankou

%?)%Wé@éﬁém zavazku srnkou vyZaduje @kladnou znalost vSech nuanci@mného
prava, nebt i drobna formalni chyba by mohla dluznikovi umazwyhnout se pléni
zavazku. AvSak spgmka ma pro #fitele tu vyhodu, Ze ifpadné nepkni sneéneiného

z&vazku se rfeSi podle obchodniho zakoniku, ale podle zakomésirtiho.

2.4.10 Faktoring

Pod pojmem faktoring si Izef@dstavit odkoupeni kratkodobych pohledavek, ktea§i m
pied dobou své splatnosti. O odkup takovychto polkiekliase stara specializovana
faktoringové spolkénost. Odkoupeni pohledavek probihd na zakigidemné smlouvy o
postoupeni pohledavky. Pohledavky, které jsou gfizovanou faktoringovou spaleosti
odkupovany, nejsou é&Sinou jiSEny Zadnym ze zaji®vacich instrumefit Souhlas
dluznika o postoupeni pohledavky v tomtdoppcE neni teba, neni-li mezi dluznikem a
vétitelem z gedeSlého vztahu dohodnuto jinak. Faktoringova spolst, kterd odkoupi od
klienta pohledavku, se stava jejim novym majitelano etré jejiho gisluSenstvi.
Prednttem faktoringu se stavaji pohledavky, které magijissnaximalni lhitu splatnosti
zpravidla do 90 din [8]

2.4.11 Forfaiting

Forfaitingové spolénosti, se na rozdil faktoringovych, zabyvaji odkupetedre a
dlouhodobych pohledavek od svych klieniedna se tedy o takové pohledavky, ktera maji
svoji minimalni délku splatnosti 90 dni. Mezi dalgizdily pati predevSim to, Ze
odkupované pohledavky museji byt §i¥y jednim ze zaji®vacich nastrdj, jako jsou

nagiklad bankovni zarukyi dokumentarni akreditiv. Tohoi®e forfaitingova spotaost
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vyuzit v pipack, kdy odlEratel forfaitingové spolaosti nezaplati. Spalaost zde tedy

muze vymahat pléni na osobach, které se za kontrakt &iru[11]

Forfaiting je hoji vyuzivan hlava pii dodavkach investnich celki do zahrari. Je proto
povaZzovan za jednu z moznosti, ktera podporuje zy¥eho vyhodou je sniZzovani pedt
klasického ¥ru, a také fevod kursového a &nového rizika na forfaitingovou spéleost

[1]

2.5 DalSi zaji&ovaci nastroje
- dohoda o srédzkach ze mzdy a jinyéfjrpu podle § 551 OkZ,
- zaji¥ovaci revod prava podle § 553 Qb

- postoupeni pohledavky podle § &b
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ZPUSOBY VYMAHANI POHLEDAVEK

Kazdy wiitel si mize zvolit takovy zpsob k vymozZeni dluzné&astky, ktery mu nejvice
vyhovuje. V kazdém ifpact to ale musi byt zjsob legalnia i jeho provaeni musi byt

v souladu s platnym pravnitddemCeské republiky

Ve velké mie ritelé nejprve voli zasilani upominek. Timtoagpbem ¥ftitel vklada
duveéru do dluznika a doufa, Ze zaslani upominky keégplpovinnosti posid, JenzZe
samotna upominka nezaklada povinnost pohledavkadithcoz dluznici #tSinou \&di,
atudiz na uhraddasto a radi zapominaji. Z toh@vibdu zasilani upominek nenfilis

efektivni.

Asi negasgjSi zpisob, ktery ¥fitelé praktikuji, je podani Zaloby na zaplaceni Keétmni
dluznée castky Na zaklad platebniho rozkazu vydaného soudem ma dluzniknpog
zaplatit dluznowéastku a naklady spojené&igenim do 15 dih po obdrzeni rozhodnuti.
Pokud dluznik v této lit¢ nezaplati ani nepoda tzv. odpor, platebni rozkdmde pravni
moci a stavd se exeknim titulem. Soud rive také vydat rozsudek. Timto dluznikovi
vznika povinnost uhradit dofitdnd od pravni moci tohoto rozsudku dluzngastku

i s uroky z prodleni a ndkladyzeni. JelikoZz ped soudem jsou zpravidla dluznik &itel
zastupovani svymi pravnimi zastupci, musi dluzralatit i naklady pravnimu zastupci

vétitele dle danych platnych taitif [28]

Nezaplati-li dluznik ani na zakladplatebniho rozkazu nebo rozsudkujza &ftitel na
jejich zéklad zahajit exekoni tizeni. Platebni rozkaz nebo rozsudek totiZz sl¢aid
exekuni titul, na zaklad kterého Ize vydat usneseni ofizani exekuce. Dluznik je &p

povinen hradit naklady spojené s exekuci. [16]

Muze dojit i ktomu, Ze &itel radsji pohledavku proda. V takovychtoripadech neni
pohledavka odkupovana za jeji plnou cenu, ale na o&Si. OvSem progitele to byva i

tak vyhodrjSi nez vy¢kavat na uhradu od dluznika, které se ani nemusiadlo[1]

V¢titel se ve snaze vymoci svou pohledavkiZmobrétit i na soukromé firmy, které se na
vymahani pohledavek specializuji. OvSem je nutré dia to, aby takova spoéteost byla
renomovana a neuchylovala se k nezakonnym praktikkiamvSak iebafici, Zze i tento
zpusob vymahani jiz neméa takovou vahu fiklpd v rekterych zemich EU dostoupila
ochrana prav dluZznika do takového stadia, Ze siangn nemohou dovolit dluznika ani

navstivit. [5]
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3.1 Upominka

Upominka neni povinnostiékitele, ale jeho dobrout pripomenout dluznikovi jeho
povinnost. MiZze byt telefonicka a pisemna, ale hiaby msla byt rychla, aby nedochazelo
ke zbyténému prodleni. Pokud dluznik na upominku nereapujhodné uplatnit dalSi
zakonny postup, a to Buprostednim rozho&iho soudu (pokud bylo mezi¢astniky

dohodnuto ve smlowy nebo soudu obecného.

3.2 Rozhodi Fizeni

Pravni normou, kterd upravuje rozkodizeni, je z&kort. 216/1994 Sb., o rozhoiun
fizeni a o vykonu rozh@tch nales, v platném z#éni. Rozhodi fizeni je podmiéno
vznikem rozhodi smlouvy. Smlouva musi byt vzdy pisemnd, jinakpf@vazovana za
neplatnou. V rozhafi smlouv si smluvni strany ujednaji, Ze o majetkovych splommezi
nimi, K jejichZ projednani a rozhodnuti by jinakldylana pravomocifslusnym statnim
soudim, a kde by bylo mozné uzdw pied soudem smir, ma rozhodnout jeden nebo
n¢kolik rozhodd anebo staly rozha@d soud. Za népsgjSi podobu rozhofl smlouvy, se
povazuje rozhatl doloZzka, ktery je satdsti napiklad kupni smlouvyi smlouvy o dilo.
Podle zakona nelze sjednat roztiodmlouvu v majetkovych sporech, které vznikly

v souvislosti s exekuci, konkurzu a vyrovnani.

RozliSujeme rozhad fizeni ad hoc, kde si Zastrené strany samy zvoli nestranné a
nezavislé rozhodce. Pet rozhodé musi byt lichy. V praxi se vSak vice davéegnost
rozhodtimu fizeni institucionalnimu. Institucionalkizeni probiha podlégdu rozhodiho

soudu a jsou s nim spjaty také poplatky za rozhidgeni.
V Ceské republice Ize vyuzit sluzebgtalych rozhogich soud:

- Rozhodi soud pi Hospodéské komae Ceské republiky a Agrarni kone
Ceské republiky,

- Burzovni rozhodi soud,
- Burzovni rozhodi soud pro komoditni burzy.

Rozhodi fizeni se zahajuje Zalobou je zahajeno dnem, kdy Zaloba dorgena stalému
rozhodimu soudu nebo rozhodci. Na 2avozhodiho fizeni vyda rozhodce zpravidla

rozhodi nalez, ktery se stava déenim soud# vykonatelny. Vyrok rozhodce ma stejnou
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vahu jako rozsudek a nelze se protmo odvolat coZz lze povazovat za nevyhodu v
piipadech, kdy je rozhodnuto v naS neptobp Pohledavka se timto stava

nevymahatelnou. Vysledek rozhidko fizeni nize byt zruSen pouze u soudu.

Za vyhodu rozhotiho fizeni lze povazovat jeho rychlost, oprati klasickésoudnimu
fizeni. Poplatky za rozhodfizeni jsou nizSi nez u soudu, je tedy i ekoriXjsi. Jako
vyhodu nmizeme povaZovat i fakt, Zézeni jsou nevejné a probihaji v ménformalnim
duchu. [25]

3.3 Soudnirizeni

V piipact, ze dluznik (zalovany) ifps opakované upominky, své zavazky nesplni, ma
vétitel (Zalobce) pravo podat nasho u mist® prislusného soudu Zalobu. Mistipri-
slusnym soudem je obecny soud wde. Nestanovi-li zakon jinak, je jim v prvnim stup

fizeni gisluSny okresni soud. [1]

V navrhu o podani zaloby byda byt uvedena obchodni firma, misto podnikaQiQ|
dluznika,castka, ktera je soudem vymahana a petitetiio chceme Zalobou dosahnout.
Dale Zalobce fedklada doklady souvisejici s podanim Zaloby ja&osinlouva vetrg
piiloh, dodaci listy, faktury, upominky a d¢anky upominek, pdipac dalSi
korespondence s otifigem. Rizeni u soudu je zahajeno dnem d@eni Zaloby soudu.
Soudnitizeni je vZzdy uko¥eno jednim zeit rozhodnuti, a to, rozsudkem, usnesefim

platebnim rozkazem. [1]

3.3.1 Platebni rozkaz

Navrh na vydani platebniho rozkazu podawéitel. V navrhu efitel (Zalobce) uvadi,
krom¢ dluznécastky, i gipadny urok z prodleni a naklady spojené se soudidemim.
Odpirce mize podat ve l¢ 15ti dmi od dordeni proti platebnimu rozkazu odpor.
Newini-li tak, platebni rozkaz nabyva pravni mociv&itel ma pravo, u fisluSného
soudu, pozadovat provedeni exekuce. Platebni rog&azydava bez slySeni Zalovaného,
ale musi byt vzdy dastnikim fizeni dorden.. Pokud se do¥ani nepodd, bude platebni
rozkaz zruSen a waeno jednani. Podanim odporu dochazi &avke zruSeni platebniho
rozkazu. Nabytim pravni moci vydaného rozhodnutpisnana pohledavka prothlje za

deset let (totéz plati ro¥a u rozsudku). [28]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 30

3.3.2 Rozsudek

Stejre jako u platebniho rozkazu, tak i rozsudkem se adafe ve ¥ci samé. Rozsudek
obsahuje Gvodnéast, vyrok, odvodreni, poweni a den a misto vyhlaseni. Rozsudkem
soud zasadnrozhoduje vzdy o celémigdnttu fizeni, tedy o vSem¢eho se Zalobce
v Zalol# domahal. Proti vydanému rozhodnuti Ize podat aaviol@ip. i jiny opravny
prostedek, pokud to z&korripousti. Pokud rozsudek nabude pravni moci a Zakpgeoji

povinnost nesplnil, Ize podat navrh na exekuci] [28

3.3.3 Usneseni

Nestanovi-li zakon jinak , rozhoduje soud usnesemisnesenim se rozhoduje zejména
o podminkachiizeni, o zastaveni nebdepuSenitizeni, o odmitnuti navrhu, o zm

a zptvzeti navrhu, o smiru o nakladetizeni, jakoz i o ¥cech, které se tykaji vedeni
soudnihotizeni. Proti vydanému usneseni je mozné podat nprprostedek, pokud to

zakon nevylduje. [28]

3.4 Exekuéni rizeni

Jestlize jiz bylo vydano pravomocné rozhodnuti sounebo rozho&l nalez a dluznik,
na jeho zakla#l stale svj zavazek wuci véfiteli nesplnil, ma ¥titel pravo dale pohledavku

vymahat v ramci exekmihofizeni.

Exekwni fizeni je zahajeno navrhem natimani exekuce , kteryiedklada oprawny
(veritel) pfimo vybranému exekutorskémuradu (podle Exekutorskéh#éadu) nebo
navrhem na rié&zeni vykonu rozhodnuti podanim tigpusného soudu (podle &mského
soudnihaadu). Tento druhy Zfsob Festava byt aktualni a proto se budu dé&leovat jen
zpisobu dive uvedenému. Opragny v navrhu uvede konkrétni exekutorskadi ktery se
bude pipadem zabyvat, dolozi exek titul a vyisli piipadné dalsi naklady, které mu
vznikly. Zvoleny exekutor musi byt schvéleny sande poté je pouze v jeho kompetenci
zvolit postup v pednmétné exekuci, a to Zyzoby, které jsou uvedeny v zakoh 120/2001
Sb., o soudnich exekutorech a exgluwinnosti (exektni fad) a o zrin¢ dalSich zakoin

Exekwni prikaz, ktery uklada zaplaceni peite ¢astky, lze provést zejména:
- srdZkami ze mzdy a jinychipmu,

- prikdazanim pohledavky,
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- prodejem movitych &i a nemovitosti,
- prodejem podniku.

Proti exekdnimu g@ikazu neni fipustné odvolani. Povinny (dluznik) nesmi majetsk,
ktery se vztahuje exekni prikaz, gevést na jinou osobu, zatizit kb s nim jinak
nakladat. [16]

Doru¢enim exekdniho gikazu ma povinny (dluznik) zdkaz jakkoliv disponbgagcmi
(movité i nemovité), které exekutor ozflaa to se roviz tyka &tu povinného, fip.
dalSich zasahze strany exekutora (napsréazky ze mzdy povinného apod.). Z vymozené
financ¢ni castky se uspokoji nejprve exekutor a potom opmaynPokud je vymahani dluhu

nedsgsné, musi naklady exekuce uhradit opegn [29]

3.5 Insolvenéni rizeni

InsolverEni fizeni je upraveno zakonem182/2006 Sb., o Upadku aiobech jehdeSeni
(insolvereni zako), (dale jen ,insolvéni zakon“). Insolvedéni zakon nabyl platnost
od 1. ledna 2008. Insolvemi zdkonieSi Upadek a hrozici Upadek insokm@m tizenim,
zpusobem, ktery stanovi zakon. V insol¢aim fizeni se postupuje tak, aby dosSlo k
uspdadani majetkovych vztéhk osobam da@enym dluznikovym Upadkerti hrozicim
upadkem a k co nejvysSimu a zasagdamernému uspokojenidtitela. Oddluzeni dluznika

je rovréz sowdsti insolvenniho zékona. [23]

Dluznik se, dle insolvemiho zakona, dostava do Upadku, jestlize ma dvize wtitela

a jeho pewzité zavazky jsou jiz po e splatnosti po dobu delSi 30idra za podminky,
Ze neni schopen tyto zavazky plnit. Dale dle § Solwerkniho zakona, mluvime o
predluzeni, jestlize dluZznik ma viceétiteli a souhrn jeho zavatlkprevySuje bodnuté jeho
majetku. O hrozici Upadek se jedna tehdy, kdy lieodre predpokladat, ze dluznik
nebude schopefiddre a Was splnit podstatnodast svych pettitych zavazk. Jako
zpusobyfteSeni Upadku a hroziciho Upadku jsou v z&koredeny konkurz, reorganizace,

oddluzeni a zvlastni #gobyieSeni Upadku. [23]

Insolvereni fizeni lze zahdjit jen na navrh, kteryiibe podat jak dluznik, takékitel.
Insolvereni fizeni je zahajeno dnem, kdy byl navrh dem wcné piislusSnému soudu.

Soud vyda o zahajeni insolvariho fizeni vyhlasku, kterou vy¢gi na své tedni desce a
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zarove ji zvefejni v insolvednim rejstiku. V pribéhu insolveknihoftizeni jiz nelze uci

dluznikovy uplatnit pravo na exekuci.[23]

3.5.1 Insolvenéni rejstirik

Insolvereni rejstik zaji¥uje informovanost o insolvénim fizeni a obsahuje celostatni
seznam dluznik insolvergnich spravé a insolverini spisy. V rejgiiku jsou insolvednim
soudem zviejiovany zejména rozhodnuti insol@itho soudu vydana v insolvéEmim
fizeni a v incidetnich sporech, a dale veSkera podani, jez se vklddagoudniho spisu
tykajiciho se dluznika. [7]

Insolvereni rejstik je vaejné pristupny a kazdy ma pravo déjmahlizetci si z rgj délat
vypisky a kopie. Tento systém itegné spravy je veden po zAasStitou ministerstva

spravedInosti. [7]

3.5.2 Konkurs dle insolvenéniho zdkona

Konkurs je zahajen na zakkadozhodnuti o prohlaseni konkursu. Cilem konkursu |
maximalni mozné zpeéaeni majetku podstaty a nasledné uspokojériteli z majetku
podstaty s tim, Ze neuspokojené pohledavky archejasti nezanikaji, neni-li v zakén

uvedeno jinak. [2]

Prohlaseni o konkurzu se Zegiuje v insolvednim rejstiku. Timto zvéejnénim z&inaji
platit &inky prohlaSeni konkursu. Mezicimky prohldSeni konkursu gt preruseni
likvidace pravnické osoby, dale kinnucena sprava, a bylo-li fizaeno pedkEzné
opateni, zanikd i to. Na insolvéniho spravce, ktery sepiSe dluzhikmajetek a zjisti
vétitele, ktei prihlasuji své pohledavkyii dluznikovy do insolveénihoftizeni, gechazi
v ramci konkursu oprawmi nakladat s majetkovou podstatou, jakoz i vykadvpa
povinnosti souvisejici s majetkovou podstatou, étdry jinak nalezely dluznikovi.
InsolverEni spravce tedy fi¥e, po dobu konkursu, zajdvat provoz dluZznikova podniku a

s nim spojené ukony jako je rdgad placeni dandi rozhodovani o obchodnim tajemstvi.

B%lruéem’ konkursu rozhoduje insolgehsoud.
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3.5.2.1 Moratorium

Moznosti jak se konkursu vyhnout je podanim nawaumoratorium. Smyslem institutu
moratoria je poskytnout dluznikoviifezitost, aby spinil své zavazkydi vétitelom jest
pied zah4jenim insolvénihoftizeni, a to tim, Ze po dobu trvani insolseimoizeni nelze

vydat rozhodnuti o upadku. [6]

Navrh insolventnimu soudu na vyhlaseni moratotiderpodat dluznik do 7 drod podani
insolvertniho navrhu. ¥fitel podava navrh do 15 drod dordeni insolveiniho navrhu
insolvertnim soudem. Moratorium trva po dobu, ktera je umedenavrhu na moratorium,
nejdéle vsak riive trvat 3 misice. V ptibéhu moratoria je dluznik opra¥n hradit zavazky,

které @imo souvisi se zachovanim provozu jeho podniku, [B3

3.5.3 Reorganizace

Reorganizaci je mozngesSit Upadek nebo hrozici Upadek dluznika. Jedna zgisob
dluznikova upadku, ip kterém dluznik miZe i nadale vykonavat podnikatelsk&innost,
ovSem pouze Vv mezich, insolaim soudem schvaleného, reorgatidho planu.
Reorganizéni plan sleduje ozdraveni provozu dluznikova podnia uspeadani

vzajemnych vztalnmezi dluznikem a jehosiiteli. [23]

V pribéhu reorganizace majiékitelé pravo provagt pribéZznou kontrolu dluZnikova
pInéni reorganizéniho planu. Vyhodou reorganizace oproti konkursizgese vftitelam s
velkou mirou pravé&podobnosti jejich pohledavky vrati v mnohegtdim rozsahu nez by
tomu bylo v gipadt, kdy by podnikatel byl nucen svofinnost, z dvodu konkursu,
ukortit. [7]

Reorganizaci je mozné proveést u podnikgtéteri nejsou v likvidaci. Dale reorganizaci
nelze prova& u obchodnilt s cennymi papiry, a nebo s osobami, které majvopni

podle zvlaStniho pravnihdgdpisu, obchodovat na komoditni burze. [23]

Navrh na povoleni reorganizaci m& pravo podat dluzmebo ¥ftitel prihlaseny v

insolverénim rejstiku. [23]
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3.5.4 Oddluzeni

Navrh na oddluZzeni ma, podle § 389 insolireho zakona, pravo podat pouze dluznik,

ktery je fyzickouc¢i pravnickou osobou, a ktery neni podnikatel.

Nejlepsi zjisob celkového oddluzeni je postupné splaceni déptdtkami, na kterych se
dluznik se svymi &iteli dohodne. Dluznik postugnsplaci suj dluh na zaklad
stanoveného splatkového kalerelaNeni-li splatkovy kalendatanoven, ma se za to, ze
celoucastku dluznik uhradi do &itého data. Netini-li tak, maji wiitelé pravo dluh dale

vymahat soudi a exe&ni cestou.

3.6 Postoupeni a prodej pohledavek

Postoupeni pohledavky, byva oZoadno také jako cese, je upraveno na zé&kfademné
smlouvy. Cese pohledavky je pr&vopravena v paragrafech 524 az 530DhK cesi
dochéazi na zakladsmlouvy uza¥ené mezi pvodnim &fitelem, ve smlou¥ je oznaen
jako postupitel, téZz cedent, a novyniitelem, ktery je ozngmvan jako postupnik, téz

cesiond, ktery nastupuje na mistayodniho ¥titele. [21]

K postoupeni pohledavky,ékitel nepotebuje povoleni dluznika. OvSem, jakmile dojde
k postoupeni pohledavky, je postupitel povinen hé&mhé o této nové skutmosti
informovat dluznika. Jako cesaibe byt uznana pohledavka jakéhokoliv druhizenjit o
pohledavku petitou i nepenzitou, jiz splatnou nebo teprve budouci. Obsah gutdntky
se jejim postoupeni nemi. S postoupenou pohledavkoeeghazi i jeji pislusenstvi a

vSechna prava s ni spojendetns v3ech llit, na postupnika.[21], [1]
Dle § 525 OBZ nelze postoupit pohledavky, které:

* konci smrti &ritele,

* nejsou postizitelIné vykonem rozhodnuti,

* jejichz obsah by se zimil se zngnou iitele,

* jejichz postoupeni by odporovalo dokaxdluznikem.

Dale rozliSujeme postoupeni pohledavky za Uplatbeatplatd. Je-li pohledavka
postoupena za Uplatu, postupitel odpovida potupnika to, Ze v dob postupu byla

pohledavka stale platnd. Postupnik také&izen pohledavku postoupit i jinému
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podnikatelskému subjektu, podle dohody se ne&wkiani moznost, postoupit pohledavku

zpet pavodnimu postupiteli. [21]

Jsou-li ve smlou¥ o postoupeni uvedeny veskeré nalezitosti sgréakze nerdize dojit
k zpochykiovani smlouvy, jefeba oznéit zajiS€ni pohledavek postoupenim za efektivni,
rychly a bezpény zpisob vymahani. Ve smlotwy nelo byt predevSim oSégn zpisob
atermin splatnosti. Za nevyhodu, postoupeni pdvieki Ize povaZovat skuitgost,

Ze pohledavku zpravidla nepostoupime za jeji jmgoo\hodnotu. [1]
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4 ZANIK ZAVAZK U

4.1 Zanik zavazku jeho splrénim

Mezi z jeden z népsgjSich zpisobi zaniku pohledavek patvcasné aradné uhrazeni
dluhu vaci vetiteli. Nevyplyvé-li z pravnich fedpisi nebo smluvni dohody jinak, je
dluznik povinen splinit sy dluh prvniho dne poté, co byl o jeho @hi véfitelem vyzvan.

Zavisi-li doba plgni na wli dluznika, uti ji na navrh ¥fitele prislusny soud podle

okolnosti gipadu. [9]

Kromé véasného a Uplného g@ini je wiitel povinen gijmout i ¢ast&né plreni zavazku,

neni-li to v rozporu s povahou pohledavky nebo smilaohodou. [5]

Neni-li zavazek spbn as, dostava se tim povinna strana do prodleni, ttgrnzdavazek
splnit dluh vS8ak nezanika. Povinnost spinit dluf,idiomto @ipadt nastala i v fipact,
kdy by fitel odstoupil od smlouvy za podminek stanovenyékomem. Jako spini

zavazku lze tedy povazovat i pozdnigindluznika. [9]

Podle § 335 aZ § 339 ObchZ se z&vazek plni na nkistré vyplyva z dohodydastniki.
Neni-li misto plgni ukeno dohodou, nebo nevyplyva-li z dohodgmjiného, povazuje se
za misto plani bydlis& nebo sidlo dluznika. Sy dluh mize dluznik pinit také pomoci
pertzniho Ustavu nebo provozovatele postovnich sluzdb.za plgni povazuje fpsani

¢astky na det fitele ¢i vyplacenicastky v hotovosti.

4.2 Zapocteni pohledavky

Zapaiteni pohledavek je pragrupraveno v § 580 a § 581 &ba v § 358 az § 364 ObchZ.
Nastane-li pipad, kdy dle 8 580 @& maji dluznik a ¥ftitel vzajemné pohledavky, jejichz
plnéni je stejného druhu, mohou zaniknout zdaenim, jestlize se vzajerarkryji. To je

podmiréno projevem wule nekterého z dastniki vaci drunému, srétujici k zapdéteni.

Z toho je patrna podstata a smysl zdpoi, kdy nemusi dochazet k dvojimu <pih
vzajemnych pohledavek mezi stranami, jsou-li vz&gwhe sowtasre v postaveni &titele

i dluznika.

Zapaiist nelze pohledavky které:
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* se vztahuji k ndhr&dSkody zfisobené na zdravi, pokud by neSlo o vzajemnou

pohledavku o nahradu Skody téhoZ druhu,
* nelze postihnout vykonem rozhodnuti,
* jsou proméené,
* jsou nevymahatelné u soudu.

| kdyZ to pravni Uprava nevyZaduje, z hlediska edstho dkazniho bemene je vhodné

uzavirat zap&ty vyhradré pisemnou formou.

4.3 Prekluze

Prekluze vyjatlije zanik pohledavky vigledku neuplatini prava. K zaniku pohledavky
prekluzi dochazi tehdy, nebylo-li pravo ve stan@vealg uplatréno. Redpokladaji se tedy
dvé skute&nosti- jednak musi uplynout dity ¢as, prekluzivni Iita, a dale musi &itel
opomenout uplatnit své pravo. Jestlize dluznik plpfekludovaného zavazkového vztahu,
plni zavazek, ktery pozbyl platnosti aibe se domahat vraceni poskytnutéhaspima
zakladré bezdivodného obohaceni. Na rozdil od proemi k preklusi prava musi soud

nebo dad @ihlédnout z edni povinnosti, nenfeba, aby ji dluznik namitl. [9]

4.4 DalSi zpisoby zaniku pohledavek
K zaniku pohledavek fize dojit na zaklatdalSich pravnich skuteosti:

e dohodou — z principu smluvni volnosti plyne, Ze wmni strany se mohou kdykoliv

dohodnout na zaniku pohledavky,

e prominutim dluhu a vzdanim se prava,

e vypowdi,

* novaci — dohoda o nahrazeni dosavadniho zavazkazkeéw novym, fwvodni
zavazek zanika,

e narovnanim — uzaenim dohody o narovnani¢astnici upravuji prava, ktera jsou

mezi nimi sporn&i pochybna,

« smrti dluznika nebogritele,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 38

» splynutim — pohledavka zanika, splynousdfitel a dluznik ve jeden subjekt. [5]
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. PRAKTICKA CAST
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5 ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

5.1 Pravni forma a piredmét ¢innosti
Obchodni firma: XY, s. r. 0.
Pravni forma: Spolsost s rdenim omezenym

Predmet podnikani:

koups zboZi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej,

- zamenictvi,

- poskytovani software,

- montéz, opravy a udrzba vyhrazenych elektrickydizeai,

- silniéni motorova doprava nakladni,

- povrchové Upravy a st@avani kow,

- vyroba rozvad&i nizkého nagti a baterii, kabéla vodiu,

- kovoobrakéstvi,

- poradani odbornych kutiz Skoleni a jinych vz#ldvacich akci #etre
lektorskécinnosti,

- pronajem afyéovani Eci movitych,

- priprava a vypracovani technickych nayrh

- montaz, udrzba a servis telekomurikizh zaizeni.

5.2 Historie spolefnosti

Firma XY, s. r. 0., byla zaloZzena &wua spoléniky, ktei jsou zérova jejimi jednateli.

Do obchodniho rejiku vedeného Krajskym soudem v Hradci Kralové, liylaa zapsana
dne 7. 12. 1993. Zakladni kapital sgwlesti XY, s. r. 0., je 100 000d& na Emz se oba
zakladatelé podileli rovnym dilem. Dle zakona sfdest poving vytvati rezervni fond.
Fond se dopiluje rainim pridélem ze zisku po uhrazeni dani minimale vysi 5%, a to az

do vySe 10% ze zakladnihogni.
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Firma po svém zaloZeni &la podnikat v oblasti gitacové techniky a p&itacovych siti.
Prostednictvim vlastniho vyvoje se firma gkem roku 1996 zala dostavat do
podwdomi odirateli s produkty pro datové a telekomuniké rozvody. V piébéhu let
firma kladla diraz na zvySovani vyroby vlastnich vyrabkpiedevSim investicemi do
novych a mode)Sich vyrobnich str@j. ZvySeni produkce vyroby téZ napomohla vystavba
nové vyrobni haly v roce 2001. V roce 2004 firmagavala na zvySeny vyvoj poptavky a
pIné se sousedila vyhradd na vyrobu vlastnich vyrolik Za (&asti spolufinancovani
Evropského fondu pro regiondlni rozvoj &asti ministerstva @myslu a obchodu bude
vroce 2010 realizovanatiptavba vyrobni haly i zavedeni modernich techriblog

slouzicich k vyrob inovovanych typovychiad rozvadci.

5.3 Organizaéni struktura
o Vrcholovy management
* Vyrobnireditel
¢ Sekretariat
¢ Vedouci expedice
¢ Vedouci vyroby
¢ Vedouci montaze, konstrukce
¢ Sklad vyroby
* Finanéni Feditel
¢ Sekretariat
¢ Vedouci ekonomického odigni

¢ Vedouci obchodu
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5.4 Vyvoj poétu zaméstnanai

Firma, i svém zaloZeni, #ta 4 zantstnance. Jejich get se v pibéhu let zvySoval
a snizoval v dsledku zavaghi novych technologii do vyroby. Nejvice zé&stmand méla

firma v roce 2002. Podrobny vyvoj ukazuje nasledigraf (Obr. 1).

[\
/S
o

r.1993 r.1995 r.1997 r.1999 r.2001 r.2003 r.2005 r.2007 r.2009

0

Obr. 1 Vyvoj pétu zanestnaai ve firme XY.

5.5 SWOT analyza spolénosti XY

SWOT analyza sgidva v rozboru a hodnoceni s@asného stavu firmy (viiti prostedi)
a sowasné situace okoli firmy (¢j8i prostedi). Ve vnitnim prostedi hleda a klasifikuje
silné a slabé stranky firmy. Ve &8im prostedi hleda a klasifikujetfilezitosti a hrozby

pro firmu.

5.5.1 Silné stranky
0 zavedena firma se silnym postavenim na trhu,
o stali odiratele,
0 segmentace vyrolik

0 neustalé zvySovani nabidky a kvality produkt
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5.5.2

5.5.3

kvalifikovani a vzdlani zandstnanci,
komplexni nabidka vyroliki s gislusenstvim,

J 4

vlastreni certifikati na datové rozvade a elektronické jfsluSenstvi k datovym

rozvadcum,

kvalitni vyrobky,

moderni vyrobni hala a technologie,

poskytovani zagstnaneckych vyhod (stravovani, vlastni misto nagami)
kvalitni a gehledné internetoveé stranky,

uzivani recyklovatelnych balicich matetial

vyrobni technologie spujici smérnice EU o ochrahZivotniho prostedi.

Slabé stranky

o sidlo firmy leZzi mimo hlavni komunikai trasy,
0 nedostaujici skladovaci prostory,

o chykgjici logistika,

o mala nabidka dopkovych sluzeb.

Piilezitosti

rozSieni vyroby o nové produkty,

ziskani vyhod#Sich dodavatelskych podminek,
ziskani zahragnich zakazek,

vznik novych technologii pro vyrobu,

spojeni se silnym zahramim partnerem,
vyhodrgjSi darg pro pravnické osoby,

snizeni vyrobnich nakléd

Ucast na veletrzich.
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5.5.4 Hrozby
0 vstup nového konkurenta na trh,
o rozSieni nabidky konkuremich vyrobki,
o prechod odbratel ke konkurenci,
0 zvySovani rezijnich nakldd
0 ztrata dobrého jména firmy,
0 pokles poptavky,
0 zastaravani vyrobnich technologii,
o rustinflace,

0 neobnoveni certifikdt
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6 ANALYZA SOU CASTNEHO STAVU POHLEDAVEK

Ve firme XY, s. r. 0., vznik& nejtSi cast pohledavek v obchodnim styku. Tyto pohledavky
jsou vysledkem ekonomick&nnosti firmy jako jsou naijklad prodej vyrobk, dovoz

a montdz¢i jiné sluzby firmou poskytované. FigmXY dale vznikaji pohledavky za
zanestnanci, pohledavkyi¢i statu a institucim socialniho a zdravotniho géfici vadi

energetickym spotmostem.

Firma XY &li své pohledavky podle délky jejich splatnostiknatkodobé (doba splatnosti
je kratSi nez jeden rok) a dlouhodobé (doba spsitne delSi nez jeden rok). Ve

sledovaném obdobi ve fighdlouhodobé pohledavky nebyly evidovany.

Veskeré Udaje, které jsem pouzil v této kapitomrmgievzal z poklad, které firma XY

pravidelré zpracovava k 31.12. kazdého roku.

6.1 Stav obchodnich pohledavek v letech 2006 — 2008

Dulezitou informaci pro firmu je vyvoj a stav jejigtohledavek. Firma tak mérghled
o tom, zda se jeji pohledavky vipehu let zvySujici snizuji, a zda nevznikaji pohledavky

jejichz vymahatelnost se promita i do dalSi¢btaich obdobi.

Tab. 1 Obchodni pohzledavky v letech 2006 - 2008.

Rok
. 2006 2007 2008
Doba Uhrady
Castka Castka Castka
. % . % ) %

v tis. Ké v tis. Ké v tis. Ké
ve splatnosti 43 926 91,5 46560 87,87 35861 $8,7
1 — 30 dri po splatnosti 89§ 1,8 920 1,74 1116 D 8
31 - 60 df po splatnosti 1663 3,47 1715 3,23 1605 4,0
61 — 90 di po splatnosti 1154 2,4 2 489 4.7 935 2|34
nad 91 di po splatnosti 333 0,76 1304 2,46 458 1]16
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Pohledavky z obch XL

47 974 100 52 99 100 39 975 1po
vztahi celkem
Pohledavky po splatnost 4048 8,8 6 428 12,13 4111 10,3

V roce 2006 nila firma XY pohledavky z obchodniho styku o celkaw@i 47 974 tis. K,

z této castky tvdili pohledavky, které jestnebyly uhrazené cca 9 %. N&$i polozky
neuhrazenych pohledavéhily ty, jejichZz splatnost byla do 60 a do 90 i splatnosti.
Celkové zastoupeni ¥dhto dvou polozkachkinilo cca 70 % z neuhrazenych pohledavek,
ktere firma XY v roce 2006 &ta.

V porovnani s rokem 2006 doSlo v roce 2007 Kisiér pohledavek z obchodnich vaiah
a to zhruba o 5 000 tis.cKzvyseni si Ize povSimnout i u pohledavekdin po splatnosti.
Oproti roku 2006 doSlo u pohledavek po splatnosthboe 2007 k ndistu o cca 59 %.
Vroce 2007 tvély nejvétSi polozku pohledavky splatné do 90 udmz celkovych

pohledavek po lit¢ splatnosti. Narst a to tén¥ o 1 mil. K& je patrny u poloZzky
pohledavek splatnych nad 91idn

V roce 2008 vykazovaly celkové obchodnich pohlegawjnizsi hodnotu za poslediii t
roky. Oproti roku 2007 se obchodni pohledavky #nidizhruba 13 mil. K. Pohledavky
po splatnosti vykazovalyiiplizné stejné hodnoty jako v roce 2006, oproti roku 2@@7
snizili priblizné o 2 300 tis. K. NejwtSi poloZzkou z neuhrazenych pohledavehily
pohledavky se splatnosti do 60idn

Pohledavky se v fib¢hu let navySovaly a snizovaly na zakiapodnikatelskécinnosti
firmy. JelikoZ firma miva obchodni pohledavky #ibtizné hodnot 50 mil. K& maZze se
zdat, Ze zastoupeni pohledavek idla po splatnosti v rozmezi 9 — 13 %, z celkovych
obchodnich pohledavek, j«ils nizké, nesmime vSak zapominat na skdst, Zze ve
stejném odvtvi existuji firmy o giblizn¢ stejné velikosti, jako je analyzovana firma XY,
jejichz celkové obchodni pohledavky jen nepatpievysuji vysi pohledavek sitou po

splatnosti, které firma XY ve sledovaném obdobdevala.

Na nasledujicim grafickém znazeém (Obr. 2) je pro lepSiiphlednost zachycen vyvoj

obchodnich pohledavek, pohledavek ve splatnosthéepavek s litou po splatnosti.
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B pohledawky e splatnosti
O pohledawky po splatnosti
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Obr. 2 Obchodni pohledavky v letech 2006 - 2008.

6.2 Vyvoj pohledavek v letech 2005 — 2008

Jelikoz firma XY ve sledovaném obdobi neevidujalrn& dlouhodobé pohledavky,

je v nasledujici tabulce zachycen pouze vyvoj mdlek kratkodobych.

Tab. 2 Vyvoj pohledavek v obdobi 2005 — 2008 (Ktis

Rok
Typ pohledavky
2005 2006 2007 2008

Kratkodobé pohledavky 42 945 54 090 56 885 94 111
Pohledavky z obch. vztéh 38 051 47 974 52 998 39 975
Stat- daové pohledavky 1048 1954 0 7 952
Kratkodobé poskytnuté

zélohy 0 959 552 993
Dohadné &ty aktivni 414 20 130 62
Jiné pohledavky 3432 3451 3466 45 394
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Z tabulky je jast patrné, Ze mib¢hu sledovaného obdobi, se stav kratkodobych
pohledavek postugnzvySoval. Vyrazny ndist |ze zaznamenat v poslednim sledovaném
obdobi, tedy v roce 2008.

V letech 2005 — 2007 zji§jeme, Ze fevaznouast, az kolem 92% celkovych pohledavek,

ve firm¢ XY zaujimaji pohledavky z obchodnich vziah

Velky narist pohledavek, ktery nastal v roce 2008, nemajisw@lomi pohledavky z
obchodnich vztah jak by bylo moznéiedpokladat dle vistajiciho trendu, naopak jejich
stav se fblizil hodnot pred ¥emi lety. Hlavni picinou nafistu bylo zvySeni polozky —
jiné pohledavky - a to té#h o 42 mil. K& z divodu rozhodnuti o poskytnuti dotace v ramci
Opera&niho programu Podnikani a Inovace (OPPI) od posiayade dotace Ministerstva

pramyslu a obchodu; Evropsky fond pro regionalni rgzvo

Situaci vyvoje pohledavek zachycujéepledrji graf vyvoje pohledavek ve sledovaném
obdobi (Obr. 3).
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Obr. 3 Vyvoj pohledavek v obdobi 2005 — 2008 (\Kifs

Na nasledujicim grafu (Obr. 4) jsou znazom procentualni zastoupeni jednotlivych
kratkodobych pohledavek, které firma XY ve sleddran obdobi evidovala.
V jednotlivych letech je trend vyvoje procentualmibastoupeni pohledavek vyrovnany.

Nejvétsi ¢ast tvdai z pravidla pohledavky z obchodnich vztataopak nejmensi poloZzku
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v letech 2005 — 2008 zaujimaji dohadiéy@aktivni, coz jsou pohledavky u nichz neni ke
dni sestavni &etni zaerky jeSt znama jejich hodnota. Vyjimkou je pouze rok 20@8 d
jehoz struktury pohledavek se vyrézpromitlo ijeti dotace z Evropského fondu pro

regionalni rozvoj.

100% -

80%

B Jiné pohledawky
O Dohadné Géty aktivni
O Kratkodobé poskytnuté zalohy

60%

W Stat- dariové pohledavky
O Pohled&vky z obch. vztah

40%

20%

0%

2005 2006 2007 2008

Obr. 4 Procentualni zatoupeni kratkodobych pohle&dvletech 2005 - 2008.

6.3 Analyza likvidity a ekonomickeé aktivity spole¢nosti

6.3.1 Hodnoceni ukazateid likvidity

Jak je jiz z ndzvu podkapitoly patrné, pro hodnédémidity podniku se nepouziva pouze
jeden ukazatel, nybrz ukazatelvice. V této podkapitole budu sledovat likviditu

spole&nosti XY v obdobi mezi léty 2006 — 2008 za pomasledujicich ukazatiel

Obgzna aktiva

» Béznalikvidita =

Kratkodobé zavazky

(Ob&zna aktiva — zasoby)

* Pohotova likvidita =
Kratkodobé zavazl
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Finartni majete!

» Okamzita likvidita =
Kratkodobé zavazky

Tyto ukazatele vyjadji schopnost ekonomického subjektu dostat svyntké&dobym
zavazkim, jsou ngfitkem kratkodobého rizika. Likvidita podniku vyjage schopnost

podniku gemenit sva aktiva na hotovosi jeji ekvivalent, ktery poté firma pouZzije ke

VY s

v hotovosti. Tab. 3 Ukazatel &né likvidity v letech 2006 - 2008.
B&Zna likvidita

2008 2007 2008

1,70 3,50 2,47

Ukazatel kZné likvidity udava kolikrat je ekonomicky subjeldchopen upokojit
pohledavky ¥iitela v pripack, kdy prongéni vSechna sva ebna aktiva v pefgni
prostedky. Dopordena hodnota by se éa pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Byla-li by
hodnota mensi nez 1, znamenalo by to, Ze kratkodabazky by nebylo mozné uhradit
z ok¢Znych aktiv a bylo by nutné k uhragouzit dlouhodobé zdroje financovéani fippd
pouzit hotovost z prodeje dlouhodobého majetkusiédovaném obdobi se hodnotZzhé
likvidity pohybovaly v doportiovaném intervalu pouze v letech 2006 a 2008. V R85/
zaznamenala hodnota¢ameé likvidity oproti gedeSlému roku vyrazny nist. Tuto
skut&nost Ize vystlit faktem, Ze zatimco v roce 20@ila vySe kratkodobych zavaik
cca 17 mil. K a v roce 2008 se do vzorce pro vigbpromitlo ijeti dotace, v roce 2007

byla vySe kratkodobych zavakkca 5 mil. K.
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Tab. 4 Ukazatel pohotové likvidity v letech 20@808.

Pohotova likvidita

2006 2007 2008

1,32 2,76 2,06

V ukazateli pohotovych aktiv se jiZz neobjevuje bla zasob. Zasoby, jako nejndén
likvidni ¢ast, byly z obZznych zasob, pro vyget, odstrasny. Z divodu aisteni aktiv

0 zasoby ma tento ukazatel lepSi vypovidajici sebsip Doportgené hodnoty by se ¢ty
pohybovat v rozmezi mezi 1 — 1,5. Zpravidla byvaraa pohotové likvidity velmi
podobna hodnétbézné likvidity u spolénosti, které se zabyvaji sluzbami. U vyrobnich
podniki se naopak tato hodnotatbe zn&né liSit. Hodnoty pevySujici doporéeny

interval naznéuji zlepsSujici se finami a platebni situaci.

Tab. 5 Ukazatal okamzité likvidity v letech 20@®08.

Okamzita likvidita

2006 2007 2008

0,06 0,80 0,45

Okamzita likvidita spolénosti je ukazatelem, ktery uvadi schopnost sjpalsti uhradit
své kratkodobé zavazky. Jako zdroj pro Uhradu tadowavazk mize spolénost pouzit
finanéni majetek, jako hotovost v pokladnatima kEZznych &tech nebo hotovost uloZzena
v kratkodole obchodovatelnych cennych papirech. Dopovana hodnota se pohybuje
mezi 0,2 - 0,5.

Z provedené analyzy je patrné, Ze ve vseéipagech byly réiené hodnoty bdi v
dopori&enych intervalech nebo tyto intervaly ve sledovanébdobi doporéované
hodnoty pevySovaly. Z toho Ize usoudit, Ze bude-li ve firiXY, tento trend pokrgovat
i v nasledujicich letech, neto by dojit ke zhorSujici se finani a platebni situaci, nybrz

naopak.
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Dale analyzu doplnim ukazatelem podilu pohledavakol#znych aktivech a také zde

zminim pongrovy ukazatel likvidity.

Tab. 6 Podil pohledavek nadimych aktivech v letech 2006 — 2008 (v %).

Pohledavky/ol&zna aktiva

2006 2007 2008

73 % 56 % 64 %

Ve sledovaném obdobi byl podil pohledavek kéZzolym aktivam vzdy vysSi jak 50 %.
V roce 2006 dokonce dosahl vyse 73 %. Dochazi-BMaceni pohledavek od aaihtel,

neni \ibec na skodu, je-li tento ukazatel vyssi.

Tab. 7 Pororovy ukazatel likvidity v letech 2006 - 2008 (v %).

Pomérovy ukazatel likvidity

2006 2007 2008

41 % 71 % 59 %

Ponerovy ukazatel likvidity se vypiita jako podil rozdilu mezi @&linymi aktivy a

kratkodobymi zavazky ku @inym aktivim. Doporiena hodnota ukazatele je v intervalu
mezi 30 — 50 %. Velky vykyv ukazatele |ze zaznanmeneoce 2007. Hodnoty se ve
sledovaném obdobi vyrazniSi, nelze tedy uit trend vyvoje. Pouze vroce 2006 se

hodnota vesla do optimalniho intervalu.

6.3.2 Hodnoceni ukazatedi aktivity

Ukazatele aktivity réi schopnost podniku vyuZivat vioZzené predky. Na zékladl
verejné dostupnych 0déj— rozvaha, vykaz zisku a ztraty — po provederdlyay lze
napiklad zjistit jakou ma sledovana firma vyjedndvatiu wici dodavateim ¢i jak

efektivre firma vyuZziva svych finatnich prostedki.

Pro analyzu firmy XY pouziji ukazatele doby splatiqobratu) pohledavek a doby uhrady

(obratu) kratkodobych zavaikPro jejich vypdet pouZziji nasledujici vzorce:
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Pohledavky
» Doba splatnosti pohledavek= *36
Trzby

Kratkodobé avazk

» Doba thrady kratkodobych zavazki = 63
Trzby

Tab. 8 Doba splatnosti pohledavek v letech 2008668Zdny).

Doba splatnosti pohledavek

2006 2007 2008

59 65 49

Ukazatel doby splatnosti pohledavek vyjsd po jak dlouhou dobu se majetek firmy
vyskytuje ve formd pohledavek, neboli ukazuje, za kolik dni wpgru dostane firma za
sveé vyrobky zaplaceno. Jako vybornou Ize v praxigovat hodnotu okolo 14 dmaopak
jako nepilis uspokojivou hodnotu nad 70kazatel také napovida jak silnou vyjednavaci
pozici ma firma wéi svym zakaznigkm. Cilem kazdé firmy je udrzet hodnoty v co
nejnizSich hodnotach. Je ovSem r&nnutno pihlédnout k platebnim podminkam
typickym v dané branzi. V této souvislosti Ize pbeaat pro firmu XY dobu splatnosti
pohledavek do 60 dinza dobrou. V tabulce 9 sittheme vSimnout velkého sniZeni v roce
2008 oproti roku 2007 a to o plnych 16 dni.
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Tab. 9 Doba uhrady kratkodobych zavwagKetech 2006 - 2008 (dny).

Doba uhrady kratkodobych zavazki

2006 2007 2008

26 25 15

Doba uhrady kratkodobych zavazkidava v piméru za kolik dni hradi firma XY své
zavazky, nebo-li kolik dnicerpa bezurény dodavatelsky G od svych dodavatél
Z tabulky 9 je rejmé, Ze firma XY ve sledovaném obdobi vzdy hradila kratkodobé

zavazky v piiméru do 30 da.

Z porovnani doby splatnosti pohledavek a doby Ghraazk vyplyva, Ze doba splatnosti
pohledavek je v gib¢hu i let delSi az od 40 dni neZz je doba Uhrady kraikgdh
zavazki. To znamena, Ze spoleost XY splaci vlastni zavazky vyrazwliive nez jeji
odkeratelé. Pozitiva I1ze hodnotit fakt, Ze u obou sledovanych ukagatiglSlo na konci

sledovaného obdobi ke snizeni hodnoty.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 55

7 RESENI POHLEDAVEK U FIRMY XY

7.1 Zpusoby zajiS€ni pohledavek uzivané ve firmd XY

7.1.1 Platba piredem

V piipac prvni objednavky firma vyzaduje po svych zakaaticplatbu pedem nebo
platbu v hotovosti  pievzeti zbozi. Tento Agob zajikni svych zavazk vyuziva firma
Cisté z divoda owteni si ¥rohodnosti nového klienta.fiPdlouhodol#jSi spolupraci s

klientem firma jiz poskytuje delSi dobu splatnosti.

7.1.2 Z&loha

Zaloha je jeden z hlavnich prestika, kterymi se snazi firma XY zajistit uhradu svych
pohledavek. VySe zalohovych plateb neni ve &imfjak upravena a vySe zalohy zalezi
vzdy na dohod mezi firmou a odératelem, protoze zalohu nelze prévwyZadovat.
Jelikoz hlavnim pednetem ¢innost ve firng XY je vyroba a montaz rozvad, je vysSe
zalohy ujednavana ve smlaug dilo. VySe zalohy je zpravidla ujednana na 40 éelkové
smluvni ¢astky. Firma vyinkasovanymi p&i zpravidla hradi ndkup materialu cast

nakladi spojenych s dopravou a montazi.

7.1.3 Smluvni pokuta

Firma XY se snaZzi byt ji8ba i proti poruseni smluvnich podminek; tedy ddjdepozdni
Ghradt zbozi¢i dila. Ve smlouvach, které uzavira se svymidadteli ma firma uvedenou
doloZzku o smluvni poket Za kazdy zapgaty den prodleni si firmacfuje pokutu jez je

stanovena individuatn

7.1.4 Uznani zavazku

Ekonomické odd8eni firmy XY peilivé sleduje stav neuhrazenych pohledavek kazdé
ctvrtleti. Fresahne-li doba prodleni splatnosti pohledavky gdayt, ekonomické oddeni
neprodles zasila dluznikim upominku. Pos¥eny pracovnik se také snazi navazat osobni
kontakt s dluznikem, aby zjistitistod neplgni a ziskal not&ky owiené pisemné uznani
zavazku. Firma se také snazi vyjit svym klimtv opravenych gipadech vsfc a je

ochotna se s nimi domluvit na splatkovém kalénda
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7.2 Zpuasoby vymahani pohledavek u firmy XY

Vymahanim pohledavek, které jsou patthsplatnosti se ve firnXY zabyva ekonomické
odctleni. Pohledavky jez jsouigdnmétem upominek, jsou pohledavky jejichz prodleni
piesahlo hranici 14 dni. Ve fiknXY jsou praxi zavedené nasledujiciugpby jednani

s dluzniky.

7.2.1 Telefonickd upominka

M It s

pracovnici, ve firm§ XY, pouZivaji ke sjednani platebni k&am svych dluznik. Vyhodou

je rovrez rychlost tohoto zjsobu.

V prvni telefonickém kontaktu se p#ieny pracovnik z pravidla upozorni dluznika na
skute&nost, Ze pozadovanéastka je&t nebyla uhrazena a déle se snazi zjisivod
vzniklého prodleni. Zjituje zda byla faktura zakaznikovi déema popipac nedoslo-li

k n¢jakym potizim, které by zakaznikovi davaly pravoraklamaci. Vyjde-li najevo, Ze

doslo k gjakému administrativnimi pochybeni a faktura nelpg&t dorwena, je zjednana

R &aktura uhrazena ani v nahradnim terminu¢peny pracovnik oft telefonicky
kontaktuje dluznika a jiztslazreé ho upozoiiuje na fakt, Ze jiz budou pozadovany smluvni

pokuty, které vyplyvaji z uzaené smlouvy.

NepomizZe-li ke ziskani pohledavky telefonické upomindiichdzi naradu upominéni

pisemné.

7.2.2 Pisemné upominky

Veskeré pisemné upominky jsou ve fr)XY zasilany doporéere a ve forng, ktera niize

byt pouzita v eventualnim soudnim sporu.

7.2.2.1 Prvni pisemna upominka

Neuhradi-li dluznik smluvnéastku ani po §i pracovnich dnech od doby, co péblo

telefonické upominani, zasila mu firma prvni pisemapominku.

V prvni pisemné upomince je dluznik zpravidla stuspozorrn , ktera faktura nebyla

proplacena a je upozamm na termin kdy faktura byla splatna. ProtoZe }e tenozné,
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Ze dluznik smluvni cenu jiz uhradil &stka je&t nebyla pipsana na firemni det, je

nedilnou so&éasti prvni upominky i zdwda omluva pro tyto fipady.

7.2.2.2 Druha pisemna upominka

Druhou upominku firma posila wipad, kdy dluznik pes prvni pisemnou upominku

fakturu neuhradil a ani jinym Zgobem na ni nereagoval.

Ve druhé pisemné upomince je dluznik upo&omma fakt, Ze mu jiz byla jedna upominka
zaslana a rowt je upozortin na to, Ze krogsmluvni ceny budou poZzadovany také aroky

Z prodleni.

7.2.2.3 Pokus o smir

Pokus o smir je koncipovan pravnim zastupcem firhegina se o posledni pokus dohody
s dluznikem. V pokusu o smir firma rekapitulujdoce historii obchodniho ifpadu,
poZzaduje proplaceni faktury vrozmezi od 1 — 3 dwle dne doreni, a upozaiuje

dluznika na moznost, Ze s nim bude zahajeno sdizemii.

7.2.3 Soudni vyméhani

Nedojde-li k uhrad faktur ani na zakladnpisemnych upominek a dluznik neméa snahu se
dohodnout ani na splatkovém kalefidgredava firma tuto zalezitost advokatni kantiela
se vSemi pisemnymi podklady, ktera slouzi jakaniet dikazy. Advokatni kancetafirma
tedy gedava smlouvy, na zaklaglkterych pohledavka vznikla, dale objednavky, faktu
za prodané zbo#ii provedené prace, dodaci listy, které potvrzudaid zbozi, veSkeré
pisemné upominkyi dalSi pisemnosti, které firma vedla s dluznikeRitma XY
zplnomocni advokatni kanceél& vymahani pohledavky a dale se nechava informovat

prabéZném stavu.

7.3 Uzita reSeni obchodnich pohledavek po splatnosti

Firma XY se pi vymahani pohledavek striktrdrzi zakonného postupu. Neuchyluje se ani
k meznim metodam jako je spoluprace se specialigonavymahgskymi firmami, nebo
k prodeji pohledavky takovym firmam. Pokud je miémmo, nebyla dosud nucena

ani k vyhledani ostatnichékitela za &elem spoléného postupu. Pragdodobré je to
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zpiasobeno tim, Ze vifpac jejich zakaznilk se jedna fevazr o dlouhodobé partnery

S nimiz se dote znaji.

Platebni problémy jsouétsinou momentalni povahy (nidklad tzv. sekundarni platebni
neschopnost) a zakaznici maji zajefedejit meznim situacim a zaleZités§it dohodou.

Z analyzy pohledavek po splatnosti vyplyva, ¥Eevaznou ¥tSinu ipadi se pod# vyiesit
smirnou cestou — tj. zaplacenim nejpfjzgo zaslani pokusu o smir, nebo dohodou na

splatkovém kalenda

Na obrazkucislo 5 je pehled zfisohi, které firma XY uziva praeSeni obchodnich
pohledavek po splatnosti. Z grafu (Obr. 5) vyplyv® nefastji se firma se svymi
dluzniky dohodla na splatkovém kalerid& roce 2008 byly timto ajsobem oSé&éno cca
43 % obchodnich pohledavek, které byly v prodi&@itimco v letech 2006 a 2007 byla
firma nucena vymahathteré své pohledavky soudni cestou v roce 200Brea k tomuto
zpiasoby vymahani nemusela uchylit. Od roku 2007 miédinekteré své pohledavky
oSeteny sménkou v roce 2008 timto Agobem nila zajiS€no cca 4 % z celkového §o
pohledavek. V porovnani jednotlivych let, firmé&eptala mé& uzivat odklad platby a to

cca 0 10 %.
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Obr. 5 UzitareSeni pohledavek po splatnsoti v letech 2006 —.2008
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7.4 Zjisténé nedostatky

Za nedostatek povazuji skdtmst, Ze firma si nedostéteé zjistuje informace o svych
novych zakaznicich. Je sice zavedené pravidlo fizprgni objednavce se od zakaznika
poZzaduje platba fpdem ¢i hotow, ale momentalni platebni schopnost nemusi vzdy
znamenat, Ze odhatel bude schopen zaplatitii§te. Firma si roviZz neprovtuje platebni

schopnosti jiz svych stalych zékazinik

RovreZz si dovolim jako nedostajici hodnotit skuténost, Ze jednani s dluznikem neni
ve firm¢ upraveno Zadnou vnitropodnikovou &mici, ktera by jash definovalacasové
horizonty a postupy, které jgeba uplatnit. Dosavadni skdi®st je takova, Ze zastnanci

pouzivaji jakysi jiz ve firm zalEhnuty zvykovy systém.

Také dosavadni stav, jakym jsou ve ®XY evidovany pohledavky je podle mého nazoru
velice nepehledny. Ze satasného systému nebyva jagmatrné zda byti nebyl dluznik

jiz upominan a jaky zajf®vaci prostedek byl vi¢ci nému uplatrgn.

Dle mého nazoru dochazi ve fiémaké k velké ztrdt casu pi vymahani pohledavek.
Jednotlivé upominky od sebelidzbyteiné mnoho ¢asu a také jejich razantnost neni

nikterak diraznéa.

7.5 NavrhovanareSeni

» Prabézné prowiovani obchodnich partnefi

JelikoZ se i odératel se kterym firma XY léta spolupracujeite dostat do situace, kdy
nebude schopen hradit své zavazigi ¥irm¢e XY, doporiuji aby bylo zavedeno pbézné
kontrolovani solventnosti a likvidity jak novych adiodni partndr, tak i partnek
stavajicich. Touto kontrolou bych psil pracovniky ekonomického odeeni, ktgi by pak
vypracované zpravy dalergmavali obchodnimu odteni, které by naslednrozhodlo o
prijeti ¢i nefijeti objednavky.

V dnesni dob, kdy je gistup kinformacim velmi snadny, bych dopf@ual vyuZzit
nésledujicich zdrdj informaci o obchodnich partnerech. #fgact jde-li o nového
obchodniho partnera, bych krénkroki uvedenych dale navrhoval kontaktovakteré
podnikatelské subjekty, které s d@pu firmou jiz sSly do styku za &elem ziskani

referenci o jeji platebni moralce. Jako dalSi zdrfrmaci o obchodnich partnerech bych
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dopor«il obchodni rejgik. Pravnické osoby, které jsou v obchodnim fi§at zapsané
maji povinnost zviejiiovat tzv. véejné papiry jako jsou vytoi zpravy, audity a detni
zminéné solventnosti a likvidity, dale z nich je moZn&igt informace o sidle afgdnttu
podnikani firmy, jejim zakladniho kapitalu, velmildzité Udaje, zda s firmou jiz neni
zahajeno konkurznii exekuweni fizeni nebo neni-li firma jiz v likvidaci. Déle domguji
pomoci insolvedniho rejstiku kontrolovat stav novych i stavajicich obchotinpartned.

Z rejstiku je mozné se dozdét , zda neni podan navrh na zahdjeni insd@vé fizeni
vaci partnetim ¢i neni-lifizeni jiz v &hu.

Pro zgtnou kontrolu by také bylo vhodné, aby se jednétlzpravy o obchodnich
partnerech archivovaly. Jako nejsng@nforma ukladani informaci se mi jevi elektroréick
databaze, ke které by zastnanci mdli mnohem snadfjSi péistup nez by tomu bylo v

piipadt archivovani naifklad formou Sanain

» Stanovit jasné postupy jak postupovat pi vymahani pohledavek

Jak jsem jiz zminil, ve firth XY neni stanoven jednotny postup jak pohledavkymakat,
ale plati zde jakysi z&hnuty zvykovy systém, ktery neni vzdy dodrZzovan.vilaji,
aby byla vydana vnitropodnikova smice, ktera by jasndefinovala kroky a jejickasové
rozmezi, které je ptgba i vymahani dginit. Také by zde rlo byt uvedeno kdo za danou
pohledavku zodpovida. &by to byt ten, ktery n&dil vystaveni faktury, tj. byl posledni,
ktery v daném obchodnimripact priSel s odbratelem do styku. Za kontrolu smici
upraveného stavu by & zodpovidat vedouci pracovnici ekonomického ahamiolniho
odckleni. Ti by neli za Ukol vyhotovit spolénou zpravu a iedlozit ji jednateim
spolé&nosti. Kazdy zarstnanec musi byt s obsahem vnitropodnikovérsive seznamen.
V piipact poruSeni postupdefinovanych ve simnici by bylo mozno stanovit sankce a

naopak za uskutaénou transakci bez platebnich potizitou prémii..
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» Zrychlit jednani a duraz p¥i jednani s dluzniky

Ve firmé je dobrym zvykem zasilatitupominky, protoZze zde panuje myln#egstava,
Ze zasilani upominek je&itelovou povinnosti, coZ neni. Ratindiraz €mto upominkam
chybi. Firma si tim sice buduje lepsi vztahy sritye ale jedné-li se o milionové kontrakty
musi byt z upominky naprosto jasné, Ze jestli ¢lopynezaplati¢ekaji ho sankcei zruseni
obchodnich vztah

Dale navrhnu jak by bylo mozné intervaly upominejchilit.

V prvni fad® bych ch&l navrhnout, aby se o zasilani upominek vzdy staaatstnanec,
ktery je po¥treny k jednani s danou firmou, zna tedy poma osoby, které zde pracuji

a vi, koho mé& kontaktovat.

Navrhuiji, aby pracovnici ekonomického @tihi minimalre dvakrat tyde zkontrolovali
stav jednotlivych pohledavek. Zjisti-li, Zektera z pohledavek je jiz 3 dny po splatnosti
piedaji ji pracovnikovi, ktery ji nechal vystavit. Teneprodlea zasSle dluznikovi
e-mailovou zpravu, ve které ho upozorni, Ze fakfjifabyla splatna, a Zefgba ji co
nejdiive uhradit. Fed koncem pracovniho dne se tentyZ pracovnik talefg ujisti, Ze e-

mail byl skuténé prijat.

Neuhradi-li dluznik pohledavku ani do 5 pracovndckh od pedeslé upominky, bude mu
zaslana prvni a zéaroweposledni pisemnd upominka. V této upomince budmdany
Gdaje, které firma dosud uvadi ve své druhé piseamoénince a v pokusu o smir (viz
kapitola 7.2.2.). Dluznik tedy bude seznamen sfaktZze dosud nezaplatil, a Ze nedojde-li

k uhrad do nasledujicich 7 pracovnichigrbude cela & predana pravnimu zastupci fir-

rﬂ}fo kroky, doporduji ucinit pouze v pipac, kdy z dluZznikovy strany je patrna snaha se
Uhradt pohledavky vyhnout. Firma XY by timto postojemal@gsi najevo, Ze za svymi
zakazkami stoji a na Uhraddluha ji zalezi. S dluznikem, ktery jevi zajem a snahu
pohledavku uhradit dopotuji jednat ve smifim fizeni nebo s nim podepsat uznani dluhu
a snénku, coz cely pravni vztahigsune z oblasti obchoé&mpravni do oblasti tresgn
pravni, protoZe nezaplaceni &y je trestnymcinem. OvSem dojde-li k podepsani
smeénky nebal bych se v ni uvést delSi dobu pro UhrptatpZze uz samo podepsaniésm

Ky, swd¢i o tom, Ze dluznik ma zajem na tom, abgj slluh splatil.
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» Sestaveni pehledné evidence pohledavek

Firma XY uziva pro evidencidggtnich adaj formul&e, na kterych je uveden nazev a sidlo
pravnické osoby,dO, dluznagastka, termin splatnosti, druh i, telefonni, e-mailové

a faxové kontakty a jméno kontaktni osoby.

Z téchto informaci se vSak neni mozné daky¥ jakou ma obchodni partner platebni
moralku. Doportil bych, aby byl formuladoplrén o poloZku, ktera by obsahovala ukony
provedené i dluznikovi s daty provedeni, jako jsou udaje ontokdy byl dluznik
upominan a jakym Zgobem, i byla-li uzawena dohoda o splatkach nebo o pkaai

s platbou. Také bych zde dopéitwvadt zpisob pouzitého zaji&hi. Dale bych formulia
doplnil o poloZku, z které by vyplyvalo kolik j&Stbyva z celkov&astky uhradit a také
o polozku nahradniho terminu splatnosti. Do forrfeuldych roviz zaznamenavaligody,
které dluznik uvadi pro své neplaceni a datum premil Doporduji evidenci pfibéZzné

aktualizovat.

Veskeré tyto informace by pomohly finKY ziskat lepSi fehled o svych zakaznicich.
Ziskané informace o platebni moralce a momenfadancni situaci by poté za#stnanci
v obchodnim odg&eni mohli vzit v dvahu i vypracovani smlouvy s konkrétnim

zakaznikem.

» Zakomponovat do smluv rozhodi dolozku

V ramci prevence vzniku pohledavek a také v ranegich snadySiho a rychlejSiho
vymahani navrhuji, aby firma své smlouvy doplnilaazhodi doloZzku. Tim, Ze bude
sourdsti smlouvy i rozhad doloZka si firma zajisti, Zeffpadny spor bude projednavan v
rozhodim fizeni. Rozhodi tizeni je oproti klasickému soudnimizeni vyhodgjsi
piedevsim svou rychlosti. U soudniho i rozéibd fizeni plati doreni fikci, ovSem neni-
li ve smlou¢ stanoveno jinak, proti rozhoonu fizeni se nelze dale odvolat. U
jednodusSich sporrozhodi soud vyda rozhad nélez i do 3 tydin DalSi vyhodou je, Ze
s rozhodcem je mozné komunikovat i pfednictvim internetu a také nizSi naklady na
rozhodi tizeni oprotitizeni fed soudem. Na zakladozhodiho nélezu, ktery slouzi
zarover jako exekdni titul, mize exekutor zahdjit exekuci. V takovyckigadech bych
navrhoval s exekuci neotélet, jelikoZz dluznikizm mit &ftitela vice a pozéi by jiz

pohledavka nemusela byt uspokojena.
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ZAVER
Tato bakaléska prace se émuje problematice Zsobu vymahani pohledavek.

Charakterizuje @ivody vzniku pohledavek, jejich zafidvaci nastroje a Zigsoby, jakymi

Ize pohledavky v obchodnich vtazich vymoci.

Teoretickacast je zardfena na vymezeni pojmu pohledavka, uvadim zde tpksoby,
kterych je mozné pouzit Kedejiti vzniku pohledavkyCast teoretick@asti jsem ¥noval

rovnéz zpasolim, kterych lze legakhpouzit k zgtnému vymozeni pohledavky.

Prvni¢ast praktick&asti je wnovana seznameni s firmou XY, s. r. 0. Nasledné&digse
zabyvaji vyvojem pohledavek firmy XY v letech 208b 2008 a dale Zgohim jaké jsou
ve firmé pro zajiSéni pohledavek uplabvany. Na z&r jsem navrhl mozné&eSeni, ktera
mohou vést k lepSimu stawapravy pohledavek, jejich rychlejSi vymahanik predejiti
vzniku pohledavek s ttiou po splatnosti. Z analyzy stavu pohledavek jdesel k zagru,
Ze firma XY, s. r. 0. zatim nemuseSit vyrazné problémy s pohledavkami pditéh
splatnosti. OvSem z analyzy je ra@énziejmé, Ze stav pohledavek po daplatnosti se ve
spole&nosti v jednotlivych letech zvySoval, coz bylo EHgméno predevsSim pouzitym
zdlouhavym postupemtipjejich vymahani, poskytovanim velkorysychithsplatnostici

nejednotnym postupem aplikovanyii yymahani pohledavek.

Na za¥r bych chél fici, Ze neexistuje zadny postup, ktery by stoprowemarwoval,
Ze vzniklé pohledavky budou uhrazeny. Vzdy totiistne riziko, Ze i |éta prasteny
obchodni partner se dostane do platebni neschapdesttedy ¥ci obchodniho citu
kazdého podnikatele, zda, a jakymugpbem se proti ¢émto eventualitAm zajisti.
Predkladan&eSeni popsana v této praci maji vést ke zvySenatmgtelnosti pohledavek a
tim i finaniniho zisku ve sledované spatesti. Nelze dekavat, Ze uvedena opati zcela
odstrani problémy dosud existujici v oblasti vymrdh@ohledavek, ale jakékoliv zlepSeni

tohoto stavu bude pro spoéiest XY ginosem.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 64

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1] BARINOVA, D.; VOZNAKOVA, I. Pohledavky - vzory smluv a podAr.vyd.
Praha: Grada Publishing, 2003. 128 s. ISBN 80-Z8LEB.

[2] BARINOVA, D.; HOTOVA, R.; OLSAR, L.Konkurznizizeniv praxi z pohledu
veritele i Upadce?2. vyd. Praha: Grada Publishing, 170 s. ISBN 80-2909-0.

[3] Dokumentarni akreditiv [online]. [cit. 2010-03-23]. Dostupny z WWW:

<http://www.kb.cz/cs/seg/seg4/products/documentatier credit.shtml>.

[4] Dokumentarni inkaso [online]. [cit. 2010-03-23]. Dostupny z WWW:

<http://www.kb.cz/cs/seg/seg4/products/documentasijection.shtml>.

[5] DOLECEK, Marek. Pohledavky[online]. [cit. 2010-03-21]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientaceraymich-
ukonech/pohledavky-opu/1000818/51671/>.

[6] DOLECEK, Marek. Insolvence — Upadek a igmby jehoredeni[online]. [cit.
2010-04-23]. Dostupny z WWW:
<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/orientaceraymich-ukonech/insolvence-
upadek-opu/1000818/47945/#b26>.

[7] DOLECEK, Marek.Zpiisobreseni tpadku (hroziciho Gpadkapline]. [cit. 2010-
04-15]. Dostupny z WWW: <http://www.businessinfdaz/clanek/orientace-v-
pravnich-ukonech/insolvence-pokracovani-dokumemu/b000818/47946/#b3>.

[8] Faktoring [online]. [cit. 2010-03-22]. Dostupny z WWW:

<http://www.falconcm.cz/sluzby/faktoring/>.

[9] FALDYNA, F.; HUSEK, J.; DES, ZZajistni a zanik zavazk 1. vyd. Praha:
Codex Bohemia, 1995. 144 s. ISBN 80-901683-5-3.

[10] FIALKA, Michal. Lék na néni miry financhich /editel: [online]. [cit. 2010-04-
03]. Dostupny z WWW<xhttp://ihned.cz/3-14418460-egap-000000 d-53>.

[11] HOVORKA, Michael. Factoring a forgaiting [online]. [cit. 2010-03-21].
Dostupny  z WWW:  <http://www.podnikatel.cz/finance/finance/factoriag

forfaiting/>.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 65

[12] JACKO, Marek. Ekonomicky a logisticky inforndai systénfonline]. [cit. 2010-
04-11]. Dostupny z WWW:
<http://www.jacko.cz/economyl0/sectlPostupy2_Trlht

[13] MACEK, J.; TOMSA, M. Jak vymahat pohledavky obchodnich vztazich?
1. vyd. Ostrava: Montanex, 1994. 117 s. ISBN 8088675-1.

[14] MLCOCH, Zbyrek. Smnka- vzor zdarma ke staZeni, naleZitostrskg — co musi
snenak obsahovat [online]. [cit. 2010-03-23]. Dostupny z WWW:
<http://www.zbynekmlcoch.cz/info/vzory_pravnich_smismenka_vzor_zdarma

_ke_stazeni_nalezitosti_smenky co_musi_smenka_ofaahtml|>.

[15] PILATOVA, J.; RICHTER, JPohledavky a jejictieeni v podnikové praxi. vyd.
2009. 110 s. ISBN 978-80-7263-534-4.

[16] POHL, T.Vymahani pohledaveKkl.vyd. Praha: IFEC, 2002. 280 s. ISBN 80-
86412-16-4.

[17] Profil  spole’nosti  [online].  [cti. 2010-04-11]. Dostupny z WWW:

<http://www.egap.cz/o-nas/profil-spolecnosti/ingex>.

[18] RADOSOVSKA, S. Pohledavky z pravniho, ¢étniho a daového pohledu
v podminkachCR. Diplomova praceCeské Budjovice: Jih@geska univerzita,

2008. 88 s. Vedouci diplomové prace Ing. Z. Dralékov

[19] RYNES, P.Podvojné detnictvi a @etni zavrka, 1. vyd. Praha: Anag, 2008.
960 s. ISBN 978-80-7263-43-8.

[20] RIHOVA, M. Rizeni pohledavekDiplomova praceCeské Budjovice: Jih@eska

univerzita, 2009. 70 s. Vedouci diplomové prace kgHlavakova.

[21] SANTUCEK, J. Pohledavky, jejich cese a hodno® vyd. Praha, 2005. 198 s.
ISBN 80-245-0873-7.

[22] VAIGERT, D.; PHILIPPI, T.; RISKO P.; NAVRATILOVA, HPohledavky: Pravni
prirucka writele. 1. vyd. Praha: Computer Press, 2006. 272 s. I8®&R51-0881-3.

[23] Zakon¢. 182/2006 Sb., o upadku aigobech jehdeSeni (insolvetni zakon).
[24] Zakon¢. 191/1950 Sb., zakon gmeiny a Sekovy.

[25] Zakon¢. 216/1994 Sb., o rozhoin fizeni a o vykonu rozh@tch nalex.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 66

[26] Zakon¢. 40/1964 Sb., atansky zakonik.
[27] Zakon¢. 513/1991 Sh., obchodni z&konik.
[28] Zakon¢. 99/1963 Sb., atansky soudniad.

[29] Zakon¢. 120/2001 Sb., o soudnich exekutorech a exgkiinnosti (exekuni fad)

a o znéné dalSich zakotn

[30] ZICHACEK, A. Postupy pi vymahani pohledavek v obch@doravnich vztazich
a us@snost jejich pouziti v praxDiplomova prace, Zlin: Univerzita Tomase Bati,

2009. 90 s. Vedouci diplomové prace JUDr. B. Vrana.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

67

SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
Oz  Obiansky zakonik.

ObchZ Obchodni zakonik.

Sbh. Sbhirka.

ICO Identifikasni ¢islo osoby.

ZoU Zakon o Getnictvi.
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