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V této bakal&ské préaci se budu zabyvat otazk@weni zasob a problémy s nimi spojenymi
ve spolénosti Magneton, a. s., ktery i do skupiny strojirenskych podfik

Snazim se vytudt komplexni pohled na problematikizeni zasob. Shrnula jsem
teoretické poznatky tykajici séenéni zasob, jejich funkci, Zigobu skladovani az po
samotné&izeni zasob. Popsala jsem spalest Magneton, a. s., jeji organy a 2&fa se na
Gtvar nakupu, kde jsem stravilepaznouast své praxe. Zabyvala jsem se problematikou
fizeni zasob. Nesledovala jsem jednotlivé zasobydniiu, ale zartila se na cely proces
zasobovani a logisticky systém. Hlavnikegmétem mé prace je metoda JIT aplikovana

v tomto podniku a moznosti jeji zlepSeni a navrhmétody JIT Il po zhodnoceni

vybranych dodavatél



Rada bych patkovala vSem, kié mi vénovali suij ¢as a trglivost béhem zpracovani
mé bakal&ské prace. Mé diky patvedoucimu mé bakateké prace panu Ing. Milanu
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1 UvVOD

V posledni dob se efektivnimutizeni logistiky pipisuje klicovy vyznam pi hledani
moznosti jak zlepSit profitabilitu a konkugem schopnost podniku. Konkurence ze strany
zahrantnich firem ginutila doméaci podniky, aby hledaly nové mozngsik se odliSit od
jinych podniki a jak odliSit vyrobky, které nabizeji. Pozornoatujala oblast logistiky,
neba’ domaci podniky by v ramci ,svého" trhugiy byt schopny poskytovat spolehdjgi

a pruzrjsi sluzby ve srovnani se zahrarimi konkurenty. Logistickyetézec se neustale
prodluzuje, stava se naklagim a slozigjSim. Aby byl podnik schopen pinvyuzit
globalni gilezitosti, potebuje kvalitni logisticky systém. Proto v dneSnib&laomaci
firmy kladou velky diraz pra¥ na logistické systémy.

Zasoby nejenze zoee ovliviuji hospod#sky vysledek kazdého podniku, ale saiegne

i jeho pozici na trhu. Vazi vSak i ztreou miru kapitalu, ktery by podnik mohl vyuzit na
jiné vyhodrjSi investice. Rozhodovani v oblasti zasob je poalnk tedy zalezitosti
nesmirg dalezitou.

Pro podnik neni nédkladnou zalezitosti jen situatitonosti zasob v okamziku, kdy
poptavka neni, ale i jejich ndppmnost v pipack, kdy poptavka existuje. Nebo pripact,

Ze podnik nerize zboZi dodat v terminu,ide své zakazniky ztratit. Snahou podniku je
tedy mit zasoby vzhledem k vazani kapitdlu co negheale vzhledem k dostare
pohotovosti dodavek co neépdi. K ieSeni problému optimalni vySe zasob napomaha
procedtizeni zasob.

V této bakaléské praci se budu zabyvat otazkou zasobovani Vecsiesti Magneton, a.
s., patici do skupiny strojirenskych podiils dlouholetou tradici, jejiz vznik se datuje
rokem 1926. Ke stalym zékaziik spol€nosti dnes péat takové firmy jako naip
SKODA AUTO, DAEWOO AVIA, KAROSA, SKODA LIAZ, ZETOR, TATRA
zahranti pak JOHN DEERE, DEUTZ, STEYR, ANDORIA ANDRYCHOWAMO
VARNA, VOLSWAGEN, ZASTAVA a dalsi.

Cilem teoreticko-metodickéasti je shrnout poznatky, z literatury, tykajici der¢ni
zasob, jejich funkce, skladovani, optimalizace bdad po popis modernichigtupr k
fizeni zasob.

V analytické ¢asti pak zé&nu strénym popisem spoémosti, seznamim s organiza
strukturou, popisi pravomoci a povinnosti jedngitiy orgari spole&nosti a Usek nakupu,
kde jsem stravila&tSinuc¢asu mé praxe. Potom se zgfm na samotné zasoby spaiesti

a za&nu se zabyvateSenim problému spojenéhtizenim zasob.



UTB ve Zling, OATB a Vy33i odborn& Skola ekonomicka Zlin, BSP 8

S rostouci popularitou systému just-in-time, zkkggdm Zzivotniho cyklu vyrobku a
zvySenym drazem naasovy faktor konkurence jsou podniky, které udrzejké objemy
zasob, vystavovany velkeé kritice.

Proto jsem se v této praci rozhodknevat systému just-in-time. Magneton a. s. je fiamo
ktera tento systém jiz vyuziva. Stale vSak dockézidokonalovani tohoto systémt e
restrukturalizaci organiZai struktury nebo se snazi o odstminproblént vzniklych
praw touto metododizeni. Budu se snazit navrhndageni a jista opani, aby doslo ke
zdokonaleni tohoto systému. A na &&této prace bych céia predstavit metodu JIT Il a
aplikovat gimo na Magneton a. s. tit postupné kroky realizace inforgrach tok
tohoto systému, vyzvednout jehtinpsy pro firmu Magneton a. s.

Na zavr své bakalgské prace uvedu pouZzitou odbornou literaturu, eeékbuducerpat

teoretické poznatky, tykajici se problematiky zasob



UTB ve Zlirg, OATB a VysSi odborn& skola ekonomicka Zlin, BSP

|. TEORETICKA CAST
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2 ZASOBY

2.1 Charakteristika zasob

2.1.1 Vyznam zasob

Nedilnou soutasti majetku kazdého podniku jeéghy majetek, do kteréhadime
i zasoby. Prav investovani do zasob mnohdyedstavuje jednu z nejtsich finagni
polozek nasich podnik

Zasoby se mohou projevovat jak pozitivnim, tak miegéan zpisobem. Pozitivni vliv
zasob spéiva v tom, Ze pispivaji kieSenicasového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho
nesouladu mezi vyrobou a sfEiiou. Dale napomahaji k tomu, aby podnik mohl
uskutenovat procesy ve vhodném rozsahu. Slouzi také keé kegedvidanych vykyu

a poruch, &iuz zaji$uji plynulost vyrobniho procesu nebo pokryvaji vwkyw poptavce.
Zasoby maji také negativni vyznam a to ten, Ze mddiny kapitél, ktery mohl byt pouZit
pro financovani technického a technologického rgzvaodniku. Mize také ohroZovat

likviditu podniku.

Zasoby vyznam ovliviiuji hospodésky vysledek kazdéeho podniku. Velikost zasob by
méla byt co nejmensi Kili vazani kapitalu, ale vzhledem k dostaté pohotovosti
dodavek co nejtSi. Ol hlediska jsou ovsem protittind. Podnik musi volit mezi nimi

uréity kompromis.

Existence zasob v podniku je spojerfadou rizik. Ritomnost zasob v okamziku, kdy neni
dostaténa poptavka se zasoby stavaji ndkladnou zalezitd#i to i v gipac jejich

negitomnosti, kdyZ je poptavka neuspokojena. Kdy @Beme dodat zboZi v terminu a
poZzadovaném mnozstvi svym zakazmik VétSinou podnik ztraci nejen své dosavadni

klienty ale také svou dobrou pgst.

2.1.2 Clenéni zasob

Druhy zasob musi podnik rozeznavat, aby mohl zwpitavnou metodu-jejickiizeni.

Zasobyclenime dle skolika hledisek.
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Druhy zasob podle funkce v podniku:
Funkce jednotlivych druhzasob mé vliv na Zgob jejichtizeni.

1. Rozpojovaci zasoby - vyrovnavaji ¢asovy a mnozstevni nesoulad mezi
jednotlivymi procesy, tlumi a zachycuji nahodné ywjk nepravidelnosti a

poruchy. Rozeznavame 4 druhy rozpojovacich zasob.

Obratova zasoba - tyto zasoby vznikaji vifpadt, Ze je pro podnik
ekonomgét¢jsi vyrobky objednati vyrabét. Tato zasoby odpovida mnozstvi,
které je patebné pro pokryti poptavky, kdyz je firma schoprta ppoptavku
piedpowdét. ProtoZze poptavky a celkova doba daépinzasob jsou stejné,
muazeme objednavky naplanovat tak, aby dodavka daeraziesré

v okamziku, kdy je prodana posledni jednotka.

Pramérna bézna zasoba- se rovna polovih objednaciho mnoZstvi. Za
béZné zasoby fiteme povazovat i zasoby na ¢éeskde o zasoby, které se
nachazi na cestz jedné lokality do druhé. Proc¢ely vypaitu nakladi tyto
zasoby zahrnujeme do zasdifsjuSnych mistu své expedice.

Pojistna a vyrovnavaci zasoba udrzZuji se v podniku zigodu nejistoty v
poptavce nebo v celkové dbbdoplréni zasob. Rmérna pojistna i
vyrovnavaci zasoba se rovna polavimbjednaciho mnozZstvi plus pojistna

zasoba.

Pojistnd zasoba- vytv&i se u 8Zzrné spotebovavanych nebo prodavanych
polozek, aby pokryla nahodné vykyvy iiay terminu dodavkyi ve
velikosti poptavky.

Vyrovnavaci zasoba- slouzi k zachycovani nigalvidanych okamzitych
vykyvi. Jedna se o vykyvy v mnoZstéi v case (nap technologické

uspdadani vyroby). Tato zasoba se vyskytuje htawtinkové vyroby

Zasoba pro predzasobeni- vytvaeji se k vyrovnani iedvidatelnych

vykyvi (nag. v disledku uzakeni tovarny, v dob dovolenych, sezénni
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vyroba). Tlumi pedvidané #tSi vykyvy. Vytv&i se opakoval pravidelr

v souvislosti se sezonnim kolisanim poptavky, rjetnorazov.

2. Zasoby na logistické trase- tuto zasobu tvd materialy¢i vyrobky, které dosud

nedorazily na cilové misto v logistickéeiézci.

Dopravni zasoba(zasoba na cegt- zasoba je vyznamna u drahého zbozi

a @i delSim dopravnintase. Dopravntas se bere od okamziku, kdy je
dodavka ppravena k naloZeni, aZz do jejihotijpu, uskladgni a
zaevidovani u fijlemce. Kazdy vyrobni proces vyrabkéi materialu
vyZaduje dopravu. Auz je to doprava mezi vlastni tovarnou a skladem,
nebo mezi skladem a zakaznikem.

Zasoby rozpracované vyroby(zasoba nedokéenych vyrobk) - jde

o materialy, které byly zadany do vyroby, ale naefia se ve fazi
zpracovani. Ribézna doba vyroby z@na vydejem materialu a dilpro
vyrobni zakdzku a kai predanim hotové zakdzky do skladu. Na zasoby
rozpracované vyroby ma vliv cei@ada skuténosti (nap. objem vyroby,
sortimentni skladba vyroby, délka vyrobniho cykitelikost vyrobnich
davek, rytmus vyroby, Zgobiizeni vyroby).

3. Technologické zasoby jde o zasoby, kterérgd dalSim zpracovanim, pdpads
pied expedovanim pigbuji ukitou dobu na skladovéani, aby nabyly poZzadovanych

vlastnosti (nap vysousSeni ikva, zrani sy, vinadi piva).

4. Strategické zasoby- maji za 0Okol zabezpw pieziti podniku pi véaznych
negredvidanych potizich v zasobovani (hdfsledek pirodnich pohrom, valkyi
stavky). Tyto zasoby mohou dlouhodadchranit podnik jed zanikem.

O vytvareni strategické zasoby rozhoduje vrcholovy manageéme

5. Spekulaéni zasoby— se vytvéeji ve snaze docilit Usporyimakupu, obvykle jsou
to z&kladni suroviny pro vyrobu. Nakupuji seukvocekavanému budoucimu
zvySeni ceny. Spekulai zasoba tak fedstavuje specificky druh zasoby pro

piedzasobeni. [3]
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Druhy zasob podle pouzitelnosti

1. Nepouzitelné zasoby(zasoba bez funkce) - tyto zasob¥tSinou vznikaji v pipac
zmegny ve vyrobnim programui inovaci vyrobki. Je neprawtpodobné, Ze budou
pouZity pro dalSi vyrobu nebo prodany normalnirthstni cestou. Je snahou podniku
tyto zdsoby prodat za sniZzené ceny, nebo je odgplkbZ jejich dalSi skladovani by

vézalo zbyténé néklady.

2. Pouzitelné zasoby- u €chto zasob je pra¥godobné, Ze budou pouzity pro dalSi
vyrobu nebo budou prodany normalninmigpbem.

Pfimérena zasoba - u této zasoby lze dalSi vyrblprodej @ekavat v ,rozumné”
doke. Jde o normu zasoby.

Nadbyt&€na zasoba - vyskytne-li se tato zasoba, je nuthéard jejimu dalSimu
dophovéani. Gekava se sice, Ze tato zasoba bude v budoucnutaoalé prozatim
je nadbyténa a vaze nemalé naklady. Podnik se musi rozhododaitcelou zasobu
nadale ponechat ve skladu a postuginspotebovavat, nebo zdaast zasoby

jednorézo¥ vyradit.

Druhy z&sob podle &etniho hlediska:

1. Nakupované zasoby
Skladovany material - zakladni material, surovippmocné latky, provozovaci
latky, né&hradni dily, obaly, drobny hmotny majetek
Skladované zboZzi - zbozi podnik nakupuje &glém dalSiho prodeje

Vv nezngnéném stavu.

2. Zasoby vlastni vyroby

Nedokorgena vyroba - jsou produkty, které sice proskkatika vyrobnimi
procesy, ale nejsou jéstcela dokodeny.

* Polotovary vlastni vyroby - jsou produkty, ktejgou uz z hlediska @itého
vyrobniho stup# dokorteny, ale je&t nejsou weny k prodeji.

* Vyrobky - jsou produkty podniku, které jsou uZeny k prodeji.

e Zvirata - mlada zvata, zvfata ve vykrmu, koZeSinova tata, ryby a velstvo. [7]
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Okam?Zita a praimérn4 zasoba
1. Okamzita zasoba

Okamzitou zasobu skladovych poloZzek jgebl znat zejménafip potvrzovani
objednavek zakaznik arq@ zadavanim vyrobnich zakazek.
Fyzicka zasoba- je skuténa zasoba ve skladu. &guje se f ptijmu dodavky do
skladu a zmenSuje sé& pydeji dodavky ze skladu.
Dispoziéni zasoba- se rovna fyzické zasebkdy tato zasoba je &&ena o velikost
dosud neviizenych objednavek (nakupnich objednavekyrobnich zakazek) a
zmensena o velikost upla&mych a dosud nespinych poZzadavk na vydej. Tuto
zasobu pouzivame, abychom zjistili fediu doplnit zasobu.
2. Pramérna zasoba- tato zasoba jedtezita pro zjisni vazanosti finatnich prostedki
v zasobach. Ziskame ji aritmetickymip®rem dennich stavfyzické zasoby za uité
delSi obdobi.

2.1.3 Funkce zasob

Geograficka funkce- jelikoZ zdroje energie, surovin, pracovinik vodnich zdraj byvaji
vétSinou vzdaleny od sdisek koneéné spateby vyrobki, proto je proces vyroby rozkn
do rekolika lokalit. Nag. pneumatiky se vyrabi v jedné lokaJitale konéna montéaz

automobilu je provedena v loka&itdruhé.

Vyrovnavaci funkce - zasoby vyrovnavaji moznosti dodavatsl poptavkou. Jednim z
davodi pro udrZzovani zasob jsou sezénni vykyvy. Kdyb§l podnik v obdobi sezény
vyrabst tolik, aby uspokojil poptavku, ipdstavovalo by to proép vysoké naklady.
Rovnéz, kdyby vyralsl jen tehdy, kdy nastane poptavka,ugpbilo by mu to znmé
nevyuziti pracovnich sil a vyrobnich kapacit. Prggonezbytné tyto zasoby vyréba
udrZzovat ve sklatlbéhem roku. Zasoby se udrzuji jako ochrana, abyiedgslo situaci

vycerpani zasob.

Spekulativni funkce - zasoby mohou byt vysledkem spekulativnich nakiag. kdyz

oc¢ekadvame ndist cerci nedostatek witych surovin.

Technologicka funkce - spd@iva v udrZzovani zasob. Ue¢kterych surovin je dleZitou

sloZzkou technologického procesu skladovani. [1]
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2.2 Rizeni zasob

2.2.1 Obsah a cifFizeni zasob

Podnikova filosofiefizeni zasob se vioehu ¢asu néni. V Sedeséatych a sedmdesatych
letech se propagovala mysSlenka mit co &8jvzasoby a nezbavovat seelpyt&éného
materialu. Co kdyby zboZzi bylo jgSpotreba. Ale tato situace ¢ia za nasledek, Ze zbozi
starlo a kazilo se, ovSem bylo neustale k dispo&cvyvojem techniky, technologie a
celkové hospodakeé situace se ¢nilo i mySleni lidi v oblasttizeni zasob. Nejprve se na
zaklad progndézovani prodéj hotovych vyrobk zdokonalovalo planovani geby
hmotnych prosedki a tim dochazelo ke z&rym znménam vrizeni zasob. V dalSich
vyvojovych stadiich se #Zalo zvaZovat, jestli velikost kapitalu vazanéhoagabach neni
priliS vysoka. Nasledovaly Uvahy, zda by bylo mozasaby prosednictvim spravného
fizeni snizit. Cesty kweSeni tohoto problému byly a jsoudizné. Od aplikace
nejriznéjSich matematickych a statistickych metodes vyuZziti fiznych modael teorie
zasob az k nejzngjSim filosofiim. OvSem Zadna #ahto cest neni dokonala a neni vzdy
a vsude uplatnitelna. Objevuji se dalSi a dalSiotheta zlepSeni . V rdmci vyvojového
procesu se ukazuje, Ze dalSi zdokonalentispp nejen ve zlepSeni samotnéfimeni

zasob, nybrz v integralnim chaparizeni vSech podnikovych prodes

Rizeni zasobiedstavuje viechn$innosti podniku, které by #ly zajistit plynuly
a bezporuchovy chod vyroby a prodejéeddtavuje efektivni zachazeni a hospgedase

zasobami a vyuziti vSech rezerv. [3]

Na jedné straf) kdyZ ma podnik zasoby v dgbkdy po nich neni poptavka, to znamena
zbytetné vynakladani prostdki, ale na druhé stréanpokud podnik zasoby nema v @opb
kdy po nich poptavka je, iie dojit ke ztratam prodej ke ztratam zakaznik& dobré

powesti firmy.

Rizeni zéasob tedy ipdstavuje komplex¢innosti, které sp@ivaji v prognézovani,
analyzach, planovani, operativniclinnostech a kontrolnich operacich v ramci
jednotlivych skupin zasob i v ramci zasob jako gelRéale vytvéeji podminky pro pléni
stanovenych podnikovych @ik optimalni vazanosti finanich prostedki a s optimalnim

vynaloZenim naklad
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Cilemtizeni zasob je jejich udrzovani na takoveé Urovslageni, aby byla zabezfsna
rytmicka a neferuSovana vyroba, ale také pohotovost a Uplnoséwad odiratelim,
prispét ke zlepSeni hospotkkého vysledku ale také k Gghu podniku na trhu. Kdy

a kolik objednat je hlavnim uUkolem operativnitizeni zdsob. Rozhodovani o vysi

financnich prostedka je pak ukolem strategickélizeni zasob.

Strategickétizeni zasob je ipstavovano souborem rozhodnuti o vySi fiftrdoh zdroji,
které podnik nmZe z celkovych disponibilnich zdfojvyclenit na kryti zasob v dané

struktue a vysi.

Uspsné fizeni zasob iedpoklada jejich vhodné réieneni z hlediska funkce a jakou

v logistickémietézci plni.

2.2.2 Systéntizeni zasob

Uloha zasob vi#ista a s ni vaista itizeni zasob, které by do vést k optimalni vysi.
Podnik musi hledat a najit optimalni vztah mezi{jgik, zasoba pini své funkce, a tim, jak

vysoké naklady jeréba vynaloZit na jeji fzovani a drzeni.

Systémiizeni zasob souvisi jak se skladbou a délkou vyhabprocesu, vySi a strukturou
zasob, tak sevidenci zasob a s jeji fagpitou aktualizaci. Déle je USnostrizeni
zavisla na ekonomickych podminkéach z2eanlegislativhich norméach. A v neposledadt
zde hraje roli lidsky faktor. Schopnost reagovatre@né podminky v podniku, jeho okoli

a schopnostifgimat nové a progresivni myslenky. [3]

Kvalita fizeni se da podstatnovlivnit systematickou praci se zasobami, dogtaie
zbe¢hlosti v metodach a postupech vhodnych k aplild@e se da ovlivnit diferencovanym
piistupem k jednotlivym drutm zasob.

2.2.3 Druhy poptavky

Kdyz volime systényizeni zasob spolutwjeme odkud ttbec poptavka iichazi, jak
vznik4. Podle fivodu rozeznavdme poptavku zavislou a nezavislowdepiasoveého

hlediska pak rozliSujeme poptavku stejrfonou a narazovou.
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1. Nezavisla poptavka- tuto poptavku nelze vygdat, podnik ji zjifuje na zaklaél
piedpowdi. Jedna se n&apo neplanované a havarijni opravy, ktigeni zasob
pracuje s prawpodobnostnimi objednavajicimi systémy. Jeliko#Zen budouci
poptavku odhadnout Spa&tnproto se pro tlumeni nejistoty odhadu vytydojistna
zasoba. Jednou z moznosti, jak postupovatoghadu nezavislé poptavky, je
analyza minulé poptavky iRRéto analyze bereme k Uvahu vyskyt éyldezonnosti

¢i mimoradnych udalosti.Tato poptavky se také nazyva sshicka.

2. Zavisla poptavka- v tomto gfipadt stanovime na zakladéekavané poptavky po
nasich vyrobcich, kdy a jaké zasoby ipbujeme pro zaji&hi vyroby. Podnik si
stanovi plan vyroby, a potom si od toho odvodijkpblotovaf, diti a materiai
bude pro vyrobu peé¢bovat. Pro vyptet slouzi deterministické vypetni postupy.
Charakter zavislé poptavky ma i petha materialu pro planované opravy. Tuto

potrebu nmize podnik stanovit na zaklaglanu oprav.

3. Stejnomérna poptavka - Je typicka pro nezavislou poptavku, kdy prodae&tale
stejny pa@et vyrobki. K vyraznym zminam nedochazi ani v {ds¢hu ¢asu. Pro
fizeni zasobif stejnon&rné nezavislé poptavce byho platit, Ze zbozi prodavame
rovnonerné a proto je vhodné vzdy v &itém obdobi stav zasob doplnit néegem
stanovenou optimalni Uroke Z této Urove budeme poziji cerpat, az se naSe
zasoby snizi na Grokepti které je teba zasoby znovu doplnRizeni zasob tedy
vychazi z éekdvané pmérné budouci paeby s uvazovanim odhadnuté chyby
v predpowdi.

4. Narazova poptavka - vznikd u polozek se zavislou poptavkou, kdy pkdn
zhotovuje vyrobek jeas odc¢asu. Patba materidlwi dilt pak neni trvala, ale

narazova. B narazové poptavce nelze vychazetimmirné ra@ni poteby. [3]

2.2.4 Optimalizace zasob

Z&kladnim metodickym fiistupem Kizeni z&sob v podminkéch trzni ekonomiky je tzv.
optimaliza&ni pristup. Jeho hlavnim Ukolem je minimalizovat celkov&lady na poizeni

a udrzovani zasob a miru rizika. Cilem optimalizgecetanovit takovou strategiizeni
zasob, ktera nam umozni zodpdét otdzku, kdy a kolik objednavat.éBnou a pojistnou
zasobu podnik udrzuje tak, aby vazala minimalniladhk na poizeni, skladovani a
udrzovani. B propcitu je nutné brat v Gvahu i 2Zmy podminek fi dopliovani zasob
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(nap. mnozstevni slevy). Hledame tedy optimum mezintwy nezadoucimi veiinami.
Jednou je nedostdiea vySe zasob se kterou jsou spojeny nizSi nakfedyidrzovani
zasob, ale zvySuje se prapddobnost vzniku ztraty zZidodu geruSeni zasobovaciho
procesu. Na druhé sttgmrmohou z&soby na skkadyt ilis velké, tzn. Ze sice nedochazi
k pieruSeni zasobovaciho procesu, ale jsou v nich yazé@iné olgzné prostedky, rostou

také naklady na udrzovarichto zasob a dochazi k jejich znehodnocovani.

K tiditelnym prongnnym v zasobovacich ulohach, které davaji od@giova otazku v jaké

vySi a kdy vytvéet zasobu a které |ze nezavisle naéswdbo i sotasré menit, pati:

1. Objem zdraj pozadovanych na sklad. Zasoby jednotlivych Zdnojtvaiime a
dophujeme jednotli¢, pop. v davkach stejné nebouzné velikosti, & uz
dodavatelskym zjsobem nebo si je vyrabime sami.

2. Frekvence nebo termin vyzadani zdroj na skladvafeni a dopiovani zasoby
probiha jednorazay periodicky ve stejnych neboaar¢ dlouhych ¢asovych

intervalech k ufitému okamziku.

V praxi miZzeme regulovat oba druhgchto fiditelnych prongénnych nebo pouze jednu
Z nich.
Neriditelné proménné, které se najastji v zasobovacich nebo skladovacich uloh&ch

vyskytuji, jsou tyto:

1. Naklady, které vznikaji v zavislosti na tité urovni zasob. Jedna se o fixni i
variabilni.

Z vécného hlediska rozliSujemeiti druhy naklad a:

Naklady na vytvaireni zasob- mohou byt jak fixni (tj. nezavislé na velikosbjednavky),
tak variabilni (tj. n¢nici se Uumrné mnoZstvi dodavaného zdroje). Jde o vydajegkter
souviseji s piizenim a doplénim z&soby. Doéthto naklad paki naklady na:
Pfipravu a umighi objednavky - volba dodavatele, komunikace s datiem,
piiprava a dojednani objednavky.
Dopravu
» Prejimku, kontrolu, zaskla@ni a zavedeni do evidence

Aktivity pfi likvidaci a uhrad faktur
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Naklady na udrzovani zasob- jejich vySe je n€pstji pfimo ungrna pamérnému stavu

zasob a daobjejich skladovani

Néklady vazanosti pragtdki v zasobach - Uroky z & na zasoby

Néklady na skladovani a spravu zasob - jednarekkiady souvisejici s provozem
skladu, evidenci z&sob. Tykaji se budov, &gimt energie na ostleni, otop,
klimatizace, mezd skladovych pracovinik pojistni.

Néklady z rizika - tyto naklady souviseji stayenim nevyuZzitych zasob. Nap
vyfazeni zasob, které byly st poSkozeny, zdeny, zkazeny, znehodnoceny nebo
byly vytazeny v dsledku zngny vyrobniho programu.

Naklady v disledku nedostatku zasob tyto naklady vznikaji v dah kdy zasoba nesta

uspokoijit poteby odkiratele. Tyto naklady Ize¢kdy jen s potizemi odhadnout nebo zjistit.

Vznikaji:

P¥imo v nadkupu - napcestovné, vyssi ceny

Ve vyrolE v provozech - podnik nevyuziva kapacit, prodluzpjgbézné doby
vyroby a tim se hromadi zdsoby rozpracované vyroby.

Pri prodeji - podnik neplni zavazkyawi odbératetim. Tyto naklady vyplyvaji také

ze ztraty zakaznikd& z poskozeni pozice firmy na trhu.

Velikost poptavky v uréitém ¢asovém intervalu Neékdy velikost poptavky
zndme, jedna se o deterministickyipad, alecasto ma poptavka stochasticky

charakter, takze ji Ize popsat pouze &edim pravépodobnosti.

Dodaci lhita zasob — tj. doby potebna od vystaveni objednavky #ghodu
dodavky na sklad. Pokud je poptavka i dodattidlznama, objednava séasovym
piedstihnem, odpovidajicim délce dodaait}h Ma-li poptavka i ptizovaci lhita
nahodny charakter, pak objem zdrojeipbty k dopl&ni zasoby i okamzik jeho
objednani se duji s @ihlédnutim k vySi ¢éekavanych nakladzasob vetre ztrat

z neuspokojené poptavky. [2]

2.2.5 Ukazatele efektivnosti

VySe zasob ma vliv na fin&ni hotovost a zisk podniku. Ma-li jich vice, nez(gelné,

vznikaji mu zbyténé néklady a tim nizky zisk, ma-li jich maldjghazi o trzby, které by

mohl ziskat. Musi tedy kontrolovat stav zasob & taledovat miru jejich efektivnosti,

kterou ngérime podle dvou ukazaftel
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* Rychlost obratu zasob

» Doby obratu z&sob

Rychlost obratu z&dsob

Tento ukazatel namika, kolikrat se zasoby obrati zacié casové obdobi. Ukazatel se
sleduje v witém case nebo ve srovnani s konkurenci. Pokud se dottkglsnizi, potom
se doba spétby zasob prodluzuje, a tim zasoby vazi famarprostedky na delSi dobu.
Snizeni také fite podnik upozdiovat na problémy v oblasti vyrobyi odbytu, které
mohou ohrozit budouci zisk. Cilem tedy je zvySovaaitu obratek (zkracovani doby
obratu), coz obvykle vede ke zvySovani zisku

Aby podnik mohl pesrgji zjistit priciny problénmi v fizeni zasob, piita tento ukazatel pro

jednotlivé arove zasob:

Obratka materialu
Obratka nedokatené vyroby
Obratka dokotené vyroby

Ukazatel rychlosti obratu= trzby/priamérné zasoby

Tento ukazatel podnik pouZziva figridéni skladovych polozek, kdy polozky ragddo
nékolika kategorii, nap A, B a C. Protoze zasoby vy¢chto kategorii maji odliSné

chovani, tak je podnik pomoci ukazatele obrateblzészdli v kategoriich do podskupin.

Ukazatel doby obratu zasob

Tento ukazatel se vyjagie ve dnech. Je pamem pamérného stavu zasob s trzbami
vynasobena pitem dni v obdobi.

Udava jaké obdobi je nutné k tomu, aby gz fondy geSly vSemi pemenami a vratily

se znovu do peiini formy. V podstat tento ukazatel ukazuje, jak dlouho se zasoby

spotebovavaiji. [5]

Ukazatel doby obratu zasob = pimérné zasoby/trzby * 360
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2.3 Zpasoby¥izeni zasob

2.3.1 Rizeni zasob pomoci norem

Jednim z néstrojprotizeni zdsob je pouzivani norem. Tyto normy yynstanovit, jaka
je maximalni rov zasob lereni:

Po jednotlivych polozkach

Po skupinéach polozek

V rozc&kleni na suroviny, materiél, polotovary a hotovéobky
Zasoby by mil podnik udrZzovat na takové urovni, aby dokazalypak®jit vyrobu a
zakazniky, ale z hlediska fin&mich naklad aby byly co nejnizsi.

Globalni normy

Zasoby jsou saiéisti pracovniho kapitalu. Velikost pracovniho kaélpitma souvislost s
velikosti trzebCasto se tedy normovana velikost zasob stanovigascento z trzeb nebo
jako procento vyrobnich nakladnag. praimérnou hodnotu zasob hotovych vyrdbki
podnik stanovi maximaténna 15 % z trzeb). Stanoveni norem slouzi jen knvebecnému
fizeni zasob.

Manazédi by si meli klast cile s tim, Ze bude dochazet k neustalglepSovani. Pokud jsou
zasoby hotovych vyroliku konkurence 40 % z trzeb, man&aze snazi, v nasledujicim
roce snizit je nap na 32 %. Musi si davat pozor, aby nestanovilfemii FiliS vysoké
(nag. aZz na 12 %), coz by bylo velmi riskantni a pragmvniky by to mohlo byt

demotivuijici.

Normy na jednotlivé poloZzky nebo skupiny polozek
Globalni hodnoty zasob se skladaji z jednotlivyolopek. Proto je pro managera,ktery ma

e

na starosttizeni zasob, WezitéjSi zangfit se na stanoveni norem pro jednotlivé poloZky.

Normy mohou byt vyjadireny:

V korunach
V obratce

V naturélnich jednotkach

Tyto normy by ngly byt stanoveny ve spolupraci vyrobnich manazeinantnich

manazeik a manazdr nakupu. Nestd pouha analyzaisel, ale podniku musi brat v Gvahu
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také nap. minimalni velikost dodavky, mnoZstevni slevy nebgita opateni roh
ocekadvanémutistu ceny.

Normy by ngly byt stanoveny na kratSi obdobi nez jeden roky Algla zohledana
sezonnost. P stanoveni norem podnik vychazi geavané vyroby a z doby obratu.
Manazéi, kteri jsou zodpowdni za udrZzovani zdsob musi pak objaskparly, kdy dojde

k odchylce mezi normou a skdteu Urovni zasob.

PFri¢iny vzniku nadnormativnich zasob

Podnik musi zjistit i dvody pra dochazi k gekrateni pozadované urowrzasob. Chyby
mohou byt:
Vyrobni - kdy vyroba nespétbuje tolik surovin a materialu, kolik bylo planowva
Duvodem niiZou byt prostoje nebo jiné poruchy ve vyob
Chyby v planovani - otekavana poptavka je neredlna. Tyto chyby jsou piot
davodem pro vysSi zasoby, neZuwii normy.
Finanéni - vysoké mnoZstevni slevy mohou vést ké&ayze je vyhod&si normy
piekratit, protoZe Uspora je tak vysoka, Ze vyrovna vpsgiady na skladovani.
Dodavatelské- kdy dodavatel poZaduje minimalni velikost dodavk
Marketingové - jde o zbytky po vyrobku, jehoZ vyroba jiz byleom¢ena.

Legislativni - legislativni znény (nag. v obalu, sloZeni vyrobku). [5]

2.3.2 Modelyrizeni zadsob
Deterministické modely¥izeni zasob

Zakladnim pedpokladem uplatmi modeli zasob tohoto typu je, Ze velikost poptawky
potieby i délka ptizovaci lhity zasob jsou iedem dany. Poptavka potieba mohou byt
v ¢ase konstantni nebo se v zavislosttase néni predem znamym Zigobem. V pipack,
kdy nepgitame s poruchamiip dophiovani zasob, se rozhodovani omezuje ngenir
mnozstvi objednaného mnoZstvi na sklad a termobjednavani. #pustime-li
nepravidelnost dodavek, musime rozhodnout, do jakg je vyhodwrjSi pripustit ztraty

z neuspokojené poptavkyimedostatku zbozi na skkdnez udrzovat vysSi stav zboZzi.

V obchodni praxi se setkAvame s deterministickgnou poptavkouifdka kdy.
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Model optimalni velikosti objednavky EOQ (EconomicOrder Quantity)

Vychéazi z periodického dapbvani zboZzi fi rovnomerné poptavce a nemné velikosti
dodavky. Jedna se o0 nejjednodussi systémeni zasob, kdy poptavka je case
rovnonerna. Zasoby dochazi pravidélnna sklad v dodavkach o stejné velikosti
v okamZiku, kdy zasoba klesne na nulu.

Neni-li dodaci lita zasob zanedbatelna musime provést objednavsovém pedstihu,

aby dodavka fisla was, tj. v okamziku, kdy zasoby klesa na nulu.

Model s opoz@&nym uspokojenim poptavky
Tento model je modifikaci modelu EOQ, kterppusti gechodny nedostatek zasoby a

opozdné upokojeni poptavky.

Model optimalni velikosti produkéni davky
Tato modifikace modelu EOQigdpoklada produkci v davkach a byva aaneéina EPL
(Economic Production Lot-size).i®taji se d¥ faze. V prvni fazi se vyrabi a zarave

cerpa zasoba. V druhé fazi se jenéenpa zasoba.

Model s mnoZzstevnim rabatem

Tato modifikace modelu EOQigdpoklada, Ze dodavatel nabizi rabat v zavislogti n
odebraném mnozstvi. V tomto modelu se navic uvadakeipni cena, ktera se liSi podle
velikosti dodavky. Optimalni velikost objednavky pwtom vybrana jako ta, ftipjejiz

rabatni ce#é jsou celkové naklady minimalni.

Stochastické modelyizeni zasob

ObecnrjSim predpokladem, ktery je v pragasgji spinén, je ndhodny charakter poptavky i
délky dodaci lfity zasob. V prvnim ipact je primérna vySe poptavky neimna vcase,
zatimco v druhémifpad je naopak funkcéasu. Jsou-li pdzovaci lhity zasob a tudiz i
piedstih poptavky nahodnymi ve&ihami, pak bude ndhodnou prémmou i vySe zasob

v okamZiku pichodu dodavky na sklad. Zchto divoda je zé&kladem optimalizaich
propa:ta u stochastickych modekasob pra¥ urceni vySe pojistné zasoby, nezbytné nutné

k plynulému péibéhu prodeje i samotného zasobovaciho procesu.
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Optimalizace jednordzow vytvaiené zasoby
Modely jednorazo¥ vytvaienych zasob konstruujeme tehdy, jedna-li se o @bizarci
zasoby modniho nebo sezénniho zboZzi, které peewlol® rychle zastarava, takze jeho

dalSi prodej je spojen sditlymi ztratami, gipadré neni vibec mozny.[2]

2.3.3 Moderni pristupy k Fizeni zasob
Just-in-time

Koncept fizeni vyroby just-in-time byl vyti@n a poté uplabvan viizeni vyroby
pocatkem a v pibéhu sedmdeséatych let v Japonsku, v USA a zapadmp&vdde o
metodu zasobovani a organizace vyroby a odbytuskkmlovani. Tato, ve &t ¢asto
pouzivana metoda je zaloZena na perfektni organprace a na i@snych oboustragn
vyhodnych dohodach mezi dodavateli a @dkeli, dodavatelé musi s dostatgm
piedstihem pesré védét, co a kolik maji vyraét a odiEratelé musi fesre dodrzovat

¢asovy postup vyroby. [8]

Aplikaci JIT je nutno chapat jako vyznamny stratdgi zangr, ktery musi vychazet jak
z celkové, tak zejména z vyrobni strategie firmynasi s nimi byt v souladu. JIT byva
typicky aplikovan ve firméach sledujici nakladovéastgie. Spravné zavedeni JiT znamena
mensi zasoby, vysSi kvalitu, produktivituigzpasobeni zrdnam na trhu.
Za charakteristické rysy JIT vyrobni strategie firmy Ize ozndit:
piisna kontrola kvality - zdkaznik stggima gedem prowtené zboZi nebo se na
kontrolu dodavatele fite stoprocenthspolehnout.
pravidelné a spolehlivé dodavky - kdy dodavatel&d@dgesré podle rozpisu, tj.
podle planu vyroby odiratele, takZze vyrobky jsouipno ke zpracovani.
blizkost vyroby - dodavatel-odiatel. Tim se dosahuje sniZzeni dopravnich naklad
spolehlivé telekomunikace - ty umafi piimé kontakty mezi odiratelem a
dodavatelem. Umaiiji pifimé informace o kapacitach a cenach.
Poskytovani bezprastdnich planovych informaci - orgupokladaném vyvoji
vyroby a spatby u odbBratele.
princip jediného zdroje - prodavajici a kupujicblspuzce spolupracuji s cilem
maximalré snizit naklady. T@&asto vyZzaduje uzdeni dlouhodobé smlouvy pouze
s jedinym dodavatelem, kterému Ize gtiiivérovat.
duraz na minimalizaci rozpracované vyroby, eventéi&irobu prakticky bez
mezioperanich zasob, resp. meziopé&néch sklad
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podstatné zkracovanigi&znych dob vyroby

pulled by demand (,poptavkou tazeny*) systém pla@mivasoveho prbéhu
vyroby znamenajici, Zefigplanovani jsou wujici poZadavky navazujicich stiip
tj. odbratele, montaze atd.

podstatna redukce iggovacichcadi

jsou pouzivany velmi malé vyrobni davky

rychly a jednoduchy rok materiadlu mezi pracovistiaha zkracovatiepravni
vzdalenosti

aplikace make or buy strategie, vyuzivani sfiolehlivych subdodavatel
jednoduchost a fhlednost systémtizeni

za stabilizani faktor jsou povazovany rezervni vyrobni kapadaiiioliv zasoby
poctim, zvySené pozadavky se kryfegtasy, najimani d@asnych pracovnik

nebo kooperaci [4]

Kanban

Pruzné systémy dilenskéfiaeni jsou zakladem efektivni vyroby, schopné rgaklhgovat
na realné pozadavky zakaziik

Jednim zteSeni, které prezentuje pruzny systém dilenské&teni, je i systéntizeni
KANBAN, vyvinuty ve firmg¢ TOYOTA.

Tento systém vyuZivéiptizeni produkce principyroby na vyzvurekdy také nazyvany
jako tahovy systémizeni Vyrabi se jen to, co skute® pozaduje zakaznik, v mnozstvi a
v ¢ase, ve kterém je vyrobek pozadovan.

U kazdého systémiizeni vyroby je nutné se zajimat o to¢gem spdéiva vyhoda jeho
pouzivani. U systému KANBAN je charakteristick&kate&nost, Ze jeho implementaci se
v prvni etap dosahuji hlavé ne@gimé @inosy, které ale v kokaém disledku vyrazi

prispivaji k ziskani imych @ginosi ve vyrolz.

VySka nakladi na jeho zavedeni v porovnani s jinymi systémy dibekého Fizeni je
zanedbatelna.Tuto skuténost je mozné podpib nasledujicimi udaji, ktera byly ziskany

analyzou ve 100ameckych podnicich, kde byl KANBAN implementovan:

shizeni zasob ve vyréo 60 — 90 %,

redukce s@zovacich¢adi o cca 95 %,
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zkraceni plibéznychéasi vyroby o 50 — 80 %,
redukce pdtby ploch o cca 50 %,

snizeni personalnich nakfad cca 60 %,
snizeni néklaitina kvalitu o 20 — 60 %.

Prevazn&ast finagnich naklad souvisejicich se zavedenim systéineni KANBAN se
vadZze na vz#lavani. Pouze mal&ast je vazana na vytieni prviki pro zabezpeeni
funkénosti systému — jako KANBAN Karet, tabuli a schiéne

zavedenim systémiizeni KANBAN dochazi ke sniZzovéani velikosti vyrobhi
davek,cimz je mozna pru&jSi reakce na pttby zakaznika,

mensSi vyrobni davka znamena radélhilia v okehu, to sniZzuje poZadavky na prostor
a snizuje ztraty u nekvalitni vyroby,

niz8i pozadavky na prostor a nizSi ztraty z nekviaNyroby znamenaji Gsporu
financi,

systém fizeni KANBAN znamena posun od  tleého* k ,tahovému“
materialovému toku — vyrébjen kdyZ existuje objednavka,

systémiizeni KANBAN napoméaha k vyr@JIT (Just — in — Time) = vyroba prav
v ¢ase, kdy to paéebujeme,

tento systém je jednoduchym vizualnim systéeniieeni.

Predpokladentinnosti systémutizeni KANBAN je existence okruhu mezi aghtelskym

a dodavatelskym stupm ve vyrobnim procesu.

Informatné — materialovy okruh vytwé objednavka (Kanban karta) dodana dodavateli a
nasledné vraceni objednavky spolu s materialeniratidi.

Systém KANBAN vyuZiva signalizaci poklesu zasob pst@novenou hladinu. Tato

signalizace je proipdrazeny vyrobni stugiepokynem k vyrob.
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signalizace poklesu zdsob pracoviité

—_— mmnnn
virohni proces zasobnik tok soutastek tok karet

Obr. 1. Schéma principkizeni vyuzivaného u klasického
systémuizeni KANBAN, zdroj: vlastni

Cilem uplatgni logistiky v podniku je vzajemné a mezioborovéogmjeni funkci
realizujicich zdsobovani, sekwe® fazené vyrobni funkce a odbyt.

Ve vyrobnim systému jehoz se implementace systémNBAN tyka je predpokladana
stalost poptavky i Skaly vyrébych produki. Pro vyrobu v klasickém usfadani to
znamena jednoziay pozadavek na vyrobu staléhoc¢po stejnych dii za ¢asovou
jednotku a na daném vyrobninm¥zaeni.

Vyroba jako proces konverze surovin do polotdvar finalnich vyrobk je zékladnim
procesem podnikového systému. Nickhénpohledu linky, na které ma byt systém
KANBAN implementovan je nutné #daznit, Ze smysluplnost této implementacézem
byt pouze v doka¥eni zapojeni tohoto systému do dodavatelskaadblskéhoretézce
pomoci vigjsich KANBANU. Tedy okruli, které propoji vyrobni linku s dodavateli
v zasobovacim okruhu (zahrnujicim sklad) séodteli v distrib@nim okruhu (zahrnujicim

expedici).

ZAKAZNICI
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VYROBNI OKRUHY
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Obr. 2. Vyrobni okruhy, zdrojastni
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Jednotlivé KANBANOVE okruhy fi dosazeni plné funkce implementovaného systému
KANBAN by mély obsahovat cely procesgetrne okruhi zajig'ujicich externi napojeni
linky v dodavatelsko-odivatelskéntetezci.

VSechny okruhy jsou v modeltizeny tak, aby nedochazelo k vypadk dodavek, ani

k jinym vlivim s nepiznivym dopadem na celkovou velikost produkce.

Model je sestaven tak, aby ¥ipact zmen v planu vyroby, z@né sortimentu, mohl byt
operativie¢ pozneénén. RovreéZ je gipraven tak, aby mohlo byt dogm o séizovaci ¢i

Cistici operace. [14]

Metoda ABC je jednoduchd aip vhodném uplaténi velmi efektivni racionalizani

metoda.

Je teba najit cestu, kterd by snizila naklady na drZzetiizeni zasob, afpom by

uspokojila urove sluzeb zakaznik Jeji podstata spiva v rozleréni prvki uréitého

souboru nait skupiny podle miry, jiZ se prvky souboru podileg celkovém objemu
zvoleného kvantitativniho znaku. Jednotlivé skuppryki jsou zpravidla ozrmvany

pismeny A, B, C.

A - maly pocet polozek s vysokou sp@ebou (cca 20 % polozek, 80 % spbeby)
B - stfedni pafet s praimérnou spotiebou

C - velky pctet poloZek s nizkou spdebou

Z&kladnim principem ABC analyzy je skutest, ktera vyplyvéa z tzv. Paretova pravidla,
kterérikd, Zze 80 % vesSkerychisledki je zpisobeno pouze asi 20 %ign. Vhodné je
vyuzit kombinaci vysledk ABC analyz podle ¢kolika ukazatel, které nas z hlediska
logistiky zajimayji nejvicedetnosti odbri jednotlivych materidl, surovin a hotovych
vyrobki nebo spdebované mnozstvi), dalSi zajimavy pohledigsp&etni hodnotu
(hodnota vyrobk v korunach nasobena mnozstvim), v praxigedy vhodné pouZit
kryciho gispsvku pro zjistni pridané hodnoty vyrobku. Analyzované obdobi byton
zahrnovat 12 nebo 24asiai. Tiileté nebo delSi analyzované obdobi nebyil&hodné,
nebot' ve vyrobnim programu i ve velikosti poptavigytrhu dochaziasem ke zgmam,
takZze Udaje o prodejicti o spotebs pred rekolika lety ztraceji vypovidaci schopnost pro

budoucnost.
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Cinitelé uréujici daleZitost kategorie poloZek, které mohou twiit kritéria pro
klasifikaci poloZek jsou mimo jiné:

ro¢ni obrat

cena

disponibilita sodastek nebo surovin

disponibilita vyr. prosedki nebo pracovnich hodin pro vyrobu

dodaci Iita

skladovaci podminky a objem

riziko zkazeni a jiné kritické charakteristiky

naklady z vgerpani zasoby

piipadna konstruli zmena

Které kritérium pouzijeme zavisi na situaci. Rimeni zasob se dopaje vychazet

z hodnot réniho obratu za poloZku. [8]
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2.4 Vybér a hodnoceni dodavatai

Zpravidla se proces zasobovani iniciuje vznikerit@rpoteby v podniku. Aby ji bylo
mozno uspokojit, musi zasobovaci funkce zjistit reevantnim trhu zasobovani
potencialni dodavatele a z nich pak vybrat tyfikiehlediska podniku co nejvyhogin
uspokoji tuto pdebu. Redpokladem rozhodnuti pak je existence volby mdze v
alternativami. Cilem pmizkumu trhu je vtéto souvislosti vyhledavani a tgi&ni
alternativnich dodavatiel Prozkouméani zasobovaciho trhu se ma tikoneprve
v pripadech, kdy:

jiz nelze vypatrat dalSi zdroje zasobovani

dalSi ptizkum neslibuje jiz dalSi efekt

jiZz neni k dispozici dal&fas pro pokr&ovani ve vyhledavacich akcich

Uspéch zéasobovacichéinnosti rozhodujicim zpisobem zavisi na informéni béazi,
kterou ma nakupujici k dispozici. Zvlastni vyznam gFitom maji:

poznatky o dodavatelich

poznatky o okolnim prostdi dodavatél na trhu

poznatky o zpisobech jednani dodavatel

s

P¥i hodnoceni dodavatele je néjezit¢jSim hlediskem jeho vykonnost, nikoliv ovSem ve
vztahu k pedneétu zasobovani jako takovému, ale r&&rk jeho nabidce trznich vykon

jako celku, pop k celému podniku komplexn

Obecné informace o titém dodavateli, jako ndpimage, kapitalova zakladna, firam a
technicka schopnost, se dpji specialnimi fakty o vykonnosti a schopnostéegnetu
zasobovani a objemu dodavky. Zvlastni vyznam nadfiaf o struktie naklad dodavatele,
jako kooperani piipravenosti, a rowg o vyznamu, kteryipp daném objemu objednavky

prisuzuje odbrateli.

Tyto vSeobecné pozadavky musi byt zpracovany dpe&afako relevantni rozhodovaci
kritéria, aby bylo mozno ugpré rozhodovat o volb dodavatal. Kritéria nejsou vzdy
vzajemr nezavisla, ale konfliktni a kraftoho secasto vyznauji rozdilnym vyjadenim.
Pro dosazeni srovnatelnosti musi byt éemg na srovnatelné zaklatn

Zasadni vyznam pro kvalitu vyiového rozhodovani méaigdevSim peet a druh
zvolenych kritérii. Cena, dodaciilta a jakost vyrobk nemohou byt jedinym kritériem u
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vyznamnych materiél nebo rozsahlejSich objémpii zasobovani. Stefntak je teba
piihlizet k informacim o dodacich podminkach, spolesti dodacich Iit, dodacich
kapacitach, druzich ohagljednotkach baleni, geografickych vzdalenostedh[8}
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3 MAGNETONA. S.

3.1 Charakteristika spolenosti

3.1.1 Historie spolénosti

Vznik spolé&nosti se datuje rokem 1926, kdy byla zaloZzena gpokt s rdenim
omezenym MAGNETON - tovarna na elektromagneticlapaiovani se sidlem
Firma se velmi rychle zadila ke Spikovym producentm ve svém oboru. Prvnim
odbratelem byla krom¥izskd tovarna Ignac Lorenc. Kni se po zahajeniolwjr
automobilového fisluSenstvi fidala firma Aero, brénska Zbrojovka, progjovska
spole&nost Wichterle a Kowdk. V polovire 30. let se k zakaznikn priradily rozhodujici
deské automobilky — Skoda, Praga, Tatra.
Z&sadni rozvoj nastal po roce 1945. Postupyla konstruovana a do vyrobyfaaovana
Siroka nabidka autdislusenstvi:

dynama,

regulatory,

startéry,

zapalovaci civky,

rozcklovace,

specialni pistroje vojenské a letecké techniky.

V roce 1945 pechazi MAGNETON, s r. 0. jako narodni podnik PAMAGNETON pod
generalnieditelstvi PAL se sidlem v Praze.
V druhé polovig 60. a zaatkem 70. let nastavd v automobilovémimyslu éra
polovodita a elektronizace. MAGNETON jako jeden z prvnich swété uplatnil tyto
technické novinky v oblasti zdrojovych soustav patavacich systém
Patatkem 70. let byla zahajena sériova vyroba prvigdskoslovenského elektronického
bezkontaktniho zapalovani pro osobni automobily RAT613.
Rozvoj vyrobkové zakladny v 80. letech znamenallesguiibéZnych inovaci vyraneého
automobilového fisluSenstvi také zavédi novych vyrob jako:

automatického pilota pro leteckyipnysl,

zkuSebnich Zdzent,
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jednotelovych strof,
kabelazi,
zdravotnické techniky,

piipravki, metidel, forem a pisluSenstvi pro vojenskou techniku.

V roce 1987, fi nakéhu vyroby osobniho automobilu Skoda Favorit, b@aedena vyroba
nového bezkontaktniho polovédvého zapalovani prityivalcové motory.
Od roku 1989 je MAGNETON a. glenem Sdruzeni automobilovéhaipryslu (SAP).
V sowasnosti tvaii hlavni vyrobni program:
alternatory,
startéry,
relé,
styka'e,
pojistky,

zapalovaci systémy.

V roce 1994 byla vytv@na akciova spot@ost MAGNETON.

Usili celého firemniho tymu je orientovano na kitak vysokou technickou Urovar$ech
vytvéarenych zéizeni.

Ocerénim této snahy je wtkni certifikaci ISO 9001 a QS 9000 britskou spotesti
Lloyd’s Register Quality Assurance,dehi titulu PARTNER spokosti John Deere &
Co. vletech 1999 a 2000, ale také zajem Sirok€ekira zakaznik nejen vCeské
Republice, ale i ve vice nez 40 zemich po celé&ftEsv

Ke stalym zékaznikm pati nag. SKODA AUTO, DAEWOO, AVIA, KAROSA,
SKODA LIAZ, ZETOR, v zahrarii pak JOHN DEERE, DEUTZ, STEYR, ANDORIA
ANDRYCHOW, VAMO VARNA a dalsi.

MAGNETON, a. s. vyvazi své produkty do &hto oblasti:

Slovenska republika, vychodni Evropa (2enbyvalé Jugoslavie, Rusko, Polsko,
Mad’arsko, Bulharsko, Rumunsko, Kypr), zapadni Evrdfrar{cie, Anglie, SRN, Dansko,
Turecko, Benelux,Recko, Rakousko, ltalie, Izraelina, Amerika, Afrika (Egypt,

Maroko, Alzir, Tunisko), Skandinavie a dalsi.
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3.1.2

1997 M1 00

1998 I 4.%/0

1999 I 3 0%

2000 N 3 5 %0

2007 N3 7 %

2002 I 3 9%

2003 I/ 8, 6%

2004 I 5 8, 1.7 %

Obr. 3. Vyvoj podilu exportu na obratu firmy,
zdroj: obchodni usek, 2005

Zakladni pgredmét podnikani

Vyvoj, vyroba, opravy a prodej elektrického aekélonického FsluSenstvi
motorovych dopravnich prasdka, stacionarnich motorovych iZaeni a specialni
techniky a jejich dil jako Zivnost provozovanaijmyslovym zgisobem
kovoobrabéstvi,

galvanizérstvi,

povrchové Upravy a sk@vani kow,

nastrojéstvi,

zamenictvi,

vyroba straj a z&izeni pro wita hospodiska od¥tvi,

obchodnginnost,

velkoobchod,

specializovany maloobchod,

maloobchod s motorovymi vozidly a jejichiguSenstvim,

ubytovaci sluzby,

podnikani v oblasti nakladani s nebezyeni odpady,

¢innost &etnich poradi, vedeni detnictvi,

sluzby v oblasti administrativni sprava a slubbyaniz&né-hospodéské povahy

u fyzickych a pravnickych osob.
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3.1.3 Charakteristika vyrobki

Alternatory — jsou generatoryistiaveho proudu, které jsou doghy usnérnovatem.

Do palubnich siti automolil motocykh a uzitkovych vozidel dodavaiji elektrickou energii
pottebnou k napajenitfslusnych spdebicu (nag. zapalovani, sitla, klimatizace atd.).
Alternatory no¥jSi koncepce jsou vybaveny vestaymi regulatory pro udrZzovani n&p

na pozadované urovni.

Vyrobni sortiment tvori:
Alternatory do automohil

Alternatory do motocyki

Startéry — jsou stejnos#rné motory. SlouZi k nastartovani spalovacich nigtor
motocykli, osobnich, lehkych a uzitkovych vozideltéZkych nakladnich automohila
autobusi.
Vyrobni sortiment tvori:

Motostartér

Startér s vysuvnou kotvou

Startér s vysuvnym pastorkem

Startér s reduktorem

Relé, stykae — jsou elektromagnetické&iptroje, které umaiuji pripojeni spatebicu K siti
vozidla. Slouzi ke spinani spebict (nag. swtlometi). Relé jsou osazovana do osobnich
automobili,elektromobiti, nakladnich automolii] zengdélské techniky. Styk&e slouZzi
k piipojeni spatebict o velkych pikonech (nap v automobilech, v letecké a specialni

technice).

Plynové zapalovani- v souvislosti stale naléhgsi potebou ekologizace siléni
dopravy ¥novala pozornost vyvoji zapalovacich systému preraétivni pohony. Vyvoj
byl nasngrovan na elektronické bezkontaktni zapalovani mazfii u motod

s netradinimi, zejména plynnymi palivy. Funkci zapalovaeinjoZné programev

modifikovat mikroprocesoremizené elektronické podéb
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Zavod povrchovych Uprav a tepelného zpracovani

Zavod poskytuje Siroky sortiment technologii v a@bl@alvanickych, chemickych a
mechanickych povrchovych Uprav, lakovani a v obtagelného zpracovani matetial

Umoziuje upravovat zbozi malych i velkych roari.

Zavod je jednim z nejmodefjSich svého druhu v EvrépTechnologické postupy
vyuZzivaji poslednich poznatk oblasti fyzikalni chemie. Vyrobni linky jsou elké casti
plné automatizovany. Velka kapacita zavodu a modentirtelogie tak umatuji

zvladnout i velké zakazky ve velmi kratké&ase.

Cela jeho produkce odpovida kvalitativnim standargbodle norem 1ISO 9001 a QS 9000.
Provoz zavodu odpovida i vSech &asnym ekologickymidpigim a s rezervou sflije
vSechny emisni limity. Jeho technologie ugjz nabidnout zakaznikn sluzby i v oblasti

likvidace emulzi, odpadnich kyselin a alkalii acljy demineralizované vody.
Zavod naradi
Zavod ndadi v sodasné dob zantstnava cca 130 profesioda dlouhodobymi

zkuSenostmi z oblasti vyrobygsnych nastrgja slozitychéelistovych forem.

Zavod nabizi Siroky sortimentipravki, jedno@elovych stroji a vyrobnich linek,
obrakEcich sluZzeb a vyrobu forem pro plasty a hlinik.tbmto zavod jsou aplikovany

mezinarodni standardy kvality.

zavod povrchovych
aprav a tepelného
zpracovani

zavod

zavod narads autoprislusenstvi

Obr. 4. Podil zavadlna celkovém obratu v roce 2004,
zdroj: obchodni Usek, 2005



UTB ve Zling, OATB a Vy33i odborn& Skola ekonomicka Zlin, BSP 38

3.1.4 Orgény spolénosti

Valna hromada je nejvy$Sim organem spotesti. Sklada se ze vSech, na fitgmnych,
akcion&u. Voli a odvolav&tleny dozoti rady, s vyjimkouclena voleného za#stnanci
spol&nosti a pislusi ji se usnaSet a rozhodovat o veSkeméosti spolénosti, pokud
stanovy nevyhrazuiji toto pravo jinym orgé@m Postaveni agsobnost, dast na jednani a

zpasob rozhodovani je &éen Stanovami spateosti.

Predstavenstvaje statutarnim organem spémesti. Ridi ¢innost spolgnosti, jedna jejim
jménem a vykonavéa zafstnavatelskd pravar&stavenstvuifslusi rozhodovat o vSech
zélezZitostech spoteosti, které nejsou pravnimigapisy, stanovami nebo usnesenim valné
hromady vyhrazeny doigobnosti valné hromady nebo dadarady. Jmenuje a odvolava
z funkcereditele spolénosti, jakoZ i ostatni vedouci zastnance jmenované do vedoucich
funkci, po projednani a schvaleni dadoradou. Postaveni,ipobnost, slozeni, fudki

obdobi a zpisob jednani a rozhodovani j&en Stanovami spataosti.

Dozor¢i rada je kontrolnim organem spdaleosti. Voli a odvolavé&leny predstavenstva a
dohlizi na vykon jeho gsobnosti a uskud#ovani podnikatelsk&innosti spolénosti
s cilem zajistit co neptSi ochranu zajinjejich akcion&i. Postaveni, jsobnost, slozeni,
volba, funkni obdobi, zasedani atgob rozhodovani je éen Stanovami spataosti.

Reditel spol&nosti odpovida fedstavenstvu zainnost a vysledky spoteosti. Rediteli
spole&nosti islusi zejména:
1. Vykonavat usneseni valné hromady, dozoady a pedstavenstva aiedkladat
predstavenstvu a dozdrad navrhy.
2. Zabezpeéovat plreni odpowdnosti a pravomoci vyplyvajicich ze systénzeni
jakosti spolénosti a BZnétizeni spolénosti.
3. Vykonavat fisobnost, ktera je nutna ke sgtih Ukoki spole&nosti v ramci pravnich
predpidi, Stanov a Organizaihotadu.
Reditel spolénosti je opravan jednat jménem spaieosti ve viech dcech, které mu

piislusi podle Stanov sp@leosti a v rozsahu usneseni d@zoady a pedstavenstva.
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3.2 Zasoby spolénosti

3.2.1 Charakteristika zasob

Z&soby je souhrnny nazev pro material, surovinglhghpolotovary, rozpracovanou vyrobu,

n&adi, nahradni dily a hotové vyrobky.

Material 1ze rozdélit z hlediska:

1. podle pouZiti:
jednicovy (jehoz spéeba pimo souvisi se zhotovenim vyrobku)
rezijni (je pouzivan ke vSeobecnym vyrobnim iywetanim @&elim)

2. podle¢asového uplaténi poZzadavki:
planovany (na objednany material je uzma kupni smlouva s dodavatelem)
neplanovany (sp&tba je narokovana jednotlivymi zavody a Utvargbpzne
formou objednacich navitlp

3. podlecasové spateby:
Zivy (material patebny na plan vyroby)
nezivy (material se skladovou zasobou vySSi neirtené obdobi dle piby

a materiél nepoebny na plan).

Operativié jsou sledovany vSechny druhy zasob. Ke sledovakipeova@éni rozboru IS
DIAMAC. Zasoby jsou dleny dle druhu a zodpo¥dnosti prisluSnych Usek takto:
a) Udrzba - zakéazky, material - nahradni dilyané pro Gdrzbu
b) Vydejna - komunélni if&di potebné pro vyrobnidely
c) Sklady - material bez operace
d) Dilny - zakazky (dily a podsestavy p&it& operaci — vyrobniifkazy)
- polotovary (uk@enac. vykresu)
- hotové vyrobky (opravy)
- obaly (vratné&étni)

e) Expedice - hotové vyrobky, nahradni dily a obaly
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Zivé zasoby
Jsou vyhodnocovany ndigluSnou dobu obratu zasolsigadre limit zasob na wené obdobi,

za zavod a dle jednotlivych drluzasob a zodp@dnych Utval. Vypocet ukazatel pro

operativni vyhodnoceni zasob:

Objem vyroby standardni cén  Obratka ve dnech vy§tena EU
Cilovy limit zasob = paebny pro wtené obdobi (K) X ----------m--m-m-mmmmmmmm oo
z operativniho HPV déné obdobi ve dnech

Skut€né zasoby
ve standardni cén(Ké) x Ugené obdobi ve dnech

Skut&na obratka zZasob = ----mmmm e

Objem vyroby ve standardni égmotrebny pro ukené

obdobi v (&) z operativhiho HPV

Nezivé zasoby
Jsou vylergény ze Zivych a daledkené na nadbyt®é a nepdebné. Nadbytaé zasoby
jsou polozky, kterych je vic nez nacité obdobi (1/2 roku). Jsou #gneny z hlediska
budouciho odbytu, ifpadré nabizeny k odprodeji. Negebné zasoby jsou polozky, které
nemaji vyuziti ve spotmosti (ukortené vyroby, nezrealizovany odbyt, provedena inovace
- zmeény). Jsou nabizeny k odprodeji, nasledeSeny detns opravnymi poloZzkami, a po
urtité dolk predkladanyiediteli spolénosti ke schvaleni fyzické acétni likvidace.
Fyzicky jsou nezivé zasoby ulozeny tigudnych skladech VU.

Uéetni evidence zasob

Do doby vystaveniigjimaciho listu - neni dodavka materialu sledovdeaklad ucetns ani
evidertné v IS DIAMAC, ale pouze na zakladdodaciho listu dodavatele. Po dobu
kvalitativni p'ejimky - neni dodavka materialu sledovariette, ale evidetné na zaklad

piejimaciho listu.

Skladovani

Rozdleni skladh

Sklad 1 - obaly
Sklad 2 - hutni material.

Sklad 3 - rezijni - olejetedidla, pohonné latky.
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Sklad 4 - ochranné paioky, pracovni ogvy.
Sklad 5 - jednicovy — ostatni, reZijni - laky a lyba

UloZeni materialu

VesSkery material uloZzeny na skladech musi byt uloZeouladu s mistnit@dem skladu v
fadnych obalech tak, aby nedoSlo k jeho nezadoupohybu. Ve vSech skladech musi byt

uplatren princip FI-FO (z anglického ,,Prvni do skladu vpr ze skladu®).

Sledovanim zasob se zabyva inforn¢ai system DIAMAC, ktery nasledré popisi.

DIAMAC

DIAMAC je pIn¢ integrovany podnikovy inforntai systém, vyvinuty pro podporu
podnikovych procasvyrobnich a obchodnich firemtetiniho a ¥tSiho rozsahu.
Funl¢nosti vyhovuje pdebam zakazkové - kusové, hromadné, sériové i kaditin
vyroby, opravarenskym podrikn i firmam provadjicim prace na zakazkii montaz
na objednavku. V oblasti vyroby je zakladem systéeauie MRP Il (Manufacturing
Resource Planning), tedy ,Planovani vyrobnich Zdroj

Systém DIAMAC nabizi &nnou podporu jakosti ve vSech fazich vyvoje, vyrob
distribuce i servisu. Planovaci procesy systéemuNME doplnéné o metody vyZovani
a optimalizaci vyrobnich kapacit zajisttasné alostaténé rychlé dodavky.Odpovidajici
cenové relacemiZzete svym zakaznikn nabidnout, nehb propracovany controlling
systému umaiuje tidit naklady itvorbu zisku, funkce nakupu poskythanformace
o optimalnich dodavatelich a sama podstata filez®iRP 1l, vychézejici z poZzadavku

plynulé vyroby a optimalniho stavu zasob, minimgkznéklady.
DIAMAC poskytuje podporu zejména v téchto oblastechiizeni:

Vyvoj

Obchodniinnost a distribuce
Nakup a sklady

Planovani arizeni vyroby
Udrzba

Jakost
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Finartni fizeni a controlling
Personalistika a mzdy

Vrcholovétizeni

PopiSi pouze ty oblastizeni v IS DIAMAC, které pro nas maji z pohletimeni zasob

vyznam.

Nakup a sklady

Procesy nakupu a skladovani zasob (surovin, paipfinalni produkce atp.) patk tém,
které mohou znané ovlivnit plynulost vyroby, jakost, dodacidty a celkové naklady

na vyrobelci zakazku.

Pro vyler optimélniho dodavatele z mnoha hledisek (jakostdaci Itity, ceny, atp.)
DIAMAC udrZuje seznam dodavatekonkrétnich poloZzek s mnozstvim podrobnych Gidaj

véetrg statistickych dat.

Proces nakupu je podporovan ve vSech jeho fazicbbpeldnani pes vstupni kontrolu
a uskladgni zasob aZ po péarovani (dokladani) faktiijepnkami, nasledné zséiovani

a platby. K dispozici jsou statistickéighledy o vyvoji cen nakupovanych polozek
u jednotlivych dodavaté| bilance nepokrytych poZadayk nesplgnych objednavek
afada dalSich informaci.

DIAMAC shromafluje pozadavky na nakup polozek (surovin, materialopzi atd.)
na zaklad planovacich proc&sMRP I, které sdruzujfadu metod - odist¢ zakazkovych
poZzadavk, pres metodu min - max, ABC metody, disgéani metodou KANBAN, aj.
Na zéklad téchto pozadavk vystavuje DIAMAC objednavky, umaibje jejich
potvrzovani a sledovani m@ni do arove konkrétni polozky, mnozstvi, terminu

a definovanych jakostnich podminek.

Naslednou skladovou evidenci je mozné vést v liltmdm mnoZstvi sklad a tloZnych
mist dle zakazek, igdisek,cinnosti a dalSich kritérii. Fin&ni evidence stavu zasob je
vedena ve standardnich (vnitropodnikovych), evemimérnych (skuténych) cenach.
DIAMAC rovnéz umoziuje aplikaci metody FIFO (First In, First out =dovnitt, 1. ven),
pri které dochézi ke spe@te nejstarSich zédsob, zamezeni ztréippuziti materialu

po uplynuti zarani Ihity a k jednoznéné identifikaci vydej (funkce sledovani gwodu
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materialu). Tato metoda vyhovuje pozadavknorem 1SOrady 9000. Aplikace metody
FIFO se sledovanim skute ceny kazdehorpmu zjednoduSuje systém amwani zasob.
DIAMAC tedy umo#uje tovani zasob metodou gpnérnych cen, metodou FIFO nebo

okamzitych cen &etniho metodika.
Planovani arizeni vyroby

DIAMAC nabizi dynamicky MRP |l systém planovanitizeni vyroby roz3eny
o optimalizaci vy&zovani vyrobnich kapacit. Nastroje pro planovatizani vyrobniho
procesu mzeme v systéemu DIAMAC roztlt do trech hlavnich skupin. Planovani
vyrobnich zdra}, predevsim pak materialu na celopodnikové arovni, délenskérizeni
ajiz zmirené planovani kapacit. Proces planovani, prémadv periodickychcasovych
intervalech bilancuje vzdy veSkeré pozadavky kl&dea podnik planem a vesSkeré jeho

zdroje.

Tuto bilanci provadi dynamicky, tedy s ohledem apvané terminy uka@eni vyroby
jednotlivych zakazekii zaplanovanych finalnich vyrolik zohlediuje predkladaci liaty
nakupovanych material pribézné doby vyroby jednotlivych komponent, atd.
Prostednictvim fady paramefr a metod navrhuje optimélni plan nakupu (pozadavky)
a zadavané vyroby a jejiho zajist potebnym materialem v terminech, které zabéaje
plynuly chod vyroby. Tyto plany pak t¥iopodklad pro wasné vystaveni objednavek
v nakupu a vasné zahajeni vyroby. Plan vyteay procesy tohoto modulu je optimalni

z hlediska minimalizace stavu zasob a plynuléhauohgroby.

Na urovni dilenskéhaizeni vyroby nabiziDIAMAC dle jeji slozitosti a charakteru
moznosti a metody jejiho sledovani damych stupnich. Od kusové a malosériové vyroby,
kdy je nefastjSim pripadem planovani a sledovani na zakazkes gériovou vyrobu az
po hromadny typ vyroby, ktera j&téinou sledovana metodami vigemére se blizicimi
tzv. ,Just in time®, kdy je hlavnim asilim co mozméjplynulejSi tok materialu, prace

a spoteby dalSich vyrobnich zdiiopd vstupu az do faze kafreého produktu a distribuce.
Charakteristika n ékterych vybranych zasob v Magnetonu a. s.

ProtoZze firma Magneton a. s. je strojirenskou sjaisti, m& Siroky sortiment z&sob.
Vyrobky jako jsou alternatory, startéry obsahiéfidu sodastek. Navic se vyrobni

sortiment sestavuje podle pozadavkdbirateli tzn. Ze se vyrabiugné typy &chto
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vyrobki. TakZe charakterizovat vSechny typy zasob by kgkla nemozné. Proto jsem se

rozhodla charakterizovatit u nichz je nejvySsi &mi spoteba. Jak uz jsem zminila

veskeré sledovani a planovani zasob provadi syBtAMAC.

Hlinikové odlitky
Dodavatel:
Dodaci lhita:
Dodaci podminky:

Ro¢ni spoteba:

Minimalni objednaci mnozstvi:

LoZiska
Dodavatel:
Dodaci lhita:
Dodaci podminky:

Ro¢ni spoteba:

Minimalni objednaci mnoZstvi:

Plastoveé vylisky
Dodavatel:
Dodaci lhita:
Dodaci podminky:

Ro¢ni spoteba:

Minimalni objednaci mnoZstvi:

METAFORM KM, Energetické zavody Brno
30 dni

CPT, EXW
60 mil. Ks

1000 Ks

INA, SKF Praha
30 — 60 dni

CPT
40 mil. Ks

500 - 1000 Ks

LINAPLAST Kralice, MATEJA Velké Meiéi
30 dni

CPT
40 mil. Ks

1000 Ks

CPT — (ujednané mistodani) Riziko grechazi okamzikem, kdy prodavajici doda zbozi do

p&e prvniho dopravce.

EXW — (ujednané misto) Rizikagchazi okamzikem, kdy prodavajici da zbozi k digpoz

kupujicimu, jak je stanoveno v kontraktu (zavodadktovarna, atd.)

Tyto zasoby jsem si zvolila zcela amysligi analyzovani metody JIT a naslednému

navrhureSeni probléiinbudu tyto informace pigbovat.
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3.3 Utvar nakupu

VétSinu praxe jsem stravila v Utvaru nakupu, kde jsaphikovala nejvice teoretickych
znalosti ke zpracovani této prace. Oblast nadkupchdzi add podniki zavaznymi
zmenami, které s seboufipaSeji zejména roz&ivani pole zodpaidnosti této funkce.
Nejinak je tomu ve firld Magneton, kde je Gtvar ndkupu samostatnym Utvasdntohoto
roku. Znenil se i rozsah a za¥teni c¢innosti vtomto Utvaru. five spdivalo vymezeni
odpowdnosti v plni pozadavi vyrobni funkce nebo jinych internich funkci na wnpk
materialu. Dnes se snazi zkoumat, jestli jsou padad opraviné, snazi se o vybudovani
vztahi s dodavateli a porozufnpotrebam koncovych zakazrikVymezeni okruhiinnosti

Gtvaru néakupu v Magnetonu a. s.

Oblast poptavkovéhtzeni, vyliru dodavatei surovin, materid, polotovati, vyrobki a
n&adi, schvalovani vzotk procesu uzavirani kupnich smluv, hodnoceni a djezv

dodavatei, udrzby ceniku a databanky dodawvitel

Poptavkovérizeni na planovany material

Podkladem pro poptavkovéizeni z hlediska poptavaného mnoZzstvi je pro jdohéot

referenty useku nakupu plan nakupovanych material

Plan nakupovanych materiéii:
je vysledkem materialovych rozpadrozpatového planu findlnich vyrolik
spole&nosti
je sestavovan kazdame: pro nasledujici kalenddi rok. MiZze byt sestaven také
mimoradreé v pribéhu roku v gipadech oekavaného velkého navySeni - snizeni
planu,¢i zmeny sortimentu,

je k dispozici v ramci IS Diamac na zaktawzpadu finalnich vyrohk

Seznam nakupovanych material a dili musi obsahovat:
nazev materialu, dilu - rozZm jakost,
druh vyrobkugislo vykresu a jeho technické parametry,
merné jednotky, spaéebni mnozstvi (ks, kg, |,...),
cenovy limit,
piedpokladané kmi mnoZstvi,

kontaktované dodavateléi pyrob¢ prototyp: a vzork.
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Vybérové Fizeni a schvalovani dodavatél

Cilem poptavkoveheizeni je ziskani takovych dodavditgkteri budou pro spolaost

nejvyhodrijSi z hlediska jakosti, spolehlivosti, cen, doda@amlatebnich podminek.

Poptavka je pro dodavatele dopl&na o tyto kritéria:

informace o dodavateli (kopie Zivnostenského opfairoswdéeni o gidéleni DIC,
vyrocni zprava - rozvaha, vysledovka, informace o praigitk),

pozadavky na kvalitu materialu a dilu,

pozadavky na systém jakosti,

dodaci podminky,

platebni podminky a ostatni Udaje.

Vyhodnoceni vyl¥ru dodavatele

Nabidky dodavatél obdrzené na zakladpoptavkovéhotizeni gislusny referent UN
vyhodnoti. Vysledkem vyhodnoceni poptavkovéimeni je tabulka v minimalnienéni na
parametry - cena, platebni podminky, dodaci podyinkna, ostatni (nap minimalni)
Podminky pro schvaleni nového dodavatele:

nejvyhodrjSi dodavatel dle poptavkovéhiaeni

vyhodnoceni auditwi kontrolni nav&vy, s gedpoklady zlepSovani u dodavatele

U novych dodavatedi, ktefi dosud nerealizovali dodavky, je proveden Uvodmdita pip.
avodni kontrolni navsva, Vypracuje se zprava se zjiggmi neshodami. Tito dodavatelé
jsou pak z hlediska strategického vyznamu, fjleEtosti nakupované polozky a dalSi
perspektivy rozéleni na ty, u nichz je dalSi spoluprace ukema - nemaji igdpoklady pro
zlepSovani - a dalSi, kiejsou po splani a realizaci dohodnutych krdblka postup schopni

k plnéni dodavek.

Ukonéeni vybéroveho Fizeni
Vysledek vylrovéhotizeni oznami iislusny referent UN viem dodavdi®l, ktei zaslali
nabidky. Dodavatelé, ktebyli vybrani, obdrzi pisemné vyjéhi o vysledku vy&roveho
fizeni wetns nasledujicich informaci:

oznaeni materidlové polozky (ndzevslo polozky),

objem dohodnutych dodavek (%, ks, kg, m, 1,...),

dohodnutou cenu,
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ostatni udaje,

termin zahajeni dodavek.

Kupni smlouva dle MAGNETON a.s.

Na zéklad planu a uzasenych vykrovychtizenich uzate UN kupni smlouvu s vybranym

dodavatelem.

Na zaklad schvaleni dodavatele tymem NAKUP - zajisti dodeleat rozmezi 1 az 9
z hlediska ptadi, kde ozn&ni “9“ je uvedena u dodavatele, jehoz nabidka wymci
vybérovehotizeni vyhodnocena jako nejvyhagii, a nasledhje s dodavatelem uzéena

kupni smlouva na dodavky materialu.
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3.4 Aplikace metody JIT v podniku Magneton a. s.

3.4.1 Hinosy, problémy JIT a zpisob#izeni JIT v riznych oblastech

Disledky sytému JIT pro logistiku

Systém Just-in-time (doslova ,prav ¢as") je filosofietizeni zasob, ktera ma za cil
redukci ztrat a nadbytaych zasob. Tento systém je zaloZzen na mySlencévdod
produkty, dily nebo material prdv tomto okamziku, kdy jsou v podniku zafedii.

Systém JIT vyZaduje Uzkou koordinaci poptavkovyotigh mezi logistikou, dopravci,
dodavateli a vyrobou. JIT rovh predstavuje pro logistiku obrovskotilezitost z hlediska
jejiho mozného fispevku k celkovému usfchu podniku tim, Ze dochazi ke sniZzeni zasob
pii sowasneém zachovani, nebo dokonce zlepSeni drawvality zakaznického servisu.
JIT reprezentujetdezity trend v oblasttizeni zasob.

JIT je program, ktery se zaije na eliminactinnosti, které nefdavaji hodnotu, a to

v ramci vSech operaci podniku, cilem je vyroba egskvalitnich vyrobk (nulovy vyskyt
vad), vysoka urowveproduktivity, nizsi stav zasob a rozvijeni dloubbych vztak

s ostatnimglanky dodavkovéheettzce. Jadrem systému JIT je mySlenka, Ze jeepat
eliminovat jakéhokoliv ztraty. To je wimném rozporu s traéiim pojetim tzv. ,just-in-
case", podle kterého se na skiadirZuji velké pojistné zasoby prépro gipad, Ze by jich
bylo poteba. Podle systému JIT se idealni ekonomické obdnnozstvi rovna 1
jednotce, pojistné zasoby se povazuji za riepog, jakékoliv zasoby na skéably se nily
vyloucit.

Ne vSechny komponenty Ize pomoci sytému Kanban pedben-timeridit, systém se vSak

velmi oswdcuje u polozek, které se pouZzivaji opakavan

Rozhodnuti zda implementovat metodu Just-in-timei nikoliv.
Organizace, které pouZzivaji metody JIT nebo ohegjieplementaci uvazuji, by &ty
dusledky tchto metod posoudit v ramci podnikovych pracesategického planovani a
pii piipraw ro¢nich logistickych plafh. Management firmy Magneton a. s. muselinap
zvazit otazky typu:
Které organizéni jednotky v ramci podniku budou JIT implement&vat
Vzhledem k tomu, Zefpzavadni systému JIT se obvykle sniZuje¢pbdopravé a
dodavatel, kolik téchto firem bychom i ve finale pouZzivat a jak je budeme

vybirat?
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Jaké druhy propojeni mezi infordrdmi systémy budou zagebi, abychom
zajistili informovanost a o vyrobnich planech aavech zasob?

Jak bude spolupracovat usek logistiky a Usek vypiblgoordinaci dodavek?

Zejména pitmyslové podniky z oblasti vyroby kovovych vyrablautomobid,
elektroniky, jako je nafklad Magneton a. s., ktery JIT implementoval, dibse jeho
zaklad frady ginodi nag:
Prinosy, které vyplynuly ze zavedeni systému JIT
ZlepSeni produktivity a&tSi Urove fizeni mezidiznymi Useky vyroby
SnizZeni stavu surovin, zasob ve vyabzasob hotovych vyrolik
Zkraceni doby cyklu vyroby

Vyrazné zlepSeni obratky zasob

Systém JIT poskytuje firtfMagneton a. s. ifnosy vectyrech zakladnich oblastech:
zlepSeni obratu zasob, lepsSi zdkaznicky servisnZerg skladového prostoru a zlepSeni
doby odezvy. Zavedeni systému JIT dale vedlo keesihidistribdnich naklad, k nizSim
naklacdim na gedpravu, zvySeni kvality vyrolikod dodavatél a ke sniZzeni pu

dopravd a dodavatél.

Souwasti programu JIT je také to, Ze tato firma instala automatizovany systém obsluhy
materialu a systém zpracovani informaci. s byly modifikovany vyrobni procedury.
V dusledki realizace programu JIT a dalSich systémovyctrnzdosahla firmagchto
vysledki:

Pocet dodavateli se snizil

Bylo dosazeno urovi 98% véasnych dodavek do podniku

VySe skladovych zasob se snizila

Celkové néklady na material se snizily

VétSinu kontrolnich pracovist’ pri pirejimce zboZzi bylo mozno zrusit, neltd

kvalita dodavanych materiahi se vyrazré zvysila.

Procento vracenych materiah (vadnych) se snizilo na 0,8%.

Naklady na dopravu materialu do podniku se snizily

Vykon véasnych dodavek do podniku se zlepSil
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Problémy spojené se systémem JIT
Problémy, které mohou nastat stedku Spatného rozhodovani.
PrestoZe systémy JIT nabiz&idu vyhod a finodi, nelze pehliZet i jisth omezeni a
problémy, ktera v sabskryvaji.Tyto problémy Ize shrnout do ¥i kategorii:
Vyrobni planovani
Vyrobni plany dodavatehi
Rozmisg&ni dodavateli

Jestlize je kili nestejnomdrné poptavce nutnafapusobovat vyrobu, musi se udrzovat
vySSi hladina zasob. Polozky Ize vygai pribéhu obdobi s vaznouci poptavkou, i kdyz
jich bude zapdiebi az pozéi. Zasoby hotovych vyrohkmaji vySSi hodnotu, nebo
reprezentu;ji ufity vécny @inos, z jejich zastaravani, poskozeni nebo ztetty pro
podnik vyplyva ¥tsi finartni riziko.

Nekdy vSak nfize byt vysoky stav zasob ve spojeni s rovérmym vyrobnim planem pro
podnik vyhod#jSi nez prominliva vyroba s menSimi zasobami. Pokud navic v jiadn
vznikaji vysoké nakladyipvycerpani zasob zidodu zpomaleni nebo vypailkyroby,
pak systém JIT nemusi byt pro podnik optimali@®enim. Systém JIT snizuje hladinu
zasob aZz do bodu, kde jiz existuje pouze mald @aéboa pojistna zasoba, a nedostatek

dili maze nepizniveé ovliviiovat vyrobni operace.

Druhou kategorii problétnspojenych s JIT jsou vyrobni plany dodaviatelsgch

systému JIT zavisi na tom, zda budou dodavatelgpsitposkytovat dily v souladu

s vyrobnim planem podniku. Men&éastjSi objednavky mohou vyustit ve vySsi
objednaci naklady a je nutno je brat v Gvakikalkulaci Uspor nakladze snizenych
hladin zasob. Kdyz budou dodavatelé v¢tabmnoha malych vyrobnich sériich, zvysi se
jim vyrobni naklady a naklady nagstaveni linek. Dodavatelé tedy ob&zaznamenaji
vySSi naklady, pokud nebudou schopni ziskat adekgéihosy ze zavedeni podobného
systému zaseini svym dodavatéim. Dodavatel a kupujici si taky obvykle musi nagedj
poskytnut pistup do hlavniho planovaciho systéemu vyroby, ditgoh plar vyroby a

systému planovani materialnich pozadavk

Treti problém vyplyvéa z geografické polohy dodauvat8 rostouci vzdalenosti mezi

dodavatelem a podnikem se zvySuje i kolisavospéedeidatelnost dodacich dob. ZvySuji



UTB ve Zling, OATB a Vy33i odborn& Skola ekonomicka Zlin, BSP 51

se i dodaci naklady, neb@@ nutno pouzivat dodavky, kdy se nevyuziva ceipi prostor
dopravniho progedku. Prominlivost doby pepravy niize pisobit vy¢erpani zasob, které
narusi celé vyrobni planovani, pokud se tato skatst zkombinuje s vyS$Simi dodacimi

naklady za jednotku, pak sdife stat, Ze celkové naklady jsou vySSi nez Uspory

v nakladech na udrzovani zasob.

DalSimi oblastmi probléf) které pedstavuji pekadzku asgsné implementace systému
JIT, je odpor ze strany zastnand, nedostaténa podpora podnikovych systém
neschopnost definovat Uraveervisu, nedostateé planovani aipsun zasob na

dodavatele.

Systémy JIT jsou obvykle v podnicich kombinovamgkterymi dalSimi systémy, které se
zan®iuji natizeni a planovani tekmateriali do podniku, v ramci podniku a z podniku.
Pro implementaci filosofie JIT s&asto vyuZivajic systémy MRP, MRP Il a DRP.

Ve firmé Magneton je systém JIT kombinovan se systémem DASMzaloZzenych na

principech MRP II.

Popis MRP 1l

Systém MRP Il pokryva cely soub&innosti, které jsou zapojeny do planovanizani
vyrobnich operaci podniku. Sklada sé&znych funknich modul a zahrnuje vyrobni
planovéni, planovani poZadavka zdroje, zakladni plan vyroby, planovani matevigch

pozadavk (MRP 1),tizeni dilen a nakup.

Vyhody MRP Il
Mezi vyhody MRP |l pat:
SnizZeni zasob o jedrtvrtinu az jednuitetinu
Zvyseni obratu zasob
ZvySeni spolehlivostigasnych dodavek zékaziiik
SniZeni naklaiilna ndkup v dsledku omezeni urychlenych/miitidanych dodavek

Minimalizace pestasoveé prace

Tyto vyhody obvykle vedou v podniku k takovym Usqor, které pevySi péateini
néklady spojené s implementaci systému MRP II. Tigklady mohou v gibéhu prvniho

roku zavadni systému klida presahnowastku 20 000 000 & u mensich podnikmaze
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tato¢astkacinit kolem 7 000 000 K Prinosy sytému MRP Il pro podnik proto musi byt

znaneé a hmatatelné. [6]

Obr. 5. Schéma MRP I

Skladovani v systémech just-in-time

JIT klade zvySené poZadavky na skladovani a maapalmateridlem, proto

Magneton a. s. musi :
Klast maximalni diraz na kvalitu. Pracovnik skladu musi své Ukolii pstupnich
i vystupnich skladovych operacich vykovavaslédreé na Urovni poZzadované
zakazniky.
Snizit velikost vyrobnich sérii Polozky se bali po mensSich davkach, skladové
dodavky jsou obe@mensi a virznych paletovych mnoZzstvich.
Eliminovat ¢innosti, které nepfidavaji hodnotu. Identifikovat a nasledn
eliminovat veSkeré nepabné nebo neefektividinnosti (¥ fyzickych presunech
a manipulaci se zbozim. Vysledkem je zlepSené sekkadspéadani a zvyseni
efektivity skladovych operaci.
Zajistit rychly pohyb/pr dtok materiald. JIT zdiraziuje nizké nebo nulové
zasoby, takze u sklagievazuije jejich funkce kombinovani gepunu zboZzi,

nikoliv uskladiovani zbozi.

Funkce utvaru ndkupu se musela v Magnetonu a. s.vgzné zmeénit.

Jadrocinnosti jiz netkvi ve viizovani objednavek, ale ve Wio vhodnych dodavatiela
sjednavani dlouhodobych dodavatelskych smluv. ke komunikace s dodavateli je
v mnoha pipadech podpena systémy elektronické vy¢my dat, které umaiuji véasny a

piesny @enos informaci.
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Kli ¢em k Uspésné implementaci JIT je komunikace

Vyznam komunikace mezi kupujicim a dodavatelemlathkm gedpokladem usjgchu

v prostedi JIT je &¢sna atasta komunikace mezi kupujicim a dodavatelem. Deiedé/
dostavaji k dispozici dlouhodobé vyhledy plaryroby svého odiratele. Tyto vyhledy se
mohou tykat ramcayvi mésial, avSak minimalé pro rekolik nejblizSich tydii maji plany
fixni charakter.To dodavateli umidje, aby suroviny pro svoji vyrobu zaj@gval v reZzimu
bez zasob a mohl dodavat své produkty kupujicimid, lzy se mu hromadily zasoby.
Dodavatelé kupujiciho pravidélinformuji i vyvoji, vyrobnich planech aipadnych
problémech. B prevadni dodavkovéhdetézce do prosedi JIT musi spolu dodavatel a

odkeratel Uzce spolupracovat a jejich vztahy musi bjozeny na vzajemné&idie.

Vybér dodavatel, dodavky z jednoho zdrojéizeni zasobovani a komunikace s dodavateli
jsou hlavnimi oblastmi zajmu manaéerakupu a material Otazky tykajici se vyisu
dodavateil zahrnuji metodyizeni (kontroly) kvality, blizkost, dodavatele, pnost vyroby

a spolehlivost p dodrzovani celkovych dodacich dob.

Podniky s vyrobou v prodi JIT a jejich dodavatelé obvykle Uzce spolugiaiejich
vztahy jsou podlozeny dlouhodobymi, exkluzivnimilsavami, ve kterych se vyrobce

zavazuje nakupovat &ité produkty z jediného dodavatelského zdroje.

3.4.2 Analyza dodavatai

Na zaklad ziskanych informaci zhodnotim vybrané dodavatele nejvice
spotebovavanych zasob. Podle ziskanych vyslemiiikuji na metodu JIT a navrhnu jista

doporweni pro dalsi spolupraci.
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LINAPLAST s. r. 0. dodavatel plastovych vyliski.

Hodnoceni | ) J
. . Spinéni | Pramér | Vaha | Hodnoceni
Hodnocena oblast (podil v %) % % % %
Max. | Dos.
Jakost Ukazatel jakosti produkce 60 15 25 50 35 18
35% Audit systémuizeni jakosti 40 30 75
Ekonom. stabilita dodavatele 5 5 100
Podil vyroby a dodavek 5 5 100
Mira zavislosti na Magnetonu 10 5 50
Cenové stabilita dodavatele 10 10 100
Zavislost ceny na kurzudgny 5 5 100
Ekonomie a obchod| Zavislost ceny na vst.surowin 5 5 100 93 o5 23
25% Projednavéani podminek dodavek 10 10 100
Platebni podminky dle KS 10 7 70
Finareni sila dodavatele 10 10 100

Dodaci podminky dodavatele 10 10 100
DodrZovani podminek dle KS 10 10 100
Dostupnost infrom.-naptmi KS 10 10 100
Systém planovani a organizace| 15 15 100
Vyrob.prostory/vztah k vyrobci 10 10 100
Technologie vybaveni/spoluprage 15 15 100

Technika Odbornost pracovnik 10 10 100 100 20 20
20% Manipulace s materialem 10 10 100
Stupéi mechaniz.a automatik. 10 10 100
Systém skladovani 10 10 100
Spoluprace P vzorovani dil 20 20 100
Dopravni dostupnost 15 15 100
Informace-ohrozeni dodavek 10 10 100
Logistika Logistika—ﬁip'rava k nakladce 15 15 100
0% I?odavatelska moralka 15 14 93 94 20 19
ReSeni zastavenych dodavek 15 15 100
Reseni vadnych dil 15 15 100
Ekonomicka hlediska reklamaci| 15 10 67
Celkove Ilodnocenl 80
v %
A:80-100
B: 60 — 80 Klasifikace dodavatele: C
C. 0-60

Tab. 1. Hodnoceni dodavatele LINAPLAST s. r. ogjzdlastni

Zhodnoceni: Tento dodavatel ma dobrou bilanci az na jakostgkina v hodnoceni
nejwtsi vdhu. Ma totiz vysoky get neshodnych dodavek (5,1 — 100%). Dodavatelibyl |
hodnocen auditem a je podmén& schopny . Mira zavislosti na Magnetonu je nizka.(t
Ze Magneton a. s. odebira pouze 10% produkce)tri§glafaktur ma Magneton mezi 45 —
60 dny. Uplnost adasnost dodavek neni stoprocentni nybrz mezi 76%- 8§3e ztrat

z nakladi na odstra#ni chyb (tidéni, opravy apod.) za obdobi &sfai tvoii 10 001 —

25 000 K. Uvedla jsem hodnocené oblasti ve kterych byladeso mé&bodi, ostatni
kritéria sphuji 100%.

Hodnoceni se provadi jednowns k uréitému datu. Proto fZe dojit k tomu, Ze i kdyZz ma

dodavatel 80% a #hby seradit do jiné klasifikace, byl klasifikovan C vliveaktualizace.
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U toho dodavatele sehem roku zaznamenaly zvySené odchylky a reklamaaiz spadl

na C.

Doporuéeni: V tomto gipact je klasifikovan uvodnim auditem jako C - négpbily, ale
protoZe v ostatni oblastech ma dobrou bilanci rdiendych o dalSi spolupraci, na zakiad
zjisteny fakth bych navrhla zlepSovaci program. ZlepSovaci progog obsahoval jednotlivé
kroky a terminy k odstrami zjiS€nych nedostatk Kontrola plni by se provéata
opakovanymi audity. Pokud dojde k vyraznému zlepSeoblasti kvality, nize dojit

k certifikatnimu procesu.

Jak si mize zajistit Magneton kvalitu?

Jednim ze zpsohi, jak mize podnik zajistit kvalitu, je podrobit vstupni reaély a dily
dukladné kontrole. To je ale velmi nakladnéasow nara:né. Kontrola vyZaduje lidské
zdroje, prostor adkdy i specialni testovaci #iaeni. Rijem zasob se navidigekani na
kontrolu zdrzuje a op@fje. Z €chto divodi dnes manaZeutvarmi ndkupu davaji
prednost certifikaci dodavatelV ramci certifik&niho procesudlenové kupujici
organizace podrokrohodnoti urove kvality produkfi a proces dodavatele. Pokud
dodavatel “projde*, kupujici organizace jiz pakumsti materialy tohoto dodavatele
nekontroluje.

Pro¢ musi Magneton I@t na kvalité?

Kvalita se stava jeSikriti¢tejSim faktorem v fipact, Ze podnik ve svych operacich
uplatiuje principy JIT a udrZuje pouze minimalni zasddgpaticna kvalita nize byt

v prostedi JIT gicinou okamzitych vypadkvyrobnich proces ¢imz dochazi k tvorb
nadnérnych naklad a zpo#’ovani.
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METAFORM — slévarna KM

Hodnoceni | ) J
. . Splnéni | Pramér | Vaha | Hodnoceni
Hodnocena oblast (podil v %) % % % %
Max. | Dos.
Jakost Ukazatel jakosti produkce 60 30 50 63 35 29
35% Audit systémurizeni jakosti 40 30 75
Ekonom. stabilita dodavatele 5 3 60
Podil vyroby a dodavek 5 5 100
Mira zavislosti na Magnetonu 10 10 100
Cenova stabilita dodavatele 10 7 70
Zavislost ceny na kurzudmy 5 5 100
Ekonomie a obchod| Zavislost ceny na vst.surowin 5 5 100 79 o5 20
25% Projednavéani podminek dodavek 10 10 100
Platebni podminky dle KS 10 7 70
Finareni sila dodavatele 10 0 0
Dodaci podminky dodavatele 10 10 100
DodrZovani podminek dle KS 10 5 50
Dostupnost infrom.-napémi KS 10 10 100
Systém planovani a organizace| 15 10 67
Vyrob.prostory/vztah k vyrobci 10 7 70
Technologie vybaveni/spolupragce 15 10 67
Technika Odbornost pracovnik 10 10 100 72 20 14
20% Manipulace s materialem 10 5 50
Stupdi mechaniz.a automatik. 10 7 70
Systém skladovani 10 10 100
Spolupréace f vzorovani dil 20 10 50
Dopravni dostupnost 15 15 100
Informace-ohroZeni dodavek 10 7 70
Logistika Logistika—ﬁip,rava k nakladce 15 10 67
0% Dodavatelska moralka 15 7 47 65 20 13
ReSeni zastavenych dodavek 15 7 47
Reseni vadnych dil 15 7 47
Ekonomickd hlediska reklamaci| 15 13 87
Celkové hodnoceni
v % 69
A: 80 - 100
B: 60 — 80 Klasifikace dodavatele: B
C: 0-60

Tab. 2. Hodnoceni dodavatele METAFORM KM, zdr@strii

Zhodnoceni: Tento dodavatel je nadpmérny ve vS8ech hodnocenych oblastech. Protoze je to
jeden z novych dodavatejeS€ zde nebyl realizovan audit, ale ma platny cewdifikS 16949,

QS 9000, tzn. Ze je podmim& schopny. Ekonomicky je hodnocen jako mhéstabilni.
Dodavatel Bhem posledniho roku zvysil ceny o0 5 %. Splatnddiufaje 45 — 60 dni. MZzeme

fici, Ze dodavatel dodrZzujeétéinu podminek uvedenych v KS. Tento dodavatel ma
vybudovany systém planovani i&zeni vyroby, ktery je jentéast&né funkeni. Vyrobni
prostory vyhovuji vyrobnimu programu. Technologiskbaveni je na gtdni drovni. Stupe
mechanizace a automatizace je posouzen jakdrdt Spoluprace v oblasti dodavek vzorku,
atestit materiah je hodnocen jako pmeérny. Dostupnost informaci tykajici se ohroZeni

dodavek (nespkni terminu, nedodani objednaného mnozstvi)igdsi. Riprava k nakladce



UTB ve Zling, OATB a Vy33i odborn& Skola ekonomicka Zlin, BSP 57

vzdy v dohodnutém terminu s pelbnymi doklady (dodaci list, atest apod.) je &pin
casteéng. Uplnost a wasnost dodavek je mezi 51 — 75%isRipieSeni zastavenych dodavek
ma aktivni pistup, ale vyizeni reklamace je také zdlouhavé. VySe ztrat radakna
odstrarni chyb (opravy,ifdéni) za obdobi poslednich &gici se pohybovaly mezi

1 - 10 000 K. Uvedla jsem hodnocené oblasti ve kterych byladeso mé& bodi,

ostatni kritéria spluji 100%.

Doporuéeni:

Tento dodavatel s@di mezi pimérné. \EtSina dodavatélma klasifikaci B. Zalezi na
jejich rozvaiji a jejich vizi do budoucna. Pokud ingjné nebo snadideZitéjSi odkEratele,
tento stav jim vyhovuje. Pokud by se zvaZovaloro,tde by mohl byt Magneton
vyhradnim odbratelem musel by se dodavatelemych oblastech hodnoceni zlepSit.
Vzhledem ke zvySeni ceny bych zde zkusila vyuzZilnebovou analyzu.

KdyZ se sjednava kupni smlouva, kupujitdqa dodavateli své specifikace (poZzadavky) a
dodavatel na tomto zakladypracuje nabidkovou cenu. Pokud se cena zda iiipwj
prilis vysoka, nize kupujici navstivit vyrobni zavod dodavatelg¢ezgoumat vyrobni
procesy. Cilem tohoto zkoumani je zjistit, ve ktgrpblastechigvysuji naklady
dodavatele objemimlané hodnoty, a pokud to je mozné éninse minimalni
specifikace/pozadavky kupujiciho tak, aby se gnidklady a tim i nabidkova cena
dodavatele.



UTB ve Zling, OATB a Vy33i odborn& Skola ekonomicka Zlin, BSP 58
INA — loziska s. r. 0. — dodavatel lozisek
Hodnoceni | o J
. . Splnéni | Pramér | Vaha | Hodnoceni
Hodnocena oblast (podil v %) % % % %
Max. | Dos.
Jakost Ukazatel jakosti produkce 60 60 100 100 35 35
35% Audit systémurizeni jakosti 40 40 100
Ekonom. stabilita dodavatele 5 5 100
Podil vyroby a dodavek 5 5 100
Mira zavislosti na Magnetonu 10 5 50
Cenova stabilita dodavatele 10 10 100
Zavislost ceny na kurzudgny 5 1 20
Ekonomie a obchod| Zavislost ceny na vst.surowin 5 5 100 87 o5 22
25% Projednavéani podminek dodavek 10 10 100
Platebni podminky dle KS 10 7 70
Finareni sila dodavatele 10 10 100
Dodaci podminky dodavatele 10 10 100
DodrZovani podminek dle KS 10 10 100
Dostupnost infrom.-naptmi KS 10 10 100
Systém planovani a organizace| 15 15 100
Vyrob.prostory/vztah k vyrobci 10 10 100
Technologie vybaveni/spoluprace 15 15 100
Technika Odbornost pracovnik 10 10 100 100 20 20
20% Manipulace s materialem 10 10 100
Stupéi mechaniz.a automatik. 10 10 100
Systém skladovani 10 10 100
Spoluprace $ vzorovani dil 20 20 100
Dopravni dostupnost 15 10 67
Informace-ohroZeni dodavek 10 10 100
Logistika Logistika—ﬁip’rava k nakladce 15 15 100
20% Dodavatelska moralka 15 14 93 94 20 19
ReSeni zastavenych dodavek 15 15 100
Reseni vadnych dil 15 15 100
Ekonomickd hlediska reklamaci| 15 15 100
Celkové hodnoceni
N 96
v %
A: 80 - 100
B: 60 — 80 Klasifikace dodavatele: A
C: 0-60

Tab. 3. Hodnoceni dodavatele INA - loZiska s.,rzdroj: vlastni

Zhodnoceni: Tento dodavatel dosahl maximalnich vysiedkoro ve vSech hodnocenych

oblastech. Mira zavislosti na Magnetonu je nizka.(Ze Magneton odebira pouze 10%

produkce). Pouze ve splatnosti faktur nechce vghblagnetonu jak by sifpdstavoval

(splatnosti faktur ma mezi 45 — 60 dny) a ceny ge#dgsou zavislé na vyvoji kurzu

vybrané ndny (tzn. Ze utuje své ceny dle svych zahramich dodavatdl). Dale dopravni

dostupnost je horsi, protoZe tento dodavatel mé siBraze. Uplnost asasnost dodavek

neni stoprocentni nybrz mezi 76 — 99%. Uvedla jbedy ve kterych bylo dosazeno ngén
bodi, ostatni kritéria spilji 100%.
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Doporuéeni: S klicovym dodavatelem pak podnikigre rozvijet dlouhodobé partnerstvi.
Vysledkem by nily byt oboustran&évyhodné a finosné vztahy.

Pokusim se popsat koncepci zapojeni dodavaiel

Koncepce zapojeni dodavat@lo faze navrhu produkise nazyva brzké zapojeni
dodavatele (ESI). Koncepce zvana sguig inZenyrstvi je takovym typem raného zapojeni
dodavatel, kdy techniti pracovnici z podniku dodavatele a ddiiele pracuji spot&¢ na

vyvoji a zdokonalovani produlkt

UZSi spoluprace a koordinace v technickych zélstgth a v otazkach kvality maji pro
kupujiciho znané ginosy. Jeho techéti pracovnici a pracovnici z Usekizeni kvality
maji moznost nav&tovat vyrobni zavod dodavatele & feSeni tiznych technickych
otdzek mohou identifikovatiadu potencialnich problénpiedtim, nez wibec vzniknou.
Tento fFistup se upldije ve vztazich s Klbvymi dodavateli a zaznamenéava na jeho
zaklad vyssi kvalitu, lepSi odezvu a konkurenceschopnost.

Pro rychly genos poZadavkna dodavatele pouZziva funkce nakupu moderni kokatmi
mechanismy. Diky rychlym komunikaim prostedkim je mozno podstatrsnizitéas a
néklady vynaloZené na transakcéast nakupnéinnosti. Pracovnici ndkupu se nemusi
zdrzovat podavanim a urychlovanim objednavek, alean se systematickymovat

fizeni dodavatél

Partnerstvi a jeho pfinosy pro jednotlivé podniky.

Partnerstvi je specialni obchodni vztah zaloZzenyzagemné dvéie, otevenosti, sdileni
rizik a sdileni zisk, ktery @inasi konkuretni vyhodu a jehoz vysledkem je vysSi
podnikatelsky vykon, nez by byly &éistréné podniky schopny dosahnout jednatliv
Vztahy mezi organizacemi mohou miznou povahu: oddinych obchodnich vztéh
které speivaji bud’ v jednorazovych obchodech nebo vicenasobnychakaish, aZz po
vertikalni integraci dvou podnik V kazdém partnerském vztahu existuje soubor
specifickych motivanich faktoii a specifické opetai prostedi, takZze délka trvani isi
vztahu, intenzita asnost vztahu se budéipad od pipadu v¢ase ngnit. Teoreticky Ize
vymezit ¥ typy partnerstvi:

Typ |. ZUCastréné organizace se navzajem uznavaji jako pardane omezeném #titku
koordinuji sv&innosti a planovani. Partnerstvi ma obvykle krattnydcil a zahrnuje

pouze jednu divizi nebo fukki oblast v rdmci kazdé organizace.



UTB ve Zling, OATB a Vy33i odborn& Skola ekonomicka Zlin, BSP 60

Typ ll. ZUCastrené organizaceipchazeji od koordinacggnnosti k integraci svych
¢innosti. Partnerstvi neni uzawo s tim, Zze bude trvat ,ngky", ale ma dlouhodoby
charakter. Do partnerskych vztaje zapojeno vice divizi a funkci v ramci obou
organizaci.

Typ lll. Organizace zaznamenavaji vyznamnou UGfantegrace. Obstrany na sebe

navzajem pohlizeji jako na ro#Sni své vlastni organizace.

Co miiZe prinést potencionalni partnerstvi:
Efektivn &jSi vyuZiti jm éni/nakladia — diky partnerstvi ize dojit k vyraznému
snizeni naklatlv distribiinimietzci, nebo ke zlepSenému vyuziti vynaloZzenych
prostedki (nag. naklady na vyrobek, snizeni distréimich naklad, zefektivréni
fizeni)
Zakaznicky servis— partnerstvi rive gispét ke zlepSeni urownzakaznického
servisu (nap zlepSenadsasnost dodavek, lepSi sledovani pohybu zbdégne
dodavky objednaného zbozi, zlepSeni doby cyklysdei spolehlivosti)
Trzni vyhody — mize vést k ziskani zavaznych trznich vyhod {nagtup na nové
trhy, zvySené podpora prodeje, snizeni cenovycld¥onkurence, spalay
VyVvoj inovaci vyrobk, vyuZziti obchodnich zigak, geografické pokryti trhu,
piistup k novym technologiim)
Stabilita/r st zisku— vysledkem partnerstvi mohou byfrnosy v oblasti zisku
(nag. rast zisku, snizeni prognlivosti zisku z dvoda cyklickych nebo sezénnich
vykyvi, stabilita trznich podil objemu trzeb nebo zajiti dodavek)

Slozky partnerstvi jsouéinnosti a procesy, které management zavadiiadi v prabéhu
trvani partnerstvi. Slozky partnerstvi zahrnuiji:
Planovani (styl, zisob, arove, obsah)
Spole&né operativnfizeni (n¢feni vysledk a schopnost provétiznmeny)
Komunikace (vyrovnany tok informaci, elektronickepos)
Sdileni rizik a zisk (tolerance ztrat, zavazek dosazeni zisku, pogtisheani)
Duvéra a vzajemna podpordi plosaZeni usjchu
Druh smlouvy (fisobnost — kolika Utvérse bude partnerstvi dotykat)
Rozsah partnerstvi (podil na podnikani partneitické ¢innosti,cinnosti
pridavajici hodnotu)

Investice (finadni prostedky, technologie,lidi)
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Vystupy mé¥i vysledky partnerstvi.
Bez ohledu na to, ktery typ partnerskych dodavifelztahi podnik implementuje, je
nutno hodnotit efektivnost vztahpripadre tyto vztahy upravit. Mze dosahnoutiznych
vysledki v riznych oblastech:

Globalni vysledky (zvySeni zisku, vyrovnani zisktase)

Vysledky v oblasti procés(zlepSeny konkuremi servis, snizeni naklayl

Konkureréni vyhoda (postaveni na trhu, trzni podil§ispup k informacim)

3.4.3 Navrh systému JIT Il
Predstaveni systému JIT Il

Systém JIT Il pedstavuje aplikaci principJIT na funkci ndkupu. Zakladem je undist
zastupce dodavateléimo do vyrobniho/distribtniho zdizeni kupujici organizace. Toto
pojeti, zlepSuje vzajemné porozémh mezi kupujicim a dodavatelem, sniZuje ztraty a
nadbyténé omyly, zlepSuje schopnost odezvy dodavatelengiipozitivni pracovni
atmosféru.

Systém JIT je progresivnim typem uspdani vztahuip ndkupu materidl, ktery uplatiuje
principy JIT v oblasti ndkupu. Podabjako systém JIT i systém JIT |l se z&nje na
odstraiovani ztrat, redundanci a naghmé administrativy¢imz dociluje zvySeni kvality,
rychlosti odezvy inovaci. V ramci systému JIT Il istiaje dodavatel svého z&stnance
piimo do sidla kupujici organizace, kde tento pragdovpkonava sotasré funkci
nakugiho, planovae i obchodnika. Kroghspole&ného umisini se JIT Il od BZznych
dodavatelskych vzta@hodliSuje moZnosti sogbného inZenyrstvi a stdlého zdokonalovani
procesi. Mezi inosy, které dodavatel diky tomuto uspadani ziskava, patvetsi
integrace se zdkaznikem, zlepSena komunikace j\féjdi administrativni procesy a

aspora ,prodejniho usili“.

Postupné kroky realizace informa&nich toki v systémi JIT II.

1., 2. krok: Dodavatel geradi na jiné ukoly svého dosavadniho obchodnihtupés (pro
daného zakaznika) a zdkaznik (kupujici podnik)guli pracovnika ndkupu (zaji§iciho
doposud material od daného dodavatele).

3. krok: V pIné implementaci JIT lligfadi zakaznik i pracovnika pro planovani

materiat.
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4. krok: Dodavatel nahradi nakéipo, planovae a obchodnika jedinou osobou,
odbornikem, ktery bude mit detaSované pracévi&idle zakaznika. | kdyZz dodavatel
nahradi nakugiho svym odbornym zastupcem, tento krok ve singsti napomaha
souwasnym pracovnikm Utvaru nakupu (u zakaznika).

5. krok: Odborny zastupce dodavatele ma pracovni Uvazélodih tydr v sidle
zakaznika, obvykle v jeho oéléni nakupu.

6. krok: Zakaznik zastupci dodavatele umoje, aby se pkzapojil do procesu
planovani a nakupu. Zastupce dodavatele prac¢ijgopse systémem MRP nebo
podobnym systémem pro planovani materialovych poddda pouziva nakupni
objednavky zékaznika, aby objednaval materialyahevmatéského podniku. Pozn.:
Zakaznik obvykle zastupci dodavatele nepovolujg,@imaval nakupni objednavky na
material od jinych podnik

7. krok: Zakaznik poskytuje zastupci dodavatele gstmanecky ptkaz ( nebo podobny
identifikaéni znak, kartu), aby &hvolny pristup k technickym pracovnikn a do
vyrobnich kapacit podnik. Pokud se zrovna zastulockavatele nezabyva planovanim
nebo objednavanim materialu, spolupracuje v raecisoultzného inzenyrstvi

s pracovniky vyvojového odbteni zakaznika.

8. krok: Zakaznik i dodavatel majied sebou je§tmnoho dalSich krak JIT Il povede ke

zmenam v obou organizacich.
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4 ZAVER

Zhodnoceni

V teoreticko-metodickéasti své bakatdké prace jsem se nazila vytitdkomplexni
pohled na problematiku zasobovani. Shrnula jsemetie&é poznatky tykajici sdeneni
zasob, jejich funkci, Zisobem skladovani az po samotieeni zasob.

V analytickécasti bakal#ské prace jsem pak popsala spotest Magneton, a. s., a jeji
organy a podrohiji se zabyvala Gtvarem ndkupu, kde jsem stravéwv@znowast své
praxe. Dale jsem se zabyvala problematikaani zasob. Nesledovala jsem jednotlivé
zasoby v podniku, ale zaiiila se na cely proces zasobovani a logisticky systédnesni
dobke se efektivnimuizeni logistiky gipisuje klicovy vyznam pi hledani moznosti jak
zlepsit profitabilitu a konkurami schopnost podniku. Konkurence ze strany zatmést
firem prinutila domaci podniky, aby hledaly nové moznosbiolasti logistickych systéin
a systém fizeni. Hlavnim pedmétem mé prace je metoda JIT aplikovana v tomto padni

a moznosti jeji zlepSeni a navrhnuti metody Jlgolzhodnoceni vybranych dodavétel

Problémy
Nejprve uvedu problémy s nimiz JIT bezprostedné souvisi, nasledi pak navrhnu
jista doporuéeni.
Prestoze systémy JIT nabiz&gidu vyhod a inogi, nelze pehliZzet i jista omezeni a
problémy, kterd v sabskryvaji. Tyto problémy Ize shrnout do ¥i kategorii:

Vyrobni planovani

Vyrobni plany dodavatehi

Rozmis€ni dodavateh
Pokud v podniku vznikaji vysoké nakladii pycerpani zasob zidodu zpomaleni nebo
vypadki vyroby, pak systém JIT nemusi byt pro podnik ogtmmieSenim. Systém JIT
shiZzuje hladinu zasob az do bodu, kde jiz exigbojeze mala nebo Zadna pojistna zasoba,
a nedostatek dilmiaze nepiznivé ovliviiovat vyrobni operace. Proto musi podnik dbéat na
to, aby k této situaci nedoslo.
Druhou kategorii problétnspojenych s JIT jsou vyrobni plany dodaviatelsgsch
systému JIT zavisi na tom, zda budou dodavatelgpsitiposkytovat dily v souladu
s vyrobnim planem podniku. Men&éastjSi objednavky mohou vyustit ve vySsi
objednaci naklady a je nutno je brat v tvakikalkulaci Uspor naklaidze snizenych

hladin zasob. Dodavatel a kupujici si taky obvykigsi navzajem poskytnutiptup do
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hlavniho planovaciho systému vyroby, dilenskycmjplyroby a systému planovani
materialnich pozadawuk

Treti problém vyplyvé z geografické polohy dodauvat8 rostouci vzdalenosti mezi
dodavatelem a podnikem se zvySuje i kolisavospeedeidatelnost dodacich dob. ZvySuji
se i dodaci naklady, Pramlivost doby pepravy niize pisobit vi¢erpani zasob, které
narusi celé vyrobni planovani, pokud se tato skat&t zkombinuje s vy$Simi dodacimi
naklady za jednotku, pak seife stat, Ze celkové naklady jsou vySSi nez Uspory

v ndkladech na udrzovani zasob.

Doporuéeni

Neustéle rozvijet systém dodavatél ktery ndm pomize vieSeni uvedenych
problémi.

Pokud podnik zjisti, Ze jeho stasni dodavatelé nejsou schopni vyétqeisnym
pozadavkm na zfgisob dodavek a na kvalitu vyZzadovanou v ramci ped$tJIT. Musi
podnik bul’ hledat nové dodavatele, anebo spolu s existujidddavateli pracovat na
vytvoreni dovednosti nutnych pro podporu JIT. Snahyzeajsystému dodavateke
uplatiuji zejména s dodavateli se kterymi udrzuji dlowdtm®obchodni vztahy.

Na zakladk ziskanych informaci sem zhodnotila vybrané dodavate u nejvice
spotfebovavanych zéasob. Podle ziskanych vyslaikaplikovala na metodu JIT a
navrhla jista doporuéeni pro dalSi spolupraci.

LINAPLAST s. r. 0., hodnocen: C

Doporuéeni: V tomto gipad je klasifikovan Uvodnim auditem jako C - négpbily, ale
protoZe v ostatni oblastech m& dobrou bilanci rdiehdych o dalSi spolupréci, na zaklad
zjisteny fakth bych navrhla zlepSovaci program. ZlepSovaci progog obsahoval jednotlivé
kroky a terminy k odstrami zjiS€nych nedostatk Kontrola plni by se provada
opakovanymi audity. Pokud dojde kvyraznému zlepSeoblasti kvality, nize dojit
k certifikatnimu procesu.

Jak si mize zajistit Magneton kvalitu?

Jednim ze zjsohi, jak mize podnik Magneton a. s. zajistit kvalitu, je pdatestupni
materialy a dily dkladné kontrole. To je ale velmi nakladnéasow narané. Kontrola
vyZaduje lidské zdroje, prostor &kaly i specialni testovaci #iaeni. Rijem zasob se navic
pii ¢ekani na kontrolu zdrZuje a oplife. Z €chto divodi manaz# utvari nakupu

davaji gednost certifikaci dodavatelV ramci certifik&niho procesu pracovnici
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Magnetonu a. s. podrobohodnoti urovi kvality produkfi a proces dodavatele. Pokud

dodavatel “projde”, Magneton a. s. jiz pak vstupiterialy tohoto dodavatele nepazaduje.

METAFORM - slévarna, hodnocen: B

Doporuéeni:Vzhledem ke zvySeni ceny bych zde zkusila vyuZdnobovou analyzu.

Pti sjednani kupni smlouvy, Magneton a. &da dodavateli své specifikace (poZzadavky) a
dodavatel na tomto zakladypracuje nabidkovou cenu. Pokud by se cena pildika

vysoka, niize pracovnik z Magnetonu a. s. navstivit vyrobnbdatohoto dodavatele a
piezkoumat vyrobni procesy. Cilem tohoto zkoumaajigit, ve kterych oblastech
pievySuji naklady dodavatele objerfigané hodnoty, a pokud to je mozné ¢ninse
minimalni specifikace/poZzadavky Magnetonu a. s, édly se snizily naklady a tim i
nabidkova cena dodavatele.

INA — loziska s. r. 0, hodnocen: A

Doporuéeni: S klicovym dodavatelem jako je INA — loZiska s. r. 0 pi&dmiZe rozvijet
dlouhodobé partnerstvi. Vysledkem bylynbyt oboustran&vyhodné a finosné vztahy.
UZSi spoluprace a koordinace v technickych zalstetth a v otazkach kvality maji pro
Magneton a. s. ziaé @ginosy. Jeho techéti pracovnici a pracovnici z Usekizeni
kvality maji moZnost nav&tovat vyrobni zavod dodavatele & feSeni éiznych
technickych otazek mohou identifikovataidu potencialnich problénpiedtim, nez ubec
vzniknou. Tento fistup zaznamenava vyssi kvalitu, lepSi odezvu aw@mceschopnost.
Diky rychlym komunik&nim prostedkim je mozno podstatrsnizitcas a naklady
vynaloZené na trans&ki cast nakupnéinnosti. Pracovnici nakupu se nemusi zdrZzovat
podavanim a urychlovanim objednavek, ale mohoystematicky ¥novattizeni
dodavatsi.

Partnerstvi a jeho prinosy pro oba tyto podniky.

V kazdém partnerském vztahu existuje soubor spigith motiv&nich faktofi a
specifické operai prostedi, takZze délka trvanigivztahu, intenzita &fnost vztahu se
bude gipad od pipadu vcase ngnit.

Co miZe pFinést potencionalni partnerstvi jednotlivym podnikim?

Efektivn éjSi vyuZziti jm éni/ndkladi — snizeni ndkladv distribwenim fetézci, nebo ke
zlepSenému vyuziti vynaloZzenych piestiki (nag. snizeni nakladna vyrobek, snizeni

distribwnich naklad, zefektivréni fizeni)
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Zakaznicky servis— zlepSeni urowhzakaznického servisu (naglepSena sasnost
dodavek, lepsi sledovani pohybu zbotégmé dodavky objednaného zbozi, zlepSeni doby
cyklu, zlepSeni spolehlivosti)

Trzni vyhody —nag. vstup na nové trhy, zvySena podpora prodejeesniznovych
vyhod konkurence, spalry vyvoj inovaci vyrobki, vyuziti obchodnich zriek,
geografické pokryti trhu,ipstup k novym technologiim

Stabilita/r ast zisku— pfinosy v oblasti zisku (naprast zisku, snizeni prognlivosti zisku
z davoda cyklickych nebo sezénnich vykgystabilita trznich podil objemu trzeb nebo
zajiseni dodavek)

Navrhnuti metody JIT Il pro partnerstvi (mezi podni kem INA — loZiska s. r. 0

a Magnetonem a. s.)

Systém JIT Il pedstavuje aplikaci principJIT na funkci ndkupu. Zakladem je unafst
zastupce podniku INA s. r. ofimo do vyrobniho/distribiniho zdizeni Magnetonu a. s.
Toto pojeti, zlepSuje vzajemné porozinhmezi okma podniky, sniZuje ztraty a
nadbyténé omyly, zlepSuje schopnost odezvy dodavatela\&iipozitivni pracovni
atmosféru.

Mezi pinosy, které dodavatel diky tomuto ukgaéni ziskava, patvétsi integrace se
zakaznikem, zlepSena komunikace, efek§Sinadministrativni procesy a uspora

~prodejniho usili“.
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5 RESUME

In my Thesis I'm dealing with logistic departmemiMagneton a. s. This company is a
member of a machine-industries group with very ltmagition which was established in
1926. The regulary customers from Czech RepublicSfODA AUTO, DAEWOO,
AVIA, KAROSA, SKODA LIAZ, ZETOR, TATRA. Foreign cusmers are JOHN
DEERE, DEUTZ, STEYR, ANDORIA, ANDRYCHOW, VAMO VARNA
VOLSWAGEN, ZASTAVA and others.

The main objective of the theoretic-methodic patbisummarize the facts from the
literature which refer to structuring of reserva®cking, optimalization and description of
the modern ways how to manage stores.

In the analytic part | charactered Magneton compartsoduced organizational structure,
defined authorities and responsibilities of eacthauity in the company. | also described
the buying branch where | spent the most of my wgrkime. Sequentially | target the
generally resources in company and dealt with groblof managing resources.

An efficient logistic managing has a key importafmesearching posibilities how to
increase profitability and competitive abilitiespaesent time. The competition of the
foreign companies force home firms to looking femways how to differentiate their
products and image. One of the priorities is lagisgiome firms should be able to offer
more confidential and elastic services if they warface up competitors from abroad.
Logistic chain is still extanding and become mexpansive and difficult. The company
needs high quality logistic chain to benefit frolalgal oportunities.

That’s why | decided to deal with just-in-time gymstin this study. Magneton a. s. is a
machinery firm which is already using this systdinis system is improving all the time
by restructuring of the organizational structurdyother methods. | tried to suggest
solution and action how to improve this systenppleed more complicated method JIT Il
on Magneton a. s. | set adequate steps for realizaf this system and highlighted it's
adventages for the company.

In the conclusion of my Thesis | name specialditere | drew theoretical knowledges

from.
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