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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace se zabyva problematikou vyvoje zasobirnme fPlastika, a. s.,
se sidlem v Krow¥izi. Bakal&ska prace je roztena na dv casti. V teoretickécasti
se zabyva vyznamem zasob, jejidanénim, fizenim, ukazateli, skladovanim, dopravou.

7

asti je popsana charakteristika firmy Plastikas.ajeji organizéni struktura,

Z v

V praktické¢
vyrobkovy sortiment, skladovani, doprava, analyjaas a vyvoje zasob, zejména materia-
lu a nedokotené vyroby. Zagr prace obsahuje navrhy a dopieni ke zlepSentizeni

zasob ve firm.

Kli¢ova slova: zasoby, material, nedokena vyroba, vyrobkyiizeni zasob, skladovani,

doprava.

ABSTRACT

This bachelor work is intent on issues dealing wigvelopment of reserves in the compa-
ny Plastika, a. s. with seat in Krefz. My thesis is devided into two parts. The thdoat

part is intent on theoretical knowledges from themeof reserves, division of reserves, ma-
naging, indexes, warehousing, transportation. Traetjgal part is described characteristic
of company Plastika, a. s., organizational str@tyroduct assortment, warehousing,
transportation, analysis situation and developnoémeserves, especially material and se-
mi-finished products. Conclusion of my thesis cargasuggestions and recommendation

for improvement of inventory management.

Keywords: reserves, material, unfinished produgctiproducts, inventory management,

warehousing, transportation.
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UvoD

V minulosti se logistika poprvé objevila v souvistios vojenstvim, Slo zejména o zasobo-
vani vojska potravinami na frontach. DalSi rozpraeo logisticke teorie a nasledniepe-
deni do praxe probihalo v 2. polo¥ig0. stoleti v USA. V této da@hbyl vyznam logistiky
chapan velmi omezéna to ve smyslu: lewnnakoupit, pepravit s nizkymi néklady a vy-
hodre zpergzit. Postupentasu je pojem logistika Uspné rozSiovan. V sodasné dob
tento pojem zahrnuj&izeni zasob a mnoho dalSi¢innosti spojenych népse skladova-

nim, manipulaci, dopravou, balenim, expedici apod.

Logistika je v dnedni d@bnedilnou sotésti managementu kazdé sgolesti. Je velmi
dulezita pro konkurenceschopnost podniku nejen napskem ale fedevsSim na celogv
tovém trhu. Pro podniky je podstatné mit dokong@lezovany logisticky systém a je také
dulezité se v tomto sénu zangfit na poZzadavky trhu a uspokojit co mozna nejkagiim
a nejmén nakladnym zpisobem pani zadkaznik. Hlavnim ukolem logistiky je souhrnné
fizeni veSkerého materidlového toku ukpibdniku, toku od dodavatele k aglateli a také
pravodniho toku informaci. Cilem je dodat hotové vypmmebo jinou poloZzku na stano-

vené misto, ve stanovenése, v Zadané kvalitpii nejnizSich moznych nékladech.

Rizeni zasob je v séasné dob velmi sledovanowinnosti, zejména ve vyrobnich podni-
cich. Management podriksi vice a vice wdomuje, Zze bezproblémowvézeni zasob
ma velky vliv na vysi hospodského vysledku a konkurenceschopnost podniku. "das
se zde objevuji dva podstatné problémy. Na jedreresise objevuje febytek zasob
pii malé ¢i dokonce nulové poptavce a na stralmuhé nedostatek zasoli poptavce vy-
soké. V prvnim fipact se objevuje problém v poddlvysokych skladovacich nakhad

a zarové neefektivni vazani kapitalu v podolzasob na skladech, zatimco by se tento
nedostatku zasob na skéad existenci poptavky, tato skatmst zfisobuje zvysené do-
pravni naklady a d¥e vést az ke ztrétprodejd i zakaznik. Pro podniky neni snadné
nalézt optimalni hodnotu pro vysSi zasob a z totiwodu se firmy zabyvaji problematikou

fizeni zasob.

Tato bakalfska prace se zabyva problematikou vyvoje zasobirme: fPlastika, a. s.,
se sidlem v Krorizi. Firma je pokrokovym evropskym dodavatelem kémpich slu-

Zeb, které se tykaji natoych plastovych komponenpro pitimyslové uplatani. Orientuje



se [fedevsim na @imyslové zpracovani plastvyrobu pfimyslovych plastovych kompo-
nent \Eetrg sluzeb pedvyrobnich, finalizace ézeni vyrobnich a logistickych prodes

V teoretickécasti je proveden literarni fmkum zdroji vztahujicich se k danému tématu.
Tatocast bakalgské prace se zabyva vyznamem zasob, jéjaienim, fizenim, ukazateli,

skladovanim a dopravou.

V praktickécasti je popsana charakteristika firmy Plastikas.ajeji organizéni struktura,
vyrobkovy sortiment podniku, skladovani, dopravaalgza stavu a vyvoje zasob, zejmeé-

na materialu a NV.

Cilem bakal#ské prace je, na zakladozboru informaci o podniku a analyzy stavu a vyvo
je zasob v letech 2006-2009, zjistit, s jakymi péofy v souvislosti se zasobami se podnik
potykd. Za¥r meé bakalgské prace obsahuje vyhodnoceni vyvoje zasob vesieém

obdobi a navrhy a dopateni ke zlepSertizeni zasob ve firgh
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1 ZASOBY

1.1 Charakteristika zasob

Zasoby jsou ofznym majetkem UJ, jejich podoba se ve vyrobnim @sacngni. Doba
Zivotnosti v podniku je kratSi nez jeden rok. Kapije v zasobach umist kratkodoks

a navraci se v podelirzeb za prodané vyrobky nebo sluzby. [1]
Z4asoby a jejich vyse, jez je ve vyrobninteslisku poteba, jsou dosti ovliwmy typem
podniku a od¥tvim, v imz se pohybuje. [2]

1.2 Clenéni zasob

1.2.1 Z hlediska &etniho
Z&soby Ize rodenit do ti vétSich skupin na:
0 zasoby materialu;
0 zasoby vlastni vyroby;
o skladované zbozi.
Z&soby materialu
Zasobami materialu neboli skladovanym materialenumome:

0 suroviny neboli zakladni material # pyrobnim procesu vstupuje zcela neliasz

ti do vyrobku a tvéi jeho podstatu
0 pomocné latky — vstupuji do vyrobku, ale néfyeho podstatu;

0 provozovaci latky — jsou to hmoty, které jsouipbtr pro provoz dlouhodobého

majetku do vyrobku nevstupuiji;

o nahradni dily —&mito dily rozumime pednty urcené k uvedeni hmotného majet-
ku do prvotniho stavu;

o drobny hmotny majetek — to je majetek, o kterém razhodla, Ze ma byt razen

do zasob (podle vriti snErnice Eetni jednotky);

0 movité \&ci s dobou Zivotnosti jeden rok a kratSi bez ohleaydizovaci cenu. [1]
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Z&soby vlastni vyroby
Do z&sob vlastni vyrobkadime:

0 nedokorenou vyrobu — jsou to produkty, které jiz podstbupmden nebo &kolik

vyrobnich stupd, nejsou uz materialem, ale ani ne hotovym vyrobgkem

0 polotovary vlastni vyroby — uceler@sti vyrobku, které je§tneprosly vSemi vy-
robnimi stupni. OvSem polotovar uZide byt, z hlediska organigaiho stups, fi-

nalnim vyrobkem.

o vyrobky — jsou pedmety vlastni vyroby, jez jsou tené k realizaci mimo podnik,

piipadré ke spoteks uvnitt UJ;

0 zvitata — z hlediska agtniho fadime do zdsob mladd chovnéiata, zviata
ve vykrmu, ¥elstva, kozeSinova zidta, hejna slepic, &t, kachen, peréiek a hus

na vykrm. Jsou to zkata vlastni produkce i nakupovana. [1]
ZboZi

Zbozim rozumime takové zasoby, které podnikatelkyjekt paidil za &elem dalSiho
prodeje, nebo jde o vyrobky vlastni vyroby, jezybgktivovany a pakigdany do vlastnich
prodejen. [1]

1.2.2 Z hlediska funkce

Pro usgsnétizeni zasob jefedpokladano jejich vhodn#denéni z hlediska funkce, kterou
zastavaji v celkovém logistickératézci. RozliSujeme:

0 obratovou (BzZnou) zasobu, jejiz ,gzeni” se uskut&iuje v davkach, zatimater-
pani je realizovano ¥asgjSich a mensSich dodavkach, a tim je dan jejich kvzni

a pohyb,

0 pojistnou zasobu, kterd ma tlumit ndhodné vykywkyrja stras vstupu (ve velikos-
ti a intervalu dodavek), tak na steamystupu (velikosti &asu — intervalierpani)

ze zasoby,

0 zasoba pro igdzasobeni, ma vyrovnavatedpokladané &Si odchylky na vstupu
nebo na vystupu {psilné sezénni produkcéi spotebs, v piipadt dovolenych

u dodavatele),
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0 zasobu strategickou, ktera ma zajistit udrzeni padw chodu, pokud nastanou
udélosti, jenZz se nedajirqulvidat, nap pro pokryti pateb firmy @i kalamitach

v zasobovani,ipstavkach, konfliktech apod.,

0 zasobu spekulativni, ktera je tema za Gelem dosazeni miniédného zisku i
hodnym nakupem {pd gedpokladanym zvySenim cerfj docasném snizeni ceny,
v ptipad® nakupu za €elem jinym nez je &el spoteby ¢i uzivani, ale vyhodného

budouciho prodeje v nezmeném stavu). [3]

1.3 Ocaiovani zasob

1.3.1 Metody ocaiovani zasob Bi porizeni

Zasoby je mozno od@evat pdizovacimi cenami, vlastnimi naklady nebo reprashiini

cenami (na zakladodborného odhadu).

o Paizovaci cena se pouZziva u zasob nakupovanych. denty za kterou jsou zaso-
by skut&né parizeny a jsou v ni zahrnuty i ndklady souvisejifjish paizenim.

Nap. pojistné, provize,ifprava zasob, cloippravné.

o Vlastni ndklady — je to cena, jeZ je na arovni tiésh naklad a pouziva se u zasob
vytvoienych vlastniinnosti. Jsou v ni zahrnutyimé naklady na évynalozené
(mzdy, materidl) i podil ngpmych naklad, ktery se k jejich pidzeni vztahuje

(energie, rezijni naklady).

o Reprodukni cena (cena dle odborného odhadu) je cenou, Kkist@novi znalec
a pouziva se tam, kde neni znantaqalni cena. Jedna se o z4soby nalezené jako
inventariz&ni prebytek, zasoby ziskané darem nelgdictvim, zasoby vioZzené
spole&niky do spolénosti nebo individualnim podnikatelem do firmy diéborné-
ho posudku. [1]

V obchodnich podnicich jsou minimalni zasoby matariale je tu mnoho zasob vyrahk
nedokorena vyroba pak naprosto chybitechnologicky narénych vyrobach zase byva

velkd mira rozpracovanosti a Zng podil zasob tvid zasoby nedokdtené vyroby.

Cilem je, aby zasoby byly co nejnizsi, ale&am umoziovaly chod podniku. Naipsné
fizeni zasob se koncentruji japonskésgbytizeni. Zatimco klasicky zdpadniigtup neu-
stale vidi zasoby jako nutnost, kterou ijiebla snaset a zachovavat je iebhé vysi, ja-
ponsky gistup tvrdi, Ze dostajici zasoby ukryvaji problémy ve vyrgljez nely byt dav-
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no feSeny, fispivaji k tvorkk zmetki a umo#uji vysokou prominlivost v gresnosti plgni
terminmi. Japonsko je rodi&n mnoha optimalizaich gistupi ve vyrok, jednim

z prednich pistup je systém Just-In-Time, kdy vSechny zasoby jsaladéany az bezpro-
stredré pred okamzikem jejich samotné sfeity. Japonskeéffstupy vSak nejsou vhodné
pro kazdy podnik, hodi se zvla§iro velké vyrobni podniky, kde existuje hromadiéov
ba a vynikajici organizace. [2]

1.3.2 Metody ocaiovani zasob @i vyskladnéni
VétSina podnik pouziva gkterou z nasledujiciclfitmetod:

Systém FIFO, systém LIFO, #nérné naklady

o Systém First-in, first-out (FIFO). Tento systérregpoklada, Ze nejtve ziskané

zasoby se také ngjae prodaji, tzn. na skladistavaji zasoby ziskané nejpégd

0 Systém Last-in, first-out (LIFO). Prodeje se uskiitgi z ttch zasob, které podnik
nabyl nejpozdji, jinak fe¢eno z nejnogjSich zasob; na sklddzistavaji zasoby,
které podnik ptidil nejdrive.

o Praimérné naklady (cena). Jedna sefboa metodu pohyblivého pméru, coz zna-
mena, Ze se kazdy novy nakupt@pémuje se zbyvajicimi zasobamiditého pro-
duktu a dostane se tak novaimpernd cena, nebo o metodu vazenéhangru,

kdy se k celkovym naklann vychozich zasobigtou vSechny nakupy a siet
je vyklen celkovym pétem polozek. [4]

1.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity se vyuZivajitipanalyze a hodnocetiizeni zdsob. Jedn& se o ukazatele

typu rychlost obratu zasob nebo doba obratu zasob.
Rychlost obratu zasob

Rychlost obratu z&sob, resp. obratovost zasob jeeggna jako po#m mezi trzbami

a pimérnym stavem zasob vSeho druhu.

Vykalkulovana hodnota udava, kolikrat za jeden &k zméni zasoby v ostatni formy

ob¢Zného majetku az po prodej hotovych vyrblakopakovany nakup zasob.

0z =T/Z (1)
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OZ = obratovost zasob
T = trzby
Z = pamérny stav zasob

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je definovana jako pomramérného stavu zasob augonérnych den-
nich naklad nebo tento ukazatel ibeme zjednoduSénvypccitat takovym zfisobem,
Ze vydlime paet dni v roce (365) rychlosti obratu zasob. M& obdobngovidaci schop-
nosti jako obrat zasob, ale z odliSného hlediskeazuje ptimérny paiet dni, kdy jsou
zasoby v podniku vazany az do stadia jejich igtyt (suroviny, material) nebo do stadia

jejich prodeje (zasoby vlastni vyroby). Tento ukakae poklada za ukazatel intenzity vy-

uziti zasob.

DO =365/ 0Z (2
DO = doba obratu zasob ve dnech
oz = obratovost zasob

Na prvni pohled zvySeni obratovosti zdsob a snidebly obratu z4sob ivie znamenat
efektivrejSi vyuZziti zasob, ovSem na stéadruhé tato skutmost miZze byt znakem podka-
pitalizovani podniku. Obeeénplati, Ze¢im kratSi je doba obratu zasob a obratovost zasob

vySsi, tim lépe. [5], [6]

1.5 Optimalizace zasob

V podminkach trzni ekonomiky je zakladnim metodiokypostojem Kizeni zasob
tzv. optimaliz&ni pristup, kdy je vyuzivana bohatd matematicko-stakiatzakladna teorie

zasob. §]
Naklady spojené s vyuzivanim z4sob

Primarnim kritériem P optimalizaci zasob je minimalizovani celkovychklzi na pdi-
zeni a udrzovani zasob, kdy seé yspokojovani poptavky gita s jistou mirou rizika ne-

dostatku zdsob. Firma byéha udrZzovat zdsobu obratovou a pojistnou v takoii@ nkdy
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zpisobuje minimalni naklady na pipovani, skladovani a udrZzovani zasob a minimalni
naklady nedostatku zasob. [3]
Naklady spojené s vyuzivanim zasobzeme rozdlit do téi skupin:

o Naklady na pd@izeni zasohsou zgisobenycinnostmi a ¥cnymi rezijnimi vydaji,
které souviseji s ffizenim a doplénim zasoby. Jako celkové rostou stséeEm
poctu objednavek (klesaji s ni@tem velikosti objednavky). Rassem nap nékla-
dy na dopravu, vypravu objednavkyepzeti objednavky, kvantitativni a kvalita-
tivni kontrolu,¢innosti @i Uhrad faktur apod. [3], [7]

o Na&klady na udrzovani a skladovani zasgou zmisobeny jednanim, které souvisi
se spravou zasob. Obecjsou rozhodujici slozkou logistickych nakiadCelkové
klesaji s ndrstem pdétu objednavek (rostou s rigtem velikosti objednavky). Vy-
raznou slozkou jsou naklady, jeZ jsou vyvolané m&makapitalu v zasobach. Déle
se jedna nap o naklady na udrzbu skladovacich prostor, na netdigdniki, na-
jemné, naklady zisobené znehodnocenim materialu apod. [3], [7]

o Naklady nedostatku zasob neboli naklady z deficitznikaji v momentu, kdy za-
soba na skladnevyst&i ke wasnému uspokojeni vSech fedit a poZzadavkodhbs-
rateli. Pokud se jedna o poptavku externihododtele, dsledek nedostatku zasob
muze byt dvoji. A to v fipact, Ze zakazka neni zpracovanarggem stanoveném
terminu, coz pnasi dodaténé vyeSeni situace, které ignbuje dalsi naklady, ne-
bo odlgratel objednavku zrusi a realizuje nakup u jinébdavatele. U poptavky
internich zakaznikma nedostatek zasob negativni vliv na vyrobu,amplynulost

vyroby a na velikost prostibjve vyrolE a montazi. [8]
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2 RIZENi ZASOB

Specifickym souborertinnosti, které se v podminkach rovnovazneé trznnhekuky stava-
ji prevladajicim ukolem nakupniho managementu v podniujzeni zasob. Odtkeni
nédkupu odpovida z#zeni vyrobnich zasob, které obsahuji vebginy a rozkny sorti-
ment zasob surovin, matefidkomponent, polotovatfi, n&adi, obal a obalovych materi-
ala, ndhradnich dil pro adrzbu stra@j a z&izeni, gipravki, jakoZz i rezijnich materiélne-
zbytnych protizeni a spravu, vyzkum a vyvoj, vimt socialni sluzby pro zafstnance
apod. [3]

2.1 Podstata, ukoly a nastrojerizeni zasob

Ulohou fizeni zasob je jejich udrzovani na rayirktera umotuje kvalitni plreni je-
jich funkce vyrovnavatasovy a kvantitativni nesoulad mezi procesem vynobipdavate-
le a spateby u odbratele a dale mirniti zcela zachycovatigledky nedekavanych vy-

kyvia téchto dvou navazujicich procedutetre jejich logistického propojeni. [3]

2.2 Zpusobyf¥izeni zasob
OperativniFizeni

Operativnifizeni zasob ma zajistit udrzovani konkrétnich skuphsob v takové vysi
a struktdte, jenZ odpovidaji ptgbam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich gpet
biteli a tyto dané poeby uspokojuji v nte realné i vas, oviem s takovym vynalozenim
nakladi na jejich peizovani — dopiovani, jako i naklafl na skladovani a udrzovani, dale
nakladi vznikajicich v dsledku uéité vySe a stuphuspokojeni, jenz jsou minimalni. Ma-
nagement firmy musi soudit vySi zasob vZzdy zejnm&héediska nasledk které tato vysSe
a struktura ma na kowteeé dlouhodobé ekonomické vysledky firmy, tj. nalizewani

dlouhodobych strategickych @il

Strategické‘izeni

Strategickétizeni zasob je prezentovano souborem rozhodnufiSofwartnich zdrof,
které podnik miZze z celkovych disponibilnich zdiojvyjmout na kryti zasob v &ité
strukture a vysi [3]

2.3 Clenéni ¥izeni zasob

0 fizeni vyrobnich zasob (material, suroviny)
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o fizeni nedoko¥ené vyroby
0 fizeni hotovych vyrobka zboZzi
Rizeni vyrobnich zasob

Vyrobni zasoby jsou zasoby od okamziku vstupu ntedo podniku az po jeho ode-
vzdani do vyroby. Bjem zasob se uskuttuje obvykle v pedem smluvenych dodavko-
vych cyklech, vydej zasob do speity je postupny. Neni uskgtdtelné stanovit fesnou
vySi vyrobnich zasob pro kazdy den. Bimeni vyrobnich zasob se stanovi normativ neboli

norma, tzn. kvantum financi, které zajisti optimdilladinu vyrobnich zasob. [9]
Rizeni nedokotiené vyroby

Kapital v nedokotené vyrols je vdzan od f@dani daného materialu do vyrobghbm
celé vyrobni procedury az paégalani na sklad hotovych vyrobkNV je z pohledu likvidi-
ty zasob nejhorsi skupinou, tzn. Ze je nejolsjsirtento druh zasob smit na pe&zni pro-
stredky. Z hlediska likvidnosti, ale také proto, Zevjgto forng& zasob vazan notny kapital,
je nutné stanoveni jejich gebného mnozstvi. Patbna vysSe se zafi§je stanovenim nor-

mativu.
RozliSuje se:

0 operativniFizeni vyroby- u tohoto zfisoburizeni se vySe zasob ve vyrobréuje
s pomoci individualnich norem ve hmotnych jednoltkdozhodujici u NV je we-

ni optimalni vyrobni davky.

o globalnifizeni vyroby- u této metodyizeni je rozhodujici norma zasob NV vyjad-
fena v petznich jednotkach, duje se zde vySe kapitalu, kteryape byt vazan
v NV. [9]

Rizeni hotovych vyrohk

Hotové vyrobky pedstavuji majetek, ktery je vazan v podniku od matwmepedani
z vyroby na sklad hotovych vyroblaz po jeho expedici z expédiho skladu podniku. [9]
2.3.1 U¢tovani zasob vlastni vyroby

Zasoby vlastni vyroby jsou sledovany obzwaétketnich jednotkach podniks vyrobni

¢innosti. Zahrnuje se do nich:

o0 nedokorena vyroba;
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o0 polotovary vlastni vyroby;
0 vyrobky;
0 zvitata.
U¢tovani zasob vlastni vyroby zgobem A

Z&soby vlastni vyroby jsou ogevany ve vlastnich nékladech. Vtavé osno¥ je
pro re urtena dand diova skupina 12 — Z&soby vlastni vyrobyiréstky zasob vlastni
vyroby (Etujeme na stranu MDéthto (Ett se souvztaznym zapisem n&yi6l - Znena
stavu zasob vlastni vyroby. Ubytky jednotlivych hiiizasob vlastni vyrobydujeme na
vrub vynosovych & 611 — Znéna stavu nedok@ené vyroby, 612 — Zéma stavu polo-
tovari, 613 — Zmna stavu vyrobk, 614 — Zngna stavu zvhat a ve prosfrh &tu
121 — Nedokoena vyroba, 122 — Polotovary vlastni vyroby, 123wobky a 124 — Zvi-

rata.

Jednou mssicné se zpravidla &tuje o irastcich a Ubytcich zasob vlastni vyroby podle
zpasobu A, kdy dojde k ovlivéni majetkoveé slozky @y zasob) a vyndsicetni jednotky
(Ucty zmen stavi zasob). [1]

Uctovani:

61 - ZnE¥na stavu 12 — Zasoby vlastni vyrob

piirastky
Gbytky

2.4 Moderni p¥istupy Fizeni zasob

Rizeni zasob Ize zdokonalit uplamim nskterych metod, mezi které patABC analyza
a také metoda JIT.

2.4.1 Analyza ABC

Metoda ABC vychazi z faktu, Zze&énovat vSem drukm materiah v zasobach stejnou po-
zornost a sledovat je ste¢jmetailré jednotnymi postupy a metodami je obvykle velmi
pracné acasto netielné. Rozdleni materidlovych druhna ti (ABC), ¢tyii (ABCD),
piip. vice skupin je vychozim bodem pro upkstinmetody ABC. NejdlezitejSim hledis-
kem proc¢lereni, které nizeme provagt podle fiznych kritérii, je zpravidla hodnotovy

rozsah spdgeby jednotlivych druth materiali. Vychazi se z poznani, Ze v&sine podniki
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muze byt pozorovana velmi nerovndma hodnotova struktura speby za wité obdobi
(rok, ¢tvrtleti, mesic). Tidime-li jednotlivé druhy materialu podle jejickiasti na celkové
vySi celor@ni spoteby, rozpozname, Ze existuji {ctyii) skupiny s timto uspg@danim

poctu druhi a podilu na hodnétspoteby:

A. 5 az 15 % drulnzasob = 60% az 80% podil na spb¥
B. 15az25% = 15% az 25% podil,
C. 60az80% = 5% aZ 15% podil. [3]
Obhjem zasob v KE
Potet poloziek { %0z celkového
Podil v % |(kumulované) chiemu zasoh)
100 C
50 B

80
i c
G0
50
40

30

Obr. 1. Graficky znazoema analyza ABC

2.4.2 Metoda JIT

Pri feSeni vztalh mezi dodavatelem a o&fatelem, pedevSim fi rozhodovani o rozvrhu
dodavek, je v poslednich letech hédfnovana pozornost vyuziti metody JUST-IN-TIME
(JIM). [3]

Tato metoda se objevila néjde v Japonsku a jejim hlavnim cilem bylo uz naéanpo-
catku vytvait takovy systém vztahu mezi dodavatelem acoalielem, ktery dava moznost
odberateli udrzovat prakticky nulovou zasobu. Pokud rsezi olgma partnery jedna
o perfektni spolupraci a koordinaéinnosti, zasoby u odbateli se stavaji zbytmé,
aniz by nepmeérens zvysily zasoby u dodavatele. Vedle menSich aZz uyglo zasob
se vyuzitim metody JIT dosahuje i zvySeni jakossh&eni néklail na odstraovani vad
(kontrola je realizovana v mensich davkach podknttu dodavek), zvySeni produktivity

prace a ¥tSi pruznosti fizpasobovani se ptgbam trhu.
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YRY4

Podminkou usfsného uplaténi této metody je zaji&hi prisné kontroly jakosti u dodava-
tele, zavedeni a dodrzovani rozvrhu pravidelnycmaprosto spolehlivych dodavek
na misto spaeby, vybudovani dde fungujiciho logistického systéemu v dopfav mani-
pulaci s materialeniadné uzakeni a spolehlivé dodrzovani smluv o dodavkach,arisk
vztahi plné vzdjemné wery, zabezpe&eni dokonalé vzdjemné informovanosti

i v operativnim managementu atd.

Pt rozhodovani, zda vyuzivati nevyuzivat systém JIT, se posuzuje, zda usparyopici

z nulovych zasob a ze zvySeni kvality jsou vyS&ivieenaklady na dopravu a na motivaci

N X1

dodavatele k zabezgeni nejvysSiho stugrspolehlivosti. [10]
Mezi nejwtsi grinosy, které metoda JITipasi, pat:

0 Usporatasu,

o redukce skladovacich ploch,

0 zlepSeni kvality,

0 VEtSi pizpusobivost pi dodavkach Sirokého sortimentu zboZi nebo slufe.
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3 SKLADOVANI

3.1 Podstata skladovani

vvvvvv

produkti (nag. surovin, dili, hotovych vyrobk) v mistech jejich vzniku, mezi mistem
vzniku a mistem spt@by a poskytuje managementu informace o stavu, pudoh
a rozmistni skladované produkce. Sklady skytaji mozndsklgnout prostor &as, vy-
robni zadsoby zabezggi plynulost vyroby v podnicich, zasoby obchodnitmZi zabez-

pecuji plynulé zasobovani obyvatelstva. [12]

3.1.1 Clenéni skladi podle funkce v zasobovacim systému

o obchodni skladtypicky je velkym mnoZstvim dodavatel velkym mnoZstvim od-
bérateli, zakladni funkci krokskladovani je i feména sortimentu.

o sklad odbytovyjde o utitou formu obchodniho skladu, ktery je uniisu vyroby,
charakterizovanou pouze jednim vyrobcem a velicdymmakvantem vyrobk
a wtsSim patem odRratel, obtas jsou tyto sklady také nazyvany sklady vyrobn
odbytovymi.

o sklady véejné a najemné sklady, které zabezpaii pro zékazniky skladovani
zbozi nebo pronajaté skladové kapacity. V priméarpfipacdt zastava sklad skla-
dové funkce podle objednavky zakaznika, tzn. zlpdima, skladuje a vydava
dle obdrzenych instrukci. V sekundarninippct se pronajimé&ast skladu, obvykle
véetrg prislusného manipuéaiho vybaveni, a veSkeré dalhnosti se zbozim

si zaopat zakaznik.

o sklady tranzitni typické gedevSim umighim v prostorech velkérgkladky zboZzi,
tzn. na Zelezknich grekladistich, v fistavech apod. Primarni funkci tohoto skladu
je zbozi pijmout, rozclit a nalozit na transportni préstiek pihodny pro dalSiho

odkeratele a v kvantét vhodné pro tohoto odbatele.

o konsigna‘ni sklady jsou sklady, které odbatel buduje u dodavatele, adatel
ma pravo zbozi odebirat podle svérpby a v danémiasovém odstupu zbozi hradi,
popipadt upozonuje na nutnost sklad doplnit, ovSem zboZi jéohto skladech
uskladréno na @et a riziko dodavatele. Konsigird sklady je obvyklé fedevsim

pii zasobovani nahradnimi dily.
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o

3.1.2

o

o

zasobovaci sklady vyroby

Clenéni podle provedeni skladu
uzavené skladysou takové sklady, které jsou uteny ze vSechityi stran.

kryté skladyjsou sklady, které jsou zaés$ene, fipadreé, maji jednu azit strany,
a tim se odliSuji od skladuzawenych. Tyto sklady, také ¢as nazyvané jakoip
streSky, funguji pro zbozi, které nevyzadujsiédné udrzovani teplot, ale pettna

teplota je shodna s teplotoudysi.
otevené sklady(slozisg) — jde o volné skladovani zbozi na vyhrazenémtpros

vySkové skladyjsou skupinou sklag uzawenych, jejich vySka je n&sgji uva-

déna od cca 8 m.
halové skladysou sklady jednopodlazni s vySkou obvykle 5—6 m.

etazove skladjsou sklady, jejichz skladova kapacita je rozla@eo dvou nebo vi-

ce podlazi. [13]
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4 DOPRAVA

Doprava je odstvi narodniho hospodstvi, které zabezgaje a realizuje transportovani
osob a ¥ci. V uzsi koncepci se jedna o cirkulaci dopravnicbstedki po dopravnich
cestach (infrastrukte). V podnicich pak doprava jako takova zabéajeetransfer vyrob-
ku v prostoru, z mista vyroby do mista gpbty, a zveda jejich hodnotu. Dale pak oiliv

je spolehlivost a rychlost, s jakou je tento trengirovadn. [12]

4.1.1 Silniéni doprava

Doprava silnini umo#uje nejrozsahlejSi pokryti trhu. Je do &m& miry flexibilni
a jeji flexibilnost je dana hustotou sidni si€. Pro svou univerzalnost obvykle nejlépe
uspokojuje pozadavky zakazijka z toho dvodu se objem zboZigpravovaného autodo-

pravci neustale zvysuje. [12]

4.1.2 Zeleznini doprava

Doprava Zelezini je dana dopravni cestou feaou ocelovymi kolejnicemi. Tento druh
dopravy vynikd hromadnosti, podstatnym updatm tazné sily, rychlosti, pravidelnosti
a na evropském Gzemi existuje i dostagehustota Zelezéi sit. Z toho divodu je vhod-
na pro uskut&ovani hromadnych ipprav uvnit statu i v zahradi, negastji v3ak
na velké vzdalenosti a zejména v mezinarodnighithu, protoze se vyzfaje pravidel-
nosti a spolehlivosti. Hlavni vyhodou je, Ze gomi malo zatZuje Zivotni prosedi,

ve srovnani s dopravou sitmii. [14]

4.1.3 Vzdusna doprava

NejvétSim kladem letecké dopravy sypea v jeji rychlosti, které samigmé odpovidaji
vysoké naklady naippravu. V dalSim ohledu je také vyzdvihovana jegzp®nost,

je povazovana za nejbezip¢jSi druh dopravy. Jedna se zejména o dopravu hea veda-

lenosti, kterd je vyuzivana obzvl&3pro dopravu hodnotnychéei, kdy existuje zajem
na vysokeé rychlosti dodani. [14]

4.1.4 Vodni doprava

Vodni dopravu mizeme rozdlit na vnitrozemskou vodni dopravu a dopravu n&mo
Vodni doprava vnitrozemska jefipodna pedevsSim pro fepravu hromadnych naktad
piepravovanych ve velkych kontejnerech. Tento druhpraly je uskut&iovan

v mezinarodni fepraw vétSinou v navaznosti na dopravu ndmm, dale nachazi uplat-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 26

néni i v prepra¥ kombinované — s dopravou sitni i Zeleznini. Nevyhodou vnitrostatni
vodni dopravy je ddna malou hustotou dopravei asitdlouhavosti tétorppravy, ovsem
na druhou stranu z pohledu ekologie je to negr#atzujici druh dopravy. Doprava na-
morni ma vSechny vyhody dopravy vnitrozemsk&c&mz z ekonomického i ekologického
hlediska, zde existuji podminky jedtyhodrgjsi, protoZze naklady na dopravni cestu jsou
minimalni. Na druhou stranu je zde problém v padekologickych katastrof, kdy dochazi
k havariim velkych tankér prevazejicich ropu, ivodem je Spatny technicky stav lodi
¢i nedodrzeni bezgaostnich poky#. [14]



. ANALYTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

5.1 Historie a vyvoj spol&nosti

Plastika, a. s. Kro#tiZ je pokrokovym evropskym dodavatelem komplexrsictzeb, které
se tykaji nardnych plastovych komponehnpro ptimyslové uplatani.

Orientuje se fedevsim na @myslové zpracovani plastvyrobu ptimyslovych plastovych
komponent vetrg sluzeb pedvyrobnich, finalizace Hzeni vyrobnich a logistickych pro-
cedi.Plastika, a.s. v séasné dob nabizi svym z&kaznikn komplexniteSeni pro technic-
ké vylisky, zahrnujici navrh vyrolik konstrukci i vyrobu forem, vskovani, potisk a na-
slednou montaz. Spdaleost je adaptovana na globalni predf. Zodpo¥dnr¢ podnika
a za pedni hodnoty pro zakaznika povazuje flexibilitu molshlivost. Spolénost stavi
na kompetentnim motivovaném tymu a trvale rozwgtém vzdlani a motivace tak,
aby vytv&ela atraktivni progedi pro rozvoj a realizaci osobnosti a odbornydtopnosti
svych zamistnand@. Akciova spolénost Plastika, a. s. z&stnava tén¥ 400 motivova-

szszsz

Plastika Group, a.s.se sidlem v Praze.

Plastika Group a.5.

Flastika a.s. PLS Lakovna Plastika SV PL5 Real
{Kromériz) 5.T. 0, 5.T. O. a.s.

Seplast
5. 10

Obr. 2. Hierarchie PLASTIKA GROUP, a. s.

V roce 1956 bylo zalozeno vyrobni druzstvo invalilVA, které se zabyvalo vyrobou
hratek, sportovnich peéeb, opravami elektromotbra laboratornichifstroji. V roce 1966

bylo vyrobni druzstvo INVA fejmenovano na vyrobni druzstvo Plastika, jenZ selaa
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zabyvat vyrobou vzduchotechnického potrubi @prslovych ventilatar z plast, vyro-
bou odpadnich tvarovek a také Sitim nanosovychlitext témze roce byly vSechny pro-
vozovny sousediny do no¥ vybudovaného zavodu na Kaplasoulici v KroméfiZi

a za&ala se zabyvat vyrobowtvaciho potrubi z plastickéike pro doly a drobnou vyrobou
z PVC. Vroce 1970 Plastika zaf@da dnes jiz s tradini vyrobou silnénich snérovych
sloupki. Od tchto let se firma orientuje na technologiifilstvani, vyfukovani a vakuo-
vani. Zpd@atku se vyroba orientovala na sgditni vyrobky, dnes jsou dominantnim sorti-
mentem naréné technické vylisky &etrg montazi. Certifikat jakosti ISO 9001 byl ziskan
v roce 1992. O dva roky pogdbyla zaloZena s francouzskym partnerem sp@efirma
Seplast, s. r. pkterd se zabyva vyrobou a prodejem plastovyémpgslovych ventilatat.
Za dalSi 3 roky byla zaloZzena s belgickou firmowlema firma Fremach Plasti-
ka CZ s. r. 0. (vyroba technickych vyliska montaze). V témze roce 1997 &8p pieko-
nava Plastika povodn O rok pozdji je ve firm¢ ziizena prvni automatizovana linka
na vyrobu klavesnic. V roce 2003 Plastika, v. ®aita pravni formu podnikéni a trans-
formovala se do Plastika, a. s. Na konci roku 2808lo ke konverzi spoteosti Plasti-
ka v.d na akciovou spotmost, k pevzeti firmy Plastika, a. s. majoritnim akciéexa SPV
Int., a. s. a kfgjmenovani SPV Int, a. s. na Plastika, a. s. V 2@@5 bylo rozbhnuto
logistické centrum, 2006 sk@vani ultrazvukem, hork& razba, 2007 cleanroom8280
kovna, v roce 2009 COV polovirg roku 2009 doslo k prodeji Plastiky SV, s. r. RIS

Real, a. s.

i

W

Obr. 3. Sidlo spoliosti Plastika, a. s.
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5.2 ldentifika ¢ni Udaje

Obchodni firma: Plastika, a. s.

Pravni forma: akciova spaleost

Sidlo: Kaplanova 2830, 767 01 Krsii
Predntt podnikani: - zprosédkovani obchodu,

- velkoobchod,
- zprostedkovani sluzeb,

- ¢innost podnikatelskych, fingnich, organizénich
a ekonomickych poradc

- vyroba plastickych vyrohka pryZovych vyrobk,
- nastrojastvi,
- hostinsk&innost,

- masérské, rekontti a regenerani sluzby.

Statutarni organ: ipdstavenstvo
Predseda fedstavenstva: Ing. Michal Nosek
Clenové pedstavenstva: Ing. iJi Gregor, Clive Bateson, Ing. Stanislav Sramek,

Ing. Stanislav Zbranek

Zpusob jednani: Jménem spatesti jednaji a podepisuji nejmedva cleno-

vé predstavenstva spaies.
Z&kladni kapitél: 48 039 300,<K
Splaceno: 48 039 300, ¢K

ISO: Certifikovany systéntizeni jakosti dle norem ISO 9001,
ISO 14001 a ISO/TS 16949.

IC: 26303043

Plastika, a. s. jelenem Plastik&ského klastru.
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5.3 Organizaéni struktura spoleé¢nosti

Organiz&ni struktura spolaosti setidi organiz&nim radem spolénosti, podnikovymi

stanovami a platnymi pravnimigxpisy.

Spole&nost spravuje své zalezitosti z&adti akcion&i prostednictvim &chto organ:
o valna hromada
0 predstavenstvo
0 dozokitada.

NejvySSim organem je valnd hromada spobsti, tvdena shromazohim vSech akciorid,
jenz vlastni utity pocet akcii o utité nominalni hodndt a tato valnd hromada se schazi

alespa jednou reéné.

Statutarnim organem jeggalstavenstvo, které rozhodujéipeni spolénosti v obdobi mezi
valnymi hromadami. Rozhoduje o vSech zéaleZitostgmii&nosti, pokud nejsou zakonem
nebo stanovami vyhrazeny dédsmbnosti valné hromady nebo doforady. Redstaven-
stvo zabezpaije obchodni vedenicetre fadného vedenicétnictvi spolénosti prosted-
nictvim generalnihdeditele a odbornycliediteli s podizenymi Useky. Redstavenstvo
voli a odvolava valna hromada. Spwolest Plastika, a. s. mackeni predstavenstva,ipd-

sedu &tyii ¢leny predstavenstva.

Nejmére dvaclenové pedstavenstva spale¢ mohou jednat a podepisovat jménem spo-

le¢nosti.

DalSim organem akciové spoimsti je dozafi rada, ktera ma pravomoc kontrolovat
a dohlizet naidici organ spolmosti, tedy na fedstavenstvo, ma také pravo nahlizet do

Gcetnich vyka# spol€nosti.
Cinnost spolénosti sefidi obeci platnymi pravnimi pedpisy a vninimi normami.
Vnitfnimi normami spoknosti jsou:
0 stanovy spolénosti,
0 jednacitad redstavenstva, aj.
Zakladnimi useky spolosti jsou:
0 Usek generalnihieditele

0 Usek finagni
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0 Usek obchodni

0 Usek vyrobni

0 Uusek personalni
0 Usekiizeni jakosti
0 provozy

Generélnimuiediteli jsou pimo podizeni feditelé Usek, vedouci personélniho Useku

a pracovnici Useku generalnitetlitele.

Usek generalnihoreditele je uken pro zabezgeni kol na Useku pravni agendy, celko-
véhotizeni podnikatelskéinnosti spolénosti, fizeni jednotlivych Usek (fizeni reditel

a vedouci persondlniho Useku), zodpovida za majétkalezitosti organizace, za strategii
a koncepci rozvoje, zajigje informovanost fedstavenstva, akcioftaa valné hromady,

spisovou agendu, archivaci dokument

Personalni Usekrozviji predevSim firemni kulturu spaleosti v souladu s rozhodnutim
predstavenstva, zabezpge kvalifikované pracovniky v terminech a podlgipb spolé-
nosti, zpracovava analyzy peb spolénosti v personalni oblasti a statistiku personalni
¢innosti, zajisuje agendu souvisejici $ijpmanim a uvahovanim pracovnik, vede popisy

pracovnicktinnosti a vede osobni spisy, vedeldodovou agendu, apod.

Usek Fizeni jakosti spolupracuje na tvoEbstrategii spoknosti. Usek zajiuje plreni
ukoli na zaklad systému jakosti dle norem I1SO, koordinuje a kdojeotuto ¢innost, za-
jistuje audity, pIni ukoly v systému jakosti a EM$egklada pro fedstavenstvo a vedeni
navrhy na zlepSeni a openi, zaji§uje evidenci a jeji vyhodnocovani, vede evidenei re
klamaci a stiznosti na nejakostetrg jejich vyfizeni, spolupracuje s ekologem v ramci
neustalého zlepSovani jakosti a ochrany Zivotniostedi.

Usek finanéni celkow zodpovida za financovani spétesti, &etni a statistickou agendu,
evidenci majetku firmy a mzdovou agenduijale zalezitosti, zajifije inventarizace ma-
jetku. Tento Usek zejména spolupracuje na ¥aethategii spoknosti, sestavuje rozpet
(pldn) firmy a sleduje hospoitké vysledky, navrhuje ogahi ke zlepSeni hospadéé
situace firmy, navrhuje rozteni zisku, zaji8uje inventarizaci majetku spaieosti, zajis-
tuje dodrzovani smluvni, fin&ni, rozp@tové a evideéni kazre, vede evidenci hmotné
odpowdnosti, zodpovida z&erpani dotaci. Dale uplatje zasady o od#étovani prace,

usmernuje mzdovy vyvoj, sleduje mzdovou regulaci, vedelenci dohod o praci, evidenci
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piegasové prace, vede evidenci mezd, kontroluje vykazinha Useku mezd, davek soci-
alniho a zdravotniho zabezpai, srazek. Zaji%lje odvody vSech dani, placenych firmou,
taktéz i dani ze zavist@nnosti a poji&ni. Provadi platebni a &tovaci styk, vede poklad-
ni evidenci, realizuje styk s bankami, likvidacst®/nich dta a vyplaty mezd, rovou

dokumentaci, apod.

Usek obchodnispolupracuje na tvostrategie spotsosti. Zaji¥uje celkovou obchodni
a marketingovowinnost, zajisuje vyhodnocovani spokojenosti zakaZnilkomplexni
technickou pipravu vyroby, hodnoceni a sledovani konkurencigstzge dostatek vyroby

pro maximalni vyuZziti stavajiciho strojnihorizeeni, apod.

V oblasti marketingu a obchodu zejména provadgzkum trhu, aktive vyhledava nové
trhy, vede obchodni jednani a udrzuje obchodniddayt sleduje konkurenci a jeji posta-
veni na trhu, vede evidenci poptavky a zabeajeeplreéni pozadavik zakaznik, uzavira
smlouvy na vyrobu, sluzby a dodavky v souladu sérsizemi, sleduje jejich pkni, na-
vrhuje zamgieni vyroby, vyrobkovou inovaci, sleduje a vyhodnecuendy, zabezgeje

propagaci spolaosti a vyrobk, inzerci, apod.

Usek vyrobni zabezpé&uje vyrobu v pozadovaném mnozstvi, kvakt terminech, organi-
zuje aridi vyrobu, logistiku BZného nakupu surovin, matetiah polotovai, logistiku
z&sob hotové vyroby, optimalizaci zasob, optimalizdynulosti vyroby, vyuZiti lidskych

zdroji, stroji a z&izeni, apod.
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6 VYROBA PODNIKU

Plastika, a. s. je modernim evropskym dodavatelemgkexnich sluzeb n&tnych plasto-
vych komponerit pro pfimyslové aplikace. Podnik poskytuje komplexni slupby 90 %

klicovych zakaznik. Vyroba je realizovana v Evrépv Cing.

Akciova spolénost Plastika se neomezuje v oblasti komplexnighedl narénych plasto-
vych komponerit pouze na jedno odtvi. V podniku existujelenéni vyroby podle uti-
tych segmerit Podnik operuje v nefSi mie v segmentu automobilovéhoupryslu,

v segmentu PC pmyslu a ostatnich segmentech, coz zahrnujé. is@stavy pro komuni-
ka¢ni techniku, sestavy pro doméci aplikace, sestawyefektro segment, TV komponen-

ty.

Automotive

\

Obr. 4. Segmentace vyroby

Zdroj: podnikové materialy

6.1 Automobilovy pramysl

Segment automobilovéhotpnyslu je pro podnik Plastika, a. s. nejvyzn&mgim segmen-
tem, tvai 49 % veskeré vyroby v podniku. Plastika, a. skytuje vyrobu automobilovych
souwastek, coz zahrnuje vyrobu kikbvacich forem dle pozadafrkzakaznika, podle nichz
jsou soudasti tvarovany. Také zaji§je sluzby s vyrobouéthto sowdéstek spojené,
coz znamena jejich nasledné suSeni, lakovanfpgani, montazi laserovy potisk. Pt
sem i vyroba optickych dilve specialnim rezimu (cleanroom). Pokud se jedmétiko-

vaci formy, pak je zarien servis po celou dobu Zivotnosti dané formy.
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Vyrabéné dily pro automobilovy gmysl:
0 interiérové dily
o palivové systémy
0 zrcatka
0 Swtlomety
o palivové nadrze, kapalinové nadrze

0 pristrojové desky

6.1.1 Vstrikovani

Vstiikovani plastu do viikovacich forem je prova&wo v odélené hale, kde je 33 wto-

lisu.
6.1.2 Cleanroom

Cleanroom jeiisty, oddleny, samostatny prostor, kde se uskiutge specialni rezim vy-
roby, ktery zahrnuje vyrobu optickych dlilsuSeni materialu, ¥#tovani transparentnich
materiah do forem. V této mistnosti se z&stnancici jiné osoby mohou pohybovat pouze
ve specialnim obleku. Tento prostor je vybaven igf@ien strojnim z#izenim, déma

vstiikolisy Demag 1350 — 500 se specifickym vybavenim.

6.1.3 Lakovani

Lakovani interierovych automobilovych dlise provadi v prostoru lakovny, jejiz vyrobni
plocha se rozklada na 800°.nV prostoru lakovny se nachazi pro vyrobu nepdsteina
jedna az dvouvrstva lakovaci linka Afotek s robgteadni lakovaci box, nova laborato
pro testovani lakovanych dil sériové produkci. i?lakovani se vyuZzivaji vodoteditelné
nagroveé systéemygisteni povrchu dik kapalnym CQ. Vyrobni kapacita lakovaci linky
Afotek je 4 mil. ks za rokipttisménném provozu.

6.1.4 Sva‘ovani ultrazvukem

Pfi svarovani ultrazvukem se vyuZzivaji stroje Zkgy Branson a Hermann. Sewani po-
moci ultrazvuku je zaji8ho kvalitni spojenitiznych drulii materiai, zejména plastovych
vyrobki.
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6.1.5 Montaz

MontéZz znamena sestaveni daného vyrobku z jedfictiikomponernit. Montaz se prova-

di automaticky na montaznich linkach émg, jedna se zpravidla o montaz:

(0]

(0]

(0]

zpétnych zrcatek,
komponeni piistrojovych desek,

interiérovych automobilovych dil

6.2 PC pramysl

Obr. 5. Struktura PC pimyslu

Zdroj: podnikové materialy

6.2.1 PC klavesnice

Vyroba PC klavesnic v podniku zahrnuje:

(0]

(0]

spolupraci na vyvoji PC klavesnic a vyvoj procegtoby
technickou pipravu vyroby

vstiikovani diti

montaz

laserovy potisk

elektronické testovani klavesnic

tampoprint

lakovani

baleni
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Vstiikovani granulatu plastu pro vyrobu klaves prohibgpracovisti vybaveném manipu-
latory, kde jsou klavesy po wknuti nasled& kompletovany. Poiedchazejicim procesu
probih& réni montaz klavesnic a nasledjejich kompletni elektronické testovani. Lasero-
vy potisk klavesnic, ktery zajfi§je vysokou odolnost proti &u, je dalSim krokem vyroby.
V konené fazi jsou klavesnice zkompletovany a posledni pkzataveni vyrobku do fo-

lie.

Jedna se zdei@devsSim o vyrobu oldgjnych paitacovych klavesnic, ale také o vyrobu
multimedialnich klavesnic, gétacovych klavesnic K-370.

6.2.2 Logistické centrum

Logistické centrum se zabyva zejména snizenimtiogisch naklad zakaznika. Logistic-

ké centrum firmy Plastika, a. s. svym zaka#znmkmiZe nabidnout celou Skalu sluzeb:
o vyspilé technologie vyroby;

o zkuSenosti z dlouhodobé spoluprace s vyznamnymafini, zkuSenosti s JIT logis-

tikou;

o vyhodnou geografickou polohu, individuai@Seni dodavek, spolupraci na optima-

lizaci vyroby, dopravy a nakupu.

Dale logistické centrum nabizi potisk az fiérnych jazykovych variant jednoho typugbo
tatovych klavesnic (arabska, ruska aj.). V nedavné& dabsluzby podniku rozrostly o la-
serovy potisk klavesnic, tampoprint, dale se 1idy3 testovani, vlastni nakup klavesnic.

6.3 Ostatni vyroba

Do ostatni vyroby, kterd dosahuje 10 % z celkow&lpkce podniku je zahrnovana:
o kanceldska technika (dily do kopirovacich str@ tiskaren);
o komunikani technika (kryty péitacovych moden);
o0 elektrotechnika (poZarni hl&sistyka).

Dale podnik nabizi i dalSi sluzby, vedle sluzeb gtaxnich poskytuje také spolupraci
na navrhu forem podle specifickych poZzadavkakaznika, vyrobu forem, spolupréaci

na navrhu vyrobik, testovani a gteni vyrobenych produit
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7 ZASOBY PODNIKU

Zasoby podniku jsou zavislé na tom, v jakém adivfirma podnika a zda se jedné o pr-
votniho vyrobceii se nachazi na konci obchodnilet€zce nebo je spojovacim meélAn-

kem.

Firma Plastika, a. s. funguje jako vyrobce plastbvigomponernit pro pimyslové aplika-

ce.

Plastika, a. s. je drzitelem certifikatu ISO 90@D, coz je systérrizeni jakosti. Certifi-
kat byl vydan spoknosti Lloyd’s Register Quality Assurance. Tenta&ysmanagementu
jakosti zahrnujetinnosti jako vyrobu dil z plasti vstikovanim, jejich lakovani, potisk,
svaeni a montaz. Prvni certifikat byl vystaven dérvna 1996, jeho recertifikace pebita
6. z&i 2009, platnost je stanovena do i 2012. Dale je spodmost také drzitelem certi-
fikatu ISO/TS 16949:2002, EMS dle ISO 14 001:208&ny Green Partner.

7.1 Podnikové zasoby

Firma Plastika, a. s. ma vysoké hodnoty materiadbvgasob a taktéz zvySenou hodnotu
rozpracované vyroby. Celkové podnikové zasoby gednikucleni na:

o materiadlové zasoby na vstupujedna se o materialové zasoby uskéadnve skla-
dech materialu v areélu firmy nebo u dodavatete d@nulét, plastové komponen-

ty, barvy, laky, nebezgaé chemickeé latky...)

0 rozpracovana vyroba- (p. pristrojové desky bez laku, klavesnice, benpstni
zarizeni, elektro zdzeni bez potisku, nestené istrojové desky, neotestované
klavesnice...)

o hotové vyrobky— finalni vyrobky uéené k prodeji odiyatetim (p. pristrojove
desky, klavesnice, 2ma zrcatka, palivové systémy,édemety, palivové nadrze,

interiérové automobilové dily...)

0 zboZi- timto zbozim, neni mysleno zboZi v prodejnachon@eni uteno koné-

nym zakaznikm. Jedna se tzv. \igovaci formy.

Vnitropodnikové zasoby jsou ve fighrPlastika, a. s. ogevany dle vnitropodnikovych
cen, dle urovni podnikového kalkatdho vzorce.

o0 materiadlové zasoby na vstupudle ndkupnich cen

0 rozpracovana vyroba dle vlastnich nakladvyroby
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o hotové vyrobky- dle vlastnich nakladvykonu

0 zboZi- dle nakupnich cen

Graf 1. Vyvoj celkovych zasob v letech 2006—2008 .(K)
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Graf 1. prezentuje vyvoj celkovych zasob v jedmytth letech 2006—2009. iKika de-
monstrujici rok 2006 je nejvySe untisé, nebd v tomto roce il podnik velké kvantum
materialu a rozpracované vyroby, tebnu tohoto roku byly celkové zasoby nejvyssi
za celé zkoumané obdobi. Tato situace je pro podeiice nevyhodna, protoZze je
v zasobach vazano velké mnozstvi kapitalu. ¥tk roku 2006 se ukazujéegma snaha
podniku o sniZzeni celkovych zasob, avSak zahy fsotoogt navyseny, po cely rok hod-
nota zasob kolis& okolo hranice 125 mit. IKe konci obdobi se hodnota sniZzuje na bez-
méla 100 mil. K. Rok 2007 se vyzraje neustélou snahou o sniZeni kapitalu vazaného
v zasobach, iigd koncem roku je vid snizeni hodnoty pod 80 mil.cKV polovirg roku
2008 je vidt navySeni zasob épna urové roku 2006, coZ neni pro firmuignivé. Pokud

se zandiime na rok 2009, fizeme konstatovat, Ze se situace kolem celkovyabbzstsbi-
lizovala a postuphv pribéhu roku se firma snazila snizovat zasoby a ke koiciobi

se hodnota pohybovala lehce nad 80 md. Kato situace vyjadije pozitivni trend, proto-

Ze v zasobach je vazano miékapitalu, z toho @vodu mize byt tento kapital vyuzit

vvvvv
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Graf 2. Vyvoj jednotlivych sloZzek zasob v letedd62R009
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Zgrafu 2. je Fejma snaha podniku o sniZzeni materidlovych z&sdiomto ohledu

se od roku 2006 situace vyviji velmi pozitéyrs vyjimkou zakolisani v roce 2008, kdy

se zasoby ajt lehce navysili. Za sledované obdobi se snizil@Zstvi kapitalu vazaného

v materialovych zasobach o 39,5 mik.KNedokorena vyroba se mi&mnavysuje od roku

2007, za dané obdobi o 1,5 mil¢.KKiivka prezentujici hotové vyrobky se v zadanych
letech pohybujeifiblizné na stejné arovni.
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Graf 3. Vyvoj jednotlivych sloZzek zasob v roce 2009
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Zdroj: vlastni

Graf 3. zprostdkovava pohled na vyvoj jednotlivych sloZzek zasabce 2009. Kvka
piedstavujici materidlové zasoby po cely sledovakypastupi klesa, hodnota materialu
se snizila od pgtku roku skokem o 21,5 mil. K Tato skuténost je pro podnik velice
vyhodna, nebbyl uvolrén kapital pro jiné pdeby. NV se po cely rok pohybuje na t&m
stejné udrovni. Hotové vyrobky na &#ku a konci roku kolisaji okolo hodnoty

13,3 mil. K&, jen v polovir obdobi je tu #etelny pokles pod 10 mil. &

Graf 4. Porovnani trzeb za vlastni vyrobky a ceflobvzasob v letech 2006-2009
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Graf 4. demonstruje vyvoj trzeb za vlastni vyrobgedkovych zasob v uvedenych letech.
Hodnoty trzeb ukazuji rapidni pokles jiz od rokwg0tento pokles je z#iginen klesajici
poptavkou. VysSe trzeb také Zapnila pokles zasob, protoZze firma nemohla poskytnou

tolik kapitalu pro péizeni materidlovych zasob a nasledaké vyroba hotovych vyrolik

poklesla.
Tab. 1. Ukazatelé spojeni se zasobami v letech-2008
tis. K¢
Rok Rychlost Doba obratu
Trzby ZAasoby obratu (ve dnech)
2006 730 725 113 887 6,4 56,9
2007 706 941 90 761 7,8 46,9
2008 599 110 106 707 5,6 65,0
2009 476 652 82 732 5,8 63,4

Zdroj: vlastni

Vypocéty rychlosti obratu a doby obratu jsou zaloZenyvaarcich (1) a (2) v teoretické
¢asti.

Rychlost obratu zasob neboli obratovost zasob u#élilérat za rok jsou zasoby vyuzity
v podnikani.V podniku Plastika, a. s. v roce 209&nlost obratu klesla, nasledujici rok
velmi mirng stoupla, pokud vSak bude pokoaat trend poklesu této hodnoty jako v roce
2008, pro firmu to znd negativni situaci. VSeobegmu tohoto ukazatele platim vySSi

hodnota, tim lépe.

Doba obratu zasob je vyjéha ve dnech, udava dobu, po kterou jsowp@nprostedky
pital co nejdive uvolrén pro jiné @ely ¢i pro nakup novych zasob. NejkratSi doba obratu u
daného podniku je v roce 2007, ovSem v dalSim saceloba obratu navysila o bezmala

20 dni, coz je velmi negativni trend. Tento trend se&labepsil v roce 2009.
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Graf 5. Podil jednotlivych druhzéasob v roce 2006 (%)
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Pokud se za#time na graf 5., fiteme si vSimnout, ZefevaZujici¢asti jsou materialové
zasoby ve vySi 81 %, coz je velice vysoké procedtmove vyrobky a NV se neceld@tvr-

tinou podili na celkové hodnozasob.

Graf 6. Podil jednotlivych druhzasob v roce 2007 (%)
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V roce 2007 se podil zdsob snizil pouze o 3 %,lpdW a hotovych vyrobk se pohybuji
na podobné Urovni jako ¥gdchozim roce. V grafu 6. se objevila polozka srearzbozi

s podilem 4 %.
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Graf 7. Podil jednotlivych druhzéasob v roce 2008 (%)
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Graf 7. demonstruje snizeni podilu materialovycbobaténdt o 10 %, coz je rozhodn
pozitivni trend, NV a hotové vyrobky se odepchoziho roku odchylily o cca 2 %.

OvsSem nastal nast podilu zboZi 0 9 %.

Graf 8. Podil jednotlivych druhzasob v roce 2009 (%)
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Cast v grafu 8., kterd znazmije podil materidlovych zasob seé&bpsniZila o 6 %,
ovSem navySeni podilu se tyka, jak NV a hotovyctobidi, tak zbozi.

Tento nalist v oblasti zboZi je dan tim, Ze firmataka v roce 2007 nabizet agthtelim
i sluzby spojené se zaj$tim dohledu u vyroby forem u svych dodavatdl jsou pak
vyuzivany pro vyrobu produktdaného zakaznika a jsou vedenyetaictvi jako zboZzi.
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7.2 Materialové zasoby

7.2.1 Materiadlové zasoby na vstupu

Materidlové zasoby maji nejvysSi podil na celkovyghsobach podniku, proto
je jim vénovéana ¥tSi pozornost nez ostatnim slozkdm zasob. V podsidu zaznamenany

tyto druhy materialu:

o primy (hlavni) materia) coz je material vyrobni, vstupuje celou svou pma
do vyrobku nebo je deny k souvisejicéinnosti, je vyuzivan pro sériovou vyrobu,

nag. granulat plastu a plastové komponenty;

o rezZijni (vedlejSi) materigl coZz jsou pomocné materidly pro podporu vyroby
¢i dosazeni maximalni kvality finalnich vyrobKnag. laky, barvy, lepici pasky,

praci a myci progedky, ¢istici ugrky apod.).
Pokud se jedna o nakup materialovych zasob, v tpmatoesu figuruji nasledujici osoby:

o Nakupce vyrobni logistikwyhodnocuje pdebu materidlu pro zaji&ti plynulosti
vyroby, vyhodnocuje vhodného dodavatele, objedr@otgebny material, sleduje
dodani a komunikuje s dodavatelem. NVL zajjé nakup pimého i rezijniho ma-

terialu, nebezpmych chemickych latek
o Konstruktérzabezpéuje nakup forem stejnym postupem jako NVL.

Podnik se snazi nakupovat vyrobni material (gragukiomponenty) za co nejnizsi ceny,
s co nejnizSimi naklady na dopravu, ovSem iz pokladu vysoké kvality. Zgaé mnoz-
stvi kapitalu je tedy uvazano ve vyrobnim materiddokud se jednd o material rezijni,
tam uz nadkupce nemudiils dbat na co nejnizSi ceny, protoze se tenten#@tnenakupu-
je v tak velkém mnozstvi. Firma vyuziva metody AB@ rozéleni nakupovaného mate-
ridlu, podle dlezitosti, coz znamena, Ze do skupinyadlime jiz zmigny vyrobni material

(granulaty, komponenty).
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Graf 9. Vyvoj materialovych zasob v letech 2006920is. K)

Vyvoj materialovych zasob v letech 2006-2009 (vtis .K¢)
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Zdroj: vlastni

Graf 9. znazatuje vyvoj materialovych zasob v rozmezi 4 let. Vrpm sledovaném roce
jsou pewrzni prostedky vlozené do materialu dosti Zn&, nejvysSi za celé sledované ob-
dobi, jde o velmi negativni trend. NavySeni na kgmenich dvou let je zitodu gedza-
sobeni pro dalSi rok. Rok 2007 a 2008 je charadtiekiy snahou podniku snizit kapital
vazany v materialovych zasobach, coz se wuajeakolisanim obouikvek. V roce 2009
uz je Zejmy vysledek usili o snizeni hodnoty uloZzené vamalu, to je ovSem také zap
¢inéno snizenim trzeb, coz znamena, Ze do vyrobniheridat nemohlo byt investovano
vétSi mnoZstvi kapitalu. Pokud budsvka postupovat dale strem dot, je to pro podnik
pozitivni situace a je tu moznost vyuzit uvaig kapital efektiveji, ptip. investovat
do novych Uspor)Sich zaizeni, novych technologii...
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Tab. 2. Srovnani planu se skiriesti u materialu v letech 2006 a 2007 (v tig) K
2006 2007
Plan Skuténost| % plreni Plan Skuténost | % plgni
Leden 100500 103 185 102,7 83 000 86 541 104,3
Unor 100500 103 416 102,9 83 000 82 099 98,9
Biezen 100500 105 265 104,7 83 000 65 072 78,4
Duben 100500 107 676 107,1 75 000 65 725 87,6
Kvéten 96 000 91 596 95,4 75 000 67 844 90,5
Cerven 96 000 100 422 104,6 75 000 75573  100,8
Cervenec 96 000 94 786 98,7 73 000 86103 117,9
Srpen 96 000 93 432 97,3 73 000 87526 119,9
Zari 92 000 88 150 95,8 73 000 83141 113,9
Rijen 92 000 90 335 98,2 72 000 69 793 96,9
Listopad 92 000 80 908 87,9 72 000 56 447 78,4
Prosinec 90 000 92 068 102,3 72 000 71 681 99,6
Zdroj: vlastni
Tab. 3. Procentuelni spini nesichich plan: v letech 2008 a 2009(v tiscK
2008 2009
Plan Skuténost| % plreni Plan Skuténost| % plreni
Leden 70 000 73 845 105,5 68 000 74 094 109,1
Unor 68 000 72 024 105,9 65 000 75 484, 116,1
Biezen 68 000 68 996 101,5 65 000 63 063 97,1
Duben 68 000 78 541 115,5 65 000 66 213 101,9
Kvéten 68 000 85 358 125,5 63 800 62 376 97,8
Cerven 68 000 85 183 125,3 63 800 62 450 97,9
Cervenec 68 000 86 300 126,9 59 500 62 086 104,4
Srpen 68 000 80 503 118,4 59 500 63 610 106,9
Zari 68 000 70 792 104,1 59 500 59 966 100,8
Rijen 68 000 72 624 106,8 59 500 59 637 100,2
Listopad 68 000 72 715 106,9 59 500 56 668 95,2
Prosinec 68 000 73 745 108,5 59 500 52 534 88,3
Zdroj: vlastni

Vtab. 2. i tab. 3. je v planovani hodnoty vloZelw materidlovych zasob zjevna snaha

podniku o jeji snizeni. V roce 2007 jso&tsi vykyvy ve splini planu, z peatku roku

zejména v beznu a ke konci roku je skdteost na velice nizké Urovni oproti planu,

coZ je zaficinéno zakazkou fijatou v uvedenych obdobich, kdy se gpbbvalo ¥tSi

mnozstvi materialu nez bylo planovano. V dalSimerodZeme zpozorovat navyseni sku-

tecnosti nad planem az o 25 %, tzn. velice nevyhogmaaici pro podnik, vaze v materialu
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vétSi mnoZstvi kapitalu nez bylo planovano, stalotade z divodu nakoupeni velkého
mnoZstvi materialu s mnozstevni slevou. Rok 2009euzo se tye odchylek od planu,

e

7.2.2 Vybér dodavatele
Proces vybru dodavatele

Cilem postupu je volba nejvhogjgiho dodavatele produktu pro zadisit poteb spolénos-

ti zejména plynulosti vyrobniho procesu.

Vzhledem k uplaténi systému ISO je ve spdéleosti plre uplatiovano tzv. zakaznicke
fizeni firmy. Znamena to, Zeétdina obvyklych pracovnich UKolvychézi z péni
a pozadavk zakaznik, které jsou dale jednotlivym Gsik, oddlenim ¢i pracovnikKim

definovany a terminovany bezpriwstre obchodnim Usekem.

Jde o zkraceny postup zadavani dkal to pomoci informaci a pozadavkez uZziti cesty
pies nadizeného pracovnika. UZiti cesty, ktera zahrnuje gomadizeného se pouziva
jenv pgipac hrubého nepkni pozadavk nebo jde-li o getnuti terminovanych Ukibl
nebo priorit. Realizovanié¢thto pozadavk bez ustanoveni péidenosti a nadizenosti
se povaZzuje za zodp&ny, spravny a podnikavyfigtup k plni ukoli spol€nosti

a jeho nepleni je predmétem ra@niho hodnoceni pracovnika.
Postup vybru dodavatele

Technolog technické ifpravy vyroby odevzdava pozadavky zékaznika na maku
na gedvyplreném formuldi, spolu s podklady a informacemi o zakaznikovibar@mdnim
piipadu, poptavané mnozstvi a kvaltiatechnicka dokumentace apod.. PoZadované in-

formace, jsou paebné ke zpracovani poptavky.

Nakupce vyrobni logistiky provede kontrolu odevagtampodklad a informaci z hlediska

jejich aplnosti a jasnosti pro jistotu jednoZna formulace poptavky.
Kritéria vybéru dodavatele

Kritéria pro vyler nejvhodrjSich dodavateél ustanovi nakupce vyrobni logistiky. Indivi-
dualre podle povahy poptavky je pak stanovenapld dileZitosti jednotlivych kritérii.
Nakupce vyrobni logistiky vypracuje poptavku, uskof predvyker piipadnych dodavate-

la, kterym je nasledhzaslana poptavka zadana zakaznikem firmy.
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Hodnoceni dodavatél

NVL obdrzené nabidky zpracovava, vzaj@émne porovnavd a vyhodnocuje

podle zadanych kritérii, smzenych vzestugpodle jejich dlezitosti.
Kritéria hodnoceni:

o stabilita na trhu,

o technicka podpora,

o certifikaty pro systéniizeni jakosti,

o certifikaty, atesty,

o dodaci terminy (logistika),

o kvalita,

0 cena.

NVL provadi pokazdé postupné vyhodnoceni kazdéhéria mezi vSemi dodavatelskymi
nabidkami, kdy se u kazdého kritéria vypracovawdolé ohodnoceni 1-5, kde 1 je nejlep-
8i hodnota. Po fjpsani bod u vSech kritérii se dini jejich sodet a giradi
se k jednotlivym nabidkam. \fipact rovnosti v hodnocenidkolika dodavatelskych na-
bidek je uskut&néno srovnani bowl u jednotlivych kritérii podle wezitosti a nakonec
je vybrana ta s nizSim hodnocenim. Do formeilaodnoceni dodavatejsou ziskané body

zaznamenavany.

Podle vysledk dosazenych i hodnoceni dodavatel jsou dodavatelé ¥azovani

do nasledujicich kategorii:
o Kategorie A »Zpusobily”

Dodavatel zgazen do této kategorie nema zadné nedostatky adélen veden

v seznamu dodavatel
o Kategorie AB »Zpusobily s upozorrénim*

Dodavatel zgazeny do kategorie ,AB" je upozafn na nedostatky, a nasledwy-
bidnut k vytvdeni akniho planu s uskuteénim napravnych opni.

o Kategorie B »Zpusobily s vyhradou*

Dodavatelitazeny do kategorie ,B* musi taktéz vytitoakéni plan a do 6 gsici

zajistit ndpravna opgni, kdy je naslednproveden kontrolni audit.
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o Kategorie C .Nezpisobily*

Dodavatel v kategorii ,,C* je automaticky kgzen ze soupisu uvanych dodavate-
4.
Pokud se jedna o noveho dodavatele, nejprve jeepmv kratky audit dodavatele.

V piipact uspokojivého auditu je dodavatel uv@indo firemniho seznamu dodavétel
dale je hodnocen podlgqueslych kritérii.

Hodnoceni dodavatimaterial pro vyrobu je provatho:

o Granulaty: fikrat raéné (31. 1., 31. 5., 30. 9. daného roku) a je hodnoadrdobi
spoluprace zatrpdchozi 4 kalendai mesice.

o Lakua: ctyfikrat racng, (31. 1., 30. 4., 31. 7., 31. 10.) zZ@gchozi 3 kalendai me-

sice.
o Komponent: jednou r@én¢, vzdy za pedchozi kalendai nesic.

o ostatni dodavatelé jsou hodnoceni jednown¢o (31. 1.) za pedchozich
12 kalend#nich nesial.

Kazdy dodavatel je povinen podepsat ,Dohodu éemiivosti®, a ,Nakupni a kvalitativni

podminky dodavek*, pokud neni ve smléwvdodavkacheceno jinak.

7.2.3 U¢tovani materialovych zasob

Ucetnictvi ve firngé Plastika, a. s. se vede za UJ jako celek. UJ pedegojné detnictvi
v souladu se zdkonem @einictvi. Zpracovani probihd préstinictvim pg@itact v stové
verzi IS Ql.

Piijem vyrobniho a rezijniho materialu na sklad

Firma nakupuje material na fakturu, kdy se tottizemi &tuje na @et 111 — Pizeni ma-
teridlu na stranu MD se souvztaznym zapise dta 821 — Dodavatelé, dale pak jdjem
materialu dtovan vynulovanim &u 111 — Péizeni materidlu a souvztaZje ¢astka -

psana nadet 112.x — Material na skladanalyticka evidence zdiaurcity sklad.

Pokud do konce dgtniho obdobi nenifata faktura k dodanému materialu, pak je tento
piijem za@tovan na stranu MDdiu 112.x — Material na sklédse souvztaznym zpisem
na &tu 111 — P&zeni materialu, pokud faktura do konce rokutijée, jednorazo¥ se

Uctuje strana MD 111 — Rizeni materialu a strana D 389 — Dohadét pasivni. Po fi-
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chodu faktury je zatiovano strana MD &iu 389 — Dohadnédty pasivni a strana Dctu
321 — Dodavatelé.
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Tab. 4. Pehled nejvyznangjsich dodavatel vyrobnich zasob v roce 2009
Polozka Dodavatel Castka v K&

Granulat ASHLAND POLAND Sp. z 0. o. 17 212 97
BASF SE 16 132 258
CREDUM, spol. s . o. 12 329 7Y4
Radka spol. s r. 0. Pardubice 7 656 851
Evonik Rohm GmbH 5886 700
VACULA, s. 1. 0. 5522 23B
Ticona GmbH 3993 053
DuPont de Nemours (Internacional) S. A. 3198|155
RESINEX Czech Republic, s. r. 0. 2 312 655
Lifocolor, s. r. 0. 1 956 897

Komponenty Magna Donnelly Auteca AG 13 132 0.5
IBEROFONCZ, a. s. 10 476 496
IE GmbH 4 720 795
Twist, spol. sr. 0. 4 307 3%6
DOR, s. 1. 0. 4 276 324
T1 Automotive GmbH 3436 520
Fagerdala Deutschland GmbH 2910p18
Starlim Spritzguss GmbH 2 205 470
TEN Cate Enbi GmbH 2 120 045
Maag Technic GmbH 2109 182

Obaly Fabbro, s. r. 0. 5550 811
PIERO, s.r. 0. 2290 781
Georg Utz Sp. z 0. 0.,
vyrobce plastovych systém 2 057 353

Zdroj: podnikové materialy
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7.3 Nedokontena vyroba
V podniku Plastika, a. s. je za rozpracovanou wrpbvazovano:
o0 nenalakovanéifstrojové desky, klavesnice, beZpestni zéizeni,
0 nepotiSéné elektro z&zeni,
0 nesvdené pistrojové desky,
0 neotestované klavesnice apod.

Jedna se o tzv. meziopénd vyrobu, kdy NV pedstavuje mezistupiemezi materialem

a hotovym vyrobkem. NV fiZe byt zndzorna nasledujicim grafem:

Graf 10. Umistni NV ve vyrobnimetezci
NV NV NV
> Stavani Automiadintrola] Hotové
Vstiikovant Montéz Laserovy potisk vyrobky
Lakovari Testovanigimni
Granuld Komponnty

Zdroj: vlastni
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Graf 11. Vyvoj NV v letech 2006—2009 (v tig) K

Vyvoj NV v letech 2006-2009 (v tis. K €)
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Zdroj: vlastni
Graf 12. Podil NV na celkovych zasobéach ve sledawvaobdobi (v %)
Podil NV na celkovych zasobach ve sledovaném obdobi (v %)
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Zdroj: vlastni

V grafu 11. je demonstrovan vyvoj NV za 4 sledovaoily. Obdobi od dubna do srpna
roku 2006 je charakterizovano nejvysSim mnozstvapitilu viozenym do NV, jde o ne-
gativni trend, protoze by pro firmu bylo velndZké uvolnit vloZzeny kapital. V nasleduji-
cich obdobich jsoutk/ky kolisavé, ovsem posledni rok se podil NV nk@eych zaso-
bach zase zvySuje oproti minulym obdobim. Pokugde4 o procentudlni vyjéeni podi-

lu na celkovych zasobach v grafu 12 jeusérpatrny zejména v poslednim roce. Firma
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by se n&la pokusit v nasledujicim obdobi snizit figan prostedky uvazané

V rozpracované vyrab

7.4 Hotové vyrobky

Hotové vyrobky jsou wené k prodeji odérateiim, zdkaznitm. Tyto hotové vyrobky
jsou umistny, skladovany v expethiim skladu, kde o nich vede evidenci,
jsou zaskladovany a expedovany skladnikem expedice, ve vyssthitka se o tyto po-

stupy zabyva vedouci expedice a sklattdna se zejména o:
0 pristrojové desky,
o klavesnice,
0 zpétna zrcatka,
o palivové systémy,
0 swtlomety,
o palivové nadrze,
o interiérové automobilové dily apod.
Nasledujici graf 13 znaztuje vyvoj vyrobki za sledované obdobi 4 let.

Graf 13. Vyvoj hotovych vyrobk letech 2006—2009 (v tiscK

Vyvoj hotovych vyrobk G v letech 2006-2009 (v tis. K €)
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Zdroj: vlastni
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V obdobi let 2006—-2008 sdikky pohybuji kolisa¥ v zavislosti na velikosti objednavek.
Naristy objemu vyrobk jsou zapicinény snahou podniku uspokojit pozadavky édibe-
Ia, jenz zadali objednavku naciteé mnozstvi. Spkni této zakazky se pak projevi v grafu
skokem kivkou vzhiru a nasledtskokem srrem dofi, kdy si zdkaznik vyzvedne zakéaz-
ku z firemniho expedniho skladu. Rok 2009 se vyznge nejnizSi hodnotou objemu ho-
tovych vyrobki za celé sledované obdobi. Tato skntsst je ovliviéna poptavkou po da-

nych produktech a od tohoto faktu se také odvijostvi nakupovaného materialu.
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Seznam nejvyznandjsich zakaznik v roce 2009

Tab. 5. Souhrn nejvyznagjsich odlzgrateli v roce 2009

Polozka Odbratel Céstka v K&

Pristrojové desky Continental Automotive Czech Republic, s.r.jo. 7 1861 966
Robert Bosch GmbH 4163 1p4
Twist, spol. sr. 0. 3073 803
PLS Lakovna, s. r. 0. 2 886 265
Continental Automotive GmbH 2795 234
Fujitsu Technology Solutions GmbH, CL In-

Klavesnice bound 152 628 392

Palivové systemyTI Automotive GmbH 22 970 923
Continental Automotive GmbH 6 879 905
Tl Automotive Pamplona, S. L. 6 016 532
T1 Group Automotive Systems Belgium NV 5 864 369
T1 Group Automotive Systems 3302 581

Zpétnd zrcatka Magna Slovteca, s. r. 0. 49 203|524

Televizory Faurecia Interior Systems Bohemia, e. r. 39 839 008

Elektroz&izeni | Schneider Electric, a. s. 7 352 049
Merlin Gerin Alpes S. A. S.
Comptabilité fournisseur 2912 9p1

Celni konzola TRW Automotive (Slovakia), s. r. o. 138 287

Bezpe&nostni

zaizeni Proratio, s. r. 0. 4 850 0B4

Interiérové dily | Faurecia Interior Systems Bohemia, o. 4 459 8313

Oswtleni

automobilu Valeo Autosystemy Sp. z. 0. 0. 3046|891

Zdroj: podnikové materialy
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7.5 Navrh na zlepSeni v oblastiizeni zasob

Na zaklad provedeného rozboru vyvoje celkovych zasob i lejjednotlivych slozek
za posledni 4 roky mohu konstatovat, Ze celkovélaabyly snizeny od zatku sledova-
ného obdobi o bezmala 28 %, kdy se jednalo zejmménaobni zasoby. Tato skuteost
ukazuje také zavislost na vysi trzeb, snizeni ttiganamenalo pokles mnoZstvi nakupo-
vanych vyrobnich zasob. To by znamenalo, Ze pokunizby ogt zvysi, vzroste i objem
nakupovaného materialu, proto je pro podnik v dblakepSenitizeni zasob iwezité,
aby tato situace nenastala. Ke konci sledovanydiyle mozné pozorovat navyseni zasob,
a to z divodu gredzasobeni pro dalsi rok.

Pokud se jedna o zasoby vyrobniho charakteru, nealgrialové zasoby, firma bydha
dukladreji zvazovat nakupy zvyho@né mnoZzstevni slevou, nakupovat pouzegimte
mnoZstvi, aby se zde neobijevilo riziko nadnormatiirzasob, kdy se vyskytnou zvysené
naklady na skladovani a n@lné vazani kapitalu v zasobach po de#siové obdobi. Fir-
ma by n&la provest pezkoumani vSech dritzasob. Ve skladech udrzuje zasoby, z nichz
uz se v budoucnu vyroba usk&itevat nebude, nelfopoptavka se ubira jinym smem.

U téchto zasob by bylo vhodné uvazovat o odprodanizideem, se ztratou). Viipad,

Ze bude prawipodobnost prodeje negebného materialu se ziskem, bylo by pro firmu
velmi vyhodné tento obchod realizovat, protoZzetas@ se ziskem by se naklady na skla-

dovani nadnormativnich zasob vynulovalyisigm by se uvolnil kapital pro jinécely.

Podil NV v poslednim roce (rok 2009) je nejvysStek sledované obdobi, coz neni pozi-
tivnim trendem, z hlediska udrzeni likvidity. Pokyd u NV jistota nedokafeni

Z jakéhokoli divodu, podnik by se #h rozhodnout, zda ji odprodat podniku se stejnym
zantienim nebo vyuzit tuto NV pro inovace, kdy by bylozné dokouit ji za predpokla-
du, Ze podnik bude moci investovat do vyzkumu augdke vyvinout inovovany vyrobek,
kde by se dala tato NV vyuzit. Hotové vyrobky séymiji na nejnizsi trovni celého sle-
dovaného obdobi, a proto by bylo nejvyhg8n dokorit (snizit) rozpracovanou vyrobu

a nasleda navysit objem hotovych vyrolik
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8 SKLADOVANI

Vyrobni, obchodnti jakékoliv jiné podniky maji pdebu skladovani,tauz zbozi, vyrob-

kt, polotovat ¢i materialu. Ve vyrobnich podnicich je naprostowniosti pouzivani skla-
du, zejména kuli zabezpéeni plynulosti vyroby. Jinym id/odem je moznost okamzité
reakce na rychle rostouci poptavkimz podnik niize ziskat nové odbatele, nebo v i

padt opa&ném ztratit stavajici zakazniky.

8.1 Vyuzivané sklady

Podnik Plastika, a. s. je vyrobcem, dodavatelenstpleych komponeidt a jako takovy
vyrobce vyuziva $Si mnozstvi sklatlriznych drul, jak uz podle funkce v zasobovacim

systému, tak dle provedeni.

Pokud se jedna o sklady podle funkce v zasobovagétému, podnik vyuziva sklady na-

jemné, s tim, zZéast skladovacich prostor je pronajato formou outsog skladovani.

Mezi dalSi podnikem vyuzivané sklady fdaklady tranzitni formou tzv. logistického cent-
ra, kdyc¢ast vCing nakoupenych PC klavesnic se za podpory tohoto 4l€ prodava -

mo zékaznikovi.

Vyjimkou mezi sklady vyuzivanymi firmou Plastika, & nejsou ani sklady konsigima,

a to natech Gznych mistech:

o v aredlu podniku Plastika, a. s. sklad provozovérzgkazniky;

0 Vv mise zékaznika;

0 V mist dodavatele.
Obchodni sklad v podnikuizen neni, protoze firma neni dodavatelem finalpicduka.
Dle provedeni skladjsou vyuzivany vSechny druhy skiadyjma etazovych.

Podnik Plastika, a. s. ma ve svém arealu v K@i ziizeny sklady, které jsou
ve vlastnictvi firmy a nachazeji se v bezpredhi blizkosti z dvodu plynulosti vyroby

a prekladek ze skladu do skladu.
V podniku funguji tyto sklady:
o sklad vstupniho materialu a kompongnt

o sklad polotovat,
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o sklad hotovych vyrohk

o sklad obat,

o sklad nebezpmych latek,
o sklad barev,

o sklad lak.

8.2 Skladové hospodéstvi

Skladnik vstupniho skladu je osoba zajjici a odpo¥dna za skladovani materal
dle platnych norem a pravidel, kontrolu skladovdnyonozZstvi, jejich vydej a evidenci
0 jejich pohybech.

Postup i nakupu materialu a jeho naslednéha*pvzeti na sklad

Pfi nakupu materialu nakupce vychazi z kazdodennijlftodnoceni pdeby materialu
pro zajiséni plynulosti vyroby s ohledem na dodaci podminidodaci terminy dodavate-
la, dale musi bréatietel také na informace planaeavyroby o zvySené spets. Nakupce
vystavi objednavku a zasle ji dodavateli. Skladrdtupniho skladu provadi kontrolu do-
daného produktu dle dodaciho listu, coz zahrnigé kantrolu spravnosti dodavky, nepo-
ruSeného baleni a mnozZstvi (zda dodaci list od@oskditeénosti). Skladnik umisti dodav-
ku do prostoru vyhrazeného pro materialemy k vstupni kvalitativni kontrole. Dale musi
byt provedeno aiteni pavodni dokumentace (tj. materialovy list, atest kyalbezpe-
nosti list aj.). V pipad nevyhovujici dodavky, tzn.rpzjisténi neshody mezi dodacim lis-
tem ¢i privodni dokumentaci a dodavkou, je skladnikem nah&&eldleni nakupu vy-
robni logistiky. Nakupce pak neshodnou dodavkuamkije u dodavatele, jako takova
je uloZzena do reklantaiho skladu. Vyhovuje-li dodavka vSem kvalitativnikvantitativ-
nim pozadavém, skladnik vstupniho skladu jej ulozi na zaklgaijemky materialu
do skladu vstupniho materialu takovymigpbem, aby bylip vyskladréni dodrzen systém
FIFO. Zaznam oifjeti nové dodavky materidlu na sklad musi byt wreda informani
tabuli.

Vydej materialu ze vstupniho skladu aétpy pfijem

Ucetni vyrobniho provozu vystavi pro zaist plynulosti vyroby pozadavek na vydani
materiati, polotovafi. Skladnik na zakladpoZzadavku zajisti vydej ze skladu a zajisti ulo-

Zeni materialu do deného prostoru na provoze, tzv. zona pro umishaterialu. Skladnik
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je povinen vydavat ze skladu jen poZzadované mnbasaerialu, polotovdr V pripad,
Ze je nutné rozflit dodanou davku materiadlu na skéadnusi byt provedeno oz&eni

jak ¢asti materialu weného pro provoz, tak musi byt ozea zbytek materialu na skkad

Pokud vyrobni provozy nebo kdokoliv jiny vraci dstwpniho skladu neugebeny mate-
ridl, pak musi byt vraceradreé zabalen a ozgan zgisobem, jak byl vydan. Je provedena
kontrola ozn&eni a stavu baleni. Pokud material, polotovar nmiegpl podminky jako
pii vydeji, nesmi byt pjat zpit. Material je znovu zvazen agznaen. Skladnik smi na-

skladnit vracenou polozku jen na pokyn pracovnigapni kontroly.
Vydej materialu ze skladu rezijniho materiélu

K vydeji materialu ze skladu reZijniho materialojgravrén pouze pedak skladu vstupni-
ho materialu, v fipact jeho nepitomnosti je povien zastupce.i®dak skladu vydava ma-
terial na zakladl vystavené a podepsané zadanky na vyde] mateki@g je pak fedana
Gcetni vstupniho skladu. Na zakéatéto Zzadanky se provadi odpis poloZzek ze skladovyc
karet v IS. Odpis je provéd trikrat mesicné. Inventura skladu rezijniho materiélu je pro-

vadna jednou za 3 #sice, nevyzaduje-li situace jinak.

Vystaveni zadanky je opra&m podepsat mistr vyrobniho provozu, vedouci provoeu

bo vedouci fislusného Useku.
Piijem a vydej hotovych vyrolikz expediniho skladu

Manipulant vyrobniho provozu igveze hotové vyrobky do prostoru ¢emného
pro jeho ulozeni i@d odvozem do expeittiiho skladu, kde se provede Zmvani hotové
vyroby. Skladnik expedice odebira zbozi z danydstpm a v gipac nutnosti spoléné
s hotovymi vyrobky dostane i gatnou dokumentaci, provadi vizualni kontrolu ¢hyje
fadné baleni a ozdeni a zda-li je zbozi ozt@no uvolgnim k vystupni kontrole. Sklad-

nik expedice zavazi zbozi do skladu, uklada infeimngresné pozici zaskladni do IS.

Hotové vyrobky jsou expedovany na zakladydejky (tzn. pokyn k expedici), kterou
v zavislosti na objednavkach zakaznikdle uvedenych termirdodavek zadava prodejce
vyrobni logistiky. Skladnik expedice je povinen waydmnoZstvi vyrobk uvedeného
na vydejce, je zodp@dny za jejich naloZzeni a@dani dokumentace dopravcteire pie-
davacich podpis Dale je povinen zadat informace o vydeji hotovygiobki ze skladu

expedice do IS.
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Obecné pokyny pro skladovani

o

Pracovnik vstupni kontroly odpovida za o#a materidlu, polotovarmaterialo-

vym Stitkem.

Ukladat a manipulovat ve skladech smi pouze os@dkdené a k tomu &gené

(napr. skladnik vstupniho skladu, skladnik expedice,imdant...)

Teplota skladovani se musi pohybovat v rozmezi®dae-+50°C. Skladnici jsou
povinni kazdy pracovni den provést kontrolu teplatynasleda ji zaznamenat.
Kontrola se provadi v débod 06.00 do 07.00 hodin. Jestlize neni dodrzZeloti@p
limit, je skladnik provagici kontrolu povinen tuto skutaost sdlit pracovnikim

vyrobni logistiky, ktéi musi tuto udalostesit.

Pti vydeji materialu, polotovar pog@. hotovych vyrobk je nutno dodrzet zasady

FIFO, tzn. prvni do skladu, prvni ze skladu.

Neozn&eny material, polotovar nelze vydat do vyroby. Rblke vydavaast do-
davky, skladnik je povinen oz&itituto ¢ast ve spolupréci s pracovnikem vstupni

kontroly.

Manipulace a uloZeni v provozechisdi pokyny uvedenych v technologickych po-

stupech.

Technologické fedpisy pro skladovani v expédim skladu musi byt kdykoliv

k dispozici na pracovisti ve skladu.

Doba skladovani hotovych vyrobka material je sledovanaigs r@&ni inventuru.
Polozka, ktera je uloZzena déle nez dva roky j& diventariz&ni komisi zachyce-
na inventurou jako dlouhodsiskladovana a ozganacervenou etiketou. Tyto vy-
robky musi posoudit pracovnik Usekmeni jakosti ve spolupraci s pracovniky vy-
robni logistiky.

Ochrana vyrobk béhem skladovani a dopravy je zajisa vhodnymi obaly a musi
byt dodrZzovana pomocig@depsanych Zisohi manipulace aiepravy, aby nedoslo

ke zhorSeni jejich jakosti a zhorSeni kvality Zinibb prostedi.

8.3 Navrh na rizeni v oblasti skladovani

Podnik by nél pro zlepSenitizeni v oblasti skladovani optimalizowanozmistit zasoby

ve skladech dle pi#by. Pokud jde o expetti sklad, je dlezité rozmistit zasoby takovym
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zpisobem, aby byly dostupné pro plynulé vyskkadrdo nakladnich automohibez zby-
tecnych prostaj, coz bude vyhodné zejména z hlediska Uspasy.

Pro vylepSeni orientace na skladectizendopomoci ozrigni zasolrarovymi kody. Ty-
to kody by bylo taktéz vyhodné sjednotit s asr@m zasob od nejvyznarjsiho dodava-
tele, coz by bylo progiSné pro jednodussi identifikaci zasob ve sklaflupfijmu nové
dodavky.

Dale bych doportila provadt ¢asgji kontroly rozmiséni zasob ve skladu a namatkove
kontroly, zejména u polozek, kde jsou dasEji zjiStovany nesrovnalosti (kvantitativni
i kvalitativni). Pro sniZzeni néklédvyplyvajicich z &chto kontrol je pihodné realizovat
je v terminu objednéavky, kdy je na skladu nejizasob.
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9 DOPRAVA

Podnik vyuziva dopravu siléni, leteckou i namimi. NejuzivagjSim zpisobem dopravy
je preprava silnini, kde je pouZzivano, jak transportu s vyuZzitimstriéch dopravnich pro-
stredkii, tak pronajatych dopravnich priesdki od externich fepravdé. U zasilek,
jenz jsou pokladany za &né nebo je jejich doéani omezeno velice kratkou dobou do-
dani, je vyuzivana zejména leteckegrava. Pokud se jedna o dopravu néarhaento

zpasob gepravy je Bzné aplikovan v pipadt nakupu vCing.

Nakup dopravy pat do kompetence vedouciho expedice a skl&luzby pepravnich
firem jsou nakupovany na zékkagozadavi oddleni nakupu a oddeni prodeje vyrobni

logistiky.

9.1 Doprava vnitropodnikova

Podnik Plastika, a. s. ma aredl situovan na okmégita Krongiize ve smiru na Chropyni.
Vstupni sklad materialu a kompon&ne umisén takovym zjisobem, aby byl nablizku
vyrobnim halam, nastroja&nVsSechny budovy jsou propojeny siti komunikaciy alylo
mozno bezproblémového provozu pro vSechny druhyopodnikové dopravy.

V arealu jsou pouZivany zejména:
o0 vysokozdvizné voziky,
o paletoveé voziky,
o dopravniky.

Samozejmosti je rdni manipulace ve skladech i mezi nimi.

9.2 Soukroma doprava

Jako kazda vyrobni firma i Plastika, a. s. vyuZAlu#&eb soukromychippravaé. Podnik
vSak operuje v mezinarodnimgtitku, z toho dvodu je pro firmu nutnosti vyuzivani sou-
kromych dopravi, jenz vyhovuji kritériim vybru prepravnich firem a vSeobecnym pod-

minkam.

9.2.1 Vybér prepravnich firem

Vedouci expedice a skladede evidetni seznam fgpravnich firem a realizuje jejich pra-

videlné hodnoceni.
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Kritéria vybéru piepravnich firem

Vybér prepravnich firem podléhé&rmto kritériim:

o

o

o

o

cena za sluzby spojenéigpravou,

terminy gepravy,

rychlost gepravy,

pojistni dopravy,

kontakt stidicem,

avizovani pepravy,

kvalita prepravy s ohledem na néklad a Zivotni piexit
piejimaci podminky,

dostupnost / volna kapacitégpravce.

VSeobecné podminkyfgpravovaného zbozi z Plastiky, a. s.

1.

Prepravni firma musi viastnit dopravni prigstky na takové arovni, aby vlivem po-
ruchy ¢i neuspokojiveho technického stavu vozidla nedé&lapozdni vykladky
terminovanych zasilek. Vozidla museji byt ekologick musi odpovidatm nej-

piisngjSim standardim.

. Komunikace je velmidlezita a proto musi byidi¢i na takové arovni, aby jakéko-

liv dorozumivani ve firm pii nakladkach a vykladkach bylo vzdy bezproblémové.

Dopravni prosedky museji byt k nakladce vzdyistavovana vas podletasového
planu zakaznika. Jakékoliv op@nd je nutno hlasit daedu, aby p nakladkach

mohly byt provedenyasové Upravy rozpisu nakladek.

Béhem grepravy musi byt bezpodmiire zajiS€na bezpé&nost fepravovanych vy-
robki, kdy skladnik dle pokyinvzdy koordinuje nakladku. ZboZi je nutné na vozi-
dle ulozit a zabezéd takovym zgisobem, aby éhem gFepravy nedoslo k posunuti
nebo k padu fepravovanych produkt Vozidla museji byt udrZzovanaista,
aby nedoSlo k zapraSeni zbozi. Jestlize skladiski,zZfe vozidlo je z jakéhokoliv
duvodu zngisténé, nakladku neprovadi a okandzitformuje svého nadzeného.

Pati¢cné doklady obdrziidi¢ v kancelé fakturace az po nalozeni prodaldo pe-

pravniho prosedku.Ridi¢ je povinen pi nakladce spolupracovat po vdech stran-
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kach a zarovepccitat nalozené palety papkartony. Nasledhv kanceldi faktura-
ce potvrdi souhlas ggpravovanymi jednotkami svym podpisem.

Vzhledem k pepravovanym vyrobkm musitidi¢ pri jizdé vzdy dbat zvySené opa-
trnosti. K povinnym sotastem vybavy kazdéhiadice pati mobilni telefon, které-
ho vyuziva pro informovani svého rakného o vSech problémech nebézm
kontaktovat pimo firmu, ktera zboZzi odesila. Pokud dojdesmkych divoda k za-
staveni vozidla (porucha, népzdnost silnice v i@kledku Spatného pasi, ...),
musi byt informace o vzniklé situaci&ena odesilajici firda VSe ostatni nadale

probiha dle nouzového planu.

. P vykladce fidi¢ opst spolupracuje s pracovniky, kteprovadji vykladku.

Po vyloZeni ma povinnost si nechiadre potvrdit gipraveny dodaci list. Jestlize
se vyskytnou P piebirani zbozi &akeé problémy (b chykgjici mnozstvi produki
pop. jiny divod), ihned musi o tomto informovat odesilajicivfir. Na dodacim

list¢ pak musi byt vyzngeny a popsany vzniklé problémy.

Kazda pepravni firma, kteraiepravuje zbozi spataosti Plastika, a.s., musi mit

piepravované zbozi pojito nacastku nejméa 1l mil. Ke.

Objednavky pepravnich sluzeb

Pri objednavani dopravnich sluzeb vedouci expedildaah rozliSuje, zda jde o opakuijici

se repravu vyrobl do stalych mist (st& nebo se jedn& oigpravu produkt do mist,

kde podnik material je§tneodebiraki neexpedoval hotové vyrobky. Doprava do stalych

mist je zabezpena celorénimi objednavkami natppravu. Doprava do mist novych

je pak zabezpg®vana jednordzovymi objednavkaniepravy.

Obsah celorénich a jednorazovych objednavek

Objednavka musi obsahovat:

o

o

nazev pepravni spolénosti,
prednet prepravy,
mista (staty) fepravy,

cenu pepravy za km u celotmich objednavek a cenu z&epravu ¥etré sluzeb

u jednorazovychieprav,

piepravni podminky,
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o terminy gepravy (pokud jsou znamy),
0 doba fepravy,
0 pojistni prepravovaného zbo#i materialu,
o kvalitativni podminky pepravy ¥etrg vlivu na zZivotni prosedi,
0 prejimaci podminky,
0 sankce za nedodrZeni podminek.
Incoterms 2000
Podnik, co se e dopravy, séidi souborem norem zvanych Incoterms 2000.

.Incoterms je soubor pravnich norem a je zavazny §trany kupni smlouvy, pokud
se na # tyto strany v textu smlouvy odvolavaji. Incotermnguji vztahy mezi kupujicim

a prodavajicimale jenom otazkuipchodu néklaia rizik z prodavajiciho na kupujiciho.”

.Plastika, a. sieSi dopravu vzdy dle Incoterms 2000. Prvninispibem je EXW = EX
Works, tato doloZkafedstavuje minimalni zavazek prodavajiciho, iglebo povinnosti
je pouze dat zbozZi k dispozici kupujicimu v dohaénumis¢ (obvykle ve svém zavedl

a datu. Prodavajici neni povinen nakladat zbozdaaravniho prosédku, ktery si musi
zajistit pro odBr kupujici, ani obstarat celni odbaveni v exportwaplatit naklady
s tim souvisejici. Druhym Agobem je DDU = Delivered Duty Unpaid, obsahuje maxi
malni zavazek ze strany prodavajiciho, ktery sphéi povinnosti dodanim celmeodba-
veného a nevylozeného zboZzi do ujednaného migtaitlt [16]

9.3 Navrh pro zlepSeni v oblastifizeni dopravy

Z hlediska vnitropodnikové dopravy by bylo vyhodrézit bezdvodnou manipulaci me-
Zi provozy, coz zaiiini zvySeni produktivity a sniZzeni nadktada manipulaci. Dale bych
doporiovala zajistit¢asgjSi hodnoceni feprava, z divodu kontroly schopnosti plnit
v delS§im¢éasovém horizontu smluvené zakazky. JelikoZ firmaziwa jen sluzeb soukro-
mych dopravg, bylo by vhodné zakoupit menSigpravni nakladni automobil, kterého by

se vyuzivalo p prepra¥ menSich zakazek.
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ZAVER
Ma bakalé#ska prace byla zacilena rraSeni problérin souvisejicich sizenim zasob
v podniku Plastika, a. s. se sidle v Kegiai. Firma je evropskym dodavatelem néargch

plastovych komponefit k nimz poskytuje komplexnich sluzby od zajistvstikovacich
forem pro tvarovani pla$t@az po jeji konénou dopravu do sidla zakaznika.

V teoretickécasti mé bakal&ké prace jsem provedla literarniipkum zdrofi, které maji
vztah k danému tématu. Zabyvala jsem se vyznamsobzgejichclengnim, fizenim, uka-

zateli aktivity, skladovanim a dopravou.

V praktickéc¢asti jsem popsala charakteristiku firmy Plastikas.ajeji organizéni struktu-
ru, vyrobkovy sortiment podniku, skladové hospstid, vyuzivanou dopravu. OvSem
hlavnim cilem bylo, na zakladozboru informaci o podniku a na zaklaahalyzy stavu
a vyvoje zasob, vyhodnotit problémy, se kterympednik potyka ve sledovaném obdobi,
se zantenim zejména na vyrobni material a NV a nasiethvrhnout doportenici reSe-

ni zjis&nych nedostatkyv fizeni zasob.

Prvnim krokem bylo ziskat dostatek informaci o pkdra nasled& provést analyzu cel-
kovych i jednotlivych druth zasob. Na zékladtéchto ziskanych informaci jsem vydedu-
kovala, Ze podnik se potykal na¢atku sledovaného obdobi s nadnormativnimi zasobami
vyrobniho materialu. Postupetasu se hladina objemu materiadlovych zasaalaasnizo-
vat, samoejme¢ zde byla snaha podniku snizit materialové zasob¥yem tato zina na-
stala pedevSim v zavislosti na trzbach, které ve sledavané@dobi klesly o bezméla
254. mil. K&, coz zapicinilo ubytek zdroji uréenych pro ndkup vyrobniho materialu, jehoz
objem taktéz klesl o 39 mil.& Proto je zde realnd moznost, zeistem trzeb v dalSich
obdobich bude stoupat i objem materidlovych zaZolwho divodu by se rd podnik

jiz nyni snazit pedejit této mozné progndze ve vyvoji vyrobnich basoto zejménatd
kladnym zvazenim nakipzadsob s mnoZstevni slevou, néldést €chto zasob, kterétz
stanou nevyuzity na skladpodniku zfisobuji skladovaci naklady a vazou fitankapi-
tal, ktery by mohl byt vyuZzit &elr¢ji (na zmodernizovani provdzvyrobnich z#zeni, ...).

V podniku se taktéz objevuji zasoby, které jiz gadro vyrobu nevyuzije, zde bych do-
porwila odprodat tento druh zasob. Yipad® odprodeje se ziskem, podniku odpadnou
skladovaci naklady, uvolni se vazany kapital a&iskartni prostedky ve forng zisku.
OvSem pokud bude prodej ztratovy, pak je nutnérsabvysi ztraty z prodeje s naklady

vynaloZenymi na skladovani a na zaklémhoto porovnani se podnik musi rozhodnout.
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Nedokorgena vyroba se v podniku vyzhge kolisavymi Kivkami ve vSech sledovanych
letech. AvSak za posledni dva roky objem NV vzrastR,5 mil. K, coZz znamena4,
Ze se situace pro podnik vyviji negativo se tye roku 2009, pak je podil NV na celko-
vych zasobach za sledovaném obdobi nejvyssi. Tornto zasob je pokladan za nejobtiz-
n¢ji premenitelny ve finagni prostedky, a proto by bylo pro podnikiignivé snizit je-

ji hladinu. U rozpracované vyroby, ktera v podnjiunebude dokotena, by bylo idealni
ji odprodat podniku se stejnym za&fanim ¢i vyclenit finanéni prostedky na vyzkum

a vyvoj inovovanych produi které by se vyrath s pouzitim nevyuzité NV.

Dale by bylo vhodné snizit beirebdnou manipulaci mezi provozy, a tim uspéas, zvy-
Sit produktivitu a snizit ndklady na manipulacikBo jde otfizeni skladovani, jeddezité
zprahlednit rozmisini zasob, aby nedochazelo k pro&tojpri vykladce a nakladce. Také
bych navrhovala uit predstavitele poloZzek zasob a naskeg@m opatit carovymi kody,

aby se zlepSila orientace na skladech.
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RESUME

This bachelor work is intent on issues dealing wilevelopment of reserves
in the company Plastika, a. s. with seat in K&tith The company is supplier of complex
services with plastic products for industry. Thesevices include product’'s design, con-
struction and production of products, injection maag, printing and mounting products

and so on.

My thesis is devided into two parts. The theoréfpaat is intent on theoretical knowledges
from the area of reserves, division of reserveqjagmg, indexes, warehousing, transpor-

tation.

The practical part is described characteristic @ihpany Plastika, a. s., organizational
structure, product assortment, warehousing, tratejgan, analysis situation

and development of reserves, especially materghisami-finished products.

Tha main aim of my thesis was find out problemslidgawith development of reserves
in the company Plastika, a. s and finally | trieggest solving ascertained problems asso-

ciated with investory management.

At first | performed analysis situation and develgmt of reserves. | found out
that company has abnormal supplies at the begirofimgonitored period. There was dec-
line of reserves in the year 2009, because there dexline of revenues from sales.

The semi-finished products grew on 4.8 millionsotzerowns.

In conclusion | tried solve problems associatedhwaiserves of material and semi-finished
products. | think that company has to more speewhbut purchase of reserves with quan-
tity discount, because then can arise uselessvessar the company and company should
sell unnecessary reserves, because these onese imat costs and freeze capital.

The company should reduce output of semi-finishextiycts because of capital release.
In my opinion company should sell part of semighed products or they should produce

innovational products with using inactive semi$imed products.

| hope that my recommendation and suggestionsoeilisefull.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
uJ Wetni jednotka

JIT Just in time

EMS Environmental Management Systém

NVL Nakupce vyrobni logistik

IS Informani systém
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VYUZIVANA
FIRMA DOPRAVA OBLAST
Cargo - partne€R, s. r. 0. letecka, nafd | Swit
Cechofracht, a. s. siléni Francie
DACHSER E.S.T., a. s. siki Continental Ruthi
DME, a. s. silnini ESP Pamplona
Eurosped Zlin, s. r. 0. sluzby celni deklarace
Némecko-Hagen,
FTL - First Transport Lines, a. s. sitni Bad Berleburg
GEBRUDER WEISS, spol. s r.0. sibmi, namadni | Evropa
) Francie - St.Helene,
GEFCOCESKA REPUBLIKA, s. r. o/ silni¢ni Francin, Oyonnax
Geis CZ, s. 1. 0. silgni Swit
Kihne & Nagel, spol. sr. o. NAfimd Swit
Madarsko,Rakousko,
Francie,
Lagermax spedice a logistika, s. r. 0 sihi Némecko-Wuppertal
Panalpina Czech, s. r. o. naimio Swit
PANDA EAST spol. sr. o. silgni Anglie
PPLCZ, s.r. 0. silgni Evropa
TEN Expres Slovakia, spol. sr. 0. stini Slovensko
TOPTRANS, spol. sr. 0. siléni Ceska republika, Slovensk
JANOSTIK, s. r. 0. silrini Evropa
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