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ABSTRAKT

Cilem mé bakalaiské prace je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Nabytek-Dudova
s.r.0. v letech 2007-2009 a posouzeni finan¢niho zdravi. Prace se skladd ze dvou Casti —
teoretick¢é a praktické. Teoretickd Céast pfiblizuje a vysvétluje ucel financni analyzy,
metody, uzivatele a zdroje dat pro finanéni analyzu. Prakticka cCast charakterizuje
spole¢nost Nabytek-Dudova, s.r.o., zpracovava financni analyzu dané spolecnosti
a zhodnocuje zjisténou situaci. V zavéru prace jsou navrzena doporuceni, které povedou

ke zlepSeni vyvoje firmy.

Klicova slova: finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz ziskli a ztrat, likvidita, rentabilita,

zadluZenost, aktivita

ABSTRACT

The goal of this work is to undertake a financial analysis of Nabytek-Dudova Ltd. in 2007-
2009 and an assessment of financial soundness. The work consists of two parts - theoretical
and practical. Theoretical part and explains the purpose of financial analysis, methods, and
user data source for financial analysis. Practical characterized by Nabytek-Dudova Ltd.,
develops financial analysis and assesses the company discovered the situation. In
conclusion, there are some recommendations that will lead to an improvement of the

company.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit and loss statements, liquidity,

profitability, leverage, activity
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UvVoD

V soucasné dob¢ se stale méni ekonomické prostredi a spolu s témito zménami dochazi
ke zménam také ve firmach, které jsou jeho soucasti. Usp&$na firma se pii svém
hospodateni bez rozboru financni situace firmy jiz neobejde. Financni analyza by méla
poskytnout vcelku spolehlivy obraz hospodaiského vyvoje spolecnosti. Jejim cilem
je rozpoznat finan¢ni zdravi spolecnosti, identifikovat slabiny, urcit silné stranky, na

kterych by mohla spole¢nost stavét, odhalit skryté rezervy a nedostatky.

Finanéni analyza zahrnuje hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a pfedvidani

budoucich finan¢nich podminek.

Pro zpracovani své bakalarské prace jsem si vybrala spolecnost Nabytek-Dudova s.r.o., kde
jsem zaméstndna, s nynéjsi prestdvkou rodicovské dovolené, od roku 2007. Mam tudiz
ptistup k internim materidlim a vykazim spolecnosti, které mné poslouzily jako podklad
pro zpracovani finan¢ni analyzy jako bakalafské prace. Finan¢ni analyza v této spolecnosti
zatim provadéna nebyla, proto doufam, ze ma bakalarskd prace poslouzi nejen jako
zhodnoceni znalosti na zavér mého studia, ale bude i pfinosem pro analyzovanou

spolecnost.

Cerpala jsem z G&etnich dat spole¢nosti Nabytek-Dudova s.r.o. za obdobi 2007 az 2009,
predevS§im z rozvahy a vykazu ziskli a ztrat. Toto tfilet¢é obdobi mé jiz pomérné

veérohodnou vypovidaci schopnost o hospodatském vysledku spole¢nosti.
M3 bakaléiska prace se sklada ze dvou ¢asti — teoretické a praktickeé.

Teoretické ¢ast charakterizuje finan¢ni analyzu, uvadi uzivatele, zdroje informaci, metody

a ukazatele finan¢ni analyzy.

V praktické ¢asti na uvod predstavuji spolecnost Nabytek-Dudova s.r.o. Déle navazuji na
teoretickou Cast a provadim analyzu ucetnich vykazli pomoci vertikdlni a horizontalni
analyzy a pomoci pomérovych ukazatell. Podrobnégji se zaméfuji na pomérové ukazatele
zadluZzenosti, likvidity, rentability, aktivity. Ciselné tidaje uvadim pro snaZsi orientaci

v tabulkéch, pro vétsi ndzornost prikladam grafy.

V zavéru své prace zkoumam vysledky, které se odchyluji od doporu¢ovanych hodnot,
uvadim divody téchto rozdili a navrhuji feSeni, kterd by méla sméfovat ke zlepSeni

finan¢ni situace spolecnosti a minimalizovat nedostatky.
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I. TEORETICKA CAST
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1 UVOD DO FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucdst soustavy podnikového
fizeni.

Je uzce spojena s ucetnictvim a finan¢nim fizenim podniku a propojuje tyto dva néstroje
podnikového fizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupuje vyrazné¢ do popiedi.
Jejich vzajemny vztah je obvykle vystizné charakterizovan tak, ze UcCetnictvi je jazykem
financi v tom smyslu, Ze poskytuje data a informace pro financni rozhodovani

prostiednictvim zakladnich finan¢nich vykazi:
m rozvahy
m vykazu ziskil a ztrat
m piehledu o penéznich tocich (cash flow)

Tyto vykazy jsou sestaveny na podkladu finan¢niho tuCetnictvi jako procesu, ktery
shromazd’uje, identifikuje, tiidi, eviduje a dokumentuje udaje o hospodafeni podniku.
Uletnictvi samo o sob& neni cilem a nekonéi sestavenim ucetnich vykazi, slouzi
k predavani informaci, které svym wuvzivatelim umoziuji c¢init vhodnd rozhodnuti.
S ohledem na tuto skuteCnost je tfeba zdaraznit, ze uCetnictvi slouzi predevsim

pro ekonomické rozhodovani.

Samotné souhrnné vystupy ucCetnictvi jest€ neposkytuji Uplny obraz o hospodareni
a finan¢ni situaci podniku, o jeho silnych a slabych strankach, nebezpecich, trendech
a celkové kvalit¢ hodpodateni. Na pomoc pfichdzi finan¢ni analyza, kterd poméiuje
ziskané idaje mezi sebou navzajem a rozsifuje tak jejich vypovidaci schopnost, umoziuje
dospét k ur€itym zaveérim o celkovém hospodareni, majetkové a finan¢ni situaci podniku,
podle nichz by bylo mozné pfijmout riizna opatieni, vyuzit tyto informace pro fizeni

a rozhodovani. [3]

1.1 Uéel finanéni analyzy

Finan¢ni analyza ptedstavuje ohodnoceni minulosti, soucasnosti a doporuceni vhodnych
feSeni do predpokladané budoucnosti finan¢niho hospodatfeni podniku. Jejim cilem je
poznat finan¢ni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémim

a determinovat silné stranky.

Zakladnim pozadavkem kladenym na analyzu je komplexnost, zvdZeni vSech vzijemné

spjatych vlatnosti hospodatského procesu.
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Dalsim pozadavkem je soustavnost provadéni finan¢ni analyzy, neméla by se provadét jen
jednou do roka v souvislosti se zpracovanim ucetni zavérky a vyro¢ni zpravy, ale méla by

se stat béznou soucasti fizeni kazdého podniku.[3]

1.2 Cil finan¢ni analyzy

Cilem finan¢ni analyzy je stanovit pomoci vhodnych néstroji diagnézu finanéniho
»wzdravi“ podniku.

Pojem finan¢ni zdravi se pouziva pro vyjadifeni uspokojivé financni situace podniku.
Nejobecnéji za financné zdravy podnik je mozné povazovat takovy podnik, ktery je
v danou chvili 1 perspektivné schopen napliovat smysl své existence. Lze se setkat
se strucnou, ale vystiznou tezi, kterd definuje financ¢ni zdravi: je to likvidita plus
rentabilita.

Finan¢ni zdravi zéalezi predevSim na vynosnosti (rentabilité), ale také s piihlédnutim
k riziku.

Financn¢ zdravy podnik musi byt schopen vytvaret svou cinnosti dostatecny piebytek
vynosii nad naklady — zisk. Cim vétsi rentabilia ¢ili vynosnost vloZzeného kapitalu, tim lépe
pro finan¢ni zdravi podniku. Zarovent musi byt podnik schopen uhrazovat zavazky, nesmi
mit problémy s likviditou.

Opaénym stavem je finanéni tiseni, kdy nastavaji velmi vazné problémy v penéznich
tocich, likvidita je ohroZena a situace neni feSitelna bez zdsadnich zmén v ¢innosti podniku

a ve zpusobu financovani.[3]

1.3 Uzivatelé financ¢ni analyzy

Podle toho, kdo provadi a potiebuje financni analyzu, ji mizeme rozdélit do dvou oblasti:
W interni

M externi

1.3.1 Interni uZivatelé

Mezi interni (vnitfni) uzivatele patii vlastnici podniku, ktefi investovali sviij kapital s cilem
zhodnotit ho. Dal§imi jsou manazefi, ktefi se snazi dosahnout zisku, aby byli schopni
zajistit podnikatelské zaméry a Cinnost firmy. Nesmime zapomenout ani na samotné
zaméstnance, kteti sleduji financni situaci proto, aby védéli, zda jim firma bude schopna

zajistit urcitou Uroven mezd a jejich vyplatu.
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1.3.2 Externi uzivatelé

Externimi (vnéj$imi) uzivateli jsou vétitelé, zejména dodavatelé a banky, ktefi chtéji mit
jistotu, Ze jim budou splatné zévazky uhrazeny. Také stat prostiednictvim instituci
(finan¢ni urady, zivnostenské ufrady, sprava socidlniho zabezpeceni, statisticky ufad)
potitebuje znat hospodareni kazdé firmy. Odbeératelé i dodavatelé sleduji postaveni firem na
trhu, uroven cen, nakladd, vySe mezd. Konecné jmenujme 1 okoli podniku (vetejnost),
kterou by mélo zajimat, zda se v mist¢ nachazi firma silnd, prosperujici, nabizejici pracovni

mista, peCujici o Zivotni prostiedi apod. [3]
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

V ekonomii se obvykle rozliSuji dva pfistupy k hodnoceni ekonomickych procest. Jsou
jimi:
B Fundamentalni analyza

B Technickd analyza

2.1 Fundamentalni analyza
Fundamentalni analyza je =zalozena na znalostech vzijemnych souvislosti mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Opira se o zna¢né mnoZzstvi informaci

a odvozuje zaveéry zpravidla bez algoritmizovanych postupt.

2.2 Technicka analyza
Technickd analyza vyuZivd matematické, matematicko-statistické a dalsi algoritmizované
metody ke kvantitativnimu zpracovani dat a naslednému posouzeni vysledkl

z ekonomického hlediska.

Je vSak ziejmé, Ze oba pfistupy jsou si pomérné blizké, protoze hodnoceni vysledkt
technické analyzy by bylo velmi obtizné bez ,,fundamentalnich® znalosti ekonomickych

procesu. Je proto zpravidla nezbytné, aby se oba typy analyz vzajemné kombinovaly. [4]

Existuje mnoho zplsobii jak muzeme d¢lit technickou analyzu. Pro praktické uziti je

nejdulezitéjsi ¢lenéni podle pouzivanych ukazatelli a zplisobu jejich interpretace:
W horizontalni analyza
W vertikaIni analyza
W analyza pomérovych ukazateld
W analyza pyramidovych soustav ukazateld

B predikce finan¢ni tisné [11]
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3 ZDROJE INFORMACI PRO FINANCNI ANALYZU

Kvalita informaci, kterd podmifiuje GspéSnost finan¢ni analyzy do znacné miry zavisi
na pouzitych vstupnich informacich. Pouzité vstupni informace by mély byt nejen kvalitni,

ale zaroven také komplexni. Zakladni data jsou nejcastéji Cerpana z ucetnich vykaza.
Ugetni vykazy poskytuji informace celé fadé uZivateld a 1ze je rozdélit do dvou &asti:

W ucetni vykazy finan¢ni
— externi vykazy, nebot poskytuji informace zejména externim uzivatelim. Davaji
prehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodateni
a také o penéznich tocich.
— je mozné je oznacit jako zaklad vSech informaci pro firemni finan¢ni analyzu a to
1 vzhledem k faktu, ze jde o vefejn¢ dostupné informace, které je firma povinna
zvetejiiovat nejméné jedenkrat rocne.
W ucetni vykazy vnitropodnikové
— nemaji pravné zavaznou formu a vychazeji z vnitinich potfeb kazd¢é firmy, avSak
pravé vyuziti vnitropodnikovych informaci vede ke zptfesnéni vysledkll financni
analyzy a umoZzni eliminovat riziko odchylky od skutecnosti, nebot’ se jedna o vykazy,
které maji Cast&jsi frekvenci sestavovani a umoziuji vytvareni podrobnéjSich ¢asovych
fad, coz je z hlediska finan¢ni analyzy velmi dilezité.[4]
Pro to, abychom mohli Gspésné zacit zpracovavat financni analyzu, jsou diilezité zejména
zakladni ucetni vykazy:
W rozvaha

W vykaz zisku a ztrat

B vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prostiedkli (vykaz cash flow)

3.1 Rozvaha

Je zékladnim ucetnim vykazem, zachycuje stav majetku podniku (aktiv) na jedné strané
a zdroju jeho kryti (pasiv) na stran¢ druhé k urcitému ¢asovému okamziku. Struktura aktiv
byvd oznaCovana jako majetkova struktura podniku. Zdroje kryti tvoii strukturu

podnikového kapitalu, ze kterého je majetek financovan.

Zakladni bilan¢ni rovnice rozvah znamena, Ze

AKTIVA =PASIVA
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Tab. 1. Detailni struktura rozvahy

AKTIVA CELKEM
Pohledavky za upsany vlastni kapital

Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby obé¢zny majetek
ObéZna aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finan¢ni majetek

Ostatni aktiva

PASIVA CELKEM
Vlastni kapital
Zakladni kapital
Kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodateni bézného uc¢etniho obdobi
Cizi zdroje
Rezervy
Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Bankovni tvéry a vypomoci

Casové rozliSeni

Ostatni pasiva

3.2 Vykaz ziskii a ztrat

Casové rozliSeni

Vykaz ziskli a ztrat slouzi ke zjiStovani vySe a zpusobu tvorby slozek vysledku
hospodateni. Vykaz ziski a ztrat zahrnuje naklady a vynosy za bézné obdobi.
Zjednodusené¢ lze podstatu vykazu zisku a ztraty vyjadfit vztahem:

VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODARENI

Tab. 2. Vykaz zisku a ztrat

+ OBCHODNI MARZE

+ TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH VYROBKU A SLUZEB
-PROVOZNI NAKLADY

= PROVOZNIi VYSLEDEK HOSPODARENI

+ VYNOSY Z FINANCNI CINNOSTI

-NAKLADY Z FINANCNI CINNOSTI

= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI]

- DAN Z PRIJMU ZA BEZNOU CINNOST

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
+ MIMORADNE VYNOSY

- MIMORADNE NAKLADY

- DAN Z MIMORADNE CINNOSTI

= MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

= VYSLEDEK HOSPODARENi ZA UCETNi OBDOBI

[7]
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3.3 Piehled o penéznich tocich (vykaz cash flow)

Soucasti prilohy k ucetni zavérce je piehled o penéznich tocich nazyvany vykaz cash flow
(déle jen CF). Jestlize ve vykazu ziskl a ztrat jsou podchyceny vynosy a naklady, pak ve
vykazu CF jsou to pfijmy a vydaje. Poslanim tohoto vykazu je zachytit, kde penézni
prostiedky vznikly a jak byly podnikem pouzity.

Utelem vykazu CF je tedy jednak popsat vyvoj finanéni situace za sledované obdobi,
jednak identifikovat pfi¢iny zmén ve financni pozici podniku. [§]

CF je podobné¢ jako zisk komplexni kategorii a slouzi k finan¢nimu rozhodovani v kratkém
obdobi (likvidita), dlouhém obdobi (rentabilita a rozhodovani o efektivnosti a navratnosti
investic) a financovani potieb z cizich a vlastnich zdrojt (zadluzenost). Informace spojené
s analyzou CF jsou nezbytné pro kvalitni rozhodovani managementu podniku, investori
(akcionati) 1 véfitell (banky). Jednim ze zdkladnich prostiedkt analyzy CF je vykaz cash
flow. [7]

Vztah mezi vykazem cash flow, rozvahou a vykazem ziskii a ztrat

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz ziski a ztrat
Pocatecni Vlastni
stav kapital
penéznich
prostiedki Vydaje Majetek .,
Cizi
kapital
I — Néaklady ,
Prijmy Konecny Vymosy
stav _—
penéZnich PenézZni Zisk <:>
prostiedkii prostiedky
Zisk

Obr. 1. Vztah mezi vwkazem cash flow, rozvahou a vykazem ziski a ztrat
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4 UKAZATELE FINANCNI ANALYZY

Standardnim ¢lenénim ukazateld je ¢lenéni na:
W ukazatele absolutni
W ukazatele rozdilové

W ukazatele pomérové

4.1 Absolutni ukazatele

Vychazeji pfimo z posuzovani hodnot jednotlivych polozek zakladnich ucetnich vykaza
(celkova aktiva, zasoby, odpisy, pocet pracovnikl). Tento pfistup je pomérné¢ omezeny,

nebot’ nezpracovava zadnou matematickou metodu.

4.2 Rozdilové ukazatele

Vypocitavaji se jako rozdil urcité polozky aktiv s ur€itou polozkou pasiv (napt. vysledek

hospodarenti, Cisty pracovni kapital)

4.3 Pomérové ukazatele

Jsou definovany jako podil dvou polozek nejcastéji ze zakladnich ucetnich vykazi. [2] [5]
Analyza tucetnich vykazi pomoci pomeérovych ukazatelii je jednou z nejoblibenéjSich
metod pfedevSim proto, Ze umozZnuje ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich
finan¢nich charakteristikdch podniku. Pomérovych finan¢nich ukazateld se postupem casu
vyvinulo zna¢né mnozstvi, a proto se tfidi do skupin podle jednotlivych oblasti finan¢ni

analyzy. Jsou to:
W ukazatele zadluZenosti
W ukazatele likvidity
W ukazatele rentability
W ukazatele aktivity
W ukazatele kapitalového trhu

B ostatni ukazatele [2]
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4.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Pojmem zadluzenost vyjadiujeme skutecnost, Ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
ve své ¢innosti cizi zdroje, tedy dluh. V redlné ekonomice u velkych podniki nepiichéazi
v Uvahu, Ze by podnik financoval veskera sva aktiva z vlastnich nebo naopak jen z ciziho

kapitalu.

Pouziti vyhradné vlastniho kapitalu totiz jednoznacné€ s sebou piinasi sniZzeni celkové
vynosnosti vlozeného kapitalu. Naopak financovani vyhradné z cizich zdroji by bylo

pravdépodobné spojeno s obtizemi pii jeho ziskavani.

Jednim ze zakladnich problémi finan¢niho fizeni podniku je tedy vedle stanoveni celkové
vyse potiebného kapitalu i volba spravné skladby zdroji financovani jeho c¢innosti.
Podstatou analyzy zadluZenosti je hleddni optiméalniho vztahu mezi vlastnim a cizim

kapitalem — hovotime o kapitalové struktute. [4]
W ZadluZenost
Zadluzenost = (cizi zdroje/celkova aktiva)*100(%)

Tento ukazatel byva nazyvan také ,,ukazatel véfitelského rizika®.
Je zakladnim ukazatelem zadluzenosti.
Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko jak véfiteld, tak 1
akcionard. Je nutné ho posuzovat v souvislosti:
— s vynosnosti celkového vlozeného kapitalu

— se strukturou cizich zdrojt [6]

B Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani = (vlastni kapital/celkova aktiva)*100(%)
Tento ukazatel je doplitkovym ukazatelem k ukazateli zadluZenosti (jejich soucet = 100%)
[5]
Charakterizuje dlouhodobou finan¢ni stabilitu a udava, do jaké miry je podnik schopen kryt

své prosttedky (majetek) vlastnimi zdroji a jak vysokd je jeho finan¢ni samostatnost.

Obecné plati, ze zvySovani tohoto ukazatele znamena upevinovani financni stability.[7]
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B Mira zadluZenosti
Mira zadluZenosti = cizi zdroje/vlastni kapital

Charakterizuje proporci cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Je uzivan jako jedna
z podstatnych mér finan¢niho rizika. Obvykle se doporucuje proporce cizich a vlastnich
zdrojii, bez ohledu na obor podnikéni, v poméru 1:1. Z pohledu zohlednéni finan¢niho
rizika se vSak za zdkladni, tzv. bezpeCnou miru zadluZeni bere 40% ciziho kapitalu

v poméru k vlastnimu kapitalu. [8]

4.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita je nedilnou slozkou hodnoceni vykonnosti podniku. V podminkédch trzni
ekonomiky nemtliZze existovat podnik, jestlize neni schopen dostat svym zévazkim; podnik
nemtiZze byt jen rentabilni, ale sou¢asné¢ musi disponovat dostatecnou hotovosti a ostatnimi
likvidnimi aktivy (pohledavkami a zasobami), aby byl schopen v dany ¢as a v daném

rozsahu dostat svym zavazkim.

Pti hodnoceni ukazatela likvidity je dalezité vzit na védomi jednu podstatnou skutecnost,
a sice, ze ob¢zny majetek neprodukuje zadny zisk, naopak v obézném majetku méa podnik
sveé zdroje vazany.
Pii konstrukci ukazatelli likvidity se v Ccitateli vychdzi z obézného majetku. Ten
je usporadan prave z pohledu likvidity, tj. od nejméné likvidnich zasob ptes pohledavky az
po nejlikvidnéj$i ,,penize. Ve jmenovateli se pak vyjadiuji kratkodobé zavazky.

B BéZna likvidita

BéZna likvidita = obéZny majetek/kratkodobé zavazky

Bézna likvidita je ukazatel, ktery v Citateli zahrnuje vSechny slozky obézného majetku.
V podminkdch ceskych podnik je obvykle jeho uroven ptiznivéj§i nez u ostatnich
ukazateld likvidity. Je to zplsobeno skutecnosti, Ze jsou zde zahrnuty i zasoby, které vSak
Casto nesplnuji hledisko likvidity. [8]

H Pohotova likvidita

Pohotova likvidita = (obéZny majetek — zasoby)/kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita odstraituje z ukazatele vliv nejméné likvidni ¢asti obéZnych aktiv
— zasob. Citatel ukazatele — obézna aktiva je vhodné upravit o nedobytné pohledavky nebo

o takové, jejichz dobytnost je pochybna. U tohoto ukazatele, ktey by mél nabyvat hodnot
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alespon 1:1, je uzitecné sledovat jeho vyvoj v Case a porovnavat ho s ukazatelem bézné
likvidity. Podstatné niz$i hodnota bézné likvidity ukazuje na nadmérny podil zésob
ve struktufe aktiv. [1]
B Okamzita likvidita
Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiredky/kratkodobé cizi zdroje

Okamzitd likvidita pfedstavuje to nejuzs§i vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen
ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy. Pod pojmem pohotové platebni prosttedky je nutné
si predstavit sumu penéz na bézném uctu, jinych Gctech ¢i v pokladné, ale také volné

obchodovatelné cenné papiry, Seky (ekvivalenty hotovosti).

Soucésti kratkodobych dluhti jsou i bézné bankovni Gvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci,
které jsou v rozvaze vedeny oddélen¢ od kratkodobych zavazkli v ramci bankovnich Gvéra

a vypomoci.

Pro okamzitou likviditu plati doporu¢ovanid hodnota v rozmezi 0,9 — 1,1. Pro Ceskou
republiku byva toto pasmo rozsifovano v dolni mezi, kde n¢které prameny uvadeji hodnotu
0,6. U okamzité likvidity plati, Ze nedodrzeni pifedepsanych hodnot nemusi za kazdou cenu
znamenat finan¢ni problémy firmy, protoze ve firemnich podminkach se pomérné Casto

vyskytuje vyuzivani kontokorentt, které nemusi byt pfi pouZziti idaji z rozvahy patrné.[4]
m Cisty pracovni kapital
CPK = obé&Zna aktiva — kratkodobé zavazky

Pracovni kapital se vypocitd jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky.
Je to ¢ast obéznych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi financnimi zdroji a podnik
s ni mize volné disponovat pii realizaci svych zamért. Je rovnéz métitkem likvidity a ma

uzkou navaznost na ukazatel bézné likvidity.

Pracovni kapitadl vSak mizeme chépat jako cast prostfedki, které by podniku dovolily
v omezeném rozsahu pokracovat v jeho ¢innosti, pokud by byl nucen splatit pfevaznou ¢ast

nebo vSechny své kratkodobé zavazky.

Cisty pracovni kapital ndm umozni oddélit v ob&znych aktivech tu &ast penéznich
prostfedkti, kterd slouzi bezprostiedné k thradé finan¢nich zévazkl, od té casti, kterd
je relativné volnd a muze byt disponibilnim fina¢nim fondem, ktery mulze byt vyuzit

ve finan¢ni politice firmy.[4]
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4.3.3 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vlozené¢ho kapitalu je méfitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouZitim investovaného kapitalu. Je formou vyjadieni miry
zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci kapitalu. Ukazatele
rentability ukazuji kombinovany vliv likvidity, fizeni aktiva a fizeni dluhu na vysledek

hospodateni. Rentabilita je obecné definovéana jako pomér zisku a vlozeného kapitalu.
rentabilita = zisk/vloZeny kapital

Pojem vlozeny kapitdl se pouzivd v rtiznych vyznamech a podle toho, jaky vyznam

je vlozenému kapitalu konkrétné ptifazen rozeznavame tti zékladni ukazatele rentability:
W rentabilita trzeb
W rentabilita celkového kapitalu

W rentabilita vlastniho kapitalu

B Rentabilita trZzeb
rentabilita trzeb = Cisty zisk/trzby

Pod pojmem ¢isty zisk budeme rozumét zisk po zdanéni. Ukazatel Cistého zisku v poméru
k trzbam (ziskova marZze, ziskové rozpéti) méfi podil €istého zisku na 1 K¢ trzeb. Hodnotu
tohoto ukazatele je vSak nutné posuzovat s ohledem na celkovy objem trzeb a rychlost

obratu zasob.

B Rentabilita celkového kapitalu
rentabilita celkového kapitalu = ¢isty zisk/aktiva

V rentabilit¢ celkového kapitalu celkovym kapitdlem rozumime veskery vlozeny kapital,
tzn. kratkodobé 1 dlouhodobé zavazky a vlastni kapital. Pokud je v Citateli pouzivan pouze
Cisty zisk, jedna se o nejjednodussi formu ukazatele. Jeho vypovidaci schopnost vyjadiuje,

jak jsou celkova aktiva vyuzivana k uspokojovani vlastnika.

B Rentabilita vlastniho kapitalu
rentabilita vlastniho kapitalu = Cisty zisk/vlastni kapital

Na rentabilitu vlastniho kapitdlu ma pozitivni vliv vySe zadluzenosti, ale pouze tehdy,

jestlize podnik dokéaze dal$i korunu dluhu zhodnotit vice, nez je tirokova sazba dluhu. [1]
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4.3.4 Ukazatele aktivity
Ukazatelé¢ aktivity informuji, jak efektivné hospodaii ucetni jednotka se svymi aktivy.

Vyjadiuji se ve dvou formach:
W jako ukazatelé poctu obratek
W jako ukazatel¢ doby obratu

Ukazatelé poctu obratek vypovidaji o tom, kolikrat se za stanoveny Casovy interval obrati

urcity druh majetku.

Ukazatelé doby obratu pak sleduji dobu, po kterou je majetek v urcité formée vazan.[9]

B Obrat aktiv

obrat aktiv = trzby/aktiva
Vseobecné plati, ¢im vétsi hodnota ukazatele, tim 1épe. Minimalni doporu¢ovana hodnota
tohoto ukazatele je 1, hodnotu vSak ovliviiuje i1 pfislusnost k odvétvi. Nizka hodnota

ukazatele znamena neimérnou majetkovou vybavenost podniku a jeho neefektivni vyuziti.
B Doba obratu zasob

doba obratu ziasob = (primérny stav zasob/trzby)*360

Ukazatel udava, jak dlouho trva vyrobit jeden obrat, tj. doba nutnd k tomu, aby penézni
fondy ptesly pfes vyrobni a zbozni formy znovu do penézni formy. Pro posouzeni

ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v Casové fadé.
B Doba obratu (splatnosti) pohledavek
doba splatnosti pohledavek = (priamérny stav pohledavek/trzby)*360
Doba splatnosti pohledavek je dobou existence kapitalu ve formé pohledavek, pocita
se jako podil primérného stavu pohledavek a primérnych dennich trzeb.
B Doba splatnosti zavazki
doba splatnosti zavazki = (kratkodobé zavazky/trzby)*360

Primérné doba splatnosti zdvazki vyjadiuje dobu od vzniku zavazku do doby jeho thrady.
Tento ukazatel by mél dosdhnout alespol hodnoty doby obratu pohledavek. Ukazatele
doby splatnosti pohleddvek a doby splatnosti zavazkd jsou dualezité pro posouzeni
casového nesouladu od vzniku pohledavky do doby jejiho inkasa a od vzniku zavazku
do doby jeho thrady.[2]
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5 SLABE STRANKY FINANCNI ANALYZY

Finan¢ni analyza poskytuje dalezitou a uzite¢nou informaci o tom, jaké je hospodateni
podniku. Jako analytickd metoda ma vSak né¢ktera omezeni, které vyzaduji vétsi pozornost
a zdravy usudek téch, ktefi s ni pracuji.

K problematickym otazkdm finan¢ni analyzy patii predevsim:
B srovnani dosazenych hodnot ukazatel s hodnotami doporuc¢enymi
W vliv sezénnich faktort
W rozdilné ucetni praktiky
B vypovidaci schopnost u¢etnich vykazi

Prioritni, celosvétoveé uzndvanou ucetni zadsadou je zasada vérného zobrazeni skutec¢nosti.
Této zdsad¢ jsou podiizeny vSechny ostatni ucetni principy. Pfes vSestranné Usili o takové
zobrazeni je vSak tfeba pfiznat, Ze existuji jisté okolnosti, které ziskani Zddouciho vérného

obrazu znesnadnuji. Mezi nejzavaznéjsi z nich patfi:
W orientace na historické ucetnictvi

Historické ucetnictvi nebere na zietel zmény trznich cen majetku, ignoruje zmény kupni
sily penéZni jednotky a tim v kone¢ném dusledku zkresluje hospodarsky vysledek bézného

roku.
m vliv inflace

Inflace se dotyka v rtizné mife vSech aktiv a pasiv, ma vliv i na hospodaisky vysledek. [2]
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II. PRAKTICKA CAST
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6 FINANCNI ANALYZA SPOLECNOSTI NABYTEK-DUDOVA s.r.o.

Teorie rozpracovana v piedchozi ¢asti bakalaiské prace bude nyni aplikovana na konkrétni
ptipad, a to na spole¢nosti Nabytek-Dudova s.r.o. K analyze budou pouzity interni vykazy

spoleCnosti — rozvaha, vykaz ziski a ztrat — z let 2007, 2008 a 2009

6.1 Zakladni udaje spole¢nosti

Spolecnost Nabytek-Dudova s.r.o. byla zaloZzena v roce 2007. Zabyvé se maloobchodnim

prodejem néabytku.

Préavni forma podnikani: spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo spole¢nosti: Velehradska 1206, Uherské Hradisté
Ptedmét podnikani: maloobchodni a velkoobchodni prodej
Zakladni kapital: 200 tisic K¢

Pocet jednateli: 1

6.2 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost Nabytek-Dudova s.r.o. navazuje na predchozi ¢innost majitelky, kterd byla
zaloZena na spolupraci s firmou TON a.s., Bystfice pod Hostynem. Pod ndzvem Znackova
prodejna TON, Marie Dudova, byl zprosttedkovavan prodej firemniho sortimentu zbozi —

predevsim zidle, stoly, barové zidle, zidlova kiesla, vésaky.

Prodej byl tedy v roce 2007 rozsifen o dal$i ndbytkové produkty a vzhledem k narhstu
nabizeného sortimentu bylo nutné nalézt vétsi prostory. V souvislosti se zvySenim prodeje
byla zalozena spolecnost s rucenim omezenym. Pro tuto variantu oproti stavajicimu
podnikani u fyzické osoby hovotily vyhody, jako sniZeni rizika negativniho ekonomického
dopadu na fyzickou osobu v pfipadé¢ negativniho vyvoje podnikani, lepSi image pro

obchodni partnery a pro banku.

6.3 Predmét ¢innosti

Spole¢nost Nabytek-Dudova s.r.o. se zabyva maloobchodnim prodejem nabytku predev§im
koncovym zdkaznikim. Ma vSak vybudované kontakty na restaurace, kavarny

a pohostinska zatizeni, kam dodava prevazné stoly, zidle, jidelni sestavy a barové zidle.
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Nabizeny sortiment nabytku:
W sedaci soupravy, pohovky, kiesla
B obyvaci sestavy
B konferencni a televizni stolky
W skiing, komody, botniky
B nabytek do pracoven a détskych pokoja
m PC stoly a kiesla
W loZnice, postele, valendy
B predsiiové sestavy a vésaky

W jidelni stoly a Zidle

Spolec¢nost Nabytek-Dudova, s.r.o. nakupuje zbozi piedevsim od c¢eskych dodavatelt, ale

zastoupeno je 1 zahrani¢i — Slovensko a Polsko. Vyznamnymi dodavateli jsou predevs§im:

B TON, a.s., Bystfice pod Hostynem — vyroba tradi¢nich ohybanych zidli, stold,
zidlovych kiesel, barovych zidli, vésaka, aj.

m FINES a.s., Zilina, Slovenska Republika — vyroba sedacich souprav, loznic,
obyvacich sestav

m Fabrika Mebli MEBLAR S.J., Polsko — vyroba sedacich souprav, loznic, détskych
pokojti, pracoven

m BLANAR NABYTEK, a.s., Brumovice na Moravé — lehaci nabytek, pohovky,

lamelové rosty
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7 POHLED NA ROZVAHU

7.1 Zakladni rozdéleni aktiv
Tab. 3. Zakladni rozdelent aktiv (v tis. K¢)

2007 2008 2009
[Dlouhodoby majetek 300 9% 150 4% 150 4%
[ObéZna aktiva 3086 89% 3928 96% 3554 94%
[Casové roziSeni 89 2% 1 0% 79 2%
AKTIVA CELKEM 3475 100% 4 080 100% 3783 100%

Zdroj: vlastni

Dlouhodoby majetek se v roce 2008 a 2009 drzi na stejném stavu, oproti roku 2007
se snizil na polovicni hodnotu. Osobni automobil byl odepisovan v letech 2007 a 2008.
V roce 2009 byla vyuzita moznost pirerusit odpisy majetku. Diivodem byla snaha o legalni
vylepSeni vysledku hospodafeni pro zlepSeni bonity pifi jednani o bankovnim tuvéru.
V dlouhodobém majetku je vedena potizovaci hodnota automobilu korigovana opravkami,
to je odpisy v letech 2007 a 2008.

Nejvetsi cast majetku, tedy aktiv podniku, je tvofena obéZznym majetkem, jehoZ vyse se ve
sledovanych letech méni. Nejvyssi podil obéZzného majetku byl zaznamenan v roce 2008,
coz je dano zvySenim stavu zbozi. Pro zlepSeni konkurenceschopnosti bylo nutno nabizet
rozsahlejsi sortiment zbozi. V roce 2008 se plné projevila nizsi koupéschopnost zakaznikti
v disledku krize a proto doslo ke zvyseni skladovych zasob.

Polozka Casové rozliSeni je tvofena predevsim ndklady ptiStich obdobi, konkrétné dopiedu
placenym najemnym a naklady na reklamu a propagaci. V roce 2008 tato polozka vykazala
2007.

Z grafu je tato situace jesSté viditelnéjSi. Ob&zna aktiva tvoii drtivou vétSinu celkového

majetku spolec¢nosti.
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Obr. 2. Zakladni rozdéleni aktiv
Tab. 4. Struktura dlouhodobého majetku (v tis. K¢)
2007 2008 2009
[Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0% 0 0% 0
[Dlouhodoby hmotny majetek 300 100% 150 100% 150 100%
|Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0% 0 0% 0
|DM CELKEM 300 100% 150 100% 150 100%

Zdroj: vlastni

Z tabulky dlouhodobého majetku mizeme vycist, Ze spolecnost vlastni pouze dlouhodoby

hmotny majetek, a to sluzebni automobil. Hodnota dlouhodobého majetku v letech 2008

a 2009 je na stejné urovni, oproti roku 2007 se snizila na polovinu po zapocteni odpisti

majetku. Zadné budovy nebo stavby ve vlastnictvi nema, svou cCinnost vykonava

v pronajatych prostorach.

Dlouhodoby nehmotny majetek spole¢nost nevlastni.

Dlouhodoby finan¢ni majetek, jako napt. dlouhodobé cenné papiry a vklady, dluhopisy

nebo vkladové listy se splatnosti del$i nez jeden rok, spole¢nost nevlastni.
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Tab. 5. Struktura obéznych aktiv (v tis. Kc)

2007 2008 2009
ZAsoby 2708 88% | 3483 89% | 3201  90%
[Kritkodobé pohledavky 93 3% 116 3% 145 4%
|Knatkodoby finanéni majetek 285 9% | 330 8% | 208 6%
|OBF:ZNA AKTIVA CELKEM 3086 100% | 3928 100% | 3554 100%

Zdroj: vlastni

Nejvyznamnéjsi ¢ast obéznych aktiv tvoii zasoby, které jsou pro spolec¢nost obchodujici
s nabytkem nezbytné. Zasoby se ve sledovanych letech pohybuji na ptiblizn¢ stejné tirovni,
rok 2009 zaznamenal mirny pokles, coz bylo dano celkovou hospodaiskou situaci — krizi.
V roce 2008 byla jiz hodnota skladovych zasob pfili§ vysoka, proto se v roce 2009 cilené
sniZovala.

Kratkodobé pohleddvky maji vzrlstajici tendenci, jedna se ptredev§im o pohledavky
z obchodnich vztahi — za odbérateli. Kratkodobé pohledavky zohledituji nejen mnoZzstvi
zasob ve spole¢nosti, ale také pohledavky z poskytnutych provoznich zaloh, pohledavky
za statem, ze socialniho zabezpeceni, aj.

Kratkodoby finan¢ni majetek po vzristu v roce 2008 vykazal v roce 2009 pfiblizné

tietinovy propad. Snizil se stav hotovych penéz v pokladné a piredevsim penéz na Gctech —

vrwe

7.2 Zakladni rozdéleni pasiv

Tab. 6. Zakladni rozdelent pasiv (v tis. K¢)

2007 2008 2009
Vlastni kapital 492 14% 996 24% | 1734  46%
[Cizi zdroje 2965 85% | 3083 76% | 2010  53%
|éasové roziSeni 18 1% 0 0% 39 1%
FASIVA CELKEM 3475 100% 4080 100% 3783 100%

Zdroj: vlastni
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Zakladni kapital u sledované spolecnosti je po vSechny sledované roky stejny, je to ¢astka
200 tisic K¢, coz je minimalni vySe zakladniho kapitdlu pro pravni formu spolecnosti
s rucenim omezenym. Tato praxe je mezi menSimi spoleCnostmi sr. o. zcela b&zna.
Vétsina noveé zakladanych spole¢nosti ma v prvnich letech ¢innosti zakladni kapital pouze
v zdkonem dané minimdalni vysi.

Nejveétsi cast pasiv je tvofena cizimi zdroji. Tento ukazatel je mnohondsobné vyssi nez
hodnota zékladniho kapitdlu, coZz vypovidd o tom, Ze spole¢nost zacala své podnikani
pfedevSim z bezirocné pljcky od spolecnikld. V mensi mife také z tverih a bankovnich
vypomoci. Dalsi ¢ast ciziho kapitalu tvofi zdvazky z obchodnich vztahli — za dodavateli.
Hodnota cizich zdrojii vSak v roce 2009 ptiblizné o tfetinu klesla, coz je pozitivni vyvoj,
ktery vypovida o zlepSovani platebni schopnosti spolecnosti.

Casové rozliseni, které po hodnoté 18 tisic K& v roce 2007 zaznamenalo pad na hodnotu

0 K¢ v nasledujicim roce, se v roce 2009 dostalo na ¢astku 39 tisic K¢.
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1000
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Obr. 3. Zadkladni rozdéleni pasiv
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Tab. 7. Struktura viastniho kapitalu (v tis. Kc)

2007 2008 2009
Zakladni kapital 200 41% 200 20% 200 12%
VH minulych let 0 0% 292 29% 791 45%
'VH béZného uceniho obdobi 292 59% 504 51% 743 43%
VLASTNI KAPITAL CELKEM 492 100% | 996 100% | 1734 100%

Zdroj: viastni

U struktury vlastniho kapitalu vidime, Ze vySe zakladniho kapitalu ziistadva po sledované
roky neménnd, viz komentat vyse. Vysledek hospodateni vykazuje vzrist, at’ uz se jedna
o vysledek hospodafeni minulych let ¢i vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi.
Jeho vySe je ovlivnéna vzrlstajicim vysledkem hospodateni, ktery ma v prabéhu

sledovanych let stoupajici tendenci.

7.3 Horizontalni analyza rozvahy

Poskytuje dynamicky pohled na vyvoj ve firmé, zachycuje vyvoj hodnot ukazateli v Case,
smér vyvoje. Postup:
B shromazdéni Gcetnich vykazii minimalné za posledni dvé ucetni obdobi (v nasem
piipadé se jedna o tii ic¢etni obdobi)
B zmény mezi obdobimi se nejcastéji vyjadiuji procentnim rozdilem, tzn. nartst (popf.
pokles) o XY %
m vhodné je ale vyuzit i absolutniho vyjadfeni, tzn. nartst (popt. pokles) o XY K¢

B postupuje se po jednotlivych polozkach, zkoumaji se souvislosti a pficiny
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Tab. 8. Horizontalni analyza aktiv v letech 2007 a 2008 (v tis. K¢)

TIVA 2007 2008 | Zména v K¢ | Zména v %
louhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
blouhodoby T — 300 150 150 50

louhodoby finan¢ni majetek

louhodoby majetek celkem

asoby

2708

3483

krétkodobé pohledavky

93

116

ratkodoby finanéni majetek
béZna aktiva celkem

asové rozliSeni

17,41

Zdroj: viastni

Tab. 9. Horizontalni analyza aktiv v letech 2008 a 2009 (v tis. K¢)

2008

2009

Zména v K¢

Zména v %

i(rétkodobé pohledavky

116

145

29

ratkodoby financni majetek

béZna aktiva celkem

TIVA CELKEM

4 080

3783

-297

-7,28

Zdroj: viastni
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V roce 2008 vzrostla celkovd aktiva oproti ptfedchozimu roku o 17,41 %. Narust
je zpusoben zvysenim hodnoty obéznych aktiv, o 27,28 %. Jednalo se konkrétné o polozku
zasoby, kde byl nartst 28,62 %. Polozka kratkodobé pohledavky taktéz vykdzala
dostate¢né velky rist, o 24,73 %. Kratkodoby finan¢ni majetek se zvysil o 15,79 %.

V roce 2009 téméi vSechny polozky vykazovaly pokles. Dlouhodoby majetek byl absolutné
beze zmén. Obézna aktiva zaznamenala pokles o 9,52%. Vyrazné¢ se na tomto poklesu
podilel kratkodoby financni majetek, ktery poklesl o 36,97 %. Zéasoby taktéz vykazaly
pokles o 8,1 %. Jedna se o cileny proces, kdy je snahou snizit vySi obéznych aktiv
a uspofené financni prostfedky pouZit na sniZzeni zavazkl. Jedind polozka v obéZnych
aktivech, kter4 vzrosla, byla polozka kratkodobé pohledavky, zde byl zaznamenan nértst o
25 %. Pti¢inou je snizend koupéschopnost zédkaznikl, kdy prodavajici je nucen v zajmu
zachovani obratu pfistoupit na delsi doby splatnosti. V predeslych letech se naprosta

vétSina zboZi hradila ihned pfi prodeji zakaznikovi.

Horizontalni analyzou aktiv byly zjiStény vykyvy v celkovych aktivech. V roce 2008 byl
u témet vSech polozek aktiv vykazan rast, zatimco v roce 2009 hodnoty bezmala vSech
polozek poklesly. Rok 2009 byl ovSem ve znameni celosvétové hospodarské krize, kterd
postihla vSechny vyrobni a obchodni spole¢nosti a odvétvi, tudiz se nelze divit,
ze 1 u sledované spolecnosti doslo k tomuto jevu. Z ekonomického hlediska neni cilem
zvySovani aktiv, které by praxi tohoto podniku znamenalo hlavné zvySeni stavu
pohledéavek, stavu zdsob zbozi ¢i penéz na Uctu. Vyhodnéjsi cestou je minimalizovat tyto

neproduktivni hodnoty a imérné snizovat i zavazky.
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Tab. 10.Horizontalni analyza pasiv v letech 2007 a 2008 (v tis. K¢)

ASIVA 2007 2008 | Zména v K¢ | Zména v %
Vakladni kapital 200 200 0 0
[Vysledek hospodateni minulych let 0 292 292 100
[Vysledek hospodateni bézného
icetntho obdobi 292 >04 212 0

Kratkodobé zavazky

2 833

-132

ankovni ivéry a vypomoci 0

250

250

17,41

Zdroj: viastni
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Tab. 11. Horizontdlni analyza pasiv v letech 2008 a 2009 (v tis. K¢)

ASIVA 2008 2009 | Zména v K¢ | Zména v %
Zakladni kapital 200 200 0 0
Vysledek hospodatreni minulych let 292 791 499 170,89
ﬁvéiﬁzkolg(é?b"idafem bezncho 504 743 239 47,42
Vlastni kapital 996 1734 738 74,1
Rezervy 0 0 0 0
K ratkodobé zavazky 2 833 1 760 -1 073 -37,88
Bankovni uvéry a vypomoci 250 250 0 0

izi zdroje
Casové roziseni
PASIVA CELKEM 4 080 3783 -297 -7,28

Zdroj: vlastni

V roce 2008 doslo ke zvyseni celkovych pasiv o 17,41 % v porovnani s rokem 2007. Toto
zvySeni bylo déno vzristem vlastniho kapitalu, ktery vykazal rast o 102,44 %, konkrétné
polozkou Vysledek hospodateni minulych let — jelikoz spole¢nost v roce 2007 zahdjila
¢innost, byl vysledek hospodareni minulych let v tomto roce nulovy, v roce 2008 ¢inil 292
tisic K¢.

Kratkodobé zavazky poklesly o 4,45 % a polozka bankovni uvéry a vypomoci méla
stoprocentni nartist — ovSem zde je stejna situace jako u polozky vysledek hospodateni
minulych let.

Cizi zdroje v roce 2008 tak vykazaly narist o 3,98 % oproti roku 2007.

V roce 2009 doslo - stejné jako u celkovych aktiv - k poklesu celkovych pasiv o 7,28 %.
zavazkl, kde vidime hodnotu 37,88 %. Jednd se o pozitivni vysledek snahy o snizeni
neproduktivnich aktiv a také o disledek kumulace zisku z let 2007 az 2009.

Naopak polozka vlastni kapital vykazala v roce 2009 rtst, o 74,1 %. Je to dano slozkou

Vysledek hospodateni minulych let, ktery se zvysil o 170,89 %.
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Horizontalni analyza pasiv ukazala, Ze nejvétsi Cast pasiv je tvofena vlastnim kapitalem,
ktery v pribéhu sledovanych let vzrostl o 176,54 %. Tento vysledek ovlivnil vysledek
hospodateni minulych let, ktery celkoveé vzrostl 0 270,89 %.

Vyse cizich zdroji méla v roce 2008 rostouci tendenci, toto se vsak v roce 2009 otocilo a

wrwe

které v roce 2009 klesly o 37,88 %.

7.4 Vertikalni analyza rozvahy
Cilem vertikdlni analyzy rozvahy je zjistit, jak velky podil na celku maji urcité dilci
polozky.

Vertikalni rozbor rozvahy:

analyza aktiv (zjistuje se predevsim)
B podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech
B podil obézného majetku na celkovych aktivech
W podil ¢asového rozliSeni na celkovych aktivech
dale je mozno analyzovat:
B dlouhodoby majetek — podil jednotlivych slozek DM na celkovém DM
B obéZzny majetek — podil jednotlivych slozek OM na celkovém OM
a podrobnéji:
» zasoby
» pohledavky
» kratkodoby finan¢ni majetek
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Tab. 12. Vertikalni analyza aktiv (v %)

|Ukazatel 2007 2008 2009

Struktura celkovych aktiv

[Podil stalych aktiv 8,63 3,68 3,97
[Podil obéznych aktiv 77,93 96,27 93,95
IPodil ostatnich aktiv 2,56 0,02 2,09

Struktura stalych aktiv

[Podil dlouhodobého hmotného majetku 100 100 100

Struktura obéinych aktiv

[Podil zasob 87,75 88,67 90,07
[Podil kratkodobych pohledavek 3,01 0,41 4,08
[Podil kratkodobého financniho majetku 9,24 8,40 5,85

Struktura ostatnich aktiv

IPodﬂ éasového rozliseni 100 100 100

Zdroj: vlastni

Ze struktury je patrné, Ze nejveétsi objem penéznich prostiedkii je v obéznych aktivech.
Podrobnéjsi analyza obé&znych aktiv ukazala, ze 90,07% penéznich prostfedkli je
v zéasobach. Kratkodobé pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek tvoti zbyvajicich 10 %
obéznych aktiv, respektive 4,08 % a 5,85 %.
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analyza pasiv (zjistuje se predevsim)
W podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech
B podil cizich zdrojt na celkovych pasivech
B podil casového rozliseni na celkovych pasivech
dale je mozno zjistovat:
W vlastni kapital — podil jednotlivych sloZzek VK na celkovém VK
W cizi zdroje — podil jednotlivych slozek CZ na celkovych CZ
a podrobnéji:
> rezervy
» dlouhodobé zavazky
» kratkodobé zavazky

» bankovni Givéry a vypomoci

Tab. 13. Vertikalni analyza pasiv (v %)

|Ukazatel 2007 2008 2009
Struktura celkovych pasiv

|Podil vlastniho kapitalu 14,16 24,41 45,84
[Podil cizich zdrojt 85,32 75,56 53,13
[Podil ostatnich pasiv 0,52 0,00 1,03
Struktura vlastniho kapitalu

[Podil zakladniho kapitalu 40,65 20,08 11,53
IPodil vysledku hospodareni minulych let 0,00 29,32 45,62
ﬁgjmsfgié?blilospodafeni bézného 59.35 50,60 .85
Struktura cizich zdroju

[Podil kratkodobych zavazka 100,00 91,89 87,56
|Podil bankovnich Givérti a vypomoci 0,00 8,11 12,44
Struktura ostatnich pasiv

IPodﬂ casového rozlisent 100 100 100

Zdroj: vlastni
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Vertikalni analyza pasiv ukazuje, Ze cizi zdroje nepatrné prevazuji nad vlastnim kapitalem.
Tato situace se vSak tykd pouze roku 2009, v letech 2007 a 2008 byl podil cizich zdroji
nad vlastnim kapitalem pomérné vyssi. Vlastni kapital ovliviiuji dvé polozky — vysledek
hospodaieni minulych let a vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi. Tyto dvé
polozky jsou ptiblizné stejné€ velke, 1 kdyz jesté v roce 2008 ptevazovala polozka vysledek
hospodareni bézného tcetniho obdobi.. Podil zakladniho kapitalu se rok od roku snizuje.

Strukturu cizich zdroji nejvice ovliviiuje polozka kratkodobych zavazki, ktera ma vSak
v Case klesajici tendenci. V roce 2009 byl podil kratkodobych zavazki 87,56 % a podil

bankovnich Gvéra a vypomoci 12,44 % - tato polozka naopak vykazuje kazdoro¢ni narast.
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8 POHLED NA VYKAZ ZISKU A ZTRAT

Tab. 14. Srovnani vysledkii hospodareni (v tis. K¢)

2007 2008 2009
Provozni vysledek hospodareni 720 658 1 045
Finan¢ni vysledek hospodareni -311 =77 -88
Mimoriadny vysledek hospodareni 18 21 0
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi 292 499 743

Zdroj: viastni
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Obr. 4. Srovnani vysledkit hospodareni

Provozni vysledek hospodaieni v kazdém sledovaném roce vykazuje zisk, tzn., ze provozni
vynosy jsou vétsi jak provozni naklady. V roce 2008 mirné poklesl, aby pak v roce 2009
vykézal rast. Oproti roku 2007 byl provozni vysledek hospodafeni v roce 2009 téméf
o tfetinu vyssi.

Naproti tomu finanéni vysledek hospodateni je ve vSech sledovanych obdobich ztratovy.
Z nejvetsi Casti je tento vysledek hospodateni ovlivnén vysi ostatnich finan¢nich nakladd,
které prevazné tvofi kursové ztraty. Vyznamnym finanénim ndkladem byly 1 poplatky
bance za servis spojeny s thradami zakaznikti platebni kartou. Tyto uhrady byly na zékladé
analyzy roku 2007 a 2008 podstatné omezeny. Z grafu lze vidét, Ze situace finan¢niho
vysledku hospodateni byla nejlepsi v roce 2008, kdy pokles byl nejnizsi.

Pievaha provozniho vysledku hospodateni vyplyva z podnikatelské ¢innosti podniku.
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9 ANALYZA SPOLECNOSTI NA ZAKLADE POMEROVYCH
UKAZATELU

9.1 Analyza rentability

vvvvvv

pro podnikatele. Jejim spravnym vykladem se da zvysit efektivnost podnikdni ¢i predejit

nespravnym krokim v rozdélovani a vyuzivani kapitalu.

Patfi mezi nejsledovangj$i ukazatele, protoZe informuje o efektu, jakého bylo dosazeno

vlozenym kapitalem.

B Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (RCVK)
RCVK =ZISK /CA * 100 (%)

Tab. 15. Rentabilita celkového viozeného kapitalu

Zisk/ztrata v tis. K¢ Celkova aktiva v tis. K¢ RCVK

2007 292 3475 8,4
2008 499 4 080 12,23
2009 743 3483 21,33

Zdroj: vlastni

Tento ukazatel posuzuje, zda spoleCnost efektivné hospodaii se vSemi pouzivanymi
prostiedky. Ukazatel by se mél pohybovat nad 7%. Rentabilita celkového vlozeného
kapitalu by m¢la v Case vzrlstat.

Ve vsech sledovanych letech spolecnost dosdhla zisku, RCVK je kladna; rentabilita
v jednotlivych letech nartistd. V roce 2008 Cinila rentabilita celkového vlozeného kapitalu
12,23 % a v roce 2009 dokonce jiz 21,33%, coZ predstavuje narlist bezmala dvé tietiny

oproti roku 2007.

B Rentabilita vlastniho kapitialu (RVK)

RVK = ZISK / VK * 100 (%)
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Tab. 16. Rentabilita viastniho kapitalu

Zisk/ztrata v tis. K¢ Vlastni kapital v tis. K¢ RVK
2007 292 492 59,35
2008 499 996 50,1
2009 743 1734 42,85

Zdroj: vlastni

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného do podniku

z vlastnich zdroja.

Obecné plati: RVK>RCVK

Z uvedenych udaji vidime, Ze podnik ma v kazdém roce rentabilitu vlastniho kapitalu

vys§i nez rentabilitu celkového vlozeného kapitalu. Rentabilita vlastniho kapitdlu ma

v Case klesajici tendenci, coZ je zapfi¢inéno vzristajicim vlastnim kapitalem. V roce 2007

¢inila rentabilita vlastniho kapitdlu 59,35%, zatimco v roce 2009 byla rentabilita VK

42,85%.

W Rentabilita trzeb
RT = (ZISK / TRZBY)

Tab. 17. Rentabilita trzeb

Zisk/ztrata v tis. K¢ Trzby v tis. K¢ RT
2007 292 6871 0,04
2008 499 9928 0,05
2009 743 7 685 0,1

Zdroj: viastni

Ukazatel rentability trzeb udava stupen ziskovosti, tj. mnozstvi v K¢ na jednu K¢ trzeb.

Spolecnost dosahuje hodnoty rentability zisku v rostouci tendenci, coZ je samoziejmée

pozitivni jev. V roce 2007 dosahuje z 1 K¢ trzeb 0,04 K¢ zisku a v roce 2009 jiz 0,1 K¢

zisku z 1 K¢ trzeb.
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9.2 Analyza zadluZenosti

ZadluZenost sama o sob¢ jest¢ nemusi byt negativni charakteristikou. Urcita vyse zadluzeni

je pro firmu uzite¢nid. Kazda firma by meéla usilovat o optimélni finanéni strukturu,

o nejvhodnéjsi pomér vlastnich a cizich zdrojl, protoze ten usiluje o tom, kolik celkovy

kapital firmu stoji.

B Zadluzenost

Zadluzenost = CZ / CA * 100 (%)

Tab. 18. Zadluzenost

Cizi zdroje v tis. K¢ Celkova aktiva v tis. K¢ | ZadluZenost
2007 2965 3475 85,32
2008 3083 4 080 75,56
2009 2010 3783 53,13

Zdroj: viastni

Ukazatel charakterizuje financni uroven podniku - véfitelské riziko. Udava miru kryti

majetku podniku cizimi zdroji. Doporucena hodnota se pohybuje mezi 30 — 60%.

Ukazatel zadluzenosti ma ve sledovanych letech klesajici tendenci. V roce 2007 byla

zadluzenost na hodnoté cca 85 %, zatimco o dva roky pozdéji v roce 2009 jiz byla pod

60% hranici, konkrétné¢ na hodnoté 53,13%, coz je pozitivni pokles. Tato skute¢nost

je déana tim, ze hodnota cizich zdroji v pribéhu let klesa, zatimco celkova aktiva

vykazovala v letech 2007 a 2008 rist, ale v roce 2009 byl vlivem hospodaiské krize

zaznamenan mirny pokles. Podstatné je, ze nejvétsi objem zadluZenosti tvoii bezurocné

pujcky spolecnikt.

B Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani = VK / CA *100 (%)
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Tab. 19. Koeficient samofinancovani

Vlastni kapital v tis. K¢ | Celkova aktiva v tis. K¢ KS
2007 492 3475 14,16
2008 996 4 080 24,41
2009 1734 3783 45,84

Zdroj: viastni

Ukazatel charakterizuje celkovou financni stabilitu a samostatnost; udava, do jaké miry

je podnik schopen pokryt své potfeby vlastnimi zdroji. Je doplitkem ukazatele celkové

zadluzenosti (jejich soucet je roven 100%) a vykazuje naprosto opacné trendy.

Hodnota ukazatele vétsi jak 40% charakterizuje pfiznivou finan¢ni situaci a lze z ni

usoudit, zda podnik dosahuje dostate¢n¢ velky zisk.

Z tabulky vidime, Ze v roce 2007 byl koeficient samofinancovani pomérné nizky, jen cca

14%. V roce 2008 zaznamenal nardst na cca 24,5% a v roce 2009 uz byl za hranici 40%,

konkrétné¢ 45,84%, z ¢ehoz lze odvodit, ze spolecnost je schopna pokryt své potieby

vlastnimi zdroji.

B Mira zadluZenosti vlastniho kapitalu

Mira zadluZenosti = (CZ / VK)*100

Tab. 20. Mira zadluzenosti viastniho kapitalu

Ciz zdroje v tis. K¢ Vlastni kapital v tis. K¢ MZVK
2007 2 965 492 602,64
2008 3083 996 309,54
2009 2010 1734 115,92

Zdroj: viastni

Ukazatel udava, v jaké vysi je majetek podniku kryt cizimi zdroji. Obecné lze fici, ze cizi

zdroje nemaji byt vétsi jak vlastni kapital.

Pro porovnani ukazatele je rozhodujici jeho vyvoj v Casové tfadé (napf. 3 roky, coz
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sledovana spole¢nost splituje). Zobrazuje, zda se podil cizich zdroji zvySuje nebo snizuje.
— pii vysledku a vyvoji < 150 % = pozitivni vyvoj
— pii vysledku a vyvoji > 150% = negativni vyvoj
V roce 2007 byla mira cizich zdroji velmi vysoka, jelikoZ spole¢nost zacinala svou ¢innost
z uvérl a pujcek, vlastniho kapitdlu méla minimum v porovnani s cizimi zdroji. V roce
2008 mira zadluzenosti vlastniho kapitdlu oproti uplynulému roku klesla na polovinu,
hodnota byla cca 310% a v roce 2009 jiz mira zadluzenosti vlastniho kapitalu klesla
na hodnotu 115,92%, coz lze hodnotit jako pozitivni vyvoj. SniZeni miry zadluzenosti
vlastniho kapitalu je dano predevsim rustem vlastniho kapitalu, ktery v roce 2009 ¢inil vic

jak trojnasobek hodnoty v roce 2007.

9.3 Analyza aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost spolecnosti vyuzivat investované finan¢ni prosttedky

a mefi vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv nebo pasiv.

B Obrat aktiv
Obrat aktiv = trzby/aktiva
Tab. 21. Obrat aktiv
Trzby v tis. K¢ Celkova aktiva v tis. K¢ Obrat aktiv
2007 6 871 3475 197,73
2008 9928 4 080 243,33
2009 7 685 3783 203,15

Zdroj: vlastni

Ukazatel méfi vyuziti veSkerych aktiv. Ukazuje, jak se zhodnocuji stala i ob&ézna aktiva bez

ohledu na zdroje kryti t&chto aktiv.

Z vyvoje obratu celkovych aktiv miizeme pozorovat v roce 2008 nartst hodnoty. Doslo ke
zvyseni trzeb a stejné tak ke zvySeni celkovych aktiv, coZ mélo za nasledek zvySeni doby

obratu celkovych aktiv na 243 dni. V roce 2009 pokles obrat aktiv na 203 dni, toto bylo

vrwe



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 48

B Doba obratu zasob
Doba obratu zasob = (pramérny stav zasob/trzby)*360

Tab. 22. Doba obratu zasob

Triby v tis. K¢ Zasoby v tis. K¢ Obrat zisob
2007 6 871 2 708 141,88
2008 9928 3483 126,3
2009 7 685 3201 149,95

Zdroj: viastni

Ukazatel udéava, jak dlouho trva jeden obrat (tj. doba nutnd k tomu, aby penézni fondy
piesly ptes vyrobni a zbozni fondy znovu do pené¢zni formy). Podle doporucenych hodnot

by se méla obratka zasob uskutecnit 5x do roka, jedna obratka by mé¢la trvat asi 70 dni.

Ukazatel vyuziti zdsob ma trend poklesu a vzrastu. V roce 2007, kdy firma zacinala, byla
doba obratu 142 dni, coz znamend, ze zbozi se ,,obratilo* priblizné 2,5x do roka. V roce
2008 hodnota obratu zasob poklesla na 126 dni, obratka zasob tedy byla zhruba 3x do roka,
coz znacilo zlepSeni situace. Bohuzel v roce 2009 doSlo k nartstu hodny na 150 dni, zbozi

bylo tedy ,,obraceno* 2,4x do roka.

Z uvedeného vyplyva, ze zasoby zbozi jsou ve spole¢nosti drzeny pomérné dlouhou dobu.
V tomto sméru ma sledovand spole¢nost znacné nedostatky. Dlouha doba obratu zasob

svedc¢i o nehospodarnosti a neoptimalni potiebé obézného majetku.

Dlouha doba obratu zasob vSak vychédzi z charakteru podnikani spolecnosti, avSak

doporucuji spole¢nosti mit tento ukazatel vice na zfeteli.

H Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek = (primérny stav pohledavek/trzby)*360
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Tab. 23. Doba splatnosti pohledavek

Trzby v tis. K¢ Pohledavky v tis. K¢ Obrat pohledavek
2007 6 871 93 4,87
2008 9928 116 4,21
2009 7 685 145 6,79

Zdroj: vlastni

Ukazatel doby obratu pohledavek charakterizuje primérnou dobu, po kterou spolec¢nosti

jeji odbératelé zlstavaji dluzni.

Doba obratu pohledavek je mimoradné nizka, pohybuje se mezi 5 — 7 dny. Tato skutecnost

je dana tim, Ze 95% odbératelll jsou hotové platici zakaznici, ktefi hradi faktury pii

prevzeti zbozi. Zbyvajici odbératelé maji faktury se 14-denni splatnosti.

B Doba splatnosti zavazki

Tab. 24. Doba splatnosti zavazkii

Doba splatnosti zavazki = (kratkodobé zavazky/trzby)*360

Trzby v tis. K¢ ZavazKky v tis. K¢ Obrat zavazki
2007 6 871 2 965 155,35
2008 9928 2833 102,73
2009 7 685 1 760 82,45

Zdroj: vlastni

Charakterizuje platebni schopnost (solidnost) spolec¢nosti vici svym dodavatelim.

V soucasné dobé¢ se ukazatel pohybuje v rozpéti 80 — 120 dni.

Obecné plati: doba obratu zavazkii > doba obratu pohledéavek, ptipadn¢ stejna.

V roce 2007 trvalo spolecnosti v priméru 155 dni, nez uhradila své zavazky, zatimco

v roce 2009 se platebni kazen znacné zlepSila a dosihla hodnoty 85 dni. Je dulezité

dodrzovat platebni k4zen vici dodavatelim a udrZovat si u nich dobrou povést.
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9.4 Analyza likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky, ziskat dostatek prostredkt
na provedeni potiebnych plateb. Likvidita tedy zavisi na tom, jak rychle je podnik schopen
inkasovat své pohledavky, zda mé prodejné vyrobky, zda je v pfipad¢ potieby schopen

prodat své zasoby, apod.
W BéZna likvidita
Bézna likvidita = OA / KZ

Tab. 25. Bézna likvidita

Obézna akvtlva v tis. Kratkod(.)be zzvlvazky Béma likvidita
K¢ v tis. K¢
2007 3086 2 965 1,04
2008 3928 2 833 1,39
2009 3554 1760 2,02

Zdroj: viastni

Pomérové cCislo udava, kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky, Cili kolikrat
by byla spolecnost schopna v ur¢itém okamziku uspokojit své véfitele.Standardni hodnota
ukazatele se v trzni ekonomice pohybuje v rozsahu 1,5 —2,5.

Hodnoty bézné likvidity maji ve sledovanych letech vzristajici tendenci. Zatimco v letech
2007 a 2008 byl ukazatel bézné likvidity pod spodni hranici doporuc¢eného rozsahu, v roce
2009 jiz dosahuje hodnoty 2,02, coz znaci optimdlni rentabilitu. Tento vysledek je dan

zna¢nym poklesem kratkodobych zévazk.

H Pohotova likvidita

Pohotova likvidita = OA — Zasoby / KZ

Tab. 26. Pohotova likvidita

Obézna aktiva — Ly <o odobé zavazky| Pohotovs likvidita
zasoby
2007 378 2 965 0,13
2008 445 2 833 0,16
2009 353 1 760 0,2
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Pohotova likvidita jiz zohlediiuje strukturu aktiv; jsou zde od obéznych aktiv odecteny

zasoby. Charakterizuje schopnost spolecnosti kryt svymi pohledavkami a penéznimi

prostiedky své bézné potieby a kratkodobé dluhy.

Ukazatel vykazuje trvale rostouci tendenci, pfesto i tak jsou hodnoty velmi nizké. Je to
dano vysokym stavem zasob. Obecné u vysledku <1 musi spolecnost spoléhat na prode;j

zasob, coz je pomérné rizikové.

B OkamZita likvidita
OkamZita likvidita = FM / KZ

Tab. 27. Okamzita likvidita

F1nanc1.11 ma!etek A Kratkod(.)be zzvlvazky Okamyit4 likvidita
tis. K¢ v tis. K¢
2007 285 2 965 0,1
2008 330 2 833 0,12
2009 208 1 760 0,12

Zdroj: vlastni

Ukazatel charakterizuje nejptresnéji platebni pohotovost, tj. schopnost podniku kryt svymi
penéznimi prostiedky své bézné potfeby. Penézni prostfedky jsou pro spolecnost
nejlikvidnéj§im aktivem a tak je tento ukazatel nejpfesnéjSim, jaky miize byt v analyze

likvidity pouzit. Za optimalni hodnotu Ize povazovat rozpéti 0,1 — 0,2.

Spolecnost ma pomérné dobrou okamzitou likviditu, v poslednich dvou sledovanych letech

se drzi na stejné hodnot¢ 0,12.
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Obr. 5. Srovnani likvidity

Z grafu je patrné, ze vSechny ukazatele (bézna, pohotové a okamzitd likvidita) maji v Case

rostouci tendenci.

m Cisty pracovni kapital
CPK = OA/KZ

Tab. 28. Cisty pracovni kapital

Obéma aktiva v tis. |[Kratkodobé zivazky| Cisty pracovni
K¢ v tis. K¢ kapital
2007 3 086 2 965 121
2008 3928 2 833 1 095
2009 3554 1 760 1794

Zdroj: viastni

Cisty pracovni kapital je rovnéz ukazatelem pro méfeni likvidity. Pomér mezi ob&Znymi
aktivy a kratkodobymi zavazky ma vliv na platebni schopnosti spole¢nosti. Lze fici,
7e prebytek obézného majetku nad kratkodobymi zdroji dava tusit, ze spole¢nost méa dobré
finan¢ni zazemi. Tato skutecnost je dobra napt. z hlediska likvidity podniku, ktera
je dulezitd v pfipadé, Ze by spolec¢nost potkala n&jakéa nepiijemna udalost, s kterou by byl
spjat vydej penéznich prostiedkl. Tyto financni prosttedky lze také vyuZzit pro své

investi¢ni zamery.
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ZAVER
Ve své bakalarské praci jsem vypracovala finan¢ni analyzu spole¢nosti Nabytek-Dudova,

s.r.0. za ucelem posouzeni finanéniho zdravi. Tuto analyzu jsem provadéla rozborem

ucetnich dokladu z let 2007 - 2009 a analyzou pomérovych ukazatelil.

Nejprve bych rada poukdzala na silné stranky analyzované spole¢nosti. Ackoliv neni na
trhu dlouho, jiz si vybudovala solidni jméno, predevsim diky majitelce, kterd jiz diive
podnikala v oboru a za tu dobu si vytvofila stabilni okruh nejen zékazniki, ale
1 dodavatelii. Objektivné lze fici, ze mezi konkurenci v misté plisobeni je na prvnim miste,

vaznéjsi ohroZeni pro spolec¢nost pfedstavuje firma ASKO ve Zling.

Analyzované tidaje nam ukazuji, ze spolecnost si, 1 pfes vice nez rok trvajici celosvétovou
hospodarskou krizi, dobie vede v rentabilité trzeb, v zadluZenosti obecné a ve splatnosti
pohledavek.

Svou rentabilitu spole¢nost rok od roku zlepSuje, mirny pokles byl zaznamenan pouze

kapitalu, jelikoz spolecnost nerozdéluje vytvoreny zisk.

ZadluZenost spole¢nosti se daii rok od roku snizovat. U polozky zadluzenost bych chtéla
zduraznit ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitdlu. V roce, kdy spolecnost zacinala, byla
tato polozka vysoka, n¢kolikanasobné prekracovala doporucené hodnoty. Spolecnost totiz
zahajovala ¢innost prakticky z uvéra, vlastniho kapitalu méla minimum. Z vyvoje dalSich
let vidime, Ze cizi zdroje a vlastni kapitél jsou jiz prakticky v rovnovéze. Literatura udava

optimalni pomér vlastniho a ciziho kapitalu ptiblizné 60% cizich zdroji.

Velky nedostatek spatfuji v obratovosti zasob. Z majetkové struktury je ziejmé, ze
spolecnost méa velky objem zasob (vice jak tfi Ctvrtiny celkového majetku firmy tvofi
zasoby), coz je vSak u spolecnosti obchodujici s nabytkem nutné, i vzhledem k dodacim
lhiitdm zbozi. Zékaznici sice védi, ze u zbozi tohoto typu jsou objednaci lhiity normalnim
jevem, nicméné jejich rozhodovani pii koupi velkou mérou ovliviiuje fakt, Ze jimi vybrané
zbozi je pravé na skladé a mizou si ho hned odvézt. Pfesto by méla spolenost dbat na
snizeni doby obratu zasob, aby v této polozce neméla vazano tolik penéznich prostredk,

které miize investovat naptiklad do reklamy.

Dalo by se doporucit i vytvafeni rezerv, protoze tato polozka je po vSechny sledované roky
nulova. Pravdou ovSem je, Ze tvofit ucelové rezervy pro tuto spole¢nost nema moc smysl a

ostatni rezervy nejsou danoveé uznatelné.
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Jako tfeseni nadbytecnych zasob navrhuji slevy a akce, na které zakaznici slysi. Ne v§echno
zbozi, které je na sklad¢, je stdle zaddno a proto, aby se prodalo, musi byt kupujicim

nabidnuta lakava cena.

Dale je tfeba mit na zfeteli splatnost zavazkii. Tato polozka vSak rok od roku vykazuje
klesajici tendenci a v roce 2009 jiz byla platebni kazeit v doporuCovaném rozpéti.
Samoziejmé& se nabizi porovnani s dobou splatnosti pohledavek, ale v tomto ptipad¢ je to
zcela bezpfedmétné, nebot’ faktury od odbératelll jsou hrazeny v hotovosti ihned pii
prevzeti zbozi, zatimco faktury od dodavatelli maji priimérnou dobu splatnosti 30 — 60

dnu.

Likvidita spolecnosti neni Spatnd, nicméné i zde se objevuje vliv zdsob, ktery ovliviiuje
hodnotu ukazatele pohotové likvidity. Vysledky jsou nizké, takze v ptipad¢ nutnosti by se

spole¢nost musela zbavit zasob, coz by vSak nebylo jednoduché.

Zavérem chci fici, Ze z rozboru finan¢ni analyzy jsem dospéla k nazoru, Ze spole¢nost si
vede pomérné dobte, své silné stranky rozviji a vylepSuje, a na téch slabych zapracuje, snad

1 diky této bakalatské praci.
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RESUME

In my thesis I developed a financial analysis of company Nabytek-Dudova Ltd. to assess its
financial soundness. This analysis, I analyze the accounting records for the years 2007 -

2009 and analysis of financial ratios.

First I would like to point out the strengths of the analyzed company. Although not on the
market for a long time, he has built a solid name, thanks to the owner, who already own
business as a field and in that time have not only created a stable group of customers but
also suppliers. Objectively speaking, the competition between the theater in the first place,

the more serious threat to society is the ASKO company in Zlin.

The analyzed data show us that the company, despite more than a year-long global
economic crisis, are performing well in the profitability of sales, in general, and in debt

maturity.

Its profitability by improving year on year, a slight decrease was recorded only in 2009
profitability of the equity. This was due to the increase in equity as the company generated

profit division.

Indebtedness of companies are doing from year to year decrease. The items I would like to
emphasize debt debt equity index. In a year when the company started, this item is high,
many times exceeding the recommended value. The company has launched a business
virtually from loans, equity should be minimized. The development of other years, we see
that foreign sources of equity and are already virtually in balance. Literature indicates the
optimal ratio of equity and debt capital of approximately 60% of foreign resources.

I see a great shortage of turns in the stock. The ownership structure is obvious that the
company has a large volume of stocks (more than three quarters of total assets are stock
companies), which is the company dealing with furniture necessary, given the supply time
of the goods. Customers say they know that the goods of this type are normal for ordering
deadlines, but their buying decisions greatly affect the fact that they have the merchandise
is currently in stock and they can just take it. Nevertheless, society should take care to
reduce turn-over, that this item was not bound by many of the funds may invest in such
ads.

One could recommend the creation of reserves, because this item is for all reference years
is zero. However, the truth is that the form of earmarked reserves that a company does not

make much sense, and other reserves are not tax deductible.
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As a solution, I propose that excess inventory reductions and actions to which the
customers can hear. Not all goods in stock, is still sought, and therefore to sell, buyers must

be offered a tempting prize.

It is necessary to take into account the maturity of liabilities. This item, however, from one
year to show a downward trend in 2009 was already paying the recommended range of
discipline. Of course there is a comparison with a maturity of debts, but in this case is
completely irrelevant, because the invoices from customers is overwhelmingly paid in cash
immediately on receipt of goods, while the invoices from the suppliers have an average

maturity of 30-60 days.

The liquidity of the company is bad, but even here it appears the influence of stocks, which
affects the value of quick liquidity indicators. The results are low, so that if necessary, the

company had to get rid of inventories, which would not be easy.

Finally, I want to say that the analysis of financial analysis, I concluded that the company
has fared relatively well, their strengths and improves development, and to incorporate the

weak, perhaps because of this work.
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	Tab. 13. Vertikální analýza pasiv (v %)
					             		 	   	         Zdroj: vlastní
	Strukturu cizích zdrojů nejvíce ovlivňuje položka krátkodobých závazků, která má však      v čase klesající tendenci. V roce 2009 byl podíl krátkodobých závazků 87,56 % a podíl bankovních úvěrů a výpomocí 12,44 % - tato položka naopak vykazuje každoroční nárůst.
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	Tab. 14. Srovnání výsledků hospodaření (v tis. Kč)
				             		 	   	       	             Zdroj: vlastní
	Obr. 4. Srovnání výsledků hospodaření
	Provozní výsledek hospodaření v každém sledovaném roce vykazuje zisk, tzn., že provozní výnosy jsou větší jak provozní náklady. V roce 2008 mírně poklesl, aby pak v roce 2009 vykázal růst. Oproti roku 2007 byl provozní výsledek hospodaření v roce 2009 téměř           o třetinu vyšší.
	Převaha provozního výsledku hospodaření vyplývá z podnikatelské činnosti podniku.

	9 Analýza společnosti na základě poměrových ukazatelů
	9.1 Analýza rentability
	Tab. 15. Rentabilita celkového vloženého kapitálu
			             		 	   	       	             	  Zdroj: vlastní
	Ve všech sledovaných letech společnost dosáhla zisku, RCVK je kladná; rentabilita           v jednotlivých letech narůstá. V roce 2008 činila rentabilita celkového vloženého kapitálu 12,23 % a v roce 2009 dokonce již 21,33%, což představuje nárůst bezmála dvě třetiny oproti roku 2007.
	Tab. 16. Rentabilita vlastního kapitálu
		             		 	   	       	             	  	  Zdroj: vlastní
	Z uvedených údajů vidíme, že podnik má v každém roce rentabilitu vlastního kapitálu vyšší než rentabilitu celkového vloženého kapitálu. Rentabilita vlastního kapitálu má          v čase klesající tendenci, což je zapříčiněno vzrůstajícím vlastním kapitálem. V roce 2007 činila rentabilita vlastního kapitálu 59,35%, zatímco v roce 2009 byla rentabilita VK 42,85%.
	RT = (ZISK / TRŽBY)
	Tab. 17. Rentabilita tržeb
	             		 	   	       	             	  	  	  Zdroj: vlastní
	Ukazatel rentability tržeb udává stupeň ziskovosti, tj. množství v Kč na jednu Kč tržeb. Společnost dosahuje hodnoty rentability zisku v rostoucí tendenci, což je samozřejmě pozitivní jev. V roce 2007 dosahuje z 1 Kč tržeb 0,04 Kč zisku a v roce 2009 již 0,1 Kč zisku z 1 Kč tržeb.
	9.2 Analýza zadluženosti
	Tab. 18. Zadluženost 
	    		 	   	       	             	  	  	             Zdroj: vlastní
	Ukazatel zadluženosti má ve sledovaných letech klesající tendenci. V roce 2007 byla zadluženost na hodnotě cca 85 %, zatímco o dva roky později v roce 2009 již byla pod 60% hranicí, konkrétně na hodnotě 53,13%, což je pozitivní pokles. Tato skutečnost         je dána tím, že hodnota cizích zdrojů v průběhu let klesá, zatímco celková aktiva vykazovala v letech 2007 a 2008 růst, ale v roce 2009 byl  vlivem hospodářské krize zaznamenán mírný pokles. Podstatné je, že největší objem zadluženosti tvoří bezúročné půjčky společníků. 
	Koeficient samofinancování = VK / CA *100 (%)
	Tab. 19. Koeficient samofinancování
											 Zdroj: vlastní
	Z tabulky vidíme, že v roce 2007 byl koeficient samofinancování poměrně nízký, jen cca 14%. V roce 2008 zaznamenal nárůst na cca 24,5% a v roce 2009 už byl za hranicí 40%, konkrétně 45,84%, z čehož lze odvodit, že společnost je schopna pokrýt své potřeby vlastními zdroji.
	Míra zadluženosti  = (CZ / VK)*100
	Tab. 20. Míra zadluženosti vlastního kapitálu
											 Zdroj: vlastní
	V roce 2007 byla míra cizích zdrojů velmi vysoká, jelikož společnost začínala svou činnost z úvěrů a půjček, vlastního kapitálu měla minimum v porovnání s cizími zdroji. V roce 2008 míra zadluženosti vlastního kapitálu oproti uplynulému roku klesla na polovinu, hodnota byla cca 310% a v roce 2009 již míra zadluženosti vlastního kapitálu klesla          na hodnotu 115,92%, což lze hodnotit jako pozitivní vývoj. Snížení míry zadluženosti vlastního kapitálu je dáno především růstem vlastního kapitálu, který v roce 2009 činil víc jak trojnásobek hodnoty v roce 2007.
	9.3 Analýza aktivity
	Tab. 21. Obrat aktiv
										            Zdroj: vlastní	
	Z vývoje obratu celkových aktiv můžeme pozorovat v roce 2008 nárůst hodnoty. Došlo ke zvýšení tržeb a stejně tak ke zvýšení celkových aktiv, což mělo za následek zvýšení doby obratu celkových aktiv na 243 dní. V roce 2009 pokles obrat aktiv na 203 dní, toto bylo zapříčiněno poklesem jak tržeb, tak celkových aktiv.
	Tab. 22. Doba obratu zásob
										            Zdroj: vlastní	
	Dlouhá doba obratu zásob však vychází z charakteru podnikání společnosti, avšak doporučuji společnosti mít tento ukazatel více na zřeteli.
	Doba splatnosti pohledávek = (průměrný stav pohledávek/tržby)*360
	Tab. 23. Doba splatnosti pohledávek
										            Zdroj: vlastní
	Doba obratu pohledávek je mimořádně nízká, pohybuje se mezi 5 – 7 dny. Tato skutečnost je dána tím, že 95% odběratelů jsou hotově platící zákazníci, kteří hradí faktury při převzetí zboží. Zbývající odběratelé mají faktury se 14-denní splatností.
	Doba splatnosti závazků = (krátkodobé závazky/tržby)*360
	Tab. 24. Doba splatnosti závazků
										            Zdroj: vlastní
	V roce 2007 trvalo společnosti v průměru 155 dní, než uhradila své závazky, zatímco          v roce 2009 se platební kázeň značně zlepšila a dosáhla hodnoty 85 dní. Je důležité dodržovat platební kázeň vůči dodavatelům a udržovat si u nich dobrou pověst.
	9.4 Analýza likvidity
	Tab. 25. Běžná likvidita
								            	         Zdroj: vlastní
	Hodnoty běžné likvidity mají ve sledovaných letech vzrůstající tendenci. Zatímco v letech 2007 a 2008 byl ukazatel běžné likvidity pod spodní hranicí doporučeného rozsahu, v roce 2009 již dosahuje hodnoty 2,02, což značí optimální rentabilitu.  Tento výsledek je dán značným poklesem krátkodobých závazků.
	Pohotová likvidita = OA – Zásoby / KZ
	Tab. 26. Pohotová likvidita
	Ukazatel vykazuje trvale rostoucí tendenci, přesto i tak jsou hodnoty velmi nízké. Je to dáno vysokým stavem zásob. Obecně u výsledku <1 musí společnost spoléhat na prodej zásob, což je poměrně rizikové.
	 Okamžitá likvidita
	Okamžitá likvidita = FM / KZ
	Tab. 27. Okamžitá likvidita
							            		         Zdroj: vlastní
	Společnost má poměrně dobrou okamžitou likviditu, v posledních dvou sledovaných letech se drží na stejné hodnotě 0,12.
	Obr. 5. Srovnání likvidity
	Z grafu je patrné, že všechny ukazatele (běžná, pohotová a okamžitá likvidita) mají v čase rostoucí tendenci.
	 Čistý pracovní kapitál
	ČPK = OA/KZ
	Tab. 28. Čistý pracovní kapitál 
					            		   		         Zdroj: vlastní
	Čistý pracovní kapitál je rovněž ukazatelem pro měření likvidity. Poměr mezi oběžnými aktivy a krátkodobými závazky má vliv na platební schopnosti společnosti. Lze říci,         že přebytek oběžného majetku nad krátkodobými zdroji dává tušit, že společnost má dobré finanční zázemí. Tato skutečnost je dobrá např. z hlediska likvidity podniku, která             je důležitá v případě, že by společnost potkala nějaká nepříjemná událost, s kterou by byl spjat výdej peněžních prostředků. Tyto finanční prostředky lze také využít pro své investiční záměry.
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