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Uvod

Jiz od pocatku lidské spole€nosti byli vladci a jinak mocensky dilezité osoby chra-
nény osobnimi strdzci. Osobni strdzce délali vzdy ti nejlepsi a tato ¢innost byla svéfe-
na jen uzkému okruhu bojovnikti. Hlavnim heslem téchto bojovnikt bylo a je ,,CEST*.
V davnych dobach tuto praci v Evropé¢ dé€lali rtizni rytiti, napt. Templafi. V Japonsku
to byli Samurajové, ktefi si dokonce vytvoftili etické normy pro své bojovniky, shrnuté
do kodexu Bushiho.

Rytifstvi jest kvétinou, kterd jest na ptd¢ Japonska tak domaci jako jeji symbol:
tfeSiiovy kvét. Neni vSak suchym druhem staré ctnosti, ktery jest v herbafi naSich dé-
jin uschovan. Jest mezi nami zivou bytosti, plnou sily a krasy, kterd a¢ nebere na sebe
nic hmotného, pfece atmosférou nasi moralky pronika a nas pfesvédcuje, Ze jsme dosud
v moci jejich kouzel. Dlouho tomu jiz, co spolecenské podminky, které ji vzrustati daly,
zmizely, ale svétlo rytifstvi, tohoto ditéte feudalismu, ozatfuje dosud cestu nasi mravouky
— ptezilo zfizeni, které bylo jeho matkou, jako svétlo nesmirné€ vzdalenych a ddvno zanik-

lych hvézd, které dodnes k nam zafi.!

V soucasné dobé se kazdy stat bez ohledu na uspotfadani snazi chranit své nejvyssi
statni predstavitele. At jde o demokraticky nebo totalitni systém, vzdy je v z4jmu statu
své vrcholné politické predstavitele ochranit. Tuto sluzbu mtizou ve staté dle pravni upra-
vy zastavat rizné slozky, napt. policie, armada. LiSit se mizZe zpusob ochrany, ale cil je
vzdy stejny. Je jim ochrana zivotl a zdravi chranénych osob a zamezeni destabilizace po-
litického systému ve staté. Jde o stale stejné tkoly jako za dob davnych, kdy tuto ¢innost

vykonavali samurajové nebo rytifi.

Osobni ochrana je pfedev§im tymova préace. Je zaloZena na peclivé pfipraveé na kaz-
dy ukol, pti které se vénuje velka pozornost detailim a preventivnimu planovani. Jestlize
se utocnik dostane az k chranéné osobé, muselo pfed tim selhat nékolik preventivnich
opatteni. Osobni ochrdnce neni Zadny rvac fesici konflikty hrubou silou, jak nam to casto
podsouvaji tviirci akénich filmia. Musi byt predev§im dobrym psychologem, ktery dokaze
lidi spravné odhadnout a spravné s nimi jednat tak, aby dosahl svych cilii k zabezpeceni
ochrance musi mit, je umét komunikovat na vSech trovnich, ve vSech socidlnich skupi-
nach. Pii své praci musi kazdy den jednat s jinymi lidmi, at’ jsou to chrdnéné osoby nebo
napft. feditelé, namestci, provozni, kuchafi, uklizecky nebo tfeba bezdomovci. Vzdy musi

prizptusobit svou komunikaci danému ¢lovéku, aby dosahl svého cile.

" Inazo Nitobé., Bushido.s. 3



Moralni vlastnosti osobniho ochrance lze vztahnout na celou populaci, protoze pfi
vybéru k Utvaru pro ochranu tustavnich &initeld Policie Ceské republiky se dbé na to,
aby vybrani lidé byli pro tuto sluzbu nejvhodnéjsi a méli co nejvice kladnych vlastnosti
bézného zivota, napt. zodpovédnost, vnimavost, dochvilnost, neméli sklony k agresivité
¢i zkratovitému jednani, méli smysl pro potradek, vladli uménim komunikovat, byli spiSe

tymovi hrac¢i nez individualisté, byli v dobré fyzické kondici atd.

Cilem mé prace je rozbor prace osobniho ochrédnce. Hlavni diraz chci klast na jeho
profesni vzdélani — tedy vycvik, nebot’ prostiednictvim vycviku jsou rozvijeny profesni
znalosti a dovednosti, které jsou nezbytné pro vykon jeho prace.

Prameny mé préace jsou piedev§im zkuSenosti a znalosti, které jsem nacerpal béhem
své dlouholeté prace jako osobni ochrdnce, a které v souc¢asné dobé pfedavam svym kole-

gim prave prostiednictvim vycviku, na némz se podilim.



1. Priciny a metody atentatu

Pted tim, nez viibec mizeme chranit osoby pfed atentatem, je dalezité porozumét
tomu, pro¢ lidé atentaty délaji a jaké metody pouzivaji. Rozezndvdme 6 hlavnich pficin

a 4 zakladni metody atentatu.
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1.1 HLAVNI PRICINY ATENTATU

= Revoluc¢ni nebo politické pri¢iny

a) Skupiny s fanatickou touhou zménit soucasnou vladu a ztidit novou se Casto
uchyluji k atentatim jako prostiedku k splnéni cile.

b) Cilem utoku jsou konkrétni vladni ministii, o nichz je atentatnik presvédcen,
ze s jeho padem vznikne revoluce.

¢) V soucasnosti ma vétSina vlad svéta alesponl jednu disidentskou skupinu, ktera

si mysli, Ze mze zachranit narod.

Priklady:

- Pokus o atentat na Augusta Pinocheta, Chile, 7. 10. 1986 — ptezil; Gtok provedeny
z divodu ptfipravy kampané na volby, kterd by ho nominovala na dalSich 8 let
na funkci prezidenta.

- Atentat na prezidentského kandidata Radziva Gandhiho, Indie, 22. 5. 1991.

= Ekonomické priciny

Jednotlivec nebo skupina jsou pfesvédceni, ze obét’ atentidtu zodpovida za Spatnou

ekonomickou situaci ve state.

Piiklady:
- Pokus o atentat na George Schultze, Bolivie, 8. 8. 1988 — ptezil; utok byl pro-
veden za zapojeni zemé v protidrogovém programu.

- Atentaty na vladni cinitele Kolumbie — utoky provadi drogovi teroristé.

= Ideologické pri¢iny
a) Atentatnik je presvédcen, ze zabitim obéti vrati zpét zazité principy.



b) Jednotlivec nebo skupina mé fanatické sklony.

c) Pficiny vychazeji z ndbozenstvi. Atentdtnik doufd, Ze zméni nastaveny systém
zabitim konkrétnich pfedstavitell.

d) Atentaty vychazejici z etnickych boji, rivalita mezi kmeny, atentdty na kme-

nové vudce.

Priklady:

- Atentat na prezidenta Bashira Gemayela, Libanon — Utok proveden proto, Ze
prezident chtél jednat o kompromisu mezi kiestany a muslimy v otazkach moci
v Libanonu ve prospéch muslimd.

- Atentat na prezidenta Muhammeda Anwara al-Sadat, Egypt, 6. 10. 1981 —
Gtok byl proveden na vojenské piehlidce. Utoénici palili na prezidenta, ktery se

ucastnil prehlidky, z granatometu z vojenského vozu vice nez minutu.

= Osobni pridiny

Nenavist, osobni pohnutky, pomatenost. Podcenovani nebo zlo, skutecné nebo
vykonstruované pficiny, za které mize chranéna osoba.

= Psychologické priciny

a) Mentélni poruchy.
b) Fanatismus.
c) Citova nestabilita.

Priklady:

- Atentat na prezidenta Johna Fitzgeralda Kennedyho, USA, 22. 11. 1963 — utok
provedl Lee Harvey Oswald stielnou zbrani na projizdéjici automobil. Utok
byl spachéan ziejmé nepfi¢etnym tto¢nikem z ideologickych divodi.

- Pokus o atentat na prezidenta Ronalda Reagana, USA, 30. 3. 1981.

= Za uplatu
Lidé zabijeji druhé pro penize.

Priklady:

- Pokus o atentat na Benita Mussoliniho, Italie, 1932 — to¢nik za ispéSny atentat
mél dostat 50 000 dolaru.

- Pokus o atentat na Papeze Jana Pavla II, Italie, 13. 5. 1981.



1.2 METODY UTOKU

m Zbrané na malou vzdalenost

Ve vétsSine piipadt tuto metodu pouzivaji fanatici a psychicky labilni jedinci.
Nehledaji cestu tniku po spachani atentatu. Utoénici pouzivaji jak stielné zbrang, tak
zbrané bodné.

Piiklady:
- Pokus o atentat na prezidenta Ronalda Reagana, USA, 30. 3. 1981.
- Pokus o atentat na kandidata na prezidenta Colosia, Mexiko, 23. 5. 1994.

= Zbrané pouzité na dalku

V dnesni dob¢ nejpouzivan€jsi metoda utoku. Vykonné pusky, zejména ty, které jsou

vybaveny teleskopickymi mitfidly, mohou trefovat své cile na velkou vzdalenost.

Priklady:
- Atentat na bojovnika za lidska prava Martina Luthera Kinga, USA, 3. 4. 1968.

= VybuSniny

Vyzaduji vétsi znalosti a dovednosti od tUto¢nika. VétSinou byva zapotiebi zpra-
vodajské podpory.

Piiklady:

- Nezdareny bombovy utok na Ministerskou predsedkyni Margaret Thatcherovou,
Anglie, 1984.

- Pokus o bombovy utok na byvalého ministra George Schultze, Bolivie, 8. 8. 1988.

y

= Unosy

Nejednd se pfimo o atentat na chranénou osobu, ale jde také o urCitou formu
ohrozeni. Unesena nemusi byt chranéné osoba, ale napf. jeji rodinni ptisluSnici. Unese-

nad osoba je mnohem cenn¢jsi jako ziva. Vznikd zde moznost vydirdni chranéné osoby

(vyménou za finan¢ni ¢astku, za politické rozhodnuti atd.).
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2. Pravni uprava ochrany ustavnich Cinitela

Ochranou tustavnich ¢initelt a osob, které na ochranu maji narok dle zvlastnich

pravnich ptedpisti a mezinarodnich dohod v Ceské republice, je povéiena Policie CR2.

Pfi své ¢innosti se osobni ochranci u Policie CR fidi:

2.1

Zejména zakonem ¢. 273/2008 Sb.. o Policii CR ve zné&ni pozdéjSich novel.

Pokynem ministra vnitra ¢. 41/1998, kterym se ukladaji ukoly k zabezpeceni
ochrany ustavnich Cinitelt.

Pokynem policejniho prezidenta ¢. 10/1996.

Smérnicemi pro vykon sluzby, které upravuji povinnosti osobnich ochranci
a stanovi taktické zéasady jejich Cinnosti. Tyto smérnice jsou internimi prav-

nimi akty.

DalSimi pravnimi normami, které upravuji osobni ochranu:

Vyhlasky MZV €. 157/1964 Sb., o Videnské imluvé o diplomatickych stycich.
Vyhlagky MZV ¢&. 131/1978 Sb., o Umluvé o zabranéni a trestani trestnych &ind
proti osobam pozivajicim mezinarodni ochrany, véetné diplomatickych zastupci.
Nartizeni vlady ¢. 468/2008 Sb., o zajiStovani bezpecénosti uréenych ustav-
nich ¢initeli.

Usneseni vlady CR ¢. 152/1995 o ochrané objektii zvla§tniho vyznamu.

ZAKON C. 273/2008 SB., O POLICII CR

Policie slouzi vetejnosti. Jejim ukolem je chranit bezpecnost osob a majetku

a vefejny potradek, predchdzet trestné Cinnosti, plnit ukoly podle trestniho fadu a dalsi

ukoly na useku vnitiniho pofadku a bezpecnosti svéfené ji zdkony, ptimo pouzitelnymi

predpisy Evropskych spolecenstvi nebo mezindrodnimi smlouvami, které jsou soucdasti

pravniho fadu.’

2 § 49 zdkona ¢.273/2008 Sh., o Policii CR

3§ 2 zdkona é. 273/2008 Sb., o Policii CR
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Hlava VIII. Zajistovani bezpecnosti chranénych objektli, prostorti a osob stanovi
v § 48 odst. 1) a v § 49 odst. 1)* ukoly pro utvar pro ochranu ustavnich ¢initelti Policie
CR takto:

- Zajistuje bezpecnost chranénych objektii a prostorii. Rozsah zajistovani bezpec-
nosti stanovi na navrh policejniho prezidenta ministr v zavislosti na bezpecnostni situaci

a mozné mife ohrozeni.

- Zajistuje v ramci plnéni svych ukolt bezpecnost:
a) Gstavniho ¢initele Ceské republiky, stanovi-li tak vlada
b) osoby chranéné pii jejim pobytu na uzemi Ceské republiky podle mezina-
rodnich dohod
c¢) osoby s kratkodobou ochranou, které hrozi jma na zdravi, nebo jiné¢ vazné

nebezpecdi.

K zajisténi ochrany chranénych osob ma policista zafazeny u Utvaru pro ochranu

Gstavnich &initeld Policie CR zvla§tni opravnéni uvedend v § 49 odst. 2) o Policii CR:

- Pii zajistovani bezpecnosti osoby chranéné podle odstavce 1 nebo osoby, které
je poskytovana kratkodoba ochrana, je policista opravnén:

a) provést prohlidku osoby, zavazadla, véci, dopravniho prostiedku nebo objektu
nachazejicich se v prostoru, ze kterého by bylo moZno ohrozit bezpecnost
chranéné osoby, a prohlidku takového prostoru

b) ovéfit dodrzeni hygienickych limiti ukazateld pitné vody, potravin a pokrm1,
jakoz i splnéni hygienickych pozadavkil na vykon epidemiologicky zavaznych
¢innosti®, jestlize jich ma byt uzito pro potfeby chranéné osoby.°

Déle je velmi dulezité, aby osobni ochrance svych pravomoci nezneuzival, a to je

nastaveno v dal$ich odstavcich § 49 Zajistovani bezpecnosti uréenych osob’:

- Dle odst. 3) Prohlidku osoby podle odstavce 2 pism. a) je policista opravnén
provést, jestlize tato osoba na jeho vyzvu ihned neopusti prostor podle odstavce 2 pism.
a) nebo hrozi-li nebezpeci z prodleni.

- Dle odst. 4) Prohlidku objektu je policista opravnén provést pouze se svolenim
vlastnika nebo uzivatele. Bez uvedeného svoleni je policista opravnén provést prohlidku,

je-li diivodné podezieni, ze v objektu hrozi utok na bezpecnost chranéné osoby.

Zdkon ¢. 273/2008 Sb., o Policii CR

Zdkon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané verejného zdravi, ve znéni pozdejsich predpisii.
§49 odst. 2, zdkona ¢. 273/2008 Sb., o Policii CR

7 Zékon ¢. 273/2008 Sb., o Policii CR

4
5
6
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- Dle odst. 5) Prohlidka objektu, zavazadla, véci a dopravniho prostfedku nesmi
sledovat jiny z4jem nez zajiSténi bezpecnosti chranéné osoby.

- Dle odst. 6) Pfi ovéfovani zdravotni nezdvadnosti a zachovani hygienickych
pozadavkl podle odstavce 2 pism. b) ma policista opravnéni a povinnosti kontrolniho
pracovnika podle zakona o statni kontrole®; zakonem o statni kontrole se fidi neseni

a hrazeni naklada vzniklych pfi tomto opatieni.

Pti kazdodenni ¢innosti osobniho ochrance je § 49 odst. 2) o zvlastnich opravnénich
velmi dualezity, ale osobni ochrance musi vyuzivat i obecnd ustanoveni, ktera jsou uve-

dena v zakon¢ o Policii CR’. Zejména se jedna o:

- § 56 - opravnéni k pouziti zbrané

- § 53 - opravnéni k pouziti donucovacich prostredki

- § 35 - opravnéni odebrat zbran a prohlédnout osobu

- § 63 - opravnéni k prokdzani totoZnosti

- § 61 - opravnéni k podani vysvétleni

- § 42 - opravnéni k zastaveni a prohlidce dopravniho prostiedku
- § 41 - opravnéni k omezeni vstupu do Zivnostenské provozovny

- § 54 - opravnéni k pouziti pout a prostfedkd k zamezeni prostorové orientace

2.2 DALSI PRAVNI NORMY

Videiiska imluva o diplomatickych stycich! byla ratifikovana Ceskoslovenskou
socialistickou republikou a byla vyhlaSena jako vyhlaska ministra zahrani¢nich véci

¢. 157 ze dne 10. ¢ervna 1964. Tato imluva stanovi:

- Cl. 22 odst. 1 — mistnosti diplomatické mise jsou nedotknutelné; dale stanovi
v odst. 2, Ze pfijimaci stat ma povinnost zabezpecit ochranu mise.

- CL. 29 — osoba diplomatického zastupce je nedotknutelna.

- CL 30 — soukromé obydli diplomatického zastupce je stejné nedotknutelné jako
mistnosti mise.

- Cl. 37 — nedotknutelni jsou i ¢lenové rodiny diplomatického zastupce.

Umluva o zabrinéni a trestani trestnych &inii proti osobam pouZivajicim mezi-
narodni ochrany véetné diplomatickych zastupet! byla ratifikovana Ceskoslovenskou
socialistickou republikou a byla vyhlaSena jako vyhlaSka MZV €. 131 ze dne 4. fijna 1978.

8 §11al2zdikonac. 552/1991 Sh., o statni kontrole, ve znéni zdakona ¢. 148/1998 Sb., zdkona ¢. 501/2004 Sb. a zdkona ¢. 413/2005 Sb.
9 Zdikon & 273/2008 Sb., o Policii CR

10 Vyhlaska MZV ¢. 157/1964

11 Vyhlaska MZV ¢. 131/1978 Sb.
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Tato umluva v ¢l. 1 definuje osoby pozivajici mezinarodni ochrany takto:

- Hlava statu vcetné kteréhokoliv kolektivniho organu, vlady nebo ministr zahra-
ni¢nich véci, kdykoliv jsou v cizim staté.
- Zastupce nebo uredni osoba statu, nebo ufedni osoba ¢i jiny zastupce mezinarod-

ni organizace.

Narizeni vlady ¢. 468/2008 Sb., o zajiStovani bezpecnosti urc¢enych tstavnich
¢initeld upfesiiuje § 49 odst. 1 pism. a), zdkona ¢. 273/2008 Sb., o Policii CR, komu se
poskytuje trvala ochrana:

- Ustavnimu ¢initeli, ktery vykonava funkci:
a) prezidenta republiky
b) piedsedy Poslanecké snémovny Parlamentu Ceské republiky
¢) piedsedy Senatu Parlamentu Ceské republiky
d) predsedy vlady Ceské republiky

- Clentim vlady:
a) mistopfedsedovi vlady pro evropské zalezitosti
b) ministru zahrani¢nich véci
¢) ministru vnitra

d) ministru spravedlnosti

14



3. Osobni ochrance

Nejprve objasnim systém a nékteré pojmy. Utvar pro ochranu ustavnich ¢initeld
je souéasti Policie CR. Jak uz z nazvu vyplyva, poskytuje komplexni ochranu politiktim
Ceské republiky, ktefi na ni maji narok podle zdkona a vladnich nafizeni. Dale politikiim
ze zahranii, ktefi pfijizdé&ji do CR na statni navitévu a maji na ochranu narok dle Vi-
defiské tmluvy'2. Chtél bych pouze upozornit, ze Utvar pro ochranu Gstavnich &initeld
Policie CR neposkytuje ochranu zadnym ,,komerénim hvézdam* naseho b&zného Zivota.
Do organizaéni struktury Utvaru ochrany ustavnich &initeld je mimo jiné zaclenén
1 odbor ochrany chranénych osob. Tento odbor zajiStuje osobni a tzv. ,.epizodickou

ochranu®, ktera spoCiva ve vytvareni ochrannych tymu dle potieby.

Ukolem osobniho ochrance neni jen ochrana Zivota a zdravi chranéné osoby, ale
1 ochrana jeji diistojnosti. Dale se musi aktivné podilet na organizaci a zajiSténi programu
chranéné osoby. Ma za povinnost fidit se zakonem ¢. 273/2008 Sb., o Policii CR a inter-

nimi akty Utvaru pro ochranu ustavnich ¢initelti Policie CR.

Tzv. ,,epizodicky ochrance” je policista, ktery neni trvale pfidélen ke konkrétni
chranéné osobé, ale zajistuje pfipravu mist ndvstév chranénych osob po celé CR. Déle

zajist'uje pfimou ochranu zahrani¢nich delegaci, které ptijizd€ji na statni navstévu do CR.

Pocet epizodickych ochranct se odviji od stupné nebezpecnosti nebo narocnosti akce.

Pod pojmem komplexni ochrana se tedy rozumi nejen osobni ochrana, ale také
»epizodicka ochrana®, doprava chranénych osob, ochrana mista bydlisté chranéné osoby,

pyrotechnicka a hygienicko-toxicka ochrana.
Piibéh japonského mistra a jeho tii synit

Mistr se rozhodl predat svou Skolu svym synum a chtél jednoho po druhém vyzkouset,
komu své zZezlo preda. Viozil tedy polstar nad posuvné dvere a nechal si zavolat jednoho
syna po druhém. Nejmladsi syn prispéchal do mistnosti, otevicel dvere, a polstar mu spadl
primo za krk. Syn hbité tasil mec a drive, nez polstar stacil dopadnout na zem, jej roztal
ve dvi. Prostredni syn prisel, oteviel dvere. Polstar padal a syn jej mirné zachytil a po-
lozZil na misto. Nejstarsi syn se priblizil ke dverim, ale zarazil se. Pomalu dvere odsunul,
rozhlédl se, uvideél polstar a pomalu jej sundal a polozil na jeho spravné misto. Stary mistr
nejmladsiho syna pokaral se slovy, Ze mu déla ostudu. Prostrednimu rekl, Ze se musi jesté

ucit, a nejstarsiho pochvalil a predal mu svou Skolu.”

2 VWhlaska MZV ¢. 157/1964 Sb. o Viderniské vimluvé o diplomatickych stycich

B3 Madl Josef, Bodyguard, novodoby Samuraj. s. 18 15



Tento pribéh poukazuje na pouzivani rozumu a zkuSenosti, jako tomu je i pfi praci
osobniho ochrance. Ten nema bezhlavé a bez rozmyslu jednat, ale pfi své praci musi pou-

zivat ptredevsim hlavu jako nejstarsi syn z ptibéhu.

Osobni ochrance je poslednim ¢lankem v zajisténi komplexni ochrany. Je posled-
ni moznou fyzickou prekazkou proti Utocnikovi. Jestlize pred nim vesSkera preventivni
opatteni selhala, musi zasahnout. Jeho hlavnim ukolem je pfedejit pfimému utoku na
zivot a zdravi chranéné osoby. Jeho Cinnost se fidi pravnimi pfedpisy a internimi akty
fizeni. Neustdle se pohybuje v blizkosti chranéné osoby, zna jeji zdravotni stav, planuje
a navrhuje bezpecnostni opatieni, ktera zlepsi bezpecnost chranéné osoby. Komunikuje
s ¢lovékem, ktery mé na starosti program chranéné osoby a ten dal predava dalSim sloz-
kam Utvaru pro ochranu Gstavnich &initeld Policie CR, aby byla zajiiténa prevence. Tato
¢innost vyzaduje plné soustfedéni, aby minimalizoval své chyby. Ve své ¢innosti se pre-

devsSim soustfedi na:

- Komunikaci s chranénou osobou (jeji pozadavky a hlavné mozné¢ zmény v den-
nim programu).

- Spolupraci s lidmi, kteti jsou odpovédni za program chranéné osoby.

- Je v bezprostfedni blizkosti chranéné osoby.

- Sleduje osoby vyskytujici se v blizkosti chranéné osoby (sleduje jejich chovani,
pozoruje ruce, snazi si vyhodnotit potencidlniho utoénika).

- Sleduje okoli a neustale ma piehled o unikovych mistech.

- Neustale vyhodnocuje situaci a ptedvidd moznosti Gtoku.

-V ptipad¢, ze se chranénd osoba pohybuje v neznamém prostiedi (dav lidi),
neustale je ji v dostatecné blizkosti, aby dokdzal reagovat na utok.

- Komunikuje s ostatnimi ¢leny ochranného tymu, fidicem - ochrancem o mozném
pristaveni vozidla.

- Vpftipadé vytrznostinebo provokacikolem chranéné osoby musi patfi¢né reagovat.

- Neustale vyhodnocuje situace, které nastdvaji a snazi se pfedejit moznym
konfliktim.

- Neustale je ve stfehu a snazi se o udrzeni maximalni pozornosti.

- Informuje bezodkladn¢ o programu a jeho zménédch své nadfizené, ktefi maji

na starosti organizaci komplexni ochrany.
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3.1 PODMINKY PRO PRIJETI K UTVARU OCHRANY USTAVNICH CINITELU

Prvotni podminkou pro zahajeni vybérového tizeni je splnéni zakladnich pted-
pokladt. Uchaze¢ musi mit vysokoskolské bakalaiské vzdélani, byt policistou s tiiletou
sluzbou u policie a uspéSnym absolventem odborného vzdélani a vycviku. Dals§i podminky
jsou: dobry zdravotni stav, fyzicka kondice (provéiuje se v souladu se zadvaznymi predpi-
sy), minimalni télesna vyska 178 cm, plavec. Dale musi byt uchazec¢ drzitelem fidi¢ského
opravnéni skupiny B.

vvvvvv

¢tyti zakladni aspekty:

- Vykonové predpoklady — informuji o tom, jaké jsou schopnosti uchazecovy psy-
chiky a jakych vykont je schopen dosahnout v klidu, a zejména pti zatézi.

- Osobnostni predpoklady — tyto charakteristiky vykresluji osobnost uchazece. Ne
kazdy je takovym ¢lovékem, jakym se jevi navenek. Zjistit negativni skute¢nost v tomto

sméru naptiklad az pfi napadeni chranéné osoby muze byt velmi nebezpecné.

- Interpersonalni piedpoklady — prace u Utvaru pro ochranu tstavnich &initeltt
je tymového charakteru. Je dilezité védeét, zda je uchazec schopen pracovat ve skuping.
Samoziejmé musi byt také schopen plnit slozité ukoly samostatné.

vvvvvv

v pfijimacim fizeni. Jinymi slovy - u spravné vybranych uchazecii mize dobry vycvik
dale rozvijet jejich vlastnosti, schopnosti a dovednosti. U jedinct bez odpovidajicich kva-

lit neni co rozvijet.

= Vybérové soustiedéni

Pokud uchazec¢ projde prvnim kolem pfijimaciho fizeni Gspé$né, postupuje na vy-
bérové soustfedéni zaméfené na odolnost. Jeho cilem je hloubkova provérka fyzického
a psychického stavu uchazeci. Sledovano je jejich chovani v ndro¢nych podminkach
béhem unavy a vycerpani — jejich fyzickd odolnost vici stresu, schopnost rozhodovani

v kritickych situacich a v casovém stresu, v§imavost, motivace a odhodléni.

Naplni vybérového soustiedéni jsou z velké ¢asti fyzicka cviceni, ovéfeni znalosti

ze sebeobrany, stielby a bezpecné manipulace se zbrani a koly zaméfené na vytrvalost,
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specialni dovednosti, silu a manualni zru¢nost. Spankovéa deprivace pfitom umociiuje
stresovy faktor. Fyzicka zatéZz a nedostatek spanku zde slouzi jako nastroj k tomu, aby se

uchaze¢ co nejvice ,,0dhalil®, byl pfirozeny a nic nepfedstiral.

Vysledkem vybérového fizeni by mél byt klidny, vyrovnany policista s nadpri-
mérnou inteligenci, se schopnosti ucit se. Vyzaduje se pruznost a pfizpisobivost, zralost,
psychosomatickd a emocionalni stabilita, socidlni pfizpisobivost, schopnost samostat-

ného feseni problémi a tymovy duch.

Uchaze¢ by mél mit vysoce vyvinuty smysl pro povinnost, spravedlnost, poctivost,
svédomitost a pozitivni motivaci k praci. Také by mél umét nejen velet, ale i pracovat

v podiizeném postaveni.

Déle utvar vyhledava jedince, ktefi dokazou splynout s prostiedim, ve kterém se
pohybuje chranéna osoba a neupoutdvaji na sebe nezddouci pozornost (vystupovani,

komunikace — zvlasté schopnost uméni vyjedndvat, pohyb, vzhled, chovani atd.).

3.2 VLASTNOSTI OSOBNIHO OCHRANCE

= Komunikace

vvvvvv

ochrance neni rvaem, ale pfedevsim dobrym psychologem. Své komunikacni schopnos-
ti musi vyuzivat k ochrané zivota a zdravi chranéné osoby. Osobni ochrana je z velké
¢asti o komunikaci, a to jak s chrdnénou osobou, kdy je tieba ziskat potiebné informace
o programu a piedat je d&l (z diivodu vytvareni bezpecnostnich opatieni), tak s ostatnimi
lidmi pohybujicimi se kolem ni (rtizné socidlni skupiny — mitink s ob¢any, besedy atd.).

K tomu je tfeba vyuzivat:

- Jasné a srozumitelné vyjadiovani.

- Vyuzivat vhodnou slovni zdsobu pii jednani.

= Mezilidské vztahy

Osobni ochrance musi byt predevs§im tymovy hra¢. Pozaduje se, aby:

- Projevoval takt a diplomacii pii jednéni s lidmi.

- Spolupracoval s ostatnimi ¢leny ochranného tymu.
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= Rozhodovani

Po osobnim ochranci jsou vyzadovana rozhodnuti. Lid¢, ktefi maji s rozhodovanim

problém, tuto praci délat nemohou. Osobni ochrance musi:

- Vydavat jasné a srozumitelné rozhodnuti, ktera se zakladaji na pravdé.
- Byt schopen nést plnou odpovédnost za sva rozhodnuti.
- Dokéazat se rychle a spravné rozhodnout.

m Tvorivost

Utok na chranénou osobu se do zna¢né miry rovna zmatku. Osobni ochrance musi
byt kreativni, aby vzniklou situaci dokazal v co nejkrat$i dob¢é vyfesit. VSe ma naucené

podle urcitych taktickych zasad, ale kazda situace je jina. Od ochrance je vyZzadovano:

- Projevovat ochotu pfijimat myslenky jinych.
- Prokazovat, Ze je schopen reagovat na vzniklé situace a tyto situace fesit.

- Iniciovat dal$i mozna feSeni.

= Nasazeni a odhodlani

Kazdy ochrance by si v den nastupu do sluzby mél rozvrhnout své sily. Je jasné,
ze udrzet maximalni pozornost cca 18 hodin neni mozné. Je tfeba se v programu chra-
néné osoby zorientovat a vybrat akce, kde je nutna maximalni pozornost, a kde 1ze trochu
si ulevit. M¢l by:

- Efektivné vyuzivat pracovni Cas.
- Byt na sluzebni den fadné odpocinuty, jak fyzicky, tak psychicky.
- Byt schopen si rozplanovat pracovni den.

= Vyrovnani se ze stresem

Po osobnim ochranci se vyzaduje, aby dokézal ovlddnout své emoce. Musi umét ve
stresovych situacich konstruktivné jednat a nesmi délat ukvapend rozhodnuti, ktera by
vedla k ohrozeni chranéné osoby. Svym vystupovanim by mél reprezentovat nejen Policii
CR, ale na zahraniénich cestach celou Ceskou republiku. Osobni ochrance ma zvladat:

- Resit nékolik problémii soudasné (i pod stresem).
-V napjatych situacich byt klidny a jednat konstruktivné.
- Pfijimat adekvatni kritiku.
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4. Teorie ochrany

Nez zacneme do problematiky pronikat trochu hloubé&ji, je tieba si vysvétlit, co

ochrana vlastné je a proc€ je dllezité dodrzovat taktické zasady.

Ochrana chranéné osoby nespociva pouze ve velikosti a urostlosti osobniho ochran-
ce, jak to ztvariiuje vétSina akénich filma, ale je to predevs§im tymové prace mnoha lidi.
Kazdy ¢len v tomto tymu ma svoji praci. Kazdy pfesné vi, co ma délat v piipadé napa-
deni nebo jinych nepfedvidatelnych udélosti. Cely tym, jehoz velikost se odviji od stupné
ochrany chranéné osoby (napt. ochrana amerického prezidenta si vyzaduje vétsi mnoZstvi
lidi nez ochrana ministra spravedlnosti z rozvojové zemé) se sklada ze specialistii na
konkrétni ¢innost. Zejména to je osobni ochrance, tzv. epizodicky ochrance'* (jejich
pocet se odviji od stupné nebezpecnosti a naro¢nosti akce), fidi¢ - ochrance, pyrotechnik,
hygienik, kriminalni sluzba, uniformovani policist¢ a dal§i. Samoziejmé zde musi

fungovat vzajemnd zastupitelnost.

Ukolem tohoto tymu je minimalizovat moZnost ttoku na chranénou osobu. Je
jasné, ze 100% ochranu nedokaZze zajistit Zddna ochranna sluzba nikde na svété. Proto je
kladen velky duraz na taktickou ptipravu ¢lend tymu. Cely tym, ktery se pohybuje kolem
chranéné osoby, by mél neustadle monitorovat prostor 360°. Z toho samoziejmé vyplyva,
ze ¢im vice lidi v tymu, kteti védi co maji délat, tim 1épe. A je také jasné, ze sdm osobni

ochrance bez zadné dalsi podpory neni zadna ochranou.

Dalsi dulezitou véci pii ochran€ osob je spoluprace. Znamena to, ze kvalitni ochra-
na je postavena na souéinnosti nékolika slozek Policie CR. Utvar pro ochranu ustavnich
¢initeld Policie CR spolupracuje pfedev§im s informadnimi sluzbami pii analyze mist
navstév chranénych osob, zdsahovymi jednotkami pfi zajisStovani bezpecnosti, dopravni
policii pfi planovani tras prijezdil zahrani¢nich delegaci. Dale s krimindlni policii dané¢ho

regionu, které chranénd osoba navstévuje pfi svém celodennim programu.
41 METODY OCHRANY

Stejné jako i jiné policejni utvary prochazel Utvar pro ochranu ustavnich ¢initeld
Policie CR uréitym vyvojem a neustale jim prochazi, napt. piebira zkuienosti od za-

hrani¢nich ochrannych sluzeb. V minulosti to bylo hlavné od tehdejsiho SSSR, dnes se

4 viz. kap. 3. Osobni ochrance, str. 15
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vyuzivd zkuSenosti zapadnich zemi, zejména USA, Velké Britanie, Izraele. Neustaly
rozvoj a predavani zkusSenosti je velice dulezity, zejména z valecnych zoén (Irdk,
Afganistan, Kosovo), protoze vSe se neustdle vyviji, zbran€ se modernizuji, vznikaji
nové ochranné materidly, uto¢nici méni druhy utokd, a proto je tfeba reagovat a pfizpl-

sobovat tomu taktickou pfipravu.

V dnesni dobé¢ existuji dvé zakladni metody ochrany:

1. Otevieny zpiisob (demonstrace sily)

U této ochrany se vyuziva velky pocet policistii. Ochranci vytvaieji t€sné, nepropust-
né formace kolem chranénych osob. Lze na prvni pohled rozpoznat, k jaké slozce ochranci
ptislusi. VSechna mista, ktera chranéna osoba navstivi, jsou pyrotechnicky prohlidnuta
a sttezena n¢kolik dnti pfedem. Do blizkosti chranéné osoby se dostanou pouze ty osoby,
které prosly detekénim ramem. V nékterych postkomunistickych statech dohnali tento
zpusob az tak daleko, ze pii prijezdu kolony ulici nesmi stat nikdo ani na chodniku. Pti
pfepravé se vyuziva formalnich kolon s n¢kolika operacnimi a doprovodnymi vozidly.
Kolony byvaji ¢asto stiezeny i ze vzduchu (helikoptéry). Na stiezeni se vyuzivaji odstie-
lovaci, riizné utocné tymy k zahnani Gto¢nika (cat-team). Vozidla chranénych osob jsou
pancétfovand, oznacena vlajkou ptislusného statu. Tento zplisob ochrany je velice naro¢ny

na organizaci ptiprav, nasazeni sil a prostiedk.

V Ceské republice se tento zplisob vyuziva zejména na ochranu hlav statii zahranic-
nich delegaci. Ve svété tento zplisob ochrany vyuzivd ptedevsim americkd tajnéd sluzba

pii ochrané prezidenta USA. Déle se vyuziva v Izraeli, Egypté, Rusku atd.

2. Skryty zpiisob

Pti tomto zplisobu ochrany se pouziva mensi pocet policisti. Ochranci jsou obleceni
nenapadné. Kolem chrdnéné osoby se pohybuji ve formaci, ale chodce nechavaji volné
formaci prochazet. Tato ¢innost je velmi ndrocna na pozorovaci schopnosti. Pfi vyuzivani
této formy ochrany je dllezita utajenost programu chranéné osoby. Pfeprava se provadi

neformalni kolonou s malym poctem vozidel bez oznaceni.

V Ceské republice se tento zpiisob ochrany vyuziva piedeviim pii ochrang
Gistavnich ¢&initeld CR (dtlezita je utajenost programu). Casto ho také pouzivaji Geské
ozbrojené slozky na misi v Irdku. V zahrani¢i vyuZzivaji tento zplsob zejména britské

bezpecnostni sily.
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4.2 OCHRANA YV SOUSTREDNYCH KRUZICH

Ochrana chranénych osob je zajisStovana v tzv. soustfednych kruzich, a to z toho
divodu, ze kazdy z téchto kruht zajistuje prekdzku piipadnému uto¢nikovi na cesté

k chranéné osobé¢. Tato ochrana se sklada z n¢kolika zén (kruht), nejcastéji ze tii:

- Vnitfni zéna — vymezuje nejblizsi prostor okolo chranéné osoby. Mé&l by ji tvoftit
pouze osobni ochrance, ale pti vétSich bezpecnostnich opatienich i doprovodni ochranci.
Do této zoény pti otevieném zpiisobu ochrany smi pouze jednotlivei, ktefi maji opravnée-
ni pfistupu k chranéné osob¢ (protokolarni ufednici, ¢lenové rodiny, oznaceni ¢lenové
delegace atd.). Je to nejrestriktivnéjSi ze vSech zén a musi byt vzdy obsazena. Do
této zony se muze dostat utoénik pouze v pripadé, ze predchozi dvé zony selhaly.
Ochrénci pracujici v této zoné by se pti utoku na chranénou osobu neméli zabyvat likvi-
daci ttocnika, ale predevsim o pfimou fyzickou ochranu chranéné osoby a jeji urychlenou

evakuaci z mista utoku na bezpec¢né misto.

- Stredni zéna — tato zoéna je kolem vnitfniho kruhu a je obsazena zpravidla
policisty tzv. epizodické ochrany's. Pii otevieném zpisobu ochrany by méli mit pfistup
do této zony pouze osoby pattici k chranéné osobé (oznaceni ¢lenové delegace). Tato zéna

by se méla obsadit az po zajiSténi vnitini zony.

- Vnéjsi zéna — piedstavuje prvni obranou linii okolo chranéné osoby. Je umisténa
nejdale. Je obvykle obsazovana policisty daldich odbord ochranné sluzby PCR, mistné

ptisluSnou policii, pyrotechnikem, kriminalni sluzbou atd.

Tato ochrana se muze vyuzivat jak v otevieném, tak i skrytém zplsobu. Pti skry-
tém zpusobu ochranci nebrani prochazeni lidi formaci. Ochrana v soustfednich kruzich je

naro¢nd na pozorovaci schopnosti zejména osobniho ochrance.

4.3 PRIPRAVNY TYM - VYJEZDOVA SKUPINA

Osobni ochrance, ktery je trvale ptidélen k ochrané nasich ustavnich &initeltt CR,
ma za povinnost v€as informovat své nadfizené o programu chranéné osoby. Program
se vyhodnoti a postupuje dal§imu zpracovani. Na zakladé sdélenych informaci Utvar pro
ochranu Gstavnich ¢&initeld Policie CR organizuje dalii bezpe¢nostni opatieni v mistech

navstév chranénych osob.

5 viz. kap. 3. Osobni ochrance, str. 15
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Vedoucim piislu§ného organiza¢niho celku je urcen velitel bezpe¢nostniho opatieni.
Ten po seznameni se z programem navstévy mista bezpecnostniho opatfeni a kontaktu
s organizdtorem akce urci pocty ochranct, ktefi jsou zapotiebi k zajiSténi bezpecnosti

chranéné osoby.

Vyjezdova skupina v poctu, ktery urci velitel bezpecnostniho opatfeni, vyjede
na misto urceni s dostateénym casovym predstihem (napf. den pfedem). Na misté

bezpecnostniho opatfeni zahajuje svou ¢innost. A to zejména:

- Kontaktem organizatorti a Policie CR s mistni p¥islusnosti.

- Najede si trasy k jednotlivym objektim.

- Stanovi si mista kontaktdi s vozem chranéné osoby.

- Seznami se s objekty, kde se bude chranéna osoba pohybovat.

- Najede si trasy k nemocnicim (pro piipad utoku ¢i zdravotni indispozici
chranéné osoby).

- Stanovi druh spojeni s vozem chranéné osoby.

- Zajisti si bezpe¢na mista na trase prepravy chranéné osoby.

Pfi samotném prabéhu bezpecCnostniho opatieni ma velitel vyjezdové skupiny

za povinnost:

Provést instruktdz a rozdéleni ochranci na mista k zajiSténi ochrany chra-
néné osoby.

- Byt neustale v kontaktu s osobnim ochrancem od chranéné osoby, aby mohl
reagovat na zmeény v programu.

- Byt v kontaktu s organizatorem akce.

Ridit praci podfizenych ochranci.

Plnit hlasnou povinnost.

Po ukonceni bezpecnostniho opatieni velitel vyjezdové skupiny:

Zrusi stanovisté ochrancu.

Pod¢kuje za spolupraci a rozlouci se s organizatorem akce.

Informuje mistné ptislusnou policii.

Informuje operacni stfedisko Utvaru pro ochranu ustavnich €initeld Policie CR.

Operacéni stfedisko utvaru pro ochranu ustavnich Ciniteld Policie CR je misto,
kde se sousttedi veskeré informace o prubéhu bezpecnostnich opatieni u chranénych osob
24 hodin denné.
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Toto opatieni je obdobné i pti zajiStovani bezpecnosti navstév zahrani¢nich dele-

gaci, jen se liS§i ¢asovym horizontem a nasazenim poc¢tu ochranct.

4.4 UMENI KOMUNIKACE — DIPLOMATICKE JEDNANI

Pod pojmem ,diplomaticky* si vétS§ina z nds vybavi urcity druh neupifimné
pratelského chovani. Francouzsky basnik Beaumarchains ve svém uspéSném dile
»Figarova svatba®“ jiz v 18. stoleti formuloval stejnou myslenku: ,,Ptedstirat neznalost
tam, kde vSichni znaji pfesnou odpovéd, predstirat védomost tam, kde vSichni tdpou ve
tmé; predstirat, Ze jsme nezaslechli to, co vSichni jasné slySeli, pfedevsim ale vzbuzovat
dojem, ze zvladneme i nemozné; plsobit sectéle a hlubokomysiné, i kdyz jsme prazdna

a nepopsana kniha.“'

Komunikace je nedilnou soucasti prace osobniho ochrance, a to v riznych social-
nich skupinéach. Jedna se bud’ o formu vyjednédvani (napt. dojednavani podminek navstévy
chranéné osoby v ur¢itém regionu, skloubeni protokolarnich zalezitosti s bezpe¢nostnim
opatfenim) nebo o formu komunikace s chranénou osobou. Pti téchto jednénich je vhodné

vyuzivat nékteré zasady diplomatického jednani:
»[Nikoho neprerulujte uprostied véty“

Ptipoustim, Ze ncktefi lidé, kteti se radi poslouchaji, jsou pro vés tézkou zkouskou
trpélivosti. Ale vyplati se vydrzet. Vase naslouchani bude ocenéno jako projev respektu
a zajmu. Na oplatku miizete pocitat s tim, ze vas ten druhy bude také poslouchat. Pokud
mate co do ¢inéni s nékym, kdo jiného viibec nepusti ke slovu, pak zasdhnéte do hovoru
otazkou, které sto¢i téma jinam. Reknéte tieba: ,,To je zajimavy bod. K tomu by mé jesté
zajimalo...* Tim se muzete do rozhovoru vmisit a elegantné¢ zménit téma, aniz by jste

fecnikovi prosté vzali slovo.!’
» Pravidlo ti'i vteiin*

Pokud vés protéjSek v rozhovoru provokuje k odporu, naucte se nikdy nevybu-
chovat a nereagovat na verbalni utok poznamkou, kterou jste si nepromysleli. Zvyknéte
si na dobu tii vtefin vydechnout, ¢imz se vam stabilizuje krevni tlak, a teprve potom
reagovat. Kdyz budete pozdéji o rozhovoru ptemyslet, budete radi, ze jste si nechali pro

sebe to, co jste méli praveé v tu chvili na jazyku.'

6 Naumann Frank Uméni diplomatického jednani, str. 15
7 Naumann Frank Uméni diplomatického jednani, str. 31
8 Naumann Frank Uméni diplomatického jednani, str: 31
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» Technika rozbité gramofonové desky“

Jeleni se pretlacuji hlavami, aby zjistili, kdo ma vétsi vydrz. Diplomaté misto toho
pouzivaji techniku ,,pfeskakujici gramodesky®. Jak vétSinou probihd rozhovor dvou lidi
s odliSnym nazorem? Ptedpokladejme, ze diskutujeme o tom, do kdy mé byt proveden
ur¢ity pracovni ukol. Vy zastavate jeden nazor, vas protivnik druhy. On se bude pokou-
Set zviklat vaSe rozhodnuti svymi argumenty. Pokud se zaCnete obhajovat, nepiimo pfi-
poustite, ze vaSe pozice vyzaduje obranu, ¢imz naznacujete, ze si nejste stoprocentné jist.
Tomuto slabému mistu se vyhnete, jestlize misto argumentace stale jen fikate: ,,Rozumim.
Ptesto trvam na tom, zZe na dokonceni tohoto projektu budeme potiebovat cely rok.* Po-
tom nastoupi dal$i argumenty, které se budou snazit vasi pozici ottast. Vy to ale zvladnete
tim, ze se budete chovat jako rozbitd gramofonova deska. Vzdy znovu zopakujete své
stanovisko: ,,Myslim, Ze budeme potfebovat cely rok.“ Nic jiného. Neodporujete, neob-
hajujete se, nepfinasite Zadna dalsi zdvodnéni. Tato technika je zvlasté ucinna v ptipade,
kdy se vas protivnik snazi odradit od vaseho zdméru nebo presvédceni. Trvate na svém
postoji, aniz protivnika napadate nebo kritizujete. Tim si ziskate respekt, aniz byste si

udélali nepratele.”
» Rusivé prvky na prvnim misté“

Jestlize vas monolog pfi vysvétlovani néceho dulezitého (napf. instruktdz podtize-
nym) neprobihé podle vasich predstav a je ruSen podfizenymi ¢i posluchaci, mate nékolik
moznosti feSeni. VéEtSina lidi na nepozornost svych posluchact reaguje slovy: ,,Miizete
s tim uz kone¢né piestat?* Tato reakce neni pfili§ idedlni. Mnohem lepsi reakce na vznik-
lou situaci je: ,,Vy si mezi sebou povidate, zatimco ja se snazim vam néco vysvétlit. Rusi
m¢é to.“ A nebo ,,Pro¢ se mezi sebou bavite, kdyz vdm néco vysvétluji?* OvSem jsou také

situace, kdy za ruSeni posluchaci fe¢nik nemuze:

Pred mnoha lety v Berline mél jeden recnik prednasku. PrestozZe prednaska byla
vybornd, v sdle se ozyvalo stile hlasitéjsi a vzruSenéjsi Septani. Recnik se neodvdzil
publika zeptat, co se déje, radéji svou prednasku s naristajici nejistotou v hlase
dokoncil. Mél se zeptat, nebot onen neklid nijak nesouvisel s jeho predndskou. Bylo
9. listopadu 1989, asi 19.30. A do salu se pravé dostala zprdava o padu berlinské zdi.”’

Nebojte se Fici ,ne*

Ten, kdo zije ve stfedni Evrop¢ a neumi fikat ,,ne“, se brzy dostane do nesnazi.
V naSich podminkach je ,,ano* zavazné. Jakmile vas§ nadtizeny, kolegové, pratelé nebo
rodina poznaji, Zze nedokazete nikoho zklamat, budou na vase bedra vkladat stale nepfti-

jemn¢;jsi tkoly. Ti, kteti potad tikaji ,,ano*, jsou sice oblibeni, ale nikdo je nerespektuje.

1 Naumann Frank Uméni diplomatického jednani, str. 32
20 Naumann Frank Umeéni diplomatického jednani, str. 35
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Je nékolik divodi, pro¢ se snazime vyhnout pfimému ,,ne*:

- strach, ze nékomu ublizime

- strach z odmitnuti

- strach, ze nas ostatni nebudou povazovat za vstticné, velkorysé a pilné
- strach ze ztraty lasky

- strach z napéti a z konflikth

Diplomatické pravidlo zni: Pokud je to nutné, feknéte diirazné ,,ne bez jakychkoli
vymluv nebo zdiivodnéni, ale zaroveil nezapomente zdiraznovat, jak vas mrzi, Ze dotyc-

nému nemuzete vyhovét.?!

W

= Ctyfi zpisoby konfliktniho rozhovoru

Diplomaté jsou realisté. V&di, ze nejsou na svété dva lidé, ktefi by byli napros-
to stejni. Vrozené vlohy, zivotni udélosti, zkuSenosti, schopnosti, zaliby a slabosti — to
vSechno zplsobuje, ze kazdy z nés je jedinecny. LiSime se také v nahledu na nejrizné;jsi
véci, mame rozdilnd minéni a zajmy. Bylo by nerealistické ocekavat, ze dva lidé budou

mit vzdy stejny nazor. Shoda je vyjimkou, rozdily jsou pravidlem.?

Reakce na jiny nazor druhého ¢lovéka miize byt riznéd. Zde jsou ctyii zakladni
zpusoby reakci na rozpor v rozhovoru sefazené podle G¢innosti a schopnosti fesit diplo-

matickym jednanim konflikt:

- Nesouhlas — , Ne, celd véc se ma zcela jinak, a to...“ Tim za¢ne boj argu-
mentl, ktery zpravidla kon¢i bezvysledné.

- Tolerance — ,,Akceptuji, Ze mate na danou véc tento ndzor. J& to nicméné
vidim jinak.“ Timto postojem na soupete neltocite, ale také mu nevychazite
vstiic.

- Vstricnost — ,,To, co fikate, stoji za uvahu. V bodech A a B s vami souhlasim,
ale mél bych k tomu poznamku...*“ Toto je diplomacie na jednoduché urovni.

- Partnerstvi — ,,Piesné tak. A jaké pouzijeme metody, abyste zaroven bral ohled
na mé zalezitosti?* Diplomacie na vysoké Girovni povazuje rozpory za vyzvu
a Sanci. Souhlasite, protoZe v nazoru druhého najdete zachytny bod, ktery vam

pomuze zajistit si podporu vasich vlastnich cili.?

2l Naumann Frank Umeéni diplomatického jednani, str. 52
22 Naumann Frank Umeéni diplomatického jednani, str. 38
# Naumann Frank Uméni diplomatického jednani, str: 39
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= Zasady. které je vhodné vyuZit pti komunikaci

Pti komunikaci ( napf. domlouvani podminek navstévy chranéné osoby z konkrét-

nimi majiteli ¢i provozovateli zafizeni, které ma navstivit) je vhodné dodrzovat nékteré

zésady, které ochranci umozni dosahnout svych cili. Zde jsou nékteré zasady:

Odpoustét a nezapominat — chytfi diplomaté ,,ptehlizeji* kazdy trapas,
kterého se ostatni dopusti. To znamena, Ze se radéji divaji nékam jinam. Misto
aby na trapas poukézali a zabodovali proti svému protéjsku, chovaji se, jako
by k zadné nepfijemnosti nedoslo.*

Pravda jako zbran — chytii diplomaté se chovaji pfimocateji nez jejich méné
nadani kolegové. Vylozi karty na stil. PfedevS§im v prostiedi, kde jsou
intriky a podvody na dennim potfadku, ma upfimnost mnohem vétsi hodnotu
nez triky a uskoky.”

Predkladate navrhy misto pozadavki — pozadavky jsou v boji o moc
oblibenym prostiedkem. Ale také nebezpecnym. Vyvolavaji myslenky typu:
Jak bych se jeho pozadavku mohl vyhnout tak, aby si toho nev§iml??¢
Magicka formulka, ktera rozpousti odpor — jiz pfed staletimi nalezli di-
plomaté prostiedek, jak prosadit své cile a nevyprovokovat pfi tom odpor.
Ona magicka formulka zni: ,,Navrhuji...“?

Pogratulujte vaSemu protéjSku k vitézstvi, i kdyz jste ve skutecnosti
o krok napted — pokud jste chytie prosadili svij cil, zbyva jesté jedna véc,
na kterou si musite dat pozor: Nikdy, ani ve slabé chvilce se nesmite svym
uspéchem chlubit. Nikdy netikejte: ,,No prosim, ted’ jsi udélal pfesné to,
co jsem chtél. Vidi§ tedy, Zze jsem uz od samého zacatku mél lepsi napad
nez ty.**

Relativizace — zdsadné se vyhybejte tomu, fikat nékomu, Ze nema pravdu.
Nasledujici formulace vyskrtnéte ze svého slovniku: ,,Nemate pravdu®, ,,Ani

pfi nejlepsi vuli to nelze®, ,,Jste na omylu®.”

Naumann Frank Uméni diplomatického jednani, str. 50

Naumann Frank Uméni diplomatického jednani, str. 86

Naumann Frank Umeéni diplomatického jednani, str. 89

Naumann Frank Umeéni diplomatického jednani, str. 92

Naumann Frank Uméni diplomatického jednani, str. 175

Naumann Frank Umént diplomatického jednani, str. 41 27



S. Vycvik osobnich ochrancu

Kazdy uchazeé o praci u Policie CR je formovan svou pfedchozi vychovou
a vzdélanim. Tyto zkuSenosti a znalosti jsou nasledné rozvijeny zakladnim policejnim
vzdélanim, realizovaném v systému zakladnich policejnich Skol. Uchazec, ktery prosel
vybérovym fizenim, je nasledné cvi¢en u Utvaru ochrany ustavnich ¢&initeld k ziskani
potfebnych znalosti a dovednosti k vykonu sluzby u tohoto utvaru. Ty pak musi prabézné

udrzovat a prohlubovat.

Kvalitné pfipravit osobniho ochrance pro vykon sluzebnich povinnosti je velice
slozité a vycvik spoc¢iva ve znacné rtiznorodosti jeho ¢innosti. Lze ho rozdélit do néko-
lika okruhti:

1. Takticka ptiprava

2. Strelecka ptiprava

3. T¢lesna piiprava

4. Odborna ptiprava
5.1 TAKTICKA PRIPRAVA

Takticka ptriprava je nejdilezitéjsi ¢ast vycviku osobnich ochranct. Spojuji se v ni
ostatni druhy ptipravy. S nejvyssi moznou mirou reality uci ¢leny ochrannych tymi sprav-
né pouzivat jejich schopnosti a dovednosti pfi feSeni moznych situaci v nejriznéjsich

prostiedich. U¢i se kazdou vzniklou situaci spravné vyhodnocovat a reagovat na ni.

Pti taktické ptipravé je kladen diiraz na neustalé opakovani zakladnich dovednosti.
Osobni ochrance musi mit pokud mozno co nejvice moznych situaci nauc¢enych (vystup
a nastup z vozidla, chlize s chranénou osobou, spoluprace v tymu atd.), aby v ptipadée
napadeni chranéné osoby nad témito vécmi nepfemyslel, délal je automaticky a mohl se
zam¢fit na feSeni kreativity uto¢nika (atoky jsou vedeny riiznymi zplisoby, vzdy jina cesta

uniku, jina reakce na utok v riznych prostiedi).

Vycvik v taktické ptiprave je nutné provadét v riznych stupnich obtiznosti a pokud
mozno v neustale se ménicich podminkach. Cast vycviku se provadi v prostiedi, ve kterém
realné bezpecnostni opatfeni probihaji. Naptiklad chiize s chranénou osobou v tymu se
provadi ptfimo ve mésté za bézného provozu mezi lidmi. Tak se u jednotlivcl i u celych
tymu upeviuje schopnost spravné reagovat na konkrétni podminky, zvysuje se schopnost
improvizace i schopnost pfijmout odpovédnost za vysledek ochrany. Vysledkem pak je

dokonala souhra uvnitf tymu i mezi tymem a chrdnénou osobou.
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Taktické ptiprava se dale déli podle moznych vzniklych modelovych situaci:

- ochranné formace, chtize s chranénou osobou
- vystup a nastup chranéné osoby z vozidla
- jizda s chranénou osobou

- komplexni cvic¢eni

5.1.1 Ochranné formace — chuze s chranénou osobou

K ochran¢ chranéné osoby pied fyzickou Ujmou a obtézovanim ochranci vytva-
feji a udrzuji okolo ni vnitini okruh ochrany pomoci ochranné formace. Po¢et ochranct
ve formaci zavisi na stupni ochrany chranéné osoby. Cim vice ochranct ve formaci, tim
je ochrana ucinnéjsi, ale klade pak véEétsSi naroky na dodrzovani taktickych zasad. Cela

formace (at’ jeden ochrance nebo deset) musi neustale monitorovat 360° okoli.

Pti vycviku osobnich ochranct se nejprve zac¢ind nejjednodussim cvi¢enim, a to je
chiize s chranénou osobou. Obecné by osobni ochrance mél chodit za chranénou osobou
vpravo nebo vlevo na vzdalenost natazené paze. Tato poucka funguje pouze v teoretic-
ké roviné. Osobni ochrance méni vzdalenosti a pozice od chranéné osoby podle vnéjsi
situace, aby v pfipad¢ utoku zareagoval a mohl provést obrannou akci. Tato zakladni

¢innost osobniho ochrance vypada na prvni pohled jednoduse, ale opak je pravdou.
Situace ovliviiujici vzdalenost osobniho ochrance od chranéné osoby:

- na volném prostranstvi maze chodit ve vétsi vzdalenosti od chranéné osoby,
vzdalenost v§ak musi byt takova, aby dokazal reagovat na utok

- v oblastech, kde je soustiedéno mnoho lidi, se naopak pohybuje v tésném
kontaktu za chranénou osobou

- pfti chtizi po chodniku by mél chodit dale od zdi (aby m¢l lepsi prehled)

- pfti chiizi kolem zaparkovaného vozu, ve kterém sedi nezndmi lidé, by se mél
pohybovat mezi vozem a chranénou osobou, aby mohl reagovat

- ve chvili, kdy chranénéa osoba jde kolem rohu budovy, by osobni ochrance
mél jit kousek pfed ni a zjistit situaci za rohem

- jestlize chranéna osoba vychazi z budovy, musi si osobni ochrance vy-
hodnotit, odkud je vEtsi nebezpeci utoku, a podle toho se rozhodnout, zda
ptujde pred nebo za

- pfti chiizi po chodbach by mél jit osobni ochrance tak, aby v pfipad¢ otevieni

dvefi zabranil Gjmé na zdravi chranéné osobé
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Vycvik chiize s chranénou osobou se nejprve zacina trénovat v télocvicné. Instruk-
tor vysvétli zadkladni zdsady a divody, pro¢ se to ¢i ono tak déla. Pak osobni ochrance
cvici chlizi s chranénou osobou v c¢lenitych prostorach bez pfistupu vetejnosti. Po
zvladnuti tohoto cviceni jde osobni ochrance trénovat na vetejnost (prochazka po Karlové

mosté¢, navstéva restaurace atd.).

Jako dal$i stupent nacviku chiize s chrdnénou osobou jsou reakce na utoky. Zde
existuje n¢kolik technik, které osobni ochrance musi zvladnout. Reakce na utoky se jesté
lisi podle toho, kolik ochrancti se u chranéné osoby pohybuje. Instruktor v§echny techniky
predvede a ditkladné s ochranci nacvici. Je dalezité, aby také vysvétlil, kdy kterou tech-
niku je vhodné pouzit. Dba hlavné na perfektni zvladani techniky ,baleni* chranéné

osoby. Tato ¢innost musi byt automaticka.

V soucasné dob¢ se pouzivaji tfi zakladni techniky p¥i reakcich na utok:

1. Baleni chranéné osoby — v piipad¢, ze mé& osobni ochrdnce podporu
minimaln¢é jednoho doprovodného ochrance, lame chranénou osobu v pase
a co nejrychleji ji otad¢i od sméru utoku (tim dostava své télo mezi Uto¢nika
a chranénou osobu) a provede evakuaci pod uhlem 45° od utoku (aby utoénik
musel ménit zamérny cil).

2. Predstoupeni pred chrianénou osobu — v ptipad¢, ze je osobni ochrance
sam, ptredstupuje chranénou osobu danou krokovou technikou. Jednou rukou
sijipiidrzuje a adekvatné reaguje na utok (stfelna zbran, teleskopicky obusek).

3. Rozdvojeni cili — v pfipadé, Ze je osobni ochrance sam, str¢i do chranéné
osoby, ¢imz dojde k rozdvojeni cili (ve chvili, kdyz méate v ruce zbran,
stavate se také cilem) a pro utoc¢nika je velmi obtizné zasahnout chranénou
osobu. Je zde dokézano, ze na uto¢nika pusobi tzv. tunelové vidéni. To zna-

mena, ze kdyZ mu cil unikne ze zony vidéni, dlouho ho znovu hleda.

V dalSich stupnich pfipravy se nacviCuji vétsi ochranné formace, aby kazdy

ochrance presn¢ védéel, co ma v ptipade utoku délat.

» Zakladni druhy ochrannych formaci:

- Je-1i k ochrané urcen jeden ochrance, zaujima postaveni vpravo nebo vlevo
od chranéné osoby, podle toho, na které strané nosi zbran. Na vzdalenost

natazené paze a musi stfezit cely sektor 360°.
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- Jsou-li k ochrané¢ urceni dva ochranci (osobni ochrance, doprovodny
ochrance). Postaveni osobniho ochrance je stale stejné, doprovodny ochrance
jde pted chranénou osobou. Kazdy z ochranct si hlidd sektor 180° jemu
piidélenych.

- Jsou-li k ochrané urceni tfi ochranci (osobni ochrance a dva doprovodni
ochranci). Postaveni osobniho ochrance je stejné, ptfedni doprovodny
ochrance se pohybuje pfed chranénou osobou a zadni doprovodny ochrance za
ni. Je zde uplatinovana zdsada, Zze zadni doprovodny ochrdnce se pohybuje
vzdy na druhé strané nez osobni ochrance. Zde si doprovodni ochranci roz-
deéluji 360° a osobni ochrance funguje jako vnitini zéna ochrany™.

- Jsou- li k ochran¢ urceni €tyri ochranci (osobni ochrance a tii doprovodni
ochranci). Postaveni osobniho ochrance je stejné, tfi doprovodni ochranci se
rozestavi do trojuhelniku, aby hrot trojuhelniku byl vzdy ve sméru pohybu
chranéné osoby. Doprovodni ochranci si rozdéluji 360° a osobni ochrénce
stfezi vnitini zénu.

- Je-1i k ochran¢ urceno pét ochrancu (osobni ochrance a ¢tyfi doprovodni
ochranci). Postaveni osobniho ochrance je stejné. Doprovodni ochranci se
rozdéluji do kosoctverce — predni, zadni, levy, pravy. Monitoruji si celych

360° a osobni ochrance si opét stfezi vnitini zonu.

Ochranné formace se trénuji stejnym zptisobem jako chlize s chranénou osobou.
Nejprve instruktor vysvétli kazdou pozici zvlast. Kazdy si to n€kolikrat vyzkousi na

kazdé pozici v télocviéné, v prostorach bez ptistupu vetejnosti a pak za provozu.

Po zvladnuti pohybu ochrancti v ochranné formaci se pokracuje tréninkem reakci
na utok v tymu. Instruktor vysvétli zdkladni strukturu reakce toho ¢i onoho tymu v da-
nych podminkach. Nejprve se reakce na utoky nacvi€uji bez rusivych elementl (zbrané se
pouze promackavaji). Kdyz ochranci tuto ¢innost zvladaji, postoupi se k dal§imu stupni
s ruSivymi elementy. Pfi nacviku téchto reakci se pouziva specialni znackovaci sttelivo
FX Simunition. Sttely jsou zhotoveny z plastového plasté plnéného barvici hmotou. Pro
sttelbu FX Simunition je moZzné pouzit pfidélené sluzebni zbrané. Diivodem pouziti téchto
stfel je co nejvice situaci piiblizit realité. Proto také minimalné dva ¢lenové ochranného
tymu stfili slepymi naboji (FX stfelivo neni hlu¢né), aby navodili dostate¢ny hluk, ktery
pifi utoku nastane. RuSivymi elementy neni pouze hluk, ale i instruktofi, ktefi, aniz by
to obrannému tymu sd¢lili, méni v pritbéhu reakce podminky (urcuji kdo zemfel, komu
doslo sttelivo, kdo je zranény atd.). V téchto podminkach se prokaze schopnost kazdého
¢lena tymu. Toto cviceni je nesmirné naro¢né na kreativni pfemysleni (mate néjakou roli,
ale v prib&hu akce musite prebrat roli po nékom, kdo je tfeba zranény, nebo nemuze
z néjakého diivodu vykonavat svoji innost v zajmu ochrany chranéné osoby). Zivot

chranéné osoby je na prvnim misté.

30 viz. kap. 4. Teorie ochrany, str. 23
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5.1.2 Vystup a nastup chranéné osoby z vozidla

Vystup a nastup chranéné osoby z vozidla je jedna z nejnebezpecnéjSich situaci
pii pfepravé. Tato ¢innost je pfesné svazana taktickymi zasadami, a to hlavné proto, Ze pfi
této ¢innosti se chranéna osoba vyskytuje na predem predpokladaném misté a jeji pohyb
je minimalni. TudiZ je snadnym cilem pro ptfipadného tuto¢nika. Vystupy a nastupy z vo-
zidla se Casto provadéji v mistech nékolikrat denné se opakujicich (bydli§té, zaméstnani
chranéné osoby). Kazdy, tedy i chranéné osoby, podléhdme urcitému dennimu stereoty-
pu (chodime do prace ve stejny ¢as, chodime cvicit atd.). Tento stereotyp se d4 snadno
vysledovat a pravé na mistech vystupu a nastupu je chranéna osoba pod nejvétsim rizikem
utoku. Proto je zde kladen velky diiraz na pozorovaci schopnosti osobnich, doprovodnych

a epizodickych ochrancl a dodrZzovani taktickych zasad.

Postup vycviku této ¢innosti je obdobny jako u nacviku chiize s chranénou osobou.
Nejprve instruktor vysvétli a ukdze, jakym zptisobem mé osobni ochrance vystup a nastup
provadét. Samotné cviceni za¢ind tou nejmensi formaci (chranéna osoba, osobni ochran-

ce). VSechny pohyby se musi zautomatizovat.

Kdyz tuto problematiku osobni ochriance zvladne, navySuje se format (osobni
ochrance a jeden, dva, tfi, ¢tyfi doprovodni ochranci) ochrany. Kazdy ochrance si vy-
zkousi vSechny pozice a cvici je tak dlouho, nez si je zafixuje. Nasledné se tato ¢innost
cvi¢i za jizdy. Tam si ochranci nacvici rychlost, jakou se ma vsSe provadét. Nejvyssim
stupném cviceni jsou reakce na Utoky a reakce na utoky s ruSivymi elementy. Kazdy
¢len tymu ma své ukoly, ale v krajnim piipadé, kdyz to situace vyzaduje, musi umét pie-
brat tikoly svych tymovych kolegi. Sladéni takového tymu vyzaduje ¢as. Ochranci, ktefi

spolu pracuji u chranénych osob, spolu také cvi¢i, protoze v tymu se musi skloubit
1 lidské vlastnosti.

= Cinnost osobniho ochrince pti vystupu a nastupu chranéné osoby z vozidla
Vystup chranéné osoby

Pfed samotnym vystupem z vozidla se snazi osobni ochrance co nejvice zmoni-
torovat prostor vystupu (podezielé¢ osoby, oteviena okna, zaparkovana vozidla atd.). Po
zastaveni vozidla osobni ochrance vystupuje, neustdle monitoruje celych 360°. Svym
télem vykryva nejnebezpecnéjsi prostor mezi otevienymi dveimi chranéné osoby a vo-
zidlem. Pravou rukou drzi dvefe a levou méa piiloZenou na stfese vozidla. Po vystoupeni
chranéné osoby nechava osobni ochrdnce dvefe oteviené (v pfipad¢ utoku bali chrané-
nou osobu a evakuuje ji dovozila). V prabéhu této ¢innosti je fidi¢ - ochrance ve vozidle

se zapnutym motorem a monitoruje prostor.

32



Nastup chranéné osoby

Pted odchodem na misto odjezdu osobni ochrance komunikuje s fidicem - ochran-
cem o situaci na misté nastupu (podezielé osoby, oteviend okna atd.). V ptipadé, Ze si je
osobni ochrance jisty situaci za svymi zady (budovy s rezimovanym prostorem — Senat,
PSP, urad vlady atd.), vychazi z budovy pted chranénou osobou a kontroluje misto nastupu
(aby nekdo necekal za rohem, nejel tudy nékdo na kole apod.), a pak se plynule piipoji za
chranénou osobu. Pravou rukou otevird dvete a levou pfiklada na stfechu vozidla. Svym
télem vykryva prostor mezi vozidlem a otevienymi dveifmi. Po nastupu chranéné osoby

r

urychlené seda na své misto a vozidlo odjizdi.

Tyto situace, kdy je osobni ochrance pti vystupu a nastupu chranéné osoby z vozi-
dla sam, by mély byt zcela ojedinélé, protoze ochrdnce ma moznost si vyzadat potiebny

pocet policisti, ktefi dané misto zabezpeci.

Slozitost nastupu a vystupu z vozidla se zvySuje s po¢tem doprovodnych ochrancii
v tymu. Pfi formatu tymu osobni ochrance a doprovodny ochrance piijizdi na misto jiz
dvé vozidla (VIP, S1). Od formétu osobni ochrance a tii doprovodni ochranci ptijizdéji tii
vozidla (VIP, S1, S2).

5.1.3 Jizda s chranénou osobou

P#i piepravé chranénych osob jsou u Utvaru pro ochranu Gstavnich &initelti Poli-
cie CR pouzivana sluzebni vozidla, ktera podléhaji uréitému rezimu nutnému k zajisténi
bezpecnosti a minimalizovani moznosti utoku. K fizeni sluzebnich vozidel s chranénymi
osobami jsou urceni policisté — ochranci z odboru dopravy chranénych osob. Tento odbor

je soucasti Utvaru pro ochranu tstavnich ¢initeld Policie CR.

Mezi fidicem — ochrancem a osobnim ochrancem musi fungovat vzajemna
zastupitelnost (v piipad¢ Gtoku a zastieleni nékoho z tymu musi ostatni zvladat i ¢innosti,

ke kterym prvotné nebyli urceni).

Pti jizdé s chranénou osobou je taktika ochrany zalozena na vzajemné spolu-
praci. Ridi¢ — ochrance pfi fizeni vozidla dodrzuje taktické zasady bezpedné piepravy.
Osobni ochrance je velitelem tymu, takze je nadfizeny fidi¢i — ochranci. Nemiize vSak
rozhodovat o vécech, za které z pohledu zdkona o provozu na pozemnich komunikacich
odpovida tidi¢. Vzajemna spoluprace spociva predevsim v pozorovani okoli a vysledo-
vani podeztelych objektti. Kdo zjisti podeziely objekt, musi ihned pfedat strucny

a zietelny hlasovy signal obsahujici informace:
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- co je signalizovano (napf. zbrail, nebezpecné auto atd.)
- smér, kde se nebezpeci nachdzi

- podle potieby uptesni (vzdalenost, nahote, dole atd.)

Pro udani sméru Gtoku se mize pouzit systém orientace podle hodinového ciferniku:
- 12 hodin — vpiedu

- 6 hodin — vzadu

- 3 hodiny — vpravo

- 9 hodin - vlevo

- Ostatni ¢isla v ciferniku oznacuji obdobné Sikmé sméry.

Tento systém funguje, je-1i zafixovan v podvédomi jak fidic¢e — ochrance, tak osob-
niho ochrance. Pokud nuti k pfemysleni, znamend ztratu ¢asu a vyssi nebezpeci chyby.

V téchto ptipadech je jednodussi a spolehlivéjsi pouzivat bézné udani sméru (vpiedu,

vzadu, vlevo, vpravo).

Ochranny tym musi mit neustdle piehled o celém okoli vozidla (360°).
Ridi¢ — ochrance potiebuje stile sledovat situaci vpiedu, takze ma pod dohledem sviij
pfirozeny prostor. Osobni ochrance mé pfedevsim na starosti pravou stranu vozidla. Zadni
prostor je spoleény. Ridi¢ — ochrance sleduje situaci pomoci zpétnych zrcatek. Potiebuje
se vSak vénovat fizeni, proto piipadné podezieni ozndmi osobnimu ochrénci a ten situaci
provéri. Osobni ochrdnce se nemize za jizdy neustéle divat do zadni ¢asti (pfes chranénou
osobu), z tohoto ditvodu je vhodné mit vlastni zpétné zrcatko, které si pfipevni na ¢elni sklo,

nebo si upravit sedadlo tak, aby vidél, co se d¢je za vozidlem v pravém zpétném zrcatku.

Pfeprava chranéné osoby by méla probihat po naplanovanych trasach. Jen pfi
nahodné jizdé€ za netypickym cilem je mozné pouzit nezkontrolovanou trasu. Pro pravi-
delné jizdy (napft. trasa z bydlisté chranéné osoby do zaméstnani) je tieba mit pfipraveno
nekolik tras a neustale je nesystematicky ménit. Idedlni systém naplanovanych tras ma co

nejméné uzlovych bodi.

Uzlovy bod je misto, kde existuje jistota vyskytu chranéné osoby béhem piepravy

(napf. most — ve mésté je pouze jeden a trasu nejde naplanovat jinak).

Ochranny tym by mél mit pfi jizd€ s chranénou osobou piedevsim piehled o:
- uzlovych bodech

- mistech vhodnych pro utok

- bezpeénych mistech na trase (v pfipadé€ utoku, moznost tniku)

- béznych pomérech na trase
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Pfi tréninku jizdy s chranénou osobou je kladen diraz na spravné vyhodnoceni

situace, reakci a souhru mezi osobnim ochrancem a fidi¢em — ochrancem.

5.1.4 Komplexni cvi¢eni

Cilem komplexniho cviceni je co nejvice pfiblizit vycvik ochranct redlné situ-
aci. Celé cviceni je velice narocné na ¢as a pocty cvi€icich ochranci. Cviceni probiha
v prostorach bez pfistupu vetejnosti. V dnesSni dob¢ se tato cviceni provadi ve starych

vojenskych prostorach, kde je moZznost pohybu vozidel od budovy k budove.

V pribéhu celého cvi¢eni maji ochranci na sobé obleceni, ve némz slouzi, slu-
zebni zbrané (stfelivo pouze FX Simunition), pouzivaji stejné sluzebni vozidla a stejné

spojovaci prostredky (vysilacka).

Priklad komplexniho cviceni:

Chranéna osoba jede v ramci predvolebni kampané na navstévu mésta Horovice.
Vyjezdova skupina dostane program navstevy:

09.00 — pfijezd na Méstsky urad Hotovice

09.10 — jednani se starostou

10.00 — odjezd na prohlidku Hotovickych pekaren

10.10 — pftijezd a prohlidka Hotovickych pekaren

10.30 — jednani s feditelem pekaren

11.30 — odjezd na pracovni obéd do hotelu Zeleny strom
11.45 — pftijezd a pracovni obéd v hotelu Zeleny strom
14.00 — odjezd na ZS Hofovice

14.10 — piijezd a setkani s feditelem ZS Hofovice

16.00 — setkanis zaky ZS Hofovice

16.50 — odjezd na setkdni s obany — Mala scéna

17.00 — pfijezd a setkani s obcany
19.00 — odjezd do Prahy

Den pfed zahdjenim komplexniho cviceni je urCen velitel bezpecnostniho opatie-
ni, osobni ochrance, doprovodni ochranci. Veliteli bezpe¢nostniho opatieni jsou predany
veskeré informace o navstévé chranéné osoby. Velitel opatfeni ma nékolik hodin na
pfipravu a uréi velitele konkrétnich usek (Méstsky ufad, pekarna, ZS, Mald scéna,

------

pridélenych usecich s predstaviteli téchto zafizeni. Cilem jednéni je zjistit co mozna
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nejvice informaci o prosttedi, kde se bude chranéna osoba vyskytovat a s timto prostie-
dim se maximalné seznamit. Starosty, feditele, provozni pfedstavuji instruktofi a snazi
se velitelim useku situaci vyjednavani co nejvice znepfijemnit. Casto je v téchto cvice-
nich vyuzivan i psycholog, ktery zpétné¢ vyhodnocuje chyby. Velitel opatfeni na zaklad¢
jednani velitelt usekd vyhodnoti bezpecnostni opatieni a uréi po¢ty ochranct nasazenych
na toto opatieni.

Velkou roli v komplexnim cviceni hraje kompars. Kompars se snazi chovat co
nejrealnéji. Snazi se vyvolavat situace pfiblizujici se normélnimu pribéhu pracovni
navstévy chrdnéné osoby, napf. ndhodny obcan, ktery chce podpis, pfed kolonou jedou
popelafi, opilec rusi setkdni s obCany, Zaci za¢nou na chranénou osobu hazet pfedméty,
az po pfipraveny utok.

Diiraz vycviku je kladen na spravné zvladani reakci na jednotlivych postech, kam
jsou ochranci pridéleni. Celé cviceni je vedeno tak, aby se cvicici chovali pokud mozno
realng, jako ve sluzbé. Komplexni cviceni nekon¢i titokem na chranénou osobu, ale pokra-

r r

¢uje dalsi ¢innosti po utoku (odvoz do nemocnice, sepsani fednich zdznami apod.).

Celé komplexni cviceni je nataCeno kamerou, sledovano instruktory a psycholo-
gem. Po jeho skonceni se provadi vyhodnoceni. To je velice dtlezité, jsou zde rozebirany
konkrétni chyby na konkrétnich stanovistich. Psycholog poukazuje a radi, kdo se jak a kde
zachoval, a zda by situaci §lo vyfesit lepSim zplisobem.

Komplexni cvi€eni je nejvyssi stupen vycviku, kde ochranci vyuzivaji vSe, ¢im
ve vycviku prosli. Nevyhodou je ¢asova naro¢nost a mald moznost zapojeni ochranci.
Velitele opatieni, isekli miize délat jen jeden, ostatni délaji tfeba jen propustkovou Cin-
nost. Nelze tyto pozice nékolikrat zménit, aby si kazdy vyzkousel v§e. V komunikac¢nich

schopnostech se vyzkousi Sest ochranctli a ostatni jsou ustanoveni na dané pozice.

5.2 STRELECKA PRIiPRAVA

Stteleckd ptiprava je dalsi soucast odborné ptipravy osobnich ochrancii. Obsahuje
cviceni zamétené na zvladani zdkladnich stfeleckych dovednosti, odstranovani chybnych
stfeleckych navykl a srovnani trovné stieleckych dovednosti nové pfichozich ochranci

k Utvaru pro ochranu tstavnich ¢initelti Policie CR.

Nasleduji specializovana cviceni, kterd navazuji na taktickou pfipravu (soucinnost
tymové ochrany) a jsou urcena pro zvladani a vykonavani funkce osobniho ochrance.

Cviceni obsahuji nejvyssi uroven stieleckych dovednosti.
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Na stielnici je tfeba v prvni fad€ dbat na bezpecnost. Osobni ochranci mohou

manipulovat se zbrani pouze na povel instruktora.

Pti planovani a vedeni stfeleckého vycviku musi byt instruktor daleko obeziet-
néjsi nez jeho svéfenci. Musi védét, pro koho stieleckou pripravu planuje (jina je uroven
stielecké ptipravy pro osobni ochrance a jind pro policisty z utvaru ochrany vladnich
budov) a pro jaky pocet ochrancu (pii malém poctu nelze cvicit tymovou spolupraci).
Nevyhovujici tréninkové schéma nebo Spatné rozestavéni teréti mize byt stejné nebez-

pecné, jako neopatrné zachdzeni se zbrani.

Stieleckou ptipravu délime:

1. Zéakladni ptipravu

2. Specialni cviceni

5.2.1 Zakladni priprava

Stfelecka piiprava u nové prichozich ochrancti zacind tzv. suchym nacvikem.
Provadi se s vybitou zbrani. Jeho cilem je zafixovat si spravné navyky pii manipulaci
se zbrani. Jedna se predevSim o spravné taseni zbran¢€, spravny uchop, spravné spousténi
a vypousténi kohoutu. Osobni ochrance cvic¢i v Ustroji napodobujici obleceni, které nosi
do sluzby (spolecensky oblek) a ma stejné pouzdro na zbrain. Tyto malickosti jsou veli-
ce dulezité, protoze ovliviiuji rychlost taseni zbrané a tudiz bezpecnost chranéné osoby.
Déle se suchy nacvik vénuje spravnému stieleckému postoji, stieleckym polohdm
a pohybu se zbrani.

Po zvladnuti suchého nacviku se pokracuje zakladni stieleckou ptipravou. Naplni
tohoto cvi€eni je mifend stielba v riznych polohach a na rizné vzdalenosti a provadi se
bez casového omezeni. V této fazi je dulezité, aby instruktor upozoriioval na chyby pii
manipulaci se zbrani (ichop, spousténi kohoutu, Spatny postoj apod.).

Zakladni vycvik osobnich ochranct je hlavné zaméfen na:

- zvladnuti zdkladniho postoje

- spravné drzeni zbrané

- spravné taseni zbrané — s nabitim, bez nabiti

- spravné mifeni — poloha prstu na spousti, spravné spousténi kohoutu,
navedeni zbrané na cil

- spravnou manipulaci se zbrani — vypousténi kohoutu, vybiti zbrané
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Zakladni postoj — noha na strané slabé ruky je nakroc¢end doptfedu, do strany
jsou nohy od sebe vzdaleny na $ifku ramen. Ramena jsou vzhledem k cili natocena

stejn¢€ jako v ¢elnim postoji.

Drzeni zbrané obourué¢ — silna ruka posunutd na rukojeti zbrané je co nejblize
k ose hlavn¢, vSechny prsty slabé ruky obejmou prsty ruky silné, palce rukou jsou u sebe,

neméla by byt mezi dlanémi mezera.

Taseni zbrané z pouzdra:

- namacknuti zbran¢ do pouzdra se sou¢asnym rozepnutim pouzdra

- vytazeni zbran¢ nad pouzdro a zatlaCeni lokte smérem doli

- zbrai se dostane pted télo, kde se okamzité pfidava k drzeni druhé ruka

- ruce se zbrani dokoncuji pohyb smérem vpied po draze co nejblizsi ptimce

- bé&hem pohybu rukou se zbrani do pfedni polohy probiha naméacknuti spousté
- po zastaveni zbran¢ v piedni poloze probiha korekce mitidel a dokoncuje

se proces spousténi

Mifeni — horni hrana musky je v jedné pfimce s horni hranou hledi, muska je

uprostied hledi. Oko musi ostfit na musku, ne na ter¢.

Vypousténi kohoutu:

- Pres dva palce — palec silné i1 slabé ruky jisti kohout, prostfedni¢ek ruky
drzici zbran uvolni spousti kohout z ozubu spousténé paky a pomoci jisticich palci je
kohout pistole doveden pomalu do predni polohy.

- Pres palec slabé ruky — palec slabé ruky je vloZzen mezi kohout a zavér,
ukazo-vakem silné ruky je uvolnén kohout z ozubu spoustové paky a postupnym

odvalovanim jisticiho palce pomalu spustén do ptedni polohy.

5.2.2 Specialni cvi¢eni

KdyZ ochrance zvladne zakladni cviceni a nauci se perfektné ovladat svoji zbran,

pokracuje se ve vysSim stupni vycviku a tim je specialni cviceni.

Pti tomto vycviku se uz stfili pod ¢asovym tlakem. Dilezitou zdsadou pro takovy
nacvik je vytvofit co nejrealnéjsi podminky vykonu sluzby. Diraz je také kladen na Cas-
tou manipulaci se zbrani a dodrzovani bezpe¢nostnich navykt (pfi manipulaci se zbrani
prst mimo spoust’ atd.). Neustalé opakovani stieleckych cviceni je diileZité pro zafixovani

spravnych navyk, aby v redlné situaci nedoslo k ohrozeni jinych objektti nez Gito¢nika.
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Specialni cviceni je hlavné zaméfeno na:

- techniku stfelby v omezeném case
- techniku letmé sttelby
- prebijeni zbran¢ — bojové, taktické

- spravné polohy pfi sttelbé — vklece, vlieze

Technika vystielu v omezeném case — diilezité je pevné sevieni slabé ruky
kolem prstl silné ruky. Dale co nejrychlejsi srovnani mifidel po navedeni zbran¢, na-
vedeni zbrané do pfedni polohy po pfimce, namacknuti spousté uz pii navadéni zbrané.

Dale je dilezité plynulé stisknuti spousté a dodrzeni odhledu.

Technika letmé stielby - je nejrychlejsi zpusob stielby a v policejnim vycviku by
meéla byt nejpreferovanéjsi technikou. U této techniky se vyuziva koordinace mezi okem
a rukou se zbrani. Neznamena to, Ze to je stifelba bez mifeni. Zamitfeni probiha ukdzanim
rukou se zbrani na bod, na ktery se divame. Sledujeme pouze cil (ne mifidla), a to obéma
oCima. Jistota zasazeni cile touto technikou je znacné¢ omezena vzdalenosti. Mame tti

zékladni techniky letmé stielby:

- Od boku — nejrychlejsi technika, nejméné piesnd, hrani¢ni vzdalenost 3 m. Po
vytazeni zbrané nad pouzdro se tla¢i loket dolt, ruka se zbrani je pfi sttelbé optfend o bok.
Druhé ruka muze byt vyuzita k odrazeni Gtoku.

- Od pasu — hrani¢ni vzdalenost 5 - 7 m. Zbran se pfi taseni dostane pted télo,
kde se pridava slaba ruka k posileni drzeni a ihned nasleduje vystiel.

- Z rovné hlavy — nejpfesnéjsi technika letmé stielby. Hrani¢ni vzdalenost
10 - 15 m. Ruce se zbrani se dostavaji po piimce az do piedni polohy, to znamena, ze paze

jsou propnuté a mifidla nejsou v urovni o¢i, ale zhruba v trovni brady.

Bojové prebiti zbrané

- Schovavat se za kryt nebo jit do snizené polohy.

- Nejdiiv dostat prazdny zasobnik ze zbrané, pomoci slabé ruky.
- Pevné a jisté uchopeni plného zasobniku v kapce na zasobniky.
- Ovladani zachytu zavéru a zachytu zasobniku slabou rukou.

- Béhem ptebiti je prst mimo spoust’.

- Béhem pfebiti je dulezité nesledovat zbran, ale prostor kolem sebe.
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Taktické prebiti zbrané

- Zbrail je béhem prebiti nabitd, prst je mimo spoust.

- Nejdfiv se vytahne plny zasobnik z kapsy a uchopi se tak, aby se do stejné
ruky bezpecné vesel i1 zasobnik, ktery je ve zbrani.

- Poloprazdny zéasobnik ze zbrané si nechame v ruce, plny zasobnik zasu-
neme do zbrané.

- Schovéame poloprazdny zasobnik do kapsy na zasobniky.

N A

tlakem je tzv. stress shooting (stielba pod stresem):

Ochrénci je nastinéna konkrétni situace a nésledné je mu vysvétleno, ze po celou
dobu musi komunikovat a reagovat na povely instruktor. Vylosuje si jednu ze Ctyt karet
s odliSnym symbolem. Jeho tkolem je symbol si zapamatovat. Pozdé&ji bude nucen najit

piislusné oznaceny ter¢ s onim symbolem.

Poté absolvuje fyzickou zatéz, ihned odnasi tzv. ,hasi¢skym chvatem® ranénou
osobu do blizkosti palebné cary, kde nasleduje opét fyzicka zatéz. Po splnéni tohoto tikolu
vykona ¢innost narusujici stabilitu. Poté je mu ukdzana pro n€j nezndma zbran (HK G 36,
HK MP7 A1 atd.). Jeho tikolem je naplnit zdsobnik jednim nabojem, nabit zbran a vystie-

lit do svého terce (dle vylosovaného symbolu).

Po splnéni tohoto tkolu provede fyzickou zatéz a je mu oteviena skiinka s rozmon-
tovanou kratkou zbrani (jeho sluzebni zbran). Tu musi rychle slozit, nabit jednim ndbojem

a opét zasdhnout spravny terc.

To vSe se odehrava za zvuku sirén sluzebnich vozidel a akusticky silnych povela

nejméné dvou instruktorii, ochrance musi neustale odpovidat na otazky instruktort.

Do stresu je uveden pomoci:

- fyzického cviceni (kliky, ,,angliCany*, béhem, nesenim zranéné osoby, kotouly),
- hlukem (sirény vozidel, povely instruktort, ruchy okoli),
- ¢asovym omezenim,

- odpoutdnim pozornosti od primarniho tkolu (otazky instruktort).

Stielba ve stresu spolehlivé odhali, zda doty¢ny dokéze plnit vice tkoll najednou,

jak dalece podléha stresu, nepohodli a jak ptesné a rychle dokaze splnit stanovené cile.
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5.3  Télesna priprava

Télesna ptiprava je dalsi nedilnou soucasti vycviku osobnich ochranct. Cilem
je piipravit ochrdnce na fyzickou zatéz pii vykonu sluzby a umét reagovat na utoky
na kratkou vzdalenost; odvratit utok a dale pokracovat dle taktickych zasad v ochrané

chranéné osoby.
Télesnou ptipravu osobnich ochrancii tvofi:

1. Fyzicka ptiprava

2. Sebeobrana

Télesna piiprava u Utvaru pro ochranu ustavnich &initeld Policie CR probiha
formou jak puldenniho, tak celodenniho zaméstndni. Tato pfiprava je déale soucasti

tydennich soustfedéni, kterd jsou hlavné zamétena na taktickou ptipravu.

5.3.1 Fyzicka priprava

Dobra fyzickd kondice osobniho ochrance je predpokladem ke kvalitnimu plné-
ni jeho sluzebnich povinnosti. Jeho praci je mozno zjednodusen¢ charakterizovat na ne-
ustalé ,,cekani a pak ,,spéchani®. Chranéna osoba spéchd na jednani, protoze je v ¢aso-
vém presu z prodlouzeného ptedchoziho jednani, a dalsi jednani opét trva déle nez bylo
naplanovéno. Dobré fyzicka kondice umoziiuje ochranci nemyslet na bolest nohou a zad,
ale na vzniklé situace. Fyzicka kondice se vzajemn¢ kloubi s psychickou. Osobni ochran-
ce musi byt vytrvaly a neustdle soustiedény. Je normalni, Ze stoji pfed mistem jednéani

1 né¢kolik hodin, 1 kdyz dostane od chranéné osoby informaci o kratkém jednani.

Cilem fyzické ptipravy tedy je udrzeni a narust sily a vytrvalosti. Oba dva tyto
faktory jsou dulezité nejen pii vykonu sluzby, ale také v béZném zivoté. Piipravu je tedy
nutné postavit na dvou zakladnich blocich:

- kardiovaskularni trénink

- posilovaci trénink
m Kardiovaskularni trénink

Kardiovaskularni systém slouzi k transportu zivin a odpadovych latek krvi z tka-
ni nebo do nich. Ob&hova soustava je tvofena piedevsim srdcem a cévami. Krev proudi
télem ve dvou hlavnich okruzich: mezi srdcem a plicemi k nabrani kysliku a mezi srdcem

a celym télem, aby kyslik a Ziviny dopravila k buitkdm.
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Kardiovaskuldrni trénink je nezbytny pro udrzeni fyzické kondice. Jedna se
o vytrvalostni a aerobni cviceni, které z velké ¢asti zatézuje srde¢ni a dychaci soustavu.
Omezujicim faktorem pfi tomto tréninku by neméla byt svalova soustava, ale soustava
dychaci (krevni obé&h). Ptikladem tohoto cviceni je: bch, jizda na kole, orbitrack,

veslovani apod.
Pozitivni vliv kardiovaskularniho tréninku:

- zlepSuje ¢innost srdce (rozSifovani srdecnich komor)
- zvySuje mnozstvi krve v obéhu (zmnozuje krevni plazmu)
- snizuje cholesterol a tuk v krvi

- spravné zvolenym cvic¢enim je mozné upravit i krevni tlak
= Posilovaci trénink

Posilovaci trénink slouzi ke zvySeni sily a podle druhu cviceni i k nartstu svalo-
vé hmoty. Podstatou posilovaciho tréninku je procvicit kazdou svalovou skupinu téla.
Pro vykon osobniho ochrénce je tento trénink velmi dilezity, a to nikoli z divodu na-
rustu svalové hmoty, ale z divodu zpevnéni téla (dlouhé stani ve sluzbé na tvrdych pod-

kladech). Je to dobra prevence bolesti zad a kloubt.
Priklad posilovaciho tréninku v posilovné:

bench-press — dvakrat po 15 opakovani

rozpazky s jednoruckami na rovné lavici — dvakrat po 10 opakovani
shyby na hrazde — dvakrat po 8 opakovani

pritahy s velkou cinkou v predklonu — dvakrat po 15 opakovani
tlak s velkou c¢inkou nad hlavou — dvakrat po 15 opakovani
francouzskeé tlaky vieze s rovnou osou — dvakrat po 10 opakovani
stahovani kladky ve stoje — dvakrat po 15 opakovani

bicepsové zdvihy s jednoruckami — dvakrat po 10 opakovani

drepy s cinkou — dvakrat po 15 opakovani

. zakopavani vileze na lavici — dvakrat po 15 opakovani

oS e ® N o kD =

_ O

vypony lytek ve stoji — ¢tytikrat po 30 opakovani
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5.3.2 Sebeobrana

Sebeobrana je soucast vycviku osobnich ochranct. U¢i je spravné a ucelné reago-
vat v boji na blizko, tzn. hmattim, chvatim a kopim. Sebeobrana je velice problematické
téma, protoze osobni ochrance (slusny cloveék) reaguje na utoky lidi, ktefi maji Casto
problémy se zdkonem. Tudiz je zde velky nepomér. Slusny ¢lovek, ktery zvlada zaklady
bojového umeéni, proti pouli¢nimu rvaci. V dneSnich modernich trendech se klade velky
diraz na taktickou ptipravu, tedy na prevenci, aby k takovému kontaktu viibec nedoslo.

Osobni ochrance se uc¢i technikam k rychlému odraZeni toku, ale jeho prioritou
je chranénd osoba. Musi se naucit zvladat zédkladni obrané udery a kopy, které paraly-
zuji utocnika v kratkém Casovém horizontu, a dale se starat o bezpe¢nost chranéné osoby
(tnikové cesty po utoku apod.). Je dulezité, aby v téchto situacich nebyl sam a po prvotni

vvvvvv

dokonc¢i (poutani uto€nika, pfedani ho pfisluSnym organim apod.).

Ukolem sebeobrany neni vychovat prvotiidniho bojovnika do ringu, ale ochrance,
ktery i po 15 hodinach sluzby (bez rozcvic¢eni) dokaze pouzit zadkladni, technicky jedno-
duché hmaty, chvaty a kopy k ochran¢ chranéné osoby.

Napln vycviku ochranct, pii pouziti donucovacich prostiedkt je:

a sevieni pésti pii uderovych technikach
vyuka zékladnich iderovych technik: pfimy uder, bo¢ni tder

3. vyuka obrany proti zdkladnim uderovym technikdm: obrana proti pfimému
uderu, obrana proti bo¢nimu uderu

4. vyuka zakladnich kopacich technik: ptimy kop na bticho, bo¢ni kop na stehno,
spodni kop na genitalie

5. vyuka obrany proti zdkladnim kopacim technikam: obrana proti pifimému
kopu na bficho, obrana proti bo¢nimu kopu na stehno, obrana proti spodnimu
kopu na genitalie

6. vyuka roz8ifenych technik: tdery loktem, kopy kolenem, zastavovaci kopy na
koleno a bo¢ni kopy ke svedeni Gito¢nika na zem

7. vyuka obrany proti rozSifenym technikdm: obrana proti uderu loktem,
obrana proti kopu kolenem

8. vyuka kombinaci vSech zadkladnich uderovych, kopacich a rozsitenych technik

9. wvyuka obrany proti chyceni za ruku, kolem krku, ze zadu pfes ruce a za odév

10. vyuka obrany proti kombinacim vSech zakladnich Uderovych, kopacich
a rozSifenych technik

11. pouziti pout: poutdni po svedeni utocnika na zem, bezpecnostni prohlidka
po spoutani, poutani pod hrozbou sttelné zbrané

43



Skladba vycvikové jednotky

Trénink nacviku pouziti donucovacich prostiedkii by mél obsahovat tyto ¢asti:

- Zahajeni — obsahuje seznameni cvicicich s planem vycvikové jednotky.

- Rozevi€eni — rozehtati téla pomoci klusu nebo tfeba néjakého kolektivniho
sportu (hlavni zdsada — volng¢).

- Opakovani minulé vycvikové jednotky — ze zacatku pomalu, ale s diirazem na
techniku si cvicenci zopakuji naucené techniky.

- Nacvik novych technik — nejprve by instruktor mél ukézat novou techniku
v realné rychlosti, potom pomaleji a rozfazovat pohyb pro jednodussi pochopeni. Instruk-
tor musi celou ¢innost okomentovat. Cvicenci si nejprve zkousi techniku bez soupefte,
pak se soupefem. Volnég, s dirazem kladenym na techniku.

- Specialni Giderovy trénink — tato ¢ast tréninku je zamétfena na zdokonalovani
jiz naucenych uderovych technik, tzn. zvySovani sily uderu a jeho rychlosti, spravného
nacasovani a zlepSovani pfesnosti. K tomuto tréninku se nejCastéji pouzivaji jako pie-
kazka boxovaci pytel, hruska, kozena lapa. Cvi€enci trénuji ve dvojici a na signal
instruktora (pistalkou) se vyméni.

- Zakonceni vycvikové jednotky — zakonceni by mélo trvat minimalné 10
min. Sklada se z pomalého béhu nebo strecinku a slouzi k odplaveni kyseliny mlé¢né ze
svalstva. Je organizovana instruktorem. V samotném zavéru by mél instruktor vyhodnotit

prubéh a vyzdvihnout nejlepsi. Zjistit, zda né¢kdo neutrpél zranéni.

5.4 ODBORNA PRiPRAVA

Osobni ochrance se potfebuje neustale vzdélavat a zdokonalovat ve spousté odvét-
vi. Je to zptisobeno riznorodosti chranénych osob (zajmy, konicky atd.), jejich vystupo-
vani v rizném socidlnim prostiedi (nejdrazsi restaurace) a v krizovych situacich, kdy se
musi spolehnout jen sdm na sebe. Pti vykonu sluzby se mize stat, Zze nebude mit moznost
si na konkrétni problém ptivolat konkrétniho odbornika a bude muset problém vyfesit
sam. Tato pfiprava je provadéna formou soustiedéni nebo skoleni pfislusnymi odborniky

a zaméfeni je dané dle potieby a vyskytujicich se problémii.

Zakladni kostru odborné ptipravy, ktera se Skoli v prub&hu celého roku, tvofi:

1. Povinna odborna pfiprava

2. Specialni ptiprava
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5.4.1 Povinna odborna priprava

Tato pfiprava je zaméiena na dovednosti, které se piimo vztahuji k vykonu sluzby.
Jde hlavné o dovednosti, které osobni ochrdnce musi znat dle zakona a o ¢innosti vza-
jemné zastupitelnosti. O znalost odbornosti, se kterymi se setkava pii vykonu své sluzby.

Jde pfedevsim o tyto ptipravy:

- Ridiésky vyevik — mezi fidi¢em — ochrdancem a osobnim ochrancem funguje
vzajemna zastupitelnost. Je to z toho divodu, ze v ptipadé selhani jednoho (zranéni, smrt
apod.) ho musi druhy nahradit a nejlépe vykonavat ob¢ ¢innosti najednou. Vycvik probi-
ha formou plildenniho zaméstnani a je zamétfen na zvladnuti jizdy ve sluzebni limuziné
(automatické pifevodovky). Zakladni vycvik probihd na letisti, kde je postavena z kuzeld
»jizda zru¢nosti®, kterou musi ochrance zvladnout v daném ¢asovém horizontu. Po uspés-
ném zvladnuti se za€ind cvicit v bézném méstském provozu (aby si zvykl na velikost
vozidla, najizdéji se redlné trasy, budovy apod.). V ramci tohoto vycviku se také provéiuje
znalost Prahy a okoli.

- Pyrotechnicka priprava — je zaméfena predevs§im na prevenci. To je hlav-
n¢ prohlidka objektli, automobilli a vyhleddvani néstraznych systéml (zejména listové
zasilky a balicky). V praxi samoziejm¢ tuto Cinnost délaji pfislusni odbornici. Ves-
kerda mista navstév chranénych osob a jejich posta prochazi pyrotechnickou kontrolou,
ale miize nastat situace, kdy to musi osobni ochrance zkontrolovat sam.

- Spojovaci priprava — jednd se o proSkolovani z ovladani radiostanice
MATRA, zasady provozni kazné, novinky ve spojovaci technice. Dale se proskoluje
spravné pouzivani ptisluSenstvi (ptiposlechy apod.)

- Sledovani a kontrasledovani — Skoli se cca ve ¢trnactidennich intenzivnich
blocich. Podstatou je pochopit zpiisob profesiondlniho sledovani a na zakladé téchto
znalosti dokazat sledovani odhalit — kontrasledovani. To vyzaduje od osobniho ochrance
maximalni pozornost a vnimavost. Pfi sebemensim podezieni, Ze chranénou osobu né¢kdo
sleduje, nahléasi své poznatky a vzniklou situaci za¢ne feSit tym odbornikd.

- Zdravotni priprava — Skoli se formou puldenniho zaméstnani a je za-
meéieno predev§im na prvni pomoc, jak co nejrychleji a nejefektivnéji oSetfit zdra-
votni Ujmu. V piipadé zdravotni indispozice chranéné osoby musi osobni ochrance
dokazat poskytnout prvni pomoc a soucasné zajiStovat transport do piislu§ného zdravot-
nického zafizeni.

- Pravni priprava — Skoli se formou ptldenniho zaméstnani, jde pfedevsim
o proskolovani a opakovani Zakona &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky (pouZiti

zbrané, pouziti donucovacich prostiedkil, opravnéni prokdzani totoznosti atd.).
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5.4.2 Speciadlni priprava

Do této ptipravy spadaji obory nepfimo souvisejici s vykonem sluzby osobniho
ochrance. Jde o obory, které by mél znat, ale jejich znalost neni nijak zdkonem stanovena.
Jedna se o odbornosti pfimo souvisejici s konkrétni chrdnénou osobou (z4jmy, konicky

chranénych osob) a zejména o zaklady spolecenského chovani.

- Zajmova c¢innost chranénych osob — je to velice rtiznorodd a kreativni
pfiprava, protoze se vztahuje vzdy na konkrétni osobni ochrance, kteti se musi rozvijet
v aktivitach pfidélenych chranénych osob. Samoziejmé to neznamena, ze kdyz naptiklad
chranénd osoba hraje tenis, tak osobni ochrance musi hrat také tenis. Je ale spousta sporti,
ve kterych se chranéné osoba ptesouva z bodu A do bodu B rtiznymi zptisoby. Takové-
mu zpisobu by se mél umét pfizplisobit i osobni ochrance — b¢h, jizda na kole, vodac-
tvi, seskoky paddkem apod. Zpisob vycviku je vét§inou formou tydenniho soustiedéni
s pfisluSnymi odborniky na danou problematiku.

- Zaklady spolecenského chovani — Skoli se formou piildenniho zaméstnéani
a je zameifeno na etiketu vSedniho dne; vhodny odév do spolecnosti, spolecenské stolo-
vani, etiketa ve svété a chovani podle protokolu. Osobni ochranci se pfi vykonu svého
zaméstnani pohybuji také na akcich nejvy3si Girovné v Ceské republice i v zahraniéi.
Navstévy slavnostnich vecefi, rautl a recepci nejsou vyjimkou. Proto je nutné, aby znal
nejenom zaklady etikety, ale také musi znat, jak se do urcité spolecnosti obléknout,

a v prvni fad¢ zésady spolecenského stolovani.

Osobni ochrance ve spolecnosti neni chapan jako individualni jedinec, ale jako
obraz Policie CR. Kdyz udéla né&jaky spoledensky skandal, tak nikdo nefekne ,,Josef se
neumi chovat®, ale ,,policista se neumi chovat®“. Proto je dobré a podstatné, aby osobni

ochrance znal zdklady spolecenského chovani pii riznych situacich.

Obecné muzeme zaklady spolecenskych pravidel, které by mél osobni ochrance

ovladat, rozdélit na:
- Zakladni pravidla pFi komunikaci

Nejedna se o diplomatické jednani®', ale o zaklady spole¢enské komunikace, které

by mél znat kazdy ¢lovek.

Osobni ochrance by mél predevSim védét, ze kdyz se pfedstavuje, tak celym

jménem v potfadi kifestni jméno, pak pfijmeni. V pfipadé€, ze pfichazi ke skupiné lidi,

31 viz. kap. 4.4 Uméni komunikace — diplomatické jednani, str. 25
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se kterou musi navdzat komunikaci (skupina ve které je chranéna osoba a musi ji sdélit
néjaké informace nebo napft. skupina, kde je ¢lovek, od néhoz informace naopak potiebu-
je), tak zdravi jako prvni. Dale pfi komunikaci neukazuje prstem na lidi (ukazuje o¢ima),
respektuje osobni zénu kazdého, s kym jedna (neni vhodné se pii komunikaci ptiblizovat
bliz nez na 70 cm, pokud to neni nutné), vhodné¢ a konstruktivné se vyjadiuje (jasné,
zietelné a efektivné pouzivd svoji slovni zasobu). A samoziejmé tykani lidem, které

nezna, je nepiipustné!
- Zaklady spolecenského oblékani

Zakladnim oblecenim osobniho ochrance je oblek. Hlavnim divodem neni, aby
vypadal dulezité a byl vzdy rozpoznan od ostatnich, ale pravé naopak. Chranéna osoba se
po vétsinu svého pracovniho dne pohybuje ve spolecnosti, kde je oblek béznym odévem,
a proto osobni ochrance voli oblek, aby byl soucasti prostiedi a nijak se neodliSoval.
Jak jsem jiz napsal, osobni ochrance by se m¢l oblékat tak, aby splynul s prostfedim.
Vypada to jako malickost, ale volba spravného obleceni je velice dulezitd. Osobnimu
ochranci mize praci zjednodusit, ale také znep¥ijemnit. Spatnou volbou obledeni miize-
te 1 ohrozit chranénou osobu. Napiiklad chranénd osoba ptfi svém soukromém programu
(nakupy, prochazky s rodinou) je oblecena tak, ze splyva s prostfedim a osobni ochrance
je v tmavém obleku. Svym oblecenim upozoriiuje na ptritomnost né¢koho dilezitého. Tim

zru$i anonymitu chranéné osoby, coz je jeden z prvkl prevence ochrany.

Na druhou stranu osobni ochrance to ma s volbou obleceni velice slozité, protoze
¢asto v prub¢hu pracovniho dne chranéné osoby nemd moznost a Cas se prevlékat. V ta-
kovych piipadech by mél osobni ochrance zvolit do sluzby obleceni dle dalezitosti akci
v programu chranéné osoby (jestlize ma chranénd osoba v programu vecerni spole¢enskou

akci, kde je nutnost tmavého obleku, musi zvolit tmavy oblek).

Pti volbé odévu by mél osobni ochrance védét z programu chranéné osoby, jaka
akce ho béhem sluzebniho dne ¢ekd (neni oblek jako oblek). Kde je tieba tmavy oblek
(slavnostni vecCete, rauty atd.), kde je tfeba bilé, nebo alespoi svétlé koSile. Volba kravaty
je také velmi dulezita (pohiby atd.).

- Zaklady spravného stolovani

Jak jsem jiz uvedl, navstévy slavnostnich veceti a recepci jsou u osobniho ochrance

skoro na dennim potfadku.

Na tyto akce nesta¢i pouze vhodna volba obleceni, ale je tfeba ovladat zaklady

spravného stolovani a vhodné je skloubit s vykonem sluzebnich povinnosti. Né¢kdy to
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musi byt ur¢itd volba vhodnych kompromisii. Naptiklad kdyz chranéna osoba navstivi
recepci nebo raut, je pfi vstupu do salu nabizen ,,welcome drink*. Osobni ochrance si
ho vezme, pfestoze ve sluzbé je zakdzano pozivat alkoholické népoje. Piti drinku pouze
imituje, aby nevybocoval ze spolecnosti, ve které se vyskytuje (byl by v sédle bez sklenky

patrné sam). Casto je na zacatku takové akce byva piipitek.

Déle musi osobni ochrance minimalné védét i takové véci, ze latkovy ubrousek
na talifi pfi slavnostni vecefi slouzi k ochrané obleceni (neslouzi k otirani ptiborti nebo
sklenek), ptibory na slavnostnim stole jsou kladeny tak, Ze se odebiraji zvenci (podle
chodt). Talifek na pecivo je po levé ruce a sklenice na ndpoje po pravé. Pecivo se ne-

ukusuje, ale ldme na malé kousky a vklada se do ust.
To vSe je jen velmi minimdlni souhrn znalosti osobniho ochrance ze spole-

¢enského chovani, jehoz dodrzovani ho nepostavi pred ,trapné situace® ve spole¢nosti,

kde se nachézi chranéna osoba.
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6. Zavér

Cilem mé bakalatské prace bylo popsat problematiku osobni ochrany jak v Grovni
teoretické, tak v urovni praktické a ze svych vlastnich zkuSenosti poukdzat na dilezi-
tost kvalitniho vycviku. Vétsina lidi zije v predstavach (akéni filmy a vizdze osobnich
ochranct komercnich ,,hvézd*), ze osobni ochrance je pouze ,,hromada svalia®, ale pravda
je uplné jina. Jeho prace neni o mnozstvi svalli a vizaze ,,nepremozitelné¢ho*, ale o ptipra-
venosti reagovat na vzniklé situace, komunikacnich schopnostech a rychlém zorientovani

se v prostiedi, ve némz se nachazi.

Pti vybérovém ftizeni k osobni ochrané, kterého se také aktivné uicastnim, se sna-
Zime vybrat uchazece s témi nejlepSimi moralnimi navyky z nasi spolecnosti a s vlast-
nostmi umoziujicimi dalsi profesni rozvoj. Pii téchto fizeni je fyzickd zat€z pouzivana
jako nastroj k odhaleni problémil nebo nedostatkii uchazece. V tom je zdsadni rozdil opro-

ti vybérovym fizenim k jinym specidlnim jednotkam Policie CR.

Polozme si otazku: Kolik lidi v nasi spole¢nosti md moralni zdsady na prvnim
misté? Osobni ochrance by mél byt vybaven takovymi mordlnimi vlastnostmi, které
odpovidaji vysokému standardu nasi spolecnosti. Dale musi dokonale ovladat stfelnou
zbran, sebeobranu, skvéle komunikovat, musi byt socialné obratny a musi mit bakalaiské

vzdéelani. Z toho je zcela jasné, ze tuto praci mohou délat jen ti nejlepsi policisté.

Osobni ochréance zraje jako vino - ¢im vice situaci ma prozitych, tim je dokonalejsi
(kazda budova, kazdé jednani jsou jiné...). Nejvice obohacujicich zkuSenosti ziska praveé
zazitim krizovych situaci a jejich uspésSnym zvladnutim. Proto je také dilezité, aby déle

slouzici ochranci ulehcovali pozice nové nastupujicim a predavali jim své zkuSenosti.

Je duilezité, aby instruktoii vycviku osobnich ochrancti byli u Policie CR zafazo-
vani do vykonu sluzby a méli tak moznost naCerpavat nové informace o trendech
ochrany. Vycvikové metody pak musi neustale ptizplisobovat a inovovat. Méni se
metody utokl, a tim i1 zplUsoby ochrany. A na to je tfeba reagovat pravé v ptipravé

osobnich ochrénci.
Aby osobni ochranci byli neustdle motivovani ke zlepSovani svych vykond, je
nutné je staveét stale pred vyssi a vyssi cile. Je to jako v bézném zivoté. Kazda zména

se vetSiné lidi sice nelibi, protoze je to zména zavedeného, ale vas to zdokonaluje.
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Kazdy vycvikovy blok je dobré zakoncit motivacnim heslem, které posluchace,

cvicici oslovi:

wSvym chovdanim, jedndanim a svymi Ciny délej vidy jen Cest sobé, své profesi

a svému utvaru“.

Jak jsem jiz uvedl, cilem mé prace bylo popsat vycvik osobniho ochrance. Pti
své praci jsem vychdzel ze studia a analyzy dostupnych materidlt a zaroven z vlast-
nich zkuSenosti, které jsem nabyl béhem svého plsobeni ve funkci osobniho ochrance.
Nejvyznamnéjsi se mi jevi ¢ast, ve které se zabyvam vycvikem, nebot’ prostfednictvim
vycviku jsou budovany a upeviiovany dovednosti, které jsou nezbytné pro praci osobni-
ho ochrance. Své znalosti, poznatky a zkuSenosti tedy vyuzivam pti vychové a vycviku

ostatnich osobnich ochranct, na kterém se aktivné podilim.

Resumé

Cilem této bakalarské prace je popsat vycvik a vybér osobnich ochrancu k Poli-
cii CR. V této praci jsou nejprve popsany teoretické poznatky a naslednd samotny vy-
cvik, ktery se na zaklad¢ teoretickych poznatkii osvédcil v praxi. Jelikoz prameny o dané
problematice nejsou jesté¢ komplexné zpracovany, jsou samoziejmé prostory pro zlepse-
ni. Na zaklad¢ poznatkil z praxe a pozadavkl prostfedi se neustale vyvijeji nové metody
pripravy ochrancu, které jsou nasledné pouzivany ve vycviku. Myslim si, Ze tato
prace splnila cil, ktery byl stanoven, protoze vycvik probihd Gspésné v praxi a neustale

se vyviji.
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Anotace

V této praci jsou nejprve popsany metody a pri¢iny moznych atentatli na chranéné
osoby. Dale je zde rozebrdna pravni uprava ochrany tustavnich ¢initelt, podminky pro
prijeti a vhodné vlastnosti, které by mél kazdy osobni ochrdnce mit. Teoreticky jsou zde
vysvétleny metody ochrany, vyznam ptipravnych tymu ptfi ochrané chranéné osoby a je
zde poukazovano na dalezitost uméni komunikace osobniho ochrance.

V praktické casti je na zakladé vySe uvedenych teoretickych poznatkii popsan
samotny vycvik osobnich ochrancti. Je zde poukazovano na dualezitost taktické ptipravy
a déle jsou zde rozebrany dals$i okruhy vycvikli osobnich ochréancti do jednotlivych
odvetvi, které jsou také velmi dulezité pro vykon této funkce.

Klic¢ova slova

Osobni ochrance, chranéna osoba, komunikace, takticka ptiprava, télesna ptiprava,
zéklady slusného chovani.

Annotation

In this work are first described methods and causes of potential attacks on pro-
tected persons. There is also analyzed legislation to protect the constitutional factors,
the conditions for acceptance and appropriate properties that should have any personal
protector. Theoretically, there are explained the methods of protection, the importance
of the preparatory team for the protection of the protected person and is also point to the
importance of personal communication arts patron.

The practical part is based on the above theoretical findings described the training
of personal protectors. It is here pointed out the importance of tactical training and are
discussed further areas of personal exercises defenders in different sectors, which are also

very important for this function.

Key words

Personal protektor, the protected person, communication, tactical training, physical

training, foundations of social behavior.
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