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ABSTRAKT

Ve své bakalaiské praci se zabyvam zpracovanim finan¢ni analyzy firmy
TRADIX UH, a.s. Cilem této prace je zhodnotit vyvoj finan¢ni situace ve firme
a navrhnout opatfeni ke zlepSeni tizeni pohleddvek. Teoretickd cast poskytuje pohled
na problematiku finan¢ni analyzy, jejich metod a ukazateli. Dale je zde obsaZena tiloha
pohledavek, moznosti zajisténi a vymahani. V analytické ¢asti provadim vlastni finan¢ni
analyzu a na jejim zékladé zpracuji ndvrh k optimalizaci fizeni pohledavek. V zavéru prace

hodnotim ze zjisténych informaci dosavadni vyvoj.

Kli¢ové slova: finan¢ni analyza, aktiva, pasiva, dlouhodoby majetek, ob&Zzny majetek,

vlastni kapital, cizi kapital, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, fizeni pohleddvek

ABSTRACT

My bachelor thesis deals with a financial analysis of the TRADIX UH, Inc. The aim of this
thesis is evaluate development of the contemporary situation of the company and suggest
steps for improvement accounts receivable management. The theoretical part provides
aview of the financial analysis problems, its methods and indicators. Furthermore it
contains the prospective on the role of accounts receivable, possibilities of provision and
enforcement. In the analytical part I perform my own financial analysis and consequently
on its base I make suggestions for the optimal account receivable management.

In conclusion I assess existing development on the base of the established information.

Keywords: financial analysis, assets, debts, long-term possession, short-term assets,
shareholderscapital, foreign capital, balance, profit and loss statement, account receivable

management
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UvVOD

V soucasné dobé¢, kdy svétovy trh zasdhla finan¢ni i ekonomickd krize, se firmy zacinaji
obavat o svou finan¢ni stabilitu a také o odbyt svych produktti. Finan¢ni analyza je jednim
z nastroju, ktery pomoci specifickych ukazateli a metod souhrnné posuzuje uroven
soucasné¢ financni situace podniku, a snazi se odhalit pfi¢iny a hlavni faktory, jez
ke zjisténému stavu vedly. Ve své bakalatské praci pomoci vybranych ukazateld finanéni
analyzy posuzuji finan¢ni situaci firmy TRADIX UH, a. s. Diky finan¢ni krizi, ktera
velkou casti zasahla oblast stavebnictvi, se 1 tato firma potyka s poklesem poptavky svych
produkti a dostava se do ¢im dal vétSich problému s odbérateli, ktefi zdrzuji platby
za vyfakturované zbozi. Pravé na tuto problematiku se zaméfim a budu se snazit najit
riznd feseni pro urychleni inkasa pohledavek. Finanéni situaci tohoto podniku hodnotim

za kalendaini rok 2006, 2007 a 2008.

Prace je rozdélena do dvou casti. Teoretickd ¢ast zacind popisem finan¢ni analyzy, kde
uvadim jeji uzivatele, zdroje a metody slouzici pro zpracovani analyzy. V dalsi kapitole se
vénuji problematice pohledavek, zkoumam piedev§im moznosti zajiSténi a proces
vyméhani pohleddvek jak mimosoudni tak soudni cestou. V analytické Casti nejprve
struéné charakterizuji firmu TRADIX UH, a. s. Poté nésleduje samotnd finan¢ni analyza,
ktera za¢ina horizontalni a vertikalni analyzou ucéetnich vykazi, tj. rozvahy a vykazu zisku
a ztraty. Dale uvadim analyzu pomérovych ukazateld, vypocet ¢istého pracovniho kapitalu,
DuPontiv rozklad rentability vlastniho kapitalu a posledni usek finan¢ni analyzy obsahuje
vypocet Z-skére a Indexu divéryhodnosti IN. V dalSi Casti se v€nuji analyze fizeni
pohledavek. Provadim analyzu nejvétSich odbératelt a dale odbératelti se Spatnou platebni
moralkou, nebo-li firem s nejvétsim poc¢tem uhrazenych faktur 60 dni po 1hiité splatnosti.
Zjistuji, které formy zajisténi pohleddvek firma pouziva ajakym zpisobem dochazi
k jejich vymahani.

Vsechny poznatky pro teoretickou ¢ast ¢erpam ze studijnich materialti, odborné literatury
a internetovych zdroji, které uvadim v seznamu literatury. Pro praktickou ¢ast vyuzivam
pfedevsim udaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ale vychazim i z internich informaci,
které mi poskytl podnik. V zavéru hodnotim z vysledkt finan¢ni analyzy dosavadni vyvoj
a nasledn¢ navrhuji doporuceni ke zlepSeni zjiSténych nedostatki a piedevSim fizeni

pohledévek.



I TEORETICKA CAST
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1 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza tvoii nedilnou soucast komplexu finan¢niho fizeni podniku, nebot’
zajistuje  zpétnou vazbu mezi piedpokladanym efektem fidicich rozhodnuti
a skutecnosti. Je predmétem Uzce spojena s finanénim ucetnictvim, které poskytuje data
a informace pro finan¢ni rozhodovani prostfednictvim zdkladnich finan¢nich vykaz:
rozvahy, vykazu ziskl a ztrat a piehledu o penéznich tocich (cash-flow). Tyto vykazy jsou
sestaveny na podkladé finanéniho ucetnictvi jako procesu, ktery shromazduje, eviduje,

tfidi a dokumentuje tidaje o hospodateni podniku. [1]

Utelem finanéni analyzy je pomoci specidlnich metod provést rozbor finanéni situace
firmy, charakterizovat slabé stranky, které by mohly podnik v budoucnu ohrozit a silné
stranky, kterych mtze podnik naopak vyuzit. Hlavnim cilem je ohodnotit minuly, souc¢asny
i budouci stav hospodaieni podniku, a pokud je potfeba, provést riizna opatieni

ke zlepSeni finan¢ni situace firmy.

Pro v8echny firmy je pravidelné provadéni financnich analyz velkym piinosem. ProtoZe
ve firmé dochazi k rozhodnutim neustdle, méla by byt finan¢ni analyza provadéna
pribézné a podrobné vyhodnocovana nejméné jednou za rok. Jsou-li v€as rozpoznany
signaly nastupujici financni krize, kterd je mnohdy provazena problémy vyrobnimi
a odbytovymi, je mozno piedejit pozd¢jsi celkové krizi v podniku. Je ovSem dulezité brat
v uvahu, Ze finan¢ni analyza je pouze prostiedkem k poznani stavu podniku, neni

prostfedkem ke zmén¢ tohoto stavu. [2]

Vysledky finan¢ni analyzy poskytuji cenné informace nejen pro vlastni potebu firmy, ale
1 pro uzivatele, kteti nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati hospodarsky, finan¢né
apod. Finan¢ni analyzu, jako zdroj pro dalsi rozhodovani a posuzovani potiebuji tedy nejen
manazefi podniku, ale 1 investofi, obchodni partnefi, stitni instituce, zahrani¢ni instituce,
zaméstnanci, auditofi, konkurenti, burzovni makléfi a v neposledni tadé¢ 1 odborna

vetejnost. [3]

1.1 Uzivatelé

Z pohledu uzivatell je mozno finan¢ni analyzu rozdélit do dvou oblasti:

= externi finan¢ni analyzu, kterd vychdzi ze zvefejilovanych a jinym zplisobem

vetejn¢ dostupnych finan¢nich, zejména Gcetnich informaci
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* interni finan¢ni analyzu, pii které jsou analytikovi k dispozici veskeré tudaje

z informacniho systému podniku.

Z nazvu uvedenych oblasti je zfejmé, kterym uzivatelim dana oblast slouzi. [2]

1.1.1 Externi uzivatelé

Investofi se zajimaji zejména o vynosnost podniku a jeji udrzitelnost, ale i o miru rizika
a miru zhodnoceni vlozeného kapitalu. Také chtéji mit jistotu, zda podnikatelské zaméry
manazerl zajiStuji trvani a rozvoj podniku. Provéfuji naptiiklad stabilitu firmy, miru

zhodnoceni vlozeného kapitalu, miru rizika apod.

Obchodni partneii se zaméfuji na platebni moralku. Dodavatelé si prostfednictvim
finan¢ni analyzy ovéfuji solventnost a likviditu firmy a na zaklad¢€ znalosti si vybiraji
nejvhodnéjsiho odbératele. Odbératelé maji zdjem na celkové finanéni stabilité firmy, aby

sami nem¢éli potizZe s plynulosti vyroby.

Banky piedstavuji nejvice frekventované uzivatele finan¢ni analyzy. Dukladné informace
o finanéni pozici podniku jsou predpokladem pro rozhodnuti, zda je ucelné podnik
uvérovat. Pii poskytnuti Givéru si finan¢ni analyzou bézné provéiuji, zda je podnik schopen

hradit uroky a splatky.

Stat a jeho organy potiebuji informace finan¢ni analyzy naptiklad pro tvorbu a korekci
daniové politiky, dale pro monitorovani vladni politiky, pro kontrolu plnéni danovych

povinnosti, pro statistiku apod. [4]

Konkurenéni firmy vyuzivaji ziskané informace pro srovndni s vlastnimi vysledky.
Rovnéz se snazi odhalit slabé a silné stranky konkuren¢nich podnikii a tim upevnit své

postaveni na trhu.

1.1.2 Interni uzivatelé

Majitelé firmy si finan¢ni analyzou ovéfuji, zda prosttedky, které do firmy investovali,
jsou nalezité¢ zhodnocovany a fadné vyuzivany. Zajimaji se zejména o vyvoj ukazatelt
trzni hodnoty firmy, ukazateli vynosnosti, sleduji rovnéz vztah penéznich toki
k dlouhodobym zavazkiim podniku. Hodnoti také praci manazert firmy, ktefi s jejich

majetkem disponuji. [2]

Zaméstnanci se zajimaji o prosperitu a o finan¢ni a hospodarskou stabilitu svého podniku

piedevsim z dlivodu jistoty zaméstnani a z hlediska mzdovych a socidlnich perspektiv.
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Manazefi vyuzivaji informace poskytované finanénim ucCetnictvim predevsim
pro dlouhodobé i1 operativni finan¢ni fizeni podniku. Tyto informace umoziiuji vytvoreni
zpétné vazby mezi fidicim rozhodnutim a jeho praktickym disledkem. Manazeti maji ¢asto
také zajem o informace tykajici se financ¢ni pozice jinych podnikl (napi. konkurence,

dodavatelé, odbératelé). [5]

1.2 Zdroje informaci

Zdroje dat pro finan¢ni analyzu ptedstavuji pfedevsim informace z finan¢niho ucetnictvi,
ale také informace z vnitropodnikového ucetnictvi, penézniho a kapitdlového trhu,
statistickych roc¢enek aj. Nejdostupnéjs$i informace o firmé najdeme ve vyro¢ni zpravé

spolecnosti. [6]

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha je zakladnim zdrojem informaci o celkové struktufe majetku. Podava piehled
o majetku podniku a zdroju jeho kryti v penéznim vyjadieni k ur¢itému datu. Umoziiuje
posoudit, vjaké finan¢ni situaci se firma nachdzi. Kromé& vyjadieni stavu majetku

umoziuje vypocitat vysledek hospodateni — zisk nebo ztratu.

Rozvaha musi spliiovat bilan¢ni rovnici — tzn. soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty poskytuje informace o ndakladech, vynosech a hospodarském
vysledku. Informuje nds o finan¢ni vykonnosti Ucetni jednotky. Rozdil mezi vynosy
a naklady vytvaii bud’ kladny nebo zaporny vysledek hospodaieni, resp. zisk nebo ztratu.
Vykaz je uspotadan tak, aby umoznil vycislit provozni, finan¢ni a mimotadny vysledek

hospodareni.

1.2.3 Vyrocni zprava

Ucetni jednotky, které jsou povinny nechat si ovéfit ucetni zaveérku auditorem, musi
vyhotovit vyro¢ni zpravu. Ucelem je komplexn¢ informovat o vyvoji vykonnosti podniku,
jeho ¢innostech a stavajicim hospodaiském postaveni.

Vyro¢ni zprava se, na rozdil od tcetni zdvérky, neorientuje pouze na minulost. Jeji soucasti

jsou 1 udaje o dilezitych skutecnostech, ke kterym doSlo mezi datem, kdy byly ucetni

vykazy schvéleny k piedani mimo ucetni jednotku a datem schvaleni ucetni zavérky. [2]
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2 METODY FINANCNI ANALYZY

vvvvvv

dle pouzivanych ukazatelti a zptisobu jejich interpretace. Jedna o analyzu absolutnich,
pomérovych a rozdilovych ukazateld, pyramidovou soustavu ukazatelll a predikei finanéni

tisn¢ podniku.

2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Pii provadéni analyzy absolutnich vykazi vychazime z ucetnich vykazli, konkrétné tedy
zrozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tyto ukazatele vyuzivime zejména k analyze

vyvojovych trendil a procentnimu rozboru komponent.

2.1.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza poméfuje, jak se v absolutni i relativni vySi zménila urcitd polozka
ucetniho vykazu oproti piedchazejicimu obdobi. Zménu Ize zobrazit bud’ jako absolutni
hodnotu nebo relativni hodnotu. Vzhledem k tomu, Ze se porovnéavaji tidaje v jednotlivych

fadcich, jedna se o horizontalni porovnani.

2.1.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadiuje procentni podil dané polozky tcetniho vykazu ze stanoveného
zakladu. U rozvahy pfedstavuji stoprocentni zéklad celkova aktiva a celkova pasiva,
u vykazu zisku a ztraty neni tato polozka jednoznacné urcena, ale vétSinou se jedna

o celkové trzby. [6]

2.2 Analyza pomérovych ukazateli

Jednou z nejoblibenéjSich a nejpouzivanéjSich metod finan¢ni analyzy je analyza ucetnich
vykazli pomoci pomérovych ukazateli. A to predevSim proto, ze umoznuje ziskat rychly
anendkladny obraz o zdkladnich finan¢nich charakteristikich podniku. Pomérovych
ukazateld se vyvinulo velmi mnoho a maji rozdilnou vypovidaci schopnost. Proto se tiidi
do skupin podle jednotlivych oblasti financni analyzy. Mezi zdkladni pomérové ukazatele
patii zejména ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti, piipadné ostatni

ukazatele. [3]
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2.2.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalu méfi schopnost podniku dosahovat zisku
pouzitim investovanc¢ho kapitalu a vytvaret nové zdroje pro podnik. Jde o mezivykazové
pomérové ukazatele, protoze se pii vypoctu vyuzivaji udaje z rozvahy i z vysledku zisku
a ztraty. Obecné je rentabilita vyjadfovana jako podil zisku k vybrané polozce rozvahy

nebo vykazu zisku a ztraty.

Zpravidla jsou vykazovany nésledujici kategorie zisku:
e zisk pfed odectenim odpist, uroki a dani = EBDIT
e zisk pfed odectenim troku a dani = EBIT
e zisk pfed zdanénim = EBT

e (isty zisk (po zdanéni) = EAT [2]

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)

Jde o dllezity ukazatel, ktery méii vykonnost, nebo-li produkéni silu podniku. Pokud
chceme méfit vykonnost podniku bez vlivu zadluZenosti a danového zatiZzeni, musime

definovat vynos podniku jako zisk pted platbou urokt a pted zdanénim. [3]

ROA = (1)

aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitdlu vyjadiuje vynosnost kapitdlu vlozeného akcionafi. Tento

ukazatel je definovan jako pomér €istého zisku a vlastniho kapitalu. [1]

EAT
ROE =——"——— (2)
vlastni kapital

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)

Umoznuje posoudit vynosnost dlouhodob¢ investovaného kapitalu. Ukazatel je vyuzivan

zejména pro mezipodnikové srovnavani.

Z+Ux(1-d)
ROCE = P - 3)
viastni kapital+ dlouhodobézavazky
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Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel ROS vyjadiuje schopnost podniku transformovat zdsoby na hotové penize.
Ve vyvojové tfadé¢ by mél vykazovat stoupajici tendenci. Za vysledek hospodaieni je

mozné dosadit zisk po zdanéni (EAT) nebo zisk pred odectenim troka a dani (EBIT). [3]

ROS = 4)

2.2.2 Ukazatele aktivity

Ukazatel aktivity udava, zda je podnik schopen vyuzivat vlozené prostfedky. Protoze
ukazatel poméiuje nejcastéji tokovou veli€inu (trzby) k veli¢ing stavové (aktiva), je mozné
ho vyjadiit ve dvou formach — obrat a doba obratu. Obrat méfi, kolikrat se za rok dana
polozka vyuzije pro podnikani a doba obratu nds informuje o poctu dni, za ktery se dana

polozka obrati. [7]
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel je Casto oznacovan jako produktivnost vlozeného kapitalu, a informuje
o efektivnosti vyuziti veskerych aktiv v podniku. Ukazuje, jak se zhodnocuji stald i obézna

aktiva ve vyrobni ¢innosti podniku bez ohledu na zdroje kryti téchto aktiv. [2]

trzb
obrat aktiv= .y (5
aktiva
kti
dobaobratuaktiv= a vlva X360 (6)
trzby

Obrat zasob

Jde o ukazatele intenzity vyuziti zasob. Obrat zasob vyjadiuje, kolikrat se preméni zadsoby
v ostatni formy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobki a opétovny nakup zasob.
Vseobecné plati, Ze ¢im vétsi hodnota, tim Iépe. Doba obratu nas informuje, jak dlouho

jsou ob&ézna aktiva vazana ve formé€ zasob.

trzb
obratzasob= },’Z 4 (7)
zasoby
, zasoby
dobaobratuzasob= X360 (8)

trzby
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Obratovost pohledavek

Obrat pohledavek udavé rychlost pfemény pohledévek v hotové penize. Cim rychlejsi je
obrat, tim rychleji inkasuje podnik platby od odbératelti. Ukazatel doby obratu pohledavek
vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje, po které musi podnik v priméru c¢ekat, nez obdrzi
platby od svych odbérateli. Vyslednd hodnota by méla byt co nejniz§i a obvykle ji

srovnavame s dobou obratu zavazka.

trzby

brat pohleddavek= ————— 9

obrat pohledave pohleddvky 9)
hleda

dobaobratu pohledavek= wx 360 (10)
trzby

Obratovost zavazku

Doba obratu zavazkl vyjadiuje primérnou dobu splatnosti zavazkd, tj. od vzniku zévazki

az do doby jeho uhrady. Tento ukazatel by mél dosahnout alespoii hodnoty doby obratu

pohledavek.
trzby
brat zavazki= 11
opratzavazit kratkodobézavazky (h
kratkodobéza
dobaobratuzavazki= raro Ov ezavazkyx360 (12)
trzby

2.2.3 Ukazatele likvidity

Schopnost podniku splacet své dluhy patii mezi zakladni podminky jeho existence. Podnik
je plné likvidni tehdy, ma-li dostateCnou vysi penéznich prostfedkii na v¢asnou uhradu
splatnych dluhti. V ptipad¢, ze tomu tak neni, dostavéa se do finan¢nich potizi. Ukazatele

likvidity v podstaté pomé&fuji to, ¢im je moZno platit, s tim, co je nutno uhradit.

V souvislosti s platebni schopnosti se casto setkavame s pojmy solventnost, likvidita
a likvidnost. Solventnost je obecna schopnost podniku ziskat prostiedky na thradu svych
zavazki. Likvidita je obvykle chapana jako momentalni schopnost uhradit splatné
zavazky. Je méfitkem kratkodobé nebo okamzité solventnosti. Likvidnost oznacuje miru
obtiznosti pfeménit majetek do hotovostni formy. Napiiklad zasoby jsou obecné

likvidnéj$i, nez dlouhodoby hmotny majetek. [4], [5]
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Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele

v pfipadg, Ze by proménil viechna svd ob&na aktiva v hotovost. Cim vyssi je hodnota

ukazatele, tim je obecn¢ pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.
obéznaaktiva

v ry. L O — 13
beznalikvidita kratkodobézdvazky )

Pohotova likvidita
Pii vypoctu tohoto ukazatele se bere v uvahu struktura obéznych aktiv z hlediska likvidity.
Pomeétuji se jen tzv. pohotova obézn4 aktiva (je odstranéna nejméné likvidni ¢ast ob&éznych

aktiv, tj. zasob) ke kratkodobym zévazkim. [1]

obéznaaktiva- zasoby
kratkodobézdavazky

pohotovdlikvidita= (14)

Okamzita likvidita
Okamzitd (hotovostni) likvidita informuje o tom, kolikrat je firma schopna okamzité

uhradit své splatné zavazky. Finan¢ni majetek piedstavuje penize v pokladné, ucty

v bankéch a kratkodoby finan¢ni majetek.

financni majetek
kratkodobézavazky

okamzitalikvidita=

(15)

2.2.4 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost podniku velmi tizce souvisi s jeho platebni schopnosti. Ukazatele zadluzenosti
se zabyvaji problematikou kapitalové struktury, tj. pomérem vlastniho a ciziho kapitalu.
Plati, Ze cizi zdroje by nemély vyrazn€ ptevazovat nad vlastnimi zdroji. PriliS velké
zadluzeni zvysuje finanéni riziko investorti a véfitelli a podnik miize mit problémy se

splacenim uroku a snadno se tak miize dostat do neptiznivé financni situace. [4]
Celkova zadluZzenost

Celkovéa zadluZenost informuje podnik o tom, zkolika procent jsou celkova aktiva

financovana cizim kapitalem.

) 5 cizi zdroje
celkovdzadluzenos = (16)

aktivacelkem
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ZadluZenost vlastniho kapitalu

Tento ukazatel byva oznacovan i jako koeficient samofinancovani. Vyjadiuje, z jaké ¢asti
jsou aktiva podniku financovana penézi vlastnikii. Vzhledem k tomu, ze majetek podniku
je financovan vlastnimi a cizimi zdroji, je soucet hodnot tohoto ukazatele a ukazatele

celkové zadluzenosti roven 100 %. [2]

viastni kapital

zadluzenog vlastnihokapitalu= (17)

aktivacelkem
Urokové kryti

Urokové kryti udava, kolikrat je firma schopna hradit uroky ze svého zisku. Vyjadiuje se
jako podil zisku pted odectenim urokli a dani a celkovym roénim trokovym zatizenim.
Jedna se o uroky nakladové, nebo-li o polozku odecitatelnou od danového zakladu, a proto

neni schopnost podniku zaplatit uroky ovlivnéna zdanénim. [8]

) ; ) EBIT
urokovékryti = ————— (18)
celkovyurok

2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku s orientaci na jeho
likviditu. Mezi nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni kapital.

2.3.1 éisty pracovni kapital

Je definovén jako rozdil mezi obéZnym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji a mé velky

vliv na platebni schopnost podniku.

cisty pracovni kapital= obézZnaaktiva- kratkodobézavazky (19)

2.4 Analyza pyramidovych soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelii se v poslednich letech vyskytuje ve finan¢nich analyzach ¢im
dal castéji. Je to zplisobeno predevsim tim, Ze jednotlivé skupiny pomérovych ukazateld se
zamé&fuji pouze na jednu financni oblast v podniku (likviditu, rentabilitu apod.). Existuji
vSak vzajemné vztahy mezi jednotlivymi skupinami ukazateli a jejich komplexni

zkoumani je pro vSechny uzivatele finan¢ni analyzy velmi dilezité.
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V ramci pyramidového rozkladu se jedna o rozlozeni vrcholového ukazatele na jednotlivé
dil¢i ukazatele, pfiCemz z vrcholového ukazatele by mél vyplyvat zakladni cil Gcetni
jednotky. Pro piehlednéjsi zobrazeni je vhodné pyramidové soustavy zobrazit také

graficky. [6]

2.4.1 Rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE)

Cely proces rozkladu je zalozen na tzv. DuPontové¢ rovnici. Tato rovnice vysvétluje, Ze se
vynosnost vlastniho kapitdlu mize ovliviilovat pomoci tii zminénych pomérii: rentability
trzeb, obratu aktiv a finanéni paky. Riiznou kombinaci téchto ukazateli miize podnik

dosahnout optimalni vySe rentability.

zisk zisk  trzby aktiva
ROE = i X

_vlastnl’kapitdl _tréby aktiva vlastnikapital

(20)

2.5 Predikce financni tisné

Predvidani finan¢nich problémt ve firmé bylo vzdy prioritou kazdého manaZera.
Pro bezporuchovy chod podniku je velmi dilezité neustile sledovat finanéni situaci
a vyhodnocovat vysledky pro pfipadné opatieni. K vyjadieni finan¢né-ekonomické situace
a vykonnosti firmy slouzi souhrnné indexy hodnoceni podniku. Pomoci téchto ukazatelt
lze také v€as upozornit na pfipadné ohrozeni finan¢niho zdravi ucetni jednotky. Mezi

v

nejpouzivanéjsi indexy patii Z-skore (Altmaniv model) a Index divéryhodnosti IN.

2.5.1 Z-skore (Altmaniuv model)

Altmanliv model vychazi ztzv. diskrimina¢ni analyzy, jejimz vysledkem je rovnice
sestavena z péti pomérovych ukazatelll, kterym jsou pfifazeny urcité vahy. Na zakladé
vysledné hodnoty se da o firmé¢ predpovidat, zda bude do budoucna prosperovat, nebo zda

se bude priblizovat k bankrotu.
Z-skore=12xX,+1,4xX,+33xX,+0,6xX,+1,0xX; 21
kde: X, = pracovni kapital/aktiva
X, =nerozd¢lené zisky/aktiva

X5 = EBIT/aktiva

X4 = trzni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje
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Xs = trzby/aktiva
Pokud je hodnota Z vys$s$i nez 2,99, nachédzi se podnik v uspokojivé finan¢ni situaci,
pii Z=1,81 az 2,99 ma firma nevyhranénou financni situaci a pii Z mensi nez 1,81 ma
firma velké financni problémy. [3]

2.5.2 Index divéryhodnosti IN

Pro soudasnou ekonomickou situaci v Ceské republice byl sestaven tzv. index
davéryhodnosti ¢eského podniku. Rovnice obsahuje, podobné jako Altmaniiv model, pét
vybranych ukazatell, kterym jsou pfifazeny vahy. Vahy jsou specifikovany pro jednotliva

odvétvi, pouze vahy V2 a V5 jsou pro vSechna odvétvi stejné.
INOI =VIx X, +V2xX,+V3xX,+V4x X, +V5x X (22)

kde: X, = aktiva/cizi zdroje
X, = EBIT/nékladové troky
X3 = EBIT/aktiva
X4 = vynosy/aktiva
X = aktiva/kratkodobé cizi zdroje

Je-li hodnota indexu vétsi nez 1,77, znamena to, Ze podnik tvoii hodnotu a hodnota indexu
INO1 mensi nez 0,75 signalizuje, Ze jde o podnik se $patnym finanénim zdravim a mohl by

se dostat do bankrotu. Pfi hodnoté mezi 0,75 az 1,77 se podnik nachéazi v Sedé zoné. 2],

[3]
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3 RIZENI POHLEDAVEK

Pohledavky tvofi vyznamnou slozku aktiv podniku. Jsou zahrnuty v obézném majetku

spolecnosti a jejich vyse a rychlost splaceni ma vliv na likviditu podniku.

Pohledavky pfedstavuji prava, resp. naroky podnikii vic¢i jinym subjektim na piijem
penéznich prostfedkli, popf. vécnd plnéni od téchto subjektld. Lze je povazovat

za specifickou formu umist'ovani kapitalu.
Vznikaji z riznych diivodi, zejména:

a) z obchodnich stykd — tj. z dodavek vyrobku, zbozi, provadénych vykont, praci
a sluzeb, pokud odbératel tyto vykony plati s casovym odstupem po jejich

uskute¢néni

b) zostatnich divodi — vznikaji jako ndroky na dotace, odpocty dani, z pujcek
zaméstnanciim a jinym subjektim, déale napiiklad jako naroky na splaceni kapitalu

spole¢niky ¢i naroky na thradu ztrat spole¢niky

Rizeni pohledavek je velmi sloZitou operaci zejména proto, Ze pohledavky jsou velmi
riznorodé a ovliviiuje je mnoZzstvi vnéjsich 1 vnitinich faktort, trzni prostiedi a predevS§im

ekonomické postaveni odbérateld a dodavatelu. [1], [9]

3.1 Moznosti zajiSténi

Nejucinngj$i ochranou pred vznikem problémovych pohledavek je zabezpecit pohledavky
uz pred jejich vznikem nebo v dobé, kdy vznikaji. A to naptiklad zjistovanim informaci
o budoucich ¢i soucasnych obchodnich partnerech, dislednym zpracovanim obchodnich
smluv, které jsou pro vznik pohledavky rozhodujicim piedpokladem, ¢i jist€énim
pohledavek. Existuje mnoho zplsobi zajiSténi pohleddvek. Mezi nejrozsifenéj$i patii
zejména zaloha, ruceni, smluvni pokuta, urok zprodleni, Gvérovy limit, pojisténi

pohleddvek, sménka nebo napt. zadrzovaci a zastavni pravo.

3.1.1 Zaloha

Pouzivani zélohovych plateb je v soucasnosti velmi rozsifeno. Formou zilohy byva
placena bud’ celd hodnota smluvené ceny dodavky, nebo pouze jeji ¢ast. Vyse zalohy neni

dana zadnym predpisem a zavisi tedy jen na dohod¢ mezi dodavatelem a odbératelem. [10]
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3.1.2 Rucéeni

Vznikd pisemnym prohlaSenim rucitele, ktery se zavazuje, ze véfitelovu pohledavku
uspokoji, jestlize ji neuspokoji dluznik. Za jednu pohledavku se mlze zarucit jeden nebo
vice rucitell, a pokud neni v prohlaseni zddné omezeni ruceni, ru¢i se za celou pohledavku

a neomezene.

3.1.3 Smluvni pokuta

Splnéni smluvniho zavazku Ize do jisté miry zajistit sjednanim smluvni pokuty, kterd musi
byt sepsdna pisemné a v ujedndni o ni musi byt urcena jeji vySe nebo stanoven zplisob
jejiho urceni. Ma charakter ndhrady za vzniklou Skodu a uplatiiuje se tehdy, kdyz je
porusena smluvni povinnost (napt. dluznik nedodal zbozi v dohodnuté 1htité, zaplatil pozdé

zévazek atd.). [11]

3.1.4 Urok z prodleni

Jedna se o platbu véfiteli, jestlize dluznik nesplnil své povinnosti a v¢as nezaplatil sviij
penézni zadvazek. Nuti dluznika k v¢asné uhrad¢, avSak nedobrovolné uhrazeni pohledavky
dluznikem uZz nezajisti. VySe uroku z prodleni je stanovena zdkonem ve vysi ro¢ni

repo sazby CNB zvySené o sedm procentnich bodii nebo miiZe byt sjednana ve smlouvé.

3.1.5 Uvérovy limit, ramec

Stanovi maximalni vy3i pohledavky za jednim odbératelem. Ugelem tohoto zajidtovaciho
prostfedku je predejit tomu, aby ptipadné pohledavky nenarostly do nepfiméfené vyse.

Uvérovy limit byvé zpravidla upraven ve smlouve.

3.1.6 Pojisténi pohledavek

Pohledavku je mozno 1 pojistit, pfedevsim pokud se jedna o pohledavku ze zahrani¢niho
obchodu, nebot’ zejména pii obchodovani se zahrani¢nim vznika spousta rizik. Muaze jit
o platebni potize vyvolané politickymi udalostmi v zemi sidla kupujicitho, nemoznosti
transferu uhrad do CR v dasledku vaznych ekonomickych potizi zemé sidla kupujiciho,
vyhlasenim jeji platebni neschopnosti apod. Neméli bychom zapominat, ze i v ekonomicky
stabilnich zemich, jako jsou USA, Némecko, Velka Britanie atd., je bankrot velmi ¢astym
jevem. V soucasnosti jiz existuje fada firem, které se zabyvaji pojisténim plateb. Mezi

nejznaméjsi patii napt. spolecnost EGAP. [10]
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3.1.7 Sménka

Jednim z nejoblibenéjSich prostfedkii k zajisténi pohledavek pro svou jednoduchost
a zaruCenou navratnost je v obchodni praxi jiz fadu let vyuzivand sménka. Jde o cenny
papir s pfesn¢ stanovenymi udaji, ze kterého vyplyvd dluznicky zévazek, ktery dava
majiteli sménky nesporné pravo pozadovat ve stanovenou dobu stanovenou castku.
Nevyhodou smének je to, Ze musi mit stanoveny obsah a pokud néckterd z jejich

podstatnych nalezitosti chybi, pak sménka neni platna.

3.1.8 Zastavni pravo

Umoziuje vétiteli uspokojit své pohledavky z predmétu zéstavy v ptipadé, ze dluznik
nesplni svoji platebni nebo jinou povinnost. Zastavni véfitel ma pravo na uspokojeni své
pohledavky ze zpenézeni zastavy. Prodej zdstavy, napi. ve vefejné drazbé, nenastava
automaticky, musi jej navrhnout zastavni véftitel. Zastavni pravo nevznikd uzavienim
samotné¢ smlouvy, ale az pravomocnym rozhodnutim katastralniho tUfadu o povoleni

vkladu do katastru nemovitosti. [12]

3.1.9 Bankovni zaruka

Jednd se o zvlastni ptfipad ruceni, kdy rucitelem je banka. Bankovni zaruka vznika
pisemnym prohldsenim banky v zarucni listin€, Ze uspokoji zavazek véfitele, jestlize
dluznik svij zavazek nesplni, nebo budou-li splnény jiné podminky stanovené v zaru¢ni
listin€. Zarucni listina by méla byt ptilohou kupni smlouvy a méla by rovnéz obsahovat
udaj o c¢astce, do jejiz vySe se banka zavazuje rucit, jeji charakteristiku a dobu platnosti

zaruky. [13]

3.2 Vymahani pohledavek

S existenci pohledavek po lhiité splatnosti se jist¢ nemuize smifit zddny finan¢ni manaZzer.
O pohledavce po Ihuté¢ splatnosti hovoiime, jestlize neni pfedmétna castka ve lhuté
uhrazena. Tento pojem je Casto chybné spojovan s pojmem nedobytna pohledavka. Rozdil
spoc¢ivda vtom, Ze u nedobytné pohledavky jiz byly vycCerpany vSechny mozZnosti
k vydobyti dluzné castky. Neuhrazené pohledavky negativné ovliviiuji penézni toky
v podniku, zhorSuji finan¢ni ukazatele a v kone¢ném disledku mohou vést i k vlastni

platebni neschopnosti. Je proto nevyhnutelné zahajit proces jejich vymahani.
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Na samém zacatku by se m¢l manazer dluznika dotdzat na divody opozdéni platby a to
napi. telefonicky nebo pisemné. Déle by se mél zajimat o piredpokladanou dobu uhrady,
piipadné nabidnout splatkovy kalendaf. DalSim nastrojem je zasilani ostfeji formulovanych
upominek az po piipojeni penalizacni faktury. V piipadé trvajiciho neuspéchu miizeme

pokracovat bud’ mimosoudni anebo soudni cestou. [14], [1]

3.2.1 Mimosoudni proces

Mimosoudni cesta mize vést k najmuti detektivni ¢i inkasni firmy. OvSem ne vSechny
detektivni firmy pouzivaji zakonné praktiky, proto miize vyuzivani nékterych jejich sluzeb
poskodit dobré jméno podniku. Z tohoto diivodu je zapotiebi disledna volba. Kvalitni
inkasni kancelafe nabizi vétSinou nejen inkaso pohledavek, ale 1 kompletni spravu
pohledavek, jako je vypliiovani formulaiii pro soud, zajiStovani informaci pro exekuci
nebo napf. jednani s pravniky. Jestlize tento mimosoudni proces nevedl k Zadnému cili,

nastupuje vymahani soudni cestou. [10]

3.2.2 Soudni Fizeni

Soudnim vyméahanim se rozumi zejména vymahani pohledavky formou statniho donuceni,
tj. provadénim ukond od podani Zaloby aZ po vykon soudniho rozhodnuti, jakoZz
i piihlaSeni pohledavky do konkurzniho ftizeni, pfipadné podéni navrhu na prohlaseni
konkurzu na majetek dluznika a cast v tomto fizeni. Nejprve soud na zékladé podané
zaloby zjistuje, zda uplatnény narok po pravu existuje, je splatny a vymahatelny. Ke druhé
fazi, tj. k exekuci na zaklad€ rozsudku, pak dochézi, jestlize dluznik nezaplati dobrovolné

pohledavku tak, jak mu to soudni rozsudek ulozil. [10], [11]
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4 INFORMACE O SPOLECNOSTI

4.1 Charakteristika podniku

Firmu TRADIX zalozil v roce 1990 jeji majitel Ing. Jifi Kien jako stavebni firmu. O dva
roky pozd¢ji byla stavebni ¢innost rozsifena o prodej stavebniho materialu a diky zvySujici
se poptavce tvoii nejveétsi polozku v obratu firmy. Od 1. ledna 2005 je spoleCnost
rozdélena na dva samostatné pravni subjekty. Obchodni ¢innost a prodej stavebniho
materidlu provadi akciova spole¢nost TRADIX UH, a. s. a ostatni ¢innosti, tj. realizace
staveb, elektromontdze, montdze dvefi a oken a autodopravu, zajiStuje firma Ing. Jifi
Kien — TRADIX jako podnikajici fyzicka osoba.

Vedeni firmy a nejvétsi prodejna sidli od roku 1999 ve Starém Mést¢ u Uherského
Kralové a ve Zdounkach. V soucasné dobé se firma TRADIX UH, a. s. radi
mezi nejvyznamnéjsi a nejveétsi prodejce stavebniho materidlu ve Zlinském kraji.
Konkurenéni vyhodou je predevSim poskytovani autodopravy jako doplikové sluzby

zakaznikiim. Spolec¢nost je tedy schopna dopravit zbozi ptimo k zakaznikovi.

4.2 Cinnost firmy

Obchodni politiku firmy a prodej stavebniho materidlu ma na starosti obchodni tsek
pod vedenim majitele. Cely sortiment je rozdélen na skupiny, jejichz prodej zajistuji
jednotlivi obchodni zastupci. Ti maji za kol pfedev§im poradenskou a konzulta¢ni
¢innost, zajiSténi vyvozu zbozi k zdkazniklim, zpracovani nabidek na dodavky materiald,
uzavirdni rdmcovych smluv s obchodnimi partnery a zdkazniky nebo napt. zabezpeceni

velkoobchodniho prodeje. [15]

4.3 Cile spoleCnosti

Kromé spolehlivosti, solidnosti a odborné tirovni poskytovanych sluzeb je cilem firmy
nabizet zakaznikiim Siroky sortiment kvalitniho stavebniho materidlu. S ohledem
na souCasnou financni situaci na trhu je velmi obtizné nejen ziskat nové zakazniky,
ale hlavné si je udrZet. Proto je hlavnim cilem spolecnosti udrzovani vzajemnych

dlouhodobych vztahti jak dodavateli tak s odbérateli.
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4.4 Zaméstnanci

Mezi zaméstnance firmy TRADIX UH, a. s. patii pfedevs§im vedouci prodejnich skladi,
obchodni zastupci, asistentka obchodniho useku, dale pracovnici v useku propagace,
managementu nebo Uctarny. Prodejci, obchodni zéastupci i asistentka obchodniho useku
absolvuji béhem roku rizna skoleni, kdy je vyrobci nebo dodavatelé v ramci podpory
prodeje svych vyrobkil zdarma informuji o svych novych produktech a novinkach. Vedeni
firmy poskytuje svym pracovnikim zaméstnanecké vyhody jako napt. stravenky nebo

osobni ohodnoceni a snazi se pro n€ vytvaret piijemné pracovni prostiedi.

Tab. 1. Vyvoj poctu zaméstnanciui a jejich osobnich nakladhi

. . . | Osobninaklady na zaméstnance
Rok | Pocetzaméstnancu L.
(tis. K¢)
2006 69 21205
2007 79 27 648
2008 81 30443

Zdroj: [16]

V roce 2006 pracovalo ve firm¢ TRADIX UH, a. s. 69 zamé&stnanct, dalsi rok se jejich
pocet zvysil na 79 a v poslednim sledovaném obdobi organizace pfijala dalsi 2 pracovniky.
S pfijimanim novych zaméstnanci nardstaly i osobni naklady. D4 se ptedpokladat,
ze v dal8ich letech nebude vyvoj poctu zaméstnancli tak pozitivni, protoze vliv finan¢ni
krize miZe firmu donutit k Gspofe nakladli a to miize vést bud’ k propousténi zaméstnanc,
anebo zlistane stav pracovnikl stejny a dojde ke sniZzeni osobnich ndkladli na jednoho

zameéstnance.
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4.5 Organizacni struktura firmy TRADIX UH, a. s.

Predseda
predstavenstva

Externi sluzby,
pravnik, BOZ, PO, ZP

Reditel

Ext. manazZer +
auditor QMS

Sekretariat

Obchodni zastupci
2,3,4,5..

Predstavitel
managementu + MQ
+ metrolog

Propagace

Ved. prod. skladu
Olomouc

Asistent obchod.
useku

Obchodni zastupce 1
+ prodejni sklad
St. Mésto

Ved. prod. skladu
Hradec Kralové

U¢tdrna + archiv

Prodejni sklad
Staré Mésto

Ved. prod. skladu
Kromériz

Prodejni sklad
Zdounky

Obr. 1. Organizacni struktura firmy TRADIX UH, a. s.
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5 ANALYZA UCETNICH VYKAZU

Vsechna data pro horizontalni a vertikdlni analyzu rozvahy i vykazu zisku a ztraty jsem

Cerpala z ucetnich vykazi, které uvadim v piilohach své prace.

5.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontéalni analyza informuje o vyvoji zkoumané polozky rozvahy v ¢ase. Nejcastéji se
porovnavaji polozky bézného obdobi s obdobim minulym. Pro vypocet se vyuzivaji rizné
indexy nebo diference. U indexti se zjist'uje, o kolik procent se jednotlivé polozky rozvahy
zménily oproti minulému roku, zatimco diference udavaji zmény v absolutnich ¢islech.

Horizontalni analyza aktiv (Tab. 2) a pasiv (Tab. 3) obsahuje pouze vyznamné polozky

rozvahy.
Tab. 2. Horizontalni analyza vybranych polozek aktiv

Polotka rozvahy Zména 2007/2006 Zména 2008/2007

tis. K& % tis. K& %
AKTIVA CELKEM 46 547 19,98 29 202 10,45
Dlouhodoby majetek 1113 9,94 367 2,98
Dlouhodoby majetek nehmotny -30 -35,29 -30 -54,55
Dlouhodoby majetek hmotny 1143 10,29 397 3,24
Samostatné movité veéci 1143 10,29 397 3,24
Obézna aktiva 45543 20,57 28 848 10,81
Zasoby 4225 6,62 3393 4,98
Kratkodobé pohledavky 6 769 4,59 24 651 15,97
Pohledavky z obchodniho styku 5515 3,73 19 784 13,00

Stat - dafiové pohleddavky 0 0,00 5239 X
Kratkodoby financni majetek 34128 341,83 637 1,44
Penize 58 4,02 -761 -50,70
Uty v bankach 34 069 398,84 1398 3,28
Ostatni aktiva - pfechodné ucty aktiv -108 -33,86 -13 6,16

Zdroj: vlastni

Vyvoj celkovych aktiv urcuje predevsim obézny majetek, jelikoz tvoii aktiva piiblizné
7 95 % (viz Tab. 4). V roce 2007 vzrostla celkova aktiva o 19,98 % (tj. 0 46 547 tis. K¢).
K nejvétsi zmeéné doslo v radmcei kratkodobého financniho majetku, ktery vzrostl o 34 128

tis. K¢, coz bylo zplisobeno navySenim penéz na bankovnim uctu o 34 069 tis. K&. Jde
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predevsim o to, ze na konci roku se zvysila poptavka zbozi, zdkaznici platili fadné a vcas
a vétSina plateb probihala v hotovosti. Protoze na konci kazdého dne dochazi k prevodu
hotovostnich penéz na bankovni ucet, je tato polozka ve srovnani s penézi v pokladné
vysokd. Dalsim divodem miize byt i to, ze vétSina obchodu je ve firme realizovana pravé

ptes bankovni ucet.

V roce 2008 vzrostla celkova aktiva o 10,45 % (tj. o 29 202 tis. K¢). Jednalo se o riist
kratkodobych pohledavek o 24 651 tis. K¢ a to zejména pohledavek z obchodniho styku,
které se zvySily o 19 784 tis. K&. Pohledavky se zvySovaly i pfesto, Ze se sniZil objem trzeb
za prodej zbozi. Z toho vyplyva, ze se zménila struktura forem uhrady a zhorSila se
platebni moralka odbératelii. Podand zadost na finan¢nim tufadu o vraceni pieplatku
na dani z pfijmu pravnickych osob vedla ke vzniku dafiové pohleddvky vici statu ve vysi
5239 tis. K¢ Rozsifovani sortimentu zptisobilo v roce 2007 riist zdsob o 4 225 tis. K¢,

v roce 2008 o 3 393 tis. K¢.

Také u dlouhodobého majetku doslo k nepatrnym zménam. Odpis softwaru kazdym rokem
zpisobil snizeni dlouhodobého nehmotného majetku o 30 %, ke zvySeni doslo
u dlouhodobého hmotného majetku, kdy firma obnovila ¢ast vozového parku a nakoupila

nové firemni automobily.
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Tab. 3. Horizontalni analyza vybranych polozek pasiv

Poloska rozvahy Zména 2006/2007 Zména 2007/2008
tis. K€ % tis. K¢ %

PASIVA CELKEM 46 547 19,98 29 202 10,45
Vlastni kapital 52 895 66,56 40 627 30,69
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00
Rezervni fond, nedélitelny a ostatni fond 100 100,00 0 0,00
Vlysledek hospodareni minulych let 45242 137,01 52 895 67,59
Vysledek hospodareni bézného obdobi 7 554 16,66 -12 270 -23,20
Cizi zdroje -6 013 -3,93 -11 461 -7,79
Dlouhodobé zavazky -414 | -100,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky -5599 -3,67 -11 461 -7,79
Zéavazky z obchodniho styku -10 817 -7,52 -6 537 -4,91
Zavazky k zaméstnanciim 70 5,53 161 12,06
Zavazky ze soc. zabezp. a zdrav. pojiSténi -107 -13,41 160 23,16
Stat - danové zévazky a dotace -2430 -26,67 -5788 -86,63
Ostatni pasiva - prechodné Gcty pasiv -336 -98,82 37 925,00

Zdroj: vlastni

Podle bilan¢niho pravidla, kdy se aktiva rovnaji pasiviim, byl vyvoj celkovych pasiv stejny
jako vyvoj celkovych aktiv. To znamena, Ze celkova pasiva v roce 2007 vzrostla o 19,98 %
a v roce 2009 o 10,45 %. Pficinou zvySeni vlastniho kapitdlu byl nartst vysledku
hospodateni minulych let. D4 se ptedpokladat, ze i v dalSich letech bude rostouci trend
vysledku hospodafeni minulych let pokracovat, protoze ve firmé nedochazi k rozdélovani
zisku mezi akcionafe. VSechen zisk zistava v podniku a je pouzit ke kryti majetku
a financovani dalSiho rozvoje. Dalsi polozkou, ktera vyrazné ovliviiuje vysi vlastniho
kapitalu je vysledek hospodafeni béZzného obdobi. Nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2007,
kdy doslo oproti piedchozimu roku ke zvySeni o 7 554 tis. K¢&. V roce 2008 se vysledek
hospodateni b&zného obdobi snizil o 12 270 tis. KE a za sledované obdobi dosahoval

nejnizsi hodnoty.

V ptipad¢ dlouhodobych zéavazkl, které vroce 2006 cinily 414 tis. K¢, se jednalo
o odlozeny daiiovy zavazek. Tento zadvazek byl v roce 2007 uhrazen a od té doby vykazuje
tato polozka nulovou hodnotu. Kratkodobé zavazky z obchodniho styku tvoii nejveétsi ¢ast
cizich zdroji. Béhem let 20062008 dochazelo k jejich postupnému snizovani z divodu

platby inkasem.
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5.2 Vertikalni analyza rozvahy

Pomoci vertikdlni analyzy rozvahy zkoumame podil jednotlivych polozek na celkové
sumé¢. Podil vyznamnych polozek rozvahy na celkovych aktivech a pasivech je zndzornén

v nasledujici tabulce (Tab. 4).

Tab. 4. Vertikalni analyza vybranych polozek rozvahy (%)

Polozka rozvahy Hok

2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 4,81 4,40 4,11
Dlouhodoby majetek nehmotny 0,04 0,02 0,01
Dlouhodoby majetek hmotny 4,77 4,39 4,10
Obéina aktiva 95,05 95,52 95,83
Zasoby 27,42 24,37 23,16
Kratkodobé pohledavky 63,35 55,22 57,98
Kratkodoby financni majetek 4,29 15,78 14,50
Ostatni aktiva - pfechodné Ucty aktiv 0,14 0,08 0,06
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 34,12 47,36 56,04
Zakladni kapital 0,43 0,36 0,32
Rezervni, nedélitelny a ostatni fondy 0,04 0,07 0,06
Vysledek hospodareni minulych let 14,18 28,00 42,49
Vysledek hospodareni bézného obdobi 19,47 18,93 13,16
Cizi zdroje 65,74 52,64 43,95
Dlouhodobé zavazky 0,18 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 65,56 52,64 43,95
Ostatni pasiva - prechodné ucty pasiv 0,15 0,00 0,01

Zdroj: vlastni

Podil dlouhodobého majetku, ob&éznych aktiv ani ostatnich aktiv se za posledni tfi roky
vyznamn¢ neménil. Celkova aktiva byla z 95 % tvofena obéznymi aktivy a zhruba 4 %
zaujimal dlouhodoby majetek. Z obéznych aktiv zabiraly nejvétsi cast kratkodobé
pohledavky (ptiblizné¢ 60 %), druhou nejvétsi polozku tvotily zasoby (zhruba 25 %)

a kratkodoby finan¢ni majetek tvofil obézna aktiva v priméru z 10 %.
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K podstatnym zménam doslo v pasivech rozvahy, kdy se v disledku poklesu kratkodobych
zavazkl snizoval podil cizich zdrojt, zatimco vlastni kapital nardstal diky zvySujicimu se
vysledku hospodateni minulych let. Zatimco v roce 2006 byla pasiva firmy z 34 % tvotena
vlastnim kapitadlem a z 66 % cizimi zdroji, v roce 2008 naopak 56 % celkovych pasiv
zaujimal vlastni kapitdl a zbyvajicich 44 % cizi zdroje, coz svéd¢i o zmenSovani

finan¢niho rizika firmy.

Graf 1. Vyvoj hlavnich polozek aktiv
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Podil dlouhodobého a obézného majetku na celkovych aktivech (Graf 1) zGstava beéhem tii
let patrné stejny. Pasiva firmy (Graf 2) byly do roku 2007 tvotfena z vétsi ¢asti cizimi zdroji
a od roku 2008 uz vlastni zdroje pfevladaly nad cizimi. Pokles cizich zdroji byl zptisoben
snizovanim kratkodobych zévazkili, zatimco hlavni pfi¢inou ristu vlastnich zdroji byl

zvysujici se vysledek hospodafeni minulych let.

Graf 2. Vyvoj hlavnich polozek pasiv
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5.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Druhym tucetnim vykazem, u kterého jsem provedla horizontalni analyzu, je vykaz zisku

a ztraty. Nasledujici tabulka (Tab. 5) obsahuje pouze vybrané polozky vykazu zisku

a ztraty.
Tab. 5. Horizontalni analyza vybranych polozek vykazu zisku a ztraty
Poloska vykazu zisku a ztrdty Zména 2007/2006 Zména 2008/2007
tis. K& % tis. K& %

VYNOSY 232 261 23,44 | -72913 -5,96
Trzby za prodej zbozi 170313 17,38 | -65150 -5,66
Vykony 6536 115,13 -703 -5,76
Triby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 3606 64,84 -35 -0,38
Ostatni provozni vynosy 55041 [ 1173,83 -7 033 -11,78
Vynosové uroky 528 | 17 600,00 -24 -4,52
NAKLADY 224708 23,77 -60 642 -5,18
Néklady vynaloZzené na prodané zbozi 147 765 16,18 | -58018 -5,47
Vykonova spotieba 3192 9,95 3626 10,28
Osobni naklady 6 443 30,38 2795 10,11
Dané a poplatky 399 289,13 349 64,99
Ostatni provozoni naklady 55921 69,06 -74 -0,56
Néakladové uroky 1418 245,75 392 19,65
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 2634 18,12 -6 232 -36,29

Zdroj: vlastni

Kladny vyvoj vynosovych i ndkladovych polozek miliZzeme sledovat pouze v roce 2007,
kdy oproti roku 2006 doslo k jejich vyraznému nartistu. Klicovou vynosovou polozku tvoti
trzby za prodej zboZi, které v roce 2007 vzrostly o 170 313 tis. K¢ a v roce 2008 klesly
0 65 150 tis. K¢&. Toto kolisani vSeobecné urcuje poptavka na trhu, cenova hladina a dalsim
divodem miize byt i zména sazby DPH, kdy od 1. 1. 2008 doslo ke zvySeni sniZzené sazby
DPH z5 % na 9 %. U ndklad vynaloZenych na prodané zbozi, které piedstavuji hlavni
polozku v oblasti nakladd, nastal v roce 2007 nartst o 147 765 tis. K& a v dal$im roce

pokles o 58 018 tis. K¢.

Mrwe

dalni¢nich znamek nebo vysokymi spravnimi poplatky. Divodem zvySeni osobnich

nakladi v roce 2007 o 1 418 tis. K& a vroce 2008 o 2 795 tis. K¢ byl rist mezd a s tim
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souvisejici naklady na socidlni zabezpeceni. SniZzeni dané z pfijmu za béznou cinnost
v roce 2008 o 6232 tis. K¢ je dano poklesem vysledku hospodafeni za béznou ¢innost.
Ostatni provozni vynosy vzrostly vroce 2007 o 55041 tis. K¢ coz bylo zpusobeno
zménou uctovani poskytnutych a ptijatych bonust. Do roku 2006 byly poskytnuté bonusy
odbératellim uctovany minusem do vynosi a od roku 2007 se zacaly uctovat do nakladi.
Totéz plati u ostatnich provoznich nékladt, které v roce 2007 vzrostly o 55 921 tis. K¢,
a dalsi rok nasledoval pokles o 74 tis. K¢. Prijaté bonusy od vyrobcli a dodavatela

se do roku 2006 uctovaly minusové do nékladi a od roku 2007 plusové do vynost.

5.4 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Cilem procentniho rozboru v ramci vykazu zisku a ztraty je zjistit podil jednotlivych
vynosovych polozek na celkovych vynosech a jednotlivych ndkladovych polozek
na celkovych nakladech. Vertikélni analyzu, kterd obsahuje vybrané polozky vykazu zisku

a ztraty, znazornuje nasledujici tabulka (Tab. 6).

Tab. 6. Vertikalni analyza vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty (%)

Polozka vykazu zisku a ztraty ok
2006 2007 2008
VYNOSY 100,00 100,00 100,00
Trzby za prodej zbozi 98,92 94,06 94,36
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkd a sluzeb 0,01 0,75 0,02
Ostatni provozni vynosy 0,47 4,88 4,58
NAKLADY 100,00 100,00 100,00
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 96,59 90,67 90,40
Vykonovd spotieba 3,39 3,01 3,51
Osobni naklady 2,24 2,36 2,74
Dané a poplatky 0,01 0,05 0,08
Odpisy dlouhodobého nehm. a hmot. majetku 0,36 0,55 0,62
Ostatni provozni naklady -4,52 1,13 1,18
Nakladové uroky 0,06 0,17 0,22
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 1,54 1,47 0,99

Zdroj: vlastni

Z vertikalni analyzy zisku a ztraty je zfetelné vidét, Ze hlavni polozku v oblasti vynost
tvotily zhruba z 95 % trzby za prodej zbozi, cozZ je u firmy zaméfené na obchodni ¢innost

logické. Na celkovych ndkladech mély nejvétsi podil nédklady vynalozené na prodané zbozi
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(cca 92 %). U téchto dvou klicovych polozek doSlo v roce 2007 ke zméné oproti
pfedchozimu roku, kdy se podil u trzeb za prodej zbozi snizil 04 % a u nakladi
vynaloZenych na prodané zbozi o 6 %. Pfi¢inou byla zména v uctovani piijatych
a poskytnutych bonust, jak jiz bylo vysvétleno v horizontdlni analyze vykazu zisku
a ztraty (Tab. 5). Krom¢ této zmény se struktura vynosovych i nakladovych polozek

za sledované obdobi vyrazné nezménila.
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6 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

Pti vypoctu pomérovych ukazatelt vychazim z kategorii zisku, které uvadim v nasledujici

tabulce (Tab. 7).

Tab. 7. Kategorie zisku (tis. K¢)

Z (EAT) 45342 52896 40626
DAN 14 540 17174 10942
ZD (EBT) 59 882 70071 51568
UROKY 577 1995 2387
ZUD (EBIT) 60 459 72 066 53955

Zdroj: vlastni

6.1 Analyza rentability

Podil zisku k vybrané polozce rozvahy nebo vykazu zisku a ztraty vyjadiuji ukazatelé
rentability (Tab. 8). Obecné plati, Ze by tyto ukazatele mély v Casové tad¢ rast. Graf

(Graf 3) zndzortiuje vyvoj vSech ukazatell rentability.

Tab. 8. Analyza rentability

Rentabilita vloZzeného kapitdlu (ROA) 25,96 25,79 17,48
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE) 57,06 39,96 23,49
Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE) 75,69 54,45 31,19
Rentabilita trzeb (ROS) 4,58 4,32 3,53

Zdroj: vlastni
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Graf 3. Vyvoj ukazatelii rentability
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Od pocatku sledovaného obdobi maji vSechny ukazatele klesajici trend. Rentabilita
celkového vlozeného kapitalu (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost firmy a to bez ohledu
na to, z jakych zdroji je firma financovana. Podnik tidil své zdroje s nejvétsi efektivitou
v roce 2006, kdy ROA dosahovala hodnoty 25,96 %. V roce 2007 doslo k nepatrnému
poklesu tohoto ukazatele, v roce 2008 uz to bylo snizeni témétf na 17,48 %. Duivod
muizeme najit v niz§i hodnoté vysledku hospodateni pfed odectenim uroki a dani. Ukazatel
ROE vykazoval nejvyssi hodnotu v roce 2006 (57,06 %) a po celé sledované obdobi
zastaval klesajici tendenci v priméru o 17 %. Tento propad byl zplisoben rostoucim

vlastnim kapitalem, ktery byl vyvolan navySenim vysledku hospodaieni minulych let.

Vyrazné snizeni hodnot nastalo u rentability investovaného kapitdlu (ROCE). Tento
ukazatel informuje o vynosnosti dlouhodobych zdrojt. V roce 2007 1 2008 doslo k poklesu
zhruba o 20 %. Ipfes klesajici trend je financovani dlouhodobymi zdroji pro firmu
nejefektivngjsi, jelikoz ROCE dosahuje nejvyssich hodnot oproti ostatnim ukazateltiim. Jak
je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam vyjadiuje rentabilita trzeb (ROS). V roce 2006 Cinila

hodnota ROS 4,58 %, z toho vyplyva, ze na 1 K¢ trzeb ptipadalo 0,04 K¢ zisku.

6.2 Analyza aktivity

Ukazatel¢ aktivity (Tab. 9) informuji o tom, jak efektivné firma hospodafi se svymi aktivy.
U obratu, kdy se zjist'uje, kolikrat za rok se dana polozka v podniku vyuzije, plati, ¢im
vetsi je hodnota ukazatele, tim 1épe. Doba obratu (DO), ktera udava pocet dni, za ktery se

dana polozka v podniku obrati, by méla byt naopak co nejkratsi.
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Tab. 9. Analyza aktivity

Ukazatel aktivity ok

2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv 4,25 4,38 3,73
Obrat zasob 15,51 17,96 16,09
Obrat pohledavek 6,72 7,93 6,43
Obrat zavazkl 6,49 8,31 8,48
Doba obratu celkovych aktiv 85 82 97
Dobra obratu zasob 23 20 22
Doba obratu pohleddavek 54 45 56
Doba obratu zavazk( 55 43 42

Zdroj: vlastni

Graf 4. Vyvoj doby obratu aktiv
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V letech 2006 a 2008 se za rok zasoby pieménily v ostatni formy obé&zného majetku
az po opétovny nakup zasob piiblizn¢ 16krat a tato preména trvala zhruba 22 dni.
snizila na 20 dni. Pozitivnich vysledkd bylo dosazeno hlavné z toho diivodu, Ze ve firmé
funguje prodej zbozi i ptes tzv. ptimé dodavky. To znamend, Ze objednané zbozi je dodano
od vyrobce nebo dodavatele piimo do mista ur¢ené¢ho kupujicim a tudiz podnik vétSinu
svych uskutecnénych vykont fyzicky nepocituje. Na sklad¢ se nachazi jen zbozi urcené

pro maloodbératele.

Ukazatel doby obratu (Graf 4) pohleddavek se béhem sledovaného obdobi pohyboval

na skoro stejné urovni jako ukazatel DO zavazka. Nejlépe se firmé datilo v roce 2007, kdy
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podnik na penize od odbératelli cekal 45 dni a obrat pohledavek byl 7,93, z ¢ehoz vyplyva,
ze za sledované obdobi byly pohledavky pfeménovany v penézni prostiedky nejrychleji.
V roce 2008 se DO pohledavek zvysila, tim padem se zvysil 1 pocet dni, kdy firma musela
¢ekat na thradu od odbératelii a doslo k vyrazné odchylce od DO zavazki. Z toho plyne,
ze do podniku proudilo méné penéznich prostiedkii od odbérateld, nez kolik firma
vyplatila svym dodavatelim. Naopak DO zavazki v prib¢ehu tii let postupné sniZzovala a to

svedci o zlepsSujici se platebni kazni firmy vic¢i dodavatelim.

6.3 Analyza likvidity

V ramci analyzy likvidity se posuzuje schopnost firmy splacet vcas své kratkodobé
zavazky. Dosazené hodnoty, které znazorniuje tabulka (Tab. 10), ve sledovaném obdobi

naristaji a to svédc¢i o velmi dobré platebni schopnosti podniku.

Tab. 10. Analyza likvidity

Ukazatel likvidity | 2006 2007 2008

BéZna likvidita 1,45 1,81 2,18
Pohotova likvidita 1,03 1,35 1,65
OkamZita likvidita 0,07 0,30 0,33

Zdroj: vlastni

Bézna likvidita informuje naptiklad o tom, kolikrat by firma zaplatila svym véfitelim,
kdyby v daném okamziku zpenéZzila cely svij ob&zny majetek. Udava také, kolik K¢
obéZzného majetku pfipada na 1 K¢ kratkodobych zavazki. V roce 2008 piipadlo na 1 K¢
kratkodobych zavazkt 2,18 K¢ obéznych aktiv. V poslednich dvou letech se hodnoty
pohybovaly v intervalu doporucenych hodnot (1,5 az 2,5), pouze v roce 2006 byla hodnota

bézné likvidity tésné pod touto hranici.

Pohotova likvidita vystihuje 1épe platebni schopnost, jelikoz je ukazatel o¢istén o nejméné
likvidni prostiedky obé&znych aktiv, coz jsou zdsoby. Doporuc¢enych hodnot (1 az 1,5)
dosahoval ukazatel pohotové likvidity v roce 2006 a 2007, v roce 2008 uz byla optimalni

hranice mirné piekrocena.

V roce 2006 dosahovala penézni likvidita hodnoty 0,07, z ¢ehoz vyplyva, ze v tu dobu by
byl podnik schopen splatit pouze 7 % svych kratkodobych zavazkli pomoci penéznich
prostfedkti a zbylych 93 % by musel hradit z ostatnich obéznych aktiv, ¢imZ by se lehce

mohl dostat do platebni neschopnosti. V doporucené hranici (0,2 az 0,5) se vysledné
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hodnoty okamzité likvidity pohybovaly pouze vroce 2007 a 2008, kdy se hodnota
pohybovala okolo 0,3. Ztoho vyplyvé, Ze firma méla dostatek penéznich prostiedkil

na thradu svych zavazk.

Graf 5. Vyvoj ukazatelu likvidity
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6.4 Analyza zadluZenosti

vvvvvvvv

kazdého podniku. Ukazatele zadluZenosti (Tab. 11) méfi rozsah, v jakém je firma
financovana cizimi zdroji. Obecné Ize fici, ze se hodnoti finan¢ni struktura podniku
a porovnavaji se vlastni a cizi zdroje. Pomér vlastnich a cizich zdroji je specificky

pro kazdou firmu.

Tab. 11. Analyza zadluzenosti

Rok
Ukazatel zadluZenosti
2006 2007 2008
Celkova zadluZenost (%) 65,76 52,64 43,94
Koeficient samofinancovani (%) 34,23 47,36 56,04
Urokové kryti 104,78 36,12 22,60

Zdroj: vlastni

Celkova zadluzenost se v prub&hu tfi let snizovala. Pfic¢inou byl pokles kratkodobych
zavazkil z obchodnich vztahti a tim i cizich zdroji, jak znazornila vertikdlni analyza
rozvahy (Tab. 4). Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim je vySsi
zadluzenost celkového majetku podniku. Koeficient samofinancovani je dopliikovym

ukazatelem k celkové zadluZenosti a jejich soucet je roven 100 %.
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Urokové kryti podava informace o tom, kolikrat vytvofeny zisk pfed odeGtenim uroki
a dani prevysuje urokové platby. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje okolo
8 a plati, ze ¢im je hodnota vyssi, tim 1épe. Zatimco v roce 2006 byla firma schopna splatit
uroky ze svého zisku zhruba 105krat, v roce 2007 uz doslo k poklesu, ktery byl zptisoben
zvy$enim nékladovych trokd. Urokové kryti dosahovalo vysokych hodnot hlavné diky
minimalnim nakladovym trokim a také proto, ze v podniku dochéazelo ke zvySovani trzeb

a zisku.
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7 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU

7.1 Analyza ¢istého pracovniho kapitilu

Cisty pracovni kapital (Tab. 12) patii k nejvyuzivangj$im rozdilovym ukazatelim a mé
velky vliv na platebni schopnost podniku. Jeho hodnota se zvysuje, jestlize roste polozka
obéznych aktiv a také, kdyz se snizuji kratkodobé zavazky. Obecné plati, Ze ¢im vysSich

hodnot dosahuje, tim 1épe.

Tab. 12. Analyza cistého pracovniho kapitalu

Rok
2006 2007 2008
Cisty pracovni kapital | 68700 | 119842 | 160151

Zdroj: vlastni

Rozdilovy ukazatel

Graf 6. Vyvoj cistého pracovniho kapitalu
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Nejvétsi mirou se na ristu Cistého pracovniho kapitdlu podilely rostouci kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahii a soucasné klesajici kratkodobé zavazky. V roce 2006
dosahl tento rozdilovy ukazatel castky 68 700 tis. K& vroce 2007  vzrostl
na 119 842 tis. K¢ a v poslednim roce byla hodnota cistého pracovniho kapitilu
160 151 tis. K¢. Z toho vyplyva, Ze po celé sledované obdobi se v podniku nachazel

dostatek volného kapitalu k zajisténi hladkého priibéhu bézné Cinnosti.
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8 ANALYZA PYRAMIDOVYCH SOUSTAV UKAZATELU

8.1 Rozklad ukazatele ROE

Soustava Du Pontova rozkladu ROE vychazi ze tfi dil¢ich faktort, které tento ukazatel

znacn¢ ovliviiyji. Jedna se o rentabilitu trzeb, obrat aktiv a finan¢ni paku. Velkou vyhodou

dil¢ich ukazatela rentability je, Ze mezi nimi Ize identifikovat objektivni vazby a vliv zmén

hodnot na zménu hodnoty ukazatele ROE.

EAT/VK
(ROE)
2006 57,06
2007 39,96
2008 23,49
| |
EAT/V V/aktiva aktiva/VK
2006 4,558 | |2006 4,25 2006 2,93
2007 432 | |2007 4,38 " 2007 2,11
2008 3,53 | |2008 3,73 2008 1,78
[ [ [ |
EAT/EBT EBT/V CK/VK FM/KZ Kz/CK FM/aktiva
2006 0,757 | |2006 0,060 | |2006 1,927 | |2006 0,065 | [2006 0,997 | [2006 0,043
2007 0,755 | |2007 0,057 | |2007 1,111 | |2007 0,300 | [2007 1,000 |  |2007 0,158
2008 0,788 | |2008 0,045 | |2008 0,784 | |2008 0,330 | [2008 1,000 | |2008 0,145
|
[ |
VIV N/V
2006 1,000 2006 0,954
2007 1,000 ) 2007 0,956
2008 1,000 2008 0,965
[ [ { [ |' |
NZ/V VS/V o/N ON/V NU/V OsN/V
2006 0,922 | |2006 0,032| |2006 0,003| [2006 0,021| |2006 0,0006| |2006 -0,042
2007 0,867 | |2007 0029|2007 0005|2007 0023|2007 0,002 |2007 0,012
2008 0,872 | |2008 0,034| |2008 0,006 |2008 0,026] |2008 0,002| |2008 0,012

Obr. 2. Pyramidovy rozklad ukazatele rentability viastniho kapitalu
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Vyvoj ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE) zndzoriiuje Du Pontiv rozklad
(Obr. 3), kde: EAT = cisty zisk, VK = vlastni kapitdl, V = vynosy, EBT = zisk ptfed
zdanénim, CK =cizi kapital, FM = finan¢ni majetek, KZ = kratkodobé cizi zdroje,
N =néklady, NZ =ndaklady na prodané¢ zbozi, VS = vykonova spotieba, O = odpisy,
ON = osobni naklady, NU — nakladové uroky, OSN = ostatni néklady.

Z Du Pontova pyramidového rozkladu lze vypozorovat, Zze ukazatel ROE dosahoval
kazdym rokem nizSich hodnot. Ptestoze se obrat aktiv do roku 2007 zvySoval, v roce 2008
doslo ke snizeni ze 4,38 % na 3,73 % a po celé sledované obdobi klesala i rentabilita trzeb
a finan¢ni paka. Hlavni pfi¢inou snizeni finan¢ni paky a tim i1 negativniho vyvoje ROE byl
pokles podilu ciziho kapitdlu na vlastnim kapitalu. Zatimco zvysujici se vysledek
hospodateni minulych let byl hlavnim divodem pro rlst vlastniho kapitalu, klesajici
zavazky z obchodnich vztaht zpisobily pokles cizich zdroji. Ziskovost nejvice ovliviiuje
podil nakladli na prodané zbozi na vynosech, za zminku stoji i podil vykonové spotteby
a osobnich nakladi na vynosech. U danové redukce dosSlo vroce 2007 k nepatrnému
poklesu oproti prfedchozimu roku, v roce 2008 se vSak podil ¢istého zisku a zisku pred

zdanénim mirn¢ zvysil.
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9 PREDIKCE FINANCNI TISNE

9.1 Z-skore (Altmaniuv model)

Tab. 13. Z-skore v letech 2006—2008

Koeficient| Vaha ok

2006 2007 2008
x1 1,20 0,29 0,43 0,52
x2 1,40 0,14 0,28 0,42
X3 3,30 0,26 0,26 0,17
x4 0,60 0,52 0,90 1,28
x5 1,00 4,25 4,38 3,73
Z-skore 5,96 6,69 6,27

Zdroj: vlastni

Graf' 7. Vyvoj Z-skore v letech 2006—2008
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Firma TRADIX UH, a. s. neni vedena na burze, proto byla pro vypocet koeficientu x4
misto trzni hodnoty vlastniho kapitalu pouZita jeho ucetni hodnota. Ve sledovaném obdobi
hodnoty Z-skore (Tab. 11) vyrazné pievySovaly hrani¢ni hodnotu 2,99 a z toho vyplyva, ze
se podnik nachéazel v uspokojivé financni situaci. Nejvyssi hodnoty vykazoval koeficient
Xs, ktery zobrazuje obratovost aktiv. Pro lepsi piehlednost je vyvoj Z-skore znazornén

i graficky (Graf 7). D4 se pfedpokladat, ze v budoucnu by mél podnik prosperovat a nemél

wev s
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9.2 Index divéryhodnosti INO1

Tab. 14. Index ditveryhodnosti v letech 2006-2008

Koeficient Vaha Rok
2006 2007 2008

x1 0,34 1,52 1,90 2,28
X2 0,11 104,78 36,12 22,60
x3 5,74 0,26 0,26 0,17
x4 0,35 4,25 4,38 3,73
x5 0,10 1,53 1,90 2,28
Index divéryhodnosti 15,17 7,83 5,77

Zdroj: vlastni

Graf 8. Vyvoj indexu ditvéryhodnosti v letech 2006—-2008
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Vyrazné hodnoty 15,17 dosahl index v roce 2006 a to diky nizkym nakladovym trokiim
vzhledem k hodnoté EBITU. V roce 2007 a 2008 nakladové uroky naopak stoupaly a to

zpusobilo pokles indexu diivéryhodnosti. I kdyz index diveéryhodnosti INO1 v pribéhu tii

let klesal (Graf 8), dosahoval stale vysokych hodnot, a z toho 1ze usoudit, Ze podnik se

jevil jako prosperujici a davéryhodny.
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10 ANALYZA RiZENIi POHLEDAVEK

Rizeni pohledavek je ve firmé TRADIX UH, a. s. zakotveno ptedev§im ve veobecnych
dodacich podminkéch. Individualné (podle vyznamnosti zakaznika, platebni moralky, vyse
nakupu, apod.) se stanovuji s obchodnimi partnery dodaci podminky, které se kazdy rok
upravuji. Jedna se naptiklad o splatnost faktury, cenu zbozi, vysi zavazkového limitu,

rozhod¢i dolozku, atd.

10.1 Analyza pohledavek

Tab. 15. Struktura pohledavek (tis. K¢)

Rok
Polozka aktiv
2006 2007 2008
Pohledavky celkem 147 552 | 154742 | 179 560
Dlouhodobé pohledavky 0 421 588
Kratkodobé pohledavky 147 552 | 154321 | 178972
Pohledavky z obchodniho styku 147 894 | 153409 | 173193
Stat - daniové pohledavky 0 0 5239
Pohl. z obch. styku/pohl. celkem (%)| 100,23 99,16 96,45
Zdroj: [16]
Graf 9. Struktura pohledavek
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Celkové pohledavky jsou v priméru z 98 % tvofeny pohledavkami z obchodnich vztaht.
Fakturu s minusovym znaménkem, nebo-li dobropis na zbozi, na které nedosla
v pfislusném roce faktura, firma pfevadi na dohadné ucty aktivni. V roce 2006 byla
hodnota dobropisii -452 tis. K¢ a z toho divodu pohledavky z obchodnich vztahii tvotily
vice nez 100 % celkovych kratkodobych pohledavek. V roce 2008 se struktura pohledavek
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nepatrné¢ zmeénila diky vzniku danové pohledavky vici statu. Jak jiz bylo zminéno
u horizontalni analyzy aktiv (Tab. 2), jednalo se o daniovy pteplatek, kdy firma zazadala
finan¢ni Ufad o vraceni dané.

10.1.1 Pohledavky po lhiité splatnosti

Tab. 16. Pohledavky po lhité splatnosti

Pocet dnli Rok
po splatnosti 2006 2007 2008
90 a7 180 6362484 4921610 4309 803
180 a vice 6733683 13 924 449 10 645 514
Zdroj: [16]

Hodnoty pohledavek 90 az 180 dni po splatnosti naznacuji klesajici trend, coz je pozitivni.
Ovsem pohledavky vice jak 180 dni po splatnosti jsou dosti vysoké a to diky zvySujicim se
trzbam a soucasné neochotou odbérateld platit své zdvazky v€as. Vyvoj stavu pohledavek

za sledované obdobi vyjadiuje nasledujici graf (Graf 10).

Graf 10. Pohledavky po [hiité splatnosti
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10.2 Evidence pohledavek

Firma TRADIX UH, a. s. pouziva k evidenci pohledavek vnitini informacni systém K2,
ktery usnadiiuje vedeni a kontrolu pohledavek. Napt. pomoci knihy vydanych faktur je
mozno vyhledat konkrétni pohledavku ¢i saldokonto za obchodnim partnerem, rozdélit

pohledavky podle splatnosti, prodaného zbozi, podle data vystaveni, atd.
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V roce 2006 vytvofila spolecnost zdkonnou opravnou polozku k pohleddvkam ve vysi
1 764 336 K&, vroce 2007 ve vysi 2 247 843 K¢ a vroce 2008 ve vysi 1 978 955 K.
Od roku 2007 vytvaii firma také ucetni opravnou polozkou k pohledavkdm a to ve vysi

3 724 837 K&, v nasledujicim roce ve vysi 2 290 196 K¢.

10.3 Analyza odbérateliu

Mezi zékazniky patii stavebni firmy, obchodnici, zivnostnici a soukromé osoby. Témet
80 % zékaznikl tvoii smluvni partnefi a firma s nimi udrZzuje dlouholetou spolupraci.
Tabulka (Tab. 17) obsahuje udaje o deseti nejvétSich odbératelich a vysi obratu

za nakoupené zbozi v poslednich tiech letech a celkem.

10.3.1 Nejvétsi odbératelé

Tab. 17. Deset nejvetsich odberatelit a vyse jejich nakupu

Vyse nakupu (tis. K¢)
Firma Celkem
2006 2007 2008

ASTRA, spol.s.r. 0. 35775 49180 39263 | 124218
STAVBY, a. s. 21126 25533 44501 91160
Kamil Bobal 26823 35344 18914 81081
3V&H, s. r. 0. 26756 21424 31462 79 642
Ing. Jiti Kfen - TRADIX 25 867 29796 18784 74447
Stavebniny STUPKA, s. r. o. 35305 17812 16375 69 492
MATSTAV Zlin, s. r. 0. 18 169 22235 22286 62 690
STAVMATIN, a. s. 20653 21386 18339 60378
Universum, spol. s.r. o. 16191 19933 20621 56 745
Prima stavebniny, s. r. o. 19478 30516 3115 53109
Zdroj: [16]

Mezi nejvétsi odbératele firmy TRADIX UH, a. s. patii pfedev§im stavebniny (ASTRA,
spol. s. 1. 0., Stavebniny Kamil Bobal, Stavebniny Stupka, s. r. 0., STAVMAT IN, a. s.,
Universum, spol. s. r. 0., Prima stavebniny, s. r. 0., MATSTAYV Zlin, s. r. 0.) a stavebni

firmy (STAVBY, a. s., 3V&H, s. 1. 0. a Ing. Jifi Kfen — TRADIX).
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Tab. 18. Horizontdlni analyza vySe nakupu u deseti nejvétsich odbératelii

- Zména 2007/2006 Zména 2008/2007
tis. K¢ % tis. K¢ %

ASTRA, spol.s.r. 0. 13 405 37,47 -9917 -20,16
STAVBY, a. s. 4 407 20,86 18 968 74,29
Kamil Bobal 8521 31,77 -16 430 -46,49
3V&H, s.r. 0. -5332 -19,93 10038 46,85
Ing. Jifi Kfen - TRADIX 3929 15,19 -11012 -36,96
Stavebniny STUPKA, s. r. 0. -17 493 -49,55 -1437 -8,07
MATSTAV Zlin, s. r. o. 4066 22,38 51 0,23
STAVMAT N, a. s. 733 3,55 -3047 -14,25
Universum, spol. s. r. o. 3742 23,11 688 3,45
Prima stavebniny, s. r. o. 11038 56,67 -27 401 -89,79

Zdroj: vlastni.

Z horizontalni analyzy (Tab. 17) lze konstatovat, ze v roce 2008 nastal negativni vyvoj
vySe odebraného zbozi u vétSiny firem, jehoz pficinou byl vSeobecny pokles poptavky.
Piestoze Prima stavebniny, s. r. 0. zvySily vroce 2007 sviij obrat za nakoupené zbozi
0 57 %, vroce 2008 z divodu ukon€eni blizsi spoluprace s firmou TRADIX UH, a. s.
nastalo vyrazné snizeni o 90 %. Nedostatek financ¢nich prostfedki u firmy ASTRA,
spol. s. 1. 0. (spole¢nost investovala do koupé nemovitosti) vedl v roce 2008 ke snizeni
skladovych zésob a to zptlisobilo 20% pokles poptavky po zbozi i sluzbach. I ptes to, si tato

firma udrZela pozici nejvétsiho odbératele.

Stavebni firma Ing. Jifi Kien — TRADIX realizovala v roce 2007 zakazku v hodnoté
nckolika milioni K¢ a to zapfi€inilo 37% pokles vySe obratu za nakoupené zbozi
v nasledujicim roce 2008, kdy firma provadéla pouze stavby mensiho rozsahu. U firmy
3V&H, s. r. 0. tomu bylo pfesné naopak. Jelikoz v roce 2007 firma realizovala méné
objemnéjsi zakazky, doSlo k poklesu poptavky po zbozi oproti minulému roku
0 5 332 tis. K&, zatimco v roce 2008 provadéla vystavbu bytovych domt a poptavka se
vzrostla o 10 038 tis. K& Druhym nejvétSim odbératelem jsou STAVBY, a. s. U této firmy
se v roce 2007 poptavka po zbozi a sluzbach zvysila o 21 %, v nésledujicim roce nastalo

dalsi vyrazné zvysSeni o 74 %.
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10.3.2 Odbératelé se Spatnou platebni moralkou

Pro srovnani jsem analyzovala vysi ro¢niho ndkupu také u deseti firem s nejhorsi platebni

moralkou, nebo-li firem s nejvétsim poctem uhrazenych faktur po lhité¢ splatnosti 60 dni

a vice.
Tab. 19. Odbératelé se Spatnou platebni moralkou
_— Faktury po splatnosti 60 dni (tis. K¢) Celkem faktury
2006 2007 2008 po splatnosti (tis. K¢)
SIMAT, spol.s.r. 0. 11731 12 096 5143 28970
STAMOS, spol.s.r.o 9715 7773 7 541 25029
STAVBY, a. s. - 3020 19715 22735
ELSO systém, spol.s.r. o. 7040 7 597 3937 18 574
Josef Moravek 2923 4311 7195 14429
Stavebni firma POSPISIL 4100 299 5257 12353
Stavebniny U Komina, s. r. o. - 1973 7 889 9862
START - stavebnifirma 3018 - 3895 6913
SANIZO, spol.s.r. o. 1749 1608 2978 6335
STAK D, spol. s. r. o. - 1567 4474 6041
Zdroj: [16]
Tab. 20. Struktura spldceni pohleddvek
— Splatnost faktur za kalendarni dny (%) Celkem
61-90 | 91-120 |121-150{151-180| >180 | (%)
SIMAT, spol.s.r. o. 49,30 29,72 16,52 4,46 0,00 100
STAMOS, spol.s.r.o 15,03 8,22 | 39,66 | 21,93 15,16 100
STAVBY, a. s. 98,57 0,55 0,88 0,00 0,00 | 100
ELSO systém, spol. s. r. o. 40,63 50,17 8,01 1,03 0,17 100
Josef Mordvek 73,70 | 22,91 1,84 1,50 0,05 | 100
Stavebni firma POSPISIL 3603 | 3249 | 649 | 1,45| 2553 | 100
Stavebniny U Komina, s.r.o0.| 67,23 14,12 2,16 | 14,24 2,25 100
START - stavebni firma 80,80 | 19,20 0,00 0,00 0,00 | 100
SANIZO, spol.s.r. o. 48,01 | 44,02 7,97 0,00 0,00 100
STAK D, spol.s.r. 0. 88,49 | 11,48 0,00 0,00 0,03 | 100

Zdroj: vlastni
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Za sledované obdobi lze pozorovat nejhorsi platebni moralku (Tab. 19) u stavebni firmy
POSPISIL, kdy po uplynuti Ihity splatnosti faktur uhradila firma 36 % celkovych zavazki
v obdobi od 61 do 90 dni, dalSich 32 % v obdobi od 91 do 121 dni, 7 % v rozmezi od 121
do 180 dni a zbyvajicich 25 % celkového dluhu splatila firma aZz po pil roce. Firma
STAMOS, spol. s. r. 0. po 1hité¢ splatnosti uhradila 40 % z celkovych zdvazkl v obdobi
od 121 az 150 dni, ptiblizn€ 22 % dluhu bylo splaceno do 180 dni a 15 % zavazku zaplatila
firma az po témért pil roce, kdy vyprsela splatnost faktur. SIMAT spol. s. r. 0. polovinu
faktur po lhité splatnosti uhradila v obdobi od 61 do 90 dni, dalSich 30 % celkovych
zavazkl splatila spolecnost v rozmezi 3 az 4 mésici. Pfitom tyto stavebni firmy maji
splatnost faktur 60 dni, takZze by se dalo ptedpokladat, ze platebni moralka téchto firem

bude na lepsi Grovni.

Firma STAVBY, a. s. patii k nejvétSim odbérateliim firmy TRADIX UH, a. s., ale zaroven
se fadi mezi odbératele s nejvétsim poctem uhrazenych faktur po lhité splatnosti 60 dni.
Témer vSechny zavazky zaplatila spolecnost v rozmezi 61 az 90 dni po 1hité splatnosti.

Pro lepsi prehlednost je splaceni firem zndzornéna také graficky (Graf 11).

Graf'11. Struktura spldceni pohledavek
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10.4 Slevy

Prodavajici ptiznava kupujicimu stalou slevu v dohodnuté vysi 8 %. Sleva se nevztahuje

na kupujiciho, ktery se opozdi v thradach faktur o vice jak 5 dni.
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Kupujici ma moznost dalsi slevy 2 % pii splnéni téchto podminek:

e platba v hotovosti

e platba pievodem pied dodanim zbozi

e kupujici slozi u prodavajiciho stidlou zalohu, rovnajici se piedpokladaného
mésiénimu odbéru

e kauce

vvvvv

slevy o mnozstevni rabat (Tab. 20). Rabat ptiznd prodavajici kupujicimu z celkové

hodnoty nakupu zbozi v K¢ bez DPH za obdobi kalendainiho roku.

Tab. 21. MnozZstevni rabat

Objem odebraného zboziv K¢ | Sleva (%)
do 510000 0,5
510000 - 570 000 1,0
570000 - 630 000 1,5
nad 630 000 2,0
Zdroj: [16]

Stalym zakaznikim poskytuje spole¢nost cenové zvyhodnéni. Béhem celého roku
probihaji slevy na riizny sortiment zbozi a dvakrat ro¢né probihaji tzv. firemni dny,
po které mohou vSichni zdkaznici nakupovat za mimoiadné ceny. Firemni dny trvaji vzdy

od pondéli do soboty a jsou potadany pravidelné jeden tyden v mésici dubnu a zafi.
10.5 Zajisténi pohledavek

10.5.1 Urok z prodleni

Aktudlni vySe troki z prodleni ¢ini 8,5 %. Oproti nékterym jinym sankcim (napi. smluvni
pokuté) neni tento urok ve smlouvé nijak ujednén. Pravo jej narokovat totiz vyplyva ptimo
ze zakona a zaleZi jen na firmé, zda ho vyuzije. Firma TRADIX UH, a. s. vyuZziva tento

prostiedek zajiSténi pohledavek jen mimotadné pii soudnim jednani.
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10.5.2 Smluvni pokuta

Jestlize nezaplati kupujici fadn€¢ a vcas dohodnutou castku, je povinen zaplatit kromé
urokl z prodleni smluvni pokutu ve vysi 0,05 % z dluzné ¢astky za kazdy den prodleni.

I tento prostiedek zajisténi vyuziva firma jen mimotadné pii soudnim jednani.

10.5.3 Zavazkovy limit

Jde se o castku, kterou nesmi piesdhnout soucet vSech zavazkli po i pted splatnosti.
Zavazkovy limit je stanoven v rizné vysi, napt. podle vySe ro¢niho ndkupu, vyznamnosti

zakaznika nebo platebni moralky. Nejcastéji se jednd o limit 200 000 K¢.

Pokud zavazky kupujiciho uvedeny limit pfesdhnou, prodéavajici neni povinen jakékoliv
dalsi dodavky zbozi realizovat. Obchod se uskutecni pouze v ptipadé, ze by kupujici platil

piedem nebo v hotovosti pii dodavce zbozi.

10.6 Vymahani pohledavek

Jestlize neni ve smlouvé stanoveno jinak, uhrada kupni ceny probiha na zaklad¢ fakturace
prodavajiciho. Je-li kupujicim s. r. o., vSeobecna lhita splatnosti faktury ¢ini 21 dni
ode dne vystaveni faktury prodavajiciho. Pro kupujiciho — fyzickou osobu ¢ini splatnost
faktury 30 dni. OvSem, jak jsem jiz zmifiovala, tato lhita splatnosti je pouze vSeobecna,
protoze firma stanovi tuto lhitu pro kazdého odbératele individualné a to naptiklad podle
vyznamnosti zdkaznika, jeho platebni moralky, vySe roéniho ndkupu, vySe stanoveného
zavazkového limitu apod. Proces vymahani pohledavek maji nejprve na starosti obchodni

zastupci, kteti své dluzniky upominaji telefonicky.

Tab. 22. Postup praci pri vymdhani pohledavek

00 Iigréesi?:t:osti Postup pfi vymahani pohledavek
10 dni Telefonicka upominka obchodniho referenta
30dni Prevzeti pohleddvek firmou PROKONTAKT
90 dni Postoupeni pohledavek k Rozhod¢imu soudu

Zdroj: Vlastni

10.6.1 Inkasni kancelar

Vsechny pohledavky po lhaté splatnosti 30 dni ve firmé TRADIX UH, a. s. pfebird

specializovand firma PROkontakt. V ramci spravy a inkasa pohleddvek provadi firma
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analyzu zdkaznika, provéfuje pravnické osoby po strance platebni, ekonomické
a persondlni. Stard se predevSim o evidenci a sledovani pohledavek, osobni jednani
s dluzniky, vypracovani a spravu splatkovych kalendait, spravu zajiStovacich instrumenta
apod. Také se zabyva ekonomickym, pravnim, popt. i detektivnim rozborem pohledavek
ate$i predbézna opatfeni véetné komunikace se soudem. Inkasni firma pravidelné

informuje TRADIX UH, a. s. o pribézném stavu zpracovani pohledavek. [17]

10.6.2 Rozhod¢i fizeni

Rozhod¢i fizeni je dnes ve svété hojné vyuzivanou a také uzndvanou formou feSeni sport.
Veskeré pohledavky po lhité splatnosti 90 dni, u nichz nedojde k vyfeSeni vzajemnou
dohodou, ani pomoci inkasni firmy, postupuji k Rozhod¢imu soudu pii Hospodaiské
komote Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské republiky v Praze. Zde dojde
k rozhodnuti s koneénou platnosti podle Radu a pravidel jednim rozhodcem, kterého
jmenuje piedseda Rozhod¢iho soudu. Nalez rozhodce je kone¢ny, zavazny pro obé
smluvni strany, ma stejnou vahu jako rozsudek a je vykonatelny tak jako rozhodnuti soudu.
Rozhod¢i tizeni firma vyuziva predev§im z diivodu rychlosti feSeni sporu (spor je vyieSen

béhem nékolika dni), nevetejnosti nebo napt. niz§ich naklada. [16]
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11 SHRNUTI PROVEDENYCH ANALYZ A DOPORUCENI

Prvnimi ukazateli, kterymi jsem provétila spolecnost, byly ukazatele absolutni. U analyzy
rozvahy jsem se nejdiive zaméfila na stranu aktiv, kde lze vypozorovat, Ze v roce 2007
zpusobila nejvétsi mezironi rast obéznych aktiv polozka ucty v bankach v ramci
kratkodobého finan¢niho majetku. V roce 2008 méla nejvetsi vliv na rist obéznych aktiv
polozka kratkodobych pohledavek, konkrétné pohledavek z obchodniho styku. Na strané
pasiv doslo k vyrazné zméné struktury zdroji. Na zacatku sledovaného obdobi ve firmé
ptevladalo financovani cizimi zdroji. Postupné vSak dochézelo ke snizovani kratkodobych
zavazkl, zejména zavazkl z obchodniho styku a tim i cizich zdrojid. Vlastni kapital se
zvySoval diky rostouci polozce vysledku hospodateni minulych let, nebot’ ve firmé
nedochazi k rozdélovani zisku mezi akcionare, ale vSechen zisk zlstava v podniku a je
pouzit ke kryti majetku a financovani dalSiho rozvoje. V roce 2008 uz vlastni kapital tvofil

celkova pasiva z 56 % a cizi zdroje zaujimaly zbyvajicich 44 %.

Z vykazu zisku a ztraty lze vycist, ze hlavni polozku v oblasti vynosi tvofi trzby
za prodané zboZzi (zhruba 95 %) a na celkovych nédkladech maji nejvétsi podil naklady
vynaloZené na prodané zboZi (pfiblizné¢ 92 %). Kladny vyvoj téchto poloZzek miliZzeme
sledovat pouze vroce 2007, nebot” vroce 2008 klesla poptavka na trhu a tim padem

se vyrazné snizily vynosové i nakladové polozky.

V ramci pomérovych ukazatelll jsem se nejprve zaméfila na analyzu rentability. Hodnoty
téchto ukazatelli se jevi jako uspokojivé, pozorujeme u nich vSak klesajici tendenci
a zejména v poslednim roce vyrazny propad. Divodem jsou stile se zvySujici aktiva,

vlastni kapital a v roce 2008 také pokles vysledku hospodateni.

v

Z analyzy aktivity je zfejmé, Ze podnik vyuziva efektivné zejména zasoby. Nejpiiznive)si
vysledek udavéa rok 2007, kdy se zasoby za rok preménily v ostatni formy obézného
majetku 18krat a jedna pfeména trvala 20 dni. Nizky stav zbozi ve skladech si firma
udrzuje diky prodeji zboZi pies tzv. ptimé dodavky, kdy objednané zbozi miii od vyrobce
pfimo k zadkaznikovi, a tudiz podnik vétSinu svych uskuteénénych vykoni fyzicky
nepocituje.

Silné stranky spatiuji v dynamickém ftizeni likvidity, které vypovida o schopnosti podniku
hradit v€as své splatné zadvazky. Vysledné hodnoty bézné, pohotové i okamzité likvidity

se behem sledovaného obdobi nachazely v intervalu doporucenych hodnot a vykazovaly
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rostouci tendenci. Je tedy ziejmé, ze podnik disponuje dostatecnym mnozstvim likvidnich
aktiv a jeho schopnost splacet zavazky se zvysuje. Pouze v roce 2006 se okamzita likvidita

kvili nedostatku finan¢nich prostedkii pohybovala pod optimalni hranici.

Se zménou struktury financovani souvisi pozitivni vyvoj ukazatelli zadluzenosti. Od roku
2006, kdy byl podnik financovan pfevazné cizimi zdroji zadluZenosti (66 %), se
zadluZenost firmy zlepSovala. V roce 2008 uz vlastni kapital zastaval vice nez 56% podil
na celkovych pasivech firmy. Ukazatel urokového kryti po celé sledované obdobi znacné
ptesahoval doporucenou hranici 8 diky minimélnim drokovym ndkladiim. Ty se ovSem

v roce 2007 zvysily a diky tomu hodnota urokového kryti vyrazné poklesla.

K doplnéni piedstavy o finanénim zdravi podniku jsem pouzila vypocet Altmanova
modelu Z-skére a indexu divéryhodnosti INO1. Podle téchto modeli nehrozil spole¢nosti
ve sledovaném obdobi bankrot a d4 se ptfedpokladat, Ze podnik by mél byt do budoucna
prosperujici. Pomoci Du Pontova rozkladu jsem zjistila, ze nejvétsi vliv na pokles ROE
méla zména struktury financovani v rdmci finanéni paky a také snizujici se rentabilita

trzeb. V roce 2008 doslo k poklesu i u tfetiho dil¢iho faktoru —u obratu aktiv.

Cilem mé prace bylo také provéfit problematiku fizeni pohledavek. Celkové pohledavky
zhruba z 98 % tvotily pohleddvky z obchodnich vztahti. Z analyzy aktivity vyplyva, Ze
spole¢nost by se méla zamyslet nad moznostmi zkraceni doby obratu (DO) pohledavek,
jelikoz od roku 2007 byla DO pohledavek vyssi nez DO zavazki a tim padem do podniku
proudilo méné penéZnich prosttedkii od odbératelt, nez kolik firma vyplatila svym
dodavatelim. Z provedené analyzy deseti nejvétSich a soucasné nejvyznamnéjSich
odbérateli jsem dospéla k nazoru, ze v roce 2008 nastal v§eobecny pokles poptavky. Ten
je u stavebnich firem pifedurcen ptedevsim velikosti a objemem zakazek, u stavebnin

regulaci skladovych zasob nebo napt. ibytkem zakazniki.

Nejvétsi problém, se kterym se firma potykd, jsou platby zédkazniki. Proto jsem provedla
analyzu také u deseti odbérateli se Spatnou platebni moralkou, kde mi k posouzeni
efektivnosti a velikosti plateb poslouzila analyza struktury splaceni pohledavek v case.
Firma by méla zvazit, zda dosahovat zisku pomoci velkych obratl, kdy podnik podstupuje
dosti velké riziko nezaplaceni, a menSich marzi, anebo omezit limity svych zékaznik,
které v podstaté snizi riziko nezaplaceni, a tim dosahovat mensiho zisku pomoci nizsich
obratli a vy$Sich marzi. Z toho plyne, Ze firma by se méla soustiedit spiSe na maloobchodni

prodej, tzn. prodavat za hotové penize s vét§imi marzemi. Spole¢nost by se méla zaméfit
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pfedev§im na pohledavky vice jak 180 dni po lhité splatnosti. Pfi stanoveni lhity
splatnosti a zdvazkového limitu by mél podnik vice dbat na ziskdvani informaci o svych
zékaznicich. Navrhovala bych také rozdéleni zakazniki do bonitnich skupin. Podle
urCitych kritérii (napt. pravni forma, ptedeSla spoluprace, reference, ruceni, lhity
dosavadnich plateb apod.)by byly zdkaznikiim ptitazeny body a na jejich zékladé by doslo
k rozdéleni do skupin s pfesn¢ definovanymi podminkami obchodniho vztahu, nastavenou

vysi zavazkového limitu, Thiitou splatnosti faktur, moznostmi poskytnuti slev apod.

Ze zajistovacich instrumentd firma vyuzivd zdvazkového limitu, mimoiadné pii soudnim
jednani urok z prodleni a smluvni pokutu. Myslim si, Ze tyto zajiStovaci prostiedky jsou
pro firmu nedostacujici, proto bych firmé doporucila vyuzit dal$i moznosti k oSetieni
pohledavek, jako jsou napt. bankovni zaruka, ruceni, pojisténi pohledavek nebo zéloha.
Pfi vymahani pohleddvek spolecnost spolupracuje se specializovanou firmou PROkontakt,
ktera prebira pohledavky po 1hité splatnosti vice jak 30 dni. Do této doby sleduji inkaso
pohleddavek obchodni referenti, ktefi upominaji své dluzniky telefonicky. Nejsou-li
pohledavky vyfeSeny ani do 90 dni po 1hiité splatnosti, postupuji k Rozhod¢imu soudu pii
Hospodaiské komore Ceské republiky a Agrarni komoie Ceské republiky v Praze. Zde
vyda rozhodce konecny nalez, pfi jehoz uplatnéni se postupuje tak jako pii rozhodnuti

soudu.

I ptesto, Ze vysledné hodnoty nékterych casti finan¢ni analyzy vykazovaly negativni vyvoj
(napt. rist ukazatelli rentability), stile se pohybovaly v doporuc¢ené hranici. Z toho
vyplyva, Ze celkova finan¢ni situace firmy je na velmi dobré Grovni a podnik 1ze oznacit

za prosperujici. Potvrzuje to i model Altmanova Z-skdre a index diivéryhodnosti INO1.

VdneSni dobé je ovSem situace firmy ovlivnéna celosvétovou hospodarskou
a ekonomickou krizi. Dnes se stavebniny TRADIX UH, a. s. nachazi ve fazi utlumu
a na domacim trhu dochézi k poklesu cen a zarovei 1 poptavky po stavebnich materialech.
Klesa zajem piedevSim o zdici materidly. Rok 2009 nenaznacuje pfili§ pozitivni vyvoj
a nejspise prinese ocekavany pokles nejen dosavadniho ristu, ale zaroven nastartovani faze
recese minimalné do roku 2011. V této problematické dobé by se firma méla zaméfit
na schopnosti udrzet si své zdkazniky a pro nésledujici obdobi by prioritou nem¢l byt
pouze zisk, ale predevSim solventnost, likvidita a neustalé zdokonalovani dopliikovych

sluzeb.
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ZAVER
Cilem mé bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci, ale také efektivnost tizeni

pohledavek ve firmé¢ TRADIX UH, a. s. v letech 2006 az 2008 a na zakladé zjiSténych

vysledki provést vyhodnoceni a doporuceni ke zlepseni stavajici situace.

Teoreticka Cast popisuje financni analyzu, jeji uzivatele, zdroje a zejména metody slouzici
pro jeji zpracovani. Dale je zde obsazena uloha pohledavek, moznosti jejich zajisténi
a zpusoby, jak lze pohledavky vymahat. V nésledujici praktické casti jsem se nejdiive
vénovala predstaveni spolecnosti TRADIX UH, a. s. Poté jsem provedla samotnou finan¢ni
analyzu, kterd obsahuje vypocet absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatelii, dale
Cistého pracovniho kapitdlu a Du Pontuv pyramidovy rozklad rentability vlastniho
kapitalu. K doplnéni pfedstavy o finanénim zdravi jsem pouzila model Altmanova Z-skore
a index divéryhodnosti INO1. V dal§i ¢asti jsem se zabyvala problematikou fizeni
pohledavek, analyzou nejvétSich odbératelit a odbératelti se Spatnou platebni moralkou,
dale jsem uvedla, jaké moznosti zajisténi firma vyuziva a jak postupuje pii vymahani

pohledavek.

Interpretace vysledkli, které jsou soucasti kazdého vypoc€tu, mi v zavéru usnadnila
zhodnotit celkovou finan¢ni situaci firmy a zpracovat ndvrhy k vyfeSeni zjiSténych
nedostatkll. Soucasti prace jsou také tabulky a grafy, které slouzi k nazornéj§imu zobrazeni

vyvoje jednotlivych ukazatelq.
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RESUME

Das Ziel meiner Bachelorarbeit war die Finanzsituation sondern auch die Effektivitit der
Forderungsverwaltung in der Gesellschaft TRADIX UH, AG in Jahren 2006-2008
zu bewerten, und anhand festgestellter Ergebnisse eine Bewertung und Empfehlung

zur Verbesserung der bestehenden Situation durchzufiihren.

Theoretischer Teil beschreibt die Finanzanalyse, ihre Benutzer, Quelle, und insbesondere
die Methoden dienende fiir ihre Bearbeitung. Weiter ist da eine Rolle der Forderungen
enthalten, Moglichkeiten ihrer Sicherstellung und die Arte, wie kann mann die
Forderungen eintreiben. In folgendem praktischen Teil habe ich mich zuerst der
Vorstellung der TRADIX UH, AG zugewendet. Danach habe ich die einzelne
Finanzanalyse duchgefiihrt, die eine Berechnung der Absolut-, Differenz und
Verhiltniskennzahlen, des reinen Betriebskapitals und Du Pont Pyramidenzerfall der
Eigenkapitalrentabilitdt enthdlt. Zum Anfiigen der Vorstellung von der Finanzgesundheit
habe ich das Modell des Altmans Z-Scores und Index der Zuverldssigkeit INO1 verwendet.
Im nichsten Teil habe ich mich mit der Problematik der Forderungsverwaltung, Analyse
von Hauptkunden und Kunden mit schlechter Zahlungsmoral befasst, weiter habe ich
angegeben, was fiir eine Sicherheitsmoglichkeiten die Gesellschaft benutzt und wie bei der

Eintreibung von Forderungen vorgeht .

Die Interpretation der Ergebnisse, die Bestandteiles von jeder Berechnung sind, haben mir
zum Schluss die gesamte finanzielle Situation erleichtern zu bewerten und die Vorschldge
zur Auflosung der festgestellten Mingel erstellen. Bestandteil meiner Bachelorarbeit sind
auch Tabellen und Diagramme, die zur anschaulicher Abbildung der Entwicklung den

einzelnen Kennzahlen dienen.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
ROA  Rentabilita celkového vlozeného kapitalu
ROE  Rentabilita vlastniho kapitalu.

ROCE Rentabilita investovaného kapital

ROS  Rentabilita trzeb

DO Doba obratu

CPK  Cisty pracovni kapital

EAT  Cisty zisk

VK Vlastni kapital

A" Vynosy

EBT  Zisk ptfed zdanénim

CK Cizi kapital

FM Finan¢ni majetek

KZ Kratkodobé cizi zdroje

N Néklady

NZ Néklady na prodané zbozi

VS Vykonova spotieba

O Odpisy

ON Osobni néklady

NU Nékladové uroky

OSN  Ostatni ndklady
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PRILOHA P I: ROZVAHA SPOLECNOSTI TRADIX UH, A. S.
ZA OBDOBI 2006-2008 (v tis. K¢)

Symbol Text ok
2006 2007 2008

AKTIVA CELKEM 232922 279 469 308 671
B. Dlouhodoby majetek 11198 12311 12 678
B.I. Dloouhodby nehmotny majetek 85 55 25
B.1.3. Software 85 55 25
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 11113 12 256 12 653
B.Il. 3. Samostatné mov. véci a soubory mov. véci 11113 12 256 12653
C. Obézna aktiva 221404 266 947 295 795
C. 1. Zasoby 63 868 68 093 71486
C.I.1. Material 73 185 225
C.1.5. Zbozi 63716 67903 71215
C.l.6. Poskytnuté zalohy na zdsoby 78 4 46
C. 1L Dlouhodobé pohledavky 421 588
C. 1. 8. OdloZend dafiovd pohledavka 421 588
C. 1 Kratkodobé pohledavky 147 552 154 321 178972
C.1ll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 147 894 153409 173193
C.lll. 6. | Stat- dafiové pohledavky 5239
C. 1. 7. | Kratkodobé poskytnuté zadlohy 73 618 582
C.1ll. 8. | Dohadné ucty aktivni -452 3 -35
C.1II.9. |lJiné pohledavky 37 291 -6
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 9984 44112 44749
C.IV.1. |Penize 1443 1501 740
C.IV.2. | Uty v bankach 8542 42611 44009
D. Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv 319 211 198
D. 1. Casové rozliseni 319 211 198
D.I. 1 Naklady pfistich obdobi 319 211 198

PASIVA CELKEM 232922 279 469 308 671
A. Vlastni kapital 79 464 132 359 172986
Al Zakladni kapital 1000 1000 1000
Al Rezervnifond, nedéliteln a ost. fond 100 200 200
A.lll. 1. | Zakonny rezervnifond 100 200 200




A V. Vysledek hospodareni minulych let 33022 78 264 131159
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 33022 78 264 131159
A V. Vysledek hospodarenibézného Uc. obdobi 45342 52 896 40 626
B. Cizi zdroje 153118 147 105 135644
B. Il Dlouhodobé zavazky 414 0 0
B.Il.10. | Odlozeny danovy zavazek 414 0 0
B. IlI. Kratkodobé zavazky 152 704 147 105 135644
B.Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi 143 857 133040 126 503
B. Ill. 5. | Zavazky k zaméstananciim 1265 1335 1496
B.lll. 6. [ Zavazky ze soc. zabezpecenia zdrav. poj. 798 691 851
B.Ill. 7. [ Stat- danové zavazky a dotace 9111 6 681 893
B.1ll. 8. [ Kratkodobé prijaté zalohy 114 2359 3519
B. lll. 10. | Dohadné ucty pasivni -3440 3001 2382
C. Ostatni pasiva - pfechodné ucty pasiv 340 4 41
C.l. Casové rozlieni 340 4 41
C.l.2 Vynosy pfistich obdobi 340 4 41




PRILOHA P II: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI
TRADIX UH, A. S. ZA OBDOBI 2006-2008 (v tis. K¢&)

Symbol Text ok
2006 2007 2008
. Triby za prodej zbozi 980115| 1150428 | 1085278
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 913244 | 1061009 | 1002991
+ Obchodnimarze 66 871 89419 82287
1. Vykony 5677 12213 11510
1. 1. Trzby za prodej vlast.vyrobk( a sluzeb 5561 9167 9132
II. 2. Aktivace 116 3046 2378
B. Vykonova spotreba 32085 35277 38903
B.1 Spotfeba materialu a energie 5295 8773 9598
B. 2 Sluzby 26791 26 504 29304
+ Pfidana hodnota 40463 66 355 54 895
C. Osobni naklady 21205 27 648 30443
C.1 Mzdové ndklady 15461 20238 22093
C.2 Odmény ¢lendm orgdnd spol. a druzstev 0 0 0
C.3 Naklady na socidlni zabezpeceni 5411 7028 7939
C.4 Socidlni naklady 333 381 410
D. Dané a poplatky 138 537 886
E. Odpisy dlouh. nehmot. a hmot. majetku 3433 6441 6826
[l Trzby z prodeje dlouh. majet. a materialu 648 185 187
. 1. Trzby z prodeje dlouho. majetku 320 185 195
. 2. Triby z prodeje materidlu 329 -8
F. ZC prodaného dlouh. majetku a materidlu 273 47 55
F. 1. ZC prodaného dlouhodobého majetku 273 47 55
F.2. Prodany material 0
G. Zména stavu rezerv a opr. pol, komp. nakl. 1625 5837 2231
V. Ostatni provozni vynosy 4 689 59730 52 697
H. Ostatni provozni naklady -42 706 13215 13141
V. Pfevod provoznich vynos( 0 0 0
l. Pfevod provoznich nakladd 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni 61831 72545 54198
VL. Trzby z prodeje cennych papirli a podilQ 0 0 0




J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0
VIl 1. Vynosy z podili a ovlad. a RO, UJ podstat. v. 0 0 0
VII. 2. Vynosy z ost. dlouh. CP a podild 0 0 0
VII. 3. Vynosy z ost. dlouh. finanéniho majetku 0 0 0
VIII. Vynosy z krdtkodobého fin. majetku 0 0 0
K. Naklady z finan¢niho majetku 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivat( 0 0 0
L. Naklady z pfrecenéni CP a derivatu 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a OP ve finan. oblasti 0 0 0
X. Vynosové uroky 3 531 507
N. Nakladové uroky 577 1995 2387
XI. Ostatni financni vynosy 0 0 0
O. Ostatni financni naklady 1074 1015 693
XIl. Pfevod financnich vynosl 0 0 0
P. Pfevod finanénich nakladl 0 0 0
* Financni vysledek hospodareni -1648 -2479 -2573
Q. Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 14 540 17174 10942
Q. 1. - splatna 14291 18 009 11108
Q. 2. - odloZena 249 -835 -166
*¥ Vysledek hospodareni za béZnou cinnost 45643 52 892 40683
XIII. Mimoradné vynosy -301 0
R. Mimoradné naklady 0 0 56
S. Dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti 0 1 0
S. 1. - splatna 0 1 0
S. 2. - odlozena 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni -301 4 -56




PRILOHA P III: FOTOGRAFIE SIDLA FIRMY VE STAREM MESTE




