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ABSTRAKT

Cilem této diplomové prace je vyttioprojekt realizace dostavby Penzionu €suany.

Prace je roz&lena nacéast teoretickou, analytickou a projektovou. V téicke ¢asti jsou
definovany pojmy souvisejici $grozdtlovanim financi prosednictvim fond Evropské
unie a se samotnym opérdm programem. Dale jsou obja&sly pojmy souvisejici

s marketingovou analyzou, investim rozhodovanim a fingni a ekonomickou analyzou.

Analyticka ¢ast zahrnuje zazeni projektu do ffslusné kategorie v ramci Regionalniho
oper&niho programu $&dni Morava, zakladni informace o Zadateli, daleyjeotoven

popis projektu a vychoziho stavu projektového &@mNa tyto fakta navazuje marketin-
gova analyza, jez popisuje nulovou a invastivarianty, odhad poptavky, analyzu konku-

rence a substitiita sestaveni marketingového mixu.

Projekt, ktery plyn& navazuje na data zj&ta v analytick&asti, se zabyva popisem navr-
hovaného technickéhi®Seni samotné stavby, sestavesiasového harmonogramu a ne-
zbytného personalniho obsazeni projektu.¢fawou fazi projektu je jeho fin&ni a eko-
nomické hodnocenic¢etre kalkulace provoznichima a provoznich vydaéj Projektova

¢ast prace je zavrSena definovanim rizik a jejickazaosti.

Klicova slova: Regionalni opeérd program Sedni Morava, projekt, marketingova

analyza, poptavk&asova analyza, fin&ni a ekonomicka analyza, rizikova analyza.

ABSTRACT

The aim of this diploma thesis is to create pro@atealization for completion of Pension
Oswtimany. Thesis is divided into theoretical, analgti and project part. There are
defined concepts connected with redistribution iafifice through EU fonds and with
programme itself in theoretical part. Further, @pts related to marketing analysis,

investment decisions and financial and economityaisaare clarified.

Analytical part includes classification of projento relevant category under the Regional
operational programme Central Moravie, basic infation about applicant, description of
project and default situation of project plan. Metrkg analysis continues after these facts
and describes zero and investment option, estimatialemand, analysis of competitors

and substitutes and compilation of marketing mix.



Project part, which is built on founded data inlgtieal part, is dealing with description of
the proposed technical solution of the buildingawdng up the timetable and staffing of
the project. Final phase deals with financial acdnemical score including calculation of
operating income and expenses. Project part ofdthlma thesis is concluded with

definition of risks and their relevance.

Key words: Regional operational programm#e8hi Morava, project, marketing analysis,

time analysis, financial and economics analysis,zald& operation study.
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UvoD

Kazda obchodni spalaost je v dnesni deéb kdy na trhu vladé silna konkurence nucena
bud’ rozSkovat své stalé obchodrinnosti a hledat nové trhy, nebo stavajici aktivity
diverzifikovat. Samotna diverzifikace fidmaponiize rozlozit rizika a vykyvy finafnich
toka plynouci z podnikatelskych aktivit. Pro variantwzlozeni svého podnikani
prostednictvim nové aktivity zastené na cestovni ruch se rozhodla také firma CLEVER
MANAGEMENT s.r.0., ktera se do této doby zabyvatavazr realitnicinnosti. Zamirem
firmy je prevzeti rozestainého ubytovaciho #&eni, dokoteni stavebnich praci, vybaveni
v odpovidajicim standartu a zahajeni provozwnaniklého penzionu. Mistem realizace je
malebné udoli v okrajové&asti obce Osstimany na Uherskohradisku, které nabizi mnoho
atraktivit pro klienty cestovniho ruchu, zejmén pgZarsky areal vdsné blizkosti. Firma
CLEVER MANAGEMENT s.r.o. se rozhodla na tento zanpredloZit Zadost o dotaci
z evropskych finatnich prostedki prostednictvim Regionalniho opemr@ho programu
Stredni Morava prioritni osy 3 Cestovni ruch. Rrapracovani podklad pro gedlozeni
Zadosti o dotaci je cilem mé diplomové prace. Pidwee sodtasré tvorit podklad pro
investéni rozhodovani firmy CLEVER MANAGEMENT s.r.0.

Nejprve vymezim zakladni teoretické vychodiska gmgostrukturdini politiky Evropskeé
unie s apelem na Regionalni opgraprogram Stdni Morava. Nasle@dnse zamim na
definovani pojni tykajicich se projektu a projektovelitzeni. Vys¥tlim rovreéz pojmy
souvisejici s Marketingovou analyzou a odhadem &gt Zawr teoretické ¢asti je

vénovan pojnim vztahujicim se k investiimu rozhodovani firmy.

V analytické ¢asti prace provedu popis vychoziho stavu a proyekto zamiru a jeho
zarazeni do fislusné vyzvy v ramci Regionalniho oparéno programu $&dni Morava.
Dale budu pokréovat Marketingovou analyzou projektu, ktera bude&ana na definovani
nulové a investini varianty, analyzu prastdi projektu, predikci poptavky po jednotlivych

sluzbach a stanoveni marketingového mixu.

Navrzeni projektu bude spiwat ve stanoveni persondlr organiz&niho zajiséni projektu
véetne ¢asové analyzy projektu. Nasledse zandiim na technické a technologickéSeni
projektu spolu s kalkulaci investiich néklad. Ve vztahu k opetaimu programu
roz&lim investtni prostedky na zpsobilé a nezjsobilé vydaje a zavazu projekt

k naphovani specifickych monitorovacich indikakor
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V dalSi ¢asti projektu se za#im na finadni a ekonomickou analyzu projektu. Jejiz
souasti bude zavedeni vstupnich informaci pro tytdyagamezi zavaéha data bude pit
kalkulace provoznich ffmia a provoznich vydéj v ramci realizani faze projektu.
Ekonomické analyze projektu budefedchazet stanoveni socioekonomickéngsy

a naklady.

V zawru projektu se pokusim o objektivni zhodnoceni zEeng investice a to jak
z finartniho, tak z ekonomického hlediska. Napomohou monku data nezbytna pro
investeéni rozhodovani firmy ziskana #guchozich analyz. ZavrSenim projektu bude

stanoveni rizikové analyzy projektu.
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TEORETICKA CAST
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1 STRUKTURALNI POLITIKA A STRUKTURALNI FONDY EU

1.1 Podstata a vyznam strukturalni politiky

Strukturalni procesy, které provazeji realizaciulgiraini a regionalni politiky, jsou
orientovany na snizovani nerovné&mosti mezi regiony a posilovani jejich hospisié

a socialni soudrznosti. V souladu se svymi princiggjména s principem solidarity,
Evropska unie formulovala regionalni a strukturddaiitiku, ktera by progednictvim no¥
vytvoreného systému nastiiof finarénich zdrofi umoznila postuphisniZzovat rozdily mezi
hospodé&skou a socialni arovni regidonv Evropgs. Vzhledem k tomu, Ze tyto nerovnosti
s ptivodnimi jevy, zejména s vysokou nezmtmanosti a nizkoutjpmovou arovni, vznikaji

v disledku nevhodnych hospadéych a socialnich struktur, bylo nezbytné&sioupit

k postupnému vyrovnanédhto rozditi predevsim cestou napravy nevyhovujicich struktur
v praimyslu, v zemdélstvi a sluzbach. Stimto z&mem doSlo k rozvoji hospo#éské

a socialni soudrznosti, ktera realizuje region&@nstrukturalni politiku prostdnictvim
strukturalnich fond, Fondu soudrznosti a dalSich, zejména fondu pm@dé&stvi a venkov.
Jde o mnohalety proces, ktery zéglov roce 1957 vytvienim evropského socialniho fondu
uréeného praeSeni probléiin na trhu prace. Podporu zaostalym re@mrneSi gedevsim
fond regionélniho rozvoje zaloZzeny roku 1975, ktafigponuje nej#tSim objemem
prostedki urcenych k napray strukturalnich probléi Vyznam strukturalni politiky pro
snizovani regionalnich rozdjlzlepSovani socialni uro¥rv zaostalych regionech a nutnost
podpdit trvale udrzitelny rozvoj regianspolu se zvySovanim Zivotniho pri@sti si vyzadal

a casti socialni politiky do navkoncipované strukturalni politiky podfené od roku 1993

z nového zdroje — Fondu soudrznosti. [1]

Hodnoceni Uzemi z hlediska diferenci mezi jedngttiv regiony je teba vidt v celém
komplexu kritérii. Krong prirodnich a demografickych jsou to zejména kritékanomicka
a socialni. Na jejich zakladze vymezit problémové regiony fipiny, které zfisobuji tyto
regionalni rozdily. V sotasné dob je dilezitym kritériem trvale udrZitelna zasstnanost
a tim i stabilizace obyvatel v regionech. Kvaliafi rozvoj regiofi a Zivotni Urovs jejich
obyvatel, kultura, firoda, rozvoj turistického ruchu apod. zvySuji &trgi-ekonomickou
piitazlivost regiom a vzajemn souviseji se za#stnanosti obyvatel. Princip solidarity,
spa:ivajici v eliminaci negativnichidledka teritorialre nerovnonérného rozvoje regian

a ast EU @i sniZzovani zaostalosti postizenych oblasti jsokozseny v Maastrichtské
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smlouw (kapitola XlI) jako pfivodni princip strukturalni politiky EU. Z dosavddh
zkuSenosti vyplyva, Zefiprava na vstupCeské republiky do EU si vyZadala regiorain
diferencovanou strukturalni politiku kompatibilnipi§stupy EU. V zasatljde o proces
prizptisobeni se principm vicekriterialnino hodnoceni a systemizace Eldi vegiomim.

Z tohoto aivodu bylo nezbytné akceptovat kritéria, ktera j&dl predepsana pro tzemi, na
néz se vztahuje strukturalni politika EU. Prioritddldu sehrdva iniciativa podnikated trh

ve smyslu podpory a vyuziti funkci relevantnich prst a zvySovani konkurenceschopnosti.
Podpory maji slouzit fiedevSim k dalSimu rozvoji podnikani v oblastecherét jsou

z hlediska pirodnich a hospodgkych podminek znevyho#né, ke stabilizovani struktutn

slabych oblasti a k udrzovani kulturni krajiny. [1]

Vyznamnou pomoci pro vstupR do EU je vyuZiti strukturalnich fodzejména uéch
region, které disponuji slabSim rozvojovym potencialeta,zarové maji pgredpoklady pro
efektivni vyuziti vloZzenych prostdki. Pijde o regiony s probihajici ekonomickou
a socialni pestavbou, u kterych se soci&ekonomické zrény neobejdou bez vyraznych
podpor z evropskych foriica iniciativ. Strukturalni politika EU Gzce sou\isé s regionalni

a socialni politikou je vyznamnou se@sti celkové politiky a je vyrazem solidarity zemi
s vysokym ekonomickym potencidlemic¢v tém, které za nimi ekonomicky zaostavaiji.
Strukturalni politika EU je v souladu s timto piijpem zangiena na vytvéeni srovnatelnych
podminek pro hospo#égkou soutZ mezi ¢lenskymi staty. Je to politika ekonomické

a socialni soudrznosti, ktera vyfage obecnou #i po solidarit v EU.[1]

Lisabonsky projekt dopotuje Evropské komisi gfeni a porovnavani vykonnosti region
¢lenskych zemi, v rnim intervalu prosednictvim 14 ukazaté] které pomahaji
ocenit dosazené vysledky. Navrzené strukturalrikéidry uvedené v nasledujicinbgiledu

mohou relativni vykonnost kvalitati¢rvyjadiit. Jde o:

HDP na obyvatele,

» produktivitu prace na zasstnance,

* miru zangstnanosti (%),

* miru zangstnanosti u zen (%),

* miru zanstnanosti starSich pracoviilks),

» dosazené vzdani (%),
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» vydaje na vyzkum a vyvoj (% HDP),

* investice firem (% HDP),

e komparativni Grovi cen,

e miru lidi ohroZzenych chudobou (%),

* miru dlouhodobé nezafstnanosti (%),

* rozptyl meér regionalni zarstnanosti,

* emise sklenikovych plyn

* energeticka natmost ekonomiky a objem dopravy,

e monitorovani a hodnoceni, jako jeden z nejvyzngsich princigi prace se struktu-

ralnimi fondy, se vyuziva v ramci hodnoceni konkweschopnosti regidn[1]

Nutno zdiraznit, Ze politika hospodské a socialni soudrznosti je spwieu politikou
zaloZenou na principu finani solidarity. S psatkem programového obdobi 2007 — 2013
jsou spojeny i nové zasady strukturalni politikudi@nosti, a to sé&Sim propojenim jak na
ostatni evropské politiky a integrované & tak na narodni politiky. VyuZzivani podpor
zfondi EU v souladu s politikou soudrznosti je piaéno tSimu mnozstvi kontrol
a audifi a vystaveno ménzasalim ze strany Evropské komise do procesu jejich zaed.
Rozhodujicim kritériem Gg8nosti tohoto procesu budou konkrétiiinpsy pro jednotlivé
¢lenské zed EU. [1]

Evropska politika soudrznosti

Evropska unie progdnictvim politiky soudrznosti usiluje o rovnémy hospodgsky
a spoleéensky rozvoj vSech svyatienskych stét a jejich regiof. Cilem je, aby se zmirnily
rozdily v Zivotni a ekonomické Urovni mezi chudsSarnbohatSimi zesmi EU a zarova se
zvySovala schopnost Evropské unie jako calklit vyzvam 21. stoleti. Ve igtu zajmu
spolu s drazem na udrzitelnyist, inovace a konkurenceschopnost stoji w@néotevené,
flexibilni a soudrzné spataeosti s vysokou mirou zafstnanosti. Tomuto Usili se souh&nn
iika evropska politika hospoddské a socialni soudrznosti (HSS)¢i kratce kohezni
politika (koheze znamena soudrznost). HSS fipatedle zemdelské politiky
k nejvyznamgijSim evropskym agendam a Evropska unie na ni vyagklice neziétinu
svého spoléného rozpstu. [11]
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1.2 Evropskeé strukturalni fondy v Ceské republice

Prostednictvim strukturalnich foridse rozdluji financéni prostedky ugené ke sniZzovani
ekonomickych a sociélnich roziliineziclenskymi staty a jejich regiony. V roli centralniho
koordinatora vyuzivani forid EU vCR vystupuje Ministerstvo pro mistni rozvajR.
Pro vykon koordin&nich proces byl na MMRCR Narodni organ pro koordinaci. [11]

Strukturalni fondy jsou nastrojem politiky hospoftké a socialni soudrznosti
k dosahovani ekonomické a socialni soudrznostidkehEvropské unie. Od 1. ledna 2007
odstartovalo v Evropské unii dalsi sedmileté progreaci obdobi. V saasném
programovacim obdobi (2007-2013) byl sniZetepstrukturalnich fonid na dva — Evrop-
sky fond regionélniho rozvoje, Evropsky socidlmdot Fond soudrZznosti. Druhou &nou

je zapojeni Fondu soudrznosti do systému programostukturalnich operaci. Z fondu
tedy nebude poskytovana podpora na individualnjegty, ale obdob# jako v gipad

strukturalnich fond na programové dokumenty vypracované na narodminurfi?2]
Strukturalni fondy:

Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF) - zangiuje se na podporu na invest
projekty. nag. vystavba silnic a Zeleznic, odstowani ekologickych zéFi, vystavby
poldri a Upravy korytek, podpora inovaiho potencialu podnikatigl podpora zé&najicim
podnikatelim, rozvoj a obnova sportovnich arealyuzitelnych pro cestovni ruch,
rekonstrukce kulturnich pamatek, vyuzivani obndmjteh zdroji energie, vysadba regene-
rani zeler, ekologické a energeticky efektivni sanace bytbvgomi, vystavbati oprava
infrastruktury pro poskytovani zdravotni¢ee investice do dopravni a technické infrastruk-
tury praimyslovych zon, zavéai sluzeb elektronické vejné spravy, posilovani spoluprace

podnikatel v piihraninich regionech, modernizace systému krizového mamagtu. [12]

Evropsky socialni fond (ESF)— se zar¥uje na podporwneinvesttnich projeki: nag.
rekvalifikace nezawstnanych, specialni programy pro osoby se zdravofpdstizenim,
déti, mladeZ etnické mensiny a dalSi znevyhsdn skupiny obyvatel, tvorba inovativnich
vzdklavacich prograiinpro zanstnance, podpora &aajicim OS\C, rozvoj instituci sluzeb
zanestnanosti, rozvoj vadavacich prograiin véetné distargnich forem vzdlavani,
zlepSovani podminek pro vyuzivani ICT pro Zakyitale, zvySovani kompetengidicich

pracovniki Skol a Skolskych z&eni v oblastifizeni a personalni politiky, zavad
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a modernizace kombinované a distarformy studia, staze studénpedagod a wdeckych
pracovniki v soukromém a vejném sektoru. [12]

1.3 Regionalni opera&ni program Stiredni Morava

ROP SM pai mezi 26 opernich program, prostednictvim kteryciCeska republikg&erpa

v letech 2007 az 2013 penize ze strukturalnichifdbdopské unie. Vzniku ROP SMqul-
chazela realizace projeki programovém obdobi 2004 az 20@8| od piistupu CR do
Evropské unie do konce programovaciho obdobi 208& doba byla pro mnoho instituci
velkou zkuSenosti a také zjigim, jak vyznamnou roli §2ou hrat nstroje evropské ddta
ni politiky v regionu s ohledem na stavajici vlastdroje financi jednotlivych regidin[13]

ROP SM je uen pro region soudrznosti i8tini Morava sestavajici z Olomouckého
a Zlinského kraje. Za#uje se na zlepSeni dopravni dostupnosti a propajegionu
v¢. modernizace prosdki verejné dopravy, podporu rozvoje infrastruktury i @bz
cestovniho ruchu,ffpravu mensSich podnikatelskych ploch a zlepSovadimpgnek k Zivotu

v obcich a na venkey predevsim prosgednictvim zkvalitgni vzdlavaci, socialni
a zdravotnické infrastruktury, odsii@a/ani ekologickych z&fi. ROP SM spada mezi
regionalni oper&ai programy v cili Konvergence a je prg nyélenéno 657,39 mil. € coz
&ini priblizné 2,46 % veskerych proskedki uréenych z fond EU proCR. [14]

Z ceskych veéejnych zdroj ma& byt navic financovani programu navySeno
o dalSich 116,01 mil. €. ROP SM obsahdijprioritni osy rozdlujici oper&ni program na
logické celky a ty jsou dale konkretizovany piesdhictvim tzv. oblasti podpory, které
vymezuji, jaké typy projektmohou byt v ramciipslusné prioritni osy podpeny. Operani
program byl schvalen Evropskou komisi dne 3. 1972(14]

Prioritni osa 1 - Doprava
Na prioritni osu 1 je z fondEU vy¢lenéno 255,1 mil. €, tj. 38,8 % ROP SM

Nap. rekonstrukce, modernizace a vystavba silnic lll.atidy a ve vazb na r¢ i Useki
mistnich a elovych komunikaci, & odstraiovani nebezpmych mist a zpracovani projek-
tové dokumentace, obchvaty sidel, protihlukow@\st protiprasna op#ni, mimouroyiova

kiizeni biokoridoi s komunikacemi, vystavba, modernizace a rekonsgrukfrastruktury
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pro regiondlni letigt infrastruktura pro zvySeni bezpesti, prevenci &Seni rizik, budo-
vani pestupnich termindl integrované viejné dopravy, nakupu dopravnich ptedid,
budovani systémumoziujici prednost dopravnich pragstki hromadné dopravy naiko-

vatkach, vystavba regiond&ryznamnych stezek pro bezmotorovou dopravu aday. |
Prioritni osa 2 - Integrovany rozvoj a obnova regiou
Na prioritni osu 2 je z fondEU vy¢lenéno 259,0 mil. €, tj. 39,4 % ROP SM

Nap. prelozky a vystavba technického a dalSiho vybavemmiz obnova a vystavba
infrastruktury a mistnich a ¢alovych obsluznych komunikaci, projektovaippava,
architektonicka soek, odstragni nevyuZitelnych staveb a ekologickych &t hrubé
terénni Upravy a Upravy kejnych prostranstvi & Vysadby okrasné zelénobnova a
rekonstrukce stavajicich objékt vzdilavaci, socialni a zdravotnickd infrastruktura,
infrastruktura pro poskytovani zajmovych a vaasovych aktivit, ¥. kulturnich, sportov-
nich a multifunknich zaizeni, pdizeni vybaveni ke zvySeni kvality poskytovanyclzslua
technologicky rozvoj, rekonstrukce, modernizace ezitalizace objeki pro podnikéni

v¢. brownfields, infrastruktura pro zvySeni beapesti, prevenci &Seni rizik apod. [14]
Prioritni osa 3 - Cestovni ruch
Na prioritni osu 3 je z fondEU vy¢lenéno 121,6 mil. €, tj. 18,5 % ROP SM

Nap. rozvoj a obnova infrastruktury pro aktivni a kutg-poznavaci formy cestovniho
ruchu a lazestvi, W. ndvazné infrastruktury, vybudovéani jednotnéhaéys turistickych
okruhi, nawnych stezek, navigaich tabuli, rekonstrukce kulturgi technické pamatky
nebo kulturni zajimavosti, modernizace, vystavb&oneozsfeni ubytovaciho Z&eni,
v¢. sportovnich zdzeni, sluzeb v rdmci kongresové turistiky, rozeopbnova arealu pro
sjezdové ¢i bézecké lyzovani, komplexni a jednotny marketing stické destinace,

propagace regionalnich prodilad.r., Zizeni jednotného inforndaiho systému apod. [14]
Prioritni osa 4 - Technicka pomoc
Na prioritni osu 4 je z fondEU vy¢lenéno 21,7 mil. €, tj. 3,3 % ROP SM

Financovani aktivit spojenych ig&zenim programu, napplaty pracovnik zapojenych do
fizeni ROP SM, vy projekti, monitoring projeki a programu, zpracovani studii a analyz,
zajiseni publicity programu, poskytovani inforgrdch a poradenskych sluzeb potencialnim

Zadatelm o podporu apod. [14]
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2 PROJEKTOVE RIZENI — DEFINICE POJM U

2.1 Projekt

viv s

a komplexni viesSeni zamysSleného ukolu i vypracovani jeho nélstijtatetns grafického
znazorgni (vykresi). Toto pojeti smrovalo k zavru, Zze jde o komplexni dokumentaci,
slouzici k posouzeni technickoekonomické Groanefektivnosti navrhu objektu i k jeho
realizaci. V sotasnosti se vychazi z anglosasského pojeti slovgegbrgako proces
planovani afizeni rozsahlych operaci. Nejde tedy jen o vysledekprojektovou
dokumentaci, ale o tw¢i proces. Definic projektu bychom nasli mnoho. Sttote se na
této: Projekt je cilevédomy navrh na uskute&néni ur¢ité inovace v danych terminech

zahdjeni a ukoréeni.[2]
Z této definice vyplyva zaen, ktery ma nasledujici charakteristické znaky:
 sleduje konkrétni cil,
 definuje strategii vedouci k dosazeni daného cile,
* urcuje nezbytd nutné zdroje a nakladycetn ocekavanych finosi z realizace
zameru,
* vymezuje jeho z&tek a konec. [2]

Projekt je vzZdy jedineny (provadi se pouze jednou, jde &co, co se flv nedlo),
neopakovatelny (i jiny podobny projekt je vzdy &em odliSny), ddasny (ma z&atek
a konec) a tégt pokazdé se na jelteSeni podili jiny tym projektaint Projektem proto neni
periodicky se opakujicéinnost, jako nafiklad kazdodenni rutinni prace atiehi, EZzny
z&sobovaci procestiprava jidel v restauraci, opakovana vyroba, kazdaodcesta do prace
atd. [2]

2.2 Management projektu a projektovy management

Projektovy managementje souhrn aktivit spivajici v planovani, organizovaniizeni
a kontrole zdraj spol&nosti s relativa kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro realizac

specifickych cil a zangrt. [10]
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V odborné véejnosti secasto nedla rozdil mezi pojmemitizeni projekt a pojmem
projektovérizeni. Pokladaji se za synonyma, ale neni to sprgak se pokusime dokazat.
Je Zejmé, Ze kazdy projekt je feba naplanovat {etre jeho vypracovani) a poslézéidit
jeho realizaci. Souhrgnpro tutoc¢innosti pouzivame pojerfizeni (management) projektu.
V tizeni projektu jsou uvedené manazerskdnosti specifické vtom, Ze jde
0 neopakovatelny proces vylijici rutinni gistup. Management projektu je specifickou
metodikou planovani, tvorby a realizace projekde & utitou filozofii pristupu kiizeni
projektu s jasé stanovenym cilem, ktery musi byt dosazen v poZakwcase, nakladech
a kvalig, pri respektovani wité strategie aipsowasném vyuziti specifickych projektovych
postup, nastroji a technik. [2]

Ve wtSich podnicich (zejména v projektovych, poradeokkg jinych dodavatelskych
firmach) secasto paralel& pracuje na vice projektech, které je nutné vzagekaordinovat,
tedy fadit. Rizeni jednotlivych projekt a jejich organizovani a koordinovani pak soubirnn

nazyvame projektovyrfizenim (managementem) — viz Obr. 1 [2]
I
ansgement o st a v ot
. |

I I I I
Planovani Vypracovani Rizeni realizace Vytvareni Koordinace

projektu projektu projektu podminek projekii

Obr. 1 Projektovy management a management projgktu.

2.2.1 Projektovy tym

Na praci na projektech, zejména na projektech apgch, se podilfada specialist rizné
kvalifikace. Tito vybrani lidé tvd projektovy tym, v jehoZele je manazer projektu. Ten je
vybran vrcholovym managementem podniku a jehoearkagle byt vedoucim, planotam,
organizatorem, koordinatorem prace v tymu, kontegto a vyjednawgem v jedné osab
Musi byt zkuSenym projektantem, ktery prace v tyidli, ale sam je nevykonava! Pokud se
takovy ¢lovek ve vlastnim podniku nevyskytuje, je nutné ho eghlt v ikteré projektové

¢i poradenské fir a navazat s nim smluvni vztah. Jedna-li se navprogekt spojeny

s vystavbou, ®a by to byt autorizovana osoba, nebo by takovdhaswmla byt alespo
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¢lenem tymu. Tymovy management projektu je formo&jemné spoluprace projektového
tymu s vedenim podniku. Spoluprace ukhymu se rozviji podle ditych zasad a pravidel,
na nichz se musienové dohodnout a bezpodmine je dodrzovat. Co se tyka pravidel, tak
mezi r¢ pati nagiklad ugeni pravidelnosti a maximalni doby trvani pracokinporad, za
jak dlouho po jejich skafeni musi byt rozeslan zapisceni specifickych pozadaikna
obsah a formu zpracovani dokumiejgdnotlivymi¢leny projektového tymu apod. Zakladni
pravidla se obvykle formuluji na prvni sate tymu. Postaverdend tymu a jejich vztah

k vedeni podniku @uje tzv. projektova hierarchie, znazéma na Obr. 2.:

» zadavatel projektije obvykle vrcholovy management podniku,

dozorem projektuje povazovanclen vrcholového managementu podniku, ktery

zodpovida za projekty a je jejich hlavnim koordorém,

expertni tymje poradnim organem vrcholového managementu, kgerpodili na
zadani projektu, vyhodnocuje postup praci, vyudidisponibilnich zdraj i G¢inky
zavadni projektu; jehatleny byvaji odbornici #ad pracovnii firmy, vyzkumnych

Gstawvii, odbornych a vysokych Skol apod.,

dodavatelévyrobki, praci, sluzeb, ffpadré tzv. vySSich dodavek jsou kontrolovani

dozorem projektu a koordinovani manazerem projektu,

manazéi projektovych skupin jsou odpo¥dni za prace na &enych
subprojektech. [2]

Expertni tym
Zadavatel projektu
) ManaZer projektu
Dozor projektu >

Manazél projektovych skupin l Technlcka podporal
Dodavatels Clenové prolektoveho tymu

Obr. 2 Tymovy management projektu. [2]
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2.2.2 Casovy harmonogram projektu

Harmonogram jednotlivych aktivit projektu musi bytovazany, realny a vSe musi byt
podrobr popsano. Saasré musi byt zohledina sezonost, zakonnéitii — nag. ve vztahu

k provadni vaejnych zakazelksinnosti dle stavebniho zakona lhuty stanovené v textaci
vyzvy k predkladani projektovych Zadostli v dokumentaci k vyz& Harmonogram
popisuje v pipravné fazi zejména iy pro Uzemni rozhodnuti a stavebni povoleni,
piipadné vyjaséni majetkopravnich vztdéha u véejnych subjekt |haty pro schvéleni
zaneru radou kraje nebo obce. Musi byt jasmveden pedpokladany termin zahajeni
a ukorteni stavebnich praci {vpopisu data vzniku Zigobilych vydaj (u projekfi zakla
dajicich véejnou podporu) a terminy kolaudace. [21]

2.3 Analyza rizik

Jeden z velice wdeZitych gedpoklad pro UsgsSné podnikani, stejnjako pro cinnost
statnich orgéin a orgafi samospravy, fedstavuje zvladani rizik. Riziko v sblskryva
nejistotu z budoucihogge, pricemz obecéi mazeme hovtit o rizicich kladného a zaporného
vysledku. [5] Obvykle ale pod pojmem riziko chapemezny negativni vyvoj, ifpadré
skute&nost, Zze k oekavanému kladnému nedojde. N#$i riziko hrozi — krom
mimoradnych udalosti — prakticky kazdému podniku v sslogti se zrdinami. Chce-li totiz
byt podnikatel v ramci stale tvrdSi hospitsk& soutZze UusgsSny, musi kontinuathprovadt
urcité zmeny: v predmetu podnikani, marketingu, systémiizeni, financovani apod.
Samozejmé kazda zmina s sebou imasi riziko, Zze pozadovaného vysledku nebude
dosaZeno, ffpadre miZze dokonce dojit ke zhorSeni stavajiciho stavu. &d¥e provedené
zmeény se uspch nedostavi. Prvnim krokem procesu snizovani peikxirozerg jejich
analyza. Analyza rizik je obvykle chapana jako psodefinovani hrozeb, prasgbdobnosti
jejich uskuténéni a dopadu na aktiva, tedy stanoveni rizik a ljegévaznosti. Navazujici
¢innosti jetizeni rizik. [5] Analyza rizika zpravidla zahrnujeentifikaci aktiv — vymezeni
posuzovaného subjektu a popis aktiv, které vlagttdnoveni hodnoty aktiv— ugeni
hodnoty aktiv a jejich vyznam pro subjekt, ohoderdcmozného dopadu jejich ztraty,
zmeny ¢i poSkozeni na existen&i chovani subjektuidentifikace hrozeb a slabin— ukeni
druhi udalosti a akci, které mohou ovlivnit negativmodnotu aktiv, ufeni slabych mist
subjektu, které mohou umozniigpbeni hrozelkstanoveni miry zavaznosti hrozeb a miry
zranitelnosti — ukeni pravdpodobnosti vyskytu hrozby a miry zranitelnosti sy Vaci
dané hrozb. [5]
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3 MARKETINGOVA ANALYZAAP REDVIDANI POPTAVKY

Marketingovy mana#e casto zadavaji zakazky na formalni studie specifibkgroblént

a pilezitosti. Mohou pozadat o vyzkum trhu, test prefiee vyrobl, prognézu trzeb, podle
oblasti nebo vyhodnoceni vyslédkeklamy. K povinnosti marketingového vyzkumnika
pati zjistovani nazak spotebitelr a jejich ndkupniho chovani. Definujemm@arketingovy
vyzkum jako systematické planovani, shroriiazani, analyzovani a hlaseni tdajzjiseni

jejich dilezitosti pro specifickou marketingovou situadieg niz se ocitla firma. [3]

definujte probléna cile vyzlumu
| |

\ 4

vytvorte si plan vyzumu
| |

|

¥

L

prezentuite zarv

|4-

Obr. 3 Proces marketingového

vyzkumu. [3]

3.1 Nulova a investiéni varianta

Nulova varianta je alternativni vyvoj, kteryealpoklada nerealizovani investice (popisuje
situaci a vyvoj udalosti, kdyby nedoslo k realizamjektu). Jeji popis slouzi pro srovnani
s investéni variantou pro identifikaci veSkerycligledki projektu. [15]

veli¢iny 4 | Investeni varianta 1

Nulova varianta

v

cas

Graf 1 Nulova a investni varianta, [zpracovani vlastni]
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3.2 Odhad poptavky

Délat progndzy je snadné jen pro velmi malo vymbiebo sluzeb. Pokud je to mozné,
jedna se #sinou o vyrobek, jehoZ absolutni Urdveebo trend jsou potme stalé, a pro
n¢jz bud’ neexistuje konkurence (kgné sluzby) nebo je stabilnicigté oligopoly).
Na wtSine trhi vSak celkova poptavka a poptavka spotssti stabilni nejsou. Dobré
prognézy se proto stavaji &ivé dalezitym faktorem pro dsfgh spolénosti. Cim
pii jejim vypracovavani. Spataosti obvykle uzivaji k fspraw progndz trzeb postup, ktery
sestava zeit stadii. Nejprve si vypracuji makroekonomickou gwézu, po niz nasleduje

progndza odétvi a nakonec trzeb spdaleosti. [3]

3.2.1 Prostiedi projektu

Analyza prostedi je jakymsi uvedenim do obecného okoli a sitymogektu. Z hlediska
geografického vymezeni se jedna o co nejblizSitfgds k mistu realizace projektu, ffap
pokud je projekt realizovan v obci, je zkoumanogtiedi @imo v obci, gipadré (pokud
nejsou dostupna data) v okreSemikroregionu, ve kterém se obec nachazi. Do ayaly
prostedi projektu budou zahrnuty pouze ty faktory z akwb prostedi, které mohou
projekt ovlivnit ¢i naopak, na které #ie projekt reagovatPrednétem budou vystupy
z analyzy demografického vyvoje, ekonomickéeho vgydggislativniho progedi, Zivotniho

prostedi, technologického prdstici socialré — kulturniho prosedi. [22]

Znalost progdtdi, kam se chystam projekt ,zasadit,” je vychobmdem pro nastaveni dalSi

strategie projektu:

e Vv piipack, Ze vim, Ze v obci roste gonérna hruba mzda a kupni sila obyvatel, vim,
Ze je zde prostor pro vytieni nové sluzby traveni volnéliasu, protoze lidé si

budou moci dovolit vice utracet,

* pokud zndm demografii daného mista, dokazuiesmp vymezit cilovou skupinu

projektu, budouci uzivatele mého projektu, apod] [2

Protoze prosedi kazdého projektu je jedireé, nelze analyzu prdstli v Zzadném projektu
opomenout. Analyzu prastdi definuji d¢ zakladni slozky:

makroprostiedi: ekonomické prosedi, demografické prastdi, socials-kulturni prostedi,
politicko-pravni prosedi, technologické prastdi a pirodni prostedi. Makroprosedi

nemizeme ovlivnit.
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mikroprostfedi: konkurence, dodavatelé, audlatelé, véejnost, zprosedkovatelé.
Mikroprostedi Ize ovlivnit. [22]

3.2.2 Analyza konkurence a substituti

Do analyzy konkurence jsou zahrnuty vSechny reliiasubjekty nabizejici totozné sluzby
se sluzbami, které budou poskytovany po realizacijegtu. Analyza konkurence je
provadna na vSechny vysledné sluzby, které budou nabif2a)y

Konkurence — competition

VSechny zjisoby, jak niZe kupujici uspokojit své patby (wants) jinak, nez koupi vaseho
vyrobku. Konkurence znamena, Ze pro gploitele jsou dostupné alternativy. RozliSujeme
Ctyti zékladni druhy konkurenceéconkurence zn@k ozna&uje konkurenci vyrohi Kktei
nabizeji produkty podobné vaSemkgnkurence formyse vztahuje k produkn, jenz
mezi jehoz funkcemi jsou i funkce nabizené vaSinditaem); generickd konkurence
vznika, kdyz produkty ve zcela odliSnych kategdrif@bizeji tytéZ funkce jako vas produkt
(napiklad leteckd spotmost soutZzi s dalSimi druhy iepravy, jako je Zelezémi

¢i autobusova doprava) konkurence fani (desire) kdy zakaznik pdebuje nejprve
zakoupit jiny produkt, nez pociti gebu pdidit si vaS (nap nutnost koupit si osobni

pocita¢ diive, nez bude pi#gbovat laserovou tiskarnu). [4]
Substitut

Obdobou analyzy konkurence je definovani blizkyatodpkti, které nejsou imo
konkurergni, ale vzhledem k tomu, Ze jsou obdobné, mohou podobny vliv jako
konkurergni produkty. Do analyzy substitutbudou zahrnuty vSechny subjekty nabizejici
nahradni sluzby ke sluzbam, které budou poskytoyényealizaci projektu. @ezité je na

konec uveést zay analyzy substitutve vztahu k pedkladanému projektu. [22]

Kazdé zbozi nebo sluzba jsou substituty, pokudou byt pouZzity k uspokojeni stejnych
potteb nebo fi nejmensSim pdieb podobnych. Dvojice produkijsou nazyvany substituty,
kdyz uzivani jednoho produktu je trvalé & jeho zdrazeni vzroste poptavka po druhém.

Potom je substittni efekt negativni. [8]
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3.2.3 Segmentace trhu a definovani cilovych skupin

Segmentace trhu a cilovych skupin zahrnujeles2ni celkového trhu na segmentované
celky, na které bude dale v marketingové analyzex#na pozornost. Vystupem je
definovani konénych (segmentovanych) cilovych skupin (hagbyvatelé v obci, ki€ maji
zdjem o sport). Vysledny produkt sluzba nikdy neuspokoji vSechny zékazniky daného
trhu. Proto je dlezité rozalit si celkovy trh na ufité ¢asti a zanit svou pozornost na
vybrané segmenty, které pro realizaci projektedgtavuji nejptsi pilezitosti. Na zéklad

segmentace trhu lze pakcitrskute&né cilové skupiny projektu. [22]

Na za&atku stanovime, kdo je kofregm uzivatelem projektu, napobyvatelé. Segmentace

cilovych skupin je zpracovana minimdldle €chto&tyt kritérii:

» geograficka segmentace pro fesné vymezeni Uzemi dopadu projektu - &ekraj,

okresy, ndsta, obcei jejich ¢asti (nap. obec),

» demograficka segmentace- celkova velikost trhu v daném uGzemglahi dle
pohlavi, ¥ku, vzctlani, ekonomické aktivity, velikosti rodiny apod.,

» psychografickd segmentace cleni dle socialni Urowh) Zzivotniho stylu,

» segmentace dle chovani dle vztahu k dané sluginag. zda preferuji spott
kulturu). [22]

Na zaklad segmentovanyckiasti pak budou definovany cilové skupiny projektbuale
piesré definovana jejich velikost. Cilova skupina must lpgsre identifikovana a dote
uchopitelna. Nesmi dochéazet éegryvani cilovych skupin.

Zdrojem dat vhodnych pro geografickdudemografickou segmentaci jsou zejména sekun-
darni data (nap Monitoring navatvnika v turistickych regionecttR dokaze rozliit na-
vStevniky, ktei prijeli do daného krajei turistické oblasti za sporteri za kulturou),¢i
primarni data (vlastni dotaznikové i&eli). Geograficka a demograficka segmentace pak

dolre slouzi k uteni velikosti cilovych skupin. [22]

3.3 Marketingovy mix

Ctyti kontrolované pronné, které spotmost reguluje, aby efekti¥nprodavala vyrobek.
Termin se pouZziva také jako ,4P marketingu®, ktseévztahuji k progmnym: vyrobek,

cena, misto a propagace. [4]
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1. Produkt — ten je definovan jako entita majici objektivngubjektivni charakteristiky,
které jsou manipulovany k maximu jehaitpzlivosti pro cilové zakazniky. Vyrobky
mohou byt pedmety (zbozi), sluzbyginnosti, mista, lidé nebo organizace. Vyrobky ja-

ko prednety spadaji do dvou kategorii:
e pramyslové zboZzi,
» spotebni zbozi.

2. Price — tato se vztahuje na stanovovani naklaa vyrobek k maximalnimu prodeji a ke
zvySeni image vyrobku mezi cilovymi zakazniky. CgmaejpruzgjSim prvkem mar-
ketingového mixu, prav tak jako jedinym prvkem, ktery generuje vynosy
ostatni ,,P* generuji spateosti pouze naklady.

3. Place— misto se tyka taktiky a distritwich kanai pouzivanych k tomu, aby byl vyro-

bek dostupny sptebiteiim. Vyrobci uvazuji oiech alternativach distribuce:
* ptimé kanaly,
* nepgimé kanaly,
» mnohonésobné kanaly.

4. Promotion — ta se vztahuje k marketingovym a komugikian taktikam pouzivanym
k uvédomovani cilovych sptgbiteli o charakteristikach,ifmosech a dostupnosti vy-
robku. Pracovnici marketingu pouzivaiyii zakladni postupy propagace, akgped-
Cili spotiebitele k nakupu jejich vyrolik

* reklama,
e 0sobni prodej,
* propagace prodeje,

* publicita. [4]
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4 INVESTI CNi ROZHODOVANI FIRMY

4.1 Podnikové pojeti investic

Obeck o podnikovych investicich plati totéz, co o inwdsh 2z hlediska
makroekonomického: jsou to statky, které nejsoteny k bezprogedni spatke, ale
k vyroke dalSich statk (spotebnich i vyrobnich) v budoucnu. Jde tedy o odloZenou
spotebu (uzitek) do budoucna. Z hlediska fitiaimo podle dosud platné nasi legislativy
muzeme podnikové investice charakterizojato jednorazové (v relativre kratké dok)
vynaloZzené zdroje, které budou pinaset perézni piijmy béhem delSiho budouciho ob-
dobi (v praxi obvykle nejmé&hpo dobu jednoho roku). Rozhodovani o investiciablik, do
¢eho, kdy, kde a jak investovat kapital* at nejdilezit¢jSim manazerskym rozhodnutim
o budoucim vyvoji podniku a jeho efektivnosti; istiee slouziradu let, a protdadu let
jsou nejen zdrojemifrastka zisku podniku, ale i Jjemenem*, které z&tuje ekonomiku
podniku gedevsim fixnimi naklady. i urcitém zjednoduSeni @zeme fixni naklady
charakterizovat jako takove, které jsou v ramci ugdvané vyrobni kapacity n€émme
(stélé), i kdyz vyuzivani vyrobni kapacity s€nf) z hlediska investic fixnimi naklady jsou
piedevSim odpisy. Investice tedy v dolsvého péizeni @Fedstavuje pefkni vydaje
(vétSinou skutény tok pertz); do naklad podniku vchazi formou odpisaz @i svém
vyuZivani. V té dob by také ndla z&it prindsSet vynosy (skutay priliv pergz), které by ji
za obdobi jejiho uzivani nejen plohradily, ale pinesly i pozadovanyinos. Nespravh
zametena a neefektivni investicetre podniku zpsobit vazné finaini problémy a fivest
podnik i k bankrotu, zvla8tpak, je-li pdizena na dluhBez investic se vSak zadny podnik

neobejde zvlast pak podnik, ktery se chce rozvijet, a tak obstébrkurenci. [6]

4.2 Hodnoceni efektivnost investic, ukazatele hodnocepiojekti

Konkrétre v podniku investice i@dstavuje jednorazéwynalozené zdroje (penize), které
budou pginasSet pe&ni pijmy béhem delSiho budouciho obdobi. Plati tedy, Ze teo, k
investuje (investor), atbuje swij sowasny dichod (sodasné uzitky, aspory) zafiplib
budouciho dichodu (budoucich uzitik budoucich vynag s cilem dosahnout ziskutiRlizi
pii tom i kriziku a k doB, za kterou budouci vynosy ziska. Z hlediskenéniho pri
rozhodovani o investicich jde o to, z jakych zdérbude investice hrazena (z vlastnich
zdroji, Uwrem od banky) a jakd bude jeji efektivhosti pouZziti miznych zdroj
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vé. hodnoceni tznych investinich variant. Rozhodujicimikritérii pro posouzeni

investiceje jeji:

* vynosnost(rentabilita), tj. vztah mezi vynosyigsrEji — cistymi pergznimi gijmy,
tj. cash flow), které investice za dobu své existeffinese, a naklady, které jeji po-

fizeni a provoz stoji,
* rizikovost, tj. stupaé nebezpé&i, Ze nebude dosazentettdvanych vynas

» doba splaceni(tzn. stupé likvidity investice), tj. doba (rychlost)ipmeny investice
zpst do perzni formy. [6]

Idedlni investice je takova, kterd ma vysokou vyiss, je bez rizika a co néjde se
zaplati. Ve skuiosti jsou tato kritéria protikladna. Investice ys@kou vynosnosti je
obvykle i vysoce riskantni. Mélo riskantni a vysdiggidni investice je zase malo vynosna.
Podstatou hodnoceni investice je proto porovnamalzeného kapitadlu (nakkdna
investici) s vynosy, které investicéipese.Postup hodnoceniefektivnostiinvestic sestava

z rekolika kroki:
» urc¢eni kapitalovych vydajna investici (akci, projekt),

» odhadnuti budoucicbistych pe®znich gijma, které investice iffinese (cash flow),

rizika, se kterymi jsou tytoijmy spojeny,
* urceni ,naklad na kapital“ vlastniho podniku (podminka diskontriry),

» vypocet sodasné hodnotyd@kavanych vynas(ocekavanych cash flow). [6]

Cash flow

Pergzni tok, nebo takécash flow, je jednoduSereteno Fijem nebo vydej petinich

prostedki. K zavrSeni s&ru finartnich informaci v obchodnim planu, bysteslimaké

z&lenit Cash flow. A&koliv predpoklad zisku / ztraty iie ukazat, Ze vas obchod byim
mit dostateny obrat a ve velké rfeé dostatek peiz k pokryti veSkerych vaSicitekavanych
vydaji. Cash Flow analyzuje, zda hotové penize z prodgjtecou” tak rychle jako
z ostatnich zdrdjjako je mij¢kaci investice ,odteéou”. [9]
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Diskontni mira

Z&kladnimi externimi zdroji financovani podniku gkciovy kapital (Equity) a kapital
vétitelt (Debt). Naklady kapitalu v podniku jsou jomérné néaklady kapitalulWeighted
Average Cost of Capital — WACQ]. naklady na kapital &itela a naklady na kapital

akcion&i. Formalizovany tvar zapisu je nasledujici:

D E
WACC=r (1—t)—=—+r,—
C C
kde WACC jsou pime¢rné naklady kapitalu,qr— naklady na kapital &itela, t — da
z piijmu, D — kapital ¥fitela, C — celkovy investovany kapital (E + D = G);-rnaklady na

vlastni kapital.

Dlouhodoba rozhodnuti investoise zakladaji natrpdpokladu, Ze &kavana navratnost
vynosnost, bude vy3sSi nez naklady na kapital; pnatdady kapital(Cost od Capitalhraji

v rozhodovani firem a investioklicovou roli. [7]

Cista sowasna hodnota

Cista sodasna hodnota (Net present Value — NVP) je zaklad&oh dynamickych metod
a zarové je nejpouzivagSi a nejvhodgsi, neb@ dava srozumitelny vysledek a tim i jasna
rozhodovaci kritéria. NPV je nejspraysi zpisob hodnoceni efektivnosti investic, a to

predevsim pro tyto jeji vlastnosti:
* bere v tvahtasovou hodnotu pén,

e zavisi pouze na prognozovanych hotovostnich toeichlternativnich nakladech

kapitalu,

* je aditivni (t. jeji vysledky Ize v portfoliu inatic itat).

CF, CF, CF, = CF

. Tt - —5t... - —= ot . .
(1+k) (1+k) (1+k)" i1 (1+K)

NPV =—C,+

kde NPV jecist4 sodasna hodnota, GF hotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,

C - finartni majetek, k — diskontni mira.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 30

NPV pak v absolutningisle (v K& nebo jiné ming) udava, kolik pe#z nad investovanou
¢astku dostane podnik navic, tj. o kolik vzroste rmtd podniku. Investici je mozné
piijmout tehdy, je-li NPV> 0. Pokud je NPV zaporna, nedojde vigstikdy k navraceni

vloZzeného kapitalu. Slabinou NPV je pouze absoluysledek ze zpracovani informaci,
ktery mize zkreslit pohled na srovnani vice investic, prietavhodné doplnit ji &kterou

z metod, ktera tento relativni pohled ukazuje fnagtodou IRR). [7]

Vnit¥ni vynosove procento

Vnitini vynosové procent@internal Rate of Return — IRRJe chapat jako relativni vynos
(rentabilitu), kterou projekt poskytujetem svého zivotaiiselre pak Fedstavuje diskontni
sazbu, kterd vede k NPV = 0:

o

1—|—IRR

kde IRR je vnitni vynosové procento, GFhotovostni tok plynouci z investice v obdobi t,
C - finartni majetek, i - Urokova mira.

Cim vy33i ma investice IRR, tim lep3i je jeji ralafi vyhodnost, ktera srovnava budouci
piijmy z investice s pateinimi kapitdlovymi vydaji. Jeli IRR- WACC, je mozné investici

piijmout. [7]

Index rentability

Index ziskovosti Profitability Index— PI) je také relevantnim dfitkem, které mze hrat

vyznamnou roli v rozhodovani o investicich:

n CFF
2

i=1 (1—!—!{}.
C,

PI=

kde PI je index ziskovosti, GF hotovostni tok plynouci z investice v obdobCt; finartni

majetek, k — diskontni mira.
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Tento index pedstavuje porr piinosi (vyjadienych v sotiasné hodnét prognézovanych
budoucich tok hotovosti) a p&atenich kapitalovych vyd#j Projekt niZze byt gijat

k realizaci, jestlize index ziskovosti j&t$i nez 1, coz je vifpmé souvislosti s poZzadavkem
kladné NPV. (Je-li P+ 1, musi byt satasna hodnota budoucickjmu vétSi nez kapitalové
vydaje, coZ znamena, Ze rozdithto hodnot, tj. NPV, bude také kladn{jm vice index
rentability projektu pesahuje jednotku, tim je projekt ekonomicky vyhgéi [7]

Doba navratnosti, diskontovana doba navratnosti

Doba navratnostiRayback Period- PP) je definovana jako takové obdobicgidet), za
které tok vynos (cash flow) pinese hodnotu rovnajici seq@&enim kapitalovym vydam
na investici. Jinak se d&i, Ze za dobu navratnosti (splaceni) se povgiajet let, kterych
je zapotebi ktomu, aby se kumulované prognézované hotologiky vyrovnaly
pocateEnim kapitalovym vyddim. Vysledkem uZziti této metody je rozhodnuti firnae
piijme prav¥ takovy projekt, jehoZz hotovostni toky uhradi kafuté vydaje nad), a to do
obdobi, které firma @f (nejdéle vSak do konce doby Zivotnosti projekffj¢emz je za
lepSi povazovan ten, ktery uhradi své vydaje hattmimi toky co nejtive a ve stanoveném
limitu. Prvnim problémem uziti metodyayback Perioge, Ze gisuzuje stejné vahy vsem
(absolutg razré vysokym) hotovostnim takn pred datem navratnosti (tzn. nerespektuje
¢asovou hodnotu pém) a nulovou vahu takn po tomto datu. Toto pojetfadime

k metodam statickym, proto jsme tuto jeji verzitazhli do podkapitoly o statickych
metodach. Jeji druha pouzivana varianta je svymakterem jiz metodou dynamickou, a to
je davod, pra@ se k této metagdznovu vracime. Nedostatek v podadtejnych vah ghem
obdobi Ize totiZ odstranit zavedenim tdiskontované navratnostj kdy diskontujeme toky
hotovosti, jejichZz suma se ma nasledyrovnat vysi vynaloZzenych nakladJe zejme, ze
ani zavedeni diskontovani pemich toki nevyeSi ovSem problém nulové vahy
hotovostnich tok po datu uwfené navratnosti. Je vhodné zopakovat, Ze zaklaknfériem
by mela vzdy Zistat NPV, ale je mozné, Ze ¥kterych gipadech mze byt pro rozhodovani
klicovad Payback Period,protoZze vlastnik zd&akych divodi preferuje co nejrychlejSi

navratnost vynaloZenych prestiki. [7]
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PRAKTICKA CAST
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5 ANALYTICKA CAST PROJEKTU

5.1 Vychozi stav

Objekt je situovan v udoli na okraji obce @&wany na UherskohradiSku. Mistem
realizace je aredl, vwmz se nachazi lytsky svah, vicetelové Kiste, fotbalova Hhiste,
turistické znaky, cyklostezka a rybnik. Préw tésné blizkosti lyzéského svahu a sportov-
niho arealu je umi&ta stavba, kterou zde v roce 2008 vystaviltaniské sdruzeni Gibak.

Obr. 4 Vychozi stav — celkovy pohled na objekt.

Zamérem o0.S. bylo vystavit v atraktivni lokalitubytovaci objekt pro sportovce a turisty.
V roce 2008, ve fazi, kdy byla postavena hrubabstabylo 0. s. nuceno stavbu zastavit
z davodu nedostatku finanich prostedki na naklady spojené s dokmvacimi pracemi

a naslednym provozem. Sdruzeni vyhodnotilo ekonkmuic situaci a své provozni
a organizéni kapacity a rozhodlo se, Zerovoz investice je v sotasné dolé
nerealizovatelny. Dnes je zde nedostaw objekt, ktery leZzi cca jeden rok ladem a
v sowasné dob pod stavajicim majitelem - 0.s. nema perspektikodieni a Zivotaschop-
ného provozu. Stavba si Zzada neprodlené d@minz divodu budouciho chatrani, vihnuti
apod. Z tohoto d@vodu se firma CLEVER MANAGEMENT s.r.0. rozhodla dta prevzit,
pozédat o dotaci z ROP SM a naskedtavbu dokotit a zahajit v ni provoz.ievod objektu

Zadateli bude proveden formou smlouvy o dlouhodopgmmajmu na patnact let.
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Obr. 5 Vychozi stav — blizSi pohled na objekt.

Klientd zdejSiho cestovniho ruchu diky atraktivni lokalit poslednich letech fjpyva.
Navsevnici vSak postradaji v blizkosti lokality ubytovakapacity odpovidajici kvality,
a tim ztraci moZznost stravit zde vicedenni pobigzi navstvniky udoli se v zimnim
navstvuji akce podadané v arealu. Letni obdobi je ve znameni tuyistiikloturistiky,
rybaskych zavod, spol€éenskych akci a soustEni sportovnich tym vyuZivajicich

kvalitni zazemi.

5.2 Popis projektového zandru a jeho cile

Predmétem projektu je dokateni nedostainého objektu - vybudovani nové infrastruktury
v oblasti roz&eni a zkvaliténi sluzeb cestovniho ruchu. Vzhledem k lokalkde se hruba
stavba nachazi,iigpéje dokorgeni stavby a jeji nasledny provoz k zvySenétpdklienti
c.r. a prodlouzeni jejich pobytu. Objekt penziorudd® primars slouzit pro Bzné klienty
c.r., dophkové bude také zamiten na kongresovy c.r. a igmlani Skolnich lyAskych
vycvika a vyleti. Cilem projektu je uspokojit paby stavajicich klierit oslovit klienty
nove, nejen ty z okoli, ale i z mist vzdagich. Zantrem spolénosti je z @vodns
zamyslené ubytovny pro sportovce a turisty vybudg@eszion v kategorii *** se zvySenym
apelem na osoby se sniZzenou mobilitou.. Realizaggktu bude pozitivé ovlivnéna situace
na trhu prace v oblasti Uherskohradi§a, kdy projektytvoii 5 novych pracovnich mist.
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Obecné cilem projektového zém je:
» zvySeni atraktivity Gzemi v blizkosti obce @8many z hlediska c.r.,
o prispst ke zvySeni celokmi navsévnosti dané oblasti,

* zajiS€ni pozitivnich podminek pro rozvoj c.r. a podnikan

5.3 Informace o Zadateli, opravrénost Zadatele, z8enéni v ramci ROP

SM

Zadatel: CLEVER MANAGEMENT s.r.o.

IC: 27680576

Adresa: Vinohrady 794/45, 63900 Brno

Predn®t ¢innosti: prondjem nemovitosti, liiyta nebytovych prostor
bez poskytovani jinych nez zé&kladnich sluzeb
zaji¥ujicich tadny provoz nemovitosti, hyt
a nebytovych prostor

Statutarni organ: Ing. Vratislav Myha

Zadatel spiuje nasledujici podminky opré&smosti zadatele, které byly stanoveny v ramci
vyzvy k predkladani projeki
» podnikatelsky subjekt (pravnické a fyzické osobgille zakona. 513/1991 Sh. ob-

chodni zakonik, ve Zni pozdjSich gedpidi (82 odst. 2, pism. a) az c) zakona),

* podporovani jsou podnikatelé s doloZzenym dvoulefgetnim obdobim v obcich do

2.000 obyvatel a v obcich nad 2.000 obyvatel paateig bez omezeni.

Z charakteristiky projektového z&nu bylo dopordeno Projekt Penzion u sportovniho area-
lu Oswtimany gredlozit v ramci vyzvye. 15/ 2009 - 3.3.1 a 3.3.2, platnost od 29. 9.9200
do 26. 11. 2009; 180 Operaniho programu ROP NUTS Il Stredni Morava; CZ. 1.12,
prioritni osy Cestovni ruch; 12.3, oblast podpodRikatelskd infrastruktura a sluzby;
12.3.3, podoblast podpory Podnikatelska infrastnzkg sluzby na tzemi definovaném ob-
lasti podpory 3.2; 12.3.3.2.
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6 MARKETINGOVA ANALYZA

Provedenim marketingové analyzy projektu Penzigpartovniho arealu Ostrmany bude
dosazeno komplexniho pohledu nad&mmou a budouci situaci na trhu. Na zakladalyzy
primarnich a sekundarnich dat budou stanovenyyaktétivni, tak kvantitativni dopotie-
ni a vhodnareSeni, ktera budou zajdvat trvale udrzitelny rozvoj. Cilem je debdreni
potrebnosti projektu, zadileni se na predikci poptavky, zigi mezer na trhu v dané oblasti,

stanoveni objemu sluzby na trhu a jeho trzni cesguwasnosti a v nejblizSi budoucnosti.

6.1 Nulova a investi&ni varianta

Nulova varianta

Jedna o nedokd@eni stavby pvodniho ubytovaciho #&eni, kterou nedokdilo o.s. jak

z daivodu nemoznosti zaji&i potebnych finadnich prostedki, tak z divodu nedostatku
provoznich a organizaich kapacit. V fipad nulové varianty hrozi rozestnému objektu
celkové zchatrani. Pro klienty, Kiechtji stravit v adoli vicedenni pobyt by to znamenalo,
Ze by za nabizenymi aktivitami museli déndojizdt bud’ ze svych domay, nebo si
vyhledat alternativni ubytovani, které ovSem nebadeé v odpovidajicim standardu, ani
v odpovidajici kapadit Vicedenni pobyt by byl téka nemozny a vzhledem k tomu, Ze
v dané lokal& neexistuje ubytovaci #iaeni daného standardu a kapacity, nebyl by pin
vyuzit potencial, ktery udoli skyta. Lzéqupokladat, Ze potencialni zakaznici by nedosahli
poZzadovaného uzitku a byli by nuceni uspokojit peéeby v oblasti traveni volnéhtasu
spojeného s kvalitnim ubytovanim, stravovanim, mesds a fitness vyhledat v jiném regio-
nu. Tento fakt by zaginil, Ze by se nedostavil zamysleny efekt zvySdrakdivity Uzemi

z hlediska c.r. a novych investic, nebylo by pa@po celoroni zvySovani pétu Klienti.

Investiéni varianta

Predpoklada dostavbu objektu s pomoci dotace z ROP BSpbhledu zékaznika budou
uspokojeny pdeby sportovniho, relagaiho ¢i spol&enského vyziti v atraktivni lokadit
sportovniho arealu Ostrmany. ZdejSi c.r. bude moci nabidnout komplexmitfplio sluzeb

a lokalita se tak stane vice celém® navstvovanou. Bude vybudovana ubytovaci kapacita
pro 52 osob. Mezi sluzby, které bude penzion nappadi stravovaci sluzby, wellnes, fit-
ness a moznost vyuzit spéémskou mistnost s kapacitou cca 70 osob pradami tiznych
spol&enskych a vz&élavacich akci. Dokafeni stavby ubytovaciho #iaeni v Osétimanech

bude mit piznivy vliv na zvySeni celokmi navsévnosti a udrZzeni stavajicich kliént
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6.2 Prostredi projektu

6.2.1 Analyza makroprostiredi

V analyze makroprostdi budeme pracovat s daty tykajicimi $edevsim Zlinského, ale
i Jihomoravského kraje.i@odem je fakt, Ze obec Ofimany leZi na hraniciéthto dvou
kraji. Predem lze predikovat, Ze se dopady projektu budkat ffedevsim ZLK, ale i IMK.

Blansko
i3
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Obr. 6 Lokalizace projektlzpracovani vlastii

Analyza makroprogedi je provedena dle PESTE analyzy, ktera defimgsledujici
oblasti: politicko-pravni, ekonomické, socialni altirni, technologické a ekologické
prostedi. Bude pracovanagvazié s pomoci sekundarnich dat, kterd majimou souvis-
lost se zamysSlenym projektem. V analyze jéedmostin pohled zejména na aktualni data a
data predikovand, jelikoZ neni Zadouci analyzoyabydat z minulych obdobi, K¥ na-

prosto odlisné ekonomické situaci, kterd v minukéhatoSnim roce prosla ,zeéthesenim®.

Politicko-pravni prostiedi

Organizace c.r. je ovlisovana na narodni Grovni Ministerstvem pro mistzivap CR. Na
krajské arovni jsou za rozvoj cestovniho ruchu adgoé krajské tady. Smérodatnym
dokumentem cestovniho ruchu na nérodni Urovni jadépce statni politiky cestovniho
ruchu vCR na obdobi 2007 2013. Dokument Strategie rozvoje cestovniho ructajek
definuje nasledujici strategické rozvojové oblastjchz projekt reaguje na nasledujici:

* infrastruktura cestovniho ruchu,
» produktova nabidka cestovniho ruchu,

» kvalita sluzeb cestovniho ruchu.
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Dale mizeme do skupiny organizaci, jez owli§i c.r. zahrnout i Ministerstvo Skolstvi,
mladeze adovychovy CR, které je turce legislativy doportujici Zakim sedmé idy

zakladni Skoly a prvniho ¢aiku stedni Skoly dastnit se lyzeského vycviku.

Ekonomické prostredi

Pro analyzu ekonomického priedi vyuZijeme sekundarni data, ktera se &ajh na
ukazatele HDP, vydaje domacnosti na sgmi a neza#stnanost. Tyto ukazatele jsou pro
projekt stzejni z hlediska spojitosti s kupni silou a poptavkHodnoty, zejména jejich
predikce, si vyzaduji, aby bylo uZito dat na Growslé CR. Budeme tedy vychazet

z predpokladu, Ze vyvogthto ekonomickych hodnot bude ve ZLK a JMK kopitowaoj

v celéCR. Swtova ekonomika proslathem minulého roku dramatickym vyvojem, ktery se
nevyhnul aniCeské republice a tim padem ani@otym krajm. Vaha dopadu n&eskou
ekonomiku byla dana faktem, Ze odc¢gurtleti 2008 se nachazela ve fazi recese Evropska

unie, kterd je neptSim odkgratelem tuzemskych stdtla sluzeb.

Hruby doméaci produkt je nejvhodejSim ukazatelem ekonomické vyépsti jednotlivych
Gzemnich jednotek a indikatorem pro porovnani nivarovré obyvatel. Z nize uvedeného
grafu 1 vyplyva, Ze s@asna ekonomicka situace z hlediska HDERvje ve fazi tpadku.
Pro zadatele dleipdpokladaného harmonogramu projektu¢asnd situace znamenaédv

zasadni dopotieni:

HDP v mlid. K¢
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Graf 2 Vyvoj HDP (reélnd) R [16]
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Vydaje doméacnosti na spdtebu v letech 2011 — 2012 budou dle predikci Ministeastv
financi CR rist vydaje domacnosti na spediu. Tim bude v logické navaznosti istat

obecr poptavka po sluzbach a také specificka poptavksiygdoach v oblasti c.r.

Vydaje domacnosti na spotfebu v
mid. K¢
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Graf 3 Vyvoj a predikce vyvoje domacnosti na /simt [16]
Dle vySe uvedenéhoimeme konstatovat, Ze predikce na rok 2009 a 20d0napovida, ze

jak HDP, tak vyvoj spdeby domacnosti se dostane do faze Upadku. V néisiietiuletech
by se néla ekonomicka situace zlepSovat a dostavat sezdodgtovné konjunktury.

Nezamgstnanost
Pri analyze nezasstnanosti byla pouzita data ze ZLK, ktera budoumaiprojekt nejtsrgj-

Si navaznost. Nezasstnanost je zde jednim z hlavnich socio-ekonomickroblént.

12

6 W Zlinsky kraj
m Uherske Hradiste

2000 2001 2C02 2003 2004 2004 2005 200€ 2007 2008

Graf 4 Vyvoj nezadstnanosti v mistrealizace [17]
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Spolaensko-kulturni prostiredi

sry s

V sowlasné spoknosti Ize vysledovat tyto jevy, které majitippou navaznost na

zamysleny projekt:

rostouci tlak na obyvatele v oblasti kvalitniho/gai volnéhaasu,

zvySovani zajmu o @éo zdravi a aktivni triveni volnékiasu,

zvysSeni pozadavkna komplexnost sluzeb v oblasti cestovniho ruchu,

obecny pozadavek na dobrou dopravni dostupnostZzaasbzabavy ifimo v misg
pobytu,

rast pozice meédii v oblasti cestovniho ruchu, kteraddu dale zvySovat
informovanost navs8vnika jak o pozitivech, tak o negativech, coz bude amixat
rozhodovani navavnika,

spojeni marketingu a Zivotniho stylu, které je adkim moderni reklamy posilujici
piedstavy lidi o vytouZzeném Zivotnim stylu, se dd&R rozsfilo z ostatnich
pramyslovych od¥tvi, nag. vyrobal aut nebo alkoholickych napoj

vyuka lyZovéani zakotvené do Skolnich osnov — peazitvliv na lyZaskou zakladnu,
rostouci obezita obyvatelstva, zejménaii d mladeze,

obliba zimnich aktivit, zejména sjezdového lyZovankazdy péaty obyvateCR

lyzuje.

Tab. 1 gedstavuje souhrnny pohled na jednotlivéatly navstv zahranini klientely vCR.

Dal3im Gdajem je pet p‘enocovani na GzeniiR.

Tab. 1 Zvyky v cestovnim ruchu [18]

Pocet cest (v tis.)

Ukazatel =

celkem % podil
Poket cest celkem 9.905,9 100%

v tom dle hlavniho (elu cesty
rekreace, dovolend, volrias 7.393,0 76,6%
zdravotni pobyt 315,0 3,2%
navstva pribuznych - zndmych 1.772,0 17,9%
ostatni soukromy 432,0 4,4%
v tom dle délky cesty

4 - 7 g'enocovani 6.442,3 65,0%
8 - 14 grenocovani 2.636,7 26,6%
15 a vice fenocovani 826,9 8,3%
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Demografické prostedi
V kapitole demografické prastdi budou pouzita sekundarni dat&’SiJ. Nasledujici
tabulka ukazuje demograficky vyvoj vJMK a ZLK. ®lyto oblasti jsou pro projekt

dulezité z hlediska w@eni velikosti cilovych skupin.

Tab. 2 Demograficky vyvoj v JMK a ZLK, zpracovwdastni [19]

Jihomoravsky kraj

2004 2005 2006 2007 2008
E’kmselt igy;’ate' celkem | 130040 1.130.358 1.132.563 1.140.534 1.147[146
muzi 548381 | 548.799| 550.404 555338 559211
seny 581.859 | 581.559| 582.161 585196  587.985
ve wku O - 14 let 166.233 | 163.135| 160.258  159.10p  158.728
15 - 64 let 799.256 | 800.187| 802.23d 808.106  810.220
65 a vice let 164.751 | 167.036| 170.074 173327  178.198

Zlinsky kraj

2004 2005 2006 2007 2008
Pazet obyvatel celkem 590.706 | 590.142| 589.839  590.780  591.412
(k 31.12))
muzi 287.675 | 287.433| 287339 288136  288.609
seny 303.031 | 302.709| 30250d 302.644  302.803
ve wku 0 - 14 let 88.576 86.595 84.493 83.323 82.609
15 - 64 let 417.433 | 417.475| 417.721 418108  417.291
65 a vice let 84.697 86.072 87.625 89.349 91.51p

Technologické prostedi
Moderni technologie, jez jsou v s@msné dob pIné dostupné, budou vyuzity v maximalni
mife k inovativnim a kvalitnimieSenim, které budou brat ohled na Zivotni peolt—

zejména fi ohievu vody solarnimi panely (bude zajisb z vlastnich zdréjZzadatele).

Piirodni prostredi

Prirodni prostedi je kapitolou, ktera je pro ubytovackizani v oblasti c.r. velmitdeZzitou.
Ptirodni podminky hraji jednu z hlavnich roli v mogtexh aktivniho traveniasu v mist
klientova pobytu. Obec Os&trmany se nachazi v potii Chiibskych vrchi. Chiiby jsou
nadherna turisticka oblast, kterd ma své miste.\nejen jizni Moravy, ale i celéR. Misto,
kde je penzion v Ostimanech situovan, se nazyva Paseky. Jedna se ebméalidoli
v postraniasti obce. Timto udolim se da po stoupajici cyk®rdostat az na hlavrieben

Chriba, na usek mezi hradem Buchlov a hradem Cimburk.lidKaajina je kopcovitého
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charakteru se smiSenymi lesy a loukami, v &nistlizace se nachazi rybnik. Okoli obce
Oswtimany je @imo napojeno nafit turistické trasy (zelena, Zlutd, modra) # t
cykloturistické trasy (5153, 5151 5150), tyto trasyeiuji do pirodniho parku Ciibskeé
vrchy.

Konkrétni aktivity spojené stpodnim prostedim:
» cykloturistika (3 cyklotrasy)
» sjezdoveé lyzovani,diecké lyZovani (skiareal Oftimany v mist realizace
projektu)
* turistika, nordic walking, houldstvi (3 turistické znéy)
» plavani (mistni rybnik)
* MTB - jizda na horském kole
» rybareni (rybnik v mist realizace projektu)
 brusleni na rybnice

» horolezectvi (Ositimanské skaly vzdaleny cca 1,5 km od penzionu)

V analyze pirodniho prosedi byly vyuzity jak primarni (interwiev, pozorovyn tak

sekundarni data.

Z&véry a doporuéeni - analyza makroprostedi

Politicko-pravnich ukazatehi

zamerné podotykame, Ze cestovni ruch je v legisktiCR pevré zakotven a lze
piedpokladat, Ze se v této oblasti nebudou dit Z&dhé& znény. To znamena, Zeitheme
prostedi povazovat za stabilni, ve kterém je mozné planstedrt az dlouhodobé

projekty v oblasti cestovniho ruchu.

Ekonomické prostredi

V sowlasné fazi upadku ekonomiky mobilizovat volné figr@inprostedky pro kvalitni
investici s vhodnou dobou navratnosti, s cilentizemi investice zafpatelnou hodnotu

v podol levnych vstup jako nap. stavebni material, stavebni prace, mensi narakyzdy
zamestnand apod. Vzhledem kipdpoklddanému vyvoji ekonomiky je vyhodné zahajeni
provozu investice vroce 2012, kdy bude dle preslikdinisterstva financi dochazet
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k novému #stu ekonomiky a poptavky. Projekt bude mit pozitiviiv na zanéstnanost
a trh prace v oblasti Uherskohratdiga, kdy vytvéi 5 novych pracovnich mist.

Navaznost socio-kulturnich ukazatel na projekt

V jednotlivych vySe uvedenych ukazatelich Ize Bpait @ilezitosti pro projekt. Hlavni
prilezitosti z hlediska socio - kulturnich ukazatg zn&ny zajem lidi o aktivni trdveni
volnéhocasu — 74,6 %, obliba poliyb délce 4 — 7 dn— 65 %. Mezi dalSiifleZitosti Ize
zaradit pretrvavajici spol&ensky vliv na aktivni traveni volnéliasu.

Navaznost demografickych ukazatdl na projekt

VySe uvedena data Zpnérovana z obou kréj poukazuji na mirny nast obyvatelstva
v produktivnim ¥ku za poslednich 5 let. Tyto hodnoty maji ovSem zgomepatrnou
stoupajici tendenci, proto je pro projekt nepoveing za zasadni. Populac€R starne, coz
piedstavuje pro projekt &tou hrozbu. Naopak z demografického hlediska v JMELK je
piilezitosti mirk se zvySujici p&et obyvatel v produktivniméku. Je pedpokladem, Ze tato

skupina obyvatelstva bude mit zdjem o aktivni tndvelnéhocasu.

Navaznost grirodniho prostiredi na projekt

Z vySe uvedenych dat zj&tych zinternetovych zdrbj map a formou interview
s Zadatelem (Ing. Vratislav MyHda pozorovanim lze konstatovat, Ze projekt ma vk

potencial pra¥ v moznosti nabidnout krdsné a atraktivitirqgmni prostedi ve spojeni

s moznosti vyuziti kvalitniho zazemi pro sportoakiivity.
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6.2.2 Analyza konkurence a substitufi

Analyza konkurence

HlubSi analyzou bylo zkouméano, zda se v dané lakak vzdalenosti 20 km od obce

Oswtimany nachazi konkurence obdobného charaktero, @wytovaci zézeni kategorie

*** \/ této kategorii bylo v dané lokaktnalezeno 6 hotéla jeden penzion.

Tab. 3 Pehled konkuredich subjekt, [ zpracovani viastii

3 ***x kapacita | km od Osw- [ cena/osobu/noq sportovni relaxaéni stravovaci
pokoju timan vyuziti u vyuZziti, zaiizeni
hotelu fithess
Hotel C_Iub 22 izek 19.5 km 800.- K dle nf;\bldky NE v restauraci
Kunovice mésta hotelu

Popis: Nabidka ubytovani

ve dvigkovych pokojich s koupelnou a TV se satelitemndtstravovani v
hotelové restauraci.

Hotel MAXI

43 lazek

UH

19 km

1090,- K

dle nabidky

mésta

NE

V restauraci

hotelu

Popis: Novy hotel v rekonstruované buéldvoloha gimo v historickém centru, v blizkosti ndkupni z6

VSechny pokoje jsou vybaveny starozitnym nabytkem.

HoteLIJﬁrand 90 lizek 19 km 940.- K dlerrré?;dky NE % rﬁigﬁjram
Popis: Best Western HOTEL GRAND*** je se stoletadlici v centru Uherského HradiStNabizi kom-
fortni ubytovani ve standardu haidBest Western.

Hotel
Quadro 48 ek 19 km 600 - K dle nabidky NE v restauraci
Club ' mesta hotelu
UH
Popis: Hotel Quadro Club*** nabizi ubytovani ve @okojich a 2 apart. s celkem 48 pevnymi s mozn
26 pistylek z toho jeden pokoj je bezbariérovy.
Penzion
VilaRozar- | = 51 5o | 16,5 km a60,- | dlenabidkyl e snidad
kan Staré mesta
M ésto

Popis: Ubyt. v klidnéc¢asti Starého Nta. Pokoje vybavené koup., WC, TV, SAT, kuchyednici. Vinny
sklipek, mijcovna kol, internet, parkovani v objektu.

Hotel Club

Dsti

[}

Kyjov 54 luzek 13 km 950,- K ANO NE snidan
Popis: Pro hosty jsou k dispozici kvalitiybavené pokoje #aené v rustikalnim stylu. VSechny pokoj
maji vlastni pisluSenstvi, disponuji barevnym televizorem, takafoa pipojenim Kk internetu.
Hotel .
Bukovansky | 50 lizek 18 km 1190,- K dleonka(\)lrl)ildky NE shidag
mlyn

vanského mlyna vas provazi i v hotelové restawmagnném sklef

Popis: Hotelovy personal vas ubytuje v rustikdinitteriérech ve &rném mly@. Slovacky duch Buko-

Dle zjiS€nych dat vtabulce fZeme konstatovat, Ze Penzion u sportovniho arealu

Oswtimany ma v dané lokatit 20 km od obce Ostimany celkem 7 konkurenich

zarizeni, které nabizi ubytovani standartu ***,
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Zavéry - analyza konkurence, stanoveni konkurednich vyhod

Konkurereni vyhody stavi Penzion u sportovniho aredlug@syany na jasné prvni misto na

trhu v nabidce ubytovacich sluzeb v dané lokaliPro potencialni zakazniky, Fkie

vyhledavaji aktivni dovolenou v klidném priedi a chiji se vyhnout ruSnému centrust,

je tento penzion svymi sluzbami unikatni.

Z&véry vyvozené z analyzy konkurence:

z analyzy konkurence vyplyva, Z&ma konkurence pro Penzion u sportovniho

aredlu Os#¥timany je tvdena Sesti hotely a jednim penzionem v kategorij ***

ceny za ubytovaci sluzby standardu *** se pohylujpbzmezi 460 K — 1190 K

0s. / noc,

nejbliz8i konkurence se nachazi 13 km od mistézeea projektu,

oproti Penzionu u sportovniho arealu €swany se vSechna #aeni nachazeji

Vv tésné blizkosti centra &sta a hotel Bukovansky mlyn na saghoé kopci,

Zadny z konkureritnenabizi odpinkové, relaxani zazemi a fithess v mést

ubytovani,

z pohledu sportovniho vyZziti je eba dochazet do sportovnich afedb okoli,
pouze Hotel Club v Kyjo¥ nabizi moznost hrat squastinpo v hotelu,

stravovaci sluzby jsou k dispozici u vdech konkutinéch zaizeni.

Stanoveni konkurer¥nich vyhod Penzionu u sportovniho arealu Os¥imany:

» sportovni centrum (fotbalové&iBte, viceelové Kiste apod. a lyZesky svah vdsné

blizkosti penzionu),

moznost koupéni ¥gné blizkosti, rybolov
ubytovani v klidném prostdi v blizkosti pirody,
wellness a fitness centruniimo v penzionu,
moznost vyuziti gSich a cyklotras v okoli,

vinny sklep v &¢sné blizkosti,

nabidka atraktivnich akci padanych v blizkéigwenici.
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Analyza substituti
Vystupy gedkladaného projektu a moznost jejich substituce:

ubytovani a stravovani v penzionu

mohou cilové skupiny projektu substituovat ubytdwana stravovanim v jiném
hromadném ubytovacim aeni. V okoli oblasti Paseky je moznost ubytoeat soukromi,
popipadt v mensich soukromych chatkach nebo domcich. Tet@owaci moznosti ovSem
nezaji$uji stravovaci sluzby. V dané lokalise je& nachézi &kolik rekre&nich stedisek
(Penzion relax 77, Radost veresovicich, Dopravak a Druzstvo v obci Siavka).
Rekre&ni areal VEak nabizi pouze letni ubytovani prétské tabory apod. Tatotretliska
poskytuji i stravovaci sluzby, ale jsou v provoztSinou jen pes letni sezonu a nedosahuji
pozadovaného standardu ani kapacity.

wellness a fitness

substituovat navétu weellness a fitness Ize v okoli hnetkalika vzdalenymi moznostmi.
Ve étSirg piipadi se jedna o #stské posilovny a kryté plavecké bazény (plaveaieala
Uherské Hradig). Pogipadt wellness centra, kterd provozuji hotely vysSSihandardu

(**** a ****) nebo cca 50 km vzdalené laz& Luhaiovice. Nejblize Ize tyto sluzby

substituovat v nedalekych laznich Sdaaka vzdalenych 11 km od mista realizace.

6.3 Odhad poptavky

6.3.1 Segmentace trhu

Geograficka segmentace

Klientelu Penzionu u sportovniho arealu €@swany budou z 90 % t¥a predevSim
obyvatelé dvou sousednich Kraj ZLK a JMK. Zbylych 10 % budou tvid zakaznici
z ostatnich krdj CR a ze zahrai.

» zastoupeni vSechekovych skupin (0 - 14, 15 - 44, 45 - 60, 60 a \let®

» zvySena pozornost bude cilena naasty v aktivnim ¥ku 30 — 45 let, ki@ jednak
disponuiji stabilnimi fijmy, a také je u této skupiny velkyegupoklad aktivné

trdvené rekreace.
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Demografickd segmentace
Rozctleni dle pohlavi,

* muziizeny rovnorrne.

rozctleni dle vku,

roz&tleni dle zdravotniho stavu,

» 0soby bez zdravotnich indispozic,

e o0soby se snizenou schopnosti orientace a pohybuziteld karet ZTP nebo
ZTP - P (v objektu budou pro tyto osoby vyhrazenda8ek).

Segmentace dle chovani
Cilovou skupinou jsou nawsinici preferujici aktivni odponek v klidném pirodnim
prostedi:

* turisté, cykloturisté a MTB turiste,

 lyzati navstvujici skiareal Osétimany,

* navstvnici, ktefi vyhledavaji dast na spolkenskych akcich v nedalekéesknici,

» navstvnici prijizdejici z pracovnich @vodi — sluzebni cesty, firemni akce a Skoleni,
* rybaské a mysliveckeé spolky,

 klienti vyhledavajici adrenalinové sporty jako hamrolezectvi (nedaleké skaly),

» navstvnici vyhledavajici spojeni aktivnich forem odpiku a relaxace s wellness,

* rodiny s @&tmi, které ch¥ji stravit aktivni prazdniny v ffirodnim prostedi.

6.3.2 Cilové skupiny

Klientelu Penzionu u sportovniho aredlu @swany budou z 90 % t¥i predevSim
obyvatelé dvou sousednich Krajj. ZLK a JMK, z 10 % oBané jinych zemi. Priméaéne
projekt zandfen na turisty a naw8tniky regionu se zajmem stravit vicedenni aktivovat
lenou. Oblast sportovniho arealu @swany je bezesporu velmi lakavou lokalitou, ktera
nabizi velky potencial, zejména v oblasti sportbenvyziti a krasné firody. Sekundarh
budou ubytovaci kapacity vyuzity pro kongresovy,&onani Skolnich lyZakych vylefi
apod.

* turisté, cykloturisté a MTB turisté,

* lyZafi navstvujici skiareél Osgtimany,
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* navstvnici, ktai se @&astni spoléenskych akci p@danych v nedaleké&el&nici,
» navstvnici prijizdéjici z pracovnich dvodi — sluzebni cesty, firemni akce a Skoleni,

» doplhikove také Skolska zé&zeni - lyzdiské vycviky, sportovni kluby a organizace

hledajici vhodné podminky pro sva tréninkova seashi,
» ryb&ské a myslivecké spolky,
» horolezci (nedaleké Ostimanské skaly — 1,5 km),

e rodiny s étmi, které ch§ji stravit aktivni prazdniny vgkném a atraktivnim

piirodnim prostedi.

6.3.3 Definovani velikosti cilovych skupin

Zahrani¢ni klientela

Pro definovani velikosti zahramii klientely budou vyuzity tyto Udaje: pet prenocovanych
zahranénich turistt vCR a podil ZLK a JMK na tomto Gdaji. DIESU vyuzilo v CR
ubytovaci sluzby v roce 2008 6.649.410 kliené zahrari. Tabulka pod textem deklaruje,
Ze z celkového ptu zahranini Klientely c.r. tvéi 1,1 % nav&vnici ZLK a 6,8 % tvoi
navstvnici JIMK. Celkem se ZLK a JMK podili na zahramiiklientele7,9 %.

Zahranicni hosté dle kraja v %

M Praha

| Stredocesky kraj
W Jihocesky kraj
W Plzensky kraj

m Karlovarsky kraj
m Ustecky kraj

W Liberecky kraj

m Kralovehradecky kraj

Pardubicky kraj

Graf 5Zahranini hosté v hromadnych ubytovacicliizanich,
podle kraji, 2008 [20]
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NiZe vedeny text jeiphledem pé&tu ubytované zahratmni klientely c.r., kterd navdtuje
jak ZLK, tak JMK.

Vypocet pasitu zahraninich klienfi c.r. v ZLK a IMK

Celkovy p@et ubytovanych zahrafriich turist v CR, 2008 6.649.410 os.
Podil Zlinského kraje na ptu zahraninich turisti v CR, 2008 - 1,1 % 73.144 os.
Podil Jihomoravského kraje nagw zahraninich turist v CR, 2008 - 6,8 %  452.160 os.
Patet zahraninich klienti c.r. v ubytovacich Z&enich ve ZLK a JMKe 525.304 os.

Nasledujici graf 6 poukazuje nanady nav&vy zahraninich klienti v CR. Hned na
prvnim mis¢ se umistil dvod ,rekreace a zabava“ ngetim mist je sluZzebni cesta. Oba

tyto zajmy jsou z hlediska cilovych skupin zajimavé projektovy zarr.

rekreace a zabava 52,4
sluzebnri cesta
navstéva pratel a pribuznych

nakupy

jiny divoc

Graf 6 Divody nav&tvy zahranénich hosé CR v %, 2008 [24]

Dle charakteru projektu bude celkova adekvatnivéilskupina vyp&tena jako soiet

zahranéni klientely c.r. se zajmem o rekreaci a zabaviuzedni cesty.

Vycisleni velikosti adekvatni cilové skupiny — zahéanklienti c.r.

Patet zahraninich turisfi v ubytovacich zidzenich v ZLK a JMK, 2008 525.304 os.
Zahranéni klientela - sluzebni cesty - 20,7 %, 2008 108.3@8.
Zahranéni klientela - rekreace a zabava - 52,4 %, 2008 .25B00S.

Celkové velikost adekvatni cilové skupiny u zahragni klientely je 383.996 os.
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Domaéci klientela

Dle CSU je pa&et ubytovanych klieritdomaciho c.r. 2008 v ZLK a JMK 1.158.896 os.

Vypocet celkového p&iu ubytovanych klieri c.r. za rok 2008 v ZLK a JMK

Patet ubytovanych klieritdomaciho c.r.— ZLK 424.514 os.
Patet ubytovanych klieritdomaciho c.r.— JIMK 734.382 os.
Celkovy pofet ubytovanych klienta domaciho c.r. v ZLK a JMK je 1.158.896 os.

Z toho dle dotaznikového $enhi provedené organizaci Czechtourism 76 % dotagaha

uvadi jako dGel své cesty rekreaci, dovolenou a votag.

Velikost definované cilové skupiny — domaci klienta je 880.761 os.
(1.158.896 os. x 0,76 = 880.761 0s.)

Doplinkovou cilovou skupinou jsou Skoly a Skolsk&izeni, se kterymi je sepsana smlouva
o partnerstvi a budouci spolupraci. Tyto organizhodou tvéit doplikovou poptavku
v pripad® nedostaténého vytizeni penzionu — zalozni varianta poptavky.
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6.3.4 Vye¢isleni cilovych skupin v misé realizace projektu

Vy¢isleni pétu cilovych skupin bude zkouméno pomoci priméarmiat) zjisénych metodou

interwiev se Zadatelem, metodou pozorovani a ddtazého Seeni.

Polet navSevnika v misté realizace za kalend#éni rok - zimni obdobi

Zimni obdobi bylo definovano jakodsice listopad, prosinec, leden, inde4en a duben.

Pcatet klientl - skiarealu Ositimany

Pctet klienth zdejSiho skiarealu - vikendovy provoz 1.250 aer!

Pctet klienth zdejSiho skiarealu <¢fny provoz 300 os. / den

Praimérnd lyzaska sezéna trva 6 tyntedy 14 vikendovych dina 30 dii béZného provozu.

Celkovy potet navsgvnika skiarealu — zimni obdobi je 26.500 os.
(17.500 os. / vikendovy provoz + 9.000 os¢Zry provoz = 26.500 0s.)

Patet klientl - ostatni navéinici

Patet ostatnich turift v zimnim obdobi v mist realizace dle odhadu provedeného na
zaklad metody pozorovani a odhadovanych kalkulaci z trbéktni ,,devénice” apod. je
cca4.500 osJednd seiedevsim o &ka‘e a turisty.

JelikoZz bylo zjis&no, Ze v zimnim obdobi navstivi mistni skiareal5@6. os., ostatni
navsevnici cinni 4.500 os., Ize usoudit, belkovy patet navS€vnika za zimni obdobi za

rok v mist realizace projektje 31.000 os.

Polet navSevnika v misté realizace za kalend#éni rok - letni obdobi

Letni obdobi bylo definovano jako ésice kwten, dubengerven, ¢ervenec, srpen, #a

fjen.

Patet klientl - spol&ensko-kulturnich akce

V letnim obdobi se v mistrealizace projektu odehrava velké mnoZstvi sjvisko-
kulturnich akci, jako nap myslivecké hody, upi dny, karnevaly, rybhi&ké zavody, ésky
den apod. NiZe uvedena tabulka Wipiva péet (kastniki ve sledovaném obdobi.
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Praimérny paiet nav&tvnika 150 os. / den
Patet akci 25 ks
Celkovy potet navSgvnika akci v letnim obdobi je 3.750 os.

Patet ostatnich navdinika v misg realizace

Patet ostatnich turiitv letnim obdobi v oblasti Paseky dle odhadu premétio na zéklad
metody pozorovani a odhadovanych kalkulaci z taédini ,dlevénice” apod., j€19.000 os

Jedna seipdevsim o turisty, cykloturisty, ryl& horolezce, houba apod.

Celkovy potet navsgvniku lokality v letnim obdobi
Jelikoz bylo zji&no, Ze v letnim obdobi navstivi mistni akce 3.780 ostatni navétnici
¢inni 19.000 os., Ize usoudit, Zelkovy patet navsgvnikia za letnim obdobi za rok v mést

realizace projektje 22.750 os.

Celkovy potet navsgvnika v misté realizace projektu za rok

JelikoZz bylo zjis¢no, Ze v zimni obdobi misto realizace projektu tigv$31.000 os., v
letnim obdobi misto realizace projektu navstivi78Q. os.,je vychozi hodnota p&étu

navstevnika pro vypodet poptavky stanovena na 53.750 os.

6.3.5 Predikce poptavky po jednotlivych sluzbach, vysledk dotaznikového Seateni

Pro zjiSeni velikosti budouci poptavky a identifikace fedi cilovych skupin bylo v obdobi
od fijna 2008 da‘ijna 2009 provedeno dotaznikoveéigaeif a pozorovani mezi navshiky
lyzarského arealu, sportovniho aredlu, dale na akcioarkgh v nedalekéreveénici, mezi
respondenty nechgb ani turisté. Bylo osloveno celkem 1.021 respartile (dotazniky
viz Prilohy MA). Kazdy z respondefitbyl seznamen se zakladnimi cili projektu a jeho

obsahem. Zodp@dnou osobou za dotaznikovéigei byl Ing. Vratislav Myna

V ramci dotaznikového Seni byly zji¥ovany informace v mistrealizace projektu, tak aby
bylo mozno predikovat poptavku po jednotlivych &lagh. Dle vysledk Seteni byla
vypoctena poptavka z celkového gio navsévniki mista realizace projektu. Otazky byly
zangieny gedevsSim zajem o ubytovaci, stravovaci a wellnesgbgl Rednetem Seteni
bylo stanoveni unosné cenové hladiny jednotlivgtiizeb, tak aby mohlo byt rrami
potencionalnich Kliefit zakomponovano do stanoveni ceny v marketingovému.mi

Z vysledki dotaznikového Sini vzesly nasledujici vysledky zachycené v Tab. 4:
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Tab. 4 Vysledky dotaznikového'@et — s¢éZejni Udaje, [zpracovani vlastni]

% Otazka

77 % | responderit prijelo ze ZLK

23 % | responderit prijelo z IMK

52 % | responderit vyrazi alespi jednou r@&né na vicedenni tuzemsky pobyt

67 o responderit by jako vhodnou kategorii ubytovani pro zdejSigtiedi
0
volilo standard ***

64 % | responderit by jako optimalni dopikové aktivity volilo wellness a fitness

19 % | responderit by urité vyuzilo ubytovaci kapacitu v méstealizace projektu

87 o responderit by rado vyuzilo ubytovaci sluzby v atraktivnichedh
0
(vikendy, svatky, prazdniny)

34 % | responderit by urité 1 x za pobyt vyuzilo sluzeb wellness a fitcenptacens 250 K& / vstup

63 % | responderit upfednosiiuje @i svém vicedennim tuzemském pobytu plnou penzi

37 % | responderit upfednosiiuje g svém vicedennim tuzemském pobytu polopenzi

75 % | responderit povaZzuje cenové rozmezi 450¢ K 550,- K / nocleh v *** penzionu zaifjatelné

Zjisténé poznatky budou vyuzity pro kalkulaci poptavky pednotlivych slubéch

(ubytovani, stravovani, wellness a fitcentrum).

Pro posouzeni budouciho stavu z pohledu klientgly formou dotazniku zjigho, jak by
Hodnoceni mista realizace z hlediska atraktivity picedenni rekréai pobyty, v pipad
vystavby Penzionu (Skolni stupnice):

Tab. 5 Hodnoceni atraktivity, [zpracovani viagtni

Hodnota %
vyborné 64%
chvalitebné 21%
dobré 12%
dostaujici 3%
nedostaujici 0%

Z vysledku Seeni vyplyva, Ze celych 85 % dotazovanych hodnositoniealizace projektu

z hlediska atraktivity k vicedennim pobgt jako vyborné, nebo chvalitebné.
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Odhad poptavky - ubytovani

Dle dotaznikového S&tni bylo zjiS&no, Ze 19 % responderit by v piipac realizace

projektuur ¢ité vyuzilo ubytovaci sluzbyv sportovnim arealu Ostrmany.

Predpokladana raéni poptavky po ubytovani¢ini 10.213 o0s. se zajmem o ubytovani
(53.750 0s. x 0,19 = 10.213 0s.)

Atraktivni dny
Jako atraktivni dny z hlediska ubytovacich sluZelhy bstanoveny vikendy, svatky a

prazdninové dny. Dotaznikovym Betim bylo zjis&no, Zze 87 % respondénby urité
vyuzilo ubytovaci sluzby pr&w atraktivnich dnech (vikendy, svatky, prazdniny).
Predpokladana raini poptavky ¢ini 8.886 os. se zajmem o ubytovani v atraktivnich

dnech
(10.213 0sx 0,87 = 8.886 0s.)

V dotaznikovém Ségni bylo také zjifovano, na kolik d& by potencionalni klienti chli
prijet, tak, aby mohla byt stanoven&epna vytizenost penzionu.Nab. 6uvedeni nize je
zkalkulovan poet zajemé a pdet strdvenych noci, tak, aby byl znam celkovygto

poptavanych nocleh

Tab. 6 Vypeet poptavanych nocléh- atraktivni dny, [zpracovani viastni]

Dni Procento 0s. Noclehi
1 den 2% 178 178

2 dny 18 % 1.600 3.200
3dny 29 % 2.577 7.731
4 dny 4% 355 1.422
5 dni 8% 711 3.555
6 dnm 12 % 1.066 6.396
7 dnm 27 % 2.399 16.793

Celkovy pa@et poptavanych nocléhv atraktivnich dnech j&89.275 ks,celkovy paet
zajemd je 8.886 os.

Patet atraktivnich dién byl pro danou lokalitu stanoven na 170uadfvikendy, svatky,
prazdniny). Jelikoz je v planu vystavba penziongtandartu *** o kapacit 52 lizek
a paet atraktivnich da je 170 ¢ini absorgni kapacita vdchto dnech 8.840 nocléh
Procentualni vytizenost objektu je v atraktivnicech 444 %. Situace na trhu v atraktivnich
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dnech Ize charakterizovat jaki#evis poptavky. Z vySe uvedeného je jasné,uspokojeno
bude moci bytpouze 8.840 noclein

Ostatni dny

Dle dotaznikového Setni bylo zjiS¢no, Zze 13 % respondénby ukité vyuZilo ubytovaci
sluzby v ostatnich dnech, tedy mimo vikendy, svatlyazdninové dny.

Predpokladana raéni poptavky ¢ini 1.327 navsévnika se zajmem o ubytovani
v ostatnich dnech
(10.213 0sx 0,13 = 1.327 0s.)

Z toho dle Seékni klienti ugednosiiuji pobyty s nasledujicim gtem stravenych dn

Tab. 7 Pdet stravenych dh— ostatni dny, [zpracovani vlastni]

Dni Procento Zajemci Noclehi
1den 87 % 1.154 1.154
2 dny 7% 93 186
3 dny 2% 27 81

4 dny 1% 13 52

5 dni 3% 40 200

Celkovy p@et poptavanych noclémeatraktivni dny j&.673 ks pocet zajemé je 1.327 os.
Patet ostatnich din tedy dny mimo svatky, vikendy a prazdniny, byb gtanou lokalitu
stanoven na 195 dnJelikoz planované kapacitarizeni je 52izek, tak absoimi kapacita
zaizeni je pro ostatni dny 10.140 nodlelProcentudlni vytizenost objektu je v ostatnich
dnech pouze 16 %. Situace na trhu v ostatnich dfeehcharakterizovat jakorigvis
nabidky. Uspokojeno bude celych 1.673 not)ddteré jsou poptavany.

Celkova vytizenosti objektu, real& ubytovani klienti

Maximalni vytizenost objektu jde vypitat jako sotin poctu dni v roce tj. 365 a piau
lazek tj. 52, vysledkem je 18.980 noadlehZ poneru predpokladané &mi uspokojené
poptavky a maximalni vytizenostiibeme konstatovat, zégqapokladana &mi uspokojena

poptavka po ubytovani [£0.513 nocleld. Ro¢ni vytizenost penzionu bude teB$%. Patet
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uspokojenych Klierit v atraktivnich dnech je 2.001 os., v ostatnichctink327 os., celkovy
pocet realr ubytovanych osob za rok je 3.328 os.

Realné ubytovani klienti za rok €inni 3.328 os.
(2001 os. atraktivni dny (8.886 : 4,44) + 1.327asdatni dny)

Struktura zjist éné klientely

Metodou dotazovani v rekr&zich zd&izeni podobného charakteru bylo zjigt, Ze klientelu
tvoii z cca dvouietin dosgli a z cca jednéretiny ckti. Jelikoz je v propétech vynosd za
ubytovani peoitano pra¥ s d¢tmi a dosplymi, je toto ¢leréni pro tyto vypdty vychozi.

Pripoustime, Ze se v této kalkulaci dopoustimsté&miry abstrakce.

Rozdtleni klientely dle dotaznikového &ei

Dospeli 213 7.009 noclah
Deéti 1/3 3.504 nocleh
Odhad poptavky - stravovani

Stejre tak jako bylo vyuZito metody dotazovéani tedchozi kapitole, tak ifpodhadu podil
prodanych polopenzi a plnych penzi budeme vychazeho, Ze v podobnych Faenich
tvoii plné penze dv tretiny trzeb z pravidelného stravovani a jedietinu tvdi trzby
z prodeje polopenzi. Tyto vysledky byly podeoy skuténosti, Ze v dotaznikovém Behi
63 % respondefit uprednosiiuje @i svém vicedennim tuzemském pobytu plnou penzi

a 37 % respondehuprednosiiuje @i svém vicedennim tuzemském pobytu polopenzi.

Rozdleni klientely — stravovani

Plna penze 2/3 7.009 nodeh

Polo penze 1/3 3.504 nocieh
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Wellness a Fitcentrum

Sluzby wellness a fitcentrajfipcens 250,- K& / o0s. / vstup by uité dle dotaznikového

Seteni jednou za pobyt vyuzilo 34 % respondent

Predpoklddana rani vytizenost wellness a fitcentra&ini 1.132 vstupi.
(3.328 x 0,34 =1.132 0s.)
Poptavku budou tvit také Skoly a Skolskad HKaeni, se kterymi je sepsana smlouva

o partnerstvi a budouci spolupraci. Tato Skolsk&eai budou tviit dopkovou poptavku
v pripact nedostaténého vytizeni penzionu ve vSednich dnech — zaldmdnta poptavky.

Tato cilova skupina ovSem nerfednetem finarkni a ekonomické analyzy.

6.4 Marketingovy mix

6.4.1 Produkt

Primarni funkci bude nabidka ubytovacich, stravimrasluzeb a sluzeb v oblasti wellness

a fitness.

Ubytovani standardu ***:
» dle dotaznikového Seni by jako vhodnou kategorii ubytovani pro zdej&istedi

volilo 67 % respondeintstandard ***,

» ubytovaci kapacita 52 osob (11 dwdjovych, 2 trojizkové, 4 ¢tyiluzkove,
apartman pro 8 osabTP a ZTP/P),

« vlastni socialni zézeni na kazdém pokaoiji.

Stravovani:

» kuchyh s restauraci o kapati®0 mist k sezeni,

» stravovani bude na zakkadysledki z dotaznikového Se&ni feSeno formou piné

penze a polopenze,
* rauty a catteringové sluzby na objednavku dénpzakaznika.

Spolaensko-kulturni prostiedi:

» spole&enska - konferaimi mistnost o kapacit70 mist k sezeni.
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Relaxace a sport:

* 64 % respondefitby jako optimalni dofkové aktivity volilo wellness a fitness,
» wellness (2 x sauna, whirpool a odpikova mistnost),
« fitcentrum (posilovaci stroje, 3 ks spinningovyaii,Kinky apod.),

* pujéovna zimniho vybaveni, kol, holi na Nordic Walkiagyb&ského vybaveni.

Aktivity v blizkosti penzionu:

» lyZzovani na lyZzeském svahu adikarskych tratich,

o plavani (rybnik vdsné blizkosti penzionu, koupaliSstvzdaleno cca 2 km od

penzionu), rybgeni,v zime brusleni,
 tenis a veskeré moveé sporty na vice@lovém Hhisti,
+ fotbal (2 x travnatéiiste),
 cykloturistika, turistika, Nordic Walking houb&eni,
* horolezectvi (Ositimanské skaly).

Vybaveni penzionu a pizeni nutného zdzemi pro poskytovani sluzeb niemingtem FEA,
Zadatel se vSak wipact projektu zavazuje vifpadt priznani dotace vybaveni fidit

z vlastnich zdrdj.

6.4.2 Cena

Cenova strategie reagujéedevsim na vysledky ziskané pomoci vyzkumu princérualiat

s ohledem na makroekonomické hodnoty. Cenova gteatee snazi drZzet cenu na nizké
arovni s odkazem na dotaznikovyipkum, a také ve spodni hranici vzhledem ke konkuren
ci tak, aby vznikla konkure&mi vyhoda formou nizké ceny s ohledem na stabilovqeni
piijmy a jistotu naplani monitorovacich indikatdrpopsanych v projektové Zadosti.

Ubytovani, stravovani standardu ***

Dotaznikovym Séenim bylo zji&no, Ze 75 % responddéntv dané lokal& povazuje

za stravovaci a ubytovaci sluzby standardu *** #ivess, fithess apcovnou sportovniho
vybaveni za fijatelnou cenu v rozmezi 450,<kKaz 600,- K. Analyzou konkurence bylo
zZjisténo, Ze u konkurence se ceny pohybuji v rozmezi-460az 1190 K,- / 0s. / noc.
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Ceny ubytovani

Dospli 460,- K/ 0s. / noc
Déti 310,- K& 0s. / noc

Ceny stravovani

Plna penze 250,-K os
Polopenze 150,-& os.

Spolaensko-kulturni prostiredi

Cena pronajmu Skolicich prostor

Prondjem Skolici mistnosti siplusnou technikou 300,- hodina.

Relaxace a sport

Dotaznikovym Séenim bylo zjis&no, Ze 34 % respondéntoy urité vyuzilo sluzeb
wellness a fitcentra,ipcert 150,- K& za jednorazovy vstup.

Cena wellness a fithess

Wellness a fitness - jednorazovy vstup osoba 150, -

6.4.3 Propagace

Reklama
* Inzerce v mistnich novinach — zacileni oen&e denniho tisku (Dobry den

s Kuryrem, Slovacké noviny, Mlada fronta DNES),
» reklamni spoty ve vybranych rozhlasovych stanicich,
» potisk firemnich aut,

» vyuZivani prouzkové reklamy /bannery/ na interngtbv portalech (Seznam,
Centrum, Atlas, Cestujeme apod.),

» informani letaky rozmisiné na veéejré pristupnych mistech €ekarny, Mestska

informacni centra, Skoly,
» informani letaky umisiné v partnerskych obchodech se sportovnim zbozim,
* internetové portély zabyvajici se turismem,

* weboveé stranky www.skiosvetimany.cz.
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Podpora prodeje
» Podpora prodeje prodejcédr zprostedkovatehm — spoluprace s cestovni kanéela
CEDOK — cenova obchodni dohoda,
» podpora prodejei¢i spotebitelim — cenové baiky.

Vztahy s véejnosti

« Paadani veéejnych akci, zavad turnaji a zabavnych dni nejen prétd

Osobni prodej
* Vytvoreni databaze zakaziila jejich oslovovani pomoci zvacich e-maitiopigi
a pozvanek.

Ptimy marketing

» Neadresny — oslovujeme vybrany segment trhu:
o] Skoly v obdobi zimy — lyzgké kurzy,
o] firmy v obdobi, kdy se konaji firemni akce (kone&u),
o] rodiny s @&tmi v obdobi prazdnin,
o] senidi.
» Adresny — oslovujeme konkrétni osoby, instituce:
o] zasilani pozvanek a inforfr@ich e-maih a dopisi osobam, institucim, se

kterymi je sepsana dohoda o spolupraci.

6.4.4 Misto

» Misto realizace projektu se nachazi v obci &avany, ve ZLK v &sné blizkosti
s krajem JMK,

» do obce Ositimany jezdi pravidelna linka z Uherského Hradigteré je vzdaleno
19 km (autem 30 minut), i z Kyjova vzdaleného 13 &reziciho jiz v JMK (autem
20 minut),

» okoli sportovniho aredlu je protkano siti &aych turistickych tras a cyklotras,

k penzionu tak bez probléndorazi i cykloturisté,

* navstvnici budou moci zdarma vyuzit parkovigt kapaci 10 osobnich automokil
piimo u penzionu. DalSi parkovaci plochy jsou vzdgalera 100 metr od penzionu

u lyzarského svahu. Tyto plochy Ize vSak vyuZit pouze mvpz lyZzaského svahu.
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Dostupnost sluzeb v navaznosti na marketingovy mix Produkt:

Ubytovani standardu ***
Penzion bude otégn celordneé.

Z4ajemci se budou moci ubytovat mezi 7:30 hodir2:0Q hodin

Stravovani

Stravovani bude poskytovano pro ubytované zakaargky nahod#a piichozi zakazniky.

Snidai pro ubytovane 7:30 hodin — 10:00 hodin
Obked pro ubytované 11:30 hodin — 13:00 hodin
Vecere pro ubytované 17:30 hodin — 19:00 hodin

Nahodr pfichozi nav&vnici restaurace

Pro tyto nav&tvniky bude vyhrazen prostor tak, aby nedochazelkokeim se stravovacim

programem pro ubytované klienty. 10:30 hodin — 22:00 hodin

Spoletensko-kulturni prosedi

Spole&ensko-kongresova mistnost 8:00 hodin — 22:00 hodin

Relaxace a sport

Wellness a firness 9:00 hodin — 11:30 hodin
16.30 hodin — 21:30 hodin

Pijcovna lyzi a kol a rykidkého vybaveni 9:00 hodin — 17:30 hodin




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 62

7 REALIZACE PROJEKTU

7.1 Personalni zajiSéni projektu

Clen pracovniho tymu 001

Jmeéno a fijmeni: Jan Podzimek

Funkce v ramci projektu: Vedouci projektového tymu
Nazev organizace: EUROPROFIN s.r.o.
Funkce v rdmci organizace: Projektovy manaZer

Zapojeni ¢lena pri pripravé projektu:
» vedeni projektového tymu, koordinace prélesi tymu @ piipraw projektu,
» zpracovani zadosti o dotaci.\kompletace vSech povinnyclilph,
» planovani a vedeni projektu ve vSech fazich proje¥to cyklu
« konzultace projektu nafddu regionalni rady ve Zkn
Zapojeni ¢lena pri realizaci projektu:

» dohled nad pibéhem realizace projektu (kontrola souladu reglizgaze projektu
s definovanym &elem a cili projektu),

» dohled nad finafnim tizenim projektu,
» koordinace projektového tymuipealizaci akce,
» komunikace s@rem k vedeni spobmosti (informovani o aktualnim stavu realizace),
» dohled nad zajighim publicity projektu,
» piedkladani zadosti o platbu, monitorovacich hlaserg¥recné zpravy.
Zapojeni ¢lena pii udrzitelnosti projektu:
» dohled nad zajighim publicity projektu,
» spoluprace  prabéznych a naslednych kontrolach,

e vypracovani monitorovacich zprav po dobu udrzitsinprojektu.
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Popis zkuSenosti s relevantnimi projekty:

e zpracovani a administrace inveésich projekti v ramci program EU — Spolény
regionalni operni program, LEADERCR, Leader+, Opetai program Zivotni
prostedi, Operéani program podnikani a inovace, Program rozvoj&keea, ROP.

Clen pracovniho tymu 002

Jméno afjmeni: Ing. Vratislav Myn&

Funkce v ramci projektu: Koordinator investi éni faze
Nazev organizace: CLEVER MANAGEMENT s.r.o.
Funkce v ramci organizace: Jednatel

Zapojeni ¢lena pri pripravé projektu:
» zajiseni zakladni administrace investi akce
» spoluprace H zpracovani zadosti o dotaci a povinnyéfigh k Zadosti o dotaci
» informovani vedouciho projektového tymu o aktualstavu investinich giprav
e vypsani vylkrovéhotizeni na dodavatele stavby

Zapojeni ¢lena pri realizaci projektu:

* dohled nad gibéhem realizace projektu (kontrola souladu redlizgaze projektu

s definovanym €elem a cili projektu)
» spoluprace p zajisS€ni publicity projektu
» spoluprace s dodavatelem stavlyrpalizaci stavby
» spoluprace i zpracovani monitorovacich zprav/hlaseni projektu
» dohled nad finatnimtizenim projektu
e zajiseni vyberovéhorizeni na dodavatele stavby
Zapojeni ¢lena pii udrzitelnosti projektu:

» spoluprace H zajis&ni publicity projektu
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» spoluprace p prabéznych a naslednych kontrolach

» spoluprace i zpracovani monitorovacich zprav po dobu udrzastnprojektu
Popis zkuSenosti s relevantnimi projekty:

» zkuSenosti s vedenim firmy

» realizace a dohled nad Wrovymi fizenimi

e pravni sluzby a poradenstvi

Clen pracovniho tymu 003

Jmeéno a fijmeni: Ing. Marie Krajiova
Funkce v rdmci projektu: Finanéni ¥izeni projektu
Nazev organizace: ALUGOR s. r. 0.
Funkce v ramci organizace: Jednatel

Zapojeni ¢lena pri pripravé projektu:
» piiprava finagnich podklad k Zadosti o dotaci
* spoluprace p sestavovani rozgtu a planu financovani projektu
Zapojeni ¢lena pri realizaci projektu:
» spoluprace p zpracovani zadosti o platbu
» spoluprace H financnim vy&tovani projektu
Zapojeni ¢lena pri udrzitelnosti projektu:
« spolupréace  prabéznych a naslednych kontrol aBlO
» spoluprace H zpracovani monitorovacich zprav po dobu udrzdastnprojektu
Popis zkuSenosti s relevantnimi projekty:

» zkuSenosti s vedenim itlavé a @detni agendy fyzickych i pravnickych subjékt

rovnéz s daovym poradenstvim

« zkuZenosti s finamimizenim projeki podpdenych z EU (OP PS SRGR, PRV
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7.2 Dopady a mista realizace projektu

Dopady projektu musi dle metodiky ROP SM zasahoegibn soudrznosti Btdni Morava,

jehoz sodasti je ZLK a Olomoucky kraj. Samotny projektovyrgd je realizovan v ZLK.

Uzemi dopadu:

Kod uzemi dopadu: Néazev Uzemi dopadu: Spada pod:
Cz064 Jihomoravsky kraj Jihovychod
Cz072 Zlinsky kraj Sedni Morava

Misto realizace NUTS5:

Kod NUTS5: Nazev NUTS5: Spada pod:
CZ0722592471 Osimany Uherskeé Hradist

Realizované investice NUTS3:

Kdéd NUTSS3: Nazev NUTS3: Procentni podil:
Cz072 Zlinsky kraj 100

Adresa mista realizace projektu:

Projekt bude realizovan v katastralnim Gzemi&many, parcelyg. 369 a 2971/124

7.3 Partner projektu

Partner projektu, | C: Cedok a.s., 60192755
Kontaktni osoba: Mgr. Yvonne Zelntkova, oblastnfeditel
Telefon: +420 724 626 747

Predchozi spoluprace partnera s Zadatelem:

Partner doposud s Zadatelem nespolupracoval, spokipvznikla na zakla&d pripravy
projektu ,Penzion u sportovniho areélu @swmany*.
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ZkuSenosti partnera s obdobnymi projekty:

SpolenostCedok a. s. jiz spolupracovala nékalika obdobnych projektech realizovanych
z prostedki  EU. Svym partnerstvim se podilela hapna projektu spolaosti
DREVOMONTA s.r.o. realizovaném v lokalitobce Velké Nmcice z prostedki SROP

v ramci rozvoje infrastruktury cestovniho ruchuledpak roviz na projektu ,Posizinské
turistické a kulturni centrum — rekonstrukéésti pivovaru na penzion“, ktery realizovala
spole&nost Akciovy pivovar DaleSice a.s. za pomoci fitrdoh prostedki z SROP v rdmci

podpory regionalni a mistni infrastruktury cestdwniuchu v kraji Vyséina.
Popis zapojeni partnera do jednotlivych fazi projeku:

Spolenost Cedok a.s. se bude podilet ¥igravné a investni fazi na projektu sjednanim
partnerstvi a ug@srénim jeho podminek, dale formou konzultaci. V providAzi pak bude

spolupracovatip zajiS€ni publicity projektu a vyuZziti kapacity #iaeni.

7.4 Casovy harmonogram realizace projektu

Harmonogram projektu je¢ten na jednotlivé aktivity aasova obdobi (&sice, roky),
budou pedloZzeny d¥ Zadosti o platbu v ibéhu realizace a jedna zfecna Zadost
o platbu. Z hlediska&ného a vlastni realizace s#élidlo dvoucasti — pipravné a realiza

ni. V ramci gipravy projektu byl také zpracové&asovy harmonogram za pomoci programu

Microsoft Office Projekt 2003. Vysledny harmonogrgprilohouc. VI diplomové prace.

Nazev aktivity: Vybérové rizeni na dodavatele

Zacatek aktivity: 03. 05. 2010

Konec aktivity: 30. 06. 2010

Nazev aktivity: Stavebni prace v¥etné montadze technologickych
zdizeni

Zacatek aktivity: 01. 07. 2010

Konec aktivity: 30. 11. 2011

Nazev aktivity: Zajisténi publicity projektu

Zacatek aktivity: 01. 05. 2010

Konec aktivity: 30. 11. 2011
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Nazev aktivity: Vybérové rizeni — tvorba pracovnich mist
Zacatek aktivity: 01. 06. 2010

Konec aktivity: 30.12. 2011

Nazev aktivity: PrredloZeni 1. Zadosti o platbu
Zacatek aktivity: 01. 10. 2010

Konec aktivity: 31. 10. 2010

Nazev aktivity: PredloZeni 2. Zadosti o platbu
Zacatek aktivity: 01. 05. 2011

Konec aktivity: 30. 05. 2011

Nazev aktivity: Predlozeni 3. Zadosti o platbu
Zacatek aktivity: 01.12. 2011

Konec aktivity: 30.12. 2011

Nazev aktivity: Zavére¢ne vyhodnoceni projektu
Zacatek aktivity: 01.12. 2011

Konec aktivity: 30. 12. 2011

Datum zahajeni projektu: 01. 03. 2010

Datum ukonéeni projektu: 30.12. 2011

Doba trvani projektu v mésicich: 22
Piredpokladané datum zahajeni fyzicke realizace projak:  01. 07. 2010

Predpokladané datum ukoréeni fyzicke realizace projektu: 30. 11. 2011
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7.5 Stanoveni monitorovacich indikatoii

Monitorovaci indikatory slouzi pro monitorovani \gdka realizace projekt vzhledem ke
stanovenym cfim. Zadatel je povinen v ramci zadosti o podporuoZiol monitorovaci
ukazatele projektu a zejména uveést kvantifikaciraplych indikatoi, které maji vazbu na
indikatory stanovené v ramci dané oblasti podpopravadcim dokumentu. Pini moni-

torovacich indikatar se vykazuje v monitorovacich zpravach. Nedodraemitorovacich

ukazatel mize vést kcasténému nebo dokonce i Uplnému odebrani poskytnusicdot

Tab. 8 Hodnoty monitorovacich indikagpfzpracovani vlastni]

Kod Nazev indikatoru FlEmovEE Rozdil | . ALY Pf'edpoklécvia[?é
hodnota jednotka datum plnéni:

Paset novych nebo

zrekonstruovanych 1 1 Pcet 30. 12. 2011
30.50. zaizeni vyuzitych v c.r.

Vnitini plocha novych a

zrekonstruovanych 950 950 m2 30.12. 2011
30.62. zaizeni vyuzitych v c.r.

Patet ndv&tvnika

podpdeného ubytovaciho 3328 3328 Piet 30. 12. 2011
30.63. zaizeni po prvnim roce provozu

Patet projekt

modernizacei rozSiteni 1 1 Paet 30.12. 2011

30.66. ubytovacich z&zeni
Paset navatvnika
podpdeného z#zeni
navazné infrastruktury po prvnin
30.67. roce provozu
30.69. Poet no¥ vybudovanychizek 52 52 Péet 30. 12. 2011
Pozet podpdenych
projekti s pozitivnim vlivem na 1 1 Pcet 30. 12. 2011
31.21. udrzZitelny rozvoj
Patet projekti s
pozitivnim vlivem na 1 1 Pcet 30. 12. 2011
31.22. rovné gilezitosti
Patet vytvaenych
pracovnich mist v rdmci projekt 2 2 Pcet 30. 12. 2011
36.63. na rozvoj C.r. - muzi
Patet vytvaenych
pracovnich mist v rdmci projekt 3 3 Pcet 30. 12. 2011
36.64. na rozvoj c.r. - Zzeny
Soukromé

51.61.23. | spolufinancovani MSP
Paset vytvdenych
pracovnich mist v rAmci projekt 5 5 Paet 30.12. 2011
52.02.12. | na rozvoj c.r.

Vyuziti kapacity ubytovacich
zaizeni -¢isté 55 55 % 30. 12. 2011
63.11.01. | vyuziti luzek
Poset podpdenych
63.21.05. | podniki c.r.

1132 1132 Peet 30. 12. 2011

0,15 0,15 mil. EUR 30. 12. 2011

1 1 Paet 30.12. 2011
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7.6 Technické a technologické&eSeni

V piipravné fazi projektu byla navadzana spolupracechsitwktem Ing. Radkem Janskou,
ktera zrealizovala projektovou dokumentaci a sestala rozpoet projektu. Konkrétnim
zamerem je dobudovani elektroinstalace, zdravotechnigguchotechniky, sociélniho

zazemi, zazemi pro wellness a fitcentrum.

Popis stavebniasti projektu:

Souwasny investini zangr reSi stavebni Upravy stavajiciho rozest@ho objektu osazeného
do svazitého pozemku pare. 396 v katastru Mstys Os¥timany v prostoru ,Sportovniho
centra Chiby". Jedna se o provedeni vestavby 19 - ti pbkpenzionového typu do
stavajiciho vniiniho prostoru objektu na Urovni dvou nadzemniche@dngho pdniho
podlazi. Rizemni, jiz dokotena ¢ast objektu, slouzi jako technické zazemi pro Gdrzb
lyzarského svahu. V tétdasti objektu se nachazi garadze a sklady se samgstatstupem

z vrejSiho prostedi. Vestavba skrzéitpodlazi objektu je navrzena s ohledem na stévajic
obvodové konstrukce a schodigibjektu, a tvar a konstrukciiethy. Navrzena vestavba
a dostavba budefigtupna po stavajicim viitim schodisti s vlastnim vstupem zj&iho
prostedi. Na urovni fizemi bude realizovan vstupni prostor do penzioriagdi objektu,
jehoz sodasti bude recepce a nutné zazemi pro provoz. RagEizemi budou realizovany
dva apartmany s bezbariérovyesenim. V prostoru za recepci budizen maly wellness
sestavajici z kompaktniho whirpoolu a kabinové gauda Urovni patra ifistupného
stavajicim gsedovym schodigtm, véasti pod sedlovou igchou, bude fzzeno dvanéact
hotelovych pokaj s vlastnim socialnim aenim. V¢asti podlazi s klasickymi stropy bude
vybudovana jidelna s mistnosticenou pro vydej jidel a spalenska mistnost — Skolici
mistnost. V nejvySSim tginim podlazi budou vybudovany celkettyii hotelové pokoje
a jeden apartman. Sgasti stavebnich Oprav bude provedeni vestavby deullovych
vikyta na jizni stras, do kterych budou osazeny klasicka okna. Zlglst pidni vestavby

bude oslusna no¥ osazenymi geSnimi okny.

Stavajici zasta¥na plocha objektu 579,45 M
Plocha pozemku paré. 396 a 2971/124 3.130,00'm

Obesta¥ny prostor objektu od + - 0,000 4.195,00 m
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Podlahova plocha ukena pro vestavbu 949,25 M
Podlahova plocha hotelovych pokoj 489,00
Celkova kapacita ubytovacictizek 52 lazek
Pcatet parkovacich mist 10 ks

7.6.1 Vyd¢isleni investénich nakladi projektu

Naklady projektu:

Stavebni Gpravy:

- SO 01 Dokoneni restaurace (472 m?3)
- SO 02 Dokotieni ubytovacéasti (2.153 m?3)

- SO 03 Vestavba wellness a fitness (177 ms3)

Technologicka zazeni:
- sauna
- whirlpool

- hydromasazni sprcha

NV:

- DPH

- Vybaveni objektu dle standartu *** (bez DPH)

Celkové néklady projektu

1.152.388,00,<K
925.408,30,- K
577.384,62,¢K

75.000,- K
225.000,- K
G80,- K&

2.444.326,18 K
2.231.430,0@ K

1456867,10 K
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7.7 Rozpcatet projektu

V Tab. 9pod textem nalezneme jednotlivé investi poloZzky rozpétu, které jsou jash
definované, riiitelné a zéazené dle kddlZV stanovenych ROP SM.

Z nize uvedeného vyplyva, Ze celkové invastivydaje projektu jsou 14.628.21% Kz toho

ZV projektu, ze ktery je stanovena dot&seni 9.990.180,- K.

Tab. 9 Rozptet projektu, [zpracovani viastni]

Kaod Nazev vydaje ks. Cena / ks.

Vydaj

Jednotka %
celkem

Néklady na stavebni¢ast a

04 nakup technologii ! 9990 180,92

9990 180,92 ¢K 100

Stavebniast stavby éleneni

04.05 |dle SO 1 9 655 180,92

9 655 180,92 ¢K | 96,65

SO 01 Stavebni tpravy -

04.05.01| dokorteni restaurace ar2 244150 1152388,00 m3 11,p4
SO 02 Stavebni Upravy - ,
04.05.02| dokorteni ubytova?:éés%i 2153 3681,10 7925 408,30 m3 79,33
SO 03 Stavebni Upravy -
vestavba wellness a 177 3 262,06 577 384,62 m3 5,78
04.05.03 fithess
Technologicka zdzeni
(nakup aleasing 1 355 000,00 355 000,00 &K | 3,35
technologickych zidzeni
04.06 | nové i pouzité zidzeni)
04.06.01] Sauna 1 75 000,00 75 000,00 ks 0,Y5
04.06.02| Whirpool 1 225 000,00 225 000,00 ks 2,35
04.06.03 Hydromaséazni sprcha 1 35 000,00 35 000,04 ks g,35
zv 1 | 9990180,92 | 9990180,92 K | 100
08 celkem

ZV celkem bez Kzového

08.01 financovani 1 9990 180,92

9 990 180,92 ¢K 100

NV
09 celkem (DPH) 1 4 638 036,18 4 638 036,18 celek 4643

Celkové vydaje 1 | 14628217,10| 14628217,10 celek 14,4
10 projektu

7.8 Prehled financovani projektu

Celkové vydaje projektu

Celkové zpisobilé investtni vydaje

Naklady projektu v K ¢
14.628.217,10
9.990.180,92

Vlastni podil Zadatele (40 % z celkovych apsobilych vydaji):

* Vertejné prosiedky
* Soukromé prosedky

0,00
3.996.072,32
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Dotace projektu (60 % z celkovych zjisobilych vydaji):
* Dotace z rozp&iu RR 5.994.108,55
e ztoho EU 5.094.992,26
Celkové vdejné prostiredky 5.994.108,55
Celkové prostedky na kryti nezpisobilych vydajia (DPH) 4.638.036,18
Zadatel 3.996.072,32
» Vlastni zdroje 3.996.072,37

7.9 Plan Zadosti o proplaceni

Jedna se o fin&ni plan ve vztahu k profinancovani oprémyich a uskuténénych ZV z RR.

Zadatel veSkeré vydaje vynaloZzené na projekt nejpradi z viastnich zdrnjty jsou mu na

zaklad predloZzenych zadosti o platbu proplaceny z 60 % (miidiibené dotace).

Poradi Zzadosti o platbu:

Predpokladana pozadovan&astka k proplaceni dotace RR (K):

Datum piedloZeni Zadosti o platbu:
Z toho neinvesténi (K¢):

Z toho investiéni (K¢):

Poradi Zadosti o platbu:

Predpokladana pozadovan&astka k proplaceni dotace RR (K):

Datum predloZeni Zadosti o platbu:
Z toho neinvesttni (K¢):

Z toho investiéni (K¢):

Poradi Zadosti o platbu:

Predpokladana pozadovan&astka k proplaceni dotace RR (K):

Datum predloZeni Zadosti o platbu:
Z toho neinvesténi (K¢):

Z toho investiéni (K¢):

01
2.000.000,00
31. 10. 2010
0,00
2.000.000,00

02
2.000.000,00
31. 05. 2011
0,00
2.000.000,00

03
1.994.108,55
30. 12. 2011

0,00
1.994.108,55
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7.10Vybérova rizeni

VR &islo 001

Predmétem plréni vaejné zakazky je poskytnuti stavebnich praci v tozsstanoveném

v projektovych dokumentacich s ndzvem ,Penzion artepniho arealu Ostimany*,

parcely¢. 369 a 2971/124, k.0. Oftimany.

Nazev R:

Specifikace druhu zadavatele:
Druh VR podle predmétu:
Postup pfi VR:

Stav VR:

Predpokladand/skut&na hodnota celkem (K):

Predpokladané / skuténé zahajeni \R:

Predpokladané / skuténé ukonteni VR:

Sportovni centrum Giby — ubytovani

osoba, ktera neni zadavatelem

Stavebni prace

Zjednodusené podlimititizeni

Vybérovéftizeni planovano
9.992.875,60
03. 05. 2010

30. 06. 2010
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7.11Povinna publicita projektu

V ramci projektu je nutné mimoébnou propagai a reklamnicinnost nutné spinit
podminky tzv. ,Povinné publicity projektu“. Podminka zpisob vykonani povinné
publicity je blize popsana v metodickém pokynu -viRma publicita. V ramci
piedkladaného projektu bude povinna publié#gena nasledo¥n

Zpusob zajiS&ni publicity 1:

* oznameni na specifickych internetovych strankach.
Konkrétni opatieni pro zajiS&€ni publicity:

informace o pibéhu a vysledcich projektu bude degena na web. strankach Zadatele.

Zpusob zajiS&ni publicity 2:

* souhlas se z¥ejnénim v seznamuifjemai.
Konkrétni opatieni pro zajiS&€ni publicity:

Zadatel souhlasi s publicitou projektu formou i@peni zakladnich informaci o projektu

vV seznamu fljemai.

Zpusob zajiS&ni publicity 3:

» viditelné umisEni trvalé informé&ni desky.

Konkrétni opatieni pro zajiS&€ni publicity:

Po dokogeni planovanych stavebnich praci na Penzionu uapoho aredlu Ostimany
bude na dofe viditelném mist umiséna inform&ni (pangtni) deska, ktera bude

prezentovat realizaci projektu s firtauh spoludasti EU.
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8 FINAN CNi A EKONOMICKA ANALYZA PROJEKTU

FEA projektu byla provedena za pomoci internetgpikace ,,Analyza projekt* dostupné

na portalu Regionalni rady regionu soudrznosedti Morava

Informace o projektu

Zadatel: CLEVER MANAGEMENT s.r.o.
Pravni forman Zadatele: Podnikatel — podvojégtrnictvi
IC zadatele: 27680576

Kontaktni e-mailova adresa: podzimek@europrofin.cz

Vychodiska pro finanéni a ekonomickou analyzu

Je zadatel MSP: Ano
Zaklada projekt vijnou podporu: Ano
Rok hodnoceni: 2010
Refererni obdobi v letech: 15
Rok zahdjeni fed investini faze: 2008
Rok zahgjeni invesitni faze: 2010
Rok ukorgeni investini faze: 2011
Rok finartniho ukorieni: 2011
Rok zahdjeni provozu: 2012
Posledni Getrg uzaveny rok s podanym davym giznanim.: 2008
Zbytkova hodnota v tis. & 7.942,2
Kurz CZK/EUR vyzvy: 25,581

Diskontni sazba pro finartni analyzu, ktera bude pouzita pro diskontovani a wgio
kriteridlnich ukazatél finanéni analyzy - je nastavena v rdmci vyavyl5 automaticky

na 5 %.
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Diskontni sazba pro ekonomickou analyzuktera bude pouzita pro diskontovani a Wigto
kriteridlnich ukazatél ekonomické analyzy - je nastavena automatickynci&yzvy¢. 15

automaticky na 5,5 %.

8.1 Struktura rozpo ¢tu projektu - zpuasobilé, nezpisobilé vydaje

Vydaje projektu sedi nasledovas:

e ZV jsou vydaje, které jsou #pobilé k financovani z wejnych zdroj konkrétrg
zrozp@&tu RR, tzn. Zadatel zédhto vydafi poZzaduje proplaceni figlusné

procentualntasti formou dotace,

* NV jsou vydaje, které nemohou byt spolufinancovangtzekturalnich fonél na.

DPH, zadatel naintudiz nenfize narokovat dotaci.

V ramci vyzvy byla stanovena vySe dotace ze ZdRPP SM na 60 % z celkovych ZV.
Zadatel musi f@dem peitat s tim, Ze 40 % fin&nich prostedki bude hradit z vlastnich
zdroji. Celkovoucéstku investice je nutnéfgrdfinancovat, coZz znamend, Ze dotace bude

pridélena Zadateli az po ukéeni fyzickych praci a kontrole ze strany RR.

Struktura vydaj rozpditu projektu obsahuje druhové ttereni rozpa@tovych naklad
projektu pro dely kalkulace zbytkové hodnoty a ta&kenéni na ZV a NV. Tab. 10 roztlje
kapitalové vydaje na ZV a NV.

Tab. 10 Struktura ZV a NV projektu v tig;, kzpracovani vlastni]

v
Odpisova Hospodéska
Kod N skupina Zivotnosti 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Celkem
04.05,04.08| Stavebnasti 6 60 0 0| 3.000] 6.990,2 9990,2
ZV celkem 0 0| 3.000] 6.990,2 9990,2
NV
Odpisova | Hospodéaska
Kod NezV skupina Zivotnosti 2008 | 2009 | 2010 | 2011 Celkem
Nékup nebo
technické
zhodnoceni
05.01 DHM 1 8 0 0 0| 2.231,5 2.231,5
Ostatni
Ostatni | NV - 0 0 0 600| 1.844,3 2.444,3
NV celkem 0 0 600| 4.075,8 4.675,8
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8.2 Uréeni kapitalovych vydaji na investici

Nulova varianta — jedna se o vyvoj zai@dpokladu, Ze by investice nebyla realizovana.
Investiéni varianta - jedna se odekavany vyvoj v fipads, Ze investice bude realizovana
V uvazovaném rozsahu.

Rozdilova varianta — je rozdil mezi investni a nulovou variantou, vyjdédie hodnoty,

které vzniknou navic diky realizaci projektovéhom#eu. Zarové jsou tyto hodnoty

diskontovany.

Tab. 11 Kapitalové investii vydaje — nulova, investii, rozdilova varianta,

[zpracovani vlastni]

Nulova varianta 2008 2009 2010 2011
vydaje v gedinvestini fazi 0 0 0 0
vydaje v investini fazi 0 0 0 0
CELKEM 0 0 0 0
Investiéni varianta 2008 2009 2010 2011
vydaje v geinvesténi fazi 3.000,00 6.990,2
vydaje v investini fazi 600, 4.075,8
CELKEM 3.600,0 11.066,0
Rozdilova varianta 2008 2009 2010 2011
CELKEM 3.600,0 11.066,0
CELKEM DISKONTOVANE 0 3.265,3 9.559,2

8.3 Kalkulace provoznich vydaji

V ramci FEA budetieba stanovit s ditou mirou abstrakce provozni vydaje, se kterymi se
ve FEA pa&it4d. Provozni vydaje jsou bez DPH. Provozni vydajdy rozdtleny do
zakladnich skupin dle metodiky pro firem a ekonomickou analyzu. Mezi relevantni

provozni vydaje byly zazeny tyto:
» osobni vydaje,
* material a suroviny,
e energie,

» ostatni sluzby.
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NiZe uvedend kalkulace gta provozni vydaje za jeden rok.
Osobni vydaje

Jelikoz se pedkladany projekt zavazuje v ramci monitorovacicidikatofi vytvorit
5 pracovnich mist, je jasné, Ze tyto provozni wydajdou tvét jednu z nej¥étSich polozek
v ramci celkovych provoznich vydajZ hlediska monitorovacich indikatoje nutné uveést

také pravni formu a vzthni na pislusnych pracovnich pozicich.
Material a suroviny

Suroviny jsou odvozeny dle predikované poptavky si@vovacich sluzbach, kde bylo
Zjisténo, Ze réni poptavka po stravovani — plna peresni 7.009 porci a po stravovani -
polopenze¢inni 3.504 porci. Dle zkuSenosti, |zec¢fiat, Ze cenu porce ve stravovacim
zarizeni tvdai z 50 % prav suroviny. Naklady na suroviny jsou tudiz vypeny z tchto
hodnot. Material je material, ktery jéeba zajisovat pro vlastni provoz objektu nap

drogerie apod.

Vydaje na energie

Po konzultaci s odp@dnym projektantem byla celkovadr spoteba elektrické energie
zkalkulovana na 50.000 Kwh. #nérna cena energie pro velkoddatele byla stanovena na
4 K¢ / Kwh.

Opravy a udrzba

Rocni néklady na opravy jsou gitdny od Sestého roku provozu investice, kdy dle
odpowdnéeho projektanta bude nutné vynaloZzit na opratrgrabu 50.000 Krocné

Ostatni sluzby

Tvoii blize nespecifikovanou vydajovou poloZku, kteahrnuje ostatnifedem kalkulova-
telné provozni vydaje. Vzhledem k charakteru priojédyly stanoveny polozky vid.ab 12

V Tab. 12je zkalkulovan pehled r@nich provoznich vydéjdle vySe uvedenych kategorii,
vysledkem pehledu je finalni odhad celkovych provoznich vydaynaloZenych za jeden

rok provozu penzionu.
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Tab. 12 Celkovérphled r@nich provoznich vydaj [zpracovani vlastni]

Osobni vydaje
) . Pravni forma - Hrub& mzda ¥. ) Osobni
Pracovni pozice | Patet 1s odvodi zangstnavatele os| naklady za rok
vzklani Senfim (T <
[ mésic (Kg) (K¢)
Provozni manazer HPP - vysSi odborné
véetns marketingu 1 a bakaléské 33.750,0 405.000,0
Administrativni
pracovnice a HPP - stedni s
asistentka 1 maturitou 20.250,0 243.000,0
HPP - stedni bez
Udrzb& 1 maturity 18.900,0 226.800}0
Pokojska vetns HPP- stedni bez
uklizeni 2 maturity 16.200,0 388.800j0
Osobni provozni vydaje celkem (K) 1.263.600,(
Material a suroviny
Polozka K¢é
Suroviny (50 % vyddij z prodejni ceny stravy) 1.138.925,(
Spoteba rezijniho materialu (drogerie, jiné) 50.000,0
Material a suroviny celkem (K&) 1.188.925,(
Energie
Polozka K¢
Energie (elekina pro objekt - 50.000 Kwh / rok x 4,-
K¢) 200.000,(
Energie celkem (K&) 200.000,d
Opravy a udrzba
Polozka K¢é
Nezbytné opravy a Udrzba (od 6. roku provozu) 50.000,0
Opravy a udrzba celkem (Kg) 50.000,9
Ostatni sluzby

Polozka K¢é
Prani pradla 40.000,0
Internet 50.000,0
Propagace 60.000,0
Ostatni sluzby (likvidace odpadu, sprava SW, HWe)ji 50.000,(
Ostatni sluzby celkem (K) 200.000,d

Celkovy piehled ro¢nich provozni vydaiji
Celkové r@nich provoznich vydéajbez DPHinni pro Penzior2.852.525 K.

Tab. 13 Celkové tmi provozni vydaje, [zpracovani viastni]

Polozka K¢
Osobni vydaja 1.263.600,(
Material a suroviny 1.138.925,(
Energie 200.000,¢
Opravy a Udrzba 50.000,0
Ostatni sluzby 200.000,G
Celkem (K¢) 2.852.525,(

Tyto hodnoty provoznich vydajbyly preneseny do FEA pro jednotlivé roky refefeiino
obdobi.
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8.3.1 Stanoveni provoznich vydai pro jednotlivé roky
Nulova varianta

JelikoZz nulova varianta nggdpoklada realizaci projektu Zadatelem, tak by mpotnalni

ro¢ni provozni vydaje nuloveé variangjnili 0,- K¢.
Investiéni varianta

Investiéni varianta pedpoklada zahajeni provozu investice v roce 2082, tkdiz budou
nabyvat prvni provozni vydaje. Provozni vydaje te¢td 2012 aZz 2016 jsou stejné, v roce
2017 je pditano s provoznimi vydaji na opravu a udrzbu staubdyysi 50.000,- K

Tab. 14 Provozni vydaje — invesii varianta v tis. K, [zpracovani vlastni]

L ESL 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
varianta

Osobni vydaje 1.263|61.263,6| 1.263,6 1.263,6/ 1.263,6| 1.263,6

Material a

suroviny 1.138,9 1.138,9] 1.138,9 1.138,9 1.138,9 1.138,9

Energie 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0

Opravy a Udrzba 50,0

Ostatni sluzby 200/0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0

DPH na vstupu 307,8 307,8 307,8 307,8 307,8| 307,8

Odvod DPH 1.066,4 1.066,4 1.066,4 1.066,4 1.066,4 1.056,4

Celkem 0,0 0,0| 4176,7| 4176,7| 4176,7] 4176,7] 4.226,7| 4.226,7
2018 2019 2020 2021 2022 2023

Osobni vydaje 1.263/6 1.263,6) 1.263,6| 1.263,6 1.263,6/ 1.263.,6

Material a

suroviny 1.138,9 1.138,9 1.138,9 1.138,9 1.138,9 1.138,9

Energie 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0

Opravy a Udrzba 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0 50,0

Ostatni sluzby 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0 200,0

DPH na vstupu 307,8 307,8 307,8 307,8 307,8 307,8

Odvod DPH 1.056,4 1.056,4 1.056,4 1.056,4 1.056,4 1.056,4

Celkem 4.226,1 4.226,7| 4.226,7| 4.226,7| 4.226,7| 4.226,7

Tab. 15 Provozni vydaje - rozdilova variantasv K¢, [zpracovani viastni]

Rozdilova | 5010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
varianta

Celkem 0d 00| 41767 4.1767 41767 4.176,7 4.176,7 4.226.7

Celkem

diskontované 00 00| 37884 3.6080 3.43623.272,6 3.116,7 3.003.8

2018] 2019] 2020] 2021]  2022] 2023

Celkem 4.226,14.226.7 4.226,7 4.2267 4.2267 4.226,7

Celkem

diskontované | 2.860,@2.724.6 2.504,8 2.471,3 2.353,62.241,5
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8.4 Kalkulace provoznich péijmia

V ramci FEA budeftieba stanovit s ditou mirou abstrakce provoznfijny, se kterymi se
ve FEA paitd. Provozni fijmy jsou pcafitany v ndvaznosti na odhad poptavkypo
jednotlivych sluzbach . Provoznfipny byly rozcleny do zakladnich skupin dle metodiky
pro FEA. Mezi relevantni provoznfipny byly zatazeny tyto:

» prijmy z ubytovani, stravovani, welness a fitness.

Odhad poptavky po jednotlivych sluzbach

Nejprve je nutné stanovit objem prodanych sluzebz jvychazi z Marketingové analyzy
a z odhadu poptavky. Poptavka po jednotlivych shghbbyla vypétena z pétu relevantni
potencionalni klientely. Formou dotaznikovéhoresait byl stanoven rozsah poptavky po

jednotlivych sluzbach.

Tab. 16 Poptavka po jednotlivych sluzbach, [zpvani viastni]

Produkt Jednotka Nu_Iova Inve_stlcnl Projekt
varianta varianta
Ubytovani — dosgi nocleh 0 7.009 7.009
Ubytovani — dti a mladez nocleh 0 3.504 3.504
Stravovani — plna penze ks 0 7.009 7.009
Stravovani — polopenze ks 0 3.5p4 3.504
Wellness program osoba 0 1.1B2 1.132

Piehled cen jednotlivych sluzeb
Pro vyisleni konénych provoznich fima jsou druhou zakladni veélnou ceny

jednotlivych sluzeb stanovené v marketingovém naibeumarketingové analyzy.

Tab. 17 Pehled cen jednotlivych sluzeb, [zpracovani vlastni]

Produkt Jednotka NU.IOVé Inve_stiéni Projekt
varianta | varianta
Ubytovani — dosgi K¢ / nocleh 0 460, 460,
Ubytovani — dti a mladez K / nocleh 0 310, 310,p
Stravovani — plna penze ¢Kks 0 250,0 250,0
Stravovani — polopenze ¢K ks 0 150,0 150,0
Wellness program &/ osoba 0 250,0 250,0
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Celkovy prehled ro¢nich provozni pfijma
Kalkulace provoznich prijmi

Hodnoty r@nich provoznich fijma dosdhneme sdéinem pd@tu ,poptavanych” sluzeb

a jednotlivych cen. Rmi provozni pijmy ¢inni 6.871.230 K.

Tab. 18 Celkoveé provoznfipny za rok, [zpracovani viastni]

Produkt Jednotka Nu_lova Inve_stlcnl Projekt
varianta varianta
Ubytovani — dosgi K¢ 0 3.224.14Q0 3.224.14p
Ubytovani — dti a mladez K 0 1.086.240 1.086.240
Stravovani — plna penze ¢K 0 1.752.250 1.752.250
Stravovani — polopenze ¢K 0 525.600 525.600
Wellness program K 0 283.000 283.000
Celkem K¢ 0 6.871.230 6.871.23D

Hodnoty provoznichifjjma byly preneseny do FEA pro jednotlivé roky.

8.4.1 Stanoveni provoznich @ijmua pro jednotlivé roky
Nulova varianta

JelikoZz nulova varianta nggdpoklada realizaci projektu Zadatelem, tak by mmtnalni

ro¢ni provozni pijmy nulové variantyinili 0,- K¢.
Investiéni varianta

Provozni pijmy se z&inaji generovat v roce zahdjeni provozu tj. 2012rc8ou mirou

abstrakce je pitano s tim, Ze provozniipgmy budou v jednotlivych letech konstantni.

Tab. 19 Provozni vydaje — invesii varianta v tis. K, [zpracovani vlastni]

Nulova 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
varianta

Ubyt., strava,

ostatni 6.871,2 6.871,2 6.871,2 6.871,2 6.871,2 6.871,2

DPH na

vystupu 1.374,2 13742 1.374,2 13742 1.374,2 1.374,2

Vratka DPH

Celkem 0,0 0,0 82454 82454 82454 82454 82454 8.2454

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Ubyt., strava,

ostatni 6.871,2 6.871,2 6.871,2 6.871,2 6.871,2 6.871,2

DPH na

vystupu 1.374,2 1.374,2 1.374,2 1.3742 1.374,2 1.374,2

Vratka DPH

Celkem 8.245,4 8.245,4 8.245,4 8.245,4 8.245,4 8.245,4
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Rozdilova varianta

Tab. 20 Provoznifijmy — rozdilova varianta v tis.&[zpracovani vlastni]

Rozdilova 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
varianta

Celkem 0,0 00| 4.176,7/4.176,7| 4.176,7/4.176,7| 4.176,7 4.226.7

Celkem

diskontované 0,0 0,0| 3.788,43.608,00 3.436,2/3.272,6 3.116,7 3.003,8

2018| 2019| 2020| 2021 2022 2023

Celkem 4.226,74.226,7 4.226,7/4.226,7| 4.226,7|4.226,7

Celkem

diskontované 2.860/2.724,6| 2.594,8/2.471,3 2.353,6/2.241,5
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8.5 Finan¢ni analyza projektu

Finartni analyza projekt posuzuje z individualniho hlkdisspolénosti CLEVER
MANAGEMENT s.r.0. se zagfenim na maximalizaci zisku. iédem je nutné uveést, Ze se
jedna o projekt ziskovy, ktery si klade pozadavky miiméienou navratnost vloZzenych
kapitalovych prosedki a na vysledky zé&kladnich finamich ukazatél FRR, FNPV, index
rentability a index ziskovosti. Finani analyza projektu @@ta se planovanymi hodnotami
nakladi a vynos, jejichz kalkulace jsou uvedeny vySe. Cilem analye prokazani

navratnosti vynaloZzenych kapitalovych piesiki a ziskovosti celého projektu.

Tab. 21 Finarni analyza projektu v tis.&[zpracovani vlastni]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Celkové

prijmy 0,0 0,0 0,0| 8.245,4| 8.245,4) 8.245,4 8.245,48.245,4

Celkova vyse

investice 0,0 3.600,0 11.066,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zbytkova

hodnota

Provozni

vydaje 0,0 0,0 0,0| 4.176,7| 4.176,7| 4.176,7| 4.176,7/4.176,7|

Celkové

vydaje 0,0 3.600,00 11.066,0 4.176,7| 4.176,7| 4.176,7| 4.176,7/4.176,7

Cash flow 0,0 -3.600,0 -11.066,0 4.068,7| 4.068,7| 4.068,7| 4.068,7|4.068,7

Diskontované cash

flow 0,0| -3.428,6 -10.037,2 3.514,7| 3.347,3| 3.187,9 3.036,1/2.891,5

Diskontované

kumulativni cash

flow 0,0/ 3.428,6 -13.465,8 -9.951,1| -6.603,7| -3.415,8 -379,7/2.511,9
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Celkové

prijmy 8.245,4) 8.245,4 8.245,4) 8.245,4 8.245,4 8.245,4/ 8.245,4

Celkova vyse

investice 0,d 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zbytkova

hodnota -7.942,2

Provozni

vydaje 4.226,1 4.226,7) 4.226,7| 4.226,7| 4.226,7] 4.226,7| 4.226,7|

Celkové

vydaje 4,226,717 4.226,7 4.226,7| 4.226,7| 4.226,7| 4.226,7| 4.226,7

Cash flow 4,018, 4.018,7 4.018,7 4.018,7| 4.018,7] 4.018,7| 4.018,7

Diskontované cash

flow 2.720,00 2.590,5 2.467,1] 2.349,7| 2.237,8 2.131,2] 6.041,0

Diskontované
kumulativni cash
flow 5.231,9] 7.822,4 10.289,512.639,2/14.876,9 17.008,1] 23,049,2
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8.6 Kroky od finan éni k ekonomické analyze

Podstatou kapitoly je aisténi vstugi pouzitych pro vypeet ukazatel financni analyzy
o polozky, které je nutné o¢ist, aby mohly byt spra¥nvypaiteny ukazatele ekonomické
analyzy. Jefeba pracovat s hodnotamuzdilové varianty projektu. Uvedené hodnoty pro
ocisteni tedy zjistime jako rozdil mezi vySi dané poloZzkgpaitu v investéni a nulové
variang. Podstatou krokje ode&teni DPH (u platt DPH Wetre odvodi ¢i vratek).

Tab. 22 @isteni provoznich fjmi v tis. K, [zpracovani viastni]

1. Oeisténi
provoznich 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
prijma

Provozni pijmy
ve fin. analyze 00 0,0 0,0|8.245,4| 8.245,4| 8.245,4| 8.245,4| 8.245,4
Ode’et DPH 1.374,2/1.374,2/1.374,2/ 1.374,2/ 1.374,2
Provozni ptjmy
pro ek. analyzu 0,0 0,0 0,0|6.871,26.871,26.871,26.871,26.871,2

2017| 2018] 2019| 2020] 2021| 2022| 2023

Provozni pijmy
ve finan. analyze| 8.245|8.245,4] 8.245,4] 8.245,4] 8.245,4] 8.245,4] 8.245,4
Ode’et DPH 1.374,21.374,2/1.374,2) 1.374,2/ 1.374,2/ 1.374,2/ 1.374,2
Provozni ptjmy
pro ek. analyzu | 6.871,26.871,26.871,26.871,2 6.871,2 6.871,2/ 6.871,2

Tab. 23 @isteni celkové vySe investice v tis:, Ikzpracovani vliastni]

2. OXisténi celkové vySe investice 2009 2010 2011
Celkova vyse investice ve finam analyze 0,0 3.600] 11.066,0
Odetet DPH (ZV i NV) 600,0] 1.844,3
Odetet odvodi SP a ZP

Celkova vySe investice v ekonomické analyze (0,03.000] 9.221,7|

Tab. 24 Qisteni provoznich vyddjv tis. K, [zpracovani viastni]

3. Oisténi

provoznich vydaji 2009| 2010] 2011 2012| 2013 2014 2015| 2016
Provozni vydaje ve FEA 0/0 0,0 0,0| 4.176,7/4.176,7| 4.176,7 4.176,7/4.176,7
Odetet DPH 1.374,2/1.374,2| 1.374,2| 1.374,2/1.374,2
Odetet odvodi SP a ZP 327,6| 327,6| 327,6/ 327,6/ 327,6
Provozni p¥ijmy pro

ekonomickou analyzu 2.474,92.474,9 2.474,9 2.474,9 2.474,9

2017] 2018 2019 2020 2021| 2022| 2023

Provozni vydaje ve finan.

analyze 4.226,/4.226,7| 4.226,7| 4.226,7|4.226,7| 4.226,7| 4.226,7
Odeget DPH 1.374,21.374,2/1.374,2) 1.374,2/11.374,2] 1.374,2| 1.374,2
Odelet odvod: SP a ZP 3276 327,6| 327,6] 327,6| 327,6| 327,6/ 327,6

Provozni pFijmy pro ek.
analyzu 2.524,92.524,9 2.524,9 2.524,9/2.524,9 2.524,9] 2.524,9
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8.7 Socioekonomické C&B

Podstatou kapitoly je kvantifikace hlavnich dofpaatojektu na zvolené cilové skupiny -

socioekonomické naklady a pinosy (C&B) - a jejich gevedeni na hotovostni toky

(vyjadieni v pewznich jednotkach). Tyto socioekonomick&npsy musi byt ve vazbna

monitorovaci indikatory a Marketingovou analyzu.

Tab. 25 Stanoveni socioekonomicky#ings:, [zpracovani vlastni]

SOC'%‘;'I,‘:(;‘;’ym'Cke Jednotka | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
ZvySeni zamastnanosti { _
2r ! pcet prac,
vySSi odborné a mist
bakal&ské 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rozvoj c.r. v regionu - | celkovy
ubytovaci infrastruktura pocet dni 10.513,0 10.513,0 10.513,0 10.513,0 10.513,0
Rozvoj c.r. v regionu - celkovy
sportovrE rekred&ni y o
infrastruktura pocet dr 1.132,0 1.132,0 1.132,0 1.132,0 1.132,0
Zvyseni zamstnanosti 4 pocet prac.
stredni bez maturyty | mist 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
ZvySeni zamstnanosti 4 pocet prac.
stredni s maturyty mist 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Celkova hodnota v tis. K& 0,0 0,0 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8
SOC'%?:,‘rfg‘soym'Cke Jednotka | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
ZvySeni zamdstnanosti A poset prac
vySSi odborné a mist |
bakal&ské 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Rozvoj c.r. v regionu - | celkovy
ubytovaci infrastruktura pocet dni 10.513,0 10.513,0 10.513,0 10.513,0 10.513,0
Rozvoj c.r. v regionu - celkovy
sportovig rekred&ni . .
infrastruktura pocet dri 1.132,0 1.132,0 1.132,0 1.132,0 1.132,0
ZvySeni zamstnanosti { pocet prac,
stredni bez maturyty | mist 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Zvyseni zamstnanosti 4 pocet prac.
stredni s maturyty mist 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Celkova hodnota v tis. K& 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8
Tab. 26 Stanoveni socioekonomickych naklggpracovani viastni]
Socioekonomické pinosy Jednotka 2010 2011
Bezbariérové Upravy investice do bezbariérovyctadpr | 585.080,0 1.000.000,(
Celkova hodnota v tis. K 585,1 1.000,0
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8.8 Finan¢ni udrzitelnost projektu

Finartni udrzitelnost projektu jsem odvisla od pémich toki. V nize uvedené tabulce jsou
zachyceny pefEni @ijmy a perzni vydaje pro obdobi 2012 az 2016 tj. od zahgjeovozu
investice. Vysledné hodnoty casch flow jsou v kaddéce pozitivni a kori@é kumulované
cash flowginni 20.343,- K.

Tab. 27 Finatini udrzitelnosti projektu, [zpracovani vlastni]

Rok 2012 | 2013 | 2014 2015 2016
Celkové gijmy 8,245,4| 8,245,4 8,245,4| 8,245,4 8,2454
Celkové vydaje 4.176,7| 4.176,Y 4.176,7| 4.176,4 4.176,f
Cash flow 4.068,7| 4.068,7 4.068,7| 4.068,1 4.068,[
Kumulované cash flow 4.068,7| 8.137,412.206,1] 16.274,8 20.343,9

8.9 Ekonomicka analyza projektu

Ekonomicka analyza oproti finani zvazuje neffmé naklady a ifinosy pro spoknost,
které jsou vystavbou penzionu a jeho provozem gsdery. Finaoni investéni naklady
jsou aisteny o fiskalni slozky. Stefhtak u osobnich naklédjejich cisteni od dani

a ispevka na socialni pojighi. Od finagniho posouzeni se lisi ekonomicka analyza tim,
Ze jsou zvazovanyifmé i nepimé @inosy a naklady vSech subjéktainteresovanych do

realizace projektu.

V ekonomické analyze najdeme odpdvna otazku, co komu realizace projekttinasi
a naopak co komu realizace projektu berg&. Hddnoceni projektu tedy neni ddivym

faktorem zisk, ale tzv. spdlensky uZzitek.

VeSkeré pinosy jsou kvantifikovany formourepaitu na pegzni jednotky, jelikoz dkteré

z piinogl jsou nehmotné povahy. Koeficieriepaitu je dam dle metodiky ROP SM.
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Tab. 28 Ekonomick& analyza projektu, [zpracovasni]

Nulova varianta 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Provozni pijmy 0,0 0.0 00| 6.871,2] 68712 68712 6.871,2 6.8712
Fs)f‘l?rf(')os?konom'c"e 0,0 0,0 0,0| 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8
Celkem piijmy 0,0 0.0 0,0] 9.075.0 9.075,0 9.075,0 9.075,0 9.075,0
Celkova vyse 00| 3.0000 92217 00 0,0 0,0 0,0 0,0
Investice
Zbytkova
hodnota *
Provozni vydaje 00 00 00| 2.474.9 24749 24749 2.4749 2.4749
Socioekonomické 0,0/ 585, 1.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
naklady
Celkové vydaje 0.0 35851 102217 2.474.9 2.4749 2.4749 24749 2.474.9
Cash flow 0,0 -3.585,1 -10.221,7 6.600,1] 6.600,1 6.600,1 6.600,1 6.600,1

Diskontované
cash flow

Diskontované
kumulované cash 0,0| 3.398,2 -12.581,9 -6.961,2 -1.633,5 3.416,4 8.203,1] 12,740,2
flow

0,0| -3.398,20 -9.183,7| 5.620,7| 5.327,7] 5.049,9 4.786,7| 4.537,1

2017| 2018 2019] 2020 2021 2022 2023
Provozni pijmy | 6.871,2 6.871,2 6.871,2] 6.871,2 6.871,2 6.871,2 6.871,2
ﬁf‘l?rf(')os?konom'c"e 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203,8 2.203.8
Celkem piijmy | 9.075,0] 9.075,0 9.075,0, 9.075,0 9.075,0 9.075,0 9.075,0

Celkova vyse

o EIKON 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investice
Zbytkova
hodnota * -7.942,2
Provozni vydaje | 2.524)9 2.524,9 2.524,9 2.524,9 2.524,9 2.524.9 2.524.9
Socioekonomické 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
naklady
Celkové vydaje | 2.524,9 2.524,9 2.524,9 2.524,9 2.524,9 2.524,9 25249
Cash flow 6.600,1 6.600,1 6.600,1 6.600,1 6.600,1 6.600,1 6.600,1

Diskontované
cash flow

Diskontované
kumulované cash| 17.008,3 21.053,8 24.888,4 28.523,1 31.968,3 35.233,9 42.082,5
flow

4.268,00 4.0455 3.834,7| 3.634,7| 3.445,2 3.265,6 6.848,6

* Zbytkova hodnota investicevyjadiuje hodnotu uvazované investice v poslednim roce
referegniho obdobi. Jeji vypet je zaloZzen na vstupech neobsahujicich DPH. Dlgtk
hodnota majetku je ¥slena na zakladrozdilu mezi fyzickou Zivotnosti p@aovaného
majetku dle Getnich odpisovych skupin a délkou refemimo obdobi
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9 FINAN CNi A EKONOMICKE VYHODNOCENI PROJEKTU

K interpretaci jak finaénich, tak ekonomickych vyslet@iprojektu budou pouzity poznatky
ziskané v teoretick&asti prace. Jednotlivé ukazatele budou rozebrakyalby bylo rejmé,
jestli a jak je investice pro zadatele t. CLEVERAMAGEMENT s.r.o. a ROP SM
vyhodna.

Vysledné hodnoty finaréni analyzy projektu

Vystupem finagniho hodnoceni je vyjddni finargni vnittni miry vynosnosti, ozriavané
téZ jakovniti¥ni vynosoveé procentpkteré u projektu Penzionu Qdwnany je \tSi jako 10,

COZ znamena, ze je projekt velmi vynosny.

Finanéni ¢ista sowasnd hodnota (FNPV = diskontovany tok hotovosti — investi
néklady) ¢inni 23.049.174 K JelikoZz za fjatelny projekt, Ize povazovat jiz ten, kdy
FNPV je vySSi nez 0.

Index rentability (Pl = @ijmy / vydaje plynouci z projektu po dobu Zivotrigetinotlivych
souasti projektu), z vysledkfinancni analyzy je #ejmé, ze Zadatel na kazdou investovanou

korunu dostane 1,712 koruny.

Doba névratnosti propatena z diskontovanych tak hotovosti. Finaéni analyza se
nezabyva SirSimi (externimi) efekty projektu — splol&€enskymi dopady. Diskontované
doba néavratnosti je doba névratnosti investice @ouz pohledu spobmosti
CLEVER MANAGEMENT s.r.0. Diskontovana doba navrattigpro projekt je 8 let.

Tab. 29 Vysledky finani analyzy, [zpracovani viastni]

Ukazatel Jednotka Vysledné hodnoty
Finartni Cistd sodasna hodnota (FNPV) tis. K¢ 23.049,174
Finaréni vnittni vynosové procento (FRR) % Veétsi nez 10
Index rentability (P1) Index 1,712
Diskontovana doba navratnosti (DDN) Rok 8
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Vysledné hodnoty ekonomické analyzy projektu

Ekonomicka analyza posuzuje présip projektu k ekonomickému blahobytu zemmebo
mistnimu NUTS, v naSemiipad se jedna o NUTS Il &dni Morava. Zohledmim
vngjSich faktofi vedoucich k finosim a socialnim naklagn. Konkrétni vyisleni
socioeknomickych néakldéda pinodi v peréZznich jednotkach je stanoveno na zakéadn
medovky ROP SM.

Vysledkem ekonomické analyzy je uplnyfepled gimych, nepimych, hmotnych,
nehmotnych, soukromych a tegnych dopad (pozitivnich i negativnich) a vysledky

standardnich ukazatepro hodnoceni efektivnosti investich projeki.

Ekonomicka ¢istd sowasna hodnotapredkladaného projektu je 42.082.488.ICozZ znai,
Ze gedevsim z hlediska ROP SM je projekt pro sprodst a pro cile a priority ROP SM

velmi piéinosny.

Ekonomické vnitfni vynosové procentovypoctené pomoci ekonomické analyzynni

42,7 %, coZinni projekt z hlediska ekonomické stranky velmnagnym.

Diskontovan&d doba névratnostije doba navratnosti investicégegevsim z pohledu ROP
SM, ktery dohlizi nad ekonomickymitiposy projektu. Diskontovana doba névratnosti

z ekonomického hlediska je pro projekt 8 let.

Tab. 30 Vysledky ekonomické analyzy, [zpracoviastni]

Ukazatel Jednotka Vysledné hodnoty
Ekonomick&sista sodasna hodnota (ENPV) tis. K& 42.082,4864
Ekonomické vnimni vynosové procento (ERR) | % 42,7
Diskontovana doba navratnosti (DDN) Rok 6,0




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 91

10 ANALYZARIZIK

Rizika predstavuji neodditelnou sowast projektového z&fru. V nasledujicim jfehledu
budou definovany zmémé rizikové faktory, jejich zavaznost a budou stemy

pravdpodobnosti vyskytu rizik a moznosti jejichgalchazeni.

Technicka rizika souvisi zejména s technickotigravou projektu tj. fipravou projektové
dokumentace a v realigzai fazi projektu se samotnou vystavbotipPavna faze se odehrava
ve spolupraci s projektantem, ktery snoubi pozZzagamkestora a technické normyie@
realizaci projektu je nutné formou Wbveho fizeni vybrat vhodného a spolehlivého

dodavatel. Nad technickymi riziky po dobu vystavbghlizi stavebni dohled, jenZz je

powien zadavatelem projektu.

Tab. 31 Technicka rizika, [zpracovani viastni]

Technicka rizika
Druh rizika ZaYa?Z”OSt y Pravcépgdobnogtllr Ptedchazeni / eliminace rizika
rizika éetnost vyskytu rizika
Nedostatky v projektové . . y . Pravidelné konzultace s
. nevyznamna nepravdodobna .

dokumentaci projektantem
Dodaté&né zngény . . y . - -
investora pozadavk nevyznamna nepragdodobna \Vasné uvdomeni poteb
Nedostaténé koordinace . . . Systematicky dozor nad

. . nevyznamna mala Pl .
stavebnich praci stavebnimi pracemi
Vybér nekvalitniho . . y . Zodpowdné vylErové

nevyznamna nepra¥dodobna .
dodavatele fizeni
Nedodrzeni terminu . . y . Radna piprava
. nevyznamna nepravdodobna .
vystavby harmonogramu projektu
Zivelné pohromy nevyznamna mala Zn#inhrizika pojisénim
o o . ) . Zodpowdny vyhsr

Nekvalitni projektovy tym nevyznamna neprépddobna projektového tymu

Finanéni rizika projektu vychazi zejména z nutnostegdfinancovat celé kapitalové vydaje

investice a také z povinnosti uhradit 40% podikpalufinancovani projektu. Proto je nutné

zajisti ze strany Zadatele zm finaréni zdroje pro tyto kroky.

Tab. 32 Finadni rizika, [zpracovani viastni]

Finanéni rizika
Druh rizika e » Pravcép(,)dobno_st_/F Predchazeni / eliminace rizika
rizika cetnost vyskytu rizika
NeobdrZeni dotace nevyznamrja mala Kvalitni Zantr a giprava
projektu
Nedostatek finagnich pro-
stredki na gedfinancvovani @ nevyznamna mala Dohled nad cash flow
spolufinancovani T
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Pravni rizika predstavuji vramci dotacit@devSsim dodrZzeni jakeské tak evropské
legislativy. Kron& standardni legislativy je nutné dodrZzovat pokympravidla, které vydava
samotnéfidici organy. Konkréth v piipadt projektu Penzion Ostimany je fidicim
organem RR $edni Morava. Proiedchazeni komplikaci je nutné nastudoviatueku pro

Zadatele.

Tab. 33 Pravni rizika, [zpracovani vlastni]

Pravni rizika
Zavaznost Pravdpodobnost /

Druh rizika rizika éetnost vyskytu rizikg Predchéazeni / eliminace rizika
Nedodrzeni pokyinpro . . . Odborny dohled b zadavani
zadavani zakazek vyznamna | nepravghodobna zakazky
Nedodr’zenl podminek vyznamna nepra¥godobna Dohled nad dorzenim podmingk
operaniho programu
Nedodrzeni pravnich norem vyznamna neptpedobna Dodrzeni praé/Blch noreR i
NevyreSené vztahy nevyznamng@ neprpatiobna Vlastnické vztahy jsoui@geny

Provozni rizika se tykaji pedevSim provoznich prodeskteré jsou stZejni pro kvalitni
fungovani penzionu aiedevSim pro spokojenost zakaznikMezi stzejni rizika pati

zajiseni dostaténeho pdtu klientely a napléni monitorovacich indikatér

Tab. 34 Provozni rizika, [zpracovani viastni]

Provozni rizika
Zavaznost Pravdpodobnost /
Druh rizika rizika cetnost vyskytu rizikg Predchéazeni / eliminace rizika

(DY

Kvalitni propagace a uspokojiv
sluzby

Nedostatek poptavky po

“r ~ nevyznamna nepravdodobna
sluzbach y pragg

Pe&ilivy vybér novych

—_

Nedostupna kvalitni pracovn . . y .
nevyznamna nepra¥dodobna

sila zanméstnand pri zahajeni provozu
Nenaplreni L "
partnersko-odératelskych nevyznamna nepragdodobna ZOdpE\éd%VytTrl’(P"ﬁm |
smiuy partnersko-odératelskych smiuy
NedodrZeni monitorovacich WZNnamna nepravgiodobné Dohled nad monitorovacimi
indikatort y P indikatory

. . Hospodarné nakladani
Nedostatek finamich nevyznamna nepragdodobna s dostupnymi finagnimi

prostedka v provozni fazi prostedky
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ZAVER
V diplomové praci jsem teoreticky vymeziproblematiku strukturalni politiky
Evropské unie s apelem na Regionalni ofpdrprogram Sedni Morava. Naslednsem se
zametil na definovani pojmd souvisejicich s projektovymizenim. Déle jsem teoreticky
objasnil pojmy tykajici se marketingové analyzy aedikce poptavky. S pomoci
teoretickych poznatk jsem na zaw teoretickécasti prace stanovil zakladni ukazatele

a vychodiska pro investii rozhodovani firem.

Analytickou ¢ast jsem z&al popisemstavajiciho stavu a projektového zaéru, kde se
jako stzejni jevi gevzeti rozestainého objektu spotmosti CLEVER MANAGEMENT
s. r. 0. od Chibak o. s. Toto 0. s. vystavbu zahajilo. Po wenm hrubé stavby vSak zjistilo,
Ze neni v jeho, jak finagnich tak organizaich silach projekt dokait. V souwtasné dob
objekt lezi ladem a hrozi jeho zchatrani. V rammlgzy byla o¥iena zfisobilost spolé-
nosti CLEVER MANAGEMENT s. r. 0. Zadat na z&mdotaci z Regionalniho opeérdho

programu Stdni Morava, prioritni osa 3 Cestovni ruch.

V nulové variant projektu byl popsan vyvoj stavajiciho stavu bezvpeti objektu
spol&nosti CLEVER MANAGEMENT s. r. 0., coZ by znamenatoZzné zchatrani. Naopak
investiéni varianta, pro kterou se investor rozhodiedpoklada dokafeni a provoz
penzionu. Zanalyzy prostiredi vzesly séZejni dopordeni tykajici se fevazri sowasne
ekonomické situace. Kdy je Zadateli dopmmio v sodasné fazi recese ekonomiky
mobilizovat volné finadni prostedky pro kvalitni investici s vhodnou dobou navaoesti

s cilem peizeni investice za ipatelnou hodnotu v podeéblevnych vstup. Vzhledem
k ptedpokladanému vyvoji ekonomiky je vyhodné zahaeoivozu v roce 2012, kdy bude
dle predikce MF CR knovému tstu ekonomiky a poptavky. Z hlediska socio-
ekonomickéeho prostdi je dilezity zn&ny zajem lidi o aktivni traveni volnéh&asu.
Odhad poptavky se zansiil na cilové skupiny, které jiz misto realizace $@wuji. Cilové
skupiny byly rozdleny na nav&vniky, ktei misto realizace navdituji v letnich mgsicich

a v zimnich nisicich. Celkovy réni patet navs&tvniki oblasti¢ini vice jako 50.000 os.
Z tohoto p@tu byla za pomoci dotaznikového i&eti vyp@tena poptavka po jednotlivych
sluzbach. Poptavka po ubytovacich sluzbach v ardkh dnech je charakteristicka
pievisem poptavky, zatimco v ostatnich dnech budeipernencasté&ne vytizen. Celkova
vytizenost objektu je 55 %.
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V marketingovém mixu bylo krome stanoveni produktu zasadni stanovit cenovou girate
Produkt zjednodu$eéntvori Penzion u sportovniho arealu ®swmany standardu ***
o kapacit 52 lizek. Jako dojikoveé sluzby je poskytovano stravovani a fitnesselingss.
Cena byla stanovena s ohledem na konkurenci anakéutnost napltmi monitorovacich
indikatort.

V projektové casti diplomové prace jsem na ¢askku stanovil projektovy tymu.
Nasledr jsem stanovifasovy harmonogramjednotlivych aktivit projektu a nasledijsem
tyto aktivity podrobilcasoveé viz gilohac¢ VI. Jednou ze zasadniémnosti ve vztahu k ROP
SM bylo stanovenmonitorovacich indikatori, které je Zadatel povinen naplat. Jedna

se nap. o vytvaeni gti novych pracovnich mist a naptem obsazenosti.

Ve spolupréci s projektantem projektu jsem stanaékladni nalezitostitechnického
ieSeni spolu s vyislenim investinich naklad, které celkemcinni 14.665.957,- K
V zawru projektovécasti se zabyvam fingni a ekonomickou analyzou a analyzou rizik.
Finanéni analyza je ,postavena“ na kapitadlovych vydajich, provomigiijmech
a provoznich vydajich. Za hlavni vstupni data &by/tpovazovat kapitélové vydaje projektu.

Ekonomicka analyzaoproti finartni analyze posuzuje praggh projektu k ekonomickému
blahobytu NUTS II Sedni Morava zohledmim vrgjSich faktofi vedoucich k finosim
a socialnim nékladn. Finani investéni ndklady byly ¢istény o fiskalni slozky. Steph
tak u osobnich nakladdoslo k jejich ¢isténi od dani a fispivkt na socialni pojigni.
Konkrétni vyisleni socio-eknomickych naklkada @inodi v peréznich jednotkach je

stanoveno na zakladmedovky ROP SM.

Vzhledem k tomu, Ze investice je jiz &sti zhotovenda, vychazi jak hodnoty fidafn tak
hodnoty ekonomické analyzy velmi deb Investice se jevi jako vysoce rentabilni s dobou
navratnosti 8 let. Pro dosaZzena nasledujicich hogmosSak nutné zajistit dostgteou

poptavku po vSech sluzbach, tak jak je uvedenonketiagove analyze.

Na za¥r projektovécasti byla objektiva a z¢éasti kriticky sestavenanalyza rizik, pomoci
které jsem doSel k zéxu, Ze nej¢tsi riziko projekt nese v podsldodrZzovani legislativnich

a jinych povinnosti vyplyvajicich z metodiky ROP SNFinartni rizika jsou diky
ekonomicke sile Zadatele zanedbatelna. Prace aphmilani a své cile, investice se jevi jako
velmi ziskova a takéiffnosna z hlediska socioekonomického. Vysledky ptamou v praxi
slouzit pro realizaci projektu, jenz byl aktu&lachvalen ke spolufinancovani z ROP SM.

Projekt se umistil n&tvrtém mis¢ ze 73 pedloZzenych projektovych Zadosti.
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' Regionslni rada regionu soudrinosti Stfednl Morava
- RO P Ing. Martin Tesafik

Stiedni Morava pledseda Regiondin rady
EHEL R
RRSMPBE14HEH
V Olomouci dne 30.3.2010
CLEVER MANAGEMENT sr.0.
Ing. Vratistav Mynaf
jednatel
Vinohrady 794/45
639 00 Bmo
VaZeny pane jednateli,

dovolte mi, abych Vas informoval o rozhodnuti Viyboru Regiondini rady regionu soudrZnosti
Stfedni Morava ze dne 24.3.2010, usneseni Eislo: 119VRR 1510, na zakladé kierého byla Vade
projektova Zadost ,Pension u sportovniho aredlu Osvétimany®, vedend pod registranim Eislem
CZ.1.12/3.3.00/15.00793, schvdlena k dopracovani pfed uzavfenim Smlouvy o poskytnuti
dotace z Regionilniho operaéniho programu Stfedni Morava. Projekt byl schvélen s &astkou
v pfedpokladané vysi 5 994 108,55 korun (max. 60,00%).

Dovolte mi, abych Vas déale informoval, Ze vdokumentu vyzvy byly definovany konkrétni
podminky, dle kterych musi byt Vade projektova 2adost dopinéna. Specifikace pro dopracovani
Vasi projektové Zadosti budou oznameny samostatnym dopisem kontakini osobé uvedené ve
Vaii zadosti. Pouze projekly, které doplni viechny poZadované materialy a pfilohy v odpovidajici
struktufe, podrobnosti a kvalitd, mohou byt nasledné schvaleny Vyborem Regiondini rady k
uzavieni Smilouvy o poskytnuti dotace.

Dnem rozhodnym pro zplsobdest vydajl projektové 2adosti zakladajici vefejnou podporu je
datum obdrZeni oznémeni o schvaleni projektové Zadosti k dopracovani.

V pfipadé dal$ich dotazl se miZete obracet na Bs. Hanu Mikulovou, povéfenou vedenim odboru
fizeni projektd, telefon 577 043 850, e-mail hana.mikulova@rm-strednimorava.cz.

Vazeny pane, pfeji Vam hodné Gspéchi v praci a zddmé dopracovani Vaseho projekiu

; 7
S oclou > / _,//

Regiondlnl rada regionu soudrinosti Stfedni Morava

jeremenkova 1211/405, 779 00 Olomouc
www fr-shrednlmsrava cs

Evropikd unle a Evropsky fond pro regiondinf rorvoj
jsou parmery pro val rorvoi.
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PRILOHA P VI: DOTAZNIK

ViaZena pani, ViZeny pans,

do rukou se Vam dostal dotaznik, ktery Vadim vyploénim phisp&je k dokonalejsimu vyhod-

noceni situace cestovniho ruchu v lokalité sportovniho aredlu OsvEtimany. Cilem je ziistit a

popsat souasnou situaci vzhledem k zaméru vistavby penzionu Utastnik je seznimen se

zakladnimi informacemi tykajicimi se realizovaného projekne

15

(]

w

Vasvék:
a. 0-181[et
b. Nad 18 It

Ze kterého jste kraje?
a. Zlinsky
b. Jihomoravsky

c. Jiny
VyriZite alespoh I1x roéné na vicedenni tuzemsky pobyt?
a. ANO

b. ‘NE

Jaké formé ubytovani byste dali pfednost?

s v
b -
c L L

Jaké doplikové aktivity byste v misté ubytovini nejradsi vyuzili?
a. Ping pong, stolni fotbal, kulegnik

b. Wellness, fitness
¢. Knihovna, intemetovd mistnost

Vyuzili byste ubytovani u sportovniho aredlu Osvétimany?
Uréité bych vyuzil’a

Moznd bych vyuzil/a

Spis byeh nevyuzilia

Uré&ité bych nevyuzil/a

= 38 LA~ o
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11,

V pripadé, Ze byste urditd vyuZili ubytovani, byste se ubytovali na ndsledujici
podet dni (zakrouZkujte).

1 2 3 -

L]
L
d

V pHipadé, 2 byste urtité vyuZili ubytovani, zvelili byste:

2. vikend, prézdniny, nebo stitni svétek
b. ostatmi

Vyuzili byste navitévy wellness a fittness za cenu 250,- K& ~ jednorézavy
vstup?

Urtité bych vyuZila

MoZnd bych vyuzila

Spi3 bych nevyuZil'a

Urtité bych nevyuZil/a

oo

. Jaké forma stravovéni Vam nejvice vyhovuje?

a. Polopenze
b. Plpni penze

Ohodnot'te cblast sportovniho aredlu Osvétimany z hlediska atrakiivity pro vi-
cedenni pobyty v pHpads, Ze by tw bylo ubviovaci zafizeni. (znimkovani jako
ve Zkole}

Jaké cenové rozmezi je podle Vs odpovidsjici za sluiby zahmujici ubytovani
standardu *** spojené s odpovidajicim stravovdni?

a. 300-450Ke
b. 450 -600Ke
c. 600-750 KL

Vysledky projektu s¢ budete moei dozvEdét na webové sirince
www.skiosvetimany.cz.

Dékujeme za Vasi ochotu.
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PRILOHA P VII:

UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky

e a e asparondivez
I R T s I 8
MUk W kea oot warepoyts pguiprez
e wa e namd oqvopyy chjopny | BE
TR nse ws ez oamd asongy zoagopen | )
./-,z.:f, | O OKIE L0ry Kz NaI93 0 RSRA] ' 2T0PTY mm
. oz 09T Aomest e pwond s -wponein B
Clwes ase Amm nbod Apand iz B
W s A opduenes B
| o9 oSt AW wmenapop we onetn [
e[ vl ]y vl v € a2 Wy ) AR U R Z WL WAl ey | _
el el ORI lwageieq) pelenz| W90 new sorgk| - Q)

T




