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ABSTRAKT

Tématem bakaldiské prace je rozbor hospodateni piispévkové organizace Masarykova
vefejnd knihovna Vsetin. Hlavnim cilem price je shromdzdit co nejvice informaci o
soucasné ekonomické situaci municipdlni firmy, tyto informace zanalyzovat a pokusit se
navrhnout piipadnd fteSeni pro zlepSeni hospodafeni a odhadnout budouci vyvoj

hospodafteni.

Téma jsem zvolila na zdklad¢ svého zdjmu o hospodateni s vefejnymi prostredky, které se

v podstaté tykaji kazdého z nis.

Klicova slova: Neziskové organizace, piispévkové organizace, ucetnictvi, dan¢,

hospodarsky vysledek, finan¢ni analyza, kapital.

ABSTRACT

The thesis deals with the analysis of economy of the allowance organization Masaryk's
Library in Vsetin. The main gaol of the dissertation is to collect as much information as
possible about the current economic situation of this municipal company, analyse the
information and make suggestions about how to improve its economy and estimate the

future development of its economy.

The topic of the thesis was chosen because of my interest about managing public funds that

is basically a concern to all of us.

Keywords: Allowance organization, non-profit organization, accounting, taxes, economic

results, financial analysis, capital.
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UVOD

Vedle podnikl a firem, které jsou orientované na zisk, funguje v nasi spolecnosti velké
mnoZzstvi neziskovych organizaci, jejichz dkolem je zajiStovat vefejné prospésné ¢innosti
pro nds pro vSechny. Jde o ¢innosti opravdu rtiznorodé. Mezi tyto organizace patii
nemocnice, Skoly, technické sluzby, sprava hibitovli, knihovny, muzea, divadla a jina
kulturni zafizeni, sprava nemovitosti, domovy diichodct, Siroka Skdla organizaci socidlnich
sluzeb, sportovni zafizeni a celd tfada dalSich. Vyplyva to z riizného mnozZstvi potieb,
fyzickych €i dusevnich, kazdého z nds. VSichni je vyuZivdme a svoji pozornost vénujeme
zejména sluzbam, které poskytuji. Jak uz vyplyva z ndzvu, neziskové organizace nejsou
zakladany za ucelem podnikdni a dosahovani zisku. Jejich Cinnost je ve vétSin¢ piipad

ekonomicky ztratova.

Tak zvany neziskovy sektor, ktery zahrnuje zejména obc¢anska sdruZeni, registrované cirkve a
naboZenské spole€nosti, nadace a nadacni fondy, obecné prospéSné spolecnosti, piispévkové
organizace, zdjmova sdruZeni pravnickych osob a profesni komory, hospodaii s prosttedky, které
ziskava od statu, zfizovatelll a zakladateli diky ptferozdélovacim procestim, ale taky od
darcii a sponzorti podporujicich ¢innost neziskové zaloZenych organizaci. Ve vétSiné
piipadl jsou vynaloZené ndklady na Cinnost téchto organizaci vyssi nez piijmy, ziskané
vlastni ¢innosti, z poskytnutych dotaci a darli, ne zanedbatelny je zde i podil dobrovolnické
¢innosti. Cilem téchto cinnosti je tedy celospoleCensky uzitek. Mnoho neziskovych
organizaci se podili na vytvéareni, rozvoji a podpoie zachovani mnohych kulturnich hodnot
naroda, velmi pozitivné ovliviiuji kulturné-hodnotovy systém spolecnosti a jsou pro stit a

z

jeho obCany nezastupitelné a velmi prospésSné.

Ziizovat a zaklddat neziskové organizace mohou mimo jiné i obce a mésta. Ani mésto
Vsetin, ve kterém Ziji, neni vyjimkou. Je zakladatelem 3 obecné prospéSnych spolec¢nosti, a
to Azylového domu pro Zeny a matky s détmi, o. p. s., Spole¢nosti pro komunitni praci
Vsetin, o. p. s. a Agentury pro ekonomicky rozvoj Vsetinska, o. p. s. a zfizovatelem
celkem 19 piispévkovych organizaci, z toho 9 matefskych Skol, 5 zdkladnich Skol,
Technickych sluzeb mésta Vsetina, Méstskych 1dzni Vsetina, Alceda, stfediska volného
Casu, Vsetinské spravni a investicni a Masarykovy vefejné knihovny Vsetin. Na posledni
jmenovanou — Masarykovu vefejnou knihovnu Vsetin - bych se chtéla zaméfit ve své

bakalarské praci.
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Tato organizace vedle kvalitntho plnéni svého hlavniho poslani, tj. poskytovéani
knihovnické, bibliografické a informacni sluzZby nejen pro obCany mésta Vsetina, ale i pro
sit” vefejnych knihoven okresu Vsetin, je piikladem organizace, kterd ,jen necekd™ na
piispévek od svého ziizovatele, ale je velmi aktivni i UspéSnd v grantovych fizeni a

fizenich o dotacich, at’ uz z narodnich ¢i evropskych zdroja.

V bakalaiské praci se chci zaméfit na hospodateni této piispévkové organizace, poukdzat
na pouzité metody ziskavani financ¢nich prostfedkti mimo zdroji od zfizovatele a pokusit

se odhadnout jeji budouci vyvoj.



I TEORETICKA CAST
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1 PRISPEVKOVE ORGANIZACE

V trZzni ekonomice je bohatstvi statu vytvafeno nejen soukromym sektorem, ale i sektorem
vefejnym (neziskovym). Za pti¢inu jeho vzniku je povazovano selhdvani trhu. Piispévkové
organizace jsou soucdsti neziskového sektoru, jsou zfizovany k zabezpeceni vefejnych
statkil a jejich cilem tudiZ neni zisk ve finan¢nim vyjadfeni, ale piimé dosaZeni uZitku.
Vétsinu prostfedkt pro svou ¢innost ziskdvaji od svych zfizovatelli cestou tak zvanych
prerozd€lovacich procesii, jejichz principy jsou piesné¢ popsany a prozkoumény

prostrednictvim vefejnych financi.

1.1 Zakladni charakteristiky neziskovych organizaci

Charakteristika organizaci, které pisobi v neziskovém sektoru vychédzi z § 18, odstavce 3)
a odstavce 8) zdkona €. 586/1992 Sb., o dani z pi{jmd, ve kterém je uvedeno, Ze se jednd o
organizace charakteru pravnické osoby, kterd nebyla zfizena nebo zaloZena za ucelem

podnikani a fidi se specifickou pravni dpravou.

Uvedeny zdkon vyjmenovdva typy téchto organizaci. Kromé zminénych piispévkovych
organizaci patii do neziskového sektoru naptiklad politické strany a hnuti, nadace a

nadac¢ni fondy, vetejné vysoké Skoly, obce, kraje, organizacni slozky statu a dalsi.

Pro vSechny neziskové organizace jsou spole¢né tyto skuteCnosti — jsou pravnickymi
osobami, nejsou zaloZeny za ucelem podnikdni a produkce zisku, uspokojuji konkrétni
potfeby obCani a zdjmovych skupin, pfevdzné jsou financovany z vefejnych rozpoctli a

dobrovolnické ¢innosti.

1.2 Priispévkové organizace — pravni viprava a jejich pisobnost

Ptispévkovéa organizace (ddle jen PO) je pravnickou osobou, kterd se od roku 2001 fidi
specifickou pravni dpravou. Zakladni pravni rdmec je ddn zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech dzemnich rozpocti (v ptipad¢ piispévkovych organizaci statu
zékonem ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych souvisejicich
zdkonli a zdkonem ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani
v pravnich vztazich). Zakon o rozpoctovych pravidlech tdzemnich rozpocti stanovi
zejména pravidla pro hospodafeni obci, mést a kraja, pravidla pro sestavovani rozpoctu a

zavérecného uctu. Ddéle pak stanovi, které pravnické osoby mohou byt tzemnimi
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samospravnymi celky zaklddany a zfizovéany. Jednim z typl takové pravnické osoby jsou i

piispévkové organizace.

Piispévkové organizace pusobi pfedevsim v oblasti zdravotnictvi, kultury, Skolstvi,

socidlni péce, védy a vyzkumu a dalSich.

Z obecnych pravnich ptedpisi, které dotvareji pravni ramec fungovani PO, nelze pominout
ani na zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. PO je pravnickou osobou a v souladu se
zékonem o ucetnictvi i ucetni jednotkou. Normativ pro vedeni tcetnictvi vyplyva nejen ze
samotného zdkona o ucetnictvi, ktery se zbyva spiSe obecnymi zdsadami a obecnymi
pojmy spoleénymi pro vSechny typy ucetnich jednotek, ale ptredevSim z navazujici
vyhlasky €. 505/2002 Sb., kterou se provadé&ji nckterd ustanoveni zdkona o ucetnictvi
(pozndmka: vyhlaSka platnd k 31.12.2009 — od 01.01.2010 byla nahrazena vyhl4skou
410/2009 Sb.).

1.2.1 Vznik a zanik piispévkové organizace

Piispévkové organizace uzemnich samospravnich celkil ztizuje kraj nebo obec podle vyse
zminéného zédkona, pro Cinnosti, které jsou zpravidla neziskové a spadaji do samostatné
pusobnosti zfizovatele. Ptispévkova organizace (ddle jen PO), zfizovand obci, vznika ¢i
zanikd vyhradné rozhodnutim zastupitelstva a vyhradné v rdmci samostatné pusobnosti
obce. Zapisuji se do obchodniho rejsttiku. Zapis do OR je povinnosti zfizovatele. Ziizovaci
listina musi obsahovat uUplny nédzev zfizovatele, vymezeni hlavniho ucelu cinnosti,
oznaceni statutdrnich organti se zpusobem jejich vystupovdni jménem organizace,
vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, vymezeni majetkovych prav, druhy

dopliikové Cinnosti povolené ztizovatelem.

1.2.2 Finan¢ni hospodareni prispévkové organizace

PO zifizena obci hospodaii s pfidélenymi finan¢nimi prostiedky ve formé& bézného a
kapitalového piispeévku od obce a s prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti. Déle hospodaii
s prostiedky svych penéZnich fondii (rezervni fond, investi¢ni fond, fond odmén a fond
kulturnich a sociélnich potieb), s pfipadnymi penéznimi dary od fyzickych a pradvnickych
osob. Zisk z doplitkové ¢innosti mize organizace vyuZit pouze pro rozvoj a podporu své

hlavni ¢innosti.
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1.2.2.1 Tvorba penéZnich fondu

o YV s

Ptispévkova organizace vytvafi tyto penézni fondy:

= rezervni fond

= jnvesti¢ni fond

fond odmén

fond kulturnich a socidlnich potieb

Zustatky penéZnich fondt se po skonceni roku prevadéji do nasledujiciho roku.
Rezervni fond

se tvoii ze zlepSeného vysledku hospodateni piispévkové organizace na zdklad¢é schvéleni
jeho vyse zfizovatelem po skonceni roku, snizeného o pfevody do fondu odmén. Zdrojem
rezervniho fondu mohou byt téZ penézni dary. Rezervni fond pouzivd piispeévkova

organizace

* k dalSimu rozvoji své ¢innosti,

=k ¢asovému pieklenuti rozdilii mezi vynosy a ndklady,

» k dhrad¢ piipadnych sankci ulozenych ji za poruseni rozpoctové kazne,

» k dhrad¢ své ztraty za predchozi 1éta.

Ziizovatel muze dat piispévkové organizaci souhlas k tomu, aby cast svého rezervniho

fondu pouzila k posileni svého investicniho fondu.
Fond odmeén,

ktery je tvofen ze zlepSeného hospodaiského vysledku piispévkové organizace az do vyse
80 % dosazeného vysledku, nejvyse vSak do vySe 80% limitu prostfedkil na platy nebo
piipustného objemu prostfedkii na platy. Tvorbu fondu odmén provede piispévkova
organizace na zdklad¢ schvéleni vyse zlepSeného hospodéiského vysledku ztizovatelem po
skonceni kalendainiho roku. Z fondu odmén se hradi odmény zaméstnanciim. Prednostné
se z fondu odmén hradi pfipadné ptekroceni prostiedkll na platy, jehoZ vyse se zjistuje

podle zvlastniho pravniho ptedpisu.
Investiéni fond,

ktery prispévkova organizace vytvaii k financovani svych investicnich potieb. Jeho

zdrojem jsou
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* odpisy z hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku provadéné podle
ztizovatelem schvéleného odpisového planu,

* investi¢ni dotace z rozpoctu ziizovatele,

* investi¢ni piispevky ze statnich fondi,

* vynosy z prodeje hmotného investicniho majetku, jestlize to zfizovatel podle svého
rozhodnuti pfipusti,

= dary a piispévky od jinych subjektl, jsou-li urené nebo pouzitelné k investi¢nim
uceltim,

= prevody z rezervniho fondu ve vysi povolené zfizovatelem.

Investi¢ni fond piispévkové organizace se pouziva:

» k financovéni investi¢nich vydaja, popf. investi¢nich ptispévk,

» k dhrad¢ investi¢nich tvért nebo pujcek,

= k odvodu do rozpoctu ztizovatele, pokud takovy odvod uloZil,

» k posileni zdrojii urenych na financovani tdrzby a oprav nemovitého majetku ve
vlastnictvi zfizovatele, ktery piispévkova organizace pouzivd pro svou ¢innost; takto
pouzité prostiedky se z investicniho fondu pievadéji do vynost piispévkové
organizace.

Fond Kkulturnich a socialnich poti‘eb

je tvofen zdkladnim pifidélem ve vySi 2% zrocniho objemu zictovanych mzdovych
ndkladli a slouzi k zabezpeCovani kulturnich, socidlnich a dalSich potieb zaméstnanct

v pracovnim pom¢éru u piispévkové organizace.

1.2.3 Majetek PO, vlastnické vztahy, zptusob nabyvani vlastnictvi

,Obce a kraje preddvaji prispevkovym organizacim majetek k hospodareni a vymezi
soucasné takovd majetkovd prdva, jeZ jim umozZni, aby se sverenym majetkem mohly plnit

hlavni iicel, k némuz byly ziizeny. '

PO ztizené obcemi hospodaii se svéfenym majetkem obce. Dals$i majetek, ktery PO ziska
v pribéhu svého hospodateni a své existence je taktéZ nabyvan do vlastnictvi zfizovatele.

,,Obecnd konstrukce je tedy takovd, Ze vlastnikem majetku se stavd zdsadné zrizovatel, a to

" RUZICKOVA. R. Ing. Neziskové organizace — vznik - iicemictvi - dané. Olomouc: ANAG, spol. s.r.o.
2009. ISBN 978-80-7263-538-2. Str. 71
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i kdy? konkrétni pravni vikon, jimZ se vilastnictvi nabyvd (napr. smlouvu), cini samostatnd
prispévkovd organizace. Rozhodnuti o tom, zda bude prispévkovd organizace hospodarit
pouze s majetkem zrizovatele (slovy zdkona se , svérenym majetkem*), ¢i bude moci
néktery majetek nabyt i do svého viasmictvi, bude na ziizovateli.“* Existuji viak i vyjimky
z této zdsady, Ze vlastnikem majetku je ziizovatel. Do svého vlastnictvi PO miZe nabyt
majetek, ktery je potfebny k vykonu cCinnosti, pro kterou byla zfizena, a to rozhodnutim
ziizovatele o beziplatném prevodu ve prospéch PO, darem s piedchozim pisemnym
souhlasem zfizovatele, dédénim — pokud neni pisemny souhlas zfizovatele, je povinna PO
dédictvi odmitnout, PO miZe dile ziskat majetek jakymkoliv jinym zpiisobem dle
rozhodnuti zfizovatele. Z uvedeného vyplyva, Ze bez patficného ujedndni ve ztizovaci
listin€ a bez souhlasu zfizovatele viibec nemtiZe nastat situace, Ze by PO majetek vlastnila.
Z vlastnickych vztaht se odviji spoustu povinnosti k majetku napi. majetek udrzovat,
opravovat, moznost jej technicky zhodnocovat, pravo jej dédle pronajimat atd. PO je
povinna o majetku uctovat a odepisovat jej v souladu s ticetnimi metodami a vést evidenci
tohoto majetku. Odpisy se obvykle fesi pomoci odpisového planu. Aby tedy mohla PO ve
své bézné kazdodenni cinnosti bezproblémové fungovat, je toto vymezeni prdv a

povinnosti ke svéfenému majetku nezbytné.

1.3 Uletnictvi piispévkovych organizaci

Ugetnictvi je hlavni informaéni zdkladnou o majetku, zdvazcich a hospodateni. Poskytuje

spolehlivé informace za sledované obdobi a stiva se zdkladem pro hodnotici procesy.

1.3.1 Pravni ramec Géetnictvi PO

Jak je jiz v této praci vySe uvedeno, ucetnictvi fesi zdkon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdé¢jSich predpisi, ddle pak vyhlaska ¢. 505/2002 (platnd k 31.12.2009), Ceské
ucetni standardy a dal$i pravni piedpisy, tykajici se ucCetnictvi. Pradvni rdmec ucetnictvi

pfedstavuje veSkeré pozadavky na jeho vedeni.

? VOLTNEROVA MADEROVA, K., TEGL, P. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci USC.
Olomouc: ANAG, spol. s r.o. ISBN 978-80-7263-546-7. Str. 32
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1.3.2 Zakon o uéetnictvi

Zakon o ucetnictvi stanovuje v souladu s pradvem Evropskych spolecenstvi rozsah a zptisob
vedeni ucetnictvi a poZadavky na jeho prukaznost. Uklada PO dodrZzovat v§eobecné tucetni
zésady. Povinné ukldada dctovat formou podvojnych zdpisi. Stanovuje tak zvané tucetni
obdobi, které se obvykle shoduje s kalendainim rokem, jinak je potieba Zadat o povoleni.
Pro PO z né&j vyplyva povinnost vést tcetnictvi podle smérné tcetni osnovy, dodrzovani
uspotdddani a oznaCovani poloZek ucetni zavérky, obsahové vymezeni zavérky a
predepsané ucetni metody. Uklad4d povinnost vést ucetnictvi v plném rozsahu, povinnost
vést ucetni knihy, fesi jejich otevieni a uzavieni, vyuZiti icetnich dokladi. Zabyva se také
terminy pro provedeni fddné a mimofddné ucetni zaverky. Zdkona o tucetnictvi feSi

zpusoby ocenlovani, vyhotoveni vyro¢ni zpravy, inventarizace a kontroly ddaj.

1.3.3 Vyhlaska ¢. 505/2002

Touto vyhlaSkou se provadéji néktera ustanoveni zdkona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi pro
ucetni jednotky, u kterych neni podnikani hlavnim pfedmétem cCinnosti. Vyhlaska nejprve
definuje rozsah a zpisob sestavovani ucetni zavérky, pak nésleduji idaje, které vstupuji do
vykazli dcetni zavérky, stanovi uspofdddni a obsahové vymezeni vysvétlujicich a
dopliiujicich informaci v piiloze ucetni zavérky, stanovi smérnou tctovou osnovu, tcetni

metody, metody pfechodu z jednoduchého utcetnictvi na ticetnictvi.

1.3.4 Ceské tietni standardy

Cilem ucetnich standardt (€. 501 — €. 522) je stanovit v souladu se zdkonem o ucetnictvi
konkrétni zdkladni postupy uctovani na uctech, tak aby byl vytvofen soulad pfi pouZivani
tiGetnich metod tidetnimi jednotkami. Ceské tcetni standardy nejsou pravnim piedpisem,
ale jejich pouziti se povazuje za plnéni ustanoveni o ucetnich metodach podle zdkona o
ucetnictvi. (Tyto tucetni standardy platily pouze do 31.12.2009. K 01.01.2010 byla
provedena novela ucetnich predpisti u vybranych tucetnich jednotek. MF je zmocnéné
k vdani provadécich vyhlasek - § 4 odst. 8 zdkona o ucetnictvi. MF tedy vydalo vyhlasku
¢. 410/2009, ve které vymezilo nékteré poloZky a metody uctovéani a vyhlasku ¢. 383/2009,
coz je technickd vyhlaska, tykajici se napf. pieddvani ucetnich vykazi. Zaroven od

01.01.2010 vyhlésilo nové zdvazné Ceské téetni standardy — CUS 701 — 704.)



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

1.4 Daiiova povinnost piispévkovych organizaci

Kazda PO je nejen ucetni jednotkou, ale jako pravnickd osoba i dalovym poplatnikem.
Vztahuji se na ni veskeré zakony daiiové soustavy Ceské republiky. Zdanéni PO a obecnd
neziskovych organizaci je pomérné specifické s fadou specidlnich dprav. Ve vazbach na
vefejn¢ prospé$né cCinnosti je vyuzivano riiznych tlev, osvobozeni nebo vyjimek ze
zdanéni. Jednim z nejpodstatnéjSich danovych zdkont je zdkon ¢. 586/1992 Sb., o danich
z ptijmi. Zdanéni neziskovych organizaci je jedna z nejsloZzitéjsich kapitol tohoto zakona.
Neziskové organizace musi postupovat pii stanoveni danové povinnosti zcela odliSnym
zpuisobem proti béZznym podnikatelskym subjektim. V piipadé PO je v zdkoné presné
vymezeno, které ptijmy danové povinnosti podléhaji a které nepodléhaji. (Dalsi zdkony,
které se na PO vztahuji, jsou zejména zdkon o dani silni¢ni, zdkon o dani dédické, dani
darovaci a dani z pfevodu nemovitosti, zdkon o rezervdch pro zjiSténi zdkladu dané
z piijmi, zdkon o dani znemovitosti, zdkon o dani z pfidané hodnoty a zdkon o

spotfebnich danich).

1.4.1 Piijmy, které nejsou predmétem dané

Ptijmy, které jsou vyhradné¢ mimo pfedmét dané€ jsou piijmy, jeZ se vyskytuji u organizaci,
které nebyly zaloZeny za ucelem podnikani. Jde o tzv. specidlni piijmy z Cinnosti
vyplyvajici z jejich poslani. Piijem neni pfedmétem dané pouze za podminky, Ze ndklady
(vydaje) vynaloZzené podle zdkona o dani z pfijml v souvislosti s provadénim téchto
¢innosti jsou vyssi. Dalsi velkou skupinou jsou piijmy z dotaci, pfispévkl na provoz a
jinych podpor poskytnutych ze stitnich rozpoctl, rozpoctl kraji a obci podle zvlastnich
pravnich predpist. Obecné pro dotace plati, Ze jsou to ucelové urené prostiedky, které
jsou poskytovany na zdklad¢ rozhodnuti. V tomto rozhodnuti jsou definovany podminky
cerpani, ucelovost a Casovd omezenost. Ddle nejsou pfedmétem dané piijmy z drokd
z vkladii na bézném uctu, piijmy z Uplatnych pfevodi a udplatného uZzivani stitniho
majetku, z prondjmu a prodeje statniho majetku (jsou podle zvlaStniho pravniho piedpisu

piijmem statniho rozpoctu — zakon ¢. 218/2000 Sb., rozpoctova pravidla).

1.4.2 Piijmy, které jsou predmétem dané

Piijmy, které podléhaji danové povinnosti lze rozd€lit na piijmy od dané osvobozené,
piijmy zdanované zvlastni sazbou dan¢ a piijmy zahrnované do zédkladu dané z piijmi.

»Dani podléhaji v zdsadé jen prijmy z ¢innosti, ve kterych dosahuji zisku, vcéetné prijmii
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z reklamy a zndjemného.™ Dile pak predmétem dan& mohou byt pijmy z &innosti
vyplyvajicich z poslani neziskové organizace, v pfipadé, Ze jsou vySSi neZz ndklady

vynaloZené na tyto ¢innosti.

1.4.3 Zaklad dané a vypocet daiiové povinnosti

Zéakladem dané je vysledek hospodafeni, ktery se postupné upravuje o €astky, které nelze
zahrnout do ndkladd a o ¢astky vynost, které nejsou zdanitelnymi piijmy. Zdkon o danich
z ptijmi ukldda nevydéleCnym organizacim, aby nejpozdéji ke dni tucetni uzdvérky byly
vedeny oddélené ptijmy, které jsou predmétem dané, nebo jsou od dané osvobozeny.
Obdobg to plati pro vydaje. VéEtSinou se stidva, Ze piijmy od zfizovatele a pfijmy z hlavni
¢innosti nepokryji vydaje neziskové organizace, ¢imZz zdanovdni téchto pii{jml sniZuje
ekonomicky vysledek. Zdakon umoZznuje snizeni danového zédkladu tak, aby se organizace
nedostala do danové ztraty (daflovd ztrata muze nastat pouze u doplitkové Cinnosti, a to
v ptipad¢, kdy to povoli zfizovatel PO. Z hlavni ¢innosti miZe byt vymétfena danova ztrita
jen ve velmi vyjimecnych piipadech). Podminkou pro uplatnéni tohoto snizeni zdkladu
dané je to, zZe prostiedky ziskané dosazenou usporou danové povinnosti musi byt pouzity
ke kryti ndklada (vydaji) souvisejicich s Cinnostmi, znichz ziskané piijmy nejsou
pfedmétem dan¢ (napf. hlavni Cinnost provozovana se ztratou). Zikon rovnéZz mysli na
zamezeni sniZeni zékladu dané tim, Ze PO presune ndklady z nezdanované ¢innosti na
¢innost, kterou zdanuje, tim doje ke kraceni dané. Zakon specifikuje odecitatelné polozky
— pifi zaméstndvani obCanil se sniZenou pracovni schopnosti, dafiova ztrata z predchozich

obdobi, vstupni ceny hmotného majetku apod.

1.4.4 Odpisy, rezervy a opravné polozky

Danové odpisy nelze u PO ztizenych dzemné samospravnymi celky uplatiiovat — jsou tedy
nedaiiovym ndkladem a zvySuji tak danovy zdklad. (Nové se PO, které hospodaii
s majetkem USC, mohou rozhodnout, zda budou uplatiiovat dafiové odpisy. Oviem pokud
jsou nakupy majetku kryty dotaci — at’ uz provozni dotaci USC nebo EU nebo SR apod. —
pak vstupni cena majetku je rovna nule, nebot’ dotace se odecitaji, takZe analogicky danové

odpisy budou v téchto ptipadech nulové). V piipad¢, Ze se hlavni ¢innost stane ziskovou, je

3 REKTORiK, J. a kolektiv. Organizace neziskového sektoru. Praha : EKOPRESS, s.r.o., 2004. ISBN 80-
86119-41-6. Str. 150.
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mozno uplatnit § 24 zdkona o dani z pfijmu a ucetni odpisy lze zahrnout do danového
nakladu. PO maji moZnost tvofit rezervy na opravy hmotného majetku a opravné polozky

k neproml¢enym pohleddvkam.

1.4.5 Daii z pridané hodnoty

Dan z ptidané hodnoty (ddle DPH) upravuje zdkon ¢&. 235/2004 Sb. a dale pak Sestd
smérnice ES (77/388/EHS). ,,Zdkladnim predpokladem toho, aby se z prispevkové
organizace stal pldatce DPH, je skutecnost, Ze se musi jednat o osobu povinnou k dani. A
aby se jednalo o osobu povinnou k dani, musi prispévkové organizace samostatné
uskuteciovat ekonomické cinnosti.“* Zakladnim znakem t&chto &innosti je soustavnost. Pro
PO plati vySe uvedené obecné pravidlo. Neziskové organizace jsou povinny se registrovat
jako platci DPH pokud obrat jejich hospodatské ¢innosti pfesdhne stanovenou vysi, jinak

je registrace zaloZena na dobrovolnosti.

1.4.6 Dair silni¢éni

U PO plati obecné pravidlo, Ze pfedmétem dané jsou silni¢ni motorova vozidla, kterd jsou
registrovand a provozovand v CR a poplatnikem se PO stivd, je-li registrovan v registru
vodidel CR a je zdroveii zapsan v technickém prikazu vozidla. Povinnost dafi zaplatit se
tykd PO tehdy, bylo-li vozidlo pouzito k ¢innostem, znichz vyplyvajici piijmy jsou

pfedmétem danég z piijmu.

1.4.7 Daii spoti‘ebni

Spottebni dani podléhaji vybrané vyrobky a to u vsech fyzickych a pravnickych osob, tedy
i u prispévkovych organizaci.

1.4.8 Dan dédicka, darovaci, z pfrevodu nemovitosti, z nemovitosti

U beziiplatného nabyti majetku dédénim a darovdnim jsou PO zcela osvobozeny.

V ptipad¢, Ze nenabude PO nemovitosti do vlastnictvi darovanim, dédénim ¢i z doplnkové

¢innosti, neni plitcem dan¢ z pfevodu nemovitosti, protoze veskeré nemovitosti maji

* Autorsky kolektiv. Piispévkové organizace 2006-2007. Praha : ASPI a.s.2006. ISBN: 80-7357-191-9. Str.
243
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vétsinou svéfené do spravy od svych zfizovatelll. Tak stejné se ve vétSing€ piipadi PO

netyka tedy ani dail z nemovitosti.

1.4.9 Daiiové priznani PO

Pro pravnické osoby obecné plati, Ze podavaji danové pfiznani vzdy, i kdyz vykdzi
danovou ztratu a i v piipadé nulového zdkladu dané€. Neziskové subjekty maji ud€lenu
vyjimku. V piipad¢, Ze PO nemd Zadné pitijmy, které jsou predmétem dang, nebo se jedna
o pifijmy osvobozené, nebo piijmy z nichz by byla dan vybirdna sraZkové¢, nemusi daiové

pfiznani podat.
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2 ROZBOR HOSPODARENI MUNICIPALNI FIRMY

Problémem vetejného sektoru, do kterého patii, jak jiz bylo uvedeno i PO, je zajistovani
hospodarnosti a efektivnosti a to jak ekonomické tak socidlné ekonomické pii naplhovani
vefejného zdjmu a pfi realizaci spravy véci vefejnych. Vefejnému sektoru je pfisuzovdna
vlastnost jako je neefektivnost. Vstupuje tady tedy nutnost hledat a vyuZivat nastroje, které
by vedly k co nejlepSimu hospodateni s t€émito vetejnymi prostfedky. Nastroji k hodnoceni
jsou razné typy analyz. ,, Podstatou ekonomickych analyz je obecné porovndvdni ndkladii a

o o . ’ v v 7 5
dusledku alternativnich reseni. “

2.1 Finan¢ni analyza a jeji iiprava pro potireby municipalni firmy

Financ¢ni analyza je ndstroj, ktery pfedstavuje vyznamnou soucdst komplexu finan¢niho
tfizeni PO. Je uzce spojena se zdkladnimi finan¢nimi vykazy PO: rozvahou, vykazem zisku
a ztrat a piilohou. Je to metoda hodnoceni hospodateni, kterd zpracovdava data zpravidla
v penéZznich jednotkdch. Ziskand data se tiidi, pomé&iuji, agreguji, hledaji se vztahy a
spole¢né vlastnosti a souvislosti. Zamétuje se také na urceni problémi, silnych a slabych
strdnek. Cilem financni analyzy je posouzeni soucasného vyvoje organizace, rozbor
moznych variant dalSiho vyvoje, vybér vhodné varianty a porovnéni vysledkti s podobnymi
organizacemi. Financni analyza by m¢la splilovat poZadavky tcelnosti aplikovatelnosti a
informacni efektivnosti. Protoze znakem municipdlni firmy je absence zisku, je dilezité u
PO upravovat finan¢ni analyzu — rentabilitu vyhodnocovat u hlavni ¢innosti ve smyslu
ztratovosti, dileZitd je autarkie — sobéstacnost, je nutné dobfe vyhodnotit rentabilitu u

dopliikové ¢innosti.

2.1.1 Informa¢ni zdroje pro finan¢ni analyzu

Nejcastéji se pro finan¢ni analyzu (ddle FA) vyuZivaji data z ucetnictvi, kalkulaci a
rozpocetnictvi. Pro FA jsou ucetni data dileZitd svou systemati¢nosti, komplexnosti,
konzistenci, jde o kvantifikované informace podavajici vérny a poctivy obraz o
ekonomickém subjektu, za dodrzeni ucetnich zédsad. V piipadé PO se pro FA vyuzivaji
data z ucetni zavérky — z rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ptilohy. PO v rozvaze uvadéji

data pouze v brutto hodnotach, opravky a opravné polozky k pohledavkam maji v rozvaze

5 REKTORiK, J. a kolektiv. Ekonomika a rizeni odvétvi verejného sektoru. Praha: Ekopress, s.r.o., 2002.
ISBN 80-86119-60-2. Str. 41.
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vymezen zvlaStni fadek, neni pfimo patrnd netto hodnota aktiv, pohledavky rozliSuji PO
pouze druhové€. Ve vykazu zisku a ztrat neni zachovana stupniovitost a ve vynosech hraje

nejdilezitéjsi roli provozni dotace.

Kalkulace tesi problém vycisleni nakladi, jsou tedy také vhodnym zdrojem informaci pro

FA.

Dal$im zdrojem informaci pro FA je rozpocetnictvi. Rozpocty maji motivacni a kontrolni

charakter.

2.2 Diléi ukazatele financni analyzy

Podle Kraftové je ukazatell, kterymi je mozné FA za pouZiti zvolené metody provadet, je
celd fada. Vybér ukazateli je ovlivnén konkrétnimi podminkami firmy ¢i organizace. Mé¢ly
by byt srozumitelné, jednozna¢né, jednoduché, vyznamné vzhledem ke svému cili a

informacné efektivni.

2.2.1 Ukazatele autarkie

Autarkie odraZzi miru sobéstacnosti municipdlni firmy. Je to modifikovany ukazatel
rentability. V zdvislosti na datech muze byt autarkie hodnocena na bdzi vynosové
nakladové nebo piifjmoveé vydajové. Piijjmové vydajovy princip je vhodné pouzit pii

sledovani pfijml a vydaji v ndvaznosti na rozpocet zfizovatele.

2.2.1.1 Autarkie hlavni innosti na bdzi vynosi a ndkladi

V..
Agvone = NHCV x100 (D

HC
Vye — vynosy z hlavni ¢innosti
Nuc¢ — ndklady hlavni ¢innosti

Z hlediska pokryti svych ndkladt hlavni ¢innosti z dosaZenych vynost je ukazatel autarkie
na vynosov¢ ndkladové bdzi odrazem miry sobéstacnosti municipdlni firmy, a to
v procentech. Pozitivné 1ze hodnotit, pokud ukazatel je roven 100%. V piipadé¢ mensi

hodnoty je nedostatecné kryti ndklad vynosy a je tieba provést rozbor pficin.
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2.2.1.2 Autarkie na bdzi ndkladu a vynosiu z hlavni i hospoddiské ¢innosti

A=Y %100 2)
N

V- vynosy z hlavni i hospodafské ¢innosti
N — nédklady z hlavni i hospodafské ¢innosti

Tato autarkie odbourdvd vliv ucetnich principi aplikovanych pfi tGétovani vynosl a
ndklad. Vyrovnanost hospodafeni je ddna stoprocentnim pokrytim vydaji piijmy. U
hodnoty pod 100% je tieba zkoumat pti€iny s cilem odstranit absenci sob&stacnosti pokryti
piijma vydaji. Pii hodnoté vyrazné¢ nad 100% by bylo vhodné uvaZovat o ftizeni CF

smérem k vys$S§imu zhodnoceni doCasn¢ vlozenych prostiedk.

2.2.1.3 Mira piijmu 7 neinvesticni dotace na celkovych provoznich piijmech

_ NID
NID NIP

y

x100 3)

NID - neinvesti¢ni dotace

NIPy — neinvesticni pifjmy

Je vyznamnym indikatorem podilu rozpoctovych prostiedkli. Zbytek piijmi do 100%
predstavuji nahodilé ptijmy a piijmy z doplitkové ¢innosti.

2.2.2 Ukazatele rentability.

Tento ukazatel je vhodné pouzit v piipad€, provozuje-li organizace doplitkovou ¢innost,

protoZe cilem doplitkové Cinnosti je zisk.

2.2.2.1 Rentabilita ndkladnu doplitkové Cinnosti

HV .
Iipe :—N D€ %100 (4)

DC
HVpe - hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti

Np¢ - ndklady doplikové Cinnosti
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Prostfedky z doplnkové c¢innosti maji podporovat ¢innost hlavni. Pokud tomu tak neni a
vysledek je zaporny, je potieba zvazit dalsi provozovéni této doplnkové Cinnosti.
2.2.2.2 Mira pokryti ztrdaty z hlavni ¢innosti ziskem z dopliikové éinnosti

-
= Z%e 100 5)
ztrata, .

Ukazatel zachycuje procento, jakym zisk z doplitkové Cinnosti pokryva ztratu z hlavni
¢innosti. (Pokud je hospodéisky vysledek z hlavni ¢innosti roven nule, logicky nelze

ukazatel kvantifikovat).

2.2.3 Ukazatele likvidity

Nejcastéji se hodnoti likvidita okamzitd a pohotovd. Ukazuji stav k hodnocenému

okamziku.
2.2.3.1 OkamZita likvidita

L = (6)

Pe — penize a jejich ekvivalenty
KZyv - kriatkodobé zavazky

U zdravé firmy se pohybuje tato hodnota kolem 0,2. U municipdlnich firem byva tato
hodnota vyssi, coz svéd¢i o potiebé fizeni miry zhodnocovani volnych penéznich

prostiedki.

2.2.3.2 Pohotova likvidita

(7)

Pe — penize a jejich ekvivalenty
Po - kratkodobé pohledavky
KZyv - kritkodobé zavazky

Je to rychly test finan¢niho zdravi a méla by se pohybovat kolem hodnoty 1. Tato hodnota

ukazuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobymi zdvazky.
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2.2.3.3 Pracovni kapitdl (CPK)
PK = 0OA -KZv (8)
OA — obé&Zn4 aktiva
KZv - kriatkodobé zavazky
Je absolutnim ukazatelem likvidity a pfedstavuje prostfedky, které ma municipalni firma
k dispozici pro svou béZnou ¢innost.
2.2.4 Ukazatele aktivity
Jde o dopliujici ukazatele hodnoceni. Mohou ilustrovat dopady fizeni organizace na jeji

efektivnost a hospoddrnost.

2.2.4.1 Obrat kapitdlu
obrat kapitdlu = % 9)

V — vynosy celkem
K — kapital, celkova pasiva

Jde o ukazatel vykonnosti zdroji vlozenych do Cinnosti. Vykonnost je hodnocena pomoci
hrubych vynosii (vynosy zahrnuji dotaci, uZivatelské poplatky a ostatni vynosy v¢. vynosii

z dopliikové ¢innosti). Ukazatel by mél byt co nejvyssi.
2.2.4.2 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech

mira vdzanosti FA na vynosech = % (10)

FA — hodnota fixnich aktiv v ztustatkové cené
V — vynosy celkem

Tento ukazatel upozoriiuje na miru ndrocnosti daného oboru na dlouhodoby majetek.
SniZzeni ukazatele pod stanovenou hodnotu pfedstavuje ohroZeni municipalni firmy
z nedostatku nasyceni potfebnym dlouhodobym majetkem. Naopak velké prevysSeni uznané
hodnoty by znamenalo neekonomické vazani zdroji v dlouhodobém majetku k drovni

vynosu.
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2.2.5 Ukazatel financovani

U municipdlnich firem pfevaZuji zpravidla vlastni zdroje nad dluhy. Dluhy maji nejcastéji
kratkodoby charakter a tykaji se hlavné¢ zavazkii vic¢i dodavatelim, zaméstnanciim a na né
vazanym zdvazkim vaci institucim statu. Proto je tedy vhodné se odklonit od tradi¢nich

ukazateli a zaméfit se na ukazatele vztahu toku hotovosti a financovani.

2.2.5.1 Mira financni nezavislosti
mira finan¢ni nezavislosti = V—If x100 (11)

VK - vlastni kapitél
K — celkovy kapital
Dlouhodoby kapitdl ma kryt fixni aktiva. U PO byva tento ukazatel obvykle vysoky (nad

70%). Pti niz$ich hodnotich miiZe znamenat jeji nestabilitu.

2.2.5.2 Mira vévitelského rizika
mira veéfitelskéhorizika = % (12)

CK - stav ciziho kapitédlu
K - stav kapitalu

Ukazatel véfitelského rizika hodnoti miru ucasti ciziho kapitdlu na finan¢nich zdrojich.
Pokud m4 municipdlni firma v uzZivani hlavné cizi neuroCeny kapitdl, svadi to k myslence,
Ze je vhodné, vzhledem k jeho nendkladovosti, jeho podil maximalizovat. Nebezpecni

spoc¢iva v ohrozeni financ¢ni stability a insolventnosti.

2.2.5.3 Mira oddluZovdani

mira oddluzovani = i (13)
JCK

CF - vygenerovany tok hotovosti
@JCK - stav, respektive praimérny stav ciziho kapitalu

Ukazuje obraz schopnosti firmy vytvéret prostitedky ke splaceni dluhu. Tento ukazatel je

vhodny spiSe pro municipdlni firmy, které vyuzivaji bankovnich avért.
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2.2.5.4 Sila finanéni paky (mira zadluZenosti vlastniho kapitdlii)
F, =1+ VK (14)

CK - cizi kapital
VK - vlastni kapitél
Vzhledem k Casté absenci droc¢eného ciziho kapitdlu ptisobi u municipdlnich firem financ¢ni

paka pozitivné, protoZe urokovd mira je nulovd (nizkd ndkladovost) a cizi kapitdl pak

zvySuje rentabilitu celkového kapitalu.

2.2.6 Ukazatele investi¢niho rozvoje / atlumu

Vyznam tohoto ukazatele pro municipdlni firmu je zna¢ny. Posuzuje v jaké kvalit¢ a

kvantité se pohybuje majetek firmy, kterd ma umoznovat tvorbu vetejnych produkti.

2.2.6.1 Mira investi¢niho rozvoje

Iy

mirainvesti¢niho rozvoje = 6 (15)

Ig — investice brutto
O — odpisy

Ukazatel dokresluje obraz o potfebé investicnich zdroji. Ukazuje, v jaké mife je
municipdlni firma schopna béhem jednoho roku rozsifit svilj investicni majetek z odpisi.

Odpisy jsou jednim z hlavnich zdrojii vyuZitelnych pro obnovu dlouhodobého majetku.

2.2.7 Ukazatele produktivity

Ma-li byt raciondlné a tucelné provedena finan¢ni analyza s cilem Zadouciho ovlivnéni
efektivity, je nutno vzit v ivahu vSechny jeji zvlaStnosti, které se tykaji jak firmy samotné,
tak produkce, kterou zajistuje. Ukazatelé produktivity jsou vyrazem produkéni schopnosti

a vykonnosti ve vazb¢ na zdroje tvorby bohatstvi.

2.2.7.1 Produktivita prdace méiend pomoci piidané hodnoty

_PH

PP=—-
DL

(16)

PH - pfidand hodnota
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@L — primérny pocet pracovnikll

Produktivita price pocitand z pfidané hodnoty udava, kolik penéZnich jednotek vytvorené
pfidané hodnoty piipadd na pracovnika municipélni firmy. Je ovlivnén tfemi faktory —
pfidanou hodnotou, podtem pracovnikii a osobnimi naklady na n&. Zadouci je zvySovéani

ptidané hodnoty a sniZovani poctu pracovnikil, kteif ji vytvaieji.

2.3 Kauzalni vazby mezi ukazateli

Nevyhodou individudlné posuzovanych pomeérovych ukazatelli je oddéleny pohled na
jediny atribut hospodarskych procest, bez souvislosti. Pyramiddlni analyzy vybizeji k dals{
préci s dil¢imi ukazateli. Tato prace umoZziiuje urcit vzajemné pisobeni mezi nimi a odhalit
i pfi¢iny vyvoje. Ukazatele se proto rozkladaji na dil¢i ukazatele. Témito ukazateli se v této
praci ale podrobn¢ zabyvat nebudu, a to protoZe ¢innost této organizace je z pirevazné Casti
neziskovd, doplitkova ¢innost je zde provozovédna ve velmi malém rozsahu a vynosy z ni
jsou znac¢né zanedbatelné. Proto se domnivdm, Ze pro nds rozbor postaci vybrané dilci

ukazatele.

2.4 Soucasti finan¢ni analyzy

s s v

Ve vypoctu riznych ukazateli a koeficienti by se dalo pokracovat. Pro prakticky ucel
rozboru hospodareni je potfeba pouzit vhodné ukazatele a koeficienty. Pfed provedenim
vypoctl srovnat urcité obdobi, nejlépe alespont tii posledni roky. Toto Casové srovnani
poskytuje dynamicky pohled na vyvoj organizace, zachycuje smér vyvoje. Optimdlni je FA
kombinovat 1 s asovym srovnidnim a tzv. prostorovym srovnanim. Jde o porovnavani
ruznych organizaci ¢i podnikt, ale za ur¢itych podminek. Organizace by mély mit podobny
charakter ¢innosti, mély by byt piiblizn¢ stejné velké a pokud mozno by mé¢ly mit stejnou

pravni formu..
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3 MASARYKOVA VEREJNA KNIHOVNA VSETIN

Masarykova vetejnd knihovna je piispévkovd organizace, zfizend méstem Vsetin.

Adresa: Dolni nameésti 1356, 755 01 Vsetin
ICO: 008 51 817

C.U. 35234851/0100 KB

Reditelka: PhDr. Helena Gajduskova

Tel: 571412 143

Fax: 571 419 805

E-mail: hgajduskova@mvk.cz

www stranky: www.mvk.cz

Ztizovatel: Meésto Vsetin

Svarov 1080

755 24

Obr. 1: Soucasnd fotografie knihovny
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3.1 Zakladni informace o vyvoji knihovnictvi ve Vsetiné

Pocatky knihovnictvi ve Vsetin€ se datuji aZ teprve od druhé poloviny 19. stoleti. Vyplyva
to z dokladli a materidlq, tykajicich se ¢innosti nejriiznéjSich spolka. V roce 1861 se datuje
vznik némeckého ctendiského spolku ,,Casino®. Ve Vsetiné Némcl nebylo mnoho, proto
byli do spolku piijiméani i Cesi, kteif svymi pifspévky pomshali udrZovat némeckou
¢itarnu. Prvnim skute¢né ceskym spolkem byl ctendisky spolek ,,ObCanska beseda®, ktery
byl zalozen roku 1863. Vroce 1913 sdruzené spolky oteviely vdomé ¢. 320 Josefa
Vinklera na Dolnim ndmésti prvni vefejnou ¢itarnu. Podstatny zlom ve vyvoji vsetinského
knihovnictvi nastdvd po prvni svétové vdlce. JiZ v roce 1918 se objevuji prvni snahy o
zaloZeni veifejné knihovny. MySlenka byla uskutecnéna po vydani zdkona o obecnich

knihovnéch (r. 1919), ktery uloZil vS§em obcim za povinnost zfizovat vefejné knihovny.

3.2 Historie

Masarykova meéstskd knihovna byla zaloZzena 2. dnora 1921. Usneseni méstského
zastupitelstva k jejimu zbudovéni pochdzi ze 7. bifezna 1920. Bylo tak rozhodnuto v rdmci
oslav sedmdesdtych narozenin T.G. Masaryka. Dvacétd 1éta jsou charakteristickd svou

snahou o kulturni vzestup naroda. Masarykova vetfejnd knihovna dosahla za prvni rok

/W O

svého ptusobeni 15.526 vypijcek. M¢la 700 ¢tendit a ve svych fondech 2.652 svazka knih.
Celkovy piijem byl 7.750 K¢, vydani 7.732 K¢. Provizorné byla umisténa v zasedaci sini

radnice.

1932 — 1945 - je umisténa v jedné mistnosti v domé& 152, ulice Palackého

1939 — 1945 — represe, vytazovani literatury, jméno Masaryka se muselo z ndzvu vypustit
1945 — 1951 - knihovna umisténa do ¢tyf mistnosti klubovniho domu Zbrojovky na ulici
Jirdskova

1949 — vedle hlavni budovy ziskala knihovna také tfi poboCky - Rokytnice, Jasenka,

Semetin
1957 — Cast provozu piest¢chovédna na Svarov 714
1960 — doslo k vytvofeni nového okresu Vsetin s 81 knihovnami ve vélenénych obcich

1979 — knihovna dostava celou budovu Svarov 714



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

1973 — 1982 — v pritbéhu téchto let byly otevieny tii détské samostatné odd¢€leni v sidlisti
Luh, Rokytnice, Travniky

1991 — névrat knihovny k pivodnimu nazvu ,,Masarykova vefejnd knihovna®, v té dob¢
dochdzi k mnoha zméndm, piibyly nové sluzby a aktivity napt. kopirovaci sluzba,

pujc¢ovani videokazet a CD. V té dob¢ jsou v knihovné¢ jiZ prvni pocitace.
1992 — polozeny zdklady automatizace knihoven, zaloZena zvukova knihovna
1997 — knihovny v okrese piechdzeji od okresniho ufadu pod mésta a obce

2003 — dspésny projekt Cesta knihovny k vzdélavacimu a komunitnimu centru regionu.
Cilem projektu je vytvoreni prostorné komunitni knihovny, kterd propoji klasické

knihovnické a informacni sluzby s ¢innostmi podporujicimi rozvoj komunity.

2006 — st¢hovani Masarykovy vefejné knihovny ze Svarova do nové zrekonstruované
budovy na Dolnim ndmésti. Tato udélost se stala vyznamnym meznikem v kulturnim
Zivoté mésta Vsetin. Mésto se tak dockalo moderni knihovny, vzdélavaciho, komunitniho a

informacéniho centra.

2007 - statistické ukazatele jednoznacné ukézaly, Ze o piestéhovanou knihovnu je mnohem

vetsi zdjem. Sledované tdaje stouply o 20- 30 %.

2008 — byl tfetim rokem existence knihovny na Dolnim ndmésti. Vefejnost si jiZ na nové
umisténi zvykla. Moderni budova i nové sluzby pfitahuji stdle vétsi pocet Ctendid a
navstévnikii. Kromé¢ nabidky literatury lidé stdle vice ocenuji mnoZstvi dostupnych
vzdélavacich a komunitnich aktivit, at’ jsou to kurzy pocitacovych dovednosti nebo napf.
,Akademicky rok pro seniory, nebo ,,prdzdninovéd knihovna®, ¢i ptfipadné literarni soutéze
a porady pro déti.

Knihovna se vSak postupné stdvd nejen mistem cetby a literatury, mistem, kde jsou k
dispozici informacni zdroje, ale také mistem pro setkdvani obcanli, neziskovych
organizaci, instituci a dale i prostorem pro celozivotni vzdélavani. Budovanim ,,komunitni
knihovny", ktera si klade za cil byt informacnim uzlem pro mistni komunity, se snazi o
propojovéani komunit s jednotlivci, poskytuje celoZivotni vzdélavani, spolupracuje s mnoha
jednotlivci, organizacemi i obCanskymi sdruZenimi a usiluje timto prospét obyvateltim
Vsetinska.

Knihovna se v poslednich letech vydala cestou budovani knihovny jako komunitniho a

vzdélavaciho centra a vysledky ukazuji, Ze to je cesta spravna.
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3.3 Zakladni ¢innosti knihovny

Zéakladnim poslanim a ¢innosti je poskytovani vefejnych knihovnickych a informacnich

sluzZeb, tzn. ptfedevsim absencni a prezen¢ni pijcovani knihovnickych dokumentt. Pak jsou

to vzdélavaci, komunitni a vychovné Cinnosti, akce pro mladez, pro déti, riizné besedy. Je

zde 1 zvukova knihovna pro zrakoveé postiZzené.

3.3.1 Cinnost knihovny probiha v téchto prostorich:

3.3.2

pujcovna

¢itarna a studovna

spolecCensky sal, ktery je vybaven moderni technikou v¢. zatfizeni pro sluchové

postizené

informacni turistické centrum, které diky své vyhodné poloze postupné rozsifuje

sortiment svych sluzeb

komunitni klub pro mladez, ktery je vybaven modernim nébytkem, spole¢enskymi

hrami, ¢asopisy a poslechovymi misty

pocitacova ucebna, kterd slouzi predevsim vzdélavacim kurziim vypocetni techniky

Kapacitni idaje knihovny:
Celkova plocha knihovny

Pocet studijnich mist

Pocet odpocinkovych mist
Pocet mist v sdle

Pocet mist v informacnim centru

Délka regéla celkem

Prondjem nemovitych a movitych véci

1407 m*
55
65
75
36

1330 bm

-----

(v minulych letech méla MVK Vsetin povolenu i dalsi vedlej$i ¢innost, a to provozovani

antikvariatu. Protoze byla tato ¢innost ztratova, skoncila jiz pfed nékolika lety)
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3.3.3 Cenik vybranych sluzeb

Roc¢ni registrace ¢tenait

* Dospéli a mladez 120 K¢
= Déti do 15let a dichodci 60 K¢
Jednordzova registrace 20 K¢
Vyuziti internetu — 1 hod 20 K¢
Mezi-knihovni vyptij¢ni sluzba 60 K¢

Vyhledan{ a zpracovani informace (dle zak. ¢. 106/1999 Sb.,)

=V tarifni tfid¢ 7 80 K¢
» 'V tarifni tfid¢ 8 90 K¢
* 'V tarifni tfid¢ 9 100 K¢
* V tarifni tfidé 10 110 K¢
Mezindrodni mezi-knihovni vyptjéni sluzba 100 K¢

Pisemné zpracovani naroc¢ného dotazu
= ReSerSe
(za 1 h prace reserséra) 100 K¢

Tab. 1: Prehled zdkladnich ukazatelit v letech 2006 — 2009

Ukazatel 2006 2007 2008 2009
Ctenafi 4 800 5707 5 966 6 331
Navatévnici 104 781 139 343 144 417 141 728
Vypuicky 353 500 428 142 418 981 415 294

Zdroj: vyro¢ni zprava za rok 2009
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Obr. 4: Pocet vypiijcek (vlastni zpracovdni)

Jak je patrné z obrazk, tak od roku 2006 stoupd pocet Ctenarit a navstévnik knihovny. Je
to dano nepochybné tim, Ze knihovna ziskala nové a moderni prostory v centru mésta,
podili se na spousté projektli, kdy se vramci jednotlivych projekti uskuteciiuje velké
mnozstvi akci. I po ukonceni projekti se knihovna snaZi o jejich udrZitelnost a naddle
zustava centrem ruznych komunitnich aktivit. Aktivity jsou Casto zamétfeny na spolecensky
palciva témata, byvaji zaméfené na osoby ve spole¢nosti znevyhodnéné a usiluje o jejich

zaclenovani.
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4 ROZBOR HOSPODARENI MASARYKOVY VEREJNE
KNIHOVNY VSETIN

4.1 Klasifikace ekonomickych ¢innosti

Masarykova vefejna knihovna Vsetin byla v letech 2006 — 2008 zaiazena do OKEC 92510
— poskytovéni vetfejnych knihovnickych a informacnich sluzeb, od roku 2009 je zatazena

do CZ-NACE 91.01 — ¢innosti knihoven a archivu.

4.2 Vyvoj poctu zaméstnanci

Vétsina pracovnikll je zaméstndna na plny dvazek. V pribéhu roku zde jest€¢ mimo jiné
zdarma vypomdhaji a pracuji kratkodobi praktikanti ze Skol, dobrovolnici a rekvalifikanti
z Ufadu price Vsetin. V tabulce je zaznamendn vyvoj podtu zaméstnanct na trvaly
pracovni pomér. I kdyZ Cinnosti a sluzby, které knihovna svym ndvstévnikiim nabizi se
Ze knihovna mé v soucasné dob¢ velmi moderni vybaveni, které praci jisté usnadiiuje pak
tim, Ze v knihovné pracuje spousta dobrovolnikii z fad studentii a také tim, Zze MVK piesla
postupné k zjisténi tklidu hrazenou sluzbou, tj. podepsala smlouvu na komer¢ni provadéni

uklidu vSech prostor knihovny a tudiz zruSila pracovni pozice uklizecek.

Tab. 2: Vyvoj poctu zaméstnancii

Rok 2006 2007 2008 2009

Pocdet zaméstnancl 28 28,23 27 27

Zdroj: vyro¢ni zprava roku 2009

4.3 Projektové aktivity

MVK Vsetin se tcastni grantovych programt vyhldSenych v rdmci Strukturdlnich fondt
EU, Ministerstva kultury CR, Méstem Vsetin, Zlinskym krajem i nadacemi. Rada bych ve
své préci zminila alespon ty nejvyznamné;jsi.

Nejvyznamnéj$im investicnim projektem byl projekt ,,Vybudovani prostor pro
Masarykovu vefejnou knihovnu jako instituci komunitnich aktivit a celoZivotniho
vzdélavani ve Vsetiné“. Predkladatelem projektu bylo mésto Vsetin a partnerem byla

MVK Vsetin. Byl financovan ze Spole¢ného regionalniho opera¢niho programu (SROP),
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jehoZz rozpocet Cinil cca 13 milionii K¢. Projekt byl tspésné dokoncen 30.06.2006. Dalsim
vyznamnym neinvesticnim projektem byl projekt ,,Masarykova vefejnd knihovna jako
instituce komunitnich aktivit a celozZivotniho vzdé¢lavani®, ktery byl uspéSné dokoncen
v roce 2008. Byl financovan cca 4 miliony K¢ ze strukturdlnich fondt Evropské unie a
probihal ve tfech etapich. Jednou =z priorit projektu bylo propojeni klasickych
knihovnickych a informacnich sluzeb s komunitnimi aktivitami. V tomto trendu knihovna
pokracovala i po ukonceni projektu (nejen v ramci nutné udrZitelnosti vystupt projektu). V
roce 2008 knihovna na zdklad¢ vyzkumi Cetby (vyzkumy prokazuji pokles zdjmu o Cetbu a
tim 1 pokles funkéni gramotnosti a porozuméni Ctenému textu) 1 vlastnich zkuSenosti
vénovala zvySené usili podpofe ¢teni a Gtendistvi - akce typu ,,Celé Cesko &te détem®,
,Kamaradka knihovna®, , Tyden Cteni, autorskd ptedCitani* atd. Podrobné&ji jsem se
zamg¢fila na projekty uskute¢néné v roce 2009. Jednim z nejvyznamnéjsi projekt tohoto
obdobi je projekt ,Rovné piilezitosti Zen a muzi v komunitni knihovn&®, ktery je
financovan z evropskych zdroji ve vysi 5.038.345 K¢&. Hlavnim cilem projektu je pomoci
Zenam ohroZenym z rtiznych divodu na trhu prace (a muzim ve stejné situaci) a za pomoci
vytvofeni partnerstvi mezi vybranymi institucemi v misté¢ ovlivnit vnimani problematiky
rovnych piileZitosti Zen a muzii v okrese Vsetin. Diky tomuto je poskytnut komplexni
systém vzdélavani a podplrnych motivacnich opatfeni pro cilové skupiny. Zajimavy je
projekt ,,Seniofi komunikuji“, ktery je realizovan diky pfispévku Nadace Livie a Viclava
Klausovych. Cilem projektu je podpora vzdélavani seniorti v oblasti ovlddani a uzivani
osobnich pocitacli, mobilnich telefont a platebnich karet. Ve vyctu projekta a grantl by se
dalo pokracovat, pro ptehlednost jsou vSechny projekty a jejich financovini uvedeny

v tabulce nize.
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Tab. 3: Projekty v roce 2009
Projekty 2009 K&
Knihovna 21. stoleti (Ministerstva kultury CR — 2009) 152888
= Talent ze Supliku IV 7'000
=V knihovné neni nuda IV 5'000
= Knihovna bez bariér VI 98.000
VISK 8 — Zrakoveé postizeni v informacni spole¢nosti 21. stoleti '
SKIP
= Knihovny a seniofi 19.000
= Knihovnicky happening 25.000
Malé granty mésta Vsetin 2009
= Valasské Velikonoce, Kouzlo valasskych Vanoc aneb lidové zvyky, 43.000
. A 8.000
tradice a lidova vyroba
= Poklad styca JuraSa aneb kamaradstvi
L o o 5.000
= Aktivni zivot seniord ve Vsetiné 5 000
= Den seniort s radosti, tancem, hudbou a poezii 10'000
=  Prazdninova knihovna '
. ! . : 5.000
= Knihovna mého srdce aneb kamaradka knihovna
10.000
Operacéni program rozvoj lidskych zdroja
Rovné prilezitosti zen a muzd na trhu prace a sladéni pracovniho a
rodinného Zivota 5.038.346
= Projekt,Rovné pfilezitosti zen a muzd v komunitni knihovné Vsetin - .
(Cervenec

partnerstvi a zdrava komunita - celozivotni vzdélavani — prosperita*

2009-Cerven
2011)

Grundtvig — individualni grant

Financovano

= Program celozivotniho uceni vzdélavani 1

,Funding from the EU for Educational and Related Activities” pl\)/lr{a/cKovnika
Nadace Livie a V4clava Klausovych 38.000
= Seniofi komunikuji 38.000
Fond kultury Zlinského kraje na podporu kulturnich aktivit 25.000
= Knihovna mého srdce aneb kamaradka knihovna 25 000

Fond ¢esko-némecké budoucnosti
= Détska literatura jako spojnice vzajemného poznavani ¢eskych a
némeckych déti

Zdroj: vyro¢ni zprava roku 2009

V ramci alespon jednoduchého prostorového srovndni jsem pouZzila internetového zdroje

dvou knihoven Zlinského kraje a porovnala jsem vySe ziskany financnich prostiedkt

z projektli, grantli a dotaci v roce 2009. Jednd se o Krajskou knihovnu FrantiSka BartoSe,
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VVVVV

Tab. 4: Podil K¢ na osobu za ziskané projekty v roce 2009

VVVVV

Podil KE na osobu za ziskané projekty MVK Vsetin KK Zlin MK Val.Mez.
Fin. vySe projektd celkem v K& 5 303 346 129 500 10 000
Pocet obyvatel (zaokr.na celé 100) 28 000 78 000 27 500
K¢&/1 obyvatele (zaokr.matematicky) 189,4 1,7 0,4

Zdroj: vlastni zpracovani

Z vysledkl je na prvni pohled zfejmé, Ze MVK Vsetin dosahuje ve financovani svych

¢innosti pomoci projekti a grant vynikajicich vysledka.

4.4 Procentualni rozbory

Velmi Casto se provadi vertikalni analyza rozvahy. Jde ji provadét i u vykazu zisk a ztrat.

Jejim cilem je zjistit, jak velky podil na celku maji urcité dil¢i polozky.

4.4.1 Rozbor rozvahy

4.4.1.1 Rozbor aktiv

Tento rozbor hlavné zjistuje podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech a podil

obézného majetku na celkovych aktivech.

Tab. 5: Rozbor aktiv v letech 2006-2009

Aktiva 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 5132 080 6 454 271 4797 894 4 891 935
Stala aktiva 3 381 554 2853 711 2551518 2159215
Pomér 66 % 44 % 53 % 44 %
ObéZna aktiva 1750 526 3 600 560 2246 376 2732720
Pomér 34 % 56 % 47 % 56 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 5: Majetkova struktura (vlastni zpracovadni)

Jak je vidét z grafu, tak se hodnota stilych aktiv postupné snizuje. Je to do urcité miry

dano tim, Ze objekt, ve kterém je knihovna umisténa neni ve spravé nami sledované PO.

Stél4 aktiva knihovny hlavné tvofi samostatné movité véci a soubory movitych véci, kde

hlavné patfi pocitae, zvukovad technika a dalSi zafizeni slouZici provozu knihovny,

software a umélecka dila.

4.4.1.2 Rozbor obé&nych aktiv - financni struktura

Tato podrobnéjsi analyza obéznych aktiv zjistuje podily jednotlivych sloZek obézného

majetku na celkovém ob&Zném majetku.

Tab. 6: Rozbor obéinych aktiv v letech 2006-2009

Obézna aktiva 2006 2007 2008 2009
ObéZna aktiva 1 750 526 3 600 560 2246 376 2732720
Pohledavky 517 196 1092 688 1132 342 1101 299
Pomér 30 % 30 % 50 % 40 %
Finanéni majetek celkem 1202 671 1359 167 563 617 1 003 651
Pomér 69 % 38 % 25 % 37 %
Zasoby 0 0 469 549 411 274
Pomér 0% 0 % 21 % 15 %
Pfechodné Géty aktivni 30 659 1148 704 80 867 216 495
Pomér 1% 32 % 4 % 8 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 6: Financni struktura majetku (vliastni zpracovdni)

Obézny majetek knihovny tvoii z velké miry pohledavky. Vzhledem k ¢innostem, kterymi

se knihovna zabyvéa a vzhledem k vysi vybiranych plateb za sluzby se zda byt tento podil

spiSe vyssi. V roce 2008 ¢inil 50 % obé&Zného majetku. Nejednd se o klasické pohleddvky

z obchodniho styku, ty ma MVK nulové, ale o stav uctu ¢. 314, ktery vymezuje zaplacené

zélohy za odbér jednotlivych médii — elektrické energie, tepla a vody.

4.4.1.3 Rozbor pasiv

Tato analyza predev§im zjiStuje podil vlastnich a podil cizich zdroji na celkovych

pasivech.

Tab. 7: Rozbor pasiv v letech 2006-2009

Pasiva 2006 2007 2008 2009
Pasiva celkem 5132 080 6 454 271 4797 894 4 891935
Vlastni zdroje 3 133 006 3214 740 2916 415 2 365 517
Pomér 61 % 50 % 61 % 48 %
Cizi zdroje 1999 074 3 239 531 1881478 2526 418
Pomér 39 % 50 % 39 % 52 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 7: Struktura zdroju kryti majetku (vliastni zpracovdni)

Jak je z grafu vidét, tak se v prubéhu let pomér mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji

kapitdlu lehce ménily. V roce 2007 jsou v podstaté vlastni a cizi zdroje v rovnovaze, 1ze

tedy konstatovat, Ze se jednd o organizaci finan¢né€ stabilni.

4.4.2 Rozbor polozek vynosi a nakladi z hlavni ¢innosti (objemové

nejvyznamnéjsich)

4.4.2.1 Mzdové ndklady

Tab. 8: Mzdové ndklady v letech 2006-2009

Mzdové naklady 2006 2007 2008 2009
Naklady celkem 16 717 290 15 749 355 17 612 675 17 519 258
Mzdy 6113 284 6 838 044 6 944 476 7 275 967
Podil na nakl. celkem 37 % 43 % 39 % 42 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 8: Mzdové ndklady graficky (vlastni zpracovadni)

Nejvétsi podil nakladi na hospodateni organizace tvoii mzdové ndklady. Jednd se na prvni
pohled o pomérné vysoké procento na celkovych ndkladech. Je nutno podotknout, Ze
knihovna zaméstndvd pracovniky jen na odbornych pozicich a préce, které jsou podle
katalogu pracovnich Cinnosti zafazeny v nizSich platovych tifiddch vykondvaji jiné

organizace smluvné. Jde napiiklad o pozice fidic, udrzbét.

4.4.2.2 Spotieba materidlu

Tab. 9: Spotreba materidlu v letech 2006-2009

Spotfeba materialu 2006 2007 2008 2009
Naklady celkem 16 717 290 15 749 355 17 612 675 17 519 258
Spotfeba materialu 4419899 2166 477 3 668 652 3 356 496
Podil na nakl. celkem 26 % 14 % 21 % 19 %

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 9: Spotieba materidlu graficky (vliastni zpracovdni)

Spotfeba materidlu v knihovné ve sledovanych letech je velmi proménlivd. Na poloZce
spotfeba materidlu je tictovan mimo jiné i knihovni fond. VySe spotfeby materidlu je tedy
piimo ovlivnénd vysi neinvesti¢ni dotace, kterd ovliviiuje nakup novych knih. V roce 2006

je to zcela urcité dano i stthovanim knihovny.

4.4.2.3 Spotieba energie

Tab. 10: Spotreba energie v letech 2006-2009

Spotfeba energie 2006 2007 2008 2009
Naklady celkem 16 717 290 15 749 355 17 612 675 17 519 258
Spotreba energie 760 566 1098 498 937 294 1050 573
Podil na nakladech 5% 7% 5% 6 %

Zdroj: vlastni zpracovani



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 49

spotfeba energie
YRR 1038498 1050573
1,000 000 \//'
760 566
2 600000 - | —— spotfeba energie
400 000
200 000
0
2006 2007 2008 2009

Obr. 10: Spotieba energie graficky (vlastni zpracovani)

Spotfeba energie oproti roku 2006 lehce narostla. ZvySeni téchto ndkladi je dano
prestéhovanim do novych, vétsich prostor, které jsou jednoznacné energeticky narocnéjsi

nez prostory pavodni.

4.4.2.4 Triby z prodeje sluzeb

Tab. 11: Trzby z prodeje sluZeb v letech 2006-2009

Trzby 2006 2007 2008 2009
Vynosy celkem 16 320 784 16 314 286 17 601 925 17 484 766
Trzby z prodeje sluzeb 573 075 735 051 1153 078 927 977
Pomér 4 % 5% 7 % 5%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 11: TrZby z prodeje sluZeb graficky vilastni zpracovdni)

Se zvySenym poctem Ctenditi a navstévniki pfimo-imérné narostly i trzby z prodeje sluzeb
poskytovanych knihovnou. V roce 2009 nastal pokles, ktery je zplsoben tim, Ze jiz od

konce roku 2008 nebyly realizovany zadné kurzy od ufadu prace za Uplatu.

4.5 Vyvoj hospodaiského vysledku

ZlepSeny hospodaisky vysledek zlstiva k dispozici piispévkové organizaci, kterd jej
pfidéluje podle zdsad stanovenych zdkonem ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech

uzemnich rozpoctl, do penéZnich fondd, tj. fondu rezervniho, investi¢niho a fondu odmén.

O dobrém hospodateni svéd¢i kladné hodnoty. V piipadé sledované PO byla v roce 2006
vykdzana ztrata v hospodareni v objemu 382.454 K¢, kterd vznikla v souvislosti s realizaci
projektu ,,Vybudovani prostor pro Masarykovu vefejnou knihovnu jako instituci
komunitnich aktivit a celoZivotntho vzdé&ldvani ve Vsetin€“ spolufinancovaného
z programu SROP 3.2. Na financovani projektu do doby pfizndni dotace byla organizaci
poskytnuta ztizovatelem ptijcka. Na druhou etapu realizace projektu v roce 2007 pak byla
ziizovatelem poskytnuta dotace. ZlepSeny hospodéisky vysledek roku 2007 ve vysi
600.610 K¢ byl, pted rozdélenim do fondl, pouZit k vyrovnani ztraty z hospodareni roku

2006.
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Tab. 12: Vyvoj hospoddrského vysledku vietech 2006-2009

Vyvoj hosp. vysledku

2006

2007

2008

2009

Hosp. vysledek

-382 454

600610

33 923

519

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 12: Vyvoj hospoddrského vysledku graficky (vlastni zpracovdni)

4.6 Cash flow — ve zjednoduSeném pojeti

CF=7Z+0

Z —zisk, respektive hospodarsky vysledek

O — odpisy jako ndkladov4, ale ne vydajové polozka

Tab. 13: Cash flow v letech 2006-2009

Cash flow 2006 2007 2008 2009
Odpisy 566 388 678 065 600 493 532 734
Hospod. vysledek -382 454 600 610 33 923 519
CF 183 934 1280 682 634 416 533 253

Zdroj: vlastni zpracovani
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4.7 Autarkie — mira sobéstacnosti

4.7.1 Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a naklada
Viz. vzorec (1)

Tab. 14: Autarkie hlavni cinnosti na bdzi vynosu a ndkladii v letech 2006-2009

Autarkie hlavni ¢innosti 2006 2007 2008 2009
Vie 16 320 784 16 314 286 17 601 925 17 484 766
Nuc 16 717 290 15749 355 17612675 17 519 258
Autarkie 97,6 % 103,6 % 99,9 % 99,8 %

Zdroj: vlastni zpracovani

s\ 2

Jde o ukazatel, tykajici se pouze hlavni ¢innosti a odraZi miru, v jaké je municipalni firma
sobéstacnd z hlediska pokryti svych ndkladl hlavni ¢innosti. Pozitivné 1ze hodnotit, pokud
je ukazatel roven 100%. V piipadé mensi hodnoty je nedostatecné kryti nakladi vynosy a
je tieba provést analyzu pficin. Rok 2006 je problematictéjsi vzhledem k jiz zmiflované
realizace projektu ,,Vybudovéni prostor pro Masarykovu vefejnou knihovnu jako instituci

komunitnich aktivit a celoZivotniho vzdélavani ve Vsetiné“, na ktery byla zfizovatelem

poskytnuta beziro¢na pujcka.

4.7.2 Autarkie na bazi nakladu a vynosi z hlavni i hospodaiské ¢innosti
Viz. vzorec (2)

Tab. 15: Autarkie na bdzi ndkladit a vynosu z hlavni i hospoddrské cinnosti letech

2006- 2009
Autarkie z hlavni i hosp.
&innosti 2006 2007 2008 2009
Vv 16 339 884 16 363 651 17 650 315 17 543 146
N 16 772 339 15763 040 17 616 392 17 542 627
Autarkie 98 % 104 % 100 % 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Kromé roku 2006 je sobéstacnost 100% nebo vyssi, coZ svéd¢i o schopnosti organizace

o pokryti svych ndkladi a potvrzuje jiz predchozi autarkii.
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4.7.3 Mira prijmi z neinvesti¢ni dotace na celkovych provoznich p¥ijmech
Viz. vzorec (3)

Tab. 16: Mira prijmu z neinvesticni dotace na celkovych provoznich prijmech v letech

2006-2009
Mira pfijma z neinv. dotace 2006 2007 2008 2009
NID 15635 197 15299 699 15 419 569 16 274 677
NIPy 16 320 784 16 314 286 17 601 925 17 484 766
Autarkie 96 % 94 % 88 % 93 %

Zdroj: vlastni zpracovani

mira pfijma z neinvestic¢ni dotace na celkovych
provoznich prijmech organizace
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Obr. 13: Mira prijmii 7 neinvesticni dotace na celkovych provoznich

prijmech organizace (vlastni zpracovdni)

Ukazatel je vyznamnym indikdtorem podilu rozpoctovych prostfedkii na financovani
produkce piispévkové organizace. U sledované organizace je podil neinvesti¢nich dotaci
vysoky. Vyplyva to i z oborové Cinnosti organizace, kdy u této Cinnosti nejsou uzZivatelské

poplatky, nahodilé pf{jmy a pfijmy z doplitkové Cinnosti vysoké.
4.8 Ukazatele rentability

4.8.1 Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti

Viz. vzorec (4)
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Tab. 17: Rentabilita ndkladu doplitkové cinnosti v letech 2006-2009
Rentabilita doplrfikové ¢innosti 2006 2007 2008 2009

HVoe 14 051 35 680 44 673 35011
Noe 5049 13 685 3717 23 369
I'\oe 278 % 261 % 1202 % 150 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Nékladovéd rentabilita predstavuje nejpiisn¢jSi ukazatel efektivnosti. U sledované

organizace jsou naklady na dopliikovou ¢innosti velmi nizké a uzitny efekt z ni je vysoky.

V roce 2008 je rentabilita extrémné vysokd, v tomto roce je nejvyssi hospodarsky vysledek

Vv,

a nejnizsi naklady na doplitkovou ¢innost.

4.8.2 Mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplitkkové ¢innosti

Viz. vzorec (5)

Mira pokryti ztraty v roce 2006 = 14051/396 505 x 100 = 4%.

Dle vysledku ukazatele je funkce doplitkové cinnosti napliiovdna v malé mife. Ma

vyznamnou argumentacni hodnotu i pfi rozhodovani o rozvojové strategii organizace.

4.9 Ukazatele likvidity

4.9.1 Okamzita likvidita
Viz. vzorec (6)

Tab. 18: OkamZitd likvidita v letech 2006-2009

OkamZita likvidita 2006 2007 2008 2009
Pe 1202 671 1359 167 563 617 1 003 651
KZv 384 552 1926 704 878 763 953 061
Likvidita 3,1 0,7 0,6 1,1

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatele likvidity ukazuji stav pouze k hodnocenému okamziku, nemiZe tedy vyjadfit
vyvoj platebni schopnosti organizace v pribéhu roku. Tento ukazatel je také nékdy
nazyvan ukazatelem solventnosti. Penize by mély piedstavovat ca 1/5 hodnoty zavazki.

Vv,

U prispévkovych organizace byva tato hodnota zpravidla vyssi. Z ekonomického pohledu
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dochdzi k lehce neefektivnhimu hospodaieni s hotovosti. Z tohoto hlediska by se dalo
hodnotit obdobi roku 2007 a 2008 jako pomérn€ efektivni naklddani s penéZnimi
prostiedky.

4.9.2 Pohotova likvidita

Viz. vzorec (7)

Tab. 19: Pohotovd likvidita v letech 2006-2009

Pohotova likvidita 2006 2007 2008 2009

Pe 1202671 | 1359167 563617 | 1003651
Po 517196 | 1092688 | 1132342 | 1101299
KzZv 384552 | 1926704 878 763 953 061
Likvidita 4,5 1,2 1,9 2,2

Zdroj: vlastni zpracovani

N¢kdy se hovoii o rychlém testu finan¢niho zdravi. Hodnota by se méla pohybovat kolem
1. Toto Cislo prezentuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobymi
zavazky. Hodnota pod jedna ukazuje o nebezpeci nesolventnosti a nad jedna znamena
neefektivni vazani prostfedkll v penézich a pohledavkach, které ,lezi ladem®. Nejhorsiho

vysledku z tohoto pohledu dosdhla organizace v roce 2006 a v roce 2009.

4.9.3 Pracovni kapital (CPK)
Viz. vzorec (8)

Tab. 20: Pracovni kapitdl v letech 2006-2009

Pracovni kapital 2006 2007 2008 2009
OA 1750 526 3 600 560 2246 376 2732720
KZv 384 552 1926 704 878 763 953 061
CPK 1365 974 1673 856 1367610 1779 659

Zdroj: vlastni zpracovani

Cisty pracovni kapital pfedstavuje prostiedky, které ma municipélni firma k dispozici pro

svou béZnou provozni cinnost. Jde o absolutni ukazatel likvidity. U piispévkovych




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 56

organizaci byvaji tyto hodnoty zpravidla vyssi, coZ potvrzuje i naSe sledovana organizace.

Lze tedy tuto hodnotu povaZovat za pozitivni.
4.10 Ukazatele aktivity

4.10.1 Obrat kapitalu
Viz. vzorec (9)

Tab. 21: Obrat kapitdlu v letech 2006-2009

Obrat kapitalu 2006 2007 2008 2009
\' 16 339 884 16 363 651 17 650 315 17 543 146
K 4749 185 5793175 5626 082 4844 914
OK 3,44 2,82 3,14 3,62

Zdroj: vlastni zpracovani

Obrat kapitdlu ukazuje, kolikrdt se vrati vloZeny kapitdl do fungovani piispeévkové
organizace pomoci stanoveného ocenéni jeji produkce. Cilem je maximalizace ukazatele.
Je zapotiebi vychazet z primérnych hodnot kapitdlu béhem roku. V tomto ptipadé byla
pouZzita ¥2 souctu poc€ateCniho a kone¢ného stavu pasiv. U ndmi sledované spolecnosti je

ukazatel pomérné€ vysoky, je to dino hodnotou fondu dlouhodobého majetku.

4.10.2 Mira vazanosti fixnich aktiv na vynosech
Viz. vzorec (10)

Tab. 22: Mira vdzanosti fixnich aktiv na vynosech v letech 2006-2009

Mira vazanosti fix.aktiv 2006 2007 2008 2009
FA 19 860 746 22197880 | 21769001 | 23188106
v 16 339 884 16363651 | 17650315 | 17543146
Mira FA/V 1,22 1,36 1,23 1,32

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel véazanosti fixnich aktiv na vynosech upozoriiuje na miru naro¢nosti daného oboru
na dlouhodoby majetek. Mira fixnich aktiv na jednotce vynosti je uvddéna v zlstatkovych
cendch. Vyrazné snizeni tohoto ukazatele by znamenalo ohrozeni municipdlni firmy,
naopak vyrazné pfevySeni uznané standardni hodnoty by znamenalo neekonomické vazani

zdroju v dlouhodobém majetku. V nasem ptipadé nejde o vysoké hodnoty. Naopak vyrazné
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vysokd hodnota by byla vyrazem neekonomického vazani zdroji v dlouhodobém majetku
ve vztahu k tirovni vynosii.
4.11 Ukazatele financovani

U PO pievazuji zpravidla vlastni zdroje nad dluhy. VétSinou maji kratkodoby charakter a
tykaji se ponejvice zdvazkl vici dodavateliim, zaméestnancim a na né€ vdzanym zdvazktim.
4.11.1 Mira finan¢ni nezavislosti

Viz. vzorec (11)

Tab. 23: Mira financni nezdvislosti v letech 2006-2009

Mira fin. nezavislosti 2006 2007 2008 2009
VK 3133 006 3214 740 2916 415 2 365 517
K 5132 080 6 454 271 4797 894 4 891 935
Mira fin. nezavislosti 61 % 50 % 61 % 48 %

Zdroj: vlastni zpracovani

U prispévkovych organizaci se tato mira vétSinou pohybuje nad 70 %. V ptipadé této
organizace je hodnota fixnich aktiv nizsi, nez je béZné u jinych oborovych ¢innosti, proto
mira finan¢ni nezavislosti je o néco nizsi. Hodnota pod 30% jiz mlze signalizovat jeji
nestabilitu. Je to ddno tim, Ze knihovna nemd ve své spravé budovu, ve které sidli a

pfevdznou Cast fixnich aktiv tvoii samostatné movité véci a soubory movitych véci.

4.11.2 Mira véritelského rizika
Viz. vzorec (12)

Tab. 24: Mira véritelského rizika v letech 2006-2009

Mira véfitelského rizika 2006 2007 2008 2009
CK 1999074 | 3239531 1881478 | 2526418
K 5132080 | 6454 271 4797894 | 4891935
Mira véF.rizika 0,39 0,50% 0,39% 0.52%

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tento ukazatel hodnoti miru ciziho kapitdlu na finan¢nich zdrojich organizace. Mira
vetitelského rizika je u ndmi sledované organizace spiSe nizsi. Vyhodné je uZivat hlavné
cizi netdroceny kapitdl vzhledem k jeho nendkladovosti.

4.11.3 Mira oddluZovani

Viz. vzorec (13)

Tab. 25: Mira oddluZovadni v letech 2006-2009

Mira oddluzovani 2006 2007 2008 2009
CF 188 934 1 280 682 634 416 533 253
CK 1 999 074 3 239 531 1881 478 2526 418
Mira oddluzovani 0,09 0,39 0,34 0,21

Zdroj: vlastni zpracovani

Tento ukazatel predstavuje schopnost firmy vytvéret prostfedky na splaceni dluhu. Méla by
byt brdna v dvahu vhodna relace mezi délkou splatnosti bankovnich dvéri a vytvofenym
Cash flow. Knihovna zadné dvéry nespldci a ukazatel naznacuje, Ze v souCasnosti by
organizace méla se spldcenim uvért s dobou splatnosti 1 rok problémy. Aby knihovna
mohla splacet kriatkodobé tivéry, mél by byt ukazatel roven 1. Hodnota naznacuje, Ze by

knihovna byla schopna v soucasné dob¢ splacet uvery piijaté na dobu péti let.

4.11.4 Sila finan¢ni paky
Viz. vzorec (14)

Tab. 26: Sila financni paky v letech 2006-2009

Sila finanéni paky 2006 2007 2008 2009
CK 1999 074 3 239 531 1881 478 2526 418
VK 3133 006 3214 740 2916 415 2365517
= 1,6381 2,0077 1,6451 2,0680

Zdroj: vlastni zpracovani

U priispévkovych organizaci plsobi finanéni pdka pozitivné. Je to zplsobeno absenci

Vv s

tiro¢eného ciziho kapitilu. Urokovd mira je nulovd a celkovy kapitil je rentabiln&jsi

Vv

vzhledem k nizsi ndkladovosti ciziho kapitdlu. Toto plati i u sledované organizace.
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4.12 Ukazatele investi¢niho rozvoje / itlumu

4.12.1 Mira investi¢niho rozvoje
Viz. vzorec (15)

Tab. 27: Mira investicniho rozvoje

Mira inv. rozvoje 2009
Ig 532 734
O 10 598 682
Mira inv. rozvoje 0,0503

Zdroj: vlastni zpracovani

Odpisy jsou vedle zisku a piiriistku dlouhodobych rezerv hlavnim zdrojem pro obnovu
dlouhodobého majetku. Této ukazatel dokresluje obraz potieby investicnich zdroji
a ukazuje, v jaké mife je organizace schopna obnovit béhem roku sviij investi¢ni majetek
z odpisii. U naS$i organizace je ziejmé, Ze rozvoje byl v roce 2009 zanedbatelny. Je to
zplisobeno tim, Ze ztizovatel vyuZivani uz 3. rokem svého prava a nafizuje MVK odvod
z odpisi ve vysi cca 70% jejich tvorby, tzn. Ze MVK na pofizovdni novych investic
prakticky nic nezlstdva. Postup zfizovatele je vSak zcela opodstatnény — celkova
rekonstrukce prostor MVK v roce 2006 véetné nového vybaveni, zatim neklade naroky na

obnovu a zfizovateli tak ddva prostor podpofit rozvoj jinych prispévkovych organizaci.
4.13 Ukazatele produktivity

4.13.1 Produktivita prace mérena pomoci pridané hodnoty
Viz. vzorec (16)

Tab. 28: Produktivita prdace merend pomoci pridané hodnoty v letech 2006-2009

Produktivita prace 2009 2007 2008 2009
PH 8 645 512 10 480 667 9668 572 10 325 749
oL 28 28,23 27 27
PP 308 768,29 371 259,90 378 095,26 382 435,15

Zdroj: vlastni zpracovani
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YV o,

Tento ukazatel udavd, kolik penéZznich jednotek pfipadd na jednoho pracovnika
piispévkové organizace. Zohlednuje velikost pracovniho uvazku na jednoho pracovnika.
Vezmeme-li v dvahu primérné mzdové ndklady v roce 2009, tak ty Cinily 365.238 K¢ na
jednoho pracovnika. Na pokryti dalSich polozek zustavd 17.197 K¢ na jednoho

zameéstnance.
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ZAVER

Tématem mé bakaldiské priace bylo prozkoumat a rozebrat hospodateni piispévkové
organizace Masarykova vefejnd knihovna Vsetin. Hlavnim cilem pak bylo shromaZzdit co
nejsSir§i komplex informaci a vyhodnotit soucasnou situaci této prispévkové organizace
ana zdklad¢ téchto zdroji nastinit jeji budouci vyvoj a navrhnout moznd opatfeni a
doporuceni pro zefektivnéni jeji ¢innosti. Pro zpracovéani jsem pouzila informace ziskané
piimo v Masarykové verejné knihové Vsetin. Vychézela jsem z vyro¢nich zprav, rozvah,

vysledovek, pfiloh, ale také z dat a informaci sesbiranych z odborné literatury.

V prvni Casti prace jsem se zabyvala teoretickymi informacemi souvisejicimi se zadanym
tématem. Ve druhé praktické Casti jsem podrobné piedstavila zminénou piispévkovou
organizaci a jeji pfedmét Cinnosti a analyzovala hospodatfeni dle postupu uvedeného

v teoretické Casti.

Piispévkové organizace zfizované obcemi, jako jeden z typll neziskovych organizaci,
nejsou zfizovany za ucelem tvorby zisku, ale za tcelem uZzitku ve formée sluzeb, zajmovych
organizaci, spolkl a sdruzeni. Jsou zcela zdvislé na vysi provozniho piispévku od svého
zfizovatele, ktery je poskytovan pouze na zajiSténi jejich hlavni ¢innosti. Finan¢ni analyza
ma tedy u téchto organizaci a spole¢nosti odliSny vyznam a koncepci nevypovidd nic o
uzitku neziskové organizace. M4 jen argumentacni podobu. Toto se potvrdilo i v ptipadé

mnou analyzované piispévkové organizace.

Z analyzy vyplynulo, Ze organizace hospodaii se svéfenymi prosttedky dobie. Diky
vhodné zvolené vysi dotace z mésta, vysi ziskanych prostiedki z projekti a grantl, vysi
piijml z nabizenych sluZeb a také v omezené mife vySi pfijmt z dodatkové Cinnosti je
finan¢n¢ sobéstacnd, coz potvrzuji i vSechny ukazatele autarkie. Vysledek hospodaieni za
sledované obdobi byl kromé roku 2006, kdy byl realizovin projekt ,,Vybudovani prostor
pro Masarykovu vefejnou knihovnu jako instituci komunitnich aktivit a celoZivotniho
vzdélavani ve Vsetin€“, ktery byl podpoien dotaci SROP a dotace byla poskytnuta az
v roce 2007, vZzdy v kladnych ¢islech. Pozitivni piinos ma i dopliikova ¢innost, kterd taktéz
vylepSuje hospodéisky vysledek, i kdyZ v malé mire. Ukazatele likvidity jsou ve vSech
ptipadech vyssi. Sv&d¢i to o lehce neefektivnim vazani prostfedkii v penézich. Hodnocena

piispeévkova organizace nema zadné dluhy a celkové jde o organizaci z finan¢niho hlediska

zdravou.
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Velmi pozitivni pifinos maji projektové aktivity knihovny. Vzhledem k dspéchiim, kterych
knihovna dosdhla v ziskdvani finan¢nich zdrojii z téchto aktivit i ve srovndni s jinymi
knihovnami ve Zlinském kraji, musim konstatovat, Ze v celkovém pohledu si knihovna

stoji vyborné a doporucuji tento trend zachovat i do budoucnosti.

Po vyhodnoceni jsem dospéla k zavéru, Ze v nejblizsich letech by na tom organizace mohla
byt stejné dobie jako doposud. Je to dano 1 dalSimi pfipravovanym projekty, s jejichz
ziskdvanim ma knihovna jiZ nyni bohaté zkuSenosti, proto se dd nadale piedpokladat, ze
v tomto sméru bude stile dspésna.

v

Doporucovala bych se zaméfit na efektivnéjsi fizeni volnych finan¢nich prostfedkti. Vyssi

zustatky na béZzném uctu bylo dobré prevést napt. na terminované vklady.

Ke zvySovani hospodarského vysledku by se na prvni pohled nabizelo feSeni zvysit nékteré

ceny sluzeb, ale bohuZel zde nardZime na zdkladni legislativni rdmec pro knihovny, kterym

je zékon ¢. 257/2001 Sb., knihovni zdkon — zejména § 4.

U neziskové orientovanych organizaci vSak neni hodnoceni finan¢niho zdravi az tak
dualezité, pti hodnoceni by jsme se méli spiSe zabyvat jejich pfinosem ve form¢ uzitku a
kvalitou poskytovanych sluzeb. Masarykova vefejna knihovna Vsetin je organizace, ktera
plni své poslani velmi kvalitn€é. Pro obyvatele Vsetina je velkym piinosem, jak ve form¢

uzitku, tak kvalitou a §ifi poskytovanych sluzeb a neustdlou snahou o zlepSeni ve vSech

smérech.
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RESUMEE

Das Ziel meiner Bachelorarbeit war die Wirtschaftsfithrung der Zuschussorganisation
Masarykova vefejnd knihovna Vsetin (Offentliche Masaryk-Bibliothek Vsetin) zu
untersuchen und zu erdrtern und auf Grund des gesammelten Informationskomplex die

gegenwirtige Lage auszuwerten und versuchen eventuell Ma3nahmen und Empfehlungen
zur Effektivierung ihrer Tatigkeit vorzuschlagen.

Im ersten Teil habe ich mich mit der Theorie beschiftigt, die mit dem eingegebenen
Thema zusammenhingt. Im zweiten -praktischen -Teil habe ich die obengenannte
Zuschussorganisation, den Gegenstand ihrer Tatigkeit, ihre Aktivititen eingehend
vorgestellt und weiter habe ich die Analyse der Wirtschaftsfithrung laut Verfahren im

theoretischen Teil durchgefiihrt.

Mittels der Analyse der Wirtschatsfithrung habe festgestellt, dass es sich um eine
Organisation handelt, die gut mit den ihr anvertrauten Mitteln wirtschaftet. Dank der
richtig gewihlten Nichtanlagesubvention vom Errichter, der Einnahmenhohe aus den
gebotenen Dienstleistungen sowie, im begrenzten Mafle, der Einnahmenhohe aus der
Zusatztitigkeit ist sie wirtschaftlich unabhingig. Sie selbst ist sehr aktiv und auch

erfolgreich in den Grant-Verfahren, im Vergleich mit anderen Bibliotheken im Kreis Zlin.

Was die zukiinftige Entwicklung betrifft, meine ich, dass die Lage der Organisation in den
kommenden Jahren gleich wie jetzt sein konnte. Es ist auch durch weitere vorbereitete
Projekte gegeben, mit Gewinnung derer die Bibliothek reiche Erfahrungen hat, deshalb

kann man weiterhin voraussetzen, dass sie in dieser Richtung immer erfolgreich sein wird.

Masarykova vefejnd knihovna Vsetin (Offentliche Masaryk-Bibliothek Vsetin) ist die
Organisation, die ihre Sendung sehr hochwertig erfiillt. Fiir die Einwohner von Vsetin ist
sie ein grofler Beitrag, wie in Form des Nutzens, so auch mit Qualitit der geleisteten

Dienstleistungen.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
CF Cash flow

FA Finan¢ni analyza

MF Ministerstvo financi

MK Ministerstvo kultury

MVK Masarykova vefejnd knihovna

OR Obchodni rejstitk

PO Ptispévkova organizace

SF Strukturalni fondy

SR Statni rozpocet

SROP  Spole¢ny regiondlni operacni program
EU Evropska unie

ES Evropské spolecenstvi

USC  Uzemni samospravni celek
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SEZNAM PRILOH

PI Rozvaha roki 2006 az 2009

PII Vykaz ziskt a ztrat rokti 2006 az 2009

PII  Vykaz ziski a ztrat u hospodafské ¢innosti rokt 2006 az 2009



PRILOHA P1.: ROZVAHY ROKU 2006 AZ 2009

Rozvaha (v K¢) 2006 2007 2008 2009
Aktiva celkem 5132080 | 6454 271 4797894 | 4891935
Stala aktiva 3381554 | 2853711 2551518 | 2159 215
Software 644 535 727 407 913 707 854 150
Drobny dlouhodoby nehm.majetek 559 977 571 029 677 451 645 373
Umgleckd dila a pfedméty 142950 132 950 132 950 132 950
Sam. movité véci a soubory movitych véci 5831 821 5389517 5316 169 4 965 886
Drobny dlouhodoby hmot.majetek 6450190 | 4865137 | 5745299 | 6 159538
Opravky k softwaru -294 941 -387 347 -484 231 -513 418
Oprivky k DDNM -559 977 -571 029 -677 451 -645 373
Opravky k sam.mov.vé€cem a soub.mov.véci | -2942811 | -3008 816 | -3 327077 | -3280 353
Opréavky k DDHM -6 450 190 | -4 865137 -745299 | -6 159 538
Obézna aktiva 1750526 | 3600560 | 2246376 | 2732720
Z3soby — materidl na sklad 469 549 411 274
Pohledédvky za odbérateli 39 814 8 624 1792 9 481
Poskytnuté provozni zalohy 477 382 1083 711 1090616 1091 818
Jiné pohledéavky 353 39 934
Pohleddvky za zaméstnanci
Pokladna 42113 94 734 38 701 489 46
Ceniny 50 995 69 476 69 420 28 910
Bé&Zny ucet 1011200 | 1114090 409 151 888 207
Bé&Zny ucet FKSP 98 362 80 866 46 344 37 588
Niklady ptistich obdobi 30 334 39 756 80 665 216 495
Pi{jmy piiStich obdobi 1108 947 202
Dohadné ¢ty aktivni 325
Pasiva celkem 5132080 | 6454 271 4797894 | 4891935
Vlastni zdroje kryti 3133006 | 3214740 | 2916415 | 2365517
Fond dlouhodobého majetku 3381554 | 2853711 2551518 | 2159215
Fond obé&znych aktiv 12 292 12 292 12 292 12 292
Fond odmén 282 282 10 282
Fond kulturnich a socidlnich potfeb 99 456 89 987 43 634 42 525
Fond rezervni 3029 33 622 200 882 149 805
Fond reprodukce majetku 18 846 6 689 63 882 1159
Hospodaisky vysledek -382 454 600 610 33 923 519
Cizi zdroje 1999074 | 3239531 1881478 2526418
Zavazky vuci dodavateltim 18 130 8 450
Zavazky vuci zaméstnancim 483 584 483 136 506 557 554 681
Zavazky ze SP a ZP 267 024 247 907 295 083 309 869
Ostatni ptimé dan¢ 74 561 65 685 63 870 74 670
Ostatn{ zdvazky 56 383 21 846 4 803 4 403
Ostatni kratkodobé zdvazky (fin. vypomoci) 497 000 1 090 000
Vydaje pristich obdobi 64 713 33043 82614 70102
Vynosy pfiStich obdobi 66 500 509 660
Dohadné téty pasivni 555 808 1180 282 920 100 993 593




PRILOHA PIL: VYKAZY ZISKU A ZTRAT ROKU 2006 AZ 2009

Vykaz zisku a ztrat 2006 2007 2008 2009

Naklady celkem 16717290 | 15749355 | 17612675 | 17 519 258
Spotieba materidlu 4419 899 2166 477 3 668 652 3356 496
Spotieba energie 760 566 1 098 498 937 294 1 050 573
Prodané zbozi 186 405 33075
Opravy a udrZovan{ 136 058 169 296 194 831 191 780
Cestovné 85586 113 669 100 344 127 798
Naklady na reprezentaci 12 559 16 908 18 622 15002
Ostatnf sluzby 2183 343 2026 685 2266 730 2210035
Mzdové néklady 6113284 6 868 044 6944 476 7275967

Zikonné socidlni pojisténi — SP, ZP 2100 650 2309 246 2364 000 2328 335

Zakonné socidlni naklady 120 517 131947 225 055 257 131
Ostatni socidlni ndklady 117 106 90 848

Ostatni dané a poplatky 3650 1300 1135 1962
Kursové ztraty 96
Jiné ostatni ndklady 97 680 108 370 104 635 138 271
Odpisy 566 388 678 065 600 493 532734
Vynosy celkem 16320784 | 16314286 | 17601925 | 17 484 766
Trzby z prodeje sluzeb 573 075 735 051 1153078 927977
Trzby za prodané zboZi 21200 1770 424 130 72 843
Uroky 9617 23 597 29 503 2947
Zictovani fonda 66 000 236 097 232 824 188 308
Jiné ostatni vynosy 15 694 18070 342 819 18013

Prispévky a dotace na provoz 15 635 197 15299 699 15 419 569 16 274 677




PRILOHA PIIL: VYKAZY ZISKU A ZTRAT U HOSPODARSKE
CINNOSTI ROKU 2006 AZ 2009

Vykaz zisku a ztrat 2006 2007 2008 2009
Néklady celkem 5049 13685 3717 23369
Spotieba energie 2765 6172 2346 7066
Ostatni sluzby 2284 7513 1371 16303
Vynosy celkem 19100 49365 48390 58380
Trzby z prodeje sluzeb 19100 49365 48390 58380




