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ABSTRAKT

Diplomova prace nese nazev Projekt systéireni naklad ve spolénosti OPQ, a.s. Teo-
reticka ¢ast obsahuje zpracované teoretické poznatky ztoliasni naklad. Popisuje
klasifikaci nadklad a nasled& nastrojefizeni naklad, jako jsou kalkulace, rozpty. Co se
tyka praktickécasti, v ivodu je uvedena charakteristika sfodsti, a dale provedena ana-
lyza sodasného staviizeni naklad a nastraj, které firma vyuziva. Nasleduje zhodnoceni
souwasného stavu spdaleosti a pote je fir navrhnut projekt systémiizeni naklad a to

v oblasti, u které se domnivam, Ze v ni ma firmaemng Touto oblasti je rozpetnictvi.
Projektovacast obsahuje ipdevsim metodicky navrh tvorby novych vnitropodmijeh
stredisek a nasledmavrh tvorby rozpéi v ramci jednotlivych sedisek. Pro fedstavu je

na zavr prace sestaven navrh rozpopro nakladové sdisko Nakup materialu.

Kli¢ova slova: Manazersk&éinictvi, fizeni naklad, naklady, kalkulace, rozgetnictvi,

nakladové sedisko, vnitropodnikova cena.

ABSTRACT

The dissertation is named Project of cost regudagiystem in the company OPQ, a.s. The-
oretical part contains processed theoretical kndgdefrom cost regulating field. It descri-
bes classification of costs and subsequently ingnis of cost regulating such as calcu-
lations and budgets. What concerns to practicdl paintroduction there is a description
of the company and further analysis of currentagitun of cost and instruments regulating
Is made. After comes an evaluation of the currégnaBon of the company and than there
is a project of a system of cost regulating whicrioposed to the company. This project is
concentrated on fields in which | suppose the compes vacancies. This field is budgeta-
ry accounting. A part of the project contains maimlethodical proposal of creating new
intercompany centres. There is also a proposaldfét making within individual centres.

For an idea there is a budget proposal for a adtre Purchase of materials made up.

Keywords: Managerial accounting, cost regulatingsts, calculation, budgetary accoun-

ting, cost centre, intercompany price
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UvoD

Rizeni naklad je velice Siroké a obecné téma. Zahrnuje zdrdjgimaci o nakladects)e-
néni naklad, nakladova sediska, tvorbu kalkulaci vykan méieni a alokaci néklag roz-
pocetnictvi, controllingov&innosti atd. Bevaznoucast praktické&asti prace bych céia
vénovat oblasti, ve které ma i sama firma vidinu gky@. Timto mistem je tvorba roz-
poct.

V teoretickéc¢asti nejprve objasnimekteré pojmy &lenéni nakladi, dale se budu snazit
priblizit problematiku kalkulaci. #dstavim jednotlivé druhy kalkulaci a nejtkadjSi
kalkulatni vzorec. Nevynechdm ani nakladoviediska a dals&fast bude gnovana tvorb
rozpaitu. Nejprve teoreticky aim psané definice a poté se v prakti¢kéti budu snazit

teorii porovnat s praxi

V prakticke ¢asti nejdive uvedu charakteristiku firmy a jeji zakladniyypoté provedu
analyzu sotasného staviizeni naklad ve spolénosti, ¢clenéni nakladi, nakladova se-
diska a poté se zaiifim prevazr na jiz vySe zmiovanou oblast rozgetnictvi. Jaké druhy
rozpaitu spolé&nost vytvdi, na jaké obdobi, jaké jsou jednotlivé faze razpeaciho pro-
cesu a na z&v se budu snazit zhodnotit a zjistit, jaké jsou astdtky &chto tradénich

rozpata.

V projektovécasti se pokusim vyt¥d metodicky navrh spotmosti v oblasti novych na-
kladovych stedisek, pomoci kterych si firmathe sestavovat rozpty, a to jak kratkodo-
bé, tak i dlouhodobé. V Uplném zéu prace se pokusim o navrh tvorby ro#pona vy-

brané néakladovéisdisko.
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1 ZDROJE UCETNICH INFORMACI

Nastrojem, ktery eviduje a umije nam ziskavat informace o g&nich a hodnotovych
tocich uvnit organizace, jedetnictvi. Zakladni funkci dnesSnihgéatnictvi je gredevsim
poskytnout vSem zainteresovanym stranam pravdsgokehlivé informace o podnikatel-
ské zdatnosti podnikutipplnéni jeho zakladni ekonomické funkce. Umaje zji¥ovat,
mefit a hodnotit miru zhodnoceni vsiygkteré vchazeji do podnikowénosti kthem uti-

téhocasového obdobi, tj. ziskovost (rentabilitu) vioZem&apitalu [7]

Ucetnictvi je systém, ktery zaznamenava pohyb ars@jetku a zavazk Dale také sledu-
je a zaznamenava objem nakladvynos. Zpasob zobrazeni podnikatelského procesu,
coz je zakladni myslenkowétnictvi, je pateba rozliSovat dle toho, kdo je uzivatelem
téchto Wetnich informaci a jak&esi rozhodovaci ulohy. Uzivatelé mohou byt extenm

terni.

Dle obsahového steni cdtlime &etnictvi na finadni, daiové a manazerské.

1.1 Finanéni a daiiové (Betnictvi

Finaréni etnictvi slouzi pedevsim pro externi uzivatele, jakou jsou fifrdni¥ad, ban-
ky, zakaznici, dodavatelé a ostatni externi supjektho pedpisy vychazi ze zakona o

Gcetnictvi a jsou zavazné pro vSechiggsiniky. [11]

Z finaréniho Eetnictvi vychazi digové, které dle deovych gedpidi tridi ndklady na da-
nové uznatelné (tj. naklady na dosazeni, z&jisa udrzeni iima) a naklady, které se do
zakladu da# z prijmu nezahrnuiji, jsou povazovany za réledi zisku (tj. pokuty, penale,

cestovné nad stanoveny limit, o&imy clenaim orgari). [9]

.Finan¢éni a daiové @etnictvi, které tvd Ucetni systém, primagnvytvoeny pro poteby
externich uzivatél Vzhledem ke skut@osti, Ze externi uzivatelé vyZaduji e@thich sys-
tém: jednotny vyklad a srovnatelnosteglkladanych informaci, musi byt finzu a daiové

Ucetnictvi konstruovano podle striktnich pravideutijicich veSkeré jejich aspekty.” [7]

Stat v zastoupeni finanich &adi potrebuje znat udaje o vykonech a nakladech podniku

jako celku. Tyto Udaje slouzi pro vy® a kontrolu d&ovych povinnosti firmy, tzn. da
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Z piijmu, dai z pridané hodnoty, daz nemovitosti, silrini dai, dai ze mzdy a spégbni
dare. [11]

Finartni (rady nebo sprava socialniho zabergpé, jejichZz zainteresovanost $p@
v povinnosti podnil, které udava zakon, odwddémto institucim odvody v pod@bdani
nebo pispivku na statni politiku zadstnanosti, jejichZ vySe je zakoneifesré vymezena.
Banky a jiné finatni instituce poskytuji podniku kapital. Proto jgige zajmem znifit

schopnost podniku splacet tyto zavazky na zé&kigHolika pevié stanovenych ukazatel

[7]

1.2 Manazerské &etnictvi

Manazerské &etnictvi zobrazuje nejen externi, ale i interniavgt mezi Gtvary a odte-
nimi. Dale sleduje a zobrazujkenitost vyrobniho programu a procesy ve firivlanazer-
ské &etnictvi slouzi pro pseby managementu podniku, a to pro kontrolu a planbvy-
sledki firmy. Management a vlastnici podniku jediuji znat informace o skui®& vypro-
dukovanych nakladech a vynosech &sienim cleréni, rozlenéni nakladi a vynos dle
odpowdnostnich hledisek (&disek, vykon, vyrobki atd.). Dle pozadavkfirmy je ¢le-

néni rozdilné a o strukte a vyuZiti si rozhoduje podnik sdm ve vlastni pragci. [11]

Je praktické a &elné a detni systém byl sestavovan a upraven prdebgt konkrétniho
uzivatele, resp. manazera. Kazdeé @dvse vyznauje natolik odliSnymi aspekty, ze zpra-
vidla soubor nastréja forma takovéhoto typuiétnictvi byva u fiznych spolénosticasto

zcela rozdilna, coz jealné. [7]

Podstatnowasti manazerskéha@eétnictvi je &etnictvi je nakladové, které sélidna vyko-

nove, odpowdnostni nebo procesmrientované
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Finartni

Ucetnictvi

Manazerské &et.

Vnitro-

podnikové

Nakladové

ucetnictvi

Obrazek 1 Uetnictvi manazerské, vnitropodnikové a nakladovg [1

Rozdily mezi finatinim a manazerskynméétnictvim mizeme vidt v nasledujici tabulce:

tabulka 1 ManaZzerské a finam Ucetnictvi [11]

UCETNICTVI: MANAZERSKE FINAN CNi
uréeni: internf externf
zajem: maximalizace zisku minimalizace dani
vhitropodnikové a analytic-
obsah: ké Bty syntetické a analytickéty
pravdivost: maximalni @elovy princip opatrnosti
¢asova orientace: do budoucna do minulosti
Uprava: Sité na miru organizaci regulované statem
charakter: daverné veejné
jednotky: hodnotové i naturalni finani

1.2.1 Vnitropodnikové Géetnictvi

Je toc¢ast manazerskéha@étnictvi, ktera pracuje klasickymeétnimi metodami nadech

MD/D. SlouZi také k penosu detnich dat o ocemi viastnich vykof do finaréniho (Eet-
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nictvi a podléha v tomto rozsahdetni regulaci. Tvii mezi manazerskym a fin&mm

Gcetnictvim tzv. spojovaci fistek.

Vnitropodnikoveé éetnictvi je Uzce spojeno s nakladovyretinictvim a kalkulacemi pro
oblast vyrobkoveé strukturyasto i s rozp&etnictvim. Jeho prosdnictvim uklada a kont-

roluje ukoly Utvaém v hodnotovém vyjaeni.

1.2.2 Nakladové Eetnictvi

Nakladové detnictvi zobrazuje fgdevSim data o nakladech. Informace z tohoatnictvi
jsou zdrojem pro i@dkEzné a vysledné kalkulace (kalkulace pro vyrobuphkéasani, skla-
dové hospodatvi, obrat zasob apod.)awwdnim Ukolem bylo kontrolovat skut@e vlastni

naklady s jejich vyuzitim pro tvorbu ceny. [11]

Informani zakladna nakladovéhodétnictvi v podniku navazuje naiané informace,
zejména na finami Cetnictvi. Nakladové &etnictvi gedstavuje otaeny systém , ktery
muze byt v gipact poteby roz&ien. To znamen4, Ze nejprve se podéailaduji informa-
ce pro kalkulace nakladprejimané z finatniho &etnictvi, v navaznosti na to je mozno

piidavat i dalSi informace. [5]

1.3 Clenéni manazerského detnictvi

a) dle z@isobu @tovani

7 7

» Jednookruhovadgtni soustava — t¥bse v analytické evidenci fin&niho (Eetnic-
tvi [11]
- zajisuje pozadavky vnitropodnikovélzeni na
analytickychdiech k @&tam finanéniho (Eetnic-
tvi [5]
« Dvouokruhova @etni soustava - vytvAse v samostatnénggtnim okruhu fi pou-
Ziti volnych &ovych #id 8. a 9. 1tidy.

b) dle orientace

« Utvarow (sttediskow) orientované manazerskéainictvi
* Vykonow orientované manaZzerskéafnictvi

* Procest orientované manazerskéafnictvi
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c) podle stedisek

Hospodéska stediska — na kontrolu hospaéai jednotlivych vnitropodnikovych
Gtvari (hospod#skych stedisek) pi ¢lenéni nakladi podle mista jejich vzniku a
odpowdnosti a zajigovani jejich vynos (vnitropodnikovych vykofi ocaiovanych
podle kalkulovanych naklaj. Pouziva se u vyrobnichraetlisek.

Nakladova sediska — na kontrolu nakladiynaloZzenych na podnikové vykony
s jejich rozvrzenim na vnitropodnikové Gtvary. Pieazse u reZijnich sdisek.
[11]
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2 NAKLADY

Materidlovym zéakladem vzniku nakhage spoteba elementarnich vyrobnich faktpkteré
musi byt k dispozici, a to v poZzadovaném mnozststraktue, potebné na uskuteéni
planovanych vykol. Tyto perzni a hmotné prostdky se v procesu hospdsiae ¢innosti
podniku dostavaji do pohybu a #doky, v kterych se jedna forma priesiki transformu-
je do druhé formy v poda@makladi.

Naklady jsou petgni vyjadeni spoteby podnikovych zdrdj které jsou nevyhnutelné na
uskuté&néni vyrobni popipad jiné cinnosti podniku. Redstavuji rozsahéenych a finag-
nich prostedk, i prace, které podnik vynakladéd na swinonost za ufité obdobi a které
pusobi na jeho korday vysledek hospodeani. Prakticky naklady vyj&dji i¢elovou trans-

formaci vynaloZzenych prastdki na gislusné vykony. [1]

~Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jakogaye ocernou spatebu vyrobnich

fakton: vcetre verejnych vydaj, ktera je vyvolana tvorbou podnikovych vyh6o§9]

“V8echna rozhodnuti v lidském Zigptzejména ta, které jsou ekonomického charakteru,
spaiivaji ve srovnani finos: urcitého alternativniho rozhodnuti a préstlki na rej vyna-
loZenych. V ekonomice podniku pouzivame pro tytalegené progedky termin néklady.

Naklady provazeji téé veSkeré&innosti, které v ekonomickém presti probihaji.”[7]

V dnesni dob meéieni, evidence, planovaniiieni naklad vyZaduje sofistikované nastro-
je a postupy. Ty maji usnaolvat manazém poznani nakladdané organizace a na tomto
zaklad pomahat uskut#ovat rozhodnuti, které stfuje k plreni cila a vizi deklarovanych

pri vzniku spolénosti [7]

Je nutné naklady odlisSit od pgmmich vydaiji, které pedstavuji Ubytek petinich fond
podniku nap. stavu hotovosti, mnozstvi pgnna bankovnich diech bez ohledu nacél
jejich pouziti. Mizeme uvéstifiklad odliSeni nakladu a vydaje:

Napr. kdyZ koupi spoknost stroj, tedy nakup stroje je géni vydaj, ale neni naklad. Na-
kladem se stavaji az odpisy, kterymi cenu strégegdime do naklad Odpisy vSak nejsou

pereznim vydajem (tim byl samotny ndkup stroje). [9]
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2.1 Klasifikace naklada

Pokud se podnik snazi a usiluje o snizovani naktaehakladovou optimalizaci, je nutné
néklady poznat a pochopit podstatu jednotlivychladivych poloZzek, které v podniku
vznikaji. Jelikoz poet nakladovych polozek se téfrv jakémkoli podnikwitad na stovky
az tisice, je pro jakékoli dalSi Gvahy nutnééttyto naklady rozdit do uritych skupin
tak, vybylo mozné zkoumat jejich chovari piznych situacich. Klasifikace nakladile
raznych kritérii je zakladnim ipdpokladem pro aplikaci dalSich n&siropanazerského

acetnictvi [7]

V procesu hospodské cinnosti podniku se naklady dostavaji damych vztak a souvis-
losti. Projevuji se viiznych formach, ale jejich podstatastava zachovana. Ke sledovani
raiznych forem projevu slouzi jejich klasifikace, itarmozuje proniknout do jejich pod-
staty a obsahu. Kritériem klasifikace jsou chamagtieké znaky naklatl které dominuji
v pribéhu transforméniho procesu. Naklady je tedy moztiénit z rékolika hledisek, kte-

ré vystihuji jejich formu projevu. Za vhodikenéni Ize povazovat:

Podle ekonomicko<etniho hlediska

Podle nakladovych drih- druhov&lereni

Podle vztahu k vyrobnimu procesu éelovécleneni
Podle polozek kalkulace — kalkdgkd ¢leneni

Podle planovanychiadicich rozhodnuti

YV V. V ¥V V V

Podle zavislosti na objemu produkce

2.1.1 Ekonomicko-ué¢etni hledisko
Toto hledisko nachazi swéeneni ve zgisobu uskut&ovanych plateb na naklady:

» Explicitni — jsou to vSechny naklady, které jsodalm& vynalozené, jejich pohyb je
zachycen v &etnictvi. Jsou to peini vydaje na nakup nebo najem vyrobnich fak-
tort. Tyto naklady vyplyvaji z pouzivani cizich vyrobhifaktofi podnikem. [1]

Jsou to naklady, které podnik plati (maji formu g@rich vydaj) za nakoupené

vyrobni zdroje, za najemné, za pouZziti ciziho kapiatd. [9]
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Implicitni - jsou to naklady, které podnik neplatikteré vznikaji v souvislosti
s vyuzivanim vlastnich zdioj Pati sem uroky z vlastniho kapitalu, odpisy
z investéniho majetku, fijem podnikatele za jeho préaci pro podnik apod. [1]
Nemaji formu pe&nich vydaj a jsou proto obtizhvycislitelné. K jejich n&en
vyuzivame oportunitnich nakladNap. mzda, kterou by podnikatel ziskaf ji-
ném zanistnanici uroky, které by ziskal investovanim svého kapitdb jiné akce
atd. Implicitni naklady finagni (&etnictvi nezachycuje, ale gebujeme je znat pro

raizna manazerska rozhodnuti.[9]

2.1.2 Druhové ¢élenéni naklada

Nakladovym druhem se rozumi ekonomicky stejnorodéidaty, a to bez ohledu naip

slusnost k ufitému vyrobku. Z tohoto hlediskdenime naklady dasthto skupin:

Materialové naklady

Odpisy

Mzdy

Vyuziti praci a sluzeb jinych organizaci

Ostatni néklady, které nelze jednosma zaadit ani do jedné zipdchazejicich

skupin [1]

Pt snaze o optimalizaci naklage druhové&ileréni nakladi nezbytné. Relativni podil jed-

notlivych nékladovych druhnam nitize napow¥dét u jednotlivych organizaci, jakou roli

hraje utity nadkladovy druh a jaky je jeho vyznam. Napomédy i poznat, na které na-

kladové druhy se za#fit pii nakladové optimalizaci nebo jak se projevi v dst hodno-

té relativni Uspora witeho nakladového druhu. Dale nam také struktukdedavych druli

spol&nosti mize signalizovat, o jakou firmu se jedna.

Muzeme definovattyii zakladni typy organizaci, které se liSi charaktersvécinnosti a

strukturou nakladovych drih

Manufaktura — charakteristicka vysokym podilem ogob naklad. Vyznauje se
nizkym stupm automatizace, vyse odpige tedy relativid nizka. B. vyroba obu-

vi, textilu apod.
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» Automatizovand montaz — vysoky podil sebly materialu, nizka Groiieostatnich

nakladi a relativié vysoky podil odpis. Pr. vyroba automobii.

» Zakazkova firma — firmy produkuje odliSné vyrobkyrabi na zaklatl poZzadavk
od zakaznika. Podstatnou polozkou pk@namenaji externi sluzby nakupované od

externich poskytovatel Pr. telekomunikace, I1S/IT, marketing.

* Sluzby — struktura druhovych nakiage zn&né odlisSna, nez u firem podnikajicich
ve vyrolE. Takova spolkénost spatbovava velmi maly podil materidlovych nékla-

du, naopak osobni naklady zcela dominuji. [7]

Charakteristickym rysem druhoveélidenéni naklad je, Ze v jednotlivych nékladovych
druzich mohou byt obsazené naklady v té toenvysce, jako bylyjvodre — prvotré spo-
ttebované v podniku. Naklady, které byly iigfuSném podniku vynaloZzené druhdiipo-

druhé, i kdyz v jiné forr), zde obsazené byt nemohou.

Vyznam druhovéh@lenéni je v tom, Ze umaiiji predevsim sledovat a ugmovat pro-

porce mezi zhmotimou praci a sofistikovanou v transferu progresivriéchnologii. [1]

2.1.3 Ucelovéeélenéni nakladia

U tohotocleréni nakladi se sleduje vynaloZeni jednotlivych nakiaglodniku ve vztahu
k procesu vyroby, tj. vynaloZeni ndktadDle tohoto kritéria izeme néklady podniku

rozélenit na d skupiny:

* Naklady, které bezprastdre souvisi s vyrobnim procesem — technologické nakla-
dy: zakladni a pomocny material na vyrobu, Bglod energie a paliva, zakladni
mzdy pracovnil, odpisy apod.

* Naklady na obsluhu #zeni, které s vyrobnim proceseitinpo nesouvisi, ale vzni-
kaji v souvislosti $izenim vyroby, se spravou jednotlivych Gtvar celého podni-
ku. [1]

Tyto naklady, jak jejich ozré@ni ukazuje, slouzi k zaj&ti doprovodnyclEinnosti
technologického procesu. Jde o naklady #£aji§i podminky a infrastrukturu sa-
motného vyrobniho procesu. Hatem nap naklady na spétbu energie v kancela-

fich, na vytapni budov nebo mzdy administrativnich pracovnik]
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2.1.4 Kalkula éni élenéni naklada

Kalkula¢ni ¢lenéni nam umoiuje sledovat vynaloZzené prostiky podle mista &su jejich

vzniku na konkrétni podnikovy vykon, tzn. kalkété jednici. [1]

Toto hledisko je pro podnik rozhodujici, unioje zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych
vyrobki (sluzeb) aidit vyrobkovou strukturu, jelikoz jednotlivé vyrky prispivaji tiznou
meérou K tvorlE zisku podniku. Stava se podkladem padu dalSich manazerskych rozho-

dovani, napp make or buy, outsourcing, atd.

Podle zfisobu pifazeni naklatl na kalkul&ni jednici rozeznavame dva hlavni druhy na-

kladi, a to gfimé a nefimé néaklady. [9]

Naklady gimé mizeme specificky a exkluzienvztahnout k gjakému nakladovému ob-
jektu, souvisi s witym druhem vykonu. Naimé naklady souvisi s vice druhy vykoa
zabezpeuji vyrobu jako celek, netizeme je specificky a exkluzignvztahnout k ufité
aktivité zejména ze dvoudstodi:
1) Budto exkluzivni vazba mezi ndkladem a objektem néepdsjedna se potom o
rezijni naklad;
2) Nebo tuto exkluzivni vazbu nejsme schopni v raieini evidence nakladden-

tifikovat, nebo také tato identifikace neni pro rasakladového hlediska relevant-
ni. [7]
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Typovy kalkulaéni vzorec:

1. Pfimy material
2. Pfimé mzdy
3. Ostatni pimé naklady

A. NAKLADY P RIME

4. Vyrobni rezie technologicka

5. Vyrobni rezie vSeobecna

B. REZIE VYROBNI
VLASTNI NAKLADY VYROBY (A+B)
6. Zasobovaci rezie

7. Spravni rezie

VLASTNI NAKLADY VYKONU

8. Odbytova rezie

UPLNE VLASTNI NAKALDY VYKONU

9.Zisk

Cena vykonu [4]

Cena vykonu tvd kalkulatné kvantifikovanou orient&ni cenu, ktera slouzi k uptatvani

cenove politiky.
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2.1.5 N&klady odvozené #Fidicich rozhodnuti
Clergni nakladi pro hodnoceniidicich rozhodnuti vychazi:

» Z kontrolovatelnych néklagd které jsou ovlivnitelnéifslusnym pracovni-
kem
» Z nekontrolovatelnych naklagdkteré pracovnik nefize ovlivnit

Muzeme na zakladtéchto tvah odvodit nasledujici naklady, které mdjismé disledky:

Diferenéni naklady —meéni se v dsledku uskuténéni urité cinnosti a tim ovliv-

nuji fidici rozhodnuti. Zde vystupuji jako fixni, takanabilni naklady.

Utopené naklady— semiadime naklady, které byly vynaloZzené v minulod8, @&
nemohou ovliviovat budouci rozhodnuti. Tim se liSi od difergich naklad, které gimo
rozhodnuti ovliviuji. Nagiklad naklady vynaloZzené na neprodejné vyrobky, sbyprodej
podnitil. [1]

Utopené, tkdy také umrtvené naklady, jsou naklady, které hyhginulosti vynaloZzeny a
které nemohou byt zénény Zadnym rozhodnutim provedeném v budoucnostndee o

urcitou variantu irelevantnich naktadJsou pro &charakteristické nasledujici souvislosti:

Jejich celkovou vysi jiz nelze ovlivnit

* Vynakladaji se fed zahajenim vyroby

» Jedinym zjsobem jejich snizeni je ofy& pusobici investini rozhodnuti
» Pati sem nap odpisy fixnich aktiv

« Je pro & typicky relativié vzdalenytasovy Usek mezi vydajem a vyfadim nakla-
da [7]

Oportunitni ndklady — jsou definovany jako vynos, ktery podnik mohs$kait
z uplatreni nejvyhodgjsi alternativy pouziti zdrgj které se ekl. Fi tvorbé planovanych

rozhodnuti porovnavame prétyto oportunitni naklady jednotlivych alternatjt]

Je tocastka peéz (usly vynos), ktera je ztracena, pokud zdroj@dpr kapital) nejsou pou-

Zity na nejlepsi uslou alternativu. [9]
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Jsou ®gkdy nazyvany naklady @ébované pilezitosti, nejsou v &etnictvi evidovany v fes-

né vysi a maji charakter implicitnich nakiadi7]

Programové — manazerské naklady -naklady vynaloZzené na vyzkum, vyvoj a
reklamu pro novy objekt podnikani, novy vyrobek.Seyechto naklad odrazi dlouhodo-

bost orientace hla¥nvrcholového managementu.

Proziravé naklady — vyjaduji vysledky vyplyvajici z okoli podniku. Tyto nady

nesou ovliviny vnitinimi faktory. Jsou to naklady vyvolané &mou, jako jsou:

« Urokova mira
* Mira inflace

e Kurzy men

e Konkurence

» ,Business cyklus®, v kterém se ekonomika jako celakhazi

Hraniéni naklady — jsou definované jakofjistek celkovych naklag ktery je
vyvolan giristkem objemu vyroby na jednotku. Jejich vyznam¢sp@o predevsim v tom,

Ze podniku umaiuji urcit objem produkce s nejnizSimi naklady. [1]

2.1.6 Clenéni nakladi v zavislosti na objemu produkce

Tento druh¢lenéni nakladi je povazovan za jeden z nejvyznas8ich nastraj fizen na-
kladi. Byva povazovano za specificky nastroj manazerské&btnictvi, jelikoz pedchozi
klasifikace byly zar‘ené na minulé, jiz spigbované naklady, je cilettereéni ve vztahu
k vykonim zan&eno na zkoumani chovani nakiazia gedpokladu iiznych variant obje-
mu budoucich vykain Objem vykori maze byt néfen celouradou ukazatél jako je paet

prodanych nebo vyrobenych Kusdpracovanych hodin, ujetych kilomigtiobslouzenych

pacienti apod. [7]

Jednim Zinitelu, ktery vznik a drovie nékladi ovliviiuje je objem produkce. Zavislost
nakladi od objemu produkce t¥bvychodisko analyzy nakléd v kterém se vyuziva apli-
kace nakladovych funkci. Ta slouzi k vyjédi a modelovani vztdhmezi objemem pro-

dukce a velikosti naklad [1]
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Z hlediska zavislosti nakl&dha objemu produkce rozliSujeme:

» fixni naklady
e variabilni naklady

* smiSené naklady

Fixni naklady (pevné, nenénné) — jsou charakteristické tim, Ze jejich vySe se &@m
vzhledem ke ziné objemu produkce (v praxi seémi o nepatrnowkastku, zpravidla na

objemu produkce nezavisi). [1]

Tyto naklady jsou vyvolany nutnosti zabe&ipechod (provozni, pohotovostni, vyrobni
kapacitu) podniku jako celku. Jejich n&mnost je vSak relativni. | fixni naklady sesmi

napiklad pri zménach vyrobni kapacity nebdipzmené vyrobniho programu (rozséhlé).
Nemeéni se plynule, ale skokem, najednou. Pratteni na naklady fixni a variabilni ma
vyznam pouze Vv kratkém obdobi, protoze v del&sovém obdobi sedmi i naklady fix-

ni. Do fixnich naklad pati velka ¢ast rezii, nap odpisy, mzdy spravnich a technicko-
hospodéskych pracovnik, najemné, uroky zipéek, leasingové poplatky, naklady na sko-

leni a vzdlavani pracovnik. [9]

Fixni naklady jsou charakteristické tim, Ze zatimetkové fixni ndklady istavaji @i raz-
nych urovnich aktivity podniku konstantni, jednotkdixni naklady, tedy nakladyipada-

jici na jednotku produkce, se snizujiistem objemu produkce podniku. [7]

Variabilni naklady - vySe néklad se néni se znénou objemu produkce. Zavislosthto

nakladi je rizna. [1]

Do variabilnich n&kladl pati jednicové naklady &ast rezijnich naklad Pri manazerskych

vypoctech gedpokladame proporcionalni vyvoj nakiago]

Podil fixnich a variabilnich nakladvliviiuje znéna objemu produkce a konkrétni véaiia
nakladi zahrnuje kombinaci nakladizného typu. Jednoz&iaé zaazeni naklatl do jedné
nebo druhé skupiny je v praxékdy velice obtizné a zavisi také na konkrétnichnpiod
kach. [1]
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Vzhledem ke zréné nakladi a objemu produkcestime variabilni naklady na:

» podproporcionalni — (degresivni) — jsou takoveé adk které se #mi s objemem
vyroby, ale fst jejich vySe je pomalejSi neist objemu vyroby, p#t zde nap
pomocny material.

» proporcionalni — vyvijeji se ve stejném paymjako produkce, i@paiteny na jed-
notku produkce  nezneénénych podminkach jsou stéle stejné, inaakladni ma-
terial [10]

Celkové proporcionalni variabilni naklady maji lmei charakter, kdeZto jednotko-
vé variabilni néklady maji konstantni charaki®adime sem napukolovou mzdu
délnika, spotebu gimého materialu nebo energii sfeiiovanou k provozu stij
[7]

* nadproporcionalni (progresivni) — jsou takové ndklgjiz celkova vyse roste rych-
leji nez objem vyroby. Bst objemu vyroby vyvolavaist naklad na jednotku pro-
dukce. Progresivni naklady souviseji s neplanovamwgikony ve vyrobnim proce-

su. Pati zde nap. pregasové a nini priplatky a mimdadné opravy. [10]

M
TC
/ nadproporconalni
/ naklady /
/’ “ proporcionaini
P naklady
/ -
/ e
J / —
/ __,/ ___,____-!—”"_Eodu_f_mﬁ;orrionalni
// .’/’ (f_'_,;———*” naklady
ray
,/‘-'/f,_-"ff
=
FC
>

Q

Obrazek 2 Variabilni naklady [16]

SmiSené naklady -naklady, které v sabobsahuji jak variabilni, tak i fixni sloZzku. Naj

spoteby energie m&ast naklad fixni charakter, jelikoz pokryva spebu na ositleni
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haly, provoz vypdetni techniky nebo vyt&pi. Cast této spaeby, ktera souvisi se spet
bou energie na provoz vyrobni linky, bude mit,zachovani plynulosti vyroby, proporcio-

nélni charakter. [7]
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3 KALKULACE

.Kalkulaci je mozné definovat jakoigazeni naklad, marze, zisku, ceny nebo jiné hodno-
tové veléiny k vyrobku, sluzh ¢innosti, operaci nebo jinak naturanvyjad-ené jednotce

vykonu firmy, tj. kalkuleni jednicic¢i ndkladovému objektu.” [7]

Kalkulace, pedevSim nakladova kalkulace, je dnes povazovanejgtarsi a také nejst-
ji pouzivany nastroj hodnotovékizeni. Identifikace naklad které jsou spojeny s vyko-

nem podnikovych aktivit, je jednim ze zakladnicliglo manazera. [7]

Ukolem kalkulaci vlastnich naklade sledovani nakladz hlediska ¥cného, tj. dle vyko-

nu (vyrobki a sluzeb). Je to nezbytdi@nost kiizeni naklad. [9]
Kalkulace naklad je ¢innost, pomoci které se vygtavaji nebo zjiuji a v ukité struktu-
e vykazuji naklady vyrohk vykoni nebo sluzeb.
Pro vymezeni kalkulace jsou rozhodujiciprvky:
* vyrobky, prace a sluzby, které stnd ozna&ujeme jako vykony podniku, tvici ob-
jekty kalkulace nakladi
» naklady produkce, kter&gdstavujiobsah kalkulacenaklad

» struktura naklafi, ve které jsou naklady vykazovany pomoci kalkulggeem?z

struktura naklaitl tu vyjaduje formu kalkulace [1]

3.1 Vyznam kalkulaci

slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykon

k sestavovani rozgb

ke kontrole a rozboru hospodarnosti a rentabiliyoni

k limitovani néklad [17]
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3.2 Druhy kalkulaci naklad

Kalkulace naklad v tidici ¢cinnosti ma osobitou funkci a ulohy, podle kterydikkilace

délime do rekolika skupin, které tvio kalkulatni soustavu. Existuji nasledujici druhy kal-

kulaci:
1) Z hlediskacasu
* Predl®zné
= Planované
= Operativni
* Propatové
= Normové
* Vysledné [1]
2) Z hlediska struktury naklad

. PrabéZna kalkulace — neobsahuje poloZku ,polotovary tnliagyro-
by* a vlastni naklady na polotovary se uvadien¢ni podle kalku-

lacniho vzorce [9]

. Postupna kalkulace — udava gpbbvané polotovary vlastni vyroby
nebo jiné vykony z fedchazejici operace nebo faze vyrobniho pro-

cesu. [1]

Obsahuje poloZku ,polotovary vlastni vyroby”, veetd se uvadi

vlastni naklady na vyrobu polotovapredchazejicich stufg.

3) Z hlediska zpsobu sestavovani

» Kalkulace uplnych naklad— kalkuluji veSkeré naklady, nazyvaji se také

absorgni kalkulace
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» Kalkulace variabilnich (neuplnych) nakiag- nazyvané také kalkulace
piimych, gesrEji variabilnich naklad, ty kalkuluji pouze fimé naklady

a prispivek na uhradu fixnich naklad zisku. [9]

KALKULACE
[

PREDBEZNE VYSLEDNE
[

PROPQ@ TOVE NORMOVE

PLANOVE OPERATIVNI

Schéma 1 Schématické znézoirkalkula’ni soustavy [1]

Predbézné kalkulace- VétSina firem patebuje znat informace o nakladech vykonugest
pied zahjenim vyroby. JsouldzZité i pro cenové vyjednavani. Pro tyttely se provadi
kalkulace pedkEzné. V okamziku jejich sestavovani nemamesjkddispozici informace o

tom, jaky objem vstupurtity vyrobek¢i sluzba spdebovala. [7]

Predk®zné kalkulace nakladse sestavujiipd z&atkem vyrobniho procesu. Na jejim za-
kladé podnik zji§uje, zda dostate¢ zabezpé&l podminky pro snizovani nakladpro-

strednictvim racionalizénich opaiteni. [1]

Propoétove kalkulace —v ramci kalkulaci pedkéZnych mizeme hoviit o tzv. prop@to-
vych kalkulacich. Ty slouzi k &itému ramcovému odhadu budoucich nakladag. u

novych vyrobki, nebo pro zpracovani cenovych nabidek. [7]

Normové kalkulace tvori druhou skupinou fedkEZznych kalkulaci, které se dal€lidna

planoveé a operativni.
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Planova kalkulacevyjadiuje Urover nakladi, kterou ma podnik dosahnout v planovaném
obdobi v piiméru pii vyrob¢ urcitého vyrobku. V pitbéhu planovaného obdobi se planova
kalkulace nerni, i kdyz se zréni vyrobni podminky. Sestavuji se na zaklathnovych

progresivnich norem. [1]

Oproti prop@tovym kalkulacim jsou zréaé detailrgjSi , vychazi z relativh presného od-

hadu spaeby vstu a slouzi hlavé pro geesné planovani operaci, apyroby. [9]

Operativni kalkulace nakladi je zgresreni planové kalkulace. Wuaji naklady na kratsi
obdobi a sestavuji se na zalkdaperativnich zén. Vytv&i obraz stavu vlastnich nakiad
v konkrétnich podminkach a vditéem okamziku. Proto jsoudteZitym nastrojem opera-

tivnihofizeni vyroby. [1]

Je charakteristicka zejména pro vysoce automatigoysimysl. Zpravidla se sestavuje
v pribéhu vyroby utité série vyrobl. Sestavuje se zejména proto, aby dokazala reflekto
vat zneny ve vysi gimych naklad, které byly zgisobeny #iznymi faktory, nap nastaveni

stroji, zména postupu atd. [9]

Vysledna kalkulacenakladi se zpracovava po uké&eni vyroby pislusného vyrobku. Vy-
jadiuje vysi skuténych naklad vyrobku v ramci podniku. Tento druh kalkulace gestmo-
jem kontroly. Podklady, které jsou peba pro sestavovani vyslednych kalkulaci, ziskava

podnik z @&etnictvi, gipadré operativié-technické evidence a statistiky.
Ulohy kalkulace vychazi z funkce ekonomického raista poskytuii:

a) podklady pro vypracovani navrmabidkovych trznich cen, které jsouitoy
metodou individualni kalkulace,

b) specifické informace nejen pro vnitropodnikové, igdednikovérizeni, umo#u;ji
managementu upkavat poZzadavky hospodarnosti a rentability,

C) oceiovanim prace a vykdnuplatiovat zasady podnikového a vnitropodnikového

rozpaitu. [1]
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3.3 Metody kalkulace nakladi

Metoda kalkulace slouzi ke stanoveni jednotlivytd¥ek naklad na kalkulg&ni jednici.
Zavisi na pednttu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje (jednddycsloZity vyrobek), na
zpasobu picitani naklad vykonim, na pozadavcich kladenych na strukturu a podmstbno

¢lereéni nékladh.
Tradieni ¢leréni kalkula&nich metod:
1. Kalkulace @lenim
» Prosta kalkulacedakenim
» Stupovita kalkulace dlenim
» Kalkulace @lenim s ponirovymi ¢isly
2. Kalkulace pirdzkové
3. Kalkulace ve sdruzené vyréb
» Zustatkova (od&taci) metoda
* Rozitaci metoda
* Metoda kvantitativni vgZze

4. Kalkulace rozdilové (metoda standardnich naklaletoda normova) [9]

Zakladnim poslanim kalkulace je stanovit feqlt®zné kalkulaci nebo zjistit z vysledné
kalkulace vysi naklatl ktera bude nebo byla vynaloZzena na zhotovetitéto vykonu
v uré¢itém obdobi. Metodou kalkulace se rozumiisab, jakym se toto stanoveni nebo zjis-

téni naklad vykonava.
Vybér metody kalkulace zavisi na:

* vymezeni pednttu kalkulace
» zpasobu gepciitavani naklad k predmétu kalkulace a jejich dalSiho raddni na

kalkulatni jednici
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3.3.1 Predmét kalkulace
Vymezeni pednttu kalkulace zahrnujerpdevsim tyto otazky:

a) rozhodnuti, co jefeéba kalkulovat, zda vSechny druhy vy¥aé produkce nebo jen
nejdilezitejSi
b) stanoveni, zda kalkulovat jen hotové vyrobky nepolotovary vlastni vyroby

c) ureni, za jaké obdobi, resp. na jaky objem produk&dym kalkulace sestavena [1]

Predmet kalkulace je vySe vymezeny kalktitd jednici a objemem.

.Kalkula ¢éni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotovar, prace nebo sluzbgmezeny
merici jednotkou, nap jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), détky plochy (),
casu (h) apod. Mohou to byt vykony odbytové, prodédvaimo podnik nebo vnitropodni-

kové, pedavané uvnitpodniku.“[9]

Jednotlivé kalkuléeni polozky zachycuje typovy kalkwiai vzorec, viz str. 23.

Kalkulagni vzorec obsahuje dvzakladni skupiny nakldg a to naklady imé a naklady
rezijni.

1) Pfimé naklady jsou ifhmo pifazovany jednotlivym drulm vyrobki bez jejich
piedchoziho sousdni dle mista vzniku. Doifmého materialdadime zejména
suroviny, zakladni material, pomocny a ostatni migtepolotovary, pohonné
hmoty, vyrobni obaly. Jde o material, ktery se &ttivalou sodasti vyrobku nebo
prispivad k tvorls zakladnich vlastnosti daného vyrobku. Do skupitiymfch
mezd fadime zakladni mzdy (Ukolovéasové apod.) a ostatni sasti mzdy.
Ostatni pimé naklady zahrnuji zpravidla technologické palavenergie, odpisy,
opravy a udrZovani,ifspivky na socialni zabezpeni, ztraty ze zmetka vadné
vyroby.

2) Nepiimé naklady — rezijni naklady (rezie) jsou naklagple&né vynakladané na
celé kalkulované mnozstvi vyrobkvice drulii vyrobki nebo zaji&ni chodu ce-
lého podniku. Nelze tyto naklady stanoviimpo na kalkul&ni jednici, nebé je-
jich ptimé ukovani by bylo nehospodarné. Tyto naklady se stghoeukalkula-

ni jednici rezijni pirazkou coz je v procentech vyjahy pongr rezijnich naklad
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ke zvolené pefEni rozvrhové zakladn DalSi moZnosti stanoveni je étovaci

sazbou, coz je podil rezijnich naklagkipadajici na jednotku naturalni rozvrhové
zakladny. [9]

a) Kalkulace délenim je charakterizovana jako kalkulace, ktera vSeamdklady na

kalkulatni jednici zji¥uje pimo clenim celkovych naklad za utité obdobi

mnozstvim kalkulénich jednic vyrobenych za to stejégsove obdobi. [1]

Prosta kalkulacedkenim — naklady na kalkutai jednicin jsou zji§ovany
dle kalkul&niho vzorce denim Ghrnnych nakladN za dané obdobi po-
¢tem kalkul&nich jednicg vyrobenych v daném obdobi:= N/g. Negast;ji

se tato metoda pouziva v hromadné vyr@i&zba, atd.)

Stupovita kalkulace denim — uplatuje se tam, kde jsou vyrobni, spravni
nebo odbytové néklady odlény, anebo kdyz se liSi pet vyrobenych a
prodanych produkit Hlavni uplat@ni sp&iva ve stupové (fazové) vyroé,
kdy vyrobek prochazigkolika vyrobnimi stupni. Provadi se tedy kalkulace
pro jednotlivé vyrobni stugn

Kalkulace @lenim s ponsrovymi ¢isly - pouziva se ve vyrébvyrobka liSi-
cich se pouze velikosti, hmotnosti, tvarem, jakoskio pracnosti, u kterych
by bylo obtizné zjiovat vyrobni naklady. Dle spety ¢asu na vyrobu,
hmotnosti, pimych mezd, velkoobchodni ceny vyrobku jsou zvolpoi-
rova ¢isla. Objem vyroby v posmovych jednotkach vypdeme vynasobe-
nim pongrovych ¢isel a pislusného objemu vyroby a jejich¢senim. Cel-

kové naklady dime sodtem pongrovych jednotek. [9]

b) Kalkulace prirazkova se pouziva tehdy, pokud vyrobni program podnikwabbpe

vice drulii vykona, které jsou naklad@rozdilné (fiznorodé). Tento vyrobni profil

ma Fevazna vtSina paimyslovych podnili, proto je tento druh kalkulace pouzivan

negasgji. Pfimé naklady se na kalkdlai prepcaiitavaji @imo, nepimo pomoci

zvolené zakladny.

Zéakladnu je mozné roztit na:

naturalni, normohodiny, strojové hodiny, mnozspotebovaného materia-
lu v kg, plocha, kubatura apod.

pertzni jednicové mzdy, cen&imého materialu apod. [1]
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Prirazka je stanovena procentem, které je dano jakbl pezijnich nakladl na na-
kladovy druh zvoleny za rozvrhovou zakladnu, nedbsu, ktera se vypaa jako
podil rezijnich nakladl na jednotku naturalni rozvrhové zakladny. Ve ckatikal-
kulaci dochazi k negsnému rozvrhu rezijnich nakfagii naristajicim objemu
vykonu se rozvrhuje &Si ¢ast rezie. V dynamické kalkulaci jgeba pro zrénéné
objemy vykori vypccitavat noveé zétovaci frirazky. Zde se aplikuje tzv. pohyblivy

rozpaiet.

c) Kalkulace ve sdruzené vyrolg

» Zustatkova (od&taci) metoda — pouziva se tam, kde jeden vyrobek |
povazovat za hlavni a ostatni vyrobky za vedldiincip spdiva
v tom, Ze od celkovych naklada z@tovaci obdobi se odmwu vedlejSi
vyrobky (jejich prodejni ceny) aligtatek je povazovan za naklady hlav-
niho vyrobku. Mezi vyhody této metody fHiajednoduchost a naopak
nevyhodou je, Ze nelze kontrolovat naklady vedij$iyrobki.

* Rozitaci metoda — pouziva se kigmd, pokud nelze vyrobky roztit
na hlavni a vedlejSi. Celkové naklady se rozvrhajjednotlivé vyrobky
dle pongrovych ¢isel. Ty se vypéitaji podle mnoZstvi vyrolik nebo
mnoZstvi suroviny vstupujici do jednotlivych vyrdiblpop. dle cen).

» Metoda kvantitativni v@Ze — pouziva se ve stiqvité vyrok®. Rozvr-

huje naklady podle mnozZstvi vyrabkiskanych z vychozi suroviny.

d) Kalkulace rozdilové
VySe naklad se stanovujeipdem jako ukol (norma) a po realizaci vyrobytzjjs

rozdily skuténych naklad se stanovenou normou.

» Metoda standardnich ndkiad tato metoda eviduje naklady ve dvou sloz-
kach: naklady fedem ukené a rozdily meziipdem utenymi a skute
nymi naklady. Nejastji se pouziva praéizeni gimych naklad
v opakované vyrabs montazni technologii.

* Metoda normova —ipdem se stanovi normyimych naklad a zjif'uji se
odchylky skuténych naklad od €chto norem a z&my norem. Pouziva
se platnych norem k &itému datu. Nazyvaji se zakladni (vychozi) nor-

my (planové normy, platné po cely rok re&prtleti, steji jako kEzné
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operativni normy, které sedmi s kazdou zgmou vyrobnich podminek;
jsou pro normovou metodu nevhodné).
e) Kalkulace neuplnych nakladi [9]
f) Metoda ABC — ,Aktivity Based Costing (ABC) je systém davajictiané infor-
mace o ndkladech na jednotlivé produkty, sluzbyazdiky, regiony, distrikini

kanaly apod.”. [8]

3.4 Direkt costing

S rozliSenim nakladna fixni a variabilni je spojen i vyvoj nakladowétketnictvi. Jeho
hlavnim Ukolem neni zobrazovat jen to, co se stglodniku, tedy minulost, ale #o by

byt predevSim nastrojeifizeni.

Vychozi mySlenkou k novému pohledu a réedi naklad byl dvoji negiznivy dopad

piitazovani fixnich nakladv kalkulaci pimérnych naklad vykonu.

» Prvnim z negativnich dopage obtiZznost a nemoznodiiazeni spokénych fixnich
nakladi raiznym vykorim. Fitom praxe stal€astji ukazovala, Ze prodejni cena
neni utena paimérnymi naklady konkrétniho vykonu.

* Druhy nepiznivy dopad je, Zedkteré vykony, které doplji zakladni¢innost, ne-
ovlivauji, nezvysuji, v ramci zaji&hé technické kapacity a zastnanosti, spotamé

rezijni naklady. R Uhradt nakladi se rozliSuji zakladni a dagdoveé vykony.

Princip metody direkt costing

V kalkulaci variabilnich naklad jsou konkrétnimu vyrobkdi sluzke piitazovany pouze

naklady, které se &ni proporcionald vyrobenémui prodanému mnozstvi.

Podstata spidva v rozliSeni variabilnich nakladd fixnich, a dale ve #igobu jejich pira-

zeni konkrétnim vykaim. Fimé naklady, které Izefipadit konkrétnim vykoéim nejsou
pouze variabilni (nap propagace, reklama, odpisy specializovanydfeeai, jejich obslu-
ha afizeni atd.). Naopak n&mé naklady nejsou vSechny fixni (opravy a udrAzdmolo-

gického z&izeni, dopravni naklady atd.).

»Naklady stedisek je moznoctit na variabilni a fixni a u neffmych naklad pomoci vy-

konové jednotky/p-adit konkrétnim vykaim pouze jejich variabilnfast.
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Cilem této kalkulace je kvantifikovatipos konkrétniho vykonu k uheadelkovych fixnich

naklad: a tvork¢ zisku, kalkulovat jehorffspevek na uhradu.”

Prodejni Variabilni | _ Jednicové
cena naklady naklady
\/ariahilni

Schéma 2 Kalkulace variabilnich nakiad
V navaznosti na zé&wy analyzy bodu zvratu je mozno kvantifikovat h@amentability (bod
zvratu). Za timto bodem jeipos prodanych vykan(celkova marze)&Si nez fixni nakla-

dy. Vytvai se tedy zisk.

V kalkulaci variabilnich néklad jsou konkrétnim vykolm piitazovany pouze variabilni
néklady. Problém celkoveé ziskové rentability vylkaeSen neni. U vykanje kvantifiko-

vana marze, aniz by mu bylyifazeny fixni rezijni naklady. [5]
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4 ROZPOCETNICTVI

Kazdy podnikatelsky subjekt ma stanoveny zakladlei £vého hospodeani. Tyto cile si
podnik rozpracovava do jednotlivych ptarkteré na sebe navzdjem navazuji. Plany jsou
dale rozvadny a konkretizovany pomoci rozgté, tzn. finagnich dokumerit, které firma
piipravuje a schvalujeipd obdobim, kterého se tykaji. RoZpbje evod Ukoli vécne
vymezenych planem na pgmi jednotky.Cinnost, ktera se rozpty zabyva, se nazyva

rozpaietnictvi, a je sotAsti manazerskéh@etnictvi.

Rozpaetnictvi se znovu zéna vracet do pdapdi zajnii manazek podniku. Givodem je
tlak zdkaznik na ceny produktu a tvrda konkurence na trhu. Boniky hledaji moznosti
shizeni naklail Pokud chce firma vyr&b kvalitni produkty, neni mozné $ietve vyroke
piimé néklady. Pozornost se obraci kifegym nakladm, tedy rezijnim. Rozp@tnictvi
umoziuje jednak pesreé planovat rezijni naklady, sledovat jejich vynakdada kontrolo-

vat, zda jsou rozpty pinény. [6]

Rozpaetnictvi je v sotiasné podnikové praxifisladanacasto velmi znéna dilezitost.
Diky rozpaitam je podnik schopny planovat a kontrolovat vyvopeémickych ukazatél

podniku a provagt odpowdnostni kontrolutidicich pracovnik na vSech arovnickizeni.
[7]

Rozpaetnictvi je hlavnim néastrojem finamiho a vnitropodnikovéhéizeni. Zansiuje se
na stanoveni budoucich nakladrynosi, vysledku hospodani, gFijmu a vydaji. To vSe
vyplyva z dlouhodobych i kratkodobych podnikovydhicRozpd@etnictvi se také orientuje

i na kontrolu plgni téchto cili. Stanovi konkrétni Ukoly jak pro cely podnik (rozet nebo
plan vynos, naklaadi a zisku podniku), tak pro jednotlivé vnitropodniéoltvary (rozpéet
strediska). Rozpéetnictvi navazuje na ostatni nastroje podnikovéwmitopodnikového
fizeni. Mezi & pati organizace podniku a vnitropodnikovych Utyanospodéske a opera-
tivni planovani, normy, kalkulace, nakladové&etictvi apod. Nezastupitelné misto maji

rozpaity rezijnich naklad.

Organizace rozp®tnictvi je zavisla na systému vnitropodnikovéfweni. Zakladem je

soustava rozpit nakladi a vynos.

Rozpdaket je plan, pomoci kterého zjifeme naklady a vynosy podniku nebo vnitropodni-

kovych utvaf na jejich planovanotinnost v ugitém obdobi. [9]
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ZjednoduSe& mizeme rozpéty definovat jako planyigvedené na péani jednotky. Roz-

pocetnictvi je orientovanofpdevsSim na budoucnost.

Jeho funkci je fedevsim:

e Stanovit v pe#Znich jednotkach planované hodnoty budoucich néldad/nos za
jednotlivé organizéni jednotky i za podnik jako celek. RozliSujeme dypy roz-

pocti: podnikové (souhrnné) a vnitropodnikové (zakladopaty.

* PInit kontrolni funkci, tzn. Vytvéet predpoklady pro &nou kontrolu hospoda
skych stedisek, jelikoz Udaje rozpetnictvi (fFedpoklad) se porovnavaji s udaji
vnitropodnikového &etnictvi (skuténost). S tim je spojena i funkce odpdmost-
ni.

» Poskytovat informace pro tvorbutgquteZznych kalkulaci, nap poskytuje informace
o planovanych rezijnich nakladech a jejich gamk giimym nakladm, predstavu-
jicich rozvrhové zékladny, které se pouzivaji dithaich riraZkovych kalkulacich.

[7]

Hlavni rozdily mezi rozp&iem a kalkulaci izeme vigt v nasledujici tabulce:

tabulka 2 Rozdily mezi rozgtem a kalkulaci [9]

ROZPOCET KALKULACE
vypcXitava se na dité obdobi vypolitava se na dity pocet vyrobki
je zangen na naklady a vynosy je zangfena pouze na naklady

u nakladi je prvaadé hledisko odp@d-| u naklad je prvadadé hledisko &elu
nosti jejich vynalozeni a mista vzniku

tyka se vnitropodnikového utvaru tyka se vykon (vyrobka a sluzeb)

rezijni naklady shrnuje do globalnich
poloZzek (tim nevypovida, kolik reZie
vyrobek skuté&n¢ vyvolal, ale kolik my
je podrob#jSi v rezijnich nakladech bylo pitazeno)
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4.1 Soustava rozpdti

Programové (funkéni) rozpoéty - jsou to rozpéty, které firma tvéi pouze pro ufitou
oblast, nap odbyt, vyroba, finance.

Odpovédnostni rozpaity - stanovi Ukoly podle odpésinych osob nebo Utvar

Bézné (provozni) rozpdty - slouzi k rozpétovani &zné provoznéinnosti.

Investiéni rozpoéty — tento druh rozpit zahrnuje i vydaje na pizeni investinino ma-
jetku.

Dlouhodobé rozpdty — do této skupiny p#tinvestini rozpd@ty a rozpdéty nakladi na

VYVOj a vyzkum.

4.1.1 Programove rozpdty
Podrobrjsi ¢lenéni programovych rozpbi miZzeme vidt v nasledujicim éeni:
Rozpaty v oblasti odbytu:

* rozpaiet prodeje
* rozpaiet zasob

* rozpaet prodejni a odbytové rezie

Rozpaty v oblasti vyroby:
 vyrobni rozpdet
* rozpaet gimého materialu
» rozpaiet ndkupu fimého materialu
* rozpaet gimych mezd
* rozpaet vyrobni rezie
* rozpaet zasob materialu

* rozpaet zavazi vici dodavateim

Rozpdty v oblasti obsluznychinnosti:
* rozpaiet spravni rezie
roéni vyse dlouhodobych rozpii:

* rozpaet investénich vydaf
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* rozpaiet naklad na vyzkum a vyvoj

Souhrnné finatni rozpaty:
Lvelitelsky rozp@et” — Master Budget:
* rozpaietni (planova) vysledovka
* rozpaetni (planova) rozvaha
rozpaiet perznich tok:
* rozpcet @ijmu a vydafi

» rozpaiet externiho financovani [2]

4.2 Tradiéni systém rozpd@tovani a jeho omezeni

Tvorba rozpéta v tradicnim pojeti je relativét nar@ny a zdlouhavy proces. V podniku se
periodicky opakuje a podléhgastym stereotypm. Pokud chceme, aby budouci rozgto
byl presny a plnil svou funkci, musi byt sestaven v sdwla co nejfesrgjSimi odhady a

predpoklady vyvoje vSech fakiiprkteré naklady a vynosy podniku oviiyi.

Vychozim bodem tvorby rozgti je odhad objemu a struktury vykigrjaky se pedpokla-
da provadt. Abychom mohli dané vyrobky vyrobit, musime vyzbt z gedpokladané
poptavky. Na zaklagtéto analyzy se sestavypéan odbytu, ktery stanovuje objem vyko-
na, ktery je mozné realizovat z pohledu zakaznikas@stavovani planu odbytu setsi-
nou vychazi anarketingového planu Ten gedstavuje tzv. analyzu poptavky a cilem je

stanovit jaké produkty, jakém mnozstvi a za jakenucbudou odiratelé poptavat.

Jestlize zname objem vykbnmusime se ujistit, zda kapacita naSich vyrobrigfzeni,
technologie, infrastruktura, dodavatelské termipgda €mto poZzadavkm odpovidaji. Na
zaklad posouzeni moznosti se sestaplgn vyroby. Ten spolu s planem odbytieplsta-
vuji zékladni zdroje pro tvorbplanu trzeb a planu jednicovych nakladi, tedyplanu

materialu a planu prace.

Zda-li jsou sestaveny plany, které obsahuji infarena jednotlivych druzich naklada
vynodi, nic nebrani v tvobrozpdta vynodi a jednicovych naklad
U rozpatu rezijnich nakladl ¢i nakladi rezijnich stedisek se uplatije jiny postup tvorby

rozpaitu. Tyto naklady maji charakter fixnich nakiadudiz jsou na objemu a struktu
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vykoni nezavislé. Zakladem roz¢to rezijnich naklad tak byvaji objem a strukturadahto

nakladi v minulém obdobim které jsou korigovany na zaklgigedvidanych zrn uritych

druhi nakladi neboc¢asto jen pomoci indexace (ffapafmst naklad o 3 % oproti minulé-
mu obdobi. [7]

4.3 Déleni rozpotti
a) dle obdobi, na které se sestavuji na:
* dlouhodobé rozpity finanénich zdrof,
e ro¢ni rozpa@ty vynosi, nakladl, zisku,

» kratkodobé dtvrtletni, mésicni) rozpaty a rozpgéet pegznich gijmua a vy-

daji;
b) dle stup® fizeni, za ktery se sestavuiji, na:
» zakladni (za jednotliva hospad&a stediska nebo vykony),
* souhrnné (za vysSi stupkizeni);
c) dle rozsahu zachycovanych nakladvynos na:
e rozpaity, které zachycuji vSechny naklady a vynosy,

e rozpaity, které zachycuji jetast naklad a vynos (obvykle rezijni naklady,
néklady pomocnych a vedlejSich vyrob, pro nez nejsdispozici spolehlivé tech-
nickohospodgské normy, rozp&et prodeje, rozpiet vyroby, rozpdet investic aj.);

d) podle p&tu variant planu na:

e pevneé (pro jednu variantu planu vykonu),

» pohyblivé, pruzné, variantni (pro vice variant platykonu nebo proazné

stupré vyuziti vyrobni kapacity)

V rozpaitech kombinujeme delové hlediskoifdéni nakladi podle Utval s druhovym iii-
dénim néklad. Rezijni ndklady se v rozptu naklad déli na prvotni (externi) a druhotné

(interni, slozené). Dale potom prvotni a druhomé$ podle nakladovych druh [9]
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4.4 Formy rozpocti

Pevné rozpdty - rozpaty, které nerozliSuji variabilni a fixni slozku naéi, jsou stano-

veny pro jedinou Urovedinnosti.

Variantni rozpo ¢ty — tyto rozp@ty jsou zpracované prazné varianty budouciho vyvoje.

Rozpaétovani s nulovym zakladem (Zero Based Budgeting} zde se nevychazi
z rozp@tovanych hodnot minulych obdobi, aleielpleducinnosti, které firma bude teprve

vykonavat.

Indexni (prirastkoveé) rozpatovani vychazi z vysledk predchozich obdobi. Stavé se, Ze
tato metoda je népsna, protoze vifpad nehospodarnosti v minulosti seibe tento ne-

dostatek objevit i v rozgiou na dalSi obdobi.

Klouzavy rozpocet (Rolling Budgets)— jeho pouZiti spiva v pibézné aktualizaci na-

sledujiciho rozp&ovaneho obdobi.

Limitni rozpo ¢ty byvaji bul” absoluté nebo relativa negekratitelné. PouZzivaji se

piedevsim u vyddjna reprezentaci.

Indikativni rozpo ¢ty jsou typ rozpdta, kdy vySe rozpétu je vdzana na dosazeni jiné
dulezité veltiny. Je takovym nastrojem, kteryiite gedejit situaci, kdy uspora v jedné

oblasti zmai vy3Si prospch u jinych naklad. [3]

4.5 Faze rozpd@&tovaciho procesu

Tvorba rozpétu je ¢aso¥ narana ¢innost, kterd probihd zpravidla v poslednétyiech
mesicich roku. Nejprve jsou stanoveny zakladni réamee priority a postupy, kterymi se
jednotlivé Gtvary pi tvorbé rozpaitu majitidit, reflektuji sodasnou situaci a taktické cile
podniku. Dale na zakl&dtéchto priorit sestavi jednotlivé Utvary navrhy prmrou roz-
pocti. Ty jsou konzultovany s vedenim podniku stejako nasledujici detailni zakladni

rozpaity. Ke konci se sejde SirSi vedeni podnikpiedstavenstvo a rozpet se schvali.
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Rozpdtovaci proces se ovSem nesklada jen ze samotrgytkazpdta. V tradicnim poje-

ti v sol® zahrnujectyii zakladni faze:

1) Priprava rozpétta — pati sem ukony spojené seésbm dat a informaci pisb-

nych pro tvorbu rozpiti.

2) Sestaveni rozptid — samotna tvorba zékladnich rozfioa souhrnnych podni-

kovych rozpeta.

3) Kontrola plreni rozp@ta a identifikace odchylek — dochazi ke srovnavami sk

tecnych a rozp&tovanych hodnot ekonomickych w&h a identifikaci odchylek.

4) Odstrarni odchylek — zde dochazi k odstahnegativnich dopdl pogripact
se [jimaji opateni, ktera by ma slouzit pro eliminaci jejich budouciho vzni-
ku [7]

Sestavovani rozgti neni mechanickou getni praci. Musi byt spojeno s hledanim a od-
halovanim rezerv snizovani nakiadi¢la by byt posuzovanaredevsim Gelnost jednotli-

vych reZijnichéinnosti a jejich rozsah. [9]

»~Jedina skuténe ucinna cesta ke snizeni nakiage Uplné zruSenidpkeé cinnosti. Pokusy
o stlaceni naklad maji zidka usgch. Nema také mnoho smyshlad jen o trochu levéji
neco, co by se ne#to delat wizbec.”

(P. Drucker)

Skute&nym nastrojemtizeni naklad muze byt jen operativni (v praxi&sicni) rozpaet,

ktery @ihlizi ke znéndm vyrobnich aj. podminek. To by také mohlo bgihjen z hlavnich
ukola rozbof. [9]
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 Priprava rozpottu | fijlen 2007

Sestaven rozpottu | listopad 2007

' Za S | prosinec 2007
ouhrnne rozpocty

Odstranéni
odchylek

leden 2008 -
bfezen 2009

Schéma 3 Ribéh rozpa@tovaciho procesu [7]

4.6 Nedostatky tradiénich zpisohi tvorby a hodnoceni rozpdétu

Zivotni cyklus rozpétu v sowasné dob do zn&né miry neodpovida turbulentnimu vyvoji
podnikatelského prosdi. Tradéni rozp@et ve své podstaipredstavuje staticky a nesm-
ny dokument. JelikoZ dochazi k rychlym &mam a to nejen uviiitale i vrié podniku, data,
p moci nichZ byl rozpget sestaven, se stavaji neaktudlnitiiv,dnez rozpoet vstoupi v

platnost.

Tvorba rozpéta je pracnym a nakladnym procesem. Vykonni pracéwnimanaz@ pro-
vadi automatizovanotinnost zaloZzenou na mechanickém pravadutinnich operaci a
vypoiti, proto se stava, Ze je vysledkem pldadou nedostatk Proto nemze plinit funk-

ci klicového nastrojéizeni.

* Pravdpodobré nejzakladgjSim nedostatkem je jejich strnulost. Rozgbomusi byt
schvélen vedenim podniku, a proto se stava, Zedasio jiz kratce po schvaleni

neaktualni.
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« Tradini rozpa@ty podporuji a konzervuji staré stereotypy a myiSteganizace ve

stylu “piikaz — kontrola”. Brani tak zémam v podniku.

* Rozpdty jsou spojeny s &mim cyklem finaniho vykaznictvi, ale v prosdi,

které je charakteristické rychlymi zmami, je pro ¥tSinu cykii nevhodny.

* Rozpdty nejesou provazané. Sestavuji &ne typy plan, které se tykajitiznych
aspekit hospodéské ¢innosti podniku i odliSnéh@gasového horizontu. Ty potom
netvai jeden celek a nejsou schopny podavat ucelenénazaesky vyuzitelné in-

formace.

e Orientace na vysledek a ne naicmy. U tvorby plam nebyvaji dostatmé
vyuzivany vztahy ficiny a disledku mezi ukazateli &ici podnikatelské objekty

a procesy.

* Rozpdty potlatuji prilezitost, jednotlivé Utvary si sw@nnosti brani, nez by naopak
své sily spojily s ostatnimi a ziskaly lepSi podkyimd dodavatel, efektivrji

vyuzivaly sva zéizeni a vybudovaly nové obchodrtilpzitosti.

4.7 Cile rozpottu

Casto maji podniky problemy se striktnim @hfm pevnych rozpst. Vedouci pracovnici
na za&atku roku Sef, protoZze nevi, zda vydaje nacatku roku neohrozi celotai

plnéni.planu. Koncem roku jsou naopak definovany teymdo kdy je nutné o pigbnych
vydajich rozhodnoutCasto dochéazi k utraceni rozpovanych prosedki na konci roku,

kdy je nutné rozpiet k ugitému datu vyerpat.

4.8 Nové pristupy k rozpocetnictvi

Pouziti volnych (klouzavych) rozptii, misto pevnych.

Hodnoceni organizaich jednotek na zakladikazatei vykonnosti

Aplikace progresivnich syst&nodnmenovani

Zmeéna procesu planovani [7]
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SRHNUTI TEORETICKE CASTI

Informace, ze kterych i@emecerpat i fizeni naklad, se dajicerpat z finatniho, dao-
véhoc¢i manazerskéhod@tnictvi. Nej\@tSi ¢ast prace se tyka pravcetnictvi manazerské-
ho. Naklady, jako pojem, se kterym se v praci seikée, znamena p&mi ocegni spo-

tieba vyrobnich faktarci jiné ¢innosti, ktera zabezpeje produkci.

Naklady nizemeclenit, dle rekolika hledisek. Kritériem klasifikace jsou charadstické
znaky néklad, které dominuji v pibéhu transforméniho procesu. Za vhodrigereni Ize

povazovat nasledujici:

» Podle ekonomickodetniho hlediska

Podle nakladovych drdh- druhov&lerneni

Podle vztahu k vyrobnimu procesu éelovéclereni
Podle polozek kalkulace — kalkdld ¢leneni

Podle planovanychigdicich rozhodnuti

YV V V V V

Podle zavislosti na objemu produkce

Mezi nastrojerizeni naklad pati kalkulace a rozpiy, které jsou v praci nejvice rozebra-
ny.

Kalkulace naklad ma své funkce a ulohy, na zakdakterych je dlime do rekolika sku-
pin. Tyto druhy poté tvid kalkulatni soustavu. Bzné metody kalkulace umidji stanovit

jednotlivé slozky naklail na kalkul&ni jednici. Rifazujeme naklady jednotlivym poloz-

kam kalkul&niho vzorce. Typovy kalkutai vzorec nizeme vidt na str. 23.

Rozpaetnictvi je hlavnim néastrojem finamiho a vnitropodnikovéhéizeni. Zansiuje se

na stanoveni budoucich naklagynosi, vysledki hospod#eni, gijmu a vydaj.

Kazdy podnikatelsky subjekt ma stanoveny zakladlei £vého hospodeni. Tyto cile si
podnik rozpracovava do jednotlivych ptarkteré na sebe navzdjem navazuji. Plany jsou
dale rozvadny a konkretizovany pomoci rozgté, tzn. finagnich dokumerit, které firma
piipravuje a schvalujeipd obdobim, kterého se tykaji. RoZpbje Fevod Ukoli vécné
vymezenych planem na pgmi jednotky.Cinnost, ktera se rozpty zabyva, se nazyva

rozpaietnictvi, a je sotAsti manazerskéh@etnictvi.
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Diky rozpaitam je podnik schopny planovat a kontrolovat vyvopeémickych ukazatél

podniku a provagt odpovdnostni kontroldidicich pracovnik na vSech arovnictizeni.
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. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI

Spol&nost nese jméno Magnum Parket, a.s. ‘_
zaloZena v roce 1996 a sidli ve VysSkaa Mora- |
vé. Pravni forma podniku je akciova sp@iest. §
Ve spol€nosti nyni pracuje 237 zastnan@ z THEL
toho 7tidicich pracovniik — GR, odborniteditelé, 1\

statutarni a dozor organy. Zakladni kapital je 12Ty

miliona K¢&. Pivodni ZK 100 mil. K byl navySen v roce 2006 o 10 mil¢ KNaposledy byl
ZK spolenosti navySen v roce 2007¢astku 13 mil. K na 123 mil. K, a to upsanim 13
ks novych kmenovych, nekotovanych akcii na jménigstinné podob, ve jmenovité hod-
not kazdé jedné akcii 1 000 00@&K

5.1 Hlavni predmét ¢innosti podniku
* Podlahastvi
» Vyroba a prodej dvouvrstvych #wrstvych parket
* Obchodni Zivnost — kowzbozi za Gelem jeho dalSiho prodeje a prodej

o Zprostedkovatelsk&innost

5.2 Filozofie podniku, zakladni poslani a hlavni cileifmy

Obrazek 3 Logo spataosti Magnum Parket, a.s. [15]

Filozofii podniku je vyroba kvalitnich a odolnychoplukti. Zakladnim poslanim spdale
nosti je zvySovani trzni hodnoty podniku, dale talggba a distribuce Siroké Skaly pro-

dukti podle gani tuzemskych i zahramich zakaznik. Mezi hlavni cile spotanosti pati:
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» Zkratit ¢ekaci dobu zékaznika na vybrané specialni produkty

* Vylepsit platebni moralku

* Snaha srujici k zajiSéni plynulého provozniho financovani #graw dalSich in-
vestic

* Neustale zvySovat technologickou Uréwgroby

e SniZeni vyrobnich naklad

» Celkové navySeni vykonu vyroby

5.3 Organizaéni struktura spole¢nosti

Bc. Halina Glajcarova
generalni feditelka

Zuzana Hastikova
hospodarka

Ing. Pavel Lokaj
finanéni reditel

Hermina Svobodova
vyrobni feditelka

Emil Pinté
feditel jakosti

|| Ing. Martin Golda
obchodni feditel a feditel ndkupu

Ing. Jarmila HlouSkova
personalni a mzdovy manager

Ing. Libor Dvorak
manager technického Useku

Radka Hnizdilova
marketing

Schéma 4 Organizai struktura spolénosti Magnum Parket, a.s. [12]
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5.4 Majetkova ¢ smluvni spolutfast

MAGNUM parket, a.s.

Magnum Slovakia, Magnum North America Magnum Parket

S.r.o LLC Moskva

Schéma 5 Majetkova spoliast spolénosti Magnum Parket, a.pL3]

Magnum Parket viastni (ze 100 %) tlné spol€nosti MAGNUM Slovakia, s.r.o. na Slo-
vensku, ktera je vyznamnym dodavatelem surovinyyyrobni zavod ve VySkav Spo-
leénost MAGNUM North America LLC v Severni Americe aA@NUM Parket Moskva
v Rusku byly zaloZeny zacalem prodeje vlastnich produktK rozhodnému datucétni

zawrky byla jejich¢innost utlumena a nebude se dale rozvijet.

5.5 Postaveni spolénosti na trhu

Ze stran zakaznika roste neustéle poptavka pothkidli devénych podlahach. V dnesni
moderni dob uz wtSina domacnosti davaquinost plovoucim podlaha#hdievenym par-

ketam.

Objem exportu tvii 79 % z celkové produkce. Jako rig@i vyrobce éewenych parket
v CR firma vykryva 30 % poptéavky pédhto vyrobcich v tuzemsku.

Magnum parket, a.s. i ve dvanactém roce svalsmlgeni prokazala, Ze je priioinim a
uznavanym vyrobceniivrstvé dewvené podlahy. | fes naiistajici tlaky ze strany evropské
i asijské konkurence a v neposledaé poinajici hospod&ké krizi dosahla v ksskem
roce obratu 432 miliGhkorun a prodala 733 m2 parket. Jejich cilem jeimak¢ spoko-
jeny zakaznik, kterému zéka Magnum poriiZze vytvdit prijemné a utulné prosdi do-

mova.
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40%
04
30% 21%
20% - 15%
9%
10% - 4% 4%
0% ' ' — |
JizniEvropa  Z&padni Severni Vychodni  Slovensko Ceska
Evropa Evropa zemeé a republika
Rusko

Graf 1 Pehled podilu regiofa na prodeji v roce 2008 [12]

V roce 2008 prezentovali své vyrobky na mezinarchinieletrzich v Hannoveru a R¢n
coz bylo velmi kladd hodnoceno ze strany zékaziilkonsky rok byl také ve znameni
inovaci. Byla zahgjena vyroba parket s drasanoucpovou uUpravou, kde kombinaci
s iznym druhem mi@ni a réni destrukci povrchu je mozné vyroba mnoha varpanket.
Dale bylo vytvdeno nové pracovistvlastni vyroby roSadovych nastay 3lamelovém
provedeni, kde kombinaciaznych devin je dosazeno originalniho vzhledu, ktery neeajd

te v nabidce zadné jejich konkurence.

Spolenost dba, i fes veSkeré problémy, se kterymi se potykali, nasfrarentni a etické
vztahy s obchodnimi partnery a z&stmanci. Spoknost si je ¥doma, Ze pravjeji za-
meéstnanci jsou ktiovym prvkem jejich obchodnich G&ghi, proto kladou draz na jejich

motivaci a soudrznost.

5.6 Kriticke faktory usp ésnosti

* Velké mnozstvi zahraémich trhi — odlgratelé (Nmecko, Rakousko, Skandinavie,
Rusko, Spa#isko, Svycarsko, VB, ItalieRecko, Rumunsko, Rusko, Kazachstan,
USA)

» Spole&nost vyrabi kvalitni a odolné produkty (zaruka ky nabizi Siroky sorti-
ment vyrobki a pouziva ryzeifrodni material

* Plusem je také Ze pouziva nelepené spoje a odoinéhmvé materialy

* Pouzivani moderni technologie (firma zakoupila neg@bni linky)
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» Podnik zamistnava kvalifikované pracovniky, o kterych vi, ey klcovym prv-
kem jejich obchodnich Ugpha

* Spol&nost plni vSechny neifsrejSi ekologické normy: pouziva vyhratibezmo-
covinova lepidla PVAC, 100%;ifprodni oleje pro povrchovou Upravu a cely systém
vyroby tidi a organizuje tak, aby eliminovali jakékoliv figmivé dopady na nase
Zivotni prostedi.

» DrZitelé licence Real Wood (pouZzivani Setrnych midlie k Zivotnimu prosedi,
recyklovatelnych materia)

» Drzitelé certifikati od firmy EKO-KOM a IBR

» Drzitelé os¥dceni na vyrobuitvrstvych podlahovin

» Drzitelé certifikatu od spotmosti TUV CERT, SIS, FEP

, , - Magnum.
5.7 Zprava o hospoddeni spol€nosti 5 toorng
Mezi hlavni podnikové vykazy patrozvaha a vykaz zisku a ztrat. Jsou to statefimale
vané unifikované reporty, které jsou ob&@mamy ve vSech fin&nich institucich. Nicmé-

n¢ to neni jedina forma repdrtprotoze prdizeni spolénosti jsou zcela nedositgici

Ucetni zé¥rka podava ¥y a poctivy obraz aktiv, pasiv a finan situace spotaosti

Magnum parket, a.s.

Dale vykazuje naklady, vynosy a vysledky jejihopmddeni v souladu geskymi &etnimi
piedpisy. Vykaz zisku a ztrat poukazuje na to, jaidrpk celko¥ hospodéal. Tento vykaz
spol&nost sestavuje v plném rozsahu. Jsou zde zachywddsdy a vynosy podniku od
pocatku Ezného roku. Naklady a vynosy jsou rétethy, pro zjiséni jednotlivych vysledi
hospod#eni, natast provozni, finatni a mimdadnou. Plny rozsah vykazu zisku a ztrat je

souwasti mé prace, a to na konci vidlpha.
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tabulka 3 Vysledek hospo@ai za rok 2009 [18]

Provozni vysledek hospodareni

-2 956 000,00 K¢

Finanéni vysledek hospodareni

-4 937 000,00 K&

Mimoradny vysledek hospodareni

0,00 K&

Vysledek hospoda fFeni za bézné obdobi

-7 893 000,00K &

Pro srovnani jsem zjistila vysledky hospiatd spolénosti za posledrityii roky.

tabulka 4 Vysledek hospo@mi za rok 2008 [12]

Provozni vysledek hospodareni

7 593 000,00 K&

Finanéni vysledek hospodareni

-13 592 000,00 Ké&

Mimoradny vysledek hospodareni

0,00 K&

Vysledek hospoda Feni za U éetni obdobi

-5999 000,00 K &

tabulka 5 Vysledek hospa@ai za rok 2007 [13]

Provozni vysledek hospodareni

-18 368 000,00 K&

Finanéni vysledek hospodareni

-7 392 000,00 K&

Dan z pfijmu za béZnou €innost

3 944 000,00 K&

Mimoradny vysledek hospodareni

0,00 K&

Vysledek hospoda Feni za G éetni obdobi

-29 704 000,00 K €

tabulka 6 Vysledek hospo@mi za rok 2006 [14]

Provozni vysledek hospodareni

-10 537 000,00 Ké&

Finanéni vysledek hospodareni

-13 277 000,00 K&

Dan z pfijmu za béZnou €innost

-1 299 000,00 K&

Mimoradny vysledek hospodareni

-9 000,00 K&

Vysledek hospoda Feni za U €etni obdobi

-22 524 000,00 K €

Jak je mozné z tabulek \tl firma se od roku 2006 do n§j8i doby nachazi gad ve vy-
soke ztrat. JelikoZ je spoknost vyrazg orientovana na export, promita se do jejiho hos-
poddeni v oblasti fina#nich naklad a vynos zména sménného kurzu zahragnich nen.
Tento vliv je docela podstatny vzhledem ke cm@arozkolisanosti kurzu v poslednich 3

letech. Vyznamnou roli zde hralo i neustaliédstni generalnihteditele spolénosti. Kaz-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 57

dy now prichozi generélnieditel si kladl své cile a apoby, jak jich dosahnout. Zpobilo
to nejednotnost organizace a spoustu dalSich prabl®yni vcele podniku stoji, jak &
Zeme vidt v organiz&ni struktue podniku, generalifeditelka Bc. Halina Glajcarova. Pod
jejim vedenim se stav spotest i ges finarkni krizi, ktera firmu v roce 2008 také postih-

la, zlepSuje a doufejme, Ze se ji povedejaitohem lépe.

tabulka 7 Vyvoj naklad vynog a vysledku hospodeni spolénosti od roku 2006 az do

roku 2009 [vlastni zpracovani]

2006 2007 2008 2009
Néklady 605 220 000 KE| 606 236 000 KE| 521 981 000 KE| 394 358 000 K&
Vynosy 582 696 000 KE| 576 532 000 K&| 515982 000 K& | 386 464 000 K&

Vysledek hospoda Feni

-22 524 000 K¢

-29 704 000 K¢

-5 999 000 Ké&

-7 893 000 K¢

Predchozi tabulka obsahuje informace o tom, jak s§ely ndklady a vynosy spairosti.
Tyto hodnoty naslednovliviuji vysi hospodéského vysledku. Naklady firmy se rok od
roku snizuji, je to zfisobeno nejentiznymi Usporami spotaosti, ale také nizSim obje-
mem vyroby. Pro snadj$i predstavu je niZze sestaven graf vyvajehto ukazatei. Jak
muzeme vidt, VH spol&nosti se oproti minulym létn, tedy rok 2006 a 2007, vyrazn

snizil, ale i pesto se nachazi neustéale v zapornych hodnotach.

Vyvoj naklad @, vynos U a vysledk G hospoda feni v jednotlivych letech spole  €nosti

Magnum Parket, a.s.

650 000 000 K¢&

550 000 000 K& -+

450 000 000 K& -+

O Naklady
H VVynosy

350 000 000 K& +

250 000 000 K& +—

O Vysledek hospodareni

150 000 000 K&

50 000 000 K& +—

-50 000 000 K¢&

2006 2007 2008 2009

Graf 2 Vyvoj néklad, vynos a vysledku hospodeni v jednotlivych letech

[vlastni zpracovani]
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tabulka 8 Vyvoj obratu spafeosti a obejmu prodeje v jednotlivych letech

[vlastni zpracovani]

2006 2007 2008
Prodejvm ? 904 000 865 000 733 000
Obratv K € 518 000 000 > 500 000 000 432 000 000

Obrat spolénosti se rok od roku sniZuje, ale neustale se fidnZ& na Urovni uznavaneho

vyrobce dewenych podlah. V roce 2008ipobily na podnik tlaky asijské a evropské kon-

kurence a také & na VH vliv i hospodé&ka krize. Hospodani v roce 2008 bylo pro

spol&nost obtizné také zejména ivddu siliciho kurzu koruny, coz pro firmu, jako vy-

znamného exportéra, znamenalo vyrazné tinaatraty. Na skterych evropskych trzich

spol&nost zaznamenala pokles poptavkytelddku zpomaleni ekonomickéhicstu.

Patet zangstnand ve spolénosti se od roku 2006, kdy firma poskytovala simani 250

lidem, vyvijel zapora. To znamena, Ze se jejichgad snizil az na 228 v roce 2007 a v roce
2008 jich bylo jest o jednoho mén V roce 2009 p&et zandstnanych ot zatal rast a

zastavil se na hodnpg37.

Vyvoj po €tu zam éstnanc U od roku 2006 do roku 2009

2009

2008

2007

2006

215

220 225 230 235

240 245

250

Graf 3 Vyvoj pétu zangstnana od roku 2006 po rok 2009 [vlastni zpracovani]
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5.8 Charakteristika produkt @ a sluzeb spol&osti

Spol&nost je vyrobcem igwnych podlah, laminatovych podlah a dyhovanych godla
z raiznych druli dieva a dznych odstin. Déle se zabyva vyrobouel&nych podlah, které
maji pirodni vzhled s jemnymi barevnymi odstiny tzv. Mam smart. Nejedna se pouze
o vnittni podlahové krytiny, ale spaleost vyrabi i venkovnii@wné podlahy tzv. Mag-

num Decking. Ty jsou vhodné pro terasy, balkonyamdy a do zahrad.

Aby nabidka spolmosti byla kompletni, samgng, Ze jejich vyrobkové portfolio je do-
plnéné o dodatiné gisluSenstvi, jako jsou liStgjstici a udrzbové prastdky, frechodové

profily, lepenky , tizné félie apod.

Novym produktem firmy Magnum jéMosaic design

Jsou to prvky z masivnihorelva, konstrukci i pouzitim o :_ miigd
podobné keramickym ifp. sklegnym. MoZnosti pouziti ~ ® & 4% o : s
jsou v interiérech tést neomezené, neopakovatelncﬁ:
atmosféru firodniho deva je mozné ienést proged- ° - -
nictvim Mosaic Design na celéesy, podlahy i stropy, 3

vytvaret pisobivé kombinace barev i matetiahag. ve = mE

spojeni s keramikou v koupelnaéhkuchynich. Archi- Ll:" ;

tekti tak prostednictvim &

=4 MosaicDesign dostavajii =
dalSi novy material, splijici
sowasné pozadavky na estetické, moderni a ekologické

| vlastnosti, ktery jist najde uplaténi viad projekfi.

Obrazek 4 Ukadzka mozaikové

tvorby spolénosti [15]
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5.8.1 Technicky list tFivrstvé parkety MAGNUM

Popis

Trivrstva parketa MAGNUM je vicevrstva parketova deskaena naslapnou vrstvou z
rostlého deva a dalSimi vrstvami zéal/a nebo materiélna bazi éeva, slepenych k sép
vyrobena podle evropské nordBN EN 13489.

Rozsah pouziti

Podlahovina ufena pro doko¥eni pocliznych ploch interiéru budov v obytnych a ko-
mernich prostorach. Vyrabi se znych typ dievin a to nap Akat, Akat péeny, Biza,
Buk, Buk paeny, Dub, DubCerveny Americky, Habr, Jasan, Javor Horsky, Javamagi-
sky, OlSe, @ech, TeSa&i Americka, TeSa& Evropska, Doussie, Iroko, Jatoba, Merbau, Sa-

pelli, Padouk, Panga-Panga, Tigerwood, Zebrano.

3-lamela | |

2-lamela |

1=lamela

Obrazek 5 Druh vyrobk[15]

Obrazek 6 Slozeni podlahy [15]
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6 ANALYZA STAVAJICIHO RIiZENi NAKLAD U

Firma Magnum Parket, a.s. poziva ke svémeni naklad nakladovych sedisek, které

budou podrobgji popsany a rodereény v nasledujici podkapitole.

6.1 Clenéni nékladi dle nakladovych skedisek spolénosti

Nakladova sediska jsou rozlena na Administrativni (Administration), prodeji@ale) a

vyrobni (Manufacturing).

VySe uveden&lereni je metodicky zakladni a je posléze pouzito kalkulaci naklad
vyrobkii, nakladi na zakaznika, trh. Skupinyatlisek jsou posléze detaijnc¢lenéna, cel-

kem spolénost pouziva 75 nakladovychedisek.

Nakladova sediska Prodeje (Sales) jsou rélmha dle regioh a nasledé v jednotlivych

regionech dle zemi. Jsou pojmenované jako:
*  WB - West Barth
* NB - North EU
* WS - West South EU
« WU-USA
* WO - Ostatni zegn
+ CR —Ceska a Slovenska republika

e E - East

Diky robustnimu a ucelenému ERP infotiménu systému od spdaieosti QAD z USA je

spolg&nost schopna generovat sales reporty v padstatgani uzivatele. VSechna data

jsou logicky a permanentnzaznamenavana na server, kde jsou propojena jek da

z vyroby, &etnictvi, planovani, logistiky, technickéipravy vyroby, kalkulaci atd.

Informatni systém slouzi nejen pro evidenci, ale poskyinfigrmace pro tvorbu kalkulaci

a rozpa@tu, které jsou ve spataosti nezbytné.
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6.2 Analyza naklada

Dalo by sefici, zetizeni naklad je sowasti vrcholového managementu a vedoucich pra-
covnikii, v praxi vyrobni spol&osti je to prdy naopak. Nejvice nakladvznikad na &ch
nejnizsich drovni. Proto je nutné, aby i lidé ngnidsi arovni &déli, Ze oni jsou ti, kt&
vyznamré ovliviiuji hospodeeni spolénosti a bez jejich efektivni prace a odpdrym
zachazenim se &enym majetkem fauz v pojeti zasolsi technologie) je vesSkeré asili

managementu pouze sekundarni snatiaemi naklad.

Snahou spolmosti je naklady netajit, ba naopak je nutné, ajdykbzdy zanistnanec in-
formovan o tom, jaké néklady (nebo spiSe vicendkladnikaji diky jeho neefektivnimu
postupu. RovéZ je ovSem vybudovan motisai systém, ktery bonifikuje zafstnance

v pripad, Ze docili zefektivéni svécinnosti nebo jeho kroky vedou k ugpmaklad.

Pro odliSeni jednotlivych naklagsme v teoretickéasti pouzili gredem stanovena kritéria.

Nyni snaze rozezname jednotlivé skupiny naklad

Pti sledovani naklai je zakladni otazkou podstata vynaloZzenych Zdrdu zachycuje
druhovéclereéni nakladi. Druhovéclereni naklad je ve firme vyuzivané p tvorbeé kalku-
laci. Zde se firazuji naklady dle sptgby materialu a energieiimych mezd a sluzeb, tedy

kooperace &kterych¢innosti. Na zaklagiprimych mezd déle vygitava vyrobni rezii.

DalSim kritériem pro &leni naklad spol€nosti je ¢lereéni ve vztahu ke zemé objemu
produkce. Totolenéni rozdtluje ndklady na fixni a variabilni. Variabilni nakly jsou
proménlivé , naopak fixni jsou neinné v kratkémiasovém obdobi. Fixni naklady jsou

vynakladany po uplynuti titéhocasového obdobi a proto rostou skakov

Tohleclereni je vhodné pro jag§si pohled, jakowast naklad ve spolénosti tvai varia-

bilni naklady.
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6.2.1 Druhové ¢lenéni naklada

Vychazi z klasifikace vyrobnich fakio(vstupi) transformaniho procesu.

tabulka 9 Druhoveéleneni néklad: spolenosti

Magnum Parket, a.s. za rok 2009 [vlastni zpracolvani

Naklady na prodané zbozi 18 406 00D K 4,67%

Material

228 265 000 &K 57,88%

Osobni naklady

60 377 00K 15,31%

Odpisy

5828000 K  1,48%

Externi sluzby

45 706 000K 11,59%

Finartni naklady

23 204 000  5,88%

Ostatni naklady

12 572 00K  3,19%

Naklady celkem

394 358 000 k| 100,00%

Na zaklad procentuélniho podilu jednotlivych naktadak mizeme vidt v tabulce, Ize

urtit, Ze spolénost spada do kategorie automatizované montadzeakibastickym zna-

kem je vysoky podil spteby materialu (57,88 %) a relati/nizky podil ostatnich naklad

(3,19 %).

1%

15%

6%

3%

Druhové élenéni naklad G

5%

58%

O Néklady na prodané zbozi
o Materidl

m Osobni naklady

O Odpisy

O Externi sluzby

@ Finanéni naklady

@ Ostatni naklady

Graf 4 Procentualni vyjaeni jednotlivych nakladovych drialy roce 2009

[vlastni zpracovani]
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PodrobrjSi ¢lenéni ndklad dle drutii za rok 2009 zobrazuje tabulka 10.

tabulka 10 Podrob¢jSi pehled druhovéheleneni ndklad: ve

spole’nosti Magnum parket, a.s. za rok 2009 [vlastni zpxani]

Polozka K¢
Naklady na prodané zboZi 18 406 009K
Naklady na prodané zboZi celkem 18 406 000 K
Spoteba materialu a energie 228 265 00 K
Spotiebované nakupy celkem 228 265 000 K
Sluzby 45 706 000 K
Sluzby celkem 45 706 000 K
Mzdové naklady 44 277 000cK
Odmeny ¢lenim organi spokenosti a druz. 420 000cK
SP, ZP 15 178 000 K
Socialni naklady 502 000
Osobni néklady celkem 60 377 000 K
Danre a poplatky 129 000 K
Dané a poplatky celkem 129 000 K
Odpisy DNM a DHM 5 828 000 «
Zustat. cena prodaného majetku a materfalu 6 263X@(0
Ostatni naklady 9 580 00K
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek -3 400 00p K
Jiné naklady celkem 18 271 000 K
Nakladové uroky 5 138 000K
Ostatni finatini naklady 18 066 000K
Finanéni naklady celkem 23 204 000 K
NAKLADY CELKEM 394 358 000 k¢

6.2.2 Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu produkce

V néasledujici tabulce (tab. 10)areme vidt clenéni naklad na fixni a variabilni. Nejgtsi
podil zde maji variabilni naklady a to diky st materialu. Magnum Parket,a.s. jako
vyrobni firma spatbovava fi realizaci své produkce mnoho materialovych drahdo-

plika. Tato spateba je vyloZze# zavisla na objemu vyrobenych prodiukiNejwetsi slozkou
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fixnich naklad: tvori sluzby. Tato oblast zahrnuje suSerdvad, kraceni, poradenstvi, kaz-

dorani platba za licenci zamkovych spdylagLock Svédské spaieosti.

tabulka 11Clenéni nakladu ve vztahu k objemu vyroby [vlastni zpvaai]

Polozka K¢é

Néaklady na prodané zbozi 18 406 00D K v
Naklady na prodané zboZi celkem 18 406 000 K
Spoteba materialu a energie 228 265 000,080 K v
Spotitebované nakupy 228 265 000,00 K
Sluzby 45706 000,00 K| F
Sluzby celkem 45 706 000,00 K
Mzdové naklady 44 277 000,0EK v
Odmeny ¢lenim orgam spokenosti a druz. 420 000,0CEK F
SP, ZP 15178 000,00 K| v
Socialni naklady 502 000,00K v
Osobni néklady 60 377 000,00 K

Dare a poplatky 129 000,00¢ F
Dané a poplatky 129 000,00 K
Odpisy DNM a DHM 5 828 000,00 F
Zustat. cena prodaného majetku a materjalu 6 26O V
Ostatni naklady 9 580 000,0GK v
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek| 3400 0000 K
Jiné naklady celkem 25 071 000,00 K
Nékladové uroky 5138 000,0K F
Ostatni finadni naklady 18 066 000,00k F
Finanéni naklady celkem 23 204 000,00 K
NAKLADY CELKEM 394 358 000,00 K

Nasledujici graf (graf 3) vyobrazuje pémfixnich a variabilnich naklad spol€&nosti
Magnum Parket, a.s. za rok 2009. Zobrazenygoonprocentech je jasj viditelny. Vari-
abilni naklady tvéi 81,771 %celkovych néklad. Jak jsme mohli viét i v predchozi ta-

bulce nejvyznam¥)Si polozkou je spdebovany material a energie.
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Pom ér fixnich a variabilnich néklad @ v roce 2009

18%

O variabilni naklady

m fixni ndklady

82%

Graf 5 Ponér fixnich a variabilnich naklad z celkovych

néklad: spole’nosti Magnum Parket, a.s. v roce 2009 [vlastni zpxani]

Ve spolénosti jsou pravidekh generovany reporty, které analyzuji variabilni ladl ve

Mriviw s

variabilnich naklal ma nej¢tsi vliv na hospod&ni spolénosti co se objemu &g.

Rizeni fixnich nakladl je sowéasti kazdodenniho provozu, kde je nuttiedpvznikem fix-
niho nakladu projit schvalovaci proces objednakele, o vzniku takovéhoto nakladu je
rozhodnuto managementem spolesti. Nasledny reporting je 0 srovnavani skoibsti

S rozp@tem.

6.3 Kalkula éni systém ve firmr€ Magnum Parket, a.s.

Jednim z nastrajproiizeni naklad (miZzeme spiSéici pro stanoveni planovanych nakla-
du) jsou planované kalkulace vyrobnich nakiad&alkulaini systém podniku vystihuje
vztah podniku k jednotlivym kalkulacim (nagpredlEzna, planovana apod.). Jedna se tedy

0 zpiasob vyuziti kalkulaci v podniku.

6.3.1 Kalkula éni metoda

JelikoZ je spoléenost Magnum Parket, a.s. typick&d automatizovanouat&id, neprovadi
piedlEzné kalkulace na zaklagozadavk zakaznika, jako by je tvita nagiklad spole-
nost se zakazkovou vyrobou. Firma sestavuje potediznou kalkulaci planovou, ktera

jak z nazvu vyplyva, vychazi ze stanoveného plalaivai skute&né kalkulace.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Zjistuje se, zda vyroba byla v§léc¢na ¢i naopak. Dale slouzi pro kontrolu s obchodnim a
prodejnim oddlenim, zda naifiklad nakupni od&leni nakoupilo material za poZzadovanou

cenu a stejatak prodejni odéleni za poZzadovanou cenu prodalo.

Ziskova pirdzka firmy je rozdilna dle druihvyrobki (méni se vzhledem k naknosti a
pracnosti vyroby) a dle obchodnihtigmdu. Piimérna ziskova marze podniku je okolo 5
%.

Pomoci této kalkukmi metody podnik fifazuje gimé néklady na kalkutai jednici (tim
je n? produkce). Pro firazeni spokénych nepimych naklad vykonim pouZivaji rozvrho-
vou zakladnu. Nemé néklady jsouifrazeny pomoci %iprazky, kterou jsou k této roz-

vrhoveé zakladévztazeny. U spotaosti jsou to fimé mzdy.

6.3.2 Kalkulaéni vzorec

Kalkulatni vzorec spoknosti je tvden na m podlahové krytiny v soustawnakladi Stan-
dard. Ukazka kalkutmiho vzorce se tyka podlahové krytiny typu Dub G 87 znamena
podlaha z dubovéhoieva ve sloZzeni 3-lamely, coz fiamezi nejprodavaijSi produkt

firmy.
tabulka 12 Kalkuléni vzorec spoknosti Magnum Parket, a.s.

[vlastni zpracovani]

Planova kalkulace
Ptimy materiél 227,34 K
Pfimé mzdy vyrobnichdnika 35,83 K
Vyrobni rezie (zakladna ={mé mzdy) 99,52 K
Kooperace 48,65 K
Kalkulované vyrobni naklady 411,34 K&
Naklady prodeje (7,6 %) 31,26 K
Administrativni naklady (3,2 %) 13,16¢K
Kalkula éni cena 455,76 K&
Kalkulacni zisk (dle obchodnihotipadu), nap 5% 22,79 K
Prodejni cena 478,55 K&
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Pro spatebu materialu ma podnik sestaveny kusovniky. Jemogseny normy pro spi@-

bu jednotlivych komponent na 1 ks vyrobku.

Mzdy vyrobnich dinika jsou stanoveny pracovnimi postupyéliici maji u€ené normo-
¢asy na vyrobu jednotlivych komponent. Na zaklaozpaitu stanovené sazby na 1 nor-

mohodinu, nap 1 nh = 250 K, je poté vypétena mzda jednotlivyméthikam.

Vyrobni rezZie je vyjatena jako procentualnitippzka ke mzdam. Ndiklad zjisti se poza-
davek, kolik nf je poteba vyrobit, poté se vypte, kolik normohodin je nutnych na vyro-
bu 1 nf, a nakonec je \isleno, kolik petiz to bude firmu stat. U vyroby dubové 3-lamely,
jak jsme mohli vidt v predchozim kalkuknim vzorci, je vyrobni reZie vygtena jako

procentualni prazka ke mzdam. Rezijntipazka je 278 %.

Co se tyka nevyrobnich nakiad¥li je spol€nost na d¥ oblasti:
* Administration costs (administrativni naklady),
» Sales costs (naklady prodejni).

Do administrativnich nakla@diadime managementgtarnu a IS firmy, finatni naklady
(Groky a bankovni poplatky) a mzdy administratiynpracovnik (nag. i uklizetka, vréat-

ny apod.)

Nakladi prodeje obsahuji naklady obchodniho @&ddi tzn. mzdy zagstnand, marketin-
gu — podpory prodeje, dopravy hotovych vyrolide kon€nych zakaznikm, finartni bo-
nusy nap. skonta za gasnowi predtasnou platbu a provize obchodnich zasiupzovize
jednotlivych obchodnich zastupse vyskytuji jen u &ktery odbytovych trh, kde jsou

vyuzivany sluzby obchodnich zastipmjména pro obtiznost obslukéghto trhi
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6.4 Rozpdetnictvi

Rozpaty jsou dilezitou sodastitizeni spolénosti a vychazeji ze strategického planovani.
Primérni tlohou rozpadu je podpora strategie spdfmsti, i kdyZ v poslednich dvou letech
ve s\tle celos¥tovych hospod&kych turbulenci je nutné strategii neustale kor&o

zejména s ohledem na nestabilni situaci ve vSeektwidh.

Pro tvorbu rozpé&tia spol&nost nevyuziva specielni software ani manaZzerslkmistavbu

IS (neni dosud zakoupena), ale prosty MS Excel.

Prvotnim planem ip tvorbé rozpata je obchodni plan. Na zakladegioni, které byly
zmirgny a rozlenény v nakladovych $ediscich firmy, se sestavuje plan objemu prodeje
vyrobki ¢i skupin vyrobki, dale prodejni ceny a plan jiz zminych sales costs jako jsou

naklady na marketing, dopravu, skonto, provizejyshdd.

DalSim dilezitym podkladem je plan nakupu. To se tyka zegnéstupnich cen surovin na

vyrobu (nej¢tSi objem v nakladech).

V navaznosti na obchodni plan jsou daleéwny plany pro oblast osobnich nakladezij-

nich materidl, sluzeb atd. Vedle toho je nutno naplanovat i wgiidi, leasing, energie.
RovrezZ je tvaen plan investic a z toho vyplyvajicfiiistek odpis ¢i leasingovych nakla-
du.

Poté jsou data zaevidovana do analytickyct §pole€nosti a k tomu dodate¢ doplano-

vané rezijni naklady. Tyto data jsotepesena k jednotlivym nakladovyniiestiskim.
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tabulka 13 Ukazka planu objemu prodeje, sprodssti na rok 2009 [18]
Actual 2009
Datum m2 e Difference
BARTH | North EU | South EU USA EAST SR CR CELKEM
leden 4 062 11 3203 0 17 542 9038| 13101 46 957 101%
unor 10 284 4 168 5908 7271 8257 | 14 736 50 624 81%
bfezen 6 626 507| 6528 22095| 14102 13153 63 010 87%
duben 7 106 943| 11826 12026 | 7246| 14742 53 890 70%
kvéten 6146| 5512| 13891| 1301 7648 2323| 13780 50 601 61%
BUDGET 2009
leden 5664| 4186 1 698 12387 16272 6199 46 406
anor 5664| 4186 2 264 27871| 16426 | 6199 62 610
brezen 6473| 5382 2547 27871 | 18906 | 11158 72 338
duben 6473| 5382 2830 30968 | 18975 12398 77 026
kvéten 7282| 5382 2 830 34065| 21292 12398 83 249
Difference
Diff mésic 209| -1827| 10177 0 310 -5220| 5862 9093 23%
-161
Diff YTD -8 371 -42 421 112 024 3794 -108 172 705 | 41193 -163 658 -20%
Rezijni naklady jsou v jednotlivych souborech aaneny pojmem OVERHEAD. Pro

piedstavu uvedeme nazornou ukazku.

tabulka 14 Ukézka tvorby budgetu pro rok 2010 astiCost Center — Management [18]

COST CENTER Management NS: 1000 - 1001
overhead zdroj Leden Unor | Bfezen| Duben| Kvéten

50142 612210 | PHM - nafta overhead 4 333 4 333 4 333 4 333 4 333

51121 612220 | Opr.a udrz.osobnich aut overhead 1000 1000| 1000| 1000| 1000

51122 612220 | Opr.,udrz.nakladnich aut overhead

51123 612220 | Opravy a udrZovani ost. overhead

51391 612220 | Reprezentace-obcerstveni overhead 2000 2000| 2000 2000| 2000

51393 612220 | Reprezentace - ostatni overhead

51811 612220 | Najemné - Magnum Industr | overhead 55973 | 55973 | 55973 | 55973 | 55973

51812 612220 | Najemné - Sklady HV,zboZ overhead

Jak mizeme v tabulce (tab. 14) il veSkeré uvedené néklady jsou rezijni, tudiz meso

oznaeni ,overhead". Spotmost si tedy eviduje veSkeré naklady. Tato ukazkaguze
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vytez z celého dokumentu a tyk& se oblasti ndklFicich se k oblasti Managementu.
Stejre jako mizeme vidt v nasledujici tabulce (tab. 15), ne vSechny riklade uvedené

jsou rezijni. Tabulka je @b vyiezem z celého dokumentu, ktery si firma vyt\@eviduje.

tabulka 15 Ukazka tvorby budgetu pro rok 2010 astiCost Center - Vyroba — linky[18]

Cost Center Vyroba - LINKY NS: 1600 - 1699
overhead | zdroj Leden Unor Bfezen Duben Kvéten
Material na vyrobu
50110 | 612210 | (THN) 14 540 467 | 16 977479 | 17829213 | 19017 213 | 20 037 366
Material-cenové
50111 | 612210 | odchylky -145 405 -169 775 -178 292 -190 172 -200 374

50112 | 612210 | MAT VNP doprava | overhead
MAT VNP suseni a
50113 | 612210 | termo 123 755 245 904 286 723 345 281 386 816

50114 | 612210 | MAT VNP kraceni 264 913 313 665 329 956 353 327 369 905
50115 | 612210 | MAT VNP agentury | overhead

Takovy rozpdet se tvei o oblastech:
* Management (viz. ukazka),
» Ekonomika, Administrativa,
* Marketing,
* Prodej Zapad ,
+ ProdejCR a SR,
* Prodej Vychod,
» Vyroba — administrativni naklady,

» Vyroba — linky (viz. ukazka)

Dale firma tvdi rozpaetni rozvahu a vysledovku. Tyto vykazy (prognézoretasty) se-
stavuje rén¢, popripact pololetre. Tyto podnikové rozptty charakterizuji podnik jako

celek a vyjatlji zakladni cile podniku v daném obdobi.

Rozpaetni rozvaha se tyka hla¥yameény stavu skupin aktiv a pasiv. €mazornou ukaz-

ku mizeme vidt v nasleduijici tabulce:
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tabulka 16 Ukazka rozgetni rozvahy na rok 2010 [18]

BUDGET
MAGNUM PARKET, a.s. ROZVAHA 2010
BALANCE
2009 - 12 Leden Unor | ... Rijen | Listopad | Prosinec
1 AKTIVA CELKEM 211285 | 211369 | 210151 209894 | 211588 | 206 393
Pohledavky za upsany zakladni

2 |A kapital 0 0 0 0 0 0
3 |B. Dlouhodoby majetek 15560 | 14942 16 316 14 312 14 074 13847
4 |B. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0 0
31]|C. Obézné aktiva 189837 | 190628 | 188 125 190467 | 192454 | 187541
32]|C. Zasoby 129568 | 132418 | 130644 126844 | 126244 | 127744
33| C.I1.1. | Material 35496 | 38913 38913 39913 39913 40 413
34 Nedokoné.vyroba a polot. 17124 | 18000 18 000 18 000 18 000 18 000

Rozpaetni vysledovka obsahuje zakladni rofpeaci ukazatel a tim je vysledek hospo-

viv s

daeni. NejdilezitéjSi pro spolénost je sledovat rozget zisku/ztrat z hlavni podnikové

¢innosti a to je vyrobaivrstvych devénych podlah. Je ze zakladu fea rozpdétem vyno-

su, ktery je odvozen z planu prodeje.

tabulka 17 Ukézka vykazu zisku a ztrat za rok 20p&nové hodnoty pro rok 2010 [18]

MAGNUM PARKET, a.s.

Vykaz zisk 0 a ztrat

Leden Unor | ... Listopad | Prosinec 2010

l. Trzby za prodej zboZi 619 718 811 557 9410
A. N&klady na prodané zbozi 500 581 655 450 7610
+ Obchodni marze 118 137 155 106 1801
II. 1. Vykony 24738 | 29082 33013 22 685 382 169

Trzby prodej vlastnich vyrobkud a

2. sluzeb 25158 | 29552 33528 23 054 388 171
3. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -420 -469 -515 -369 -6 002
B. Aktivace 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotieba 20265| 23144 25801 18 365 299 584
B. Spotreba materidlu a energie 16937 | 19846 22 327 15 402 258 117
+ Sluzby 3328 3297 3474 2963 41 467
II. Pfidana hodnota 4592 6 076 7367 4426 84 385
C. Osobni néklady 5113 5113 5113 5113 61 351
C. 1. | Mzdové naklady 3728 3728 3728 3728 44 731

Rozpaty slouzi jako interni kontrolni nastroj ptzeni naklad spol€nosti, tzn. srovna-

vani skuténych staw s planovanymi, a také jako zdroj informaci hapo banku.
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6.4.1 P¥ima ukazka tvorby rozpoftu ve spol€nosti Magnum Parket, a.s.

tabulka 18 Ukazka tvorby budgetu ve spotesti Magnum Parket, a.s. [18]

MAGNUM Parket, a.s. - BUDGET 2010

Sales
Gross Margin
Sales in m2 | Sales in k CZK MFG costs in k CZ kCZK| %
Wood flooring 780 288 379 566 / 340 803 38 763 10,2%
Wood briquet 12 504 5570 6 934 55,5%
Goods 9410 1801 19,1%
TOTAL 401 480 /353 983 Q474971 11,8%
Manufacturing costs of wood flooring and briquet
in k CZK % from Sales
Material and cooperations 235 784 60%
Direct Wages 29 254 7%
Overhead in production 81 335 21% 2789
Total MFG costs 346 373 88%
Gross margin, sales costs, administration costs, netto margin
from total sales
Gross Margin I 47 497 11,8%
from MFG / m2
Sales costs 30314 7,6% 8,6% 38,8
freight 6204 1,5% 1,8% 8,0
comission 2503 06% 0,7% 3,2
marketing support 2917 0% 0,8% 3,7
yearly bonus 0 00% 0,0% 0,0
Sconto 1032 03% 0,3% 1,3
Salary 6 858 1,7% 1,9% 8,8
other 10799 2% 3,1% 13,8
Gross Margin
I 17 184 43%
Administration costs 12 882 32% 3,6% 16,5
Netto Margin = EBT 4301 1,1%
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Pro porozunani jednotlivych zkratek pouZzitych v této ukdzceujsuze uvedené vysitliv-
ky:
MFG — Manufacturing costs (vyrobni naklady) = migtlemzdy vyrobnich &nika, vyrob

ni reZie a kooperace
Wages — Hmé mzdy vyrobnich&nikt veéetrg odvodi SP a ZP

Overheads in produkt — rezijni naklady

V tabulce niizeme vidt, Ze spolénost si stanovila plan prodeje, a to jak hlavnihadpk-
tu, ¢imZ jsou dewené podlahy, tak iigwenych briket a zboZzi. Hodnoty planovaného prode-

je jsou vyjadeny v mérnych jednotkach, tedy v i v peréZnich jednotkach, tedy&

Na zéklad téchto hodnot poté stanovuje vyrobni naklady na jddmopolozky prodeje
(drevené podlahy, brikety a zboZzi). Vyrobni naklady smevuji steji jako v kalkul&nim
vzorci na material a energii, naimé mzdy diniki, kooperaci a také se vytava vyrob-
ni rezie, vyjadena % pirdzkou k gimym mzdam. V konaé fazi tedy firma stanovi plan
celkovych vyrobnich naklad K jednotlivym poloZzkam stanovi hrubou marzi vyjécou

opet v % i v pertznich jednotkach, ktera je detaijitozepsana v dolniasti tabulky.

Vyrobni marze pedstavuje nevyrobni naklady, jako jsou administratnaklady a naklady

prodeje.

6.4.2 Féaze rozpd@tovaciho procesu

1) Pr¥iprava rozpocti

Semiadime Ukony spojené seésbm dat a informaci ptgbnych pro tvorbu rozgt.
Spole&nost z&ina prvni fazi procesu v ésicifijnu a to gipravou obchodniho planu.
Obchodni od#8eni detailg pripravi prognézu aktualniho roku a nasledwori rozpo-
¢et na rok nasledujici. Tento plan obsahuje mnozstviy, obchodni podminky atd.
Paralelg s obchodnim oddienim gipravuje nadkupni oddeni planované ceny hlav-
nich material (surovin pro vyrobu).

Patatkem listopadu jsou na zaktaglanu nakupu a obchodniho plantippavovany
dalSi rozpeoty, jako je oblast personalni a mzdova, rezijnicikladi spojenych

s vyrobou, energie, fingnich naklad, najemného, odpis leasing, sluzeb atd.
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2) Sestaveni rozpéti

Samotnda tvorba zakladnich rozpioa souhrnnych podnikovych rozfié probiha od
listopadu. Koncem tohoto #rice jsou vSechna zdrojova data zpracovana ddalfici
propojené podoby a dochazi pouze k dolacim pracim, které ro¥a kontroluji sou-
vztaZznosti a navaznosti jednotlivych skupin.

V prosinci jsou vypracovany vykazy v podokiykazu zisku a ztrat, rozvahy a cash-
flow. Souwasti tchto vyka#si je i plan pohledavek a zavagkstejré jako ostatni déi
plany mezi které p#tplan zasob, bankovnich &, které maji podstatny vliv na CF

spole&nosti.

3) Kontrola pln éni

Kontrola plréni rozp@tt probiha v misicich leden azibzen nésledujiciho roku, kdy
firma sleduje rozpt&iované hodnoty sledovanych @h a srovnava je se skdte/mi.
Pouziva se metoda hodnoceni pomoci odchylek, pedaké sodésti kazdodenni ope-

rativni ¢cinnosti spolénosti.

4) Odstranéni odchylek

V této fazi dochazi k odsttavani negativnich dopadFirma se snazi odstiavat od-
chylky okamzi¢ (operativit), jedné-li se o drobné odchylky, které timtdigpbem od-
stranit Ize. V op&ném gipact je nutno odchylkyesit zavazgsSim zasahem do chodu

spole&nosti, coz firmareSi na nizsi Urovni formou projéka na vySSi Urovni zémou

strategie spolaosti.
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7 ZHODNOCENI STAVAJICIHO SYSTEMU RIiZENi NAKLAD U

Pti hodnoceni systémtizeni naklad ve spolénosti se budeme zabyvat jak rozfyo tak i
oblasti kalkulaci. Identifikujemefipadné nedostatky a poté navrhnefageni, ktera by

zmenila dosavadniifistup k jejichtizeni.

7.1 Hodnoceni tvorby kalkulaci

V této zanalyzovanéasti se domnivam, Ze spoit®sti jeji dosavadni sestavovani kalkulaci
vyhovuje a nehodlaji, alespo nynsjSi dolE, jejich postup tvorby gnit. Spolé&nost pro-
vadi pouze planové kalkulace, které slouzi pro fadmtjak s obchodnim, tak i prodejnim

odcklenim. Kontroluje se také, zda vyroba byla pro fimydlecnaci naopak.

V kalkulacnim vzorci se vyskytuji polozkyippného materialu, mezd, vyrobni rezie, ktera
se ziskava pomoci procentudliir@zky k gimym mzdam a dale se kalkuluje i s nevyrob-
nimi naklady (administrativni naklady a nakladygeje). K této kalkulované cérse poté
pripoc¢itava ziskova firdZzka, kterou firma stanovi na zakéadbchodniho fipadu, a poté

ziskava konénou prodejni cenu.

Tento systém je ve spdleosti zavedeny a firma je s nim spokojena.

7.2 Hodnoceni tvorby rozpaditia

v s

Hodnoceni systému rozetnictvi je sloZijSi. Spol€nost tvdi rozpaity pomoci progra-
mu MS Excel. Vytvé tabulky s rénimi plany a to v oblastech naktgdrynosi, sestavuje
planovou rozvahu, vykaz zisku a ztrat apod.. Jélgioz finanich divoda firma nentize
dovolit paidit program, ktery by se rozpimvanim zabyval, je zde mozZnosijmout ne-

kterou z variant modernich metod tvorby ro#io

Vzrastajici naroky na kvalitu a vypovidaci schopnoghglivych manazerskych nastiicg
metod, tedy i rozpgetnictvi, je v tradini tvorke rozpata spojeno s celoiadou omezeni.
Stavajici rozp&tovaci systém je pouhym pevnym planem pro vrchoke@eni podniku,
coz by se p volbé vyuzivani modernich metodén odstranit a réli by byt vyuzivany i
raizné dophkove ¢innosti a funkce. Tyto moderni metody byglhnumoznit snizovat nakla-
dy, poskytovat detaijSi a podrobgSi informace o vzniku odchylek a jejickriginach

vzniku atd.
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Nedostatky:

» JelikoZz dochazi k rychlym z&gnam a to nejen uvrtitpodniku, ale pedevSim va
podniku, data a informace pomoci, kterych byly ity sestaveny, se stavaji bo-
huzel neaktualnimi. A to kolikrat j@Strive, nez dany sestaveny roZpb za&ne
platit.

* Finartni reditel, ktery dané rozty zpracovava, ip jejich tvorbé vykonava spous-
tu rutinnich operaci &nnosti. Proto sedkdy stava, Zze dany roz{et obsahuje &

kolik nedostatk.

» Co se tyka tradnich rozpdatua, které firma vytvéi, tento zjisob je poskud stereo-

typni a neabsorbuje zmy, ke kterym v podniku dochazi.
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8 PROJEKT SYSTEMU RiZENi NAKLAD U VE SPOLECNOSTI
MAGNUM PARKET, A.S.

Pti zhodnoceni situace v podniku jsme doSli kézayze v sotasné dob jsou kalkulace,
jako nastrofizeni naklad ve spolénosti, ponérné dost&ujici. Jelikoz je firma automati-
zovanou montazi, provadi pouze planovou kalkulavéwdi potebu provadt nagiklad i
kalkulaci vyslednou. Mezera se nachazi spiSe \stililaorby rozpéta. Fi vybéru moderni
metody tvorby rozpéu firma projevila zajem, jak vylepsit stav v podnjkumetodu Acti-
vity-Based Costing (ABC). Tudiz budeme planovangrima orientovat co nejblize této
metodt. Postupr se nizeme pokusit zav&t urcité principy metody ABC do Mezi mo-
derni metody rozpetnictvi pati nagiklad Activity-Based Budgeting (ABB), dale meto-
da Zero Based Budgeting (ZBB) a metoda Beyond Blurag¢éBB).

Na prani firmy zabyvat se metodou ABC je pro tvorbu @p nejvhodrijSi metoda ABB.
Pouziti moderni metody Activity-Based Budgeting/ysoce narénacinnost. Tato metoda
se zabyva rozpgovanim dle aktivit, jak jiz z nazvu vyplyva. Elemtarni Gvahou, ktera
stala pi zrodu ABB a obechiu vSech nastradjzalozenych néizeni aktivit jako jsou ABC
a ABM (Activity-Based Management), bylo poznani, ldavnim cilem spolaosti byla

tvorba hodnoty. Ta probih& pkadiky aktivitam vykonavanych v podniku.

Oznaeni metody ABC, vyznaje vlastni kalkulaci, Activity Based ManagemeniBA)

je ozn&eni pro manazerské nastroje, které vyuzivaji ABRWace k jinym podnikovym
¢innostem, dale se pouzivaji terminy Activity Bagaaisting and Management a Activity
Based Cost Management (ABC/M), kterymi se soéllaanauji procesni nakladovézeni.
JelikoZ spolénost nema impletovany systéem ABC /M, byla by impienace ABB byla
velice obtizna &aso¥ narana ¢innost. Proto jsme se rozhodli provesténu v oblasti
¢lenéni nakladovych s¥edisek | kdyz se to netyka plnohodnétmetoty ABB, budeme se
snazit rozdlit nakladova stediska, aby bylanoznost v budoucnu tuto metodu aplik-
ovat. Nakladova sediska pedstavuji zakladni jednotkyizeni naklad. Diky tomu
muzeme sledovat hospa@mi jednotlivych sedisek zvlds Kazdé nékladové igdisko

eviduje sveé rezijni naklady a dalétuje na zaklaglinternich technik.

U kazdéeho nakladovéhoistiska nizeme sledovat ndklady, vynosy a @pgat vysledek

hospodéeni.
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Stavajici nakladova igtdiska se é&ila na oblasti: Administrativni (Administrationjro-

dejni (Sale) a vyrobni (Manufacturing).

Nakladova stdiska Prodeje (Sales) jsou réleha dle regioh a nasledé v jednotlivych

regionech dle zemi. Jsou pojmenované jako:
*  WB — West Barth
* NB - North EU
WS - West South EU
« WU-USA
* WO - Ostatni zet
+ CR —Ceska a Slovenska republika

e E — East

8.1 Metodicky navrh novych nakladovych stedisek spolénosti

Navrh novéhaileréni sp@&iva pouze v metodickém navrhu nékladovydiedisek,clens-
nych na zaklagl provagnych vykoni ¢i aktivit. VeSkerécinnosti v organizaci jsou prova-
dény formou fiznych elementarnich ukénJelikoz je &chto Ukori velké mnozstvi, shro-
mazluji se do homogennich aktivit. Jde tedy o soubanfikkteré maji jednotny vystup.
Kazdou aktivitu, kterou podnik vykonava je nutngnpenovat tak, aby nazev co nejvice
vystihoval obsah ukan které jsou v jejim ramci provédy. Ke kazdé aktivit ¢i vykonu

je pridélena jednotka, odpovidajici danému nakladovérradistku.
Vlastni navrh nakladovychisdisek:

* Vyzkum a vyvoj — Tato oblast se tyka vyzkumu a jguoovych produkt a inovaci
stavajicich vyrobk, jako byla nafiklad v roce 2008 vyroba roSadovitého tyge-d
vénych podlah, stefhjako novy produkt Mosaic design.dhou jednotkou VaV
muze byt péet ziskanych pateint

* Nakup materialu — DalSi oblasti, na kterou se wanék nakladi, je nakup materia-
lu. Spol€nost od dodavatélnakupuje izné druhy materialu vizném ¢asovem
rozmezi a viizném pdétu. Zde lze povaZzovat zasiitko patet objednéavek od do-

davatele.
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e Zé&sobovani materialu — Nakoupeny material musinbigtle umistn. Firma tedy
musi vlastnitgi si pronajimat sklady na nakoupeny material. Tenaierial niize
byt objednavan na zakladezné, pojistné, spekulatividi technologické zasoby.
Jelikoz se firma zabyva vyrobouedenych podlah, jeieba aby, doreny material
byl dostatén¢ dlouhou dobu vysouSen digraven pro vyrobu. To znamena, ze si
spole&nost vytvdi dostaténé velkou technologickou zasobu, proto, aby na sebe v
roba mohla plynule navazovat.ska jednotka zde fife byt paet nf prijatého

materialu¢i technologické zasoby.

* Vyroba — Vyroba pdt mezi hlavni¢innost podniku, proto zde vznikaji n&fgi na-
klady, a to na sp&bu materialu. Spateost viastni velké mnoZzstvi sticg jednot-
livych linek na vyrobuiiznych druli produkfi. Jak jiz bylo v praci zmimo, prac-
nost ve vyrob je stanovena normohodinami. Protérma jednotka pro vyrobu je

pocet hodin odpracovanych na strojich.

» Kontrola jakosti — Spolaost pravideld kontroluje jakost jednotlivych druhpro-
dukti. Tato oblast m& i své zastoupeni v orgamzatruktie a tudiz je nezbytnou
souwasti ¢innosti  firmy. Zlogické perspektivy je tato akti@i definovana
z fyzického pohledu jako soubarznorodych Ukof, které ale z logického hlediska
produkuji homogenni vystup. Jednotlivé aktivityysprovagny na fiznych mis-
tech v organizaci. Jako dfitko zde niizeme stanovit peet zmetk, tzn. napiklad

% ureni zmetkovosti k celkoveé produkci.

o Skladovani — Firma vlastni¢kolik skladi a to nejen v migtpasobeni, tzn. ve
Vyskow. Vlastni skladoveé prostory ndklad i v Praze. Zde uskladje hotové vy-
robky a zbozi. Pro umigti nedokotiené vyroby a polotovarvyuzivaji sklady

piimo u vyrobni haly ve VySkayv

* Prodej — Samotny prodej spdhost uplatuje v mist sidla firmy, déle také
v Praze, kde se nachazi jiz vySe #oviané sklady hotové produkce a zbozi a takeé
za pomoci sé obchodnich zastupca to po celéR i v zahranii. Obchodni z&-
stupci jsou odmovani fixné stanovenou provizi, coz pro firmu znamena vynalo-
Zeni naklad. Dale se zabyvaji moznymi slevami poskytnutymims\gakaznikm,

nagiklad skonto za gasnouci piredcasnou platbu. Prodej dok&sné vyroby se da
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méfit na zaklad postu prodanych ma pro zboZi rizeme vyuZit rrnou jednotku

kusy, pro jednotlivé druhy zbozi.

» Servis a sluzby — Firma poskytuje ngpi zakaznika instalai sluzby, tzn. po-
kladku podlahy a také na veSkeré prodané produddiyiuje zaruku, tudiz je zava-
zé&na poskytnoutipreklamacich servisni sluzby. Navrhované nékladsikedisko

je mozné nifit na zaklad poctu prijatych reklamaci.

* Marketing — Spéiva v komunikaci se zakazniky, neustalémtoj@ni poteb a po-
Zadavk cilovych zakaznik, zajima se image spdleosti, podporu prodeje, hleda
nové cilové trhy apod. Sp@leost se snazi co nejvice uspokojovat své stavaici
kazniky a neustale hleda potencialnikBzem je snaha firmy inovovat, a to nejen
nakupovanim nového technologického vybaveni, &é tgvojem novych produk-
ta, pro roz&ieni svého stavajiciho portfolia. Moznostérami je p@et novych za-
kaznil.

» Distribuce — Distribuce je Uzce propojena s mangegim. Je to jeden z nastroj
marketingového mixu. Sgéva v dopra¥ hotovych vyrobk ke koncovym zakaz-
nikim. Spolénost preferuje fimy prodej, to znamena prodejipo na prodejé,
dale ma k dispozici prodejni katalogymo na webovych strankach a jelikoz jg-v
Sina firemni produkce vyvazena do zahtgntaobira se iedevsim dopravou do

vétSiny zemi Evropy a také USA.

e Administrativa — Administrativa, jako podma c¢innost, sebou nese naklady
v oblasti prace managementdetnictvi, informa&niho systému a technologie a dal-

Sich administrativnichinnosti v podniku.

Vlastni navrh:

Jednotlivym nékladovym fdiskim nyni giradimeidentifika ¢ni €islo, pod kterym budou
ve spolénosti evidovany. Ve firh maji zavedené nazvy jednotlivych prodykbag. Du-
bova 3-lamela jako hotovy vyrobek ma ogemai H3OWC11M00000, gateini ozn&eni

H znamend, zda jde o hotovy vyrob&kpolotovar apod. DalSi znaky jsou specifické ke
kazdému produktu, proto zanechame ¢ena prvnim pismenem a jednotliva nakladova

strediska oznéme kody nasledowvn
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Vyzkum a vyvoj — 01RAD (Research and development)
e Nakup materialu — 02PM (Purchase of material)

o Zé&sobovani materidlu - 03MS (Material supply)

* Vyroba - 04P (Production)

« Kontrola jakosti — 05QC (Quality control)

» Skladovani — 06ST (Storage)

* Prodej - 07S (Sale)

» Servis a sluzby — 0BMAS (Maintenance and sevices)

* Marketing — 09M (Marketing)

» Distribuce — 10D (Distribution)

e Administrativa — 11A (Administration)

Jelikoz ma firma #Sinu evidovanych zaznanv angliéting, pro snadsi orientaci v sys-

témech jsou uvedeny gateEni pismena v anglickém jazyce.

Nakladové sedisko prodeje tedy 07S bychom ponechali daléleozné dle regiofn a dale

dle zemi, tak jak to firma &a doposud tzn.:

WB — West Barth

NB — North EU

WS — West South EU

WU - USA

WO - Ostatni zeth

CR —Ceska a Slovenska republika

E — East

Nasledujici tabulka uvadi snaghi prehled a zné&ni navrzenych nakladovyctretisek.
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tabulka 19Cler¢éni now navrhnutych nakladovychrstdisek pro

spole’nost Magnum Parket, a.s. (vlastni navrh)

Nakladové st Fedisko DalSi d éleni Oznaceni kodem
Vyzkum a vyvoj 01RAD
Nakup materialu 02PM
Zésobovani materiélu 03MS
\yroba 04P
Kontrola jakosti 05QC
Skladovani 06ST
Prodej 07S

West Barth WB
North EU NB
West South EU WS
USA Wu
Ostatni zemé WO
CRaSR CR
East E
Servis a sluzby 08MAS
Marketing 09M
Distribuce 10D
Administrativa 11A

V tabulce je jas§jSi prehled @leni stedisek a jejich ozregni @i jejich evidenci a dalSi

praci. Bez dalSiholereéni stediska prodeje, je firsnnavrhnutall nakladovych stedisek

Jednotliva gediska provadi vykony, kterym jsotifazovany nakladoveé polozkyiiBlize-
nim metody ABC pro fipadné budouci vyuZiti metody ABB je potéZzeme dlit na akti-
vity. V ramci alokace nakladje nutné rozdit strediska a jejich aktivity na primarni a
podpirné a vymezit jejich vzajemné vztal®rimarni jsou VaV, Nakup materialu, Zaso-
bovani materialu, Vyroba, Kontrola jakosti, SkladoivHV, Prodej a Servis a sluzby. Mezi

podpiirna stirediska pati nagiklad stedisko Administrativy, Marketingu a Distribuce.

Ne vSechny aktivity jsou sp@bovany zakazniky,¢htereé aktivity jsou spaéebovavany
uvnitt podniku pro zajigni jeho infrastruktury a internich operaci. Jdeg/@adkeni @icinné

souvislosti mezi spé¢bovavanymi zdroji a ndkladovymi objekty.
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Pro spolénost by bylo vhodné zavést ABC metodu, jelikoZ pgdnosti je krom zpres-
néni informaci o nakladech na jednotlivé vykoriggevsim analyzarigin vzniku naklad.

Ta umoiuje najit moznosti Uspor nakladkteré zvySuji hospodarnost podnikatelskych
proces.. DalSi vyhodou této metody je schopnost analyzogddady z tiznych hledisek,

nejen tedy z pohledu vyrobku, ale také z pohledazdika,trhu, zakazky nebo dodavatele.

8.2 Rizeni odpo¥dnosti

Cinnosti podniku je jiz roz&lena do jednotlivych nékladovychistlisek. Tytoginnosti
budou vykonavat konkrétni osoby, ktdii@nosti ovliviiuji a jsou za ¢ odpowdné. Na
z&klad odpowdnostniho Getnictvi Ize vyjadiit jejich rozdilny ginos k celopodnikovym

vysledkim.

TudiZ je nutné, aby i firma #a jas® stanovenou odp@dnost a jednotlivé odpedné

pracovniky pro kazdé nakladovéestisko.

Informasni systém tohotdizeni se nazyva odp&inostni detnictvi. Zahrnuje fedevsim
vymezeni jednotlivych oblasti odp@minosti a pravomoci, stanoveni kritérii jejich podad
vané urovl odpowdnym pracovnikm, zajiSéni zainteresovanosti na spini &chto vy-
sledid.

viv s

diska pro zavedeni odp&inostniho Getnictvi a €émi jsou:
« Reseni organizami a ekonomické struktury
« Stanoveni miry centralizace a decentralizacéizeni stedisek

» Mitjasno v zakladnich rysedfzeni jednotlivych sedisek

Pro odpo¥dnostnitizeni je dlezité, aby také ve spaleosti byly jasg vyjadieny vertikal-
ni a horizontalni vztahy mezi jednotlivymi Utva&/hlediska odpo¥dnostnihorizeni jsou
podstatgjSi vertikaIni vazby, zangiené na rozpoznéni a vymezeni pravomoci a otpov

nosti.

S odpo¥dnosti aizenim jednotlivych nakladovychretlisek je velice Uzce spojedécen-
tralizace ¥izeni podniku na nizsi atvary. Tim jsou u nas samotna nakladdieliska.

Proto, aby se dala Iépe a efekdjriidit ¢cinnost jednotlivych sedisek, je nutna alespo
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casténa decentralizacéizeni. Tudiz kazdému néakladovémiedisku bude firazena 0so-
ba, kterda bude mit &ité pravomoci ¥izeni a rozhodovani, ale s@sré i odpowdnost za
své pa&inani (za svéeSeni konstrulnich, technickych, vyrobnich a dalSich aktivit €0j
nych s @isobenim sedisek v podnikové strukite).

Ke kazdému nakladovémuwetlisku nyni gifadime osobu, kter4 bude mit vliv na rozhodo-

vani a zarovie ponese odpadnost.

tabulka 20 Jednotlivda nakladovarstiiska spolénosti a jejich odpa&dni pracovnici

(vlastni navrh)

Nakladové st Fedisko Oznaceni kddem Odpov édny pracovnik
Vyzkum a vyvoj 01RAD Vedouci vyzkumného a vyvojového centra
Nakup materialu 02PM Reditel nakupu
Zésobovani materialu 03MS Vedouci materidlovych skladd
Vyroba 04P Vyrobni Feditel
Kontrola jakosti 05QC Vedouci kvality
Skladovani 06ST Vedouci skladd HV a zboZi
Prodej 07S Obchodni feditel
Servis a sluzby 08MAS Servis manager
Marketing 09M Reditel marketingu
Distribuce 10D Vedouci distribuce
Administrativa 11A Reditel administrativy

Vlastni navrh:

V¢étSina vedouciclkti manazel danych stedisek povede dalSi vedouci pracovniky, kterym

zada pikazy a bude rozhodovat o tom, kdo jakmunost vykona.

Napiklad stediskovyroby povede na svou odpé&inostvyrobni feditel, ktery pod sebou

bude mitsménové mistry, a ti zase ostatni pracovniky ve vy€ob

Co se tyka sediska prodejegizeni a odposdnost za 8§ bude mitieditel obchodu, ktery
na zaklad dalSihoclenéni prodejniho sediska na regiony povede jednotlivé obchodni

zé&stupce danych regibn

Takovym zgisobem by bylareSena situac&zeni a odpoddnosti ve spoknosti. Kazdé
stredisko ma jashvycélenéného vedouciho pracovnika, ktery ma své povinrekitien a

veden vrcholovym vedenim podniku. JdeZité, aby i pi decentralizaci podnikovéhio-
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zeni byla zaji%na jednotnost podnikovych @jla aby tyto cile byly s co nejgi snahou
jednotlivych stedisek v ramci celého podniku phy.

8.3 Motivace pracovniki

Dulezita je, abychom zohlednili i sloZkuaotivace ¢i hmotné zainteresovanostiHmotna
zainteresovanost je spojena se skitelosazenymi vysledky hospdéai. Vysledky ped-

stavuji rozhodujici podklad prémiové slozky aghy
Vlastni navrhy:

Spole&nost by ndla pripravovat Skoleni pro jednotlivé vedouci pracovnfkyny a to v
oblasti motivace a hodnoceni. Je nezbytné hodjeatitotlivé pracovniky a to s cilem, zis-
kat informace o jeho vykonnosti &iposech pro spolaost. Na zaklatlhodnoceni rize

firma své pracovniky motivovat k lepSim vykKon a to pomoci:
* raznych benefii (financni odména, bonusy apod.)
* moznosti dalSiho vathvani,
» kariérniho postupu,
» dovolené apod.

U motivovani pracovnik je nezbytné, aby vSichni z&stnanci bylinformovani o nakla-
dech spole&nosti a jejichmoznych Usporach.Pokud zarsstnanec dosahne Uspory nakiad
v uréité oblasti, n§l by mit od spolénosti narok, v ramci jeho motivace, na agm. U
obchodnich zastupd, ktefi maji za ukol prodej hotovych vyrobkdle rozélenych regio-

nt, budou navic od#iovanifixn é stanovenymi provizemi

Motivaci wtSiny stedisek nebude ziskovost, ale aby vykonavali aktiaitikoly tak, aby si

udrzela nulovy vysledek hospddai, aby se nedostala do ztraty.

SamozZejmeé je motivace dlezita i pro jednotlivé vedouci pracovniky, pronédaké plati
jednotlivé motiv&ni prvky. Ti mohou mit navic, za odvede#iké a tvrdé prace, moznosti

odpaiinkovych progran, letnich dovolenych a podobnyctilpZitosti.
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8.4 Ekonomicka struktura podniku

Na zaklad uspdadani jednotlivych nakladovychistlisek, jejich odpasdnost, motivovani
a zainteresovanost na dozeni Zadouci drdwmancné vyjadceného vysledku, fikeme o
nich uvazovat, jako o samostatnych jednotkachgkteaji své&izeni a hospodasamostat-

W

ne.

Jednotliva nakladovaigidiska nyni rozélime na nakladova a vynosova.

8.4.1 Nakladova stediska

e

nosti. Pracovnikm stediska se stanovi roz§tg ovlivnitelnych naklad, které se v dany
¢as podrobuji kontrole. Tato nakladovéesiska odpovidaji rozgtu ovlivnitelnych na-

kladi a hmotna zainteresovanost se sleduje z hledigia gkuteénych naklad.

Za nakladova sediska nizeme povazovatSechna skediska které byly spolénosti na-
vrzeny. V gchto stediscich jsou za#stnanci motivovani, viz kapitola 8.3 Motivace pra-
covniki, ke snizovani naklag na zaklad plné informovanosti vSech z&stnand. Ti po

aspesSnych krocich maji pravo na zvoleny druh @dsn

8.4.2 Ziskova sttediska

Typickym pro ziskova sediska je, Ze pracovniciietliska (resp. jeho vedouci) odpovidaji
za naklady i vynosy, vynaloZzené ve vztahu k$imu okoli podniku. Pracovniciistiska
musi mit pravomoc ovladétnitele, které vznik nakladi vynos ovliviiuji. Zainteresova-

nost stediska se tak obvykle vaze na dodrzenitémiry rozpgétovaného zisku.

Mezi ziskova stdiskatfadime z no¥ navrzenych nékladovychistlisek pouzd’rodejni
stirediskoastiredisko Servisu a sluzehZamgstnanci jsou i véchto stediscich motivovani
klad obchodni zastupci prodejnihdestiska jsou za jejich prodejni &gy odnénovani

fixné stanovenou provizi.
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8.5 Aplikace finan¢nich kritérii ve vnit ¥ni struktu ire podniku

Proto, aby firma mohl&dit pracovis¢ pomoci finadnich kritérii je pro ni nezbytné:
* Sledovat skutné naklady pracows
e Stanovit vynosy pracows
» Vycislit vnitropodnikové vysledky hospoitmni

Skute&né naklady podnik sleduje z hlediska odgmnostniho a vykonového. Odpamnosti
Ucetnictvi si hlida pedevsim néklady, které jednotliva pracovigtohou ovliviovat a takeé

odpovidaji za jejich vznik.

Pro stanoveni vyndéspracovi$ jsou nezbytnou sowasti vnitropodnikové ceny Ty si
firma musi stanovit na zakladykoni, které si mezi sebou jednotliva praco¥igtedavaji.

Mezi funkce vnitropodnikovych cen gahagiklad:

* Motivace pro pracovniky odpeégnostnich sedisek k rozhodnutim a #&golim

chovani, které budou efektivni nejen pgo ale i pro podnik jako celek
* Cena by mila fungovat jako réitko ¢innosti stediska
e QOdréazi urove pravomoci a odpasdnosti stediska

Stanoveni vnitropodnikovych cen je moznéét pristupi: ekonomicky, matematicky,
Gcetni, behavioralni a kombinovany, ktery vychazsyghologie v kombinaci s prakticky-

mi potrebami vnitni organizace.
Spole&nost si niize vybrat z pti typa vnitropodnikovych cen:
* Vnitropodnikova cena stipoctenim ziskove firazky
* Vnitropodnikova cena na Urovni plnychteddiskovych naklail
* Vnitropodnikova cena na urovni variabilnich nakiad
» Vnitropodnikova cena na arovni oportunitnich naklad
* Vnitropodnikova cena stanovena dohodou

Vlastni navrhy:
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Jak uz jednou byl#e¢eno, ¥tSina ndkladovych stdisek nebude slouZit Kélu ziskovos-
ti. Jedina dv strediska, a to jsou Prodej a Distribuce, budou pratias vnitropodnikovou

cenu se ziskovourpazkou. Tudiz u nich budeme evidovat zisk.

U nékladoveho stdiska Vyzkum a vyvoj zvolime vnitropodnikovou cestanovenou na

zaklad dohody stejre jako u stediska Kontroly jakosti.

Ostatni stediska si mezi sebou budotedavat vykony s takovou vnitropodnikovou cenou,

kterd odpovida jejickhelkovych ndkladim vynaloZzenych na vykony danéhdestiska.

Nakladova stediska Marketing, Servis a sluzby a Administragisau oblasti, kde nebu-
deme stanovovat vnitropodnikovou cenu, ale vznikéklady budeme rozpouwsta to

v ramci stedisek Vyroby, Prodeje, Distribuce a Nakupu.

A 4 y Vv
vVaV Nakup Zasobovani Vyroba Kontrola
T jakosti

A 4 A 4 )

Skladovani Prodej Senis a
sluzby
A 4
Marketing Distribuce Administrativa

Schéma 6 Schéma jednotlivych navrhnutyctedsdek a jejich vzajemné vyuziti

vnitropodnikovych cen

Ze schématu je jasnviditelné, jaka nakladovaistdiska prodavaji za vnitropodnikovou
cenu ostatnim stdiskim. Stedisko VaV prodava své vykony, stejako stedisko Kont-
roly jakosti, jak je jiz vySe uvedeno, za vnitropddvou cenu stanovenou dohodoiest
disku Vyroby. Stedisko Nakupu prodava své vykony nakladovemedstku Zasobovani a

to za pomoci vnitropodnikové ceny stanovené naazikinych naklad stediska. Nasle-
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duje prodej vykofi Zasobovani #edisku Vyroby opt za cenu plnych naklédstediska.
Nyni stedisko Vyroby prodava své vykony Skladovani a ttedisko své vykony dale
prodava sediskim Prodeje a Distribucd.ato dvé stfediska Prodej a Distribuce proda-
vaji své vykony za pomoci vnitropodnikové ceny stawvené se ziskovou iirazkou.
Tudiz jedina jsou ve spolénosti ziskova. U ostatnich nebudeme usilovat o ziskle

budeme se snazit udrzet jejich vysledky hospodani nulove.

Jelikoz navrhnuta nakladovéretliska pini funkce vnitropodnikovych Utwartzn. kazdé
stredisko ma relativuzavenouc¢innost, na kazdé z nich je delegovanatarrozhodovaci
pravomoc a z ni odvozena odgdnost, budéizeno zadavanim Ukioka také bude mit &
fitelné vstupy a vystupy, na zaktaliterych mizeme sledovat jejich naklady, vynosy (po
pievedeni na peini jednotky) a tudiz i vysledek hospéelai, mizeme je povazovat za

jednu z moznosti zém, kterou firma niZe realizovat pro efektiwsi fizeni naklad.

8.6 Tvorba rozpocta stiredisek

Na zaklad vytvoreni vnitropodnikovych Utvarje spol€nost schopna sestavovat roZyo
pro jednotlivd dediska. JelikoZz ne vSechna nakladov@ditka jsou schopna prowd
aspory naklad, aniz by byla ovliviina kvalita produkce, Wenime ze vSech igtdisek
rezijni stediska.Rozpatetnictvi umoziuje piresré planovat rezijni néklady, sledovat

jejich vynakladani a kontrolovat, zda jsou rodyglneny.
Mezi rezijni stediska spokénostifadime:

e Vyzkum a vyvoj

* Kontrola jakosti

e Servis a sluzby

* Marketing

+ Distribuce

Administrativa

Spole&nost na zaklatistedisek nize sestavovat kratkodobé roZpg které se sestavuji na
obdobi kratSi nez jeden rok. Nagtji se tykaji rezijnich nakladtéchto vnitropodniko-

vych Utvaf.
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Nakladova gstdiska, ktera jsotizena ukitym stuprgm decentralizace, budou sestavovat
vnitropodnikové rozpéy, u kterych fijde predevSim o stanoveni Ukof hlediska odpo-
védnosti za naklady, vynosy jiné veli¢iny. Tyto rozpdty se tykaji jak naklai jednico-
vych, které si firma zjisti z kalkulace vykintak i naklad rezijnich. Rozpéty vnitropod-
nikovych Gtvati zahrnuji rozps&ty vykoni, rozpa@ty peréznich gijma a vydajfi, rozpaty

tokovych a stavovych vein a také rozpéty rezijnich naklad.

Vlastni navrh:

Spole&nost by mohla sestavovat podréfii rozpd@ty, a to na kazdynésic nasledujiciho
obdobi, a zaroveramcovy rozpeet na cely rok. Vyhodowthto neésicnich rozpéta je, ze
pii ménicich se podminkach vijSiho prostiedi spolé&nosti, je firma schopna dané roz-
pocty prizpasobit nastalym znménam. Nagiklad @i ménicich se podminkach pozadavk
zékaznika, a to nejen na mnoZzstvi produkce, alalitk ¢i urcity typ dievené podlahy.
Zakaznici¢im dal castji i navzdory pevnému naplanovani budou choditwyno a zne-
nénymi pozadavky. U&chto nesiénich rozpéta nagiklad planu prodeje, firma tize 1épe

ovliviiovat vypovidaci schopnosichto rozpati.

Firma dodnes pracovala s pevnymi plany, ale v badouude stale vice gebovat plany
pruzre prepaitavat. Jelikoz si z finamich divodi nemize dovolit zakoupit software pro
snadwjSi a efektivijSi tvorbu rozpoti, prozatim i nadale ponechame tvorbu ratfpo
v programu MS Excel. Zde imieme takeé sledovat jednotlivé zavislosti jako jselikost
pohledavek podle objemu prodeje, zavazky podle makpoteba materialu podle jednot-

kové normy, velikost zasob dle délky jednotlivyézif produkniho cyklu apod.

V ramci navrzenych nakladovychietlisek by spolgost vytvdela podrobijsi rozpaty
stredisek a to na zaklagejich naklad, vynosgi a vysledk hospodgeni. K tvorlg rozpata
pati funkce jako jestanoveni Ukdl v nakladech jednotlivym Gtvam a také kontrola jejich
hospodarnosti. Tyto jednotlivé dil rozpaity dale budou slouzit pro tvorbu rozjpd

v ramci celého podniku souhréin



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 92

8.7 Faze rozpd@tovaciho procesu

Jednotlivé faze tvorby rozpti by probihaly nasledoén
Vlastni navrh:

1) Stanoveni cilt

Nejdrive je dilezité, abychom jasndefinovali zakladni cile, priority a postupy, pedte-
rych by se jednotliva navrzena nakladovédiska ndla pri tvorbé rozpatu ridit. Tato faze

by megla prok&hnout v ngsici z&i.

2) Priprava rozpoétia

Na zaklad priorit sestavime pro jednotlivé Utvary plany anhd pro tvorbu rozpéti. Pro
sestaveni pldn podniku budeme vychazet z marketingového planwtodiNa zaklad
tohoto planu jsme schopni vyvodit plan vyroby aydiému i plan zasobovani a plan prace.
Plany zdsobovani a pracee@stavuji zdroj fimych i rezijnich néklatl proto maji vztah
jak k planu pimych naklad, tak i k rozpétam negimych naklad (rozpa&tam jednotli-
vych rezii. Tato faze bude probihat nejprpatobrji v fijnu. Tyto shromaz&hé a vytvo-
fené navrhy by byly f@gdany vedeni spalrosti pro konzultaci a na kontijna by firma

vyjadrila ndzor a po fipadnych tpravach by mohlo dojit k samotné teadzpatu.

3) Tvorba rozpocta

V této fazi bychom na zakladschvalenych plansestavili detailni zakladni roz¢ty pro
dané obdobi. Pro jejich tvorbu vyuzijeme saiepmré data ziskané a shroméhé ve fazi
piipravy rozpdétu. Rozpd@ty opét predame vedeni podniku kgzkoumani a vifypact ne-

dostatki zpresnime. Samotna tvorba by probihala na kijma a v listopadu.

4) Zakladni a souhrnné rozpdty

Pokud by firma souhlasila se sestavenymi répov prosinci by vedeni spaleosti za-

kladni i souhrnné rozgty schvlila.
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5) Kontrola pln éni rozpoéta a identifikace odchylek

V néasledujicich msicich, tzn. leden aZiézen, bychom pibé¢zn¢ srovnavali skuiéné a

rozpaitované hodnoty ekonomickych vgh a dale identifikovali vzniklé odchylky.
6) Odstranéni odchylek

Zawrecnou fazi v rozp&tovacim procesu je odstrami identifikovanych odchylek, které

jsme v ramci plani a pabeha rozpata zjistili.

8.8 Rozpaty rezijnich nakladi

Tvorba rozpétu rezijnich nakladl je slozitd. Firma ho f¥e sestavovat jakorgdpoklad
nebo odhad budouci vyS&hto rezijnich naklatl které se vztahuji k jednotlivému Utvaru
¢i obdobi. zakladnim cilem, ktery by firmacha splnit, fi sestavovani takovych rozga,

je stanoveni Ukolu ve vynakladani nakiaduatvarech. DalSim Ukolem je vytkibpodklad
pro vypaet vyse rezijnich nakladv predkeznych kalkulacich vykain

Pri tvorbé rozpatu rezijnich nakladl musi mit firma vytvéenou organizéni a ekonomic-

kou strukturu, ale je také nutkéSit metodické problémy.

» Firma si musi ujasnit strukturu rezijnich naklalltera bude v rozgtech vyuziva-

na, a také metody, pomoci kterych rofgdude sestavovat.

» P¥i sestavovani rozgti je nezbytné pitat i s rozpétovymi rezervami, aby bylo
mozné reagovat na 2my a vykyvy misobici na firmu jak zvei tak i zevnit. Je

vhodné mit také ity casovy limit pro sestaveni roz§é.

e Samotny rozp&et by n€él mit urcitou formu, ktera ma vypovidaji a infordrd

schopnost pro jednotliviédici pracovniky.

* Nedilnou souasti [ sestavovani roz@ti je kontrola jejich plani a hlavg analy-

za odchylek a zjighi jejich giciny.

Zakladnim kritériem pro struktura polozek rezijnitéklads v rozpatech je delové nebo
druhovécleneéni nakladi. Druhovéclenéni nakladi mazeme vidt v tabulcec. 10 v analyze

souwasného stavu spa@leosti.

Vlastni navrh:
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Rozpdty rezijnich naklad by firma sestavovala ve foimjak pevnych, tak flexibilnich
rozpaitu. Pevny rozpeet by sestavovala u Utvaru nichz nelze f@sreé stanovit pedpokla-
dany objem vykofh a musi ho tedy zadat pevrMezi takova gediska paf: Vyzkum a

Vyvoj, Kontrola jakosti, Servis a sluzby, Marketjmgdministrativa.

Flexibilni rozp@et bude sestavovat praediska, ktera majiizné Urove vykoni, pricemz
se bere v Uvahuizny stupé zavislosti rezijnich nakladna objemu provashych vykori.
Tyto rozp@ty bude sestavovat uietlisek: Nakup materialu, Zasobovani materialu, Vyro

ba, Skladovani vyrolik Prodej, Distribuce

Nyni spol€nosti mizeme nabidnoutékolik zpasohi sestavovani rozgti rezijnich na-

kladi. Mezi nejpouzivajSi pati:

* Odpaet — ten znamend sestaveni vyse rezijnich nakladzaklad jejich skuténé

arovre v minulém obdobi.

e Odborny odhad — vyuziva se u novych vnitropodnilkdvjednotek, projekta Uko-
.

* Normativy reZijnich naklail

» Limity rezijnich naklad

* Rozpatovani s nulovym zakladem (Zero Based Budget) tageni rozpétu od

poc¢atku bez ndvaznosti na minulost.
* Rozpatovani (i aplikaci matematicko-statistickych metod
* Metoda variatal
» Metoda grafického rozboru a extrapolace
* Kombinace uvedenych metod.

Detailrgji si myslim, Ze nema smysl metody rozebirat. Polkunda projevi o gkterou za-

jem, lze se jakymkoli zjsobem k informacim dostat atgmb pouZiti blize nastudovat.
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8.9 Tvorba rozpoctu stirediska Nakup materialu
Nyni si zvolim jedno nakladovérstlisko, u kterého se pokusim nastinit tvorbu rézpo

Pro sestaveni rozp jsem si vybrala nakladov&etlisko Nakupu materialu (02PM). Pro
stredisko je rozpeet zakladnim dokumentem a vymezujeémnodpowdnost stediska za

vznik nakladh.

Pri tvorb¢ planuci rozpaitu stediska Nakupu materialu je nutné vychazebehodniho
planu. Tento plan je prvotnimiptvorbé rozpati. Na zaklad regiori, které byly zmiany
a rozlerény v nakladovych gediscich firmy, se sestavupan objemu prodeje vyrobki
¢i skupin vyrobki, dale prodejni ceny a plan jiz znaftych sales costs jako jsou naklady na

marketing, dopravu, skonto, provize, slevy atd.

Tudiz bychom nejprve shromazdily informace v raplénu prodeje v jednotlivych regio-
nech, poté bychom sestavili celkovy plan prodejeaazaklad toho postupovali dale a
mohli tyto informace pouZit pro tvorbu dalSich gian

Po zjiseni veSkerych informaci, které se tykaji planu ohjgmodeje, z &§ mtzemecerpat
informace patbné k sestaveni naSepldnu nakupu. To se tyka zejména vstupnich cen
surovin na vyrobu (nefiSi objem v nakladech).

Mezi naklady danéhoigtidiska Nakup materiakt@dime:

* naklady na material

néaklady na energii

naklady na mzdy,

néaklady na cestovné

rezijni naklady na chodistdiska

Jelikoz by se nakupniisdisko nachazelo v budépodniku, ktery budovu vlastni, nefjo
tame s nakladpa najemné. Odpisyv ramci stediska taky nepiatame, jelikoz uvazuje, ze
firma vesSkeré kancelské vybaveni jako jsou piiace, tiskarny a nabytesi podobné ¥ci
nakupuje daastky 40 000,- K tudiZ jdou pimo do naklad.
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Veskeré naslednuveden&astky jsou stanover@dhademna zaklad vyvoje naklad mi-
nulych let, pepaitené a odhadnuté na dangedisko. Dany navrh tvorby rozgto je vy-

mezen na&asové obdoljednoho roku.

V néasledujici tabulce fizeme vidt prehled naklad daného sediska. Firma vychazi ze
stanoveného planu prodeje, v roce 2008 prodalitig33rf podlahy, plan na rok 2009 byl
832 tis. mMi a plan na rok 2010 by byl 865 tis* podlahy.

Rozpaet nakladi na materiél vypofteme:
Plan narok ..........ccooviive i, 865 tis.

PlAn Na MISIC....ou v, 72 tis.

Firma nakupuje material tziezivo v ni, kdy jeden cely kubik pokryjefiblizng 50 nf
podlahy. Jelikoz $ vyrob¢ vznikd odpad, ze kterého se dale zpracovavajietyikako

vedlejSi produkt spotosti, musime vyjad vytéznost 1 kubiku materialu.
1 kubik nakoupenéh@ziva .............. 50 rApodlahy

VYEEZNOSEt 80 %6 .ovvveeveeceeeeiii e 40 frpodlahy

TudiZz na pokryti 865 tis. frpodlahy je pdeba 21 625 rh. Jestlize se cena 1°nteziva

pohybuje okolo 3700 & dale niizeme stanovit cenu:
1’ ¥eziva...........cceeeivvvvenen.... 3100 K

21625 M v, 67 037 500 K

Nakup materialu zahrnujegbnou zasobu, technologickou zasobu i zasobu pojistudiz

na zaklad téchto propdta mizeme piblizné stanovit naklady n#ezivo.
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Naklady na ostatni zakladni material, keadime:

tabulka 21 Ostatni nakupovany zakladni material [18

Sortiment

M1A0 M pfifezy

M1BO M LHD

M1CO M maxi

M1GO M dyha

M1HO M stfedy

M1I0 M preklizka

M1J0 M lepidlo

M1LO M laky

M1MO M tmel

M100 M ost. pfimy materiél
PLLO P lamelky

PNAO P naSlap

Z100 Z podlaha lamin&tova
Z200 Z podlaha dyhovana
Z300 Z liSta dyhovana
Z500 Z lista MDF

Z600 Z profily

Z900 Z ostatni

stanovime odhadem na 113 mi.K

Rozpaet celkovych naklail na nakup materialu pabného prainnost podniku je odha-
dem stanovena B0 037 500,- K.

Rozpatet nakladi na mzdy:

Ve stedisku pracuji 3 za#éstnanci. Jeden z nich je vedouci nakupu, ktery ddedisko
fidi a nese zadp odpowdnost. Zbyvajici dva pracovnici maji na starostniou ¢innost,
ktera se nakupu tyka.

Tito pracovnici maji stanovenou mzdu fiafad 19 500,- K/ mésic. Vedouci pracovnik
ma& mesiéni mzdu v hodnét priblizné 25 300,-K /mésic. Tudiz nizeme provest vypet

nakladi na mzdy pracovnikstediska

Bézny pracovnik sediska / misic............... 19 500,-
Bézny pracovnik sediska / rok ..............(19 500 x 12) = 234 000,-
Vedouci pracovnik gediska / nisic ............25 300,-

Vedouci pracovnik gediska / rok .............. (25 300 x 12) = 303 600,-



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 98

Tudiz rozpget ndklad na mzdy sediska Nakupu materiattini:

(234 000,- x 2) + 303 600,- 71 600,- K / rok.

Rozpatet nakladi na energii vypditame:

Stredisko Nakupu by se nachéazelo v hlavni buéddudiz ndklady na energii stanovime
odhadem. Narit kanceld&ské mistnosti se sgeba energie e pohybovat okolo hodnoty
2000 K¢ / mesic.

Vypocet:
Spoteba energie za#gic ..................... 2000,- K
Spoteba energie zarok ...................... 24 000, K

Rozpaet naklad na spatbu energie na rokisdiska Nakup materidldini odhadem
24 000,- K.

Rozpatet nakladi na cestovné vypdéitame:

Vedouci nakupniho idiska mé k dispozici sluzebni vozidlo, kterym no&qleno kazdy
den cestovat do zamstnani a ze zagstnani. Naklady na cestovné vyfdme na zaklad
spoteby automobilu, ujetych kiloméira ceny pohonné hmoty. Vedouci pracovnik @enn
najede piblizn¢ 29 km.

Automobil ma pémérnou spotebu 7,5 litru na 100 km.

Cena pohonné hmoty se pohybujémérné okolo 30,- K / 1.

Vypocet:

Primérné denni naklady na cestovné ...................((29/100)5¢x730,- ) = 65,25 K
Pramérné nesicni ndklady na cestovné ................covevens (22 x 65,29435,50 K
Primérné ra@ni naklady na cestovné ....................oe (12 x 1435,50) = 17 226,<K

Dale musime p#tat s opravami a udrzbou vozidla, tudiZipérné stanovimesastku 500
K¢/ mesic.

Rozpaet naklad na r@&ni cestovné&ini (17 226 + (12 x 500)) 23 226,- K.
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Rozpciet rezijnich nakladi vypoéteme:

Mezi rezijni naklady sediskaradime naklady, které podporuji chodesliska, tudiz tele-

fonni ty, kanceléské poteby apod.
Tuto ¢astku stanovime odhadem na 3 50& 7 Ksic.

Rozpaet rezijnich nakladl tedycini (3 500 x 12) 42 000,- K.

Nyni si veSkeré naklady pro sna&gi prehled a pro jejich jednodusSi et promitneme

v tabulce.
tabulka 22 Rozpttované hodnoty nakupnihogetliska na

c¢asoveé obdobi jednoho roku [vlastni zpracovani]

N& na material 180 037 500,- kK
Na na mzdy 771 600,- K
N4 na energii 24 000,- K
N& na cestovné 23 226,- K
Rezijni naklady 42 000,- K
Naklady celkem 180 898 326,- k

Celkové rozpoétované naklady stdiskacini 180 898 326,- K Z téchto naklad nyni vy-
¢lenime naklady, které se tykaji pouze materialeryktlale sedisko prodava za vnitro-
podnikovou cenu gtdisku Zasobovani materialu. Ty se pohybuji v hatld80 037 500,-
K¢&. Zbyvajicicast naklad jsou hodnoty, které spabovalo stedisko pro realizagiinnosti
nakupu. Tuhletastku podlime naklady na material a ziskame procentuétimaiku, se

kterou nakupni gedisko proda materialistdisku Zasobovani.

(771 600 + 24 000 + 23 226 + 42 000) / 180 0375078 %

Vynosy, které nakladové rsdisko realizuje, f@dstavuji prodej nakoupeného materialu
nakladovému seédisku Zasobovani materialu za stanovenou vnitnojgostou cenu. Ta je

rozepsana v kapitole 8.5 Aplikace figaiich kritérii ve vnikni struktue podniku. Vnitro-
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podnikova cena, za kterodetlisko Nakupu materialu prodava své vykortgdisku Zaso-
bovani materialu, je stanovena v hodngplnych naklad stediska. TudiZ stanovena cena

je cena s procentudlnfigdizkou giblizné 0,5 % k nakladm na material.

Po ukorteni daného obdobi, na které byl rozgtosestaven, je nutné proveést kontrolugpin
ni rozp@tu. To znamenda srovnat skég stav naklatdl a vynos se stavem rozgtova-
nym. Na z&klad srovnani provedeme vyjéithe odchylku, rozdilny stav v jednotlivych

oblastech naklada snazime se dané odchylky odstranit.

8.10Shrnuti

Sestavovani rozgta je velice narénou cinnosti. Oilezité u rozpdetnictvi jevyuzivani
aktualnich informaci a potévypovidaci schopnost jednotlivych rozp&ia. Je dlezité
tedy tvorbu rozpé&ta prizpasobovat minicim se podminkam a to nejemt které pichazi

z okoli podniku, ale také&m které se gi uvniti.

Nezbytnou sokasti i tvorbé rozpatu je kontrola jejich plani, zjiS€ni odchylek a jejich

nasledné odstrani.

Navrhujeme firnd sestavovat nejprve kratkodg$i rozpaty nagiklad meésicni a poté se-

stavovat ramcovy rozget na obdobi jednoho roku.

Ukazka tvorby rozp&tu je postup p sestavovani, ve kterém jsme vyuzili odhadované
castky, které nejsouttezité. Dilezitost je kladena na samotnyigpb planovani a roz-
poctovani naklad danych dedisek. Jeieba brat v ohled veSkeéinosti, aktivity a vyko-

ny, které dané sdisko provadi a kazdému vykontirpdit ndklady, které jsou vynaklada-
ny.

Na zaklad urceni vnitropodnikové ceny si mohou jednotlivéesiiska vykony pedavat a
tim samostaih hospodat. Pomoci vysledku hospoitsni kontrolovat vlastn€innost a

efektivitu.
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ZAVER
Spole&nost Magnum Parket, a.s. se zabyva vyrobtewédych podlah a to fedevsSim
dvouvrstvych aifvrstvych krytin. Je prvétdnim a uzndvanym vyrobcem a jeho produkce

vykryva 30 % poptavky poéthto vyrobcich v tuzemsku. Orientuje se safep® i ha

zahranéni trh, kde firma obchoduje €t$inou zemi EU, s Ruskem a USA.

Cilem mé préace bylo zanalyzovat 8asny stavizeni naklad ve spolénosti a zjistit jejich

nedostatky.

Abych dosahla svého cile, provedla jsem imjjSi prizkumy a zjistila informace o na-

strojich kiizeni naklad, které ve firn¢ vyuzivaji.

Jednim z nich je systém kalkulaci. Na zakladalyzy sotasného stavu tvorby kalkulaci
jsme spolu s vedoucim prace uznali, Ze je pro podost&ujici a neniiteba jej podrobo-
vat zlepSeni. Firma sestavujgeglEznou kalkulaci planovou, ktera slouzi pro informaci
cert a také pro kontrolu s nakupnim a prodejnimétetdim. Ziskovou firazku stanovuje

dle obchodnihoifpadu individualnim posudkem.

DalSim nastrojentizeni ndklad pouzivanym ve firmé je rozpd@etnictvi. Zde jsme naznali,
Ze by byla vhodna alesp@asté&na opateni ke zefektivani tvorby rozpéta a planovani
podniku. Jelikoz firma nema implementovana systéd@CAM, bylo by velice obtizné apli-
kovat moderni metodtizeni naklad ABB. | piesto jsme se snaziltiplizovat navrhy &m-

to metodam, kdyby se do budoucna firma rozhodlikagil provést.

Vlastni navrh sp&ival pouze v metodickém navrhu, kdy firhylo navrhnuto 11 naklado-
vych stedisek, u kterych byla jagnvyclenéna ¢innost, nérna jednotka, ozré@ni, odpo-
védnost a odpaoxdny pracovnik. Nezaponil jsme ani na motivaci za#stnané a navrh
na decentralizadiizeni podniku v ramciéthto nakladovych gtdisek. Na zakladdecent-
ralizacetizeni jsme stanovili vnitropodnikoveé ceny, za ponjmhZ si jednotliva sediska

mohou pedavat své vykony.

Jednotliva sediska jsem roziili na ziskova a nakladova a vymezili jejich sar@isost.
Tudiz nakladova stdiska mohou samostéthospodét, evidovat naklady, vynosy i vy-

sledek hospodani a sestavovat rozty na navrhnuta sediska.

Na z&¥r jsme se pokusili navrhnout tvorbu rozpg jeho jednotlivé faze a uplny zav

prace obsahuje vlastni navrh tvorby ratpamakladoveho stdiska Nakup materialu.
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JelikoZ vstupni data nebyld&il§ detailni pro blizSi rozbor, provedli jsme nayouze u

zmirgného stediska. DalSim @lvodem byl piliS zdlouhavy rozsah prace.

Doufam, Ze ma diplomova prace se stane alesast&énym piinosem pro spotmost nebo
piinejmensSim motivaci ke zefektigmi fizeni naklad, popipadct by se spolénost mohla
rozhodnout pro implementaci metody ABC/M a na jefiéklad vyuZit novou moderni
tvorbu rozpdéta ABB.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
ABC Activity Based Costing

ABM  Aktivity Based Management

ABB Aktivity Based Budgeting

CF Cash-flow
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PRILOHAP I: VYKAZ ZISKU A ZTRAT
V{kaz ziskd a Magnum.
MAGNUM PARKET, a.s. ztrat ~wood flooring
Cz |[| UsS [| GE

Leden Unor | Bfezen| Duben | Kvéten | Cerven| Cervenec| Srpen Zaf |  Rijen | Listopad | Prosinec 2009
1|l Trzby za prodej zboZzi 2416 5057 | 4214 1861 860 848 1662 1025 1224| 1384 1149 829 22528
2 A Néklady na prodané zboZzi 1745 4 259 3791 1565 660 785 1377 830 905 1010 825 654 18 406
3 |+ Obchodni marze 671 798 423 295 199 62 285 195 319 374 324 176 4122
4 (1.1, Vykony 21987 | 26888 | 30940 | 30282 | 26698 | 28 884 26585| 26667 | 31715| 30947 29 243 21615| 332450
5 2. Trzby prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 27677 | 28530 | 34275| 28294 | 27153 | 28 299 31781| 28652 | 33936 | 29777 27581 25217| 351172
6 3. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -5842| -2053| -3776 1617 -602 387 -5425| -2112| -2336 910 1463 -3760| -21530
7 |B. Aktivace 151 412 441 370 146 198 229 127 115 260 199 158 2807
8 |B. 1. |Vykonova spotieba 20053 | 22948 | 24944 | 25649 | 21308 | 23315 21811 21791 | 24239 | 25113 23216 19582 | 273970
9 |B. 2. | Spotfeba materialu a energie 16464 | 19253 | 20774 | 21540 | 17642 | 19577 18192 | 18464 | 20115| 21236 19 533 15475| 228 265
10 | + Sluzby 3589 3695| 4170| 4109| 3666| 3739 3619 3328| 4124| 3877 3683 4107 45 706
11 |11 Pfidana hodnota 2 605 4738 6418| 4928| 5589| 5631 5 059 5071 7794| 6208 6 351 2209 62 601
12| C. Osobni néklady 5923 5479 5294 5212 | 4727| 4744 4765 4577 5070| 5016 4843 4726 60 377
13 | C. 1. | Mzdové naklady 4308 3945 3783| 3701| 3426 3447 3446 3686| 3682| 3654 3545 3654 44 277
14 | C. 2. | Odmény ¢lenum organu spoléenosti a druz. 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 35 420
15 | C. 3. | N&klady na soc. zabezpeceni a zdrav.po. 1482 1385 1354 1355| 1258| 1259 1279 851 1352 1324 1259 1020 15178
16 | C. 4. | Sociélni ndklady 98 115 122 121 8 3 5 5 1 4 3 17 502
17 | D. Dané a poplatky 42 42 10 18 4 9 4 1 18 2 -12 -8 129
18 | E. Odpisy DNM a DHM 480 477 476 484 484 483 483 483 483 488 506 500 5 828
19 | 1II. Trzby z prod. dlouhodobého maj.a mater. 162 267 528 674 721 445 919 822 300| 6371 810 606 12 626
20 [l 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0 0 60 263 80 0 0 0 0 6 000 0 0 6 403
21 (1.2 Trzby z prodeje materialu 162 267 469 411 641 445 919 822 300 371 810 606 6 223
22 | F. Zust.cena prodaného majetku a materiélu 121 205 331 420 647 458 1054 779 259 332 874 784 6 263
23 |F. 1 Zust.cena prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0 0 17 0 0 0 0 0 0 17
24 |F.2 Prodany material 121 205 331 420 647 441 1054 779 259 332 874 784 6 246
25 | G. Zména stavu rezerv a opravnych pol. -1 000 0 0 -977 0 0 0 0 0 0 0 -1423 -3 400
26 | IV. Ostatni provozni vynosy 2 8 5 63 401 2 54 0 7 1 51 1 594
27 | H. Ostatni provozni néklady 556 652 668 1446 493 454 552 638 1070 998 532 1522 9 580
28 | V. Pfevod provoznich vynosi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
29 | 1. Pfevod provoznich nakladu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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30 |* Provozni vysledek hosp. -3353| -1842 172 -938 356 -70 -826 -585 1202 5743 471 -3 286 -2 956
31]J. Trzby z prodeje cennych papir a podilt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
32 | VI Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
33 | VIl. 1. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
34| VIL. 2. | Vynosy z podild v ovl. a fiz.os.a v UJ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
35 | VII. 3. | Vynosy z ost.dl.cennych papir a podilt 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
36 | VIII. Vynosy z ost.dl. finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
37 | K. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
38 | IX. Naklady z finanéniho majetku 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
39| L. Vynosy z pfecenéni cennych pap. a podill 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 | M. Naklady z pfecenéni cennych pap. a podil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
41 | X. Zmeéna stavu rezerv a opr.pol.ve fin.obl. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
42 | N. Vynosové uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 | XI. Nakladové aroky 605 496 501 474 466 427 402 394 192 408 380 393 5138
44 | O. Ostatni finanéni vynosy 119 1185 712 400 1243 | 2974 2 695 908 1215 3527 1061 2 226 18 267
45 | XII. Ostatni finanéni naklady 313 973 1 365 530 822 1965 1 256 711 1192 5483 1 064 2391 18 066
46 | P. Pfevod finanénich vynosl 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
47 | * Pfevod finanénich nakladd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
48 | VI. Finanéni vysledek hospodareni -799 -284 | -1155 -603 -45 582 1037 -196 -170| -2 364 -383 -558 -4 937
49 | Q. Dari z pfijm0 za béZnou ginnost 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50| Q. 1. Darn z pfijm0 za béZnou ¢innost - splatna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
51/Q.2 Dari z pfijm0 za béZnou ¢innost-odlozena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
52 | ** Vysledek hospodareni za béZnou ginnost -4 153 | -2126 -983 | -1541 311 512 212 -781 1032 3380 87 -3 844 -7 893
53 | XIII. Mimoradné vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
54 | R. Mimoradné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55| S. DzP z mimoradné ¢ginnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 [S. 1. DzP z mimoradné ¢ginnosti - splatna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
57|S. 2. DzP z mimoradné ¢innosti - odloZzena 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
58 | * Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
59 |T. Prevod podilu na vysledku hosp. spoleén. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
60 | *** Vysledek hospodareni za G¢etni obdobi -4 153 | -2126 -983| -1541 311 512 212 -781 1032 3380 87 -3 844 -7 893




