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ABSTRAKT

Pfedmétem diplomové prace ,,Projekt strategie rozvoje Regionu Poodii* je s vyuZitim
poznatkli teorie regionalniho rozvoje analyzovat soucasny stav strategie rozvoje Regionu

Poodii a z vysledkti analyz navrhnout projekt.

Prvni, teoreticka ¢ast je zamétena na regiondlni politiku, na teorii regiont a jejich déleni.
Vyznamnou dil¢i ¢ast tvoii regiondlni management se zaméfenim na podporu malych

a stfednich podnikt, regiondlni strategii a SWOT analyzu.

V druhé, praktické¢ casti bude provedena analyza soucasného stavu rozvoje Regionu
Poodii. Na zdklad¢ vysledkli analyzy a interview s manaZerem Regionu Poodii bude

navrzen projekt dalSiho rozvoje regionu.

Klicova slova: regiondlni politika, teorie regionu, regiondlni management, regiondlni

analyza a strategie, projekt rozvoje

ABSTRACT

This Master Degree Thesis “Project of the development strategy of the Poodfi
Region* (Oder Region) aims to analyse, with a help from the regional development theory,
a current situation concerning the Poodii Region development, and to propose, thanks

to the results obtained through analyses, a project.

The first (theoretical) section focuses on the regional policy, theory of the regions and their
division. Important part is dedicated to regional management with a view to regional

strategy, SWOT analysis and support to small and medium entreprises.

The second (practical) section analyses the current situation related to the development
of the Poodii Region (Oder Region). Based on results coming from the performed analysis
and the meeting with the Poodii Region Manager and other regional acteur, a project

of a further regional development is proposed.

Keywords: regional policy, theory of the regions, regional management, regional analysis

and strategy, development project
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UvVoD

V posledni dobé dochazi ve spolecnosti ke zvySenému zdjmu o regiondlni védy.
Jsou to pravé regiony, ve kterych se soustfed’'uje hospodaisky Zivot spolecnosti.
Regiony predevsim ovliviiuji ekonomicky rozvoj. Regiondlni rozvoj piispiva
k rozvoji lidské spolecnosti tak, aby byl v souladu s hospodaiskym
a spolecenskym zivotem za ptedpokladu, ze bude zachovavat kvalitni zivotni
prostiedi. Pfi napliiovani tfi pilifd udrzitelného rozvoje (ekonomicky, socidlni,
environmentalni) byva uplathovan regiondlni management zabyvajici se
predev§im prosazovanim regiondlnich strategii, jejichz uspésné implementace

tvofi zéklad pro meziregionalni konkurenceschopnost.

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila téma ,Projekt strategie rozvoje
Regionu Poodii”“. Mému rozhodnuti pomohla skutecnost, ze v soucasné¢ dobé¢
pracuji na odboru regionalniho rozvoje a cestovniho ruchu Krajského utradu
Moravskoslezského kraje, kde se zamétfuji mimo jiné na hodnoceni projekti
v rdmci operacnich programi, krajskych dotacnich tituli nebo na koordinovani

praci pti ptipravé koncepcnich dokumentt kraje.

Cilem mé diplomové prace je s vyuzitim poznatkll teorie regionalniho rozvoje
analyzovat souCasny stav strategického rozvoje Regionu Poodii a navrhnout
projekt. V teoretické casti piedstavim regiondlni politiku, teorii regionu,
regiondlni management, regionalni analyzu a strategii, véetné SWOT analyzy.
V druhé, praktické ¢asti bude zpracovana aktualizace soucasného stavu Regionu
Poodii. Nasledovat bude projekt zaméfeny do oblasti malého a stfedniho
podnikéani. V projektu se omezim na dil¢i ¢asti, které je mozné dale rozpracovat.
Uvedu marketingovy mix, Porteriv model péti konkurencnich sil, SWOT analyzu,
analyzu rizik, metodu kritické cesty CPM a Ganttiv diagram. Zminény budou také

moznosti financovani projektu.

Cilem prace tedy je vyhodnotit souc¢asny stav regionu a navrhnout projekt pro jeho

dalsi rozvoj.
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I. TEORETICKA CAST



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 12

1 TEORETICKE POZNATKY REGIONALNIHO ROZVOJE

1.1 Regionalni védy — regionalistika

Regionalni védy — regionalistika je obor, ktery se hloubé&ji zabyva prostorovym
uspofddanim spolecnosti, a to v souvislosti s osidlenim a sidelni strukturou

ur¢itého tzemi.

1.1.1 Teorie regionalniho rozvoje

Teorii regionalniho rozvoje bylo v pribehu let vytvotreno nékolik, tak jako jejich

rozdéleni do skupin. Existuji ovS§em dvé zakladni skupiny teorii:

1. Konvergen¢ni teorie, tzv. teorie regionalni rovnovahy - teorie, jejichz

vyznamnou snahou je vyrovnavani rozdili mezi regiony.

2. Divergen¢ni teorie, tzv. teorie regionalni nerovnovahy — jejich zastanci
jsou presvédceni, ze v prubéhu vyvoje dochézi spise k naristu regionalnich

rozdilu.

Existuji rovnéz epizodické teorie, které predpokladaji vétsi ¢i mensSi oscilace

prosperity a upadku jednotlivych regiond. [2]

Problém nerovnosti je zékladni otdzkou nejen regiondlni politiky. Jejich pficiny
lze rozdélit na vnéjsi a vnitfni. Vnitini pfic¢iny jsou charakterizovany napiiklad
ve vyraznych regiondlnich rozdilech v mife nezaméstnanosti, vysi hrubych mezd,
apod. Vngjsi pfi¢iny predstavuji spiSe schopnosti se realizovat a rozvijet.
Pro Ceskou republiku je to piedeviim vstup do Evropské unie, kterd usiluje

o realizaci moderni regionalni politiky.

1.2 Regionalni politika

Definovat regionalni politiku neni tak jednoznac¢né. Pojml existuje cela fada

a jsou vice nebo mén¢ uznavané. Mzeme ji chdpat jako ¢innost statu, krajli a obci
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a jejich snahu pfispivat k rozvoji Ceské republiky, ke snizovani meziregionalnich

disparit, a tim usilovat o vyvazeny rozvoj vSech regiont.

Regionalni politika tedy:

pfedstavuje koncepéni a vykonnou Cinnost stitu a Uzemnich

samospravnych organil,

stanovuje hlavni sméry a strategické cile regiondlnitho rozvoje

na jednotlivych urovnich, tj. narodni a regionalni,
vytvaii metody a postupy k zajisténi realizace stanovenych cili a priorit,

se uskuteCiiuje piedevSim prostfednictvim systémovych opatieni

na podporu regionalniho rozvoje. [10]

Regiondlni politika je pomérné¢ mlada védni disciplina, jejiz vyznamnost stoupa

teprve od poloviny devadesatych let minulého stoleti, kdy dochédzelo k nartstu

regionalnich disparit. Disledkem téchto meziregionalnich rozdill je existence tzv.

problémovych regiond, jejichZz zakladni typy zédkon ¢. 248/2000 Sb., o podpote

regionalniho rozvoje stanovuje takto:

strukturdlné postizené regiony — koncentruji se zde negativni projevy
strukturdlnich zmén, dochazi k utlumu odvétvi a vyrobnich podniki
a k ristu nezaméstnanosti,

hospodaisky slabé regiony — vykazuji ukazatele hospodarského

v Ceskeé republice,

venkovské regiony — jsou charakterizovany nizkou hustotou obyvatelstva,

poklesem poctu obyvatel a vy$s$im podilem zaméstnanosti v zemédélstvi,

ostatni regiony — podpora stitu pro tyto regiony je Zadouci z jinych
davodi, jedna se napf. o regiony s méné piiznivymi podminkami pro
rozvoj zemeédélské vyroby, regiony s vyS§i primérnou mirou
nezaméstnanosti, nez je praméma urovei v Ceské republice, byvalé

vojenské prostory, pohrani¢ni regiony a dalsi. [11]
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Zakladnim strategickym dokumentem regionalni politiky je Strategie regionalniho
rozvoje Ceské republiky, dale Programy rozvoje kraji a nasleduji strategické

dokumenty obci, svazku obci, regiond, mikroregiontl.

Od roku 2000 je ¢eské regionalni politika zaméfena na rozvoj podnikani, rozvoj
lidskych zdroji, vyzkum a technologicky vyvoj, rozvoj cestovniho ruchu,
zlepSovani regionalni infrastruktury, rozvoj obCanské vybavenosti, rozvoj sluzeb

socialni a zdravotni péce a na opatfeni vedouci k ochrané¢ Zivotniho prostiedi. [10]

1.2.1 Cile a nastroje regionalni politiky

Regiondlni problémy jsou vychodiskem pro stanoveni cilli regiondlni politiky.
Hlavnim cilem je vytvofeni podminek pro vyrovnavani regiondlnich disparit
a dosazeni vyvazeného rozvoje regiont s  vysledkem  zvySeni

konkurenceschopnosti na regionalni i nadregiondlni urovni.

Néstroje regionalni politiky jsou odvozovany z jejich cili a jsou zaméfeny
piredev§im na pfilakani zahrani¢niho kapitalu, stimulaci rozvojovych zdrojt.
Nastroje regionalni politiky mizeme clenit do tfi hlavnich skupin, a to na
makroekonomické ndstroje (napt. snizovani inflace), mikroekonomické nastroje
(ovlivitovani rozhodovani ekonomickych subjektil) a ostatni néstroje (pouzivaji se

vyjimecng).

Makroekonomické ndstroje pouzivané na regiondlni urovni maji omezenou
moznost plisobeni, protoze nemusi byt v souladu s ostatnimi cili

narodohospodaiské politiky statu. Patfi mezi n¢:

e fiskalni politika — dochazi k pterozdélovani financnich prostiedkl v rdmci
statniho rozpoctu, a to v systému dani a odvodl a ve struktufe vydaja.
Regiony s vysokymi piijmy pfispivaji do stdtniho rozpoctu vy$simi odvody
nez je tomu u regionll s niz§imi piijmy, do kterych plyne vice prostredkil

v ramci socialnich vydaji (podpora v nezaméstnanosti a dalsi).
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e monetarni politika — ovliviluje mnozstvi penéz v ekonomice a velmi
omezuje jejich vyuziti pii feSeni regionalnich probléma. MiiZze usnadnit
pristup k uvérim ve vybranych regionech (objem poskytovanych uvéra,

vySe urokové miry, lhiita splatnosti).

e protekcionismus — statni ovlivilovani dovozi prostfednictvim limiti a cel.
Znamena to uvalit dovozni limity a cla na produkty, které¢ produkuji firmy

v problémovych regionech. Toto opatfeni byva ovSem ¢asové omezeno.

Mikroekonomické nastroje — ovliviiuje rozhodovani ekonomickych subjekti
o jejich prostorové lokalizaci. Cilem je obnoveni rovnovahy na regiondlnich trzich
prace ovliviilovanim jak préace, tak kapitalu. Nastroje lze rozdélit do dvou

zakladnich skupin:

e nastroje realokace pracovnich sil — nastroj je vyuzivan k migraci
pracovnich sil a nabyva mnoha podob, napi. thrada nakladt na st€hovani,
pieprava osob a majetku, vykup nemovitosti a podpora nakupu nového

bytu ¢i domu.

e nastroje realokace kapitilu — ovliviluji predevS§im tvorbu novych
pracovnich mist v regionu prostiednictvim stavajicich firem nebo
ptfilakdnim novych investori. Mohou mit také podobu riznych subvenci

a snizeni danovych sazeb, a dalsi.

Ostatni nastroje — jejich vyuziti je spiSe vyjimecné. Maji dvoji podobu:

e administrativni néstroje — pfedstavuji spravni rozhodnuti o zastaveni

ekonomické ¢innosti nevhodné z hlediska potteb rozvoje uzemi,

e instituciondlni nastroje — jsou to napf. regionalni rozvojové agentury,
jejichz poslanim je poradenska ¢innost pro stavajici ¢i nové podnikatele,

investi¢ni pobidky, hledani novych trhii a dalsi. [10]
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1.2.2 Regionalni politika v EU

Regiondlni politika patii mezi nejvyznamnéjsi politiky Evropské unie. Je zaloZena
na principu solidarity uvniti Evropské unie, kdy vyspé€lé staty pfispivaji na rozvoj
zaostalych a strukturdlné postizenych regionl s

cilem zvySeni jejich

konkurenceschonosti a zvyseni kvality zivota obyvatel.

V Evropské unii je regionalni politika provadéna na:

e nadndrodni Grovni — politika nezévisla pfimo na EU,

e ndarodni Urovni — politika je uskuteciiovdna jednotlivymi staty EU, které

postupné piijimaji spolecnd pravidla,

e regionalni Urovni — provadi se ve vétSin€ zemi a je dlouhodobé posilovana.

Tab. 1: Prehled nastroju a cilii regionalni politiky EU [11]

nastroje a cile
2006 2007 - 2013
cil finan¢ni nastroj cil finanéni nastroj
konvergence Fond soudrznosti  |Konvergence a Fond soudrznosti
Cil1 ERDF konkurence- ERDF
ESF schopnost ESF
EAGGF
FIFG
Cil 2 ERDF Regionalni kon- ERDF
ESF kurenceschonost ESF
Cil 3 ESF a zaméestnanost
1. regionalni uroveil
2. narodni uroven:
Evropska strategie
zameéstnanosti
INTERREG ERDF Evropska uzemni ERDF
URBAN ERDF spoluprace
EQUAL ESF
LEADER+ EAGGF-zar.sekce
Rozvoj venkova a EAGGF-orientac.s |Problematika rozvoje venkova a rybo-
restrukturalizace FIFG lovu uz neni soucasti politiky soudrz-
rybatstvi mimo nosti, ale byla zarazena pod Spolecnou
regiony Cile 1 zemédélskou politiku
9 cila 6 nastroji 3 cile 3 nastroje
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1.2.3 Regionalni rozvoj

Co je to rozvoj? Definic existuje mnoho, ale zadna z nich neni striktné vymezena
a uznavana. Po timto pojmem lze rozumét rozvoj napt. technicky, regionélni,
ekonomicky a jiny. Rozvoj popisuje urcité cile, které nejsou statické, ale podléhaji
neustalym  zméndm.  Regiondlni  rozvoj  byval Casto  zaméfovan

s ekonomickym rozvojem. Tyto dva pojmy je tieba od sebe odliSovat.

Ekonomicky rozvoj je dlouhodobé zvySovani ekonomického bohatstvi zemé.
Nové vyrobni aktivity podmifiuji rlist zaméstnanosti a poptavky po zbozi
a sluzbach. Hlavnimi aktéry ekonomického rozvoje jsou podnikatelé, firmy,

vyrobni odvétvi, bez kterych nejsou mozné zmeény.

Podnikatelé a podniky existuji v uréitém vymezeném uzemi, které se vyznacuje
kulturnimi, socialnimi, politickymi, zemé&délskymi, primyslovymi, ekologickymi
a jinymi charakteristikami typickymi pro dané tzemi, ale rozdilné ve vztahu
k jinym regionim. Pro zachovani ekonomického rozvoje je tieba se soustiedit

na aktivity v daném regionu, tzn. Soustfedit se na regionalni rozvoj.

Regiondlni rozvoj predstavuje proces partnerstvi mezi vefejnym a soukromym
sektorem vytvarejicim podminky pro zvySovani Zivotni urovné obyvatelstva
a konkurenceschopnosti v daném regionu. Hlavnimi aktéry regiondlniho rozvoje
je obyvatelstvo (bydleni, vzdélani, prace) a stat (instituce, dané, hospodarska

politika). [9]

1.3 Teorie regionu

1.3.1 Koncepce regionu

Termin region, popf. rajon je pouzivan dlouhou dobu. Pivod slova region je
odvozen z latinského slova regio — krajina, uzemi, provincie. Zaklady koncepce
regionu jsou jednim z cili geografického vyzkumu, zabyvajiciho se otazkou

rozdé€leni zemského povrchu.
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Region lze tedy definovat jako ,komplex vznikajici regionalni diferenciaci

krajinné sféry*“. Pod touto definici je mozné si piedstavit ,,komplex* jako:

e samotny prostor ohraniceny s pevné vymezenymi hranicemi,

e stavby a zasahy ¢lovéka do krajiny,

e lidi a jejich aktivity v daném regionu.

RozliSujeme dvé zakladni koncepce regionu:

e VvSeobecné pojeti regionu — nejobecnéj$i prace o regionu

e specidlni pojeti regionu — prace se zabyvaji ekonomickym, pldnovacim

a jinym pojetim regionu [6]

Regiony je mozné charakterizovat rozlicnymi pojmy a pfistupy. Pak je také lze

rozdélit do nésledujicich kategorii:

e piirodni region — charakteristika spo¢iva na rozdéleni regiond na horské,

pobfezni, nizinné, pohranic¢ni, udoli fek, a dalsi,

e socidlni region — timto pojmem jsou oznaovany napf. regiony s rozdilnym

stupném nezaméstnanosti, socidlni vyloucenosti, a dalsi,

e politicky region — rozdéleni regionu na dva ¢i vice regiony s odliSnymi

politickymi systémy,

e spravni region — spociva v charakteristice vymezeni uzemnich

samospravnych celki (stat, kraje, obce),

e hospodaisky region — primyslovy, zemé&délsky, a dalsi.,

e turisticky region,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 19

e regiony soudrznosti.

1.3.2 Struktura regionu

Struktura je dualezitou vlastnosti regionu. Na jejim zékladé jsou zpravidla

rozliSovany dva zakladni typy geografickych regionti:

e homogenni (stejnorodé) regiony — vyznacuji se podobnosti svych

vlastnosti.

e nehomogenni (heterogenni, nodalni, uzlove, spadove, funkcni) regiony

— vyznacuji se riznorodosti svych vlastnosti, ale funkéné jsou jednotné.

Homogenni regiony nejsou zaméfeny na zkoumdni vzijemnych vztahi mezi
jednotlivymi prvky regionu, ale na nalezeni shody mezi nimi. Hledani shody mezi
regiony se déje podle predem urcenych kritérii, jako jsou napft. regiony se stejnymi
hospodatskymi charakteristikami, pfiblizn€ stejné¢ husté osidlené regiony, regiony
s prevahou péstovani brambor a dalsi. Homogenita neni absolutni, témét vzdy

se projevuji jisté odchylky.

Nehomogenni regiony jsou jednotné ve vztahu jejich wvnitini struktury
a organizace. Sestavaji z nodalniho centra (uzlu, jadra, nodalniho stfediska) nebo
z n¢kolika nodalnich stfedisek a zdzemi (periferii), které je na tyto uzly vazéno

drahami a toky. [6]

Nehomogenni region vymezuje prvky, které na sebe vzajemné ptsobi. Kritériem
pro spojeni téchto prvki je intenzita vzajemného piisobeni mezi nodalnim centrem
a jeho zazemim. Pfikladem takového regionu mohou byt spadové oblasti,

ze kterych jezdi lidé nakupovat do centra — jadra.

1.3.3 Hranice regionu

Regiony jsou casti zemského povrchu, které se vzidjemné odliSuji. Pfi vyneseni

regionil na mapu mohou byt oddéleny pomoci linii nebo zon.
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Hranice homogennich regionti probihaji tam, kde se charakteristické rysy jader

sousednich regionl stavaji nejméné vyrazné a navzajem se sSpojuji.

Hranice nodalnich regionii se vedou v mistech, kde se stanovi hranice mezi

gravitatnim plisobenim sousednich center.

V ptirodé existuji fyzicko-geografické hranice hranice, které obklopuji regionalni
komplexy. Hranice v pfirodé mohou byt rtizného charakteru, ostré i neostré.
RozliSujeme také hranice, které vznikly zasahem clovéka. Tyto hranice jsou
ostfej$i nez hranice pfirodni. Napiiklad hranice mezi pousti a odzou mohou byt

charakterizovany zavodiiovacim kanalem.

VétSina hranic nema raz nahlych piechodi. Mohou se liSit riznymi piechody,

posunem nebo propletenim slozek. [6]
1.3.4 Rad a hierarchie regionii

R4d a hierarchie vyjadiuje vyssi, niz$i nadfazenost nebo podiazenost regiond, a to

YoM

z pohledu jejich vybavenosti sluzbami a zbozim. Vyssi fad poskytuje sluzby, které
nizsi fad ptijima. Vyssi fad predstavuji regiony. Sub-regiony jsou regiony nizsiho

fadu.

V praci W. Christallera byla prokazana hierarchie stiedisek a byla provedena

klasifikace do Ctyt stupna:
e stiediska vyssiho tadu,
e stiediska nizs§iho fadu,
e stiediska nejnizsiho fadu,

e stiediska pomocného fadu.
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V praxi se pouzivd jednoduché znaceni rlznych ta4di regionti: mikroregiony,
mezoregiony a makroregiony, které lze nasledné Clenit na napi. mikroregion

L. stupné anebo mikroregion II. stupné.

1.3.5 Regionalizace

Regionalizace je vyznamny termin v oblasti regionalnich véd. Jedna se o ¢innost,
ktera sméfuje k vymezeni regionli. Zakladem jsou informace o daném uzemi
a jejich zpracovani. Tyto jsou pak zdkladem k pozndni charakteristik uzemi

a navrzeni rozvojovych koncepci.

Typy ziskdvanych informaci: ekonomické aktivity, socidlni vazby, demografie

struktura osidleni, dopravni systémy a obsluznost tizemi, apod.

Geografické regiony zpravidla délime na zaklad¢ dvou hledisek:

e objektivniho, tj. pevnosti vazeb mezi slozkami regiontl,

e subjektivniho, tj. na zaklad¢ tkoll vyzkumu.

Pti regionalizaci miizeme postupovat ,,shora® nebo ,,zdola“, tzn. V prvém piipadé
»shora™ se snazime vymezit typicka Gzemi regionii. Postup ,,zdola® umoziuje
sniZit subjektivnost pii vymezovani regiond. Pro identifikaci a klasifikaci regionu

pouziva regionalizace kvantitativnich a kvalitativnich metod.

K. Ivanicka uvadi ¢tyfi metody vymezovani regiond:

® Metoda generalizace textu — cilem této metody je ziskdvani novych
informaci. Generalizaci se vybiraji podstatna fakta, prvky a vztahy

a upousti se od mén¢ vyznamnych skute¢nosti.

e Kartograficka metoda — spociva v analyze odvétvi, napt. zemédélstvi.

Vysledek se znazorni na jednoodvétvové mapé, na dalSi se znazorni
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pramysl a sidla.Nasledné dochazi k pfenosu na jednu mapu a legenda

se sjednocuje.

® Metoda analyzy vzdalenosti v n-rozmérném prostoru — pii existenci poctu
n-menSich aredlll s jistym poctem faktori -m, je mozné je seskupit
do mensiho poctu regioni tak, aby se vyznaCovaly maximalni vnitini

homogenitou v zavislosti na studovaném komplexu faktort.

® Metoda vymezovani nodalnich regionii — podstatou metody je zkoumani
pritazlivosti arealti k ur¢itému centru nebo vice centrim a jejich vzajemné
svazky. Nejcastéji se zkoumd dojizd'ka do zaméstnani, vyrobni svazky.

Vztahy jsou nejcastéji vyjadieny popisem, kartograficky nebo numericky.
1.4 Regionalni struktura Ceské republiky

1.4.1 Ptirozena regionalni struktura CR

V Ceské republice je regionalizace spojena s povodimi hlavnich fek, které tvoii

jeden mensi a dva velké makroregiony:

e polabsky, tj. Cechy,

e podunajsky, tj. Morava,

e poodersky, tj. Slezsko.
Ceska republika je chapana jako vniting vysoce integrovany makroregion vyssiho
stupné, ktery se rozpadd do dvou zikladnich makroregioni nizs$iho stupné:

1. Cechy a 2. Morava s ¢eskym Slezskem.

Mezoregiony jsou rozsahlé tizemni jednotky. Jejich sjednoceni je vazano na
prostorové vztahy obyvatelstva. Mezi kli¢ové mezoregionalni procesy patii napf.
dojizdéni za praci, dojizdéni do stfedisek vysSiho fadu, migrace obyvatelstva

a dalsi.
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Mikroregiony - v téchto regiondlnich celcich jsou nejvyznamnéjsi regiondlni
procesy uzavieny. Tyka se to pfedevSim procesu dojizdéni za praci a zakladnich
sluzeb. Mikroregiony v Ceské republice jsou vymezeny do dvou stupii
organizace: mikroregion 1. a 2. stupné. Toto rozliSeni neni absolutni.

Mikroregiony maji vzdy nodalni formu.
Makroregionalni a mikroregionalni centra v Ceské republice:
e metropole mezinarodniho vyznamu — Praha,

e regiondlni metropole 1. 7Fadu — Brno (hlavni rozvojové centrum

na Morave),

e regiondlni metropole Il. 7adu — Ostrava (hlavni rozvojové centrum

na severni Moravg),
e meziregionadlni centrum I. Fadu — Plzen,

e meziregiondlni centrum II. Fddu — Olomouc, Liberec, Hradec Krélové,

Pardubice, Usti nad Labem, Ceské Budgjovice, Zlin, Karlovy Vary,

e vyrazna rozvojovda mikroregionalni centra — Opava, Jihlava, Tabor, Cheb

a dalsi.

V Ceské republice bylo zfizeno 14 vyssich Gizemn& spravnich celkia (VUSC),

a to 13 krajti a hlavni mésto Praha. [6]

1.4.2 NUTS - regiony soudrZnosti

V Evropské unii se pouziva tzv. nomenklatura izemnich statistickych jednotek
— NUTS (la nomenclature des unités teritoriales statistiques). V ramci regiondlni

politiky jsou tyto jednotky zakladnim izemnim rdmcem.
Clenéni NUTS:

e NUTSI- uzemni jednotka velkych oblasti s poctem 3-7 miliont obyvatel,
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150-800 tisic obyvatel,

e LAU I- v mnoha zemich EU neni jako jednotka vymezena,

e LAU II — nejmensi lokalni jednotka, vymezeni se tyka obce nebo skupiny

obci.
Tab. 2: NUTS II na vizemi Ceské republiky [6]

statistick jednotka |izemi Ceské republiky

NUTS I cela Ceska republika
8 jednotek - Praha, Stiedni Cechy (Stiedodesky kraj),
Jihozapad (Jihocesky a Plzenisky kraj), Severozapad
(Karlovarsky a Ustecky kraj), Severovychod (Liberecky,
Krélovehradecky a Pardubicky kraj), Johovychod
(Jihomorsvky kraj a Kraj Vysoc¢ina), Stfedni Morava
(Olomoucky a Zlinsky kraj) a Moravskoslezsko

NUTS I (Moravskolsezsky kraj).

NUTS III 14 kraja

LAUI 77 okrest

LAU I obce a svazky obci

1.5 Regionalni management

Management veiejné spradvy ma oproti managementu soukromého sektoru sva

specifika. Béhem poslednich dvaceti let doslo v fizeni vefejné spravy

k vyznamnym zménam, hledal se a nadale se hledd model, jak by m¢li fungovat

manazefi ve vefejné spraveé. Existuji vSak zdsadni rozdily mezi podnikovym

a vefejnym managementem:

e odliSnost vefejného a soukromého zajmu, vefejné organizace pusobi

na zaklad¢ politicky stanovenych potieb,

e v soukromém sektoru je zisk zdkladem pro méfeni vykonnosti, a to neni

ve vefejné spravé mozné,
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e rozdilné pravni prostiedi.

Existuji rovnéz dalsi rozdily jakymi jsou rovnost a spravedlnost. Tyto dvé hodnoty
ovliviluji manazery v obou sférach, nicméné podnikovi manazeti kladou velky

diiraz na zisk a firemni rozvoj.

V soucasné dob¢ se ztraci hranice mezi vefejnym a soukromym sektorem, coz ma
za nasledek snizovani rozdili v managementu soukromého a vetejného sektoru.
Nekteré vetrejné organizace pracuji jako soukromé podniky. Jejich snahou
je predevsim dobrd sluzba klientovi (obfanovi) a ne dosahovéani zisku

a uspokojovani z4jmu akcionari.

Postupy podnikového managementu vyuzitelné ve vefejné sprave:

Soukromé a verejné organizace

Hlavnim rozdilem mezi obéma organizacemi je zisk. Rozhodnuti ve vefejné
spravé jsou ovliviiovana politikou a zasahuji vétSinou SirSi vefejnost. Zatimco
rozhodnuti v podnikové sféte ovliviiuji jak pozitivng€, tak negativné zaméstnance,
majitele, partnery a klienty. Kvalitu rozhodnuti manazerii soukromych firem
pribézné vyhodnocuje trh a u orgdnt statni spravy to byva verejné minéni nebo

sd€lovaci prostiedky.

New Public Management (NPM)

NPM je aplikace zkuSenosti managementu soukromych firem pfi fizeni instituci
ve vefejné sprave, které ma vést k vybudovani Stihlych a skromnych
hierarchickych ufadd. Strategicky management vyuzivd mnoho analytickych

metod jako jsou napt. SWOT, PEST, Balanced Scorecard a dalsi.

Total Quality Management (TOM) a benchmarking ve verejné sprave

Rostouci poptavka po vetfejnych sluzbach vyviji tlak na zvySovani kvality vefejné

spravy. Klienti vyzaduji obdobné sluzby jaké nabizi soukromy sektor. Pro
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zavadéni TQM do vefejné spravy lze vyuzit mnohé modely soukromého sektoru.
K nejvyuzivanéj§im patii naptf. spolecny sebehodnotici ramec (Common
Assessment Framework — CAF). K nové€jSim postupim patii benchmarking
spocivajici ve strukturovaném porovndvani s cilem nalézt, pfevzit nebo zlepsit

postupy dobré praxe.

Personalni management

Predstavuje jednu z hlavnich soucasti fizeni organti vefejné spravy a regionalniho
rozvoje. Zahrnuje nabor a vybér zaméstnancd, jejich adaptaci, motivaci,

vzdélavani, popt. zvySovani kvalifikace a kariérni rist, hodnoceni a odménovani.

Management znalosti

Spojnici mezi TQM a managementem znalosti je benchlearning (organizacni
uceni). Spociva ve schopnosti poucit se z piedchozich chyb. Mnozi vedouci
pracovnici ve vefejné spravé nejsou schopni svlij omyl pfiznat. V soucasné dobg,
pii zavadéni elektronické komunikace s obCany se management znalosti musi
zaméfovat na technické, ekonomické a socidlni problémy v nedostupnosti IT

u nékterych skupin obyvatelstva.

Rozhodovani a kolektivni Feseni problemui

Ve vefejné spravé se rozhodovani tyka vétSiny zaméstnancti. Muze byt
individudlni, kdy manazer rozhoduje po konzultaci s podiizenymi nebo zcela sam

¢i kolektivni.

Marketing verejnych sluzeb

Cilem vefejné spravy maji byt spokojenost a podpora obyvatelstva. K tomu slouzi
marketingové nastroje. Orientace na cilovou skupinu vychazi se sociologické
znalosti trhu, demografickych a socioekonomickych charakteristik klient
(ob¢ant). Z dalSich specifik 1ze jmenovat komunikaci s ob¢anem, poskytovani

specifickych sluzeb, vetejny zajem a dalsi.
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Public Private Partnership (PPP)

Vetejna sprava nékdy neni schopna zajistit ob¢antim potifebné sluzby, proto byva
vyhodnéjsi zajistit je ve spolupraci se soukromym sektorem. Mezi nejcastéjsi
formy PPP patii kontrakt, pronidjem vefejného podniku ¢i spolecny podnik

a dal$i. VSechny formy PPP jsou spojeny se zna¢nym rizikem.

Public Relations (PR) a organizacni kultura spravnich organu

PR se musi zabyvat systematickym budovidnim image dané organizace. Toto
by mélo vyplyvat z vize, strategie a planu rozvoje. V soucasnosti byva casto
podceiiovana prezentace regionu, ale také sebeprezentace turadu. Good-will

zajistuje konkuren¢ni vyhodu oproti jinym organizacim.[10]

1.5.1 Strategicky management na tirovni vefejné spravy

Teoretické zéklady strategického managementu jsou stejné jak pro kraje, obce
a dalsi instituce vefejné spravy, tak pro fizeni podnikt. Pfi zvySovani jejich kvality
a efektivnosti mohou byt piinosem zkuSenosti z oblasti strategického

managementu podnik.

V fidici struktufe krajii a obci 1ze nalézt existenci dvou typli managementu, a to
voleného a profesionalniho. Voleny management (zastupitelstvo, rada, hejtman,
primator, starosta) je volen na Ctyfi roky a rozhoduje o zavaznych rozhodnuti
vcetné schvalovani rozpoctu. Profesiondlni management (krajsky utad, tifad obce,
feditel uradu, tajemnik, vedouci odborl) ma v kompetenci téméf vSechna spravni

rozhodnuti.
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1.5.2 Programy rozvoje

V soucasnosti 1ze formulovat soustavu strategickych, programovych a opera¢nich

dokumentil regionalniho managementu v ¢lenéni:

e 7 hlediska ¢asového urceni na dokumenty:

= strategické (dlouhodobé, ptesahujici jedno volebni obdobi; strategie
rozvoje kraje, strategie rozvoje mikroregionu, strategicky plan

rozvoje obce, izemni plan obce a dalsi),

= programové (sttednédobé, nepiesahujici jedno volebni obdobi;
program rozvoje kraje, regionalni opera¢ni program, program

rozvoje mikroregonu a dalsi),

= operacni (kratkodobé, nepiesahujici jeden rok; projektovy zameér,

projekt, plan, rozpocet),

e 7 hlediska fidiciho subjektu na dokumenty pro:

= regionalni troven (kraj, NUTS II),

= municipalni Groven (mésto, obec,mikroregion).

Programy rozvoje jsou soucasti strategického fizeni v oblasti managementu. Jejich
cilem je analyzovat tizemi, hledat rozvojové predpoklady a problémy, vypracovat
strategii a poskytnout podklady pro projekty. Koncepéni dokument jako celek
by mél respektovat principy udrzitelného rozvoje. Zadani zpracovani programu
rozvoje vychdzi z pozadavkd organt vefejné instituce. Samotné zpracovani muize
byt realizovdno externi firmou za podminky ucasti vSech aktérti v kraji, obci,
mikroregionu. Strategie je platnd ode dne, kdy ji na svém zasedani schvali

zastupitelstvo.
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1.5.3 Udrzitelny rozvoj

Co je to udrzitelny rozvoj? Pod timto pojmem si lze piedstavit rozvoj lidské
spolec¢nosti, ktery je v souladu s hospodarskym a spolecenskym pokrokem s cilem

zachovat tento rozvoj pro budouci generace.

Evropsky parlament definoval udrzitelny rozvoj jako ,,zlepSovani zivotni trovné
a blahobytu lidi v mezich kapacity ekosystémi pifi zachovani ptirodnich hodnot

a biologické rozmanitosti pro soucasné a pristi generace. [26]

Principy udrzitelného rozvoje se opiraji o tfi pilite — EKONOMIKU, ZIVOTNI
PROSTREDI A SOCIALNI SPOLECNOST, které se vzajemné ovliviiuji.

ekologicky

snesitelny

zivotaschopn

Obr. 1: Tvi pilire udrzitelného rozvoje [27]

Slaba udrzitelnost znamend, Zze v budoucnu je vytvofena protihodnota, napf.
vyrobek na konci svého Zivotniho cyklu bude zrecyklovan a nebude dochazet

ke ztratam.
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Silna udrzitelnost umoznuje Cerpat obnovitelné zdroje a neobnovitelné zdroje

vylucuje.

Udrzitelny rozvoj je zohlednén v dokumentu Agenda 21. Je to strategicky program
pro Zemi pro 21. stoleti, ktery ukazuje cestu k wudrzitelnému rozvoji.
Je komplexnim ndvodem globalnich akci, které mohou ovlivnit pfechod na
udrzitelny rozvoj. Je koncepénim podkladem pro vytvofeni MISTNI
AGENDY 21.1, 4]

1.5.4 Podpora malym a stfednim podnikiim

Vysledkem mnoha studii malych a stfednich podnika bylo zjisténi mirného ristu
podilu malych a stfednich firem na tvorbé novych pracovnich mist. Pozornost
v ramci regionalni politiky by méla byt zamétena na podporu firem s rdstovym
potencidlem. Tyto maji schopnost vytvafet a ménit podnikatelské prostiedi
regionu. Pomahaji udrzovat konkurencni prostiedi a v malém métitku vysokou

flexibilitu a schopnost inovaci.

Typickym rysem malych a stfednich podniki je jejich orientace na trzni vyklenek,
na némz jsou pak firmy zavislé. Z dlouhodobého hlediska je jejich pfinos zfejmy.
Aktéfi regiondlni politiky mohou byt ndpomocni rozvoji malych a stfednich firem
napf. formou kvalifikovaného poradenstvi. Neméné dulezitou pomoci je také

usnadnéni pristupu ke kapitalu. [2]

1.5.5 Porteriv model péti konkurenc¢nich sil

Porteriv model péti sil byva vyuzivan pii analyze konkurenc¢ni sily v mikrookoli
a odhaluje pfilezitosti a ohrozeni, které je nutné pfi zpracovani strategie zohlednit.
Negativni vliv téchto sil je tfeba omezit. Konkurenéni sily ovliviiuji vyvoj
podniku i jeho mikrookoli a mohou se v Case ménit. Dilezitym ukolem
strategickych manazert je tedy rozpoznani pfilezitosti a hrozeb a po jejich vyskytu

formulovat odpovidajici strategii. [3]
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Riziko vstupu potencialnich konkurenti

v
Dodavatelé | 2 Konkurenéni < Odbératelé
rivalita
A
Hrozba substitu¢nich vyrobki

Obr. 2: Portertiv model peéti sil [viastni]

1.6 Regionalni analyza

Regiondlni analyza pivodné existovala jen v ramci geografie. Patii mezi
nejmladsi discipliny. Umoziuje poznéani aktualniho stavu regionu, a to na zaklad¢
pochopeni zékladniho prostorového usporadani, hierarchické struktury a funkce
regionu. Vysledky téchto poznatkli se vyuzivaji v regionalni syntéze, tj. ke
stanoveni charakteristik daného izemi. Na regiondlni analyzu a syntézu navazuji
rozhodnuti, ktera vedou k vyfeseni urcité situace.
Regionalni analyza je zalozena na tfech odlisnych kritériich:
Z vécného hlediska Clenime regionalni analyzu na:

e analyzu pfirodnich a ekologickych podminek tzemi,

e analyzu obyvatelstva, osidleni a socialnich podminek,

e analyzu ekonomickych podminek, dopravni a technické infrastruktury,

e analyzu regiondlnich vazeb a procesi.

Z hlediska velikosti sledovaného uizemi rozliSujeme analyzu:

e internacionalni, tj. mezistatni,
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e interregiondlni, tj. mezikrajské,meziokresni,
e intraregionalni ¢i lokalni, tj. vnitrookresni, sidelni, katastralni.
Z hlediska zakladniho zpuisobu pohledu rozliSujeme analyzu:
e porovnavaci, kterd se tyka vét§siho poctu izemnich jednotek,
e popisného charakteru, které se soustfed’'uje podrobné¢ na jedno uzemi.
1.6.1 Regionalni strategie
Regiondlni strategie je dilezitou soucasti regionalniho planovani zaloZeného
na participaci vefejné spravy s podnikatelskymi subjekty, nestatnimi neziskovymi

organizacemi a obyvateli. Tito vyznamni aktéfi se spolupodileji na vytvareni vize,

sméru a cilii pro rozvoj konkrétniho tizemi.

Oproti odvétvovym strategiim se regiondlni strategie zamétuje na podstatné sféry
zivota. Zkouma piirodni, ekologické, technické, socidlni, kulturni a ekonomické

podminky.

Implementace strategie

-----

jsou preménovany v konkrétni akceschopné ukoly a projekty, jimiz maji byt

naplnény stanovené cile.

Musi byt srozumitelné a kontrolovatelné stanoveny:

e ukoly, které je tfeba provést,

e manazerska odpovédnost za Gspésné uvedeni strategie do praxe,

e finan¢ni alokace celé strategie,
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e persondlni zajiSténi procesu implementace,
e zpiisob provadéni monitoringu v pritbéhu realizace strategie,
e zpusob realizace zpétné vazby,

e vyuziti strategie k vytvareni image regionu, a dalsi.

Pojem implementace strategie miiZze byt chapan procesné nebo také jako vlastni
dil¢i projekt. Procesni stranka zahrnuje formulovani cilti implementace, vymezeni
¢innosti k provadéni a realizaci kontroly implementace. Na tuto ¢ast navazuji dalsi
prvky strategického manazerského procesu, kterymi jsou napf. vyvoj strategie,
kontrola strategie, a dal§i. V realizatni fazi koncepce se doporucuje, aby

implementace byla definovana jako samostatny projekt. [7]

1.6.2 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda vyuZzivana ke strategickému fizeni ve vefejné sprave.
Odhaluje a vzajemné porovnava vnitini silné a slabé stranky s vnéjSimi
ptilezitostmi a ohrozenimi. Pfi pfijeti silnych stranek a odstrafiovani stranek

slabych se zvySuje pravdépodobnost prilezitosti a omezuje se ohrozeni.

Jednim z moznych zplsobl hledani optimalni strategie je kombinace internich
a externich faktorii. Vysledkem téchto kombinaci je fada rovnic, z nichz lze uvést

napr.:

e silnd stranka + moZnost = expanze,

e silna stranka + hrozba = aktivni obrana,

e slaba stranka + moznost = adaptace,

e slaba stranka + hrozba = Gstup. [6]
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1.7 Shrnuti teoretickych poznatku

Teoretickd cast diplomové prace se vénuje poznatkim z oblasti regionalniho
rozvoje, které budou dale vyuZity v praktické ¢asti prace. Vzhledem k rozsahlosti
témat vénovanych regionalnimu rozvoji a regionalni politice v CR i Evropské

unii, neni mozné se jim podrobné v diplomové praci vénovat.

Prvni kapitola je vénovéna kratkému vstupu do regiondlnich véd. Druha kapitola
objasiiuje problematiku regiondlni politiky, jeji cile a nastroje s pfihlédnutim

na regionalni politiku v EU.

Dalsi kapitola popisuje poznatky teorie regionu, od koncepce regionu, jeho

struktufe a hranicich, fadu a hierarchii a objasnuje pojem regionalizace.

Cil paté kapitoly byl zaméfen na regionalni management, ktery se nezabyva
fizenim mést a obci, ale je uplatiiovan v procesu koordinace a spoluprace mistnich
a regionalnich aktérti. Regionalni management souvisi také s potfebou vytvaieni
vhodného podnikatelského prostredi v regionu. Je to také regiondlni management,
ktery dava podnéty k vytvafeni a prosazovani strategii rozvoje regionu, generovani

novych znalosti a inovaci, a tim pfispiva ke zvySovani jeho konkurenceschopnosti.

Posledni kapitola charakterizuje regionalni analyzu, regionalni strategii a SWOT
analyzu. Tyto jsou nezbytnymi prvky pii piipravé koncepéniho dokumentu
a vytvareji zéklad pro jeho néaslednou implementaci.

V dnesni dobé je nezbytné klast diiraz na participaci, koordinaci a partnerstvi
regionalnich 1 mistnich aktéri, nebot’ jen spolenymi silami se mohou Iépe

prosazovat na mistnim, evropském a globalnim trhu.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU STRATEGICKEHO
ROZVOJE REGIONU POODRI

Prvotni mysSlenka vzniku mikroregionu se datuje do obdobi ledna 1999, kdy
starostové dvou obci, Pustéjova a Bilova, iniciovali zapojeni do Programu rozvoje
venkova. Uspé&nost projektu byla podnétem k zamysleni pro okolni obce
a v srpnu 1999 byl zaloZzen Region Poodfi. Spoluprace mezi obcemi a partnerstvi
s ekonomickymi subjekty soukromého sektoru jsou vhodnym nastrojem

pro ziskdvani finan¢nich prostiedkil ze strukturalnich a jinych fondi.

2.1 Profil uzemi

Region Poodii tvoii svazek 21 obci, které se rozprostiraji kolem feky Odry
a v jejim blizkém okoli. Region je poloZzen v Moravské brané, kterou otevira niva
feky Odry na severovychodni strané. Vice neZ jednu Etvrtinu Uzemi regionu
zaujima Chranéné krajinna oblast Poodii, ktera je jednou z mala krajin v Ceské
republice, ve které je alesponn z Casti zachovan pfirozeny vodni rezim.
Na vychodni a zépadni stran€ sousedi Region Poodfi se dvéma ptirodnimi parky
— Oderskymi vrchy a Pobeskydim. Region mistn€ naleZi k oblasti Novoji¢inska
nazyvané¢ho kulturni pokladnici severni Moravy. Historicky patfi k regionu

Moravského Kravarska. Pro Region Poodii jsou charakteristickym prvkem
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rybniky v oblasti Oder a BartoSovic. Zminky o nich se datuji az do 15. stoleti
a nachazi se na plose 694 hektari. Rybni¢ni soustavy jsou soustiedény v oblasti
Jistebniku, Studénky a BartoSovic. Krajinny raz dotvareji rozlehlé louky lemované
vrbami a starymi duby, tlnég, strouhy a jezera ve starych ramenech feky Odry.
Pro své idedlni podminky je vyhleddvanou destinaci cykloturistli, péSich turistd,
rybafi, ornitologl a rodin s détmi. Region Poodfi patii do oblasti s mirné teplym

klimatem velmi vhodnym pro zeméd¢€lskou vyrobu.
2.1.1 Prehled obci Regionu Poodri

Region Poodii sdruzuje 21 obci: Albrechticky, BartoSovice, Bernatice nad Odrou,
Bilov, Bravantice, Hladké Zivotice, Jesenik nad Odrou, Jistebnik, Katefinice,
Kujavy, Kunin, Mosnov, Petivald, Pustéjov, Sedlnice, Skotnice, Suchdol

nad Odrou, Senov u Nového Ji¢ina, Trnavka, Velké Albrechtice, Vrazné.

2.1.2 Lokalizace a vymezeni tizemi

Tab. 3: Lokalizace Regionu Poodri v izemné-spravnim ¢lenéni CR [viastni]

Uroven ¢lenéni Celek

NUTS II (region soudrznosti) Moravskoslezsko
NUTS III Moravkoslezsky kraj
NUTS IV (okresy) Novy Jic¢in

Tab. 4. Zdkladni udaje o Regionu Poodri [viastni]

Charakteristika Stavajici vymezeni
Plocha 28 108 ha
Pocet obci 21

Pocet obyvatel k 31.12.2009 24 598
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2.2 Lidé

2.2.1 Obyvatelstvo

V  Regionu Poodii Zilo koncem roku 2008 celkem 24724 obyvatel.
Z prezentovanych dat vyplyva, ze poCet obyvatel ma stagnujici, pfipadné¢ mirné
stoupajici tendenci. Nejvétsi poCet obyvatel je vykazuje obec Suchdol nad Odrou,
nasleduje Senov u Nového Ji¢ina a tieti nejvétsi obci Regionu Poodii je Jesenik
nad Odrou. V ramci Moravskoslezského kraje je okres Novy Ji¢in, jehoZ soucasti

je Region Poodii, jedinym okresem, kde pocet obyvatel narusta.

Nazev obce
Albrechticky
BartoSovice

Bernartice nad Odrou
Bilov

Bravantice

Hiadké Zivotice
Jesenik nad Odrou
Jistebnik

Katefinice

Kujavy
W 2006
W 2007
2008

Kunin

obec

Mﬂ“wwpw”mup

Mos$nov
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Suchdol nad Odrou
Senov u Nového Jigina
Trnavka

Velké Albrechtice
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Obr. 3: Pocet obyvatel v letech 2006-2008 [17, 18]
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2.2.2 Vékova struktura obyvatelstva

Veékova struktura je zdkladem populacni dynamiky obyvatelstva. Tvofii
ji biologicka a ekonomickd produktivita, ktera je zaloZzena na poméru
pfedproduktivni, produktivni a poproduktivni sloZzce. Demografické sloZeni

populace se pfili§ nelisi od celkového slozeni obyvatelstva v Ceské republice.

18000
16000
14000
12000 M 0-14 muzi
10000 W 0-14 zeny
0 15-64 muzi
8000 5-6 rvnu2|
M 15-64 zeny
6000 M 65+ muzi
D ~
4000 65+ Zeny
2000
0

0-14 15-64 65+

Obr. 4: Charakteristikavekové struktury
obyvatelstva k 31.12.2008 [17, 18]

Udaje v grafu dokumentuji vyrazny pocet obyvatel v produktivnim véku nad
seniory a détmi do 14 let. Nejvétsi rozdil mezi pohlavimi je vidét v kategorii 65+,
kdy ptevazuji ve zna¢né miie Zeny nad muzi. V kategoriich 0-14 let a 15-64 let je

rozdil mezi pohlavimi nepatrny.
2.2.3 Nezaméstnanost

Hlavnimi sledovanymi znaky jsou vyvoj dosazitelnych uchazeci a mira
nezameéstnanosti. Region Poodii patii svou klesajici tendenci mezi vyjimky
v Moravskoslezském kraji. Na tuto skutecnost ma velky vliv vstup novych
investor do pfipravené primyslové zény v Mosnové. V regionu doslo
k vyraznému rozvoji zpracovatelského primyslu, z vEétsi ¢asti zaméfeného na

automobilovy prumysl.
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Obr. 5: Dosazitelni uchazeci o zaméstnani

v letech 2006-2008 [16]

V Regionu Poodii v roce 2006 dochazelo v poctech uchaze¢ti evidovanych na
ufadu prace k prekroceni hranice 150 osob. V letech 2007 a 2008 doslo ke snizeni
této hranice pod 100 osob a nad tuto hranici vykazovala v mésicich zafi a prosinci
2007 pouze obec Suchdol nad Odrou. Nejvyssi mira nezaméstnanosti se vyskytuje
v obcich Bravantice, BartoSovice, Bilov. Nejniz§i mira nezaméstnanosti

je zaznamenana u obci Mosnov, Trnavka, Katefinice.
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Obr. 6: Mira nezamestnanosti v letech

2006-2008 [16]
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2.2.4 SKkolstvi

V Regionu Poodfi je zajiStovana vysokd uroven piedskolni vychovy. Zakladni
Skoly se nachézeji ve vSech obci regionu kromé& obci Katetinice a Skotnice.
Z celkového poctu devatenacti zékladnich Skol je osm Skol pro Zéky
1. - 9. roéniku. V jedendacti zdkladnich Skolach probiha vyuka pouze na prvnim
stupni. V Regionu Poodii se nachazi jedno stiedni odborné uéilisté (Senov
u Nového Ji¢ina). Stfedoskolské vzdélani je mozné ziskat v okolnich méstech
(Bilovec, Studénka, Novy Ji¢in, Ptibor). Vysokoskolské vzdélani mohou zéci
ziskat v Ostravé na Vysoké Skole banské — Technické univerzit€¢ Ostrava,

Ostravskeé univerzité, Slezské univerzité v Opaveé nebo Vysoké Skole podnikani.

M mateiské
Skoly

M zakladni
Skoly

O sou

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Obr. 7: Prehled skol v Regionu Poodri [17]

2.2.5 Socialni a zdravotnicka zarizeni

V Regionu Poodfi se nachazi celkem 40 zatizeni. Z toho 4 domy s pecovatelskou
sluzbou v obcich Bilov, Jeseniku nad Odrou, Petivaldu a Suchdole nad Odrou.
Zakladni zdravotni péce je zajisténa samostatnou ordinaci praktického Iékaie pro
dospélé a jejimi detaSovanymi pracovisti, samostatnou ordinaci praktického 1ékare
pro déti a dorost, ordinaci stomatologa, lizkovym zafizenim. Zakladni zdravotni

péce odpovida potfebam obyvatelstva Regionu Poodfi.
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2.2.6 Kaultura a sport

Region Poodii poskytuje Sirokou nabidku kulturniho vyziti v podobé kulturnich
a sportovnich zafizeni. Nejvice z nich se nachazi v obcich Jesenik nad Odrou,
Petvaldu, Suchdole nad Odrou a Vrazném. Knihovna je kromé& Hladkych Zivotic
a Katefinic v kazdé obci. Kulturni zafizeni vytvari zazemi pro organizovani napf.
jarmarkt, tématickych akci pro vefejnost (napi. Otevirani Poodii, Ocelovy muz,

Ocelova Zena, Pooderské kostovani).

V Regionu Poodii se nachdzi 47 sportovnich hiist’ a 25 télocvicen, které umoziuji
soustfed’ovat rizné télovychovné kluby. V 1ét€ vodni vyZiti umoziuje koupalisté

ve Vrazném a Trnavce.

2.3 Podnikani

Pro svou vyhodnou polohu v kraji ma Region Poodii dobré podminky pro
rybnikafstvi a chov ryb, chov skotu a zemédélskou vyrobu. V regionu se nachazi
Svaz ekologickych zemédélci napomahajici rozvoji zemédélského potencidlu.
Blizkost primyslové zony v MoSnové a zlepSujici se dopravni dostupnost
napomahaji vzniku novych pracovnich mist, a tim snizovani nezaméstnanosti
v regionu. Diky ekonomice vyuzivajici Siroké spektrum moznosti, jako je poloha
Regionu Poodii, charakter krajiny, jeho historie a tradice vytvaieji stabilni
zdkladnu pro rozvoj podnikani pfedev§im v oblasti obchodu a primyslu.
Nezanedbatelné je také podnikdni v oblasti zemédé€lstvi. V podnikéni je nejméné

zastoupena oblast dopravy.
2.3.1 Odvétvova struktura ekonomickych subjekti
Nésledujici graf ukazuje strukturu ekonomickych subjektl, pficemz nejvice

pfevazuje oblast obchodu (29 %) a pramysl (17%). Nasleduji ostatni sluzby
(15 %), stavebnictvi (13 %) a zemédé€lstvi (11 %).
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Obr. 8: Struktura ekonomickych subjektii ke dni
31.12.2008 [22]

2.3.2 Typy podniki

Nejvetsi podil na celkovém poctu typu podnikit maji zivnostnici. Nasleduji ostatni
pravni formy, obchodni spole¢nosti, samostatné hospodafici rolnici, svobodna
povolani a dal$i. Rozvoj podnikani ptispiva ke zvySovani konkurenceschopnosti

podniki a tim doSlo u nékterych z nich ke transformaci na akciové spolecnosti.

B statni samost.hosp.
organizace rolnici

B akciove B syobodna
spole€nosti povolani
obchodni zemédélsti

‘ spole€nosti podnikatelé

B druzstevni M ostatni
organizace

B Zivnostnici

Obr. 9: Hospodarska €Einnost podle pravni

normy ke dni 31.12.2008 [17]
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2.3.3 Pruamyslova zéona

V lokalité Regionu Poodfi je situovana strategicka primyslova zéna Mosnov a jeji
navazné uzemi arealu SOM, Letist¢ LeoSe JandCka Ostrava, a. s. a vefejna
logistickd zona. Plo$né se rozprostira na tUzemi 207,8 ha. K dneSnimu dni
je vyuzita plocha 85 ha (42,5 %) a volné plochy zbyva 122,8 ha (57,5 %).
Vyhodou mosnovské zoény je blizkost Ostravské aglomerace a blizkost
vyznamnych lazenskych a rekreacnich oblasti s celorocnim vyuzitim (Jeseniky,

Beskydy, lazn€ Darkov, lazn¢ Klimkovice).

Nejrozsahlejsi cast primyslové zony je vymezena pro ,,mimo automobilovou
oblast“ oznaCovéana jako Strategicka primyslova zona. V soucasné dobé jsou
v provozu firmy PLAKOR CZECH, s.r.o. - automobilovy priamysl, Cromodora
Wheels, s. r. 0. - automobilovy primysl, Behr, s. r. 0. - automobilovy primysl.
Uvedené spole€nosti jsou subdodavateli firmy Hyundai Motors Manufacturing
Czech nachdazejici se v primyslové zon€ Nosovice. Kromé firem zamétujicich se
na automobilovy primysl se v primyslové zon€ nachdzi napf. firma

DBC Coatings Czech, s. r. 0. - natérové hmoty.

V oblasti primyslové zény Mosnov je kromé automobilové dopravy planovana
dostavba a modernizace Zelezni¢niho napojeni pro vleckové napojeni, navazné

casti logistického centra a kolejového napojeni letisté Leose Janacka Ostrava.

Volné pozemky jsou ve vlastnictvi mésta Ostravy. V soucasnosti jsou pfipraveny
plochy pro strategického investora. Mensi plochy jsou k dispozici ihned.

Minimalni plocha pro investici je 2 ha. Preferuji se zajemci o plochu 5 - 20 ha.
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2.4 Uzemi

2.4.1 Dopravni infrastruktura
Automobilova doprava

Automobilova doprava v Regionu Poodfi je z véEtsi Casti tvofena silnicemi
II1. tfidy v pfiblizné délce 130 km, jednou silnici II. tfidy a kratkymi Gseky silnic
I. tfidy. V soucasnosti je nejvyznamnéjsi silni¢ni komunikaci D 47 (D1), ktera
prochdzi téméf celym Regionem. Jeji vybudovani je vyznamnym prvkem

pro hospodafsky zivot v Regionu Poodii.
Stavby silnic 1. tfidy souvisejicich s dalnici D47:

/57 Hladké Zivotice — obchvat = silni¢ni tah, ktery ma velky vyznam

pro vzajemné propojeni regionu v republice.

I/58 Ptibor — Skotnice = navazuje na I/58 MoSnosv — obchvat. Spole¢né tvoii

kapacitni napojeni na PZ Mosnov a Letist¢ LeoSe Janacka Ostrava, a. s.

[/47 Severni spoj — kapacitni pfivadé¢ dalnice D47. Regionem Poodii prochdzi

kratky kousek v severni Casti.
Zeleznicni doprava

Na tizemi Regionu Poodii je jedna celostitni Zelezniéni trat & 270 (Ceska
Ttebova — Pferov — Suchdol nad Odrou — Bohumin). Regionélnich trati je celkem
pét s vyznamnym uzlovym bodem v Suchodole nad Odrou (276 — Suchdol nad
Odrou — Mankovice — BudiSov nad BudiSovkou; 277 — Suchdol nad Odrou
— Hladké Zivotice — Fulnek; 278 — Suchdol nad Odrou — Kunin - Novy Ji¢in
— Senov u Nového Jitina; 279 — Studénka — Velké Albrechtice — Bilovec;
325 — Studénka — Sedlnice — Vetovice).
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Napojeni mezinarodniho letisté L. Janacka Ostrava patii mezi regionalni priority.
V ramci PZ Mosnov dojde k rekonstrukei, zkapacitnéni a elektrizaci stavajici traté
Studénka -Sedlnice. K vybudovani nové jednokolejné Zelezni¢ni traté¢ Studénka
— Sedlnice, ktera bude slouzit pro kolejové napojeni PZ Mosnov a vlecky vetejné

logistické zony.
Letecka doprava

V obci Mosnov se nachazi mezinarodni LetiSté LeoSe JanaCka Ostrava, a. s.
Je nejveétSim regiondlnim letiSt€m v republice. Disponuje jednou vzletovou
a pristavaci drahou a terminalem pro odbaveni cestujicich. Spi¢kové technologie
letisté¢ dovoluje odbavit az 500 cestujicich za hodinu. RovnézZ se provozuje letecka

nakladni doprava.
Cyklisticka doprava

Cyklistickd doprava v Regionu Poodii je charakterizovana celou fadou cyklotras

rizného charakteru. Zakladni rozdé€leni cyklotras:

evropské — Greenway Krakov-Morava-Viden, je tvofena stdvajicimi 1 novymi

cyklotrasami, vypis modré trasy na uzemi Regionu Poodfi.

ndrodni — Jantarova stezka &. 5, vychazi ze zakladni sit¢ dalkovych tras v CR.
Kopiruje historickou ,,Jantarovou stezku“. V Regionu prochazi Sesti obcemi
- Albrechticky, Bartosovice, Jesenik nad Odrou, Kunin, Bernatice nad Odrou

a Petfvaldem. Svou délkou 50 km je nejdelsi cyklotrasou v okrese Novy Jic¢in.

regiondlni — Moravské brana, vychazi ze zakladni sité cyklotras v CR a generelti
cyklotras stfedni a severni Moravy. Cyklotrasa 502 Beskydy, 503 Odersko

a Palackého stezka.

mistni — vychdzi ze zakladni sit¢ a z mistnich studii. Jedna se o cyklotrasy, které

navazuji na sit’ regiondlnich, narodnich a evropskych cyklotras. [14]
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Tab. 5: Mistni cyklotrasy — Region Poodri [14]

Cislo cyklotrasy | Cyklotrasa Km
6011 BartoSovice — Bilovec — Klimkovice — Polanka n/O 28
6039 Nova Horka — Skotnice — Piibor - Kopfiivnice 17
6078 Opava — Raduii — Jakubcovice — Skiipov — Novy Dvir —| 38

Fulnek — Suchdol nad Odrou - Kunin

6131 Novy Dviir — Dérné — Fulnek — Suchdol nad Odrou 14
6134 Piibor, Klokocov — Katefinice — Trnavka — Stara Ves N/O 10
6136 Petivaldik — Petfvald — Mosnov - Skotnice 8
6190 Jistebnik, rozc. - Bilovec — Sltipov 21
6191 Bravantice, rozc. - Zbyslavice — Pusta Polom 15
6193 Bilovec, rozc. - Tisek — Pustd Polom 9
Vodni doprava

Vodni doprava v Regionu neni realizovana. V uzemi nadale trv4 izemni ochrana
praplavniho spojeni Dunaj-Odra-Labe. Dusledkem budouci mozné vystavby

kanalu D-O-L by mohlo dojit ke zna¢nému omezeni rozvoje obci Regionu.
Verejna osobni doprava

Vefejna osobni doprava je v Regionu Poodii zajiStovana pfedevS§im autobusovou
a zelezni¢ni dopravou. VSechny obce Regionu jsou v souc¢asné dobé napojeny na
autobusovou dopravu a je vyuzivana obyvateli obci predevsim k dopravé
do zaméstnani, kol, zdravotnickych zafizeni. Zelezniéni doprava je vyuZivana

v mensim méfitku. [15]
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2.4.2 Technicka infrastruktura

Vsechny obce Regionu Poodfi jsou plynofikovany. Kanalizace se nachazi ve vétsi

poloving obci. Problém je pfi €isténi odpadnich vod, protoze vybudovani Cistiren

odpadnich vod je technicky i finan¢n€ narocna zalezitost.

Tab. 6: Technicka infrastruktura Regionu Poodrii [21]

obec vodovody kanalizace Cov plynofikace
Albrechticky ano ano ano ano
BartoSovice ano CasteCné ne ano
Bernatice n/O ano ano ano ano
Bilov ano ano ne ano
Bravantice ano ano ne ano
Hladké Zivotice ano ne ne ano
Jesenik n/O ano ne ne ano
Jistebnik ano ano ne ano
Katefinice ano ano ne ano
Kujavy ne ano ne ano
Kunin ano ano ano ano
Mosnov ano ano ne ano
Petivald ano Castené Caste¢né ano
Pustéjov ano ano ano ano
Sedlnice ano ne ne ano
Skotnice ano ano ne ano
Suchdol n/O ano ne ne ano
Senov u NJ ano castecné ano ano
Trnavka ano ano ne ano
Velké Albrechtice ano ano ano ano
Vrazné ano ne ne ano
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2.4.3 Turisticka infrastruktura

Region Poodii je vyhledavanou turistickou destinaci, ktera je soucasti turistického
regionu Moravské Kravafsko. Piinosem pro turisticky ruch je také ptitomnost
Chrénéné krajinné oblasti Poodii a blizkost mésta Ostravy. Region Poodifi
je vyhledavéan pro kratkodobou dovolenou piedevsim cilovou skupinou ,,rodiny

s détmi*.
Ubytovani
V Regionu Poodii se nachazi nizky pocet ubytovacich kapacit. Celkové je situace
dosti nepfizniva. Zatizeni jsou v soucasné dob¢ pievazné vyuzivana sezonné napf.
pro vysokoskoldky (Kunin) nebo pro zaméstnance d€lnickych profesi. Existuje
realny zdjem o celoro¢ni vyuzivani ubytovacich kapacit.
Moznost ubytovani — vétsi pocet ubytovacich kapacit:

e BartoSovice — penzion Na zamku, kapacita 14 mist,

e BartoSovice — turisticka ubytovna, kapacita 41 mist,

e Bernatice nad Odrou — Penzion U Haitl, kapacita 15 mist,

e Jesenik nad Odrou — turistickd ubytovna v aredlu TJ Slavoj, kapacita

45 mist,
e Suchdol nad Odrou — penzion Poodfi, kapacita 48 mist,
e Senov u Nového Ji¢ina — penzion Mc Limon, kapacita 44 mist.

V Regionu Poodii se nachazeji tii turistickd informac¢ni centra, v obci BartoSovice
(IC ma sidlo na zamku), v Kunin¢ a v Jeseniku nad Odrou. V Suchdole nad Odrou

je instalovan infobox. [21]
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Stravovaci zaiizeni

V kazdé obci Regionu Poodii se nachazi minimalné jedno zafizeni typu restaurace
a hostince. Dohromady je jich pfiblizn¢ 72. Pfevazné se jednd o zafizeni nizsi

cenové skupiny, sezonniho charakteru nebo s omezenym podavanim jidel.
Kulturni a historické pamdtky

Region Poodii mé vcelku bohatou nabidku sakralnich pamatek. Kostel se nachazi
krom¢ Katefinic a Skotnice ve vSech obcich. V BartoSovicich a v Suchdole nad
Odrou je mozné navstivit kostely dva. Dal§imi pocetnymi sakralnimi pamatkami

jsou kaple (17) a ktize (14).

Zamek se nachazi v BartoSovicich, Bravanticich, Jeseniku nad Odrou, Kuning,
Sedlnici a Trnavce. U &tyfech zamki je moZzné shlédnout udrzované zamecké

parky.

Charakteristickou nabidku tvoii v poctu 37 vodni a vétrné mlyny. Za zminku stoji
archeologicka pamatka, lidova architektura a technickd pamatka v obci Bernatice

nad Odrou.
Prirodni utvary- Chranéna krajinnd oblast Poodii

Chranénou krajinnou oblast Poodri tvoii uzemi kolem feky Odry nachézejici se
v severovychodni ¢asti Moravské brany. Jedna se o tizemi, jehoZ vyvoj zapocal jiZ
ve Ctvrtohorach, kde se nachazi dobie zachovalé pfirodni prostredi
s neregulovanym tokem feky Odry. Luzni lesy pfedstavuji primarni vegetaci
oblasti a zaujimaji pfiblizné 10 % z celkové rozlohy. Patfi tak v Ceské republice
mezi chranéna tzemi s nizkym podilem lesa. Kromé lesti se zde vyskytuji louky

s bohatou kvétenou, rybniky, tiné a mrtva ramena.

V roce 2005 bylo Poodii vyhlaseno ptaci oblasti. Doposud bylo mozné zastihnout
na uzemi CHKO pfiblizné 400 druhi ptakt. Nejtypictéjsi z nich je Kormoran
velky, ktery hnizdi v oblasti jiz od roku 1997. Diky zachovalosti nivnich
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ekosystétmii byla CHKO =zafazena v roce 1993 do seznamu mokiadu

mezindrodniho vyznamu v ramci Ramsarské umluvy.

Mimoto se na uUzemi nachdzi 3 pfirodni oblasti, 2 pfirodni pamatky,
cca 13 chranénych stroml, 20 piirodnich zajimavosti, 2 minerdlni prameny,

a mnoho dalSich zajimavosti.[13]

2.4.4 Zemédélstvi

Region Poodii 1ze charakterizovat jako nizinnou a rovinatou oblast, ktera je velmi
vhodna pro zemédélské podnikani. Celkové rozloha zemédélské pudy je 19 tisic
hektarti. 17 tisic z celkové plochy (90 %) tvoifi ornd pudy. Zbylych 10 % jsou

trvalé travni porosty, sady, zahrady.

Zemédé@lské podniky se zaméiuji predevsim na zeméde€lskou rostlinnou vyrobu.
Péstuji picninu, obiloviny a olejniny. Nezanedbatelnym je také chov skotu

zam¢iny na vyrobu mléka.

Velké vyrobni podniky:

e Agrosumak — Suchdol nad Odrou,

e Moravan — Petivald,

o AGPK — Sedlnice.

Soukromi zemédélci doplnuji velké vyrobni podniky. V posledni dobé je

podnikani zaméteno spise na vyuziti obnovitelnych zdroju energie, ptedev§im na

vyrabéni biomasy na vytapéni budov.

Existence rybni¢nich soustav dava prilezitost k chovu ryb. Rybnikafstvi ma vice
nez 500letou tradici. Nachazi se zde téméf 60 rybnikli s hlavnim centrem

v Jistebniku.
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Hospodateni lesii a luk je pfedev§im ve spravé jednotlivych obci Regionu Poodii,

popft. jimi zfizenych ¢i povétenych organizaci.
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Obr. 10: Zemedelska piida v Regionu Poodri [21]

2.4.5 Zivotni prostiedi

Uzemi Regionu Poodfi se nachdzi v nizinné oblasti podél feky Odry. Uzemi je
bohaté na rybniky, nachazeji se zde louky a lesy charakteristické svou bohatou
nabidkou fauny a flory. Region z ¢asti pokryvd Chranéné krajinna oblast Poodf,

kterou tvofi 1 narodni rezervace, 6 ptirodnich rezervaci a 2 pfirodni pamatky.

Okraje rybniki, kterych je zde 60 jsou porostlé rakosim. Kromé ohrozenych druhii
kotvice plovouci a vodni kapradiny lze zde spatiit mnoho dal$i bohaté vyvinuté

vegetace.

Lesy tvofi pfevazné duby letni, jasan, habr a lipy. Lesy jsou soucasti ptirodnich

rezervaci BartoSovicky luh, Batiny, Koryta, Polanecky les a Polanska niva.

Louky se rozprostiraji na plose 2300 hektard. Lze na nich spatfit napiiklad

tuzebnik jilmovy,psarku lucni, pchac a spoustu dalsi vegetace. [21]
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Ovzdusi Regionu Poodii je vyrazn€ ovliviiovano blizkosti mésta Ostravy s velkym
podilem priimyslové vyroby, ale také blizkosti dalnice D47. Problémem jsou také
samotni obyvatelé Regionu, ktefi v zimnim obdobi topi tuhymi palivy

v zastaralych kotlich.

Reka Odra protéka celym Regionem Poodii. Patii mezi vodni toky evropského
vyznamu. Pfitéka do ni napf. Gru€ovka nebo Lubina. Nepfiznivou skutecnosti je
fakt, ze patii mezi znec€iSténé toky. Znecisténi pochazi z Cistiren odpadnich vod,
od obci, které nevlastni Cistirny odpadnich vod a nezanedbatelnym
znecCistovatelem je také zemédélstvi. Piedejit tomuto problému lze vybudovanim

kvalitnich kanalizaci.

Odpady se svazeji ve vSech obcich Regionu Poodii, kde se vyskytuji sbérné
nadoby na separaci odpadii. Sestina z celkového mnoZstvi je vhodna k dalsimu
vyuziti, zbytek odpadd konci na sklddkéach. Problematika odpadi je v Regionu na

dobré urovni, a to pfedevSim diky probihajici osvéte.
2.5 SWOT analyza Regionu Poodri
SWOT analyza prioritni oblasti Lidé:
Silné stranky:
e mirn¢ stoupajici tendence poctu obyvatel,
e snizovani miry nezaméstnanosti v diisledku blizkosti primyslové zony,
e vysoka urovei predskolni vychovy,
e ziskani stfedoskolského vzdelani v okolnich méstech,
e 7ajiSténi potfebné zakladni zdravotni péce,

e Siroka nabidka sportovnich zafizeni.
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Slabé stranky:

Spatné uplatnéni absolventt vysokych Skol na trhu préce,

e Spatné vybaveni domovi pro seniory,
e mald propagace ucnovskych obori spojena s nezdjmem o jejich studium,
e nedostateCna nabidka kulturniho vyziti.
Prilezitosti:
e zvyseni spoluprace podniki se Skolami,
e spoluprace obci Regionu Poodii na spole¢nych aktivitach,
e vyuziti strukturalnich fondl a jinych zdroji na dovybaveni domovl pro
seniory a zlepSeni jejich celkové péce,
e rozsifeni dalSiho vzdélavani urcitych skupin nezaméstnanych za ucelem
zvyseni socialni inkluze,
e moznost studia na stiednich a vysokych skolach v okolnich méstech.
OhroZeni:
e nedostate¢né finan¢ni prostfedky na obnovu kulturnich pamatek,
e nedostaténé finacni prostfedky na obnovu sportovnich zatizent,
e odchod mozkii z Regionu, pfedevsim vékové skupiny v rozmezi 30-45 let,
® snizeni porodnosti,
e Spatné uplatnéni absolventl $kol na trhu prace.
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SWOT analyza prioritni oblasti Podnikadni:

Silné stranky:

e dlouholeta tradice a vhodné podminky pro rybnikéafstvi,

e krajinny raz umoznuje podminky pro podnikani v zeméd¢lstvi,

e vyuzitelné volné plochy k podnikéni v primyslové zoné€ Mosnov,

e potencidl v konkureceschopnosti mistnich firem pfedev§Sim v primyslu

a zemedelstvi,

e existence mezinarodniho letisté LeoSe Janacka Ostrava, a. s. v MoSnoveé,

e rozvoj novych technologii,

e nov¢ pracovni prilezitosti.

Slabé stranky:

e nedostatek malych a stfednich podniki,

e Dbrownfieldy vhodné k podnikani jsou vétSinou ve Spatném stavu,

e absence v urcitych oblastech podnikdni, pfedev§im v oblasti rozvoje

venkova,

e absence femesel ve formé¢ drobného podnikani,

e nemoznost zapojeni malych firem do velkych projekta.

Prilezitosti:

e cxistence volnych ploch vhodnych pro podnikani,
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e vznik mistnich primyslovych zén,
e zlepSeni sluzeb ve form¢ drobného podnikani,
e moznost vyuziti pijéek a uvér pro podnikani,

e rozvoj tradiénich femesel s aspiraci k ziskani znatky ,MORAVSKE

KRAVARSKO regionalni produkt,
e rozvoj rybnikafstvi a rybich produktd,

e rozvoj malého a stiedniho podnikdni jak v oblasti zeméedélstvi, tak hlavné

v oblasti primyslu,
e vyuziti obnovitelnych zdroji v podnikani.
OhrozZeni:
e zabrani zemé&d¢lské pudy pro nové podnikatelské zony,
e pfiliv levné pracovni sily vlivem vzniku priimyslovych zon,
e velkd byrokracie ze strany vetejné spravy,
e ztiZzené legislativni podminky pro rozvoj podnikani,

e rozdilné podminky k podnikédni pro mistni podnikatele a zahrani¢ni

investory.
SWOT analyza prioritni oblasti Uzemi:
Silné stranky:

e cxistence v soucasnosti nejvyznamnéjsi silnicni komunikace D47 (D1),
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e cxistence celostatni a nckolika regiondlnich Zelezni¢nich

s vyznamnym uzlovym bodem v Suchdole nad Odrou,

e existence mezinarodniho Leti$té LeoSe Janacka, a. s. v MoSnove,

e existence celé fady cyklotras riizného charakteru,

e napojeni vSech obci na vefejnou autobusovou dopravu,

e plynofikace vSech obci Regionu Poodfi,

e pritomnost Chranéné krajinné oblasti Poodii,

e bohatd nabidka sakralnich pamatek,

probihajici osvéta v oblasti tfidéni odpadii.

Slabé stranky:

trati

e zvySeni hlukové zatéze zpiisobené blizkosti dalnice D1 a Letisté Leose

Janacka Ostrava, a. s.,

e Spatny stav silni¢nich komunikaci I'V. tfidy,

e mén¢ vyuzivana Zeleznicni doprava v ramci vefejné osobni dopravy,

e chybgjici kanalizace ve vétsi poloving obci ,

e nizky pocet ubytovacich kapacit,

e stravovaci zafizeni niz§i cenové skupiny, prevazné sezénniho charakteru,

e zatizeni zivotniho prostiedi ze strany podnikatelskych subjekti

zaméfenych na zivociSnou vyrobu.
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PrileZitosti:

e napojeni regionu na dalnici D1,

e dostavba a modernizace Zzelezni¢niho napojeni pro vleckové napojeni
navazujici na vefejnou logistickou zoénu a mezinarodni Letist€¢ LeoSe

Janacka Ostrava, a. s.,

e rozvoj cyklotras,

e zabranéni mozné vystavby kanalu D-O-L,

e dobudovéni ¢istiren odpadnich vod,

e zkvalitnéni ubytovacich kapacit,

e vyuziti alternativnich zdroju energie.

OhrozZeni:

e narlst intenzity v automobilové doprave,

e zvysujici se narast hlukové zatéze,

e nedostateCné finan¢ni prostfedky na tdrzbu cyklotras,

e nedostate¢né finanéni prostfedky na dobudovani COV,

e nedostatecné finanéni prostiedky na ochranu a udrzbu kulturnich

a historickych pamatek,

e skladky odpadi v blizkosti vodnich tokd,

e zamofovani  krajiny  zdpachem  produkovanym  zemédélskymi

provozovnami.
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2.6 Shrnuti analytické Casti

V prvni poloviné praktické casti diplomové prace byla provedena analyza
strategického rozvoje Regionu Poodfi. V kratkosti byl charakterizovan profil
uzemi, piehled obci a lokalizace a vymezeni uzemi. Naslednd analyza byla

rozdélena do tfi prioritnich oblasti:

e prioritni oblast Lidé¢ byla zaméfena na obyvatelstvo, v€kovou strukturu
obyvatelstva, nezaméstnanost, Skolstvi, socidlni a zdravotnickd zafizeni,

kulturu a sport.

e prioritni oblast Podnikdni charakterizovala odvétvovou  strukturu
ekonomickych subjektli a typy podnikd v Regionu Poodii. Zavér této

oblasti byl vénovan primyslové zoné v Mosnove.

e prioritni oblast Uzemi byla zaméfena na dopravni infrastrukturu,
technickou infrastrukturu, turistickou infrastrukturu, zemédélstvi a Zivotni

prostiedi.

Prioritni oblasti v analytické ¢asti popisuji kli¢ové charakteristiky Regionu Poodfi.

Ziskané informace byly podkladem pro sestaveni vnitinich faktorG regionu,
a to jeho silnych a slabych stranek. Ptilezitosti a ohrozeni, jako vnéj$i faktory

uzaviraji SWOT analyzu Regionu Poodii.
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3 PROJEKT STRATEGIE ROZVOJE REGIONU POODRI

3.1 Projekt

Projekt je proces, ktery ma svuj zacatek a konec. Zohlednuje cas, dostupnost
zdrojit a ndklady na néj vynalozené. Realizace projektu se uskutecnuje

prostrednictvim aplikace metod projektového managementu.

Analytické Cast je aktualizaci Integrované strategie rozvoje uzemi MAS Regionu
Poodii a ve tiech prioritnich oblastech Lidé, Podnikani a Uzemi charakterizovala
Region Poodii jako celek. Reaguje na nové podminky proti roku 2007. Diky
primyslové zoné se Region Poodii stal pfitazlivym také pro zahrani¢ni investory.
Jeho rozvoj ma za nasledek snizeni nezaméstnanosti, ktera je nejmensi v ramci

celého Moravskoslezského kraje.

Prvotni mySlenka vzniku mikroregionu se datuje do obdobi ledna 1999 a v srpnu
1999 byl zaloZen Region Poodii. Od této doby se pfidaly k plvodnim dvéma

obcim postupné dalsi a k dneSnimu dni je Region Poodii svazkem 21 obci.

Region Poodii ma sidlo na zdmku v BartoSovicich. M4 vlastni webové stranky.
Vydava zpravodaj Poodfi plné prilezitosti, ve kterém informuje o déni v regionu,
o novych produktech, o kulturnich akcich a sportovnich aktivitach, o historii
jednotlivych obci a o vyznamnych historickych osobnostech regionu.
K vyznamnym c¢lankim zpravodaje patii informace o predloZenych
a predkladanych projektech v ramci strukturdlnich fondd, cerpani dotaci

ze statniho rozpoctu nebo krajského rozpoctu a jinych zdrojt.

Analytickou ¢ast uzavira SWOT analyza jako komplexni metoda vyhodnoceni
regionu a jeho soucasné pozice. Prevazujici silné stranky zvySuji vnitini kredit
regionu. Jsou dikazem uspésného Cerpani financnich prostiedkd z riznych zdroji.
Ptedkladanim dalSich kvalitnich projekti a jejich implementaci dojde

k napliovani Cetnych piilezitosti regionu.
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3.2 Integrovana strategie MAS Regionu Poodfi — popis

Zpracovani Integrované strategie rozvoje zemi MAS Regionu Poodii na léta
2007-2013 bylo podpoteno poskytnutou dotaci z rozpoctu Moravskoslezského
kraje v ramci dota¢niho titulu Program rozvoje venkova Moravskoslezského kraje.
Zhotovitelem strategie je MAS Regionu Poodii, o. s. Konzultantem zhotoviteli

bylo CpKP stiedni Morava.

Jde o strategii zaméfenou na rozvoj Uzemi a na jejim vzniku se podileli vyznamni
aktéti Regionu Poodii z vetejného, neziskového i soukromého sektoru a zastupcti
CHKO Poodii. Do tvorby strategie byli zapojeni také obcané, a to prostfednictvim

vetejného projednani.
Strategie je zpracovdna jako stiednédoby koncepcni dokument nezbytny pro
predkladani projektt a jejich naslednou realizaci. Je ¢lenéna na priority rozvoje,

cile, opatfeni a aktivity.

Hlavnim strategickym cilem MAS Regionu Poodii je obnova hodnot tradicniho

venkovského zpuisobu zZivota k ekonomické a socidlni regeneraci Regionu Poodfri.

Vize strategie:

V roce 2013 se oblast Poodii stane pfijemnym mistem pro Zzivot

a atraktivni turistickou destinaci.

e Propagovat region jako ,,kraj rybnikl a vody*.

e Usilovat o spolupraci napti¢ generacemi.

e Poodii je plné ptilezitosti.
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Prioritni oblast 1: Rozvoj podnikani a cestovniho ruchu
Opatieni:

1.1. Vytvofeni podnikatelskych center a primyslovych zén

1.2. Podpora rozvoje zemédélstvi a lesnictvi

1.3. Obnova tradi¢nich femesel

1.4. Podpora mistnich produktt

1.5. Rozvoj informaéniho a orienta¢niho systému pro cestovni ruch
1.6. Posileni a rozvoj infrastruktury cestovniho ruchu

1.7. Podpora rozvoje agroturistiky

Prioritni oblast 2: Zlepseni kvality Zivota v obcich regionu
Opatfeni:

2.1. Podpora rozvoje bytové vystavby

2.2. Zlepseni dopravni obsluznosti a kvality mistnich komunikaci
2.3. Uprava center obci a vefejnych prostranstvi

2.4. Modernizace Skolskych zatizeni

2.5. ZlepSeni obcanské vybavenosti v obcich

2.6. Podpora rozvoje mistnich komunit — zajiSténi zazemi spolkil a neziskovych

organizaci
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2.7. Zlepseni podminky traveni volného ¢asu

Prioritni oblast 3: ZlepSeni zZivotniho prostredi a infrastruktury
Opatieni:

3.1. ZlepSeni ochrany Zivotniho prostiedi

3.2. ZlepSeni vodohospodarské infrastruktury

3.3. Reavitalizace a zkulturnéni krajiny

3.4. Vyuziti obnovitelnych zdroji energie

3.5. ZlepSeni technické infrastruktury v obcich

Prioritni oblast 4: Oziveni prirodniho a kulturniho dedictvi
Opatieni:

4.1. Ziva voda v krajing a obnova rybniki

4.2. Obnova mistnich tradic

4.3. Obnova kulturnich pamatek

4.4. Vytvoreni ekologickych, kulturnich a komunitnich sttedisek
Prioritni oblast 5: UdrzZitelny rozvoj a marketing mistniho partnerstvi
Opatfeni:

5.1. Zlepseni informovanosti o oblasti Poodii

5.2. Modernizace informaci o regionu a jeho propagace
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5.3. Spoluprace mistniho partnerstvi
5.4. Meziregionalni a mezinarodni spoluprace

5.5. Vzdélavani na venkové

3.3 Projekt strategie rozvoje Regionu Poodri

Z interview s manazerem Regionu Poodii a dal§imi vyznamnymi aktéry
vyplynulo, Ze v soucasné dobé je kladen silny diraz na podporu malych
a stfednich podnikli. Vznik novych, popt. rozvoj stavajicich firem s sebou piinasi
nova pracovni mista, rozvoj spoluprace jak na mistnimi firmami, tak zahrani¢nimi
firmami se sidlem v Regionu Poodii. Nezanedbatelnym prvkem je rovnéz snaha

udrzet a ovliviiovat konkurenéni prostiedi.
3.3.1 Strucny popis
Nazev projektu: Otevieni dcefiné spolecnosti v primyslové zén€ v Mosnove
Oblast podnikani: ~ Tvarové déleni plosnych materialit CNC technologiemi
Zadavatel projektu: MUDRA CZ, s.r.o.
Piisobnost firmy: Region Poodfi, priimyslovéa zona Mosnov
Financ¢ni prostiedky: 15 000 000 K¢
Cil projektu:
e vyhodnotit redlnost zalozeni dcefiné spolecnosti,
e zhodnotit zavedeni vyroby do 6 mésicli od zacatku realizace projektu,

e vznik dcefiné spolecnosti, zfizeni bankovniho uvéru, nakup dalSich stroji,
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e vytvofeni 5 pracovnich mist v Regionu Poodii.

Termin projektu: Celkové trvani projektu se predpoklada na dobu 180 dni.

3.3.2 Prezentace firmy

MUDRA CZ, s.r.o. je ryze ¢eskou, prosperujici vyrobni spole¢nosti orientovanou
na tuzemsky trh. Zikladnim zaméfenim firmy je velkosériovd kovovyroba.

Spolecnost se zabyva tvarovym délenim ploSnych materidla CNC technologiemi.

Spolecnost se na trhu prosazuje:

e délenim materidlu kyslikovou plazmou HyDefinition 4070 na fezacim

stroji SPITFIRE,

e d¢lenim materidlu na kyslikovych fezacich strojich MAXI 5000,

e fezanim materidlu vysokotlakym vodnim a hydroabrazivnim paprskem

na fezacim stroji PIRANHA,

e frézovani a gravirovanim do mékkych materiala.

Vznik spolecnosti se datuje do roku 2000, kdy majitel firmy nastoupil jako fadovy
zaméstnanec k mensi firm¢. Hlavni aktivitou v pracovni néplni bylo uvedeni
do provozu nové zakoupeného paliciho stroje RUR 2000. Behem nasledujicich
Ctyfech mésicti se mu naskytla pfilezitost pronajmout si nevyuzity prostor haly
firmou, kterd se zabyva vyrobou svafovanych konstrukci. Tato spolecnost byla
rovnéz prvnim odbératelem vyrobkll noveé vzniklé firmy. V pocatcich pracoval
a programoval sam. V obdobi fijna 2002 az ledna 2003 nastoupili do firmy dalsi

zaméstnanci a probihala postupnd modernizace palicich strojl.

Z divodu stalého navySovani zakazek, a tim piekroceni obratu nad 10 mil korun,
byla v dubnu 2004 zalozena spolecnost s rucenim omezenym MUDRA CZ.

V listopadu 2004 prob¢hlo st¢hovani do nové haly.
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V roce 2005 ucinila spolecnost vyznamny krok pii zavadéni novych modernich
technologii pro vyrobu. Byl zakoupen novy jefab, vodni fezaci stroj, stroj
MAXI 5000 a vysokozdvizné voziky. S nakupem novych vyrobnich technologii

doSlo  k uceleni procesu zpracovani vyrobkt a jejich finalni Gpravy.

Neustdle rostouci zijem zdkaznikii o subdodavky v oblasti velkosériové
kovovyroby a zdmér do dlouhodobého investovani do novych technologii vede
firmu ke strategickému rozhodnuti rozsifit spole¢nost o dal§i vyrobni halu.
Je pocitano s umisténim do primyslové zony Mosnov v Regionu Poodfi.
V primyslové zon¢ se nachazeji potencidlni partneti firmy, predevSim z oblasti
automobilového primyslu. Vyroba pro stavajici firmy primyslové zony

by v pocatcich byla vyznamna predevs§im snizovanim nakladl na logistiku.

3.3.3 Vyrobni technologie

Tab. 7 : Stroje pouzivané pri vyrobé [viastni]

stroj cena stroje

palici stroj RUR (rozmér stolu = 2000 x cca 700.000,00
6000mm, 3 hotaky)

plazmovy fezaci stroj SPITFIRE 2.300.000,00
vodni fezaci stroj 1.800.000,00
stroj MAXI 5000 1.600.000,00
vysokozdvizny vozik STEINBOCK, 7 t 300.000,00
vysokozdvizny vozik LINDE, nosnost 1.700.000,00

8t
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3.3.4 Marketingovy mix

Marketingovy mix obsahuje 4 taktické marketingové nastroje: produkt, cenu,

distribuci a propagaci.

Produkt

Produkt oznacuje fyzicky vyrobek, hlavni sortiment spole¢nosti, kterym je plech
rozlicnych rozmérh, urcitym zpisobem ohnuty a vice ¢i méné sloZit¢ho

charakteru. Vyrobek je pouzivan v riznych primyslovych odvétvich.

Cena

Cena vyrobkl je zavisla na cené polotovaru, na cené¢ pouzivaného materialu
a v neposledni fad¢é na slozZitosti vyrobku. Stanoveni konecné ceny je slozity
proces, ktery je zminénymi hledisky silné ovlivnén. Neni mozné vytvofit
univerzalni cenik. Zpracovani cenové nabidky vznikd na zéklad¢ dodanych

informaci ze strany odb¢ratele.

Distribuce

Distribuce se tykd mimo jiné dostupnosti prodejniho sortimentu, zasobovani
a dopravy. Finalni vyrobky firmy si odbératel odvazi sdm na vlastni ndklady. Od
roku 2005 si spole¢nost pronajimé auto do 1500 kg a rozvazi vyrobky konecnému

spottebiteli dle jeho pozadavkl nebo mu zajisti odvoz sortimentu jinou cestou.

Propagace

Od vzniku firmy prosla propagace riznymi stadii. V prvni fazi byli odbératelé
kontaktovani osobn¢. Nasledovala propagace v regionalnim tisku, kde byla
umisténa reklama na vyrobky. Od roku 2007 se firma prezentuje na svych
webovych strankdch a odkazy na ni lze shlédnout na pfisluSnych strankach

technického charakteru.
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3.3.5 Porteriv model péti konkurencnich sil
Konkurenti v odvétvi
FERONA — DELICI CENTRUM, a.s. (OSTRAVA)

Ferona — délici centrum, a.s. je moderni obchodni spole¢nosti, kterd ma své
provozovny a odloudena pracovisté v celé Ceské republice. Zabyva se ndkupem,
skladovanim, Gpravou a prodejem hutnich vyrobkii a polotovari Zelezarenského
sortimentu a sortimentu nezeleznych kovii. Zaméfuje se nejen na velkoodbératele,
ale také na drobného zakaznika. Poskytuje kompletni sluzby a nabizi Sirokou
paletu sortimentu. V soucasné dob¢ vzhledem ke slozité situaci na trhu nenabizi

jednotny cenik. Prodejni ceny méni, a to i v priibéhu mésice.
DJ METAL, spol. s r.o. (FRYDEK-MISTEK)

Spole¢nost DJ METAL, spol. s r.0. vznikla v prvni polovin¢ roku 2000. Hlavni
¢innosti této firmy je prodej hutniho materidlu, pfedevSim plochych vyrobkd.
Nabizi plechy vélcované za studena v tabulich nebo v podélné¢ dé€lené pasce,
plechy valcované za tepla v tabulich nebo podéln¢ délené pasce, plochou ocel
véalcovanou za tepla a po dohod¢ ostatni hutni materidly. Ploché ocel je nabizena
za 13,50 K¢ za kilogram. Nevyhodou je mirna koroze materialu. Se smluvnimi

spedicemi zajist'uje dopravu az na misto ur¢eni — dodavky ,,just-in-time*.
JM20, s.r.o. (OSTRAVA-TREBOVICE)

Firma JM20, s.r.o. se zabyva CNC laserovym fezdnim plechtt a CNC ohybanim
kovovych materiald. Plechy zpracovava na laserovych strojich TRUMPF 3030
a 3530 o velikosti stolu 1500 x 3000 mm. Spole€nost je schopna vyrabét také
plechové skiin€, rozvadéce, technologické celky i jednotlivé komponenty,
u kterych miZze technologii CNC pln¢ uplatnit. Zarukou kvalitné¢ odvedené prace
jsou zkuSenosti a flexibilta zaméstnancli firmy. Vyrobené vyrobky dovazi

odbérateli ptimo do jeho sidla spole€nosti, popf. jiného mista urceni.
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MS TECHNIK, spol. s r.o. (NOVY JICIN)

Firma MS technik, spol. s r.o. byla zaloZzena v roce 2001. Jeji podnikatelska
¢innost se zameétuje na lisovani a svafovani plechovych vyliskii. Behem roku 2004
se spole¢nost rozhodla rozsifovat vyrobu a oteviela dal§i provoz v Roznové pod
Radhostém, kde se nachazi lisovna, galvanovna a svafovna. Firma nabizi
kompletni sluzby od lisovani a svarovani plechovych vyliskli, vyrobu nastroju,
galvanovani, omilani az po nytovani. Od roku 2007 nabizi ve své novojicinské

provozovné kromé udrzby néstroji také vyrobu lisovaciho naradi.

Firem zamé&fenych na CNC technologie je v okoli dostatek. Ctyfi vy$e zminéné
byly vybrany pro analyzu, ze které vyplyva, Ze kromé Ferony byly zalozeny v roce
2000 a 2001. Kromé posledni popisované sidli vSechny v blizkosti ostravské
aglomerace. Jednd se o firmy rizné velikosti a rozdilnym rozsahem vyroby.
Mozné ohrozZeni je vidét predev§im u Ferony, a.s. a ji podobnym velkym firmam,

které mohou zvysit rozsah vyroby.

Pro novou dcefinou spolecnost vyplyva silnd konkurencni vyhoda ptimo
z umisténi firmy v primyslové zoné. Tim nastane sniZeni nakladii na logistiku.
Dalsi vyhodou je zajisténi kompletni vyroby. Zadavani poptavky a zakazky zacCina
definovanim tvaru (technicky vykres, soubor ve formatu DWG, DXF), nésleduje
definovani druhu a jakosti materialu, pocet kusii, pozadavky na baleni. Proces

kon¢i pozadavkem na dopravni dispozice.
Dodavatelé

Pti vybéru dodavatel stroja se s nejvetsi pravdépodobnosti bude firma obracet na
ty, se kterymi matetské spolecnost jiz spolupracuje a ma s nimi dobré zkusenosti
poc¢inaje nabidkou stroji, rychlosti jejich dodani, ceny stroji vcetné¢ doby
splatnosti za jejich zakoupeni a v neposledni fadé¢ nabidkou servisnich sluzeb.
V soucasné dob¢ se zvysuje riziko rust cen materiali a polotovara, které vstupuji
do vyroby. Moznosti je zvysit skladové zasoby, coz ale predstavuje snizeni

volnych finan¢nich prostfedkit moznych k jinému vyuziti. Dalsi cestou mize byt
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zvySovani ceny kone¢ného produktu. Banku jako poskytovatele uvéru lze rovnéz
povaZovat za dodavatele v oblasti pofizeni finan¢nich zdroji. Firma je zavisla na
dodavkach energie jak pro samotné vyuzivani CNC technologii, tak pfi
programovani, které piedstavuje ptipravné prace. Ceny dodavatelii energie nelze
ovlivnit. Spolecnost vyuziva rtznorodych sluzeb drobnych podnikatelti. Jadro
firmy tvofi jeji zaméstnanci, které lze pocitat mezi hlavni dodavatele, a to
dodavatele prace. Nabor zaméstnancll je mozné zajistit vlastnimi silami, popf.
vyuzit sluzeb nékteré z mnoha personalnich agentur nebo spoluprace s uradem

prace.
Kupujici

Spolecnost MUDRA CZ, s.r.0. vznikla se zdmérem zasobovat hutnim materidlem
mensi a stiedni odbératele. Vzhledem k velké konkurenci v oboru byla nucena
flexibiln¢ reagovat na poptavku svych zakaznikli. V prabéhu casu se ukazalo,
7e tato strategie byla zvolena spravné a pocet zdkaznikli se stidle zvySuje a lze
mezi nimi nalézt rovnéz zahrani¢ni firmy, a to i v dneSni dobé¢, kdy oceléisky
byznys zvedd ceny az o dvojnasobek. Mezi klienty firmy patii pfedevSim

spolecnosti z oblasti strojirenstvi, metalurgie, hutnictvi a dalsi.
Mezi odbératele spole¢nosti MUDRA CZ, s.r.o. patfi firmy:

Expono, Motor Lucina, Vitkovice, Forte steel, Femax ocel, MOL, VUHZ, a. s.,
UNEX, INTERLINKA, Ferrit, s. r. o., Keravit, spol.s r. o., Skanska, Vyncke,
DNS, spol. s . o.

Potencialni novi konkurenti

Vzhledem k orientaci Moravskoslezského kraje na primyslovou oblast, je hrozba
vstupu novych firem na trh vysoka. V soucasné dob¢ potencialni novy konkurent
musi feSit otdzku finan¢nich prosttedkli a jejich navratnost. RovnéZz se musi
zabyvat ziskdnim potencialnich klientl a zajistit jim natolik kvalitni sluzby, aby
navazali dlouhodobé vztahy. Vyhodou zalozeni dcefiné spolecnosti je, Ze firma jiz

ma své stabilni odbératele a navazuje na sebe dalsi. To je také davod, aby
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rozsifeni firmy probéhlo v co nejkratSim case. Oproti moznym konkurentim ma
firma vyhodu v jisté flexibilnosti, kterd umoziuje rychle reagovat na poptavku

zakazniku.

Hrozba substitucnich vyrobkii

Jiz v samotné existenci konkuren¢nich firem je jasné, Ze se na trhu stietavaji
a budou stietdvat vyrobky se stejnymi vlastnostmi. Rozdil 1ze nachazet predevsim
v dodacich a nékladovych podminkach, protoze vyrobnich technologii je na trhu
dostatek. Jednim z dilezitych kritérii je budovani dobrého jména firmy,
prizpusobit se pozadavkiim zékaznika, snazit se vyrobit vyrobky v takové cenové
relaci, kterd bude zajimava pro odbératele, vyrabét vyrobky s niz§imi naklady nez
konkurence. Nezbytnou podminkou pro splnéni vSech strategickych cili firmy je
neustala analyza vlastni vyroby, analyza konkurence a snaha vytvofit dostatecné

mnozstvi finan¢nich rezerv na modernizaci a rozvoj firmy.

3.3.6 SWOT analyza

Silné stranky:

kvalitni vyrobni technologie,

e vysoka kvalita s diirazem na optimalni vyrobni naklady,

e pruznost vici odbératelim,

e vytvofeni novych pracovnich mist,

e zavedeny certifikovany systém managementu jakosti dle normy

CSN EN ISO 9001:2000.

Slabé stranky:

e vyssi investicni néklady,
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e Vv¢Etsi zadluzeni firmy,

e zvySené bankovni uroky,

e vyssi rezijni néklady spojené s novou dcefinou spolec¢nosti.
PrileZitosti:

e ziskat nové zakazniky z okruhu firem sidlicich v primyslové zoné

Mosnov,

e ziskat vyrobu pro novou zahrani¢ni klientelu,

e umisténi dcefiné spolecnosti v primyslové zén€¢ Mosnov,

e vstup na zahranicni trh.
OhrozZeni:

e propad pramyslu v Ceské republice,

e vznik novych konkurenc¢nich firem,

e modernizace, popft. rozsifeni vyrobnich technologii u konkurenc¢nich firem.
3.3.7 Analyza rizik

., Projekt je jedinecny proces a jeho cilem je dosdhnout zmény. Ty s sebou
prinaseji rizika, kterymi mohou byt napr. technicka rizika, rizika zmény na trhu,
apod. Analyza rizik poskytuje nastroje k rozhodnuti, zda budou provedena
opatieni k omezeni rizik a jejich dopadi, nebo zda bude riziko, které
bezprostiedné neohroZuje realizaci projektu, akceptovano. V této casti prdace se
zameéruji na specifikaci a vyhodnoceni rizik ohrozujici nebo narusujici realizaci
. , ., . e L,
projektu s uvedenim opatreni, ktera napomohou jejich sniZeni ¢i uplné eliminaci.

[29]
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Zajisteni dostatecnych financnich zdroju pro spusténi projektu

Toto riziko je vysoké. Existuje skuteCnost, Ze ziskani Uvéru bude probihat

v del§im ¢asovém horizontu.

Opatieni: Zajistit finan¢ni prostiedky formou bankovniho tvéru s dostatecnym
predstihem. Dalsi strategii mtize byt hledani vhodnych partnerti, ktefi se budou
podilet na nékladech firmy. Existuje rovnéz mozZnost ziskéni finan¢nich

prostiedkil prostfednictvim strukturalnich fonda EU.
Riist nakladii

V kterékoli casti realizace projektu mohou vzniknout dodatecné naklady,

se kterymi nebylo pfi planovani pocitano.

Opatteni: Pfi planovani projektu vytvorit dostatené rezervy na pokryti

vicenakladt, popt. ziskani dalSich finan¢nich prostfedkl navySenim avéru.
Propad primyslu v Ceské republice

V Ceské republice a celé Evropé je situace v dusledku krize stale Spatna, nicméné
roste poptavka na tfetich trzich. Firmy se musi vyrovnavat s rostoucimi cenami
v ocelafském byznysu a zvySujicim se tlakem asijskych huti. Zacina se rozjizdét

inZenyringova strojafina — strojirenstvi za¢ind pozvolna rist.

Opatieni: Je potieba, aby firma neustdle monitorovala situaci na trhu a na zakladé
ziskanych poznatkl zvolila vhodnou strategii ve svém dalS$im podnikani. Investice

do novych modernich vyrobnich technologii posili konkurenceschopnost firmy.
Neschopnost splacet uver a uroky z néj plynouci

Riziko je ohodnoceno stfedni hodnotou, protoze firma jiz na trhu figuruje 10 let
a za tu dobu si vybudovala dobré jméno a je vyhledavanou hlavné¢ diky pruznosti

ve vztahu ke klientovi.
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Opatteni: Pti jednanich s bankovnim tstavem o vysi a splatkach avéru pro novou
dcefinou spolec¢nost vyjednat napt. pozdrzeni splaceni tvéru, popt. jiné podminky

vyhodné pro ob¢ strany.

Nesolventnost odbérateli

V soucasné dob¢ lze toto riziko vyhodnotit jako vysoké, protoze na vcasnych

splatkach zavisi chod firmy.

Opatteni: Pii uzavirani smlouvy s odbératelem dodrzet zakladni naleZitosti

smlouvy, a to pfedevsim platebni podminky a sankce za jejich nedodrZeni.

Nespolehlivost ze strany dodavatelu

Toto riziko lze hodnotit jako nizké. Financni riziko firm& nehrozi, spiSe jde

o riziko pozdnich dodévek materidli potfebnych pro vyrobu.

Opatieni: Opatfeni u tohoto rizika je obdobné jako u rizika spojeného

s nesolventnosti odbératelu.

Vznik novych konkurencnich firem

V soucasné dob¢ nartistd zajem o CNC technologie a lze ofekavat vznik novych
konkurenc¢nich firem. Riziko pro spolec¢nost je velmi vysoké, protoze je zde

hrozba ztraty dalSich moznych klientt.

Opatfeni: Zaméfit se na ocekavani a plnéni pozadavkil zdkaznika, a tim zajistit
konkurenceschopnost a dlouhodobou perspektivu firmy. Neustale zdokonalovat

procesy a investovat do modernich vyrobnich technologii.
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Zaveéry analyzy rizik

Na zékladé vySe uvedenych rizik a opatfeni k jejich eliminaci ¢i snizeni byla

vypracovana nasledujici tabulka, ve které jsou u jednotlivych rizikovych faktora

uvedena jejich vyznamnost a pravdépodobnost vyskytu.

Tab. 8: Hodnoceni rizik [viastni]

Vznik novych konkurencnich firem

Rizikové faktory Vyznamnost | Pravdépodobnost | Dopad rizika
vlivu rizika |vyskytu

2 1 2
Zajisténi  dostatecnych  financnich
zdrojii pro spusténi projektu

1 1 1
Ruist nakladii

1 1 1
Propad primyslu v Ceské republice

1 0 0
Neschopnost splacet uver a uroky z néj
plynouci

2 1 2
Nesolventnost odbératelii

1 1 1
Nespolehlivost ze strany dodavatelii

2 1 2

Celkovy dopad rizik na projekt

Hodnoty byly sledovéany na téchto stupnich:

Vyznamnost vlivu rizika: 0 — slaby, 1 — stfedni, 2 — vysoky

Pravdépodobnost vyskytu: 0 — nepravdépodobné, 1 — mozné, 2 — velmi

pravdépodobné
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V analyze rizik bylo identifikovano celkem 7 rizik. Jejich celkovy dopad na
projekt v podob¢ 9 bodt je podpriimérny. Maximalni riziko predstavuje 28 bodu.
Vyse uvedena rizika nejsou kone¢na, ale zasadni. Je nutné je sledovat a hodnotit
béhem vsSech fazi projektu nebo v piipad¢ identifikovani nového nebezpeci.
Rizika vznikld v pribéhu projektu mohou zavinit ¢asové prodlevy, které¢ mohou
mit dopad na alokaci finan¢nich prostfedkt. Tento predpoklad se tyka predevSim
rizika zajisténi dostatecnych financénich zdrojii pro spusténi projektu. V piipadé vyskytu

tohoto rizika miize nastat situace, ze projekt nebude realizovan v plném rozsahu nebo viibec.

3.3.8 CPM - metoda kritické cesty

Tab. 9: Metoda CPM — nazvy cinnosti [viastni]

¢innost nazev ¢innosti doba prredchozi |naklady

trvani-dny |c¢innost

A Provedeni analyz 14 - 18.000,00
B Zalozeni dcefiné spolecnosti 1 A 15.000,00
C ZFizeni bankovniho uctu 1 B 1.500,00
D Zapis do obchod. rejstitku a 5 C 5.000,00

registrace u finan¢niho Ufadu

E Tvorba web stranek a 15 A,B 80.000,00

propagace v tisku

F Ptipravné prace na ziskani 21 D,E 10.000,00
uvéru

G Jednani s bankou, vyfizeni 40 F 140.000,00
uvéru

H Poptavka na stroje 1 E,G 15.000,00

I Vyhodnoceni nabidek, vybér 6 H 30.000,00
dodavatele a vytizeni
objednavky

J Koupé¢ haly 1 G 4.500.000,00

K Dodéni stroji dodavatelem 21 I, 5.700.000,00

L Ustaveni vyrobnich stroji a 3 K 225.000,00
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uvedeni do provozu

Nékup vysokozdvizného 8 G 1.700.000,00
voziku

Nékup hardwaru a softwaru 8 G 418.500,00
pro programovani

Néavrh vyrobniho procesu 14 N 1.000.000,00
Nakup materialu na sklad 5 G,0 400.000,00
Vyberové fizeni na 5 22 E,L,O,P 327.000,00
zameést.nancl, sepsani prac.

smluv, rozpis praci pro

jednotlivé pracovniky

1. zakazka 8 Q 0
Dny celkem 184 14.585.000,00
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Reseni pomoci programu WinQSB:
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04-18-2010( Activity | On Critical | Activity | Earliest | E arliest | Latest | Latest | Slack
22-58:48 Mame Path Time Start | Finish | Start | Fimizh | [LS-ES]
1 A Yes 14 ] 14 0 14 0
2 B Yes 1 14 15 14 15 0
3 C no 1 15 16 24 25 9
4 D no 5 16 21 25 30 9
5 E Yes 15 15 30 15 30 0
6 F Yes 21 30 LY | 30 LY | 0
¥ G Yes 40 51 mn LY | mn 0
8 H Yes 1 n 92 1] 92 0
9 I Yes 6 92 98 92 98 0
10 d no 1 M 92 97 98 6
11 K Yes 21 98 119 98 119 0
12 L Yes 3 119 122 119 122 0
13 M no 8 9 99 144 152 h3
14 H no 8 9 99 95 103 4
15 o0 no 14 99 113 103 | 117 4
16 P no 5 113 118 117 122 4
17 Q Yes 22 122 144 122 144 0
18 R Yes 8 144 152 144 152 0

Project Completion Time = 152 days
Mumber of  Crtical | Path[z] = [
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Interpretace vysledkii 7 programu WinQSB:

Pro vypocet v programu WinQSB byla sestavena tabulka obsahujici 18 ¢innosti,
které na sebe vzdjemné Casové navazuji tak, aby bylo mozné projekt uskutecnit.

Celkova doba trvani jednotlivych ¢innosti je 184 dnt.

V tabulce jsou také uvedeny naklady na jednotlivé cinnosti. Nejprve jsou
vycCisleny néklady na provedeni analyz. Nasleduje zalozeni dcefiné spole¢nosti,
a s tim spojené uzavieni spoleCenské smlouvy, slozeni zakladniho kapitalu,
vyfizeni a ziskani Zzivnostenského opravnéni, zapis do obchodniho rejstiiku
a registrace u finan¢niho ufadu. Uzavieni spoleCenské smlouvy musi mit formu
notarského zapisu, proto je v ndkladech pocitano také s vydajem na sluzby notare.

Tvorbu webovych stranek mize firma zadat hned po zalozeni dcefiné spolecnosti.

Pro firmu jsou nejdulezitéjsimi ukoly pripravné prace na ziskani uvéru, jednani
s bankou a nasledné vyfizeni uvéru. Na zajisténi téchto Cinnosti je planovano
61 dnt, které lezi na kritické cesté. Nemohou zacit se zpozdénim, maji nulovou

c¢asovou rezervu.

Po schvéleni uvéru je mozné zacit s realizaci dalSich planovanych, na sebe

navazujich ¢innosti.

Vybérové fizeni na 5 zaméstnancli, sepsani pracovnich smluv a rozpis pro
jednotlivé pracovniky dohromady tvoii pfedposledni Cinnost, kterou musi firma

zajistit pred realizaci posledni ¢innosti, kterou je 1. zakazka.

V programu WinQSB bylo vygenerovano 6 kritickych cest projektu, tzn. cest

s nulovymi celkovymi rezervami. Kritické cesty jsou dany ¢innostmi:

. A» EP» FpGPH» I KPpLPQ PR

2. AP EpHP P KPP LPQPR

3. A 9 EP QPR
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4. A9 BpEpF PG HPpIpKPLPpQ p R

5. A BPpEP HPIP Kp LPp QPR

6. A BPEP QPR

DodrZeni doby trvani téchto Cinnosti a navdzani na pfedchozi proces ovliviiuje
celkovou dobu trvani projektu, kterd je 152 dnid. Oproti moznému zacatku
je mozné zacit u nekterych procesti pozdéji, aniz by to ovlivnilo celkovou dobu
trvani projektu. U procest C a D lIze zacit se zpozdénim 9 dnti, u J je to 6 dnd,
zacatek procesu M je mozné zpozdit o 53 dnli a procesy N, O, P lze zacit

se zpozdénim 4 dnd.

3.3.9 Mozné zdroje financovani
Bankovni uvér

Bylo by vhodné vyjednat odklad splatek jistiny Gvéru o jeden rok. V ndkladové
analyze za 1 mésic pro zjednoduseni u uroku z uvéru vychazim z jednoduchého

uroceni, splatka jistiny zde neni.
Strukturalni fondy EU, Operacni program podnikani a inovace

Strukturalni fondy Evropské unie prestavuji hlavni néstroj evropské politiky
hospodarské a socialni soudrznosti. Financni prosttedky alokované z téchto fonda
jsou urceny ke snizovani ekonomickych a socidlnich rozdili mezi ¢lenskymi staty

a jejich regiony.

Projekt prezentovany v této praci je mozné dale rozpracovat a nasledné predlozit
do Opera¢niho programu Podnikéni a inovace, jehoZ gestorem je Ministerstvo
prumyslu a obchodu. Program je zaméfen na podporu podiizenych uvéri, které
posili kapitalové vybaveni malych a stfednich podnikateli, pro které je ziskani
externiho Gvéru mensi prekazkou nez vlastni kapitdlova vybavenost. V soucasné
dobé je vyhlasena III. vyzva k predkladani projekti v rdmci OPPI, program
Progres. Doba trvani vyzvy je od 5.1.2010 do 31.12.2010 a je kontinudlni.
Pldnovana alokace na tuto vyzvu je 600 mil. K¢. Podpora na projekt miize byt

poskytnuta ve vysi az 20 mil. K¢.
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3.3.10 Ganttiiv diagram

17

Critical Path

13

1 The Gantt Chart for Projekt strategie rozvoje Regionu Poodii

ActivieyTime [

Critical Path ,
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3.3.11 Vyhodnoceni projektu

Zaméfenim dcefiné spolecnosti firmy MUDRA CZ, s.r.o. bude velkosériova
kovovyroba. VSechny ¢innosti potfebné zahajeni vyroby byly narozpoctovany
pfiblizné na 15 mil. K¢.

Z provedenych analyz je ziejmé, ze existuji firmy s podobnym zameétfenim,
ale kazdd z nich nabizi rozdilné sluzby zikaznikim. Existuje tedy pro firmu
prostor na trhu. Dobré jméno matefské spolecnosti mize dcefiné spolecnosti
dovolit v prvnim vyrobnim obdobi sniZit vynosy a konkurovat cenou. Pfiblizné
naklady a vynosy za jeden mésic ukazuje tabulka uvedend v ptiloze diplomové
prace. Nejsou v ni uvedeny splatky uvéru, protoze se pocita s odkladem o jeden

rok. Celkova doba pouziti uvéru je 10 let.

Soucasny zvySeny zdjem o problematiku CNC technologii zvySuje poptavku
po takové vyrobé a zamér zalozit dcefinou spoleCnost je realizovatelny

a udrzitelny.

Pti vypoctu kritické cesty pomoci programu WinQSB bylo potvrzeno, ze firmu lze

zalozit do 6 mésicli. Program vykazuje jak ¢asovou, tak financni rezervu.

3.4 Shrnuti projektové ¢asti

V uvodu projektové Casti je zminéna analytickd ¢éast prace, ktera je aktualizaci
analyzy Strategie MAS Regionu Poodii. Z interview s manazerem Regionu Poodii
a dalSimi vyznamnymi aktéry vyplynulo, Ze v souc¢asné dob¢ je kladen silny diraz
na podporu malych a stfednich podnik. Tato skutecnost dala podnét

ke zpracovani konkrétniho projektu do oblasti podnikani v primyslu a jeho cile.

Vzhledem k rozsdhlosti tématu neni mozné se vénovat vypracovani projektu
do hloubky. Projekt se zamétfuje na prezantaci firmy zabyvajici se tvarovym
délenim plosnych materiali CNC technologiemi. V praci je vyuzit marketingovy
mix, Porteriiv model péti konkurenc¢nich sil, analyza rizik, CPM — metoda kritické

cesty a zavér patii Ganttovu diagramu.
Z provedenych analyz vyplynulo, Ze zalozeni dcefiné spolecnosti je realné a je
mozné do Sesti mésict od zaCatku realizace projektu. Umisténim firmy

do primyslové zony MosSnov zajisti zaméstnani péti lidem. Spolecnost ziska
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potencidlni nové zdkazniky nejen z oblasti automobilového primyslu, ale také

z oblasti zeméd¢lstvi nebo leteckého priamyslu.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo s vyuzitim teorie regionalniho rozvoje analyzovat

soucasny stav strategického rozvoje Regionu Poodii a zpracovat konkrétni projekt

pro jeho rozvoj.

Region Poodii ma vyhodnou lokalizaci v ramci Moravskoslezského kraje.
Je prfedevS§im zemédé€lskou oblasti. Nabizi se také moznost podnikani
v turistickém ruchu a v poslednich letech je kladen diiraz na podporu malého
a stfedniho podnikéni. S tim je spojeno vytvafeni novych podminek pro vznik
novych a rozvoj stavajicich prumyslovych zo6n. Vyznamnou pro region
je primyslova zoéna v Mosnove, ktera nabizi v budoucnu vysoky potencial
pracovnich mist. Vystavbou kolejového napojeni dojde k propojeni silnicni,
letecké a Zeleznicni dopravy v jednom bod€. Koncentrace tii druhi dopravy

v jednom bodu bude jedineénou v Ceské republice.

V teoretické casti jsem piedstavila regionalni politiku a jeji cile, popsala teorii
regionu, regionalni management a charakterizovala regionalni analyzu, regionalni
strategii a SWOT analyzu. Ziskané poznatky jsou relevantni pro konkrétni projekt

uvedeny v praktické ¢asti.

Praktickd c¢ast diplomové prace se zaméfuje na analyzu souCasné¢ho stavu
strategického rozvoje Regionu Poodfi. Analyza zacind profilem regionu
a prehledem obci. Kazda z dalSich tfi kapitol je vénovana jedné z prioritnich
oblasti, kterymi jsou Lidé, Podnikani a Uzemi. K jejich zpracovani bylo vyuZito
poznatkii ziskanych CSU, ministerstva prace a socidlnich véci nebo Utadu prace
v Novém Ji¢in¢ a dalSich.

Z informaci ziskanych z prioritnich oblasti Lidé, Podnikdni a Uzemi byla
sestavena SWOT analyza Regionu Poodfi, kterd uzavira analytickou cast

diplomové préce.

Analyticka ¢ast je s praktickou ¢asti propojena stavajici Strategii MAS Regionu

Poodri.

Nasleduje projektova cast, kterd zahrnuje vypracovani konkrétniho projektu

s omezenim na dil¢i ¢asti, které je mozné dale rozpracovat. V praci je vyuzit
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marketingovy mix, Porteriv model péti konkuren¢nich sil, analyza rizik,

CPM — metoda kritické cesty a Ganttiiv diagram.

Pro dalSi obdobi je v Regionu Poodii pocitano s vytvofenim podnikatelskych

center a pramyslovych zon.

Domnivam se, ze cil diplomové prace byl splnén, a to na zéklad¢ teéchto
skutecnosti: byl pfedstaven Region Poodifi jako misto, které nabizi moZnost
zaméstnani, bydleni i kulturntho a sportovniho vyziti. SWOT analyza
charakterizuje jeho souCasny stav strategického rozvoje. Pro projektovou ¢ast byly
vyuzity rtizné formy analyz. Relevantni podklady byly ziskavany z dostupnych
zdroji. V radmci rozvoje regionu byl navrzen projekt zalozeni a rozvoje

podnikatelského subjektu.

Zastdvam nazor, ze cile diplomové prace byly splnény a zéisady dodrzeny

v predem definovaném rozsahu.
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CAF Spole¢ny sebehodnotici ramec.

CNC Pocitacové ¢islicové fizeni.

CpKP Centrum pro komunitni planovani.

CPM Metoda kritické cesty.

cov Cistirna odpadnich vod.

D-O-L  Dunaj — Odra - Labe
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EU Evropska unie.
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CHKO  Chranéna krajinna oblast.

IC Informacni centrum.

LAU Nizsi lokdlni jednotka.

MAS Mistni akéni skupina.
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TQM Prosttedek na zajisténi kvality ve vzdélavani

VUSC  Vyssi izemné spravni celek.
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PRILOHA P II: REGION POODRI — SOUBOR TABULEK S DATY

Pocet obyvatel v jednotlivych obcich Regionu PoodFi

2006 2007 2008

Nazev obce

Albrechti¢ky 670 691 690

BartoSovice 1599 1614 1611

Bernartice nad Odrou 845 867 889

Bilov 561 571 569

Bravantice 797 801 814

Hladké Zivotice 947 948 948

Jesenik nad Odrou 1894 1905 1909

Jistebnik 1483 1490 1495

Katefinice 624 640 644

Kujavy 541 536 544

Kunin 1846 1845 1845

MoSnov 681 679 686

Petfvald 1767 1785 1795

Pustéjov 968 967 987

Sedinice 1339 1363 1385

Skotnice 672 680 677

Suchdol nad Odrou 2553 2570 2582

Senov u Nowvého Jigina 2098 2116 2103

Trnavka 686 693 698

Velké Albrechtice 973 980 1003

Vrazné 820 832 850
Charakteristika vékové struktury obyvatelstva k 31.12.2008

0-14 muzi |0-14 zeny |15-64 muzi |15-64 zeny |65+ muzi 65+ zeny

Nazev obce
Albrechti¢ky 56 35 245 242 40 72
BartoSovice 127 125 599 572 68 120
Bernartice nad Odrou 91 63 317 303 42 73
Bilov 51 42 203 202 29 42
Bravantice 71 53 342 279 23 46
Hladké Ziwotice 94 81 330 335 42 66
Jesenik nad Odrou 153 149 691 685 85 146
Jistebnik 109 103 542 532 89 120
Katefinice 47 46 219 229 37 66
Kujavy 53 41 207 185 20 38
Kunin 153 158 692 677 64 101
MoSnov 56 43 257 227 48 55
Petivald 117 118 642 632 116 170
Pustéjov 76 75 342 346 57 91
Sedinice 86 116 532 487 68 96
Skotnice 36 52 265 237 38 50
Suchdol nad Odrou 203 201 980 874 116 208
Senov u Nového Jigina 180 171 735 707 133 177
Trnaka 63 43 252 240 48 52
Velké Albrechtice 85 88 371 360 44 55
Vrazné 78 62 320 303 35 52




Nezaméstnanost v Regionu Poodfi 2006

dosazitelni uchaze¢i mira nezaméstnanosti |volna mista
mésic v roce 2006
leden 1536 12,92 134
Unor 1492 12,55 149
bfezen 1448 12,18 164
duben 1372 11,54 169
kvéten 1231 10,35 233
cerven 1170 9,84 329
cervenec 1179 9,92 291
srpen 1197 10,06 308
zafi 1201 10,1 304
fijen 1127 9,48 254
listopad 1108 9,32 243
prosinec 1230 10,34 251
Nezaméstnanost v Regionu Poodfi 2007

dosazitelni uchazeéi mira nezaméstnanosti |volna mista
mésic v roce 2007
leden 1324 11,13 317
Unor 1258 10,58 518
bfezen 1156 9,72 569
duben 1032 8,68 631
kvéten 915 7,69 596
cerven 881 7,41 585
cervenec 895 7,52 577
srpen 865 7,27 605
zafi 847 7,12 369
fijen 767 6,45 370
listopad 756 6,35 302
prosinec 871 7,32 273
Nezaméstnanost v Regionu Poodii 2008

dosazitelni uchaze¢i mira nezaméstnanosti |volna mista
mésic v roce 2008
leden 873 7,34 399
Unor 822 6,91 417
brezen 735 6,18 495
duben 639 5,37 560
kvéten 586 4,92 470
cerven 596 5,01 461
cervenec 656 5,51 510
srpen 636 5,35 563
Zafk 628 5,28 461
fijen 630 5,29 460
listopad 734 6,17 400
prosinec 913 7,68 218




2006

2007

2008

mira nezaméstnanosti

128,6

97,24

71,01

volna mista — priimér

236

476

451

dosazitelni uchazeci

15291

11567

8448

Skolstvi v Regionu Poodfi

materské skoly |zakladni skoly
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ZAJIMAVOSTI - cirkevni pamatky

Obec

Bozi muka

Kaple

Kostely |KFiz

Hrob, hrobka,
mauzoleum

AlbrechtiCky

BartoSovice

—_

Bernatice nad Odrou

Bilov

Bravantice

Hladké zZivotice

Jesenik nad Odrou

Jistebnik

=R R A DA AN -

Katefinice

Kujawy

Kunin

MoSnov

Pethvald

RS UL N (IS ) S N

Pustéjov

Sedlnice

Skotnice

Suchdol nad Odrou

Trnavka

Velké Albrechtice

Vrazné

Senov u Nowvho Ji¢ina

=N =
=SSN

PRIRODA

Flora

Fauna

Cesnek medvédi

Cap bily

Kapradinik bazinny

Husa velka

Kohoutek luéni

Kachna divoka

Kosatec Zluty

Kormonran velky

Kotvice plovouci

Lrdnacek ficni

Nepukalka plovouci

Motak pochop

Orsegj jami

Potapka rohac

Plicnik lékarsky

Racek chechtawy

Prvosenka w38i

Rosnicka zelena

Sasanka hajni

Skokan ostronosy

Sasanka pryskyinikova

Skokan zeleny

SnéZenka podsnéznik
Stulik Zluty

UZowka obojkova
\Vazka obecna

Zvonek rozkladity

\olavka popelava

Zebratka bahenni

Sidélko brvonohé
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PRIRODA

Obec

Mineralni prameny

Prirodni zajimavost

Vodni plocha / tok

Albrechti¢ky

BartoSovice

Bernatice nad Odrou

Bilov

Bravantice

Hladké zivotice

Jesenik nad Odrou

Jistebnik

Katefinice

Kujawy

Kunin

MoSnov

Petfvald

Pustéjov

Sedlnice

Skotnice

Suchdol nad Odrou

Trnaka

Velké Albrechtice

Vrazné

Senov u Nowvho Jigina

UBYTOVANI

Obec

Penzion

Hotel / hostel

Reakreacni
areal

soukromi

Ubytovani v

Autokemp, kemp,
taboristé

AlbrechtiCky

1

BartoSovice

Bernatice n/O

Bilov

Bravantice

Hladké Zivotice

Jesenik n/O

Jistebnik

Katefinice

Kujawy

Kunin

MoSnov

Petfvald

Pustéjov

Sedlnice

Skotnice

Suchdol n/O

Trnaka

Velké Albrechtice

Vrazné




STRAVOVANI

Obec

Hostinec, restaurace

Cukrarna

Rychlé ob¢éerstveni

Albrechticky

BartoSovice

Bernatice nad Odrou

Bilov

Bravantice

Hladké zZivotice

Jesenik nad Odrou

Jistebnik

Katefinice

Kujawy

Kunin

MoSnov

Petfvald

Pustéjov

Sedlnice

Skotnice

Suchdol nad Odrou

Trnavka

Velké Albrechtice

Vrazné

Senov u Nového Ji¢ina
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PRILOHA P III: STROJE A VYROBKY FIRMY MUDRA CZ, s. r. 0.

L e T

Obr. ¢ 6 Rezani plazmou

Obr. ¢. 7 Vyrobek



Obr. ¢. 8 Kyslikovy rFezaci stroj MAXI 5000

Obr. ¢. 9 Rezact stroj PIRANHA



Obr. ¢. 10 Motorizovany autogenni rezaci horak

Obr. ¢. 11 Prenosny autogenni rezaci stroj



Obr. ¢. 13 Motorizovany autogenni Fezaci stroj pro rezani

kruhovych otvori do rour



PRILOHA P IV: FIRMA MUDRA CZ, S. R. O. - UKAZKA MESICNICH

NAKLADU A VYNOSU (DCERINA SPOLECNOST)

Nakladova analyza za jeden mésic

material k wrobé 400.000,00

pfimé vyrobni spotieba ostatniho materialu 2.000,00
naklady |reZie spotieba energie 25.000,00
rezijni mzdy 104.000,00

odpisy - stroje 163.900,00

odpisy - hala 25.000,00

energie v kancelafi 2.000,00

telefonni naklady 4.000,00

pojisténi haly 3.000,00

nepfimé |sprawni spotieba kancelar. Materialu 1.000,00
naklady |reZie pohonné hmoty 9.000,00
ostatni 50.000,00

mzdy 26.000,00

uroky 15.000,00

odbyt propagace 3.000,00

celkova nakladova analyza za mésic 832.900,00

Planované vynosy za jeden mésic

hodinova sazba wtiZzenost stroje 85 %
1. stroj 2.500,00 340.000,00
2. stroj 1.600,00 217.600,00
3. stroj 1.800,00 244.800,00
vynosy ze stroju 802.400,00
pfidana hodnota 20% 160.480,00
celkové mésiéni vynosy 962.880,00

HV = V-N

129.980,00)




	1Teoretické poznatky regionálního rozvoje
	1.1Regionální vědy – regionalistika
	1.1.1Teorie regionálního rozvoje

	1.2Regionální politika
	1.2.1Cíle a nástroje regionální politiky
	1.2.2Regionální politika v EU
	1.2.3Regionální rozvoj

	1.3Teorie regionu
	1.3.1Koncepce regionu
	1.3.2Struktura regionu
	1.3.3Hranice regionu
	1.3.4Řád a hierarchie regionů
	1.3.5Regionalizace

	1.4Regionální struktura České republiky
	1.4.1Přirozená regionální struktura ČR
	1.4.2NUTS – regiony soudržnosti

	1.5Regionální management
	1.5.1Strategický management na úrovni veřejné správy
	1.5.2Programy rozvoje
	1.5.3Udržitelný rozvoj
	1.5.4Podpora malým a středním podnikům
	1.5.5Porterův model pěti konkurenčních sil 

	1.6Regionální analýza
	1.6.1Regionální strategie
	1.6.2SWOT analýza

	1.7Shrnutí teoretických poznatků

	2Analýza současného stavu strategického rozvoje regionu poodří
	2.1Profil území
	2.1.1Přehled obcí Regionu Poodří
	2.1.2Lokalizace a vymezení území

	2.2Lidé
	2.2.1Obyvatelstvo
	2.2.2Věková struktura obyvatelstva
	2.2.3Nezaměstnanost
	2.2.4Školství
	2.2.5Sociální a zdravotnická zařízení
	2.2.6Kultura a sport

	2.3Podnikání 
	2.3.1Odvětvová struktura ekonomických subjektů
	2.3.2Typy podniků
	2.3.3Průmyslová zóna

	2.4Území
	2.4.1Dopravní infrastruktura
	2.4.2Technická infrastruktura
	2.4.3Turistická infrastruktura
	2.4.4Zemědělství 
	2.4.5Životní prostředí

	2.5SWOT analýza Regionu Poodří
	2.6Shrnutí analytické části

	3Projekt strategie rozvoje regionu poodří
	3.1Projekt
	3.2Integrovaná strategie MAS Regionu Poodří – popis
	3.3Projekt strategie rozvoje Regionu Poodří
	3.3.1Stručný popis
	3.3.2Prezentace firmy
	3.3.3Výrobní technologie
	3.3.4Marketingový mix
	3.3.5Porterův model pěti konkurenčních sil
	3.3.6SWOT analýza
	3.3.7Analýza rizik
	3.3.8CPM – metoda kritické cesty
	3.3.9Možné zdroje financování
	3.3.10Ganttův diagram
	3.3.11Vyhodnocení projektu

	3.4Shrnutí projektové části


