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ABSTRAKT

Predmétem diplomové prace ,, Optimalizace logistickych qedi ve skladovém hospotia
stvi spoleénosti OPOP, s.r.0.” je analyza a nasledna optiraedizotasneho stavu sklado-
vého hospodatvi, vedouci ke snizeni podnikovych naklad teoretickécasti prace,
v systematickémighledu, prezentuji poznatky z logistiky se zéemim na logistiku zaso-
bovani,tizeni zdsob a organizaci skladovani. V praktigksti je hodnocena a optimalizo-
vana organizace skladovani aigpbiizeni zasob. Hlavnim cilem diplomové praceifedp
loZeni vhodnych navih které povedou ke sniZzeni podnikovych nak]apbojenych se za-

sobami a jejich skladovanim.

Kli¢ova slova: logistika, optimalizace, naklady, zasaigeni zasob, skladové hospoda

stvi, skladovani, analyza ABC

SUMMARY

The object of the master thesis called Optimalimatf Logistics Processes in the company
OPOP, s.r.o. Warehousing Activities is an analgsid subsequent optimalization of the
warehousing activities current stage taking to el®ee business costs. | present logistics
knowledge with a view to supply logistics, invetonanagement and supply organization
in the theoretical part of the thesis. The suppiaanization and the way of inventory ma-
nagement are assessed and optimized in the pitgmitaThe principal aim of the thesis is
presenting acceptable proposals which take to dserbusiness costs connected with in-

ventory and its warehousing.

Keywords: logistics, optimalization, costs, invagtanventory management, warehousing

activities, warehousing, analysis ABC
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UvoD

V souwasné dob celosetoveé hospod&ké krize, kterd zasdhla vSechny &gl
podnikani, zejména pak oblastapryslu, je pozornost vice nez kdyivk snérovana
k Uspde naklad. Jako jedna z nejpragpodobréjSich moznosti, jak tyto naklady racional-
n¢ snizit, je optimalizace logistickych protege skladovém hospotivi. Neexistuje snad
firma v dnesni doh ktera by nerla mensii vétSi rezervy v oblasti skladovani ve smyslu
vysokych naklad na spravu &izeni skladovacich proagsdrzeni optimalniho mnozstvi
z&sob na sklaki volby vhodné skladové technologie. Jako moznénagisko z této situ-
ace je zde pravlogistika a jeji procesy ziskavajici staktst vyznam, pomoci kterych je

mozné dosahnowtthto cili a ziskat tak konkuréni vyhodu oproti ostatnim firmam.

Kvili vySe vyjmenovanym probléam, které se samégjme tykaji i spol€nosti
OPORP, s.r.0., kde pracuji na pozici zasokteypadla volbaigdmétu meé diplomové prace
praw na tuto oblast a to na optimalizaci logistickyaoqes: ve skladovém hospotkivi
této spolénosti. Cilem diplomové prace je proto provedeniyamyasolwtasneho stavu skla-
dového hospodatvi a na zaklatzjisttnych nedostatk a ziskanych poznaikz teoretické
casti prace, pak navrzeni vhodné optimalizace loggth proced vedoucich ke snizeni

podnikovych nakladl v oblasti zasob a skladovani.

V teoretickétasti prace pomoci systematickéhireldedu popisSi logistiku, jeji histo-
ricky vyvoj, jednotlivé cile a logistické systémypdniku. Svou pozornost budwnovat
zejména logistice zasobovani, nakiadna udrZzeni zasob, problematice jejitheni a
optimalizaci. Posledniast teoretickych poznaikbude ¥novana skladovani, jeho organi-
zaci a jednotlivym procésn spojenych s touto oblasti. V praktickésti prace bude mou
snahou uplatnit tyto ziskané teoretické poznatlpalyzované spateosti OPOP, s.r.o0. Po
provedené ABC analyze se budingvat optimalizaci zasob skupiny A, kterd ma sgv
vliv na celkové hospodani spolénosti a optimalizaci skladovych proéege smyslu sni-

7Zovani nakladl.

Ve své préci budu vychazet z odborné literaturyerimich materid spol&€nosti
OPOP, s r.0. a z praktickych zkuSenosti ziskangblern meho fisobeni v oblasti zasobo-

vani.
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1 LOGISTIKA

Skladové hospodsgtvi pati mezi vyznamn&asti logistiky jako celku. Z tohotougtodu
bych se rad v tétoasti mé diplomoveé prace zminil o jejim vzniku, vine definovanim

toho co vlasta logistika znamena v séasné podnikové praxi.

1.1 Historicky vyvoj logistiky

Pokud bychom se snaZili najit vyznam slova logsstikeZzné dostupnych slovnicich, zjis-
time, Ze je to slovo po¥me staré a postugmabyva na stalect8im vyznamu. Jeho nazev
poch&zi Zeckych slovogistikon, dimysl, rozum, nebtogos slovo, e, myslenka, pojem
rozum, zakon pravidlo. Staecti filozofové oznéovali pod pojmem logos t¥ivou, vSe
pronikajici bozskou silu. Ve starku az do roku 1600 bylo logistikou ozftwano prak-

tické paitani scislicemi. [7]

Pavod logistiky jako takové ma keny v oblasti vojenstvi. Prvni zminky se datujiwz

9tém stoleti nasSeho letafia, kdy byzantsky cigd_eontos charakterizoval logistiku takto:

Predmetem logistiky je ,muZstvo zaplatitfiglusre vyzbrojit a vybavit ochranou i munici,
vcas a disledre se postarat o jeho paby a kazdou akci v polnim taZerisusre pripra-

vit, tzn. vypditat prostor acas, sprave ohodnotit terén z hlediska pohybu vojska i moz-
nosti protivnikova odporu a tyto funkce zvladnobtezliska pohybu vojsk i vipad nut-

nosti jeho rozdenf

Nejuzasgjsi na této ¥t je to, Ze prakticky specifikuje ndpsowasné logistiky, ktera mu-
si zvladnout pohyb lidi i materialu a to tak, akbypgslusny objekt nachazel na pethném
mis€ a v potebnémcase. K dokonalosti byla pak vojenska logistika detea zejména

v obdobi prvni a druhé stové valky, kdy rozsah materialovych tokcetns pomoci véati-

! KORTSCHAK, B. H.Uvod do logistiky (Co je to logistika2p95. s. 19
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cim spojentm v Evrog predstavoval vytvieni racionalnich a deé fungujicich peprav-
nich rettzci pro zasobovani zbrami, financemi a jinou pomoci na velké vzdalenosti a
zarover v rekordniméase. Uspdné uplatsni logistiky a ji vyuZzivaného matematického
aparatu umatujicihofesSit problém zasob cetrg dopravnich a rozmisvacich problérin
vedlo po vélce k roz&ni logistiky nateSeni analogickych problénv civilni sfé&e. Vznik-

la tak podnikova logistikai@dou @elovych aplikaci.

Hospodé#ska logistika po druhé stové valce, tzv. novodoby vyvoj logistiky je chareik-
zovan daityt obdobi: [10]

Prvni obdobi do roku 195@ charakterizovano jako uptavani ditich realizaci vzajemn
malo provazanych. Z tohotoidodu logistika nefinaSela tak vyznamné uspory jako

Vv souasné doéb.

Druhé obdobi (1950 — 197®e oznéit jako etapu fipravy a formovani logisticke teorie a
praxe. Pro toto obdobi je charakteristické, Ze Isehod sousgedil na ndkup spravného
zbozi s cilem jeho budouciho vyhodného prodejeoritd obdobi se jeSthewnovala ta-
kova pozornost vlastnifgpraw ani potebnym zasobam. Prvni komplexni chovéni logisti-
ky bylo uplat@no v letecké dopravna zaklad vypracované Harvardské studie v roce
1956 o racionalninteSeni fyzické fepravy materialu. V této délse zdina poprvé uplat-
novat koncepce celkovych naklagtotal costs”, ktera se stala vyznamnym kritéripin
posuzovani ekonomiky distribuce. V obdobi 50. lehutého stoleti vznikly vyznamné
podrety pro rozvoj logistiky, které maji platnost dodnbdezi ty vyznamné bych tady zmi-
nil objeveni systémové teorie a teafieeni, elektronické zpracovani dat, expanze koncep-
ce marketingu, matematické modelovani, rychla inewgrobk ¢i elektronické zpracova-

ni dat.

Treti obdobi (1970 — 198%) charakterizovano uggnym rozvojem logistiky nejen v USA,
ale i v Evrog. Pozornost je zdeémovana dopray obehu a skladovani tz\yzické strance
ob¢hu. Distribuini systémy tviily v té dole zaklad logistickych projekta pa@atka infor-

manich systém spolu s ekonomickym pohledem na veSkefionost.

Ve ctvrtém obdobi 1985 aZz do s@snostise prosazuje systém integrované logistiky,

uplatiujici filosofii konkurergni vyhody logistiky postavené na infortméch tocich. Na
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prvni misto se klade uspokojeni fait zakaznikaip ekonomickych pohledech na celko-

vou ¢innost firmy. [10]

1.2 Definice logistiky

Protoze je logistika jako&dni obor ponarné mlada a v pibéhu vyvoje hospodékeé logis-
tiky vzniklo negeberné mnozstvi négngjSich definic, které nejsou nijak pevejednoce-

ny, pokusim se tady uvéstkolik definic od Kiznych autok a asociaci.

Jako jedna z prvnich ucelenych definic, ktera Ipylblikovana poatkem 60. let minulého
stoleti, je definice logistiky od americké logisticspolénosti ,Council of Logistics Ma-

nagement:

»-..proces planovani, realizace /dzeni @inného, naklada¥ UspSného toku a skladovani
surovin, inventée ve vyrob, hotovych vyrobka pfislusnych informaci z mista vzniku zbo-

Zi na misto paeby.”

Ihde v roce 1972 definoval logistiku jakBystém tvorbysizeni, regulace a vliastnihoipr

behu materialového toku, energif, informaci@misovani osob?

Zajimavé pojeti, které dale roage definici logistiky, uvedl Jinemann v roce 198%0
»Logistika — ¥deck& nauka o planovanizeni a kontrolovani takmaterial:, osob, ener-
gii a informaci v systémech a klade ji vedle jingbbni kybernetiky, jako je opetai ana-

lyza nebo systémové inzenyrstvi*

Velmi cenné jsou i definice atieskych autar logisticke literatury:

Gross definuje logistiku se z&henim na odératele taktq,Logistiku si Ize gedstavit jako
posloupnostinnosti zahrnujicicl¥sizeni a vlastni realizaci pohybu a skladovani matey
polotovat: a finalnich vyrobk. Jde v podstéto sled obchodnich a fyzickych operaci kon-

¢icich dopravou vyrobkk odrateli *

2 JHDE, G., BLogistik Stuttgart 1972
¥ JUNEMANN, R.Materialfluss und LogistikBerlin, Springler 1989
* GROS, |.Logistika 1993. s. 1
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Oproti tomu Stehlik zitaziuje systémovy aspekt logistiky, kdyz uvadiogistika je sys-
témova disciplina zabyvajici se celkovou optimalizkoordinaci a synchronizaci vSech
cinnosti, jejichz izetezeni je nezbytné k pruznému a hospodarnému dosdareitio kone
ného (synergického) efektu.

Nemohu neuvést definici od prvniho prezide@itské logistické asociace docenta Pernici
z roku 1994, Hospodarska logistika je disciplina, ktera se zaby¥Zenim toku materialu

V ¢ase a prostoru, a to v komplexu se souvisejicikyi itoformaci a v pojeti, které zahrnuje

fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materialu ¥

Myslim si, Ze je velmi zajimava a ptma definice pojeti logistiky od Evropské logistické
asociace, ktera ve své definiciragnosiiuje i ekonomickou strankuQrganizace, plano-
vani, rFizeni a vykon takzboZi vyvojem a nakupemcpmaje, vyrobou a distribuci podle
objednavky finalniho zakaznika kentak, aby byly spbmy vSechny pozadavky trhuip

miniméalnich nakladech a miniméalnich kapitalovycHajich’

Naproti tomu nové pojeti logistiky od British Institute of Logjiss vystihuje definici ve
dvou wtach ,Logistika je rozmisini zdroj: v ¢ase, logistika je strategick@zeni celého

dodavatelskéhgetszce*®

Kdybych se pokusil z prezentovanych definénit uréity zawr, ekl bych, Ze existuje ne-

spaet dalSich definic, které se navzajem od sebe 2i8ktSiny definic v3ak, ale vyplyva:

» Ze logistika se krom materidlového toku zajima takévazné informmi toky a

jejich tizenim, koordinaci a synchronizaci,

* Ze se neomezuje jen na hranice podniku, ale zakgu#izedenymi procesy jiz od

dodavatele surovin nebo s@sti do podniku a jejich cestou z podniku k &dkeli,

® STEHLIK, A. Logistika 1.1995. s. 21

® PERNICA, P Logistika (zéklady)1991. s. 8

" GROS, I. Logistika ansi ne?Logistika: Mesicnik hospodéskych novin1995,¢. 3, s. 58

8 ECONOMIC WIZARD v.0.s Logistika[online]. c2010 [cit. 2010-03-03]. Dostupné na WWW:
< http://www.ewizard.cz/logistika-slovnik.php?dét&i04 >



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 16

* Ze posuzuje tyto procesy z hlediska mi&au a prostoru,

» Ze chce dosahnoutgrevsim uspokojeni zakazikZvlase v nowjSich definicich

se zdiraziuje pruznost logistiky,

» Ze chce dosahnout optimalnich, nikoliv jednostéaminimalnich nkladl na tuto
¢innost. Optimum se hleda jako kompromis mezitym stuprégm uspokojeni po-

Zadavk zakaznik a mezi logistickymi naklady podniku.*

1.3 Cile logistiky

Cile podnikové logistiky se daji charakterizovatdx®u stran, kdy se na jedné stranusi
vychazet z celopodnikové globalni strategie a nagw@h plnit celopodnikoveé cile a na
druhé stra# se musi zabezpe pozadavky zdkaznikna zboZzi a sluzby s poZzadovanou

arovni, a to g minimalnich celkovych nakladech.

Hlavnimi kritérii, jak nam ukazuje (Obr. 1), podterych Izeclenit cile logistiky, je oblast
jejich pisobeni (v& nebo uvnit podniku) a zpsob ngieni jejich vysledl (vykonemci

ekonomickym vyjatenim.

CILE PODNIKOVE LOGISTIKY

prioritni sekundarni
VNEJSI VNITRNI
CiLE CiLE
SLOZKA SLOZKA
VYKONOVA EKONOMICKA

Obr. 1. D¥leni a priorita cil: logistiky[10, s. 42]

Zakladnim cilem logistiky se mini optimalni uspaka@ni poteb zakaznika, protoze za-

kaznik je ten kdo dnesduje podminky na trhu a je néjezitejSim ¢lankem celého logis-
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tickéhotettzce. Od ®j prichazi jednotlivé pozadavky a @jriaké korti logistickyetzec
zabezpéujici pohyb materidl a zboZi.

s

Mezi nejdilezitejSi “prioritni” cile logistiky se zahrnuji cilenegjSi a vykonové mezi

sekundarnicile logistiky se zahrnuiji cilenitni aekonomické.

VnéjSi logistickeé cilese zandtuji na zakazniky, pbni jejich gani a pozadavk Tyto cile
jsou zangieny na udrzendi zvySeni objemu prodeje a padiha trhu. Vyznamnym logis-
tickym pozadavkem je zabezfemi spolehlivosti a Uplnosti dodavek, nélfaktorcasu je v
nosti jednotlivych¢lanka logistickéhorettzce ve smyslu snizovani naroku na skladovani.
DalSim nutnym logistickym poZadavkem je za&jst iplnosti dodavky tvorbou co nej-

vhodrgjSich manipulanich jednotek a pouZzitim vhodnyckepravnich porincek.

Vnitini cile logistiky se orientuji jednak na sniZzovani nakiath dopravu, manipulaci s
materialem a skladovani, dale pak na vyrobu, zasohgiizeni a na snizovani objemu
finan¢nich prostedki vazanych v zasobach a v technickych gremktich logistického sys-

tému.

Vykonové cile logistikyzabezpéuji poZzadovanou optimalni Grovesluzeb pro uitého
zakaznika tak, aby poZzadované mnoZstvi matetiaibozi (od vstupu do podnikurgs
vyrobu a montaz, pdfpact i pres vlastni distribtni st’) bylo u spravného zakaznika ve

spravném mnozZzstvi, druhu a jakosti, na spravnértnave spravném okamziku.

Ekonomické cile logistikypIni vykonovou slozku cile sfipnétenymi naklady a bez ohro-
Zeni likvidity (platebni schopnosti) podnikuti Btanovené uUrovni sluzeb zakazinik je
potreba minimalizovat naklady. V praxi vysSi UrdaveluZzeb dava na&f na wtsi zajem
zakazniki, sokasre, ale zvysuje naklady, které na zakaznilgqhi op&né. Proto je hlav-
ni snahou zabezpevat logistické sluzby s optimalnimi ndklady. Toysnaklady, odpovi-

dajici ce®, kterou je je&t zakaznik ochoten zaplatit za vysokou kvalitu. [4]

1.4 Logistické systémy podniku

Pokud vynechame pojem logistické systémy, ktere §asto spojovany s oblasti infortha
nich systém souvisejicich s logistikou ve smyslu sdildifdeni a vyhodnocovani elektro-

nickych dat, dostaneme se ke klasickértlerd logistickych systéf Podle Stehlika fr
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Zeme logistické systémy vymezit podle toho, jalgdiince jsou sledovany nastitucional-

ni vymezenmebo podle toku materialu a zboZifaakeni vymezenil2]

HOSPODARSKA LOGISTIKA

v v v

MAKROLOGISTIKA MIKROLOGISTIKA LOGISTICKY

PODNIK

PODNIKOVA LOGISTIKA

v ¥ v

LOGISTIKA VNITROPODNIKOVA LOGISTIKA
ZASOBOVANI LOGISTIKA DISTRIBUCE

Obr. 2. Zakladni deni logistiky[11, s. 21]

Institucionalniho vymezenje charakteristické tim, Ze:ld logistické systémy nanikrolo-

gistiku, makrologistikua mezologistiku.

Makrologistika— feSi bezezbytku vSechny &&i logistickéretézce, které jsou nutné k vy-
rok¢ urcitého finalniho vyrobku a k jeho dodani az k zaklawi. Je to souhrn toku mate-
ridlu, zbozi, sluzeb a informaci s velkym¢pmam dodavatél, vyrobal a odlErateli. Makro-
logistika zahrnuje zdravotni, vojenskou, podnikovogistiku a logistiku ostatnich organi-
zaci. Podnikova logistika se dalkeni na pimyslovou logistiku, obchodni logistiku a lo-
gistiku sluzeb. Satasti makrologistiky je vybudovani logistické infiagktury a legislativ-

ni Upravy.

Mikrologistika— zaobira se interninietzci, které se nachazi uvhpodniku. Pedstavuje
dil¢i ¢ast makrologistiky, kde logistické@ttzce nevedouifmo az k zakaznikovi. Jednot-

livé sowtasti mikrologistiky vytvéi svym spojenim makrologistiku.

Mezologistika— charakterizuje podniky zabyvajici seepravou zboZi a materialu od vy-
robal k zakaznikm. Obchodni vztah je zaloZen na bazi kooperaceibddmasilatelskych

sluzeb, podnik logistickych sluzeb a jejich kombinace. [11]
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Funkéni vymezenipiredstavuje,podnikova logistika®, ktera se zabyva usmhovanim
vSech logistickych procésv oblasti zajmu vyrobniho podniku odieni material pres
vyrobu az po distribuci hotovych vyrobkzakaznikm (Obr. 3). Jde tady ditzakladni
faze logistického toku materidlu a zbozi vyrobniodmkem. Prvni faze zahrnuje nékup
zakladniho i pomocného materialu, polotdvardikich vyrobki od dodavatel ,porizova-

ci (zasobovaci) logistika, ‘hasleduje druha faze, ktera se tyiz&ni toku materialu podni-
kem ,vyrobni logistiké(vlastni vnitropodnikova logistikap korti treti fazi, dodavkou

hotovych vyrobk zakaznikm ,distribucni logistikd'.

U obchodnich organizaci se pouziva poj@ihchodni logistika“ ktera je tvéena pouze
poiizovaci logistikou a distribtni logistikou. A naopak, materidlova logistika jeitena
Z paiizovaci a vyrobni logistiky. V podnicich sluzeb slxije pouze pidzovaci logistika a

tok statki predstavuji jen provozni latky.

« Podnikovd logistika P
/ Obchodnf logistika -\
- AL — - o S —
1
< Materidlovd logistika >
€ Pofizovaci logisika ———P=€———— Virobni logistika ————~@——— Distribuinl logistika ——>!
Suroviny, pomocné a Suroviny, pomocné a provozaf Hopond wgrobk
provozni létky, g litky, nakupované  dilce, >t otoV: Y >
nakupované dilce, polotovary, hotové vyrobky, obchodni zbozi, nahradni
obchodn{ zbo, néhradn( néhradnf dily dfly (polotovary)
— Vyrobni proces -
[:> Sklad — PHjmovy N.| Odbytovy Expeditni [ _»
dodavatele F——/| sklad eiokind Klad 5 [ s QT
<€ Zbo¥{ uréené k recyklaci/odpadn ldtky/vramé obaly/vyménné >
< Logistika likvidace a recyklace odpadu

 Tokzhot -

Obr. 3. Funkni vymezeni logistickych prodegyrobniho podnik{il2, s. 101]

Stehlik na uvedeném obrazku rdmfe funkini vymezeni citvrtou zgtnou fazi logistic-
kéhotetézce na |.ogistiku likvidace a recyklace odpadygjiz funkci je likvidace, recyk-

lace nebo znovupouziti odpadl12]
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2 LOGISTIKAV ZASOBOVANI

Z&sobovaci logistika v rdmci celkové logistiky (OB) predstavuje jednu ze zakladnich a
nejdilezitéjSich funkci podniku a zahrnugnnosti patici na péatek logistickéhdetézce.
Logistika zasobovani zahrnuje spravu surovingésiek, vyrobenych dij balicich materi-

ali a zasob ve vyrab [13]

Rizeni oblasti materiélje pro cely logisticky proces Zivatratlezité. | kdyz seizeni ma-
teridla prfimo netyka kongnych zéakaznik, rozhodnuti fijata v tétocasti logistického pro-
cesu ovliviuji urover poskytovaného zakaznického servisu, schopnostikodkonkuro-
vat jinym firmam, hladinu prodeje a zisku, ktergadgodnik na trhu schopny dosahovat. Je
proto velmi dilezité, abyridici pracovnici v oblasti logistiky spravichapali ulohuizeni
materiati a jeho vliv na skladbu naklada poskytovanych sluzeb. Ve vyrobnim predt
muze nedostatek spravnych matarialdoke kdy je jich zapaebi, vést ke zpomaleni vy-
roby nebo dokonce k vypadku vyroby, jejichiskibdkem pak rize dojit k vgerpani zasob
hotovych vyrobk.

e e e e e

Zasobovaci logistika

Odbératel

I
I
I
I
:
I F £
I
I
I
I
I
i

Odesilatel

Pijem zboZi > \Vyroba » Expedice

¥
o
&
a

Obr. 4. Zasobovaci (opatvaci) logistikg13, s. 42]
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2.1 Postaveni logistiky z hlediska zasobovani

V souwasné dob se jedt stale v mnoha podnicich neatige utvar ndkupu od Gtvaru zaso-
bovani. Rada vyznamnych s$tovych logistiki se stale&astji piiklani k nazoru, Ze by

lo byt oddleni nakupu od odiieni zasobovani strikéroddleno.

Oddéleni nakupu by mélo zabezpéovat celouradu logistickych aktivit, mezi které pat
vybér a hodnoceni dodavatelvyjednavéani a uzavirani kontraks dodavateli, kontrolu

papirové dokumentace, jednani idppdné vyizovani reklamaci u dodavalelNakup by

meél svoje usili sousedit spiSe na strategii.

Zasobovaniby se ndlo soustedit na dodavky optimalnich vstiup- surovin, polotovadir,
komponeni, nahradnich dil hotovych vyrobl, energii apod. — pro vyrobni proces (v
piipadt pramyslového podniku)¢i pro dalSi prodej (v fpact obchodnich podnik

s ohledem na sniZzovani ndkladasobovani by sedo soustedit na operativu.
Cinnost zasobovani v podniku byla zaji¥ovat tyto dva hlavni tkoly:
» dodavku patbnych komponeitpro vyrobu s ohledem na minimalizaci nakiad

» operativnitizeni (materialové dispozice) materialového tokwstapu do podniku.

MANAGEMENT
ZASOBOVANI
. Zasobovaci
Nakup logistika
Funkéni rozsah Funkéni rozsah
¢ Priuzkum ndkupniho + Piejimka. kontrola zboZi
trhu
4 Skladovani a sprava
¢ Otevieni a uzavieni skladi
nikupniho jedndni
+ Vnitropodnikova doprava
+ Cenova a hodnotova
analyza + Planovani, fizeni a
kontrola  hmotnych a
¢ Sprava nakupu informa¢nich tokui

Obr. 5. Ukoly zasobovaf@, s. 31]
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2.2 Zasoby a jejich vyznam

Zasoby pedstavuji bezprosdni firozeny prvek ve vyrobnich a distrigtnich organiza-
cich. Zasoby riizeme chapat jako #tast uzitnych hodnot, které byly jiz vyrobeny, a6t
nebyly spatebovany. Volba zasob a jejich vySe udrzovana v jodpati mezi jedny z
nejrizikowjSich oblasti podnikové logistikytibec, protoze jejich spravné mnozstvi a
spravné struktura zajigje plynulost a fungovani podniku jako celku. Zasaiohou vazat
az 25% aktiv podniku. Z tohotaidodu je pochopitelné, ze je hlavnim usilim podmk
dnesni dob snaha o jejich snizovani s cilem dosahnuti budmuekonomického efektu.
[3]

Zasoby se mohou projevovat jak pozitlytak negativa.

Pozitivni vyznam zasob

Zasoby pispivaji kieSenicasoveho, mistniho, kapacitniho a sortimentnihoulada mezi
vyrobou a spdebou. Umo#uji uskuté&novat girodni a technologické procesy ve vhod-
ném rozsahu, v optimalnich davkach. Slouzi ke krgiredvidatelnych vyky& a poruch,
zaji&’uji plynulost vyrobniho procesu a pokryvaji vykywypoptavce a ip dopliovani za-

sob.
Negativni vyznam zasob

Spaiva v tom, Ze vazi kapital, sgebovavaji praci i prostdky a nesou s sebou riziko
znehodnoceni, nepouZzitelnosii neprodejnosti. Kapital investovany do zasob objez

likviditu (platebni schopnost podniku) a snizujbegedivéryhodnost pi jednéni o Usrech.

Zasoby jsoiinitelem, ktery vyznamiovliviiuje hospodésky vysledek kazdého podniku a
jeho postaveni na trhu. U zasobdgkié stanovit optimalni vysi, protoZe na jedné stijan

e

na pokryti néekanych poptavek.

Vyznam zasob je mozné dle Lamberta definovat nasted

 zabezpéuji plynulost vyrobniho procestezajis€ni plynulého provozu mezi jednotlivymi
vyrobnimi operacemi tim, Ze vyrovnavagisovy nebo mnoZzstevni nesoulad mezi jednotli-

vymi procesy nebo linkami,



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 23

» vytvé*eji podminky pro Uzemni specializa@ptimalni lokalizace vyrobnich kapacit z
hlediska zdraj energie, surovin, pracovnrik vodnich zdraj atd., napiklad lokalizace

kapacit na chemické zpracovani surovin v &njigich €zby,

» umoziuji kryt nepfedvidané udalostizasoby pro fipad poruchy vyrobniho #aeni,
poruchy v dopra¥ aj., pati sem i strategické zasoby rftapmotné rezervy statu,theme
sem z#&adit i zasoby vytviené ze spekulativnichidodi, kdy managementéekava bd’

narist cen, nebo nedostatekhto surovin, [6]

* vyrovnavaji poptavku a nabidkudivodem jsou sezdnni vykyvy nabidky a poptavky,
nag. piipad vyrobé zabyvajicimi se konzervovanim ovoce a zeleniny, & produkty

zpracovavaiji v kratkém obdobi skligraby poté byly po cely rok na pultech obciod

* umoziuji podniku dosahnout efel@/Gspor zaloZzenych na rozsahu vyrqlgyokud chce
podnik realizovat Uspory plynouci z ndkupu doprévyyroby ve velkém rozsahu, musi
zarovei udrZovat jistou Urovezasob. Napklad pi objednavani velkych mnozstvi surovin
nebo zasob hotovych vyrobkmize vyrobce vyuzit nabizenych slev jednotkovych cen,
které jsou spojeny s nakupem ve velkétin,nakupu ve velkém lze ro¥a docilit nizSich
nékladi na gepravu jednotky zboZi. Zasoby hotovych vyrblikké umo#uji dosahovat
uspor z velkovyroby. Pokud podnik realizuje velk&obni série s minimem zn vyrob-

nich linek, zvy3uje se vyuZiti vyrobnich kapacitéklady na vyrobu jednotky se sniZuiji.

2.2.1 Funkce zasob

Existence zasob vyplyva ze zakladnich funkci, ki&goby v podniku pini.iBhled o jed-

notlivych zakladnich funkcich nam ukazuje nasledugbulka.

Geograficka funkce Vytvoreni podminek pro Uzemni specializaci

Vyrovnavaci funkce Zabezpéeni plynulosti vyrobnich procés

Kryti nahodnych vykyit v poptavce

Eliminace poruch v distribuci

Vyrovnani sezonnich vykyv

Technologické funkce zasob | UdrZzovani zasob jako s&ést technologického procesu

Spekulativni funkce zasob Zamerné vytv&eni zasoby ze spekulativnichvabdi

Tab. 1. Funkce zasqh]
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Geograficka funkce zasob

Vychazi ze skutaosti, Ze lokality vyroby a spi@by jsou ve #tSing pripadi rozdilné. Po-
moci existence zasob Ize provést optimalizaci uyich kapacit z hlediska zdfogurovin,

energii a pracovnik
Vyrovnavajici funkce zasob

Ma nezastupitelnou dlohuipsryrobnim procesu. Zabezfige plynulost vyrobniho procesu
v pripact existence kapacitniho nesouladu mezi vyrobnimiragmni Zejména zasoby
nedokorené vyroby, které zaji§iji negetrzity provoz, prochazi mezi jednotlivymi vyrob-
nimi procesy. Zasoby umdji zhromadovani vyroby a produkci v ekonomicky vyhod-
nych velikostech davek. Napmeklenuji¢asové kolisani vyroby a speby (zemddélstvi),
nebo zleviuji dopravu (velké zasilky) a do jisté miry elimjhoepredvidatelné vykyvy na

strarg¢ vstupu i vystupu zadsobovaciho procesu. [1]
Technologicka funkce zasob

Udrzovani zasob jako stést technologického procesu. Vznika tehdy, pokyldotoces
vyroby jiz ukoren, ale vyrobek je§tneni schopen uspokojovat pelty zakaznik, protoze
z technologickych dlvodi pottebuje utitou dobu na skladovani, aby nabyl pozadovanych
vlastnosti. Nejastji se s timto typem zé&sobibeme setkat v potravitekém, néabytkéa

skemci textilnim primyslu zahrnujici dodateé procesy zrani, suseni nebo barveni zasob.
Spekulativni funkce zasob

Spaiiva v ndkupu zasobied aekavanym zvySenim ceny z&elem Uspory podnikovych
nakladi nebo za &elem dosazeni minit@dného zisku vifpact jejich prodeje dalSim sub-

jektim za vySSi nez gizovaci cenu. [3]

2.2.2 Klasifikace zasob

Dle literatury lze zasobyienit podle fiznych kritérii. Pro jejich lepSiiphled jsem je sys-
tematicky sdfdil do prehledné tabulky (Tab. 2). Vychazel jsem #Heztikladnich kritérii,

jez jsou stupke zpracovani, &etni gredpisy, pouzitelnost a futiki hledisko zasob.
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Kritérium

Druhy zasob

Popis

Podle stupré zpracovani

Vyrobni zasoby

suroviny; zékladni a rezijni materidly; obaly

Z&asoby rozpracovanych vyrobli

polotovary vl. vyroby; nedokaené vyrobky

Zasoby hotovych vyrobki

distribwni zdsoby

Zasoby zbozi

produkty nakoupené pro dalsi prodej

U¢etnich predpisi

Nakupované zasoby

suroviny; nah. dily; obaly; drobny hm. majetek

Zasoby vlastni vyroby

ned. vyroba; polot. vl. vyroby; vyrobky

Podle pouzitelnosti

Pouzitelné zasoby

b&zre spotebovavané, prodavané

NepouZzitelné zasoby

polozky s nulovou sp&gbou nebo prodejem

Podle funkéniho hlediska

Bé&Zna obratova zasobu

kryje spotebu mezi déma dodavkami

Pojistna zasoba

tlumi ndhodné vykyvy na vstupu i vystupu

Zasoba pro predzasobeni

vyrovnava pedpokladané &si vykyvy

Vyrovnavajici zasoba

zachycuje nefedvidatelné okamzité vykyvy

Strategicka (havarijni) zasoba

zaji¥uje fung. podniku P nepred. udalostech

Spekulativni zdsoba

za Welem dosazeni mini@dného zisku

Technologicka zasoba

vyrobek pot. jistou dobu skladovani (zrani syra)

Tab. 2. Klasifikace zasdh, upraveno autorem]

Dale bych se tady Kdi omezenému prostoru podrainvénoval pouze zasobam podle

funkéniho hlediska. Prvrityti typy zasob z funéniho hlediska literatura ozéigje pojmem

rozpojovaci zasoharotozecleni materialovy tok v logistickérrettzci na jednotliv&asti,

které ziskavaji w@itou miru nezavislosti, coZ na jedné stranmiZze usnatdovatiizeni, ale

na druhé strahzvySuje riziko ditich optimalizaci.

Bézna obratova zasoba

Je disledkem nakupu, vyroby nebo dopravy v davkach. Bgkuvelikost ¥tSi nez oka-

mzita poteba, davka tak pokryva gebu vyrobyci prodeje pro obdobi mezi dwma do-

davkami na dopkni zasoby. B stejnongrné poptavce se za velikostiprrné obratové

zasoby povaZuje polovina velikosti objednaci davky.

U optimaliz&nich propdta se zpravidla pracuje@uzmérnou keznou zasobquyejiz veli-

kost zavisi na charakteru dodavek. [4]

Zoruni=Q/2

Q=vySe dodavky
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Celkova pfimerna zasobge v podminkach jistoty (pravidelnost dodavekeapani zasob)
tvoiena pouze éZnou zasobou, v podminkach nejistoty jeféra sotitem k&zné a pojist-

né zasoby.

Zc= Q/2+pojistna zasoba

zasoby A
/
bézna )
zasoba
priméma
zasoba
pojistna
Zasoba
=S =S =S >
b Y e g dodaci

t. t. t. te cyklus (t;)

Obr. 6.Bézn4, pojistna a pimerna zasoba

Pojistna zasoba

Predstavuje twast zasob, ktera do dité miry tlumi nahodné vykyvy jednak na stan
vstupu (opozéhé dodavky, nizSi nezéekavana velikost dodavek) a jednak na stran

stupu z podniku (vy3Si poptavka ze strany zakadgnik

Pro stanovenpojistné zasobyniZzeme pouzit metodu pracujici s normalnim &exim
pravdEpodobnosti, které je mozné znazornit Gausovéiwk&u viz (Obr. 7). Vykyvy
v poptavce je mozné vyjétl pomocismerodatné odchylkyNormalni rozdleni znazotiu-
je, jakym zmisobem se uité jevy vyskytuji kolem pimérné hodnoty vSech jév Na ob-
razku je vidt, Ze nejprav&podobréjSi moznost vyskytu je uprdsd. Pravépodobnost
vyskytu odliSnych hodnot bude mensi, prgwatdobnost vyskytu extrémnich hodnot bude

miziva.
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Poptivka 40 60 80 100 120 140 160
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fe——— 50.00% ———>

Uroveil f————————————— 84.13% >|
zdkaznického

servisu* je 97.12% >
1
)

99.87% >|

Obr. 7. Normalni Gausovo rozloZeni poptavky prasbirhu[6, s. 142]

Zasoba pro pedzasobeni

ma tlumit gedvidané ¥tSi vykyvy na vstupu nebo na vystupu. Tato zasebayt/&i bud’
opakova#, pravidel@ (kazdor@né) v souvislosti se sezonnim kolisanim poptavky nebo
intenzity vyroby¢i jednorazo¥. Nagiklad poptavka se sinsezonnim charakterem, se-

zénni vyroba, nemoznos&itobtiZznost dopravy v zimnim obdobi. [4]
Vyrovnavaci zasoba

slouzi zejména k zachycovani megvidatelnych okamzitych vykyvmezi navazujicimi
dil¢imi procesy v kratkém cyklu. Vytvase napiklad pred Uzkoprofilovymi stroji neboip

¢ekani na dopravni giaeni. V rEkterych gipadech se fize slEovat s pojistnou zasobou.

[10]

2.3 Naklady na udrZzovani zasob

Jako naklady na udrZzovani zasob se v litéeatienauji ty naklady, které souvid vysSi
zasob na sklada skladaji se #ady riznych nakladovych polozek. Z hlediskalefitosti

jsou to jedny z nejvysSich nakiadbgistiky vibec. Praxe ukazuje, Ze situace ohteda-
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kladi na udrzovani zasob neni stale idealni, proté&ana firem vychazi Spatrz odhad
& metitek pouzivanych v daném attvi. Rada podnil totiz nikdy tyto néaklady fesre
nevytislovala, i kdyz jsou tyto naklady skutee. Naklady na udrzovani zasob zahrnuji
fadu Gznych poloZek. Prodely rozhodovani jsou velmitteZité ty polozky, které se ni

v zavislosti na objemu skladovanych zasob.

Podle Lamberta mezi hlavni polozky naklath udrzovani zasob zavislé od velikosti zasob
pati kapitalové naklady, naklady spojené se sluzbamiklady na skladovani zasoh
néklady na rizika.Né&ktetri autdi hovori i 0 vzniku néklad souvisejicich s nedostatkem
zasob (viz bod 2.5). [6]

Niklady kapitiluy = =— Investice dozasob

= Pojisténi
Naklady nasluzby <
: Danég

| Sklady v rimei vyrobniho zivodul

Vetejné sklady
| Nakladv na skladovaci

Nikladvna prostorv
udrZovani zasob Wajemni sklady
Sklady vlastméné podnikem
Moralni opotiebeni/ Zastarani
Poikozeni
Niklady rizika a
mehodnoceni zisob |
Kradeze Ztrity

Premistovani zasob

Obr. 8. Metodologie nakladna udrzovani zasdib, s. 100]

2.3.1 Naklady kapitalu vazaného v zasobach

Finareni prostedky vazany v zasobachiie podnik vyuzit pro jiny druh investityka se
to jak finartnich prostedki generovanych vlastrinnosti podniku, tak kapitalu z exter-

nich zdrofi. Z toho vyplyva, Ze by # podnik @i posuzovani skuteych niklad kapitalu
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vzdy vychazet z tzv. nakladotilezitosti sveho kapitalu, tj. vynosnosti, kterétiyo dosa-

Zeno i alternativnim pouZzitidchto prostedki.

V souwasné dob je velkou snahou vSech podiik snizovanidchto umrtvenych naklad
v zasobach a nasletityto naklady investovat a ziskat takidanou hodnotu. Idealni je

takova mira navratnosti investic, ktera odrdgdpokladanou Urowerizika.

2.3.2 Néklady na sluzby

Naklady na sluzby se skladaji z dan movitého majetku (téasti, ktera odpovida zaso-

bam) a z pojigni proti ohni a kradezi, které se platidstedku drzeni zasob.

Danre se ngni v zavislosti na stét kde jsou zasoby drzeny. Sazby &ae pohybuji od nu-
lové sazby ve statech, kde jsou zasoby od dana ziobozeny, az do 20% z Wi@né

hodnoty.

Sazby pojistného nejsoutipre proporcionalni k hladihzasob, protoze pojiti se obvyk-
le sjednava na pokryti &ité hodnoty produktu a &ité doby. Nicméa pojistna smlouva se

v pravidelnych intervalechipzkoumava vzhledem kKekavanym zrndm v arovni zasob.

2.3.3 Naklady na skladovaci procesy

Naklady na skladovaci prostory zahrnélyii typy skladovacich kapaciSklady v ramci
vyrobnich zavod veejné sklady, najemni nebo smluvni sklady a skléstréné podni-

kem.

Naklady na skladovani v ramci zavoduaji prevaze fixni charakter. Pokud jsowkteré
néklady variabilni, rini se ¥tSinou podle mnozZstvi vyrolik které se fesunuji v rdmci
vyrobniho zézeni, tedy v navaznosti na tok materialu, nikgodle mnozstvi skladova-
nych zasobDulezité je si uvdomit, Ze se dkteré variabilni naklady émi v zavislosti na
arovni zasob. Najiklad naklady na fevzeti zasob bydinmanagement zahrnout do nakla-
diz na udrZzovani zasobiNéklady spojené s vlastnimi sklady majépazrie fixni charakter,

n¢které z nich se pak mohownit s pohybem zbozi.

Naklady na véejné skladyjsou &tSinou zalozeny na mnozstvi vyrahlka skladaji se jak
z nakladi na gesun do skladu a ze skladu (manipolgpoplatky) tak z poplatku za skla-
dovani zasob (skladovaci poplatky). Manignlapoplatky se zpravidla vy&ruji pri prijeti

zbozi do skladu, zatimco skladovaci poplatky sedyhv pravidelnych intervalech (n&ap
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mesicné). Na najemni sklady se uzavird smlouva se splatnasucitou dobu. Poplatky
placené za pronajem se ng@mv zavislosti na Urovni skladovanych zasob, alepavirani
podminek nové smlouvytixni charakternakladi z kratkodobého hlediska zdeegstavuji

platby za najem, plat manazera, naklady na zabenpeasob a udrzby.

Variabilni charakterzde gedstavuji naklady smici se s pohybem zasob jako naklady na

manipul&ni z&izeni nebo naklady na pracovni silu.

2.3.4 Naklady z rizika znehodnoceni zasob

Naklady znehodnoceni zasob se podnik od podriikniy ale obvykle obsahujiaklady na

moralni opokebeni, poSkozeni, kradeze/ztraty-arpigovani zasob

Naklady moralniho opatebenijsou naklady na material (zbozi), kterého se moshijk
zbavit se ztratou, protoZe uz nejsou prodejné zenélmi cenu. V zasa&dide o naklady
drzeni produkt na sklad po dobu delSi, nez odpovida jejich u&itesti. Naklady moralni-
ho opotebeni jsou dany rozdilem mezivyodnimi naklady produktu a jeho zachfaau
hodnotou nebo mezitpodni prodejni cenou a sniZzenou prodejni cenotipagE, Zze se

cena snizi, aby se docililo prodani tohoto produktu

Naklady, které vznikaji poSkozenim zbd#hem gepravy, by nily byt posuzovany jako
naklady na pohyb zbozi, nebbudou petrvavat bez ohledu na objem zasob. Hodnota po-

Skozeni s¢asto vykazuje jakeisty vynos po reklamacich

Naklady kradezi a ztraznamenaji pro podnik velmi zavazny problédnohé instituce
jsou dokonce feswdceny o tom, Ze krddezZe zboZi jsou v§Zim problémem nezZ zprone-
véra hotovych finadnich prostedki. KradeZe jsou totiz mnohentajsi, tykaji se mno-

hem vice zagstnand a je velmi &Zké je kontrolovat.

Naklady na gemig’ovani zasobvznikaji tehdy, kdyz se zbozi z jednoho skladovacih
mista pevazi do jiného skladovaciho mista, aby smleSlo zastarani vyrobkurdvozem
zbozi do mista, kde se proda, se podnik vyhne dékiazastarani/moralniho ogebeni

z4sob, ale vzniknou mu dod&té grepravni naklady. [6]

2.4 Rizeni zasob

Podle Hordkové a Kubata |¥zeni zasob chapat jako efektivni zachazeni aiefékios-

poddeni se zasobami, vyuzivani vSech rezerv, existhjivi této oblasti a respektovani
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vSechcinitela, které maji vliv na &éinnosttizeni zasob. Tomek s Hofmanem tvrdi, Ze je
pokladano za jednu z néjezitéjSich manazerskych aktivit moderniho podnikadstavu-
jici zabezpe&ovani a udrzovani optimalniho mnozstvi a driimotnych zdraj, poteb-

nych pro realizaci strategickych, taktickych i cggamich citi. [4]; [14]

Moderni systémyizeni zasob se zakladaji n&elné kombinaci vypeetni a informani

techniky spolu se zazitymi organérdmi a manazerskymi vazbami.
Moderni systémyizeni zasob by sty umoziovat:

» dokonaly systém predikce peb,
» spolehlivost zajitovani realizace dodavek,
e permanentni vyhodnocovani stavu zasob,

e udrzovani pesnych informaci o stavu a pohybu zasob on-line.

Hlavnim Ukolemtizeni zasob je jejich udrzovani na urovni uimgici kvalitni spl@ni
jejich funkce vyrovnavajictasovy nebo kvantitativni nesoulad mezi procesenobyyiu
dodavatele a spi@by u odBratele a dale zachycovatisledky nahodnych vykyva jejich
logickych propojeni.

Z ¢asoveho hledisk&enimetizeni zasob naperativniastrategické.
OperativniFrizeni zdsob

Zabezpéuje udrzovani konkrétnich drtitzasob v takové vysi a strukéy které odpovidaji
pottebam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich gpbiteli a tyto poteby «as a v
realné mile uspokoji. Jde @izeni s minimalnimi naklady na fipovani a doplovani za-
sob, naklady na jejich skladovani, udrzovani aadkhznikajici v dsledku uéitého stup-
n¢ uspokojeni dchto poteb. Je zde idezité, aby vedeni podniku posuzovalo stanovenou
vySi zasob vzdy z hlediskaisledli, které tato vySe a strukturéinese pro finalni dlouho-

dobé ekonomické vysledky firmy a strategickychi.cil
Strategické&fizeni zasob

Predstavuje soubor rozhodnuti o vysi figaith zdrofi, které podnik z celkovych disponi-

bilnich zdrofi U¢elné vycleni na kryti zasob vifslusné struktie a vysi. [1]
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2.5 Optimalizace zasob

Z&kladnim pistupem Kizeni zasob v podminkéch trzni ekonomiky je tzuinoalizatni
piistup. Tento fistup vyuzivd bohaté matematicko-statistické zakfatkeorie zasob.
V praxi byva pouzivan model EOQ (economic ordemtjtyg. Princip vychazi z porovnani
nakladi spojenych siflis velkymi zasobami a naklads @ilis malymi zasobami. Zaklad-
nim kritériem je minimalizace celkovych ndkiada pdizeni a udrZzovani zasohbiigemz
se respektuje poZzadavek plného kryddvidanych pdgeb s uéitou mirou jistoty (rizika) i
odchylek v piibéhu dodavek &erpéni ze zdsoby. Mira jistoty je takté&egnttem optima-

lizace. [6]
Naklady spojené s tvorbou a vyuzZivanim zasob

Pri praktickém provaéhi optimalizace zasob se naklady na jejich tvodmpliovani, udr-

Zovani, a vyuzitéleni na fi zakladni skupiny:

» naklady na objednavku, dodavku &ejmku (objednaci a pizovaci naklady, na-

klady na zajidtni dodavky),

» néklady na udrzovani, skladovani, a spravu zasdtirzgici (naklady vazanosti,

naklady na skladovani, naklady z rizika),

» néklady z nedostatku zas@iaklady pimo v nakupu, ve vyraba @i prodeji).

Celkové naklady

Roeni naklady

EOQ)
I Naklady na

udrZeni zasob

Objednaci naklady

v

Velikost objednavky

Obr. 9. Graf. Znazoréni naklad: ovliviiujici ekonomické mnozs{@, s. 124]
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Vypa’et objednacich naklaida naklad: na drzeni zasob

N0:2><P N, =

q z

N |2

xC xV

kde: D — je celkovéa vySe poptavky za jeden rok
g — je piimérna velikost jedné dodavky
P — jsou pitmérné naklady na jednu objednavku
C — jsou néklady na udrZzovani jednoho kusu zasojeden rok v % piimeérnych
nakladi nebo hodnoty
V — jsou pfimérné naklady nebo hodnota 1 ks zboZi
No- jsou naklady spojené s objednanim, které pokaypi spotebu

Nz- jsou naklady gimérné zasoby na jeden rok

Pribéh ¢erpani zasob
Pro realny vypdet optimalni vySe dodavek pro tvorbu optimalni vyssob je nezbytné
predikovat péib¢h budoucih@erpani ze zasob.

Podle charakteruerpani ze zasoby:

» nezavislou spoebu (havérie, neplanované opravy, &my vyrobki, nakEh priorit-

nich zakéazek),

» zavislou spoebu(poptavka, podle norem,dmé spateby a Udaje planu vyroby a

prodeje).
Podlecasového pibéhu cerpani ze zasoby:

e rovnomerna spoteba (poptavka probiha trvale, moznost profat optimalni vysi

zasoby podle @i spoteby),

e narazova spdtba(skupinova vyroba, znat velikost zadavané davksjiaperiodi-

citu).

Vypa’et objednaciho mnozstvi (EQQ)

E0Q= [2xPxD
CxV
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kde: P —jsou gmeérné naklady na jednu objednavku
D — je celkova vySe poptavky za jeden rok
C — jsou naklady na udrzovani jednoho kusu zasgleden rok v % pimeérnych
nakladi nebo hodnoty

V — jsou pfimérné naklady nebo hodnota 1ks zbozi

Tento model ma i své nedostatky a neni proto vhaqaoyvSechny typy organizaci. Pro-
blematické je nafklad presné zji&ni hodnot poptavky a dalSich ndkiadutnych ke
spravnému vypiu. V praxi je vhodné tento model pouzit u nejrab3telkovych naklail
které maji pitbéh kiivky plochy, kdy nedojde iip zvySeni nebo snizeni dodavky &%im

zmeénam naklad. [6]

2.6 Metody rizeni zasob

Moderni gistupytizeni zasob jsou zaloZeny na aplikaci matematickyetod, opergniho
vyzkumu a statistiky ve vhodné kombinaci s Wgtmi technikou, které se postuppri-
zpasobuji konkrétnim psébam manazerské praxe. Dale kratce popigiétody pouziva-

né v sodasné zasobovaci praxi.

2.6.1 Diferenciovanérizeni zasob pomoci ABC analyzy

Metoda ABC je, troufnu diict, nejpopulargSi a nejpouziva¥)Si metodou Wizeni zasob
sowasné podnikové praxe. Vychazi ze skntesti, kdy je velmi pracné a n&lné v¥novat
vSem druim zasob stejnou pozornost, protoZze &nb mnozstvi drzenych polozek zasob
u stedrg velkych podnik pohybuje Wadech tisig¢. Tato metoda nam umidje vhodr
rozclit jednotlivé skladové polozky dditzakladnich skupin aéwnovat jim @i fizeni od-
liSnou pozornost. Samigme v praxi secasto pouziv&leneéni zasob také na ABCD, ale i

do wtSiho p@tu kategorii.

Samotny princip ABC analyzy vychazi z Paretova jgllay které tvrdi, Ze zhruba 80%-d
sledki vychézi piblizné z 20 % potu moznych gicin. Pokud to budeme aplikovat iia
zeni zasob, znamena to, Ze m&at strukturnich polozek zasobegdstavuje ¥tSinu hod-
noty ve spaels. Fi fizeni je tedy pdeba koncentrovat svoji pozornost pfana ten ome-
zeny p@et zasob, které maji rozhodujici vliv na celkovgleglek. Aplikace metody pak

vychazi ze sestavy polozek i$eg¢nych sestuph podle hodnoty speégby v ipac zasob
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nebo hodnoty obratu wipadt prodeje. Je vhodné tuto analyzu prastgato delSi obdobi,
minimalné 12 mésial a zvolit kritérium v % pro Zazeni poloZzek do jednotlivych skupin
A, B a C. Vysledky ABC analyzy se zna#uji také graficky, bd pomoci Lorenzovy
kiivky (Obr. 10) nebo jako sloupcovy diagram.
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Obr. 10. Lorenzovaskvka ABC

Kategorie Aje tvarena velmi dlezitymi zasobami, kdy 5 — 15% zasaotegstavuje 60% az
80% podil na celkové hodriospoteby. Tyto skladové polozky je geba sledovat perma-
nentreé. Profizeni €chto zasob je dopotavana strategie menSich, @ksgjSich dodavek,
protoze na sebe vazi zmy objem kapitalu. Prdizeni tchto polozek se uphatje Q-

systémrizenipromenlivého mnoZzstvi zasob v pra@mlivy okamzik.

Kategorie Boznauje stedre dalezité polozky zasob.&Ehto 15 az 25% zasoliqustavuje
15 — 25% podil na spi@hs. K jejichtizeni se pouzivaji jednodussi metody, nez u kaeegor
A a miZzou se objednavat i spolu s ostatnimi typy materideni zde kladen takovyathz
nacasgjSi objednavani. Z hlediska mensi kapitalové vagtrsou tyto polozky drzeny na
sklact delSi¢as a uplatuje se zde pojistna zasoba. Objednavani probihi@ pedsystému

Fizeni zasohktery je zaloZen na principu objednavek v pevrgkamzicich.

Kategorie Creprezentuje maloidkezité polozky zasob ve velkém mnoZstvi 60 aZz 80& d
ht sjen 5 az 15% podilem. Typickyntildadem této kategorie zasob je rezijni material
jako nap. kanceléské poteby¢i nahradni dily, nebo drobny spojovaci materiah iPzreni
této kategorie zasob iheme vyuZzit velmi jednoduché metody na principuastlhvyse

objednaciho mnoZzstvi podletpnérné spateby z laiského roku. Pojistna zasoba se stano-
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vuje jednorazo¥ a vyssi, aby tyto polozky byly skladem a nemuselypdad objednavat.

Pro objednavani seitbe ot pouzitP — systémmebosystém dvou zasobriik

Jest bych se cld tady zminit o¢tvrté kategorii D dnescasto vyuzivané v mnoha podni-
cich, kterou se ozgaji zasoby s nulovou obratkou tzv. mrtvé zasobsrykhi je poteba se
zabyvat ve smyslu jejich mozného odprodeje nebejransSim pipact jejich &etni a fy-

zickou likvidaci. [11]

2.6.2 Rizeni zasob metodou JIT

Metoda Just-in-Time fedstavuje nejznafsi logistickou technologii vzniklou gdtkem
80. let v Japonsku a v USA, ktera se postupasu roz&ila i do Evropy. Hlavni myslen-
kou této technologie je uspokojovani poptavky p&tém materialu ve vyrabv presré
dohodnutych a udrzovanych terminech dodavanim govaas” podle pdeb odebirajicich
¢lanki. Podstatou uggnosti této metody je pochopit Znu vztahu dodavatel versus @eb
ratel, kdy podle této filozofie ma dojit k dlouhdmisimu partnerstvi zalozeném na doko-
nalé spolupréci koordinujici swénnosti tak, aby se zasoby u dodavatele i ué¢watble
staly zbyténymi. Zasoby se u této metody udrzuji pouze poudbiekolika hodin

s plynulou navaznosti a jen s minimalni pojistnéaabou. Usednim motivem této meto-
dy je také odstreovani ztrat pomoci koncepce neustalého zlepSolétoda JIT se zaé
fuje na odstraimi vSechtinnosti, které najdavaji Zzadnou hodnotu v ramci celého dodava-
telskéhaoretézce. [14]

Tato metoda je ale velice nér@ na jeji pipravu, zavaehi atizeni. Aby mohla inaSet
naslednou fddanou hodnotu, musi dojit k synergii mezi vSemiaafrenymi ¢lanky, jako
jsou dodavateléips fFipadné distributory az k odiateiim. Podnik musi mit také pin
integrované logistické&izeni, bez kterého nelze systém JIT¢pintegrovat. B splnéni
vSech &chto podminek nutnych #zeni metodou JITimasi podnikm fadu vyznamnych

vyhod ve smyslu:

* niZSi ceny p nakupu, pi zajiStni stoprocentni jakosti,

* Uspory, které plynou z eliminace vstupnich kontrol,

* vyznamné uspory ve skladovacich kapacitach a &imiah zdrojich,

e snizeni vazanosti kapitalu v zasobach, naktelskladovani a udrzovani zasob,

e znané zkraceni doby toku matefial
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» zlepSeni produktivity a’&tSi Urove fizeni mezitiznymi useky vyroby,

* vyznamneé zlepSeni obratky zasob.

JIT metoda ma bohuzelkadu podstatnych nevyhod, graoemiZzou tuto metodu pouZzivat

vSechny podniky. Dle Sixty s Matem se daji hlavni problémy shrnout tikategorii:

Prvni kategorii probléni je miréno vyrobni planovani daného zavqdudy pi nestejno-
meérné poptavce je nutné&ippiasobovat vyrobu a z tohaidodu je podnik nucen udrzovat
vysSi hladinu zasob. V tomtdipact maji zasoby vysSi hodnotu a podnik se tak vyseavuj

vétSimu finaknimu riziku.

Druhou kategorii problénd jsou vyrobni plany dodavaté] protoze Gsfgch metody JIT
zavisi na tom, zda dodavatelé jsou schopni poskytdily v souladu s vyrobnim planem

podniku

Tieti kategorii problémi predstavuji geografické polohy dodavatelV navaznosti
s nafistajici vzdalenosti mezi dodavatelem a danym peunige zvySuje také kolisavost a
negredvidatelnost dodacich cykl S tim souvisi i zvySené dodaci naklady vznikajici
z ¢astjSich dodavek s nevyuzitourgpravni kapacitou. Ve finale tbe dojit k tomu, Ze

naklady dodaci za jednotkutitiou Fevysit ispory v nakladech na udrZzovani zasob. [11]

Drahotsky Reznitkem uvadi ve své publikaci metodu JIT 2, kterakagdi principy JIT na
systém nakupu. Zakladem této metody je unistastupce dodavatelémo do vyrobniho
nebo distribdniho zdizeni kupujici organizace, kde tento pracovnik wka@ sotasré
funkci nakugiho, planovée i obchodnika. Timtoifstupem se dosahuje zvySeni kvality,

rychlosti odezvy a inovaci nakupnigimnosti. [2]

2.6.3 MRP systémrizeni zasob

System MRP (Material Requirement planningg¢dgstavuje moderni apobfizeni zasob,
ktery na zaklad patitatového softwaru umditije planovani paeb, zasob i kontrolu na-
kladi v nakupu. Tato metoda ,planovani fsit jako pedpoklad optimalnihdizeni za-
sob“ byla vyvinuta z évodu nedostatku klasické optimalizadeeni zasob s cilem pomaoci
manazeim kombinovat velké mnoZstvi provazanych rozhodnutgztahujici se

k objednavani, rozvrhovani, manipulovani a vyuzaob jednotlivych poloZzek matefica
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vyrobki, které se stavaji nedilnou sasti finalniho vyrobku. Zahrnuje tak operativizie-
ni zasob, vyroby i prodeje. Jednotlivé prvky systéliRP a jejich posloupnost ukazuje
obrazek (Obr. 11)

Strategicky plan

Y

Plan vyroby

v

Rozpisky materiala Operativni plan
a soucasti prab&hu vyroby

¥

Terminovy rozvrh
dodavek
jednotlivych
polozek a velikost
pojistnych zasob

-«— | Evidence zasob

Obr. 11. Prvky systému MRP4, s. 205]

Samotna koncepce MRP vychazi z planovani materialovych pozadavkpomo-
ci dekompozice finalnich vyrolikna jednotlivé dily a montazni skupiny. &vym pod-
kladem MRP jeoperativni planobsahujictasovy rozvrh vyroby, rozpisky materialu a jed-
notlivych diki a realnych Ud&éjz evidence stavu zasob. Oproti klasickému systEvden-
ce a planovani je u MRP zajia WtSi podrobnost a preciznost v jejich vzajemné prova

zanosti

Plan vyrobypodrobr urcuje planované mnoZzstvi vyrobkza utité obdobi. Vychazi se
zestrategického plang@marketingu, prodeje) vyjadjici hlavni cile a ukoly, které maji byt
realizovany.Rozpisky materiél urcuji pozadované mnozstvi jednotlivych skladovych po-
loZek pro jednotlivé montazni uzly a vyrobky, kgmteba je dana séinem jednotkové
potreby a pdtu zadanych a odvédych dili a finalnich vyrobk. Evidence zasobachycu-

je faktické, disponibilni a bilami stavy zasob, musi bygmhodna a v reédlnégase.

Mezi hlavni vyhody MRP systému v porovnani s klesgii systéemyiizeni zasob péit

nag:
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» lepSitizeni vyroby,

* mere zasob,

» Caso¥ rozloZzené objednavani matetial
* mensSi mira zastaravani vyrabhk

» lepSi odezva na pozadavky trhu,

» vysSi spolehlivost,

* niZSi vyrobni néklady,

e ma pozitivni vliv na finadni vysledky podniku (navratnost investic, zisk).

Systém MRP ma vSak i své nevyhody v padob

» zvySovani naklall na gepravu a zvySeni naklada jednotku z @ivodu casgjSich
dodavek,

* nema tendenci optimalizovat naklady ndipeni material,

* potencialni riziko zpomaleni nebo vypadku vyroby,

» obsahuje standardizované softwarové baklkgto obtizné kijezptasobeni pro ope-

rani prostedi daného podniku.

Systéem MRP se postupmozvijel az do dnesSni podoby komplexniho planowamoby,
oznaeny jako MRP Il, ktery zahrnuje i finani, marketingové a logistické funkce. Systém

MRP Il je vhodnym nastrojem pro podniky se skupmowa sériovou vyrobou. [14]
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3 SKLADOVANI

viv s

Skladovani v ramci logistickéhi@izce tvdi spojovaciclanek mezi vyrobci a zakazniky.
Zabezpeuje uskladani produkfi v mistech jejich vzniku, mistem spebby a poskytuje
managementu podniku informace o stavu, podminkadzmiséni skladovych produkt
Sklady umo#uji pieklenout prostor das. Konkrétni podobu materidlovych tokam uka-

zuje nasledujici obrazek

Komplexni systém skladovacich

a komisionéskychgcinnaesti

Uskladreni
N Vstup N Identifikacni Vyskladreni Komision&stvi N Vystup N
zbozi bod . zbozi
Priprava

Obr. 12 Materialovy tok skladovaciho a komisigského systéem9, s. 91]

Hlavnim cilem v tomtdetzci je dosahnout synergetického efektu pomoci \é&ewd sou-
hry a spravného fungovani vSedchto cinitela. Jen tak je mozné v kofre@m disledku
dosahnout stavu spravného fungovani celého podbiktaz se zde kladei@devsim na

fungovani skladoveho hospadtvi jako celku. [9]

Odhaduje se, Ze na&w existuje asi 750 tisic skladovychizaeni, od nejmode#jsich,
profesiondlg fizenych sklafl po podnikové skladovaci mistnosti, garaze, dratkiady

v ramci prodejen, nebo dokonce zahradtiny [6]
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3.1 Zakladni funkce skladovani

Na zaklad cinnosti odehravajicich se ve skladeaiweme mluvit oftech zékladnich funk-
cich skladovani. Jedna se&ianosti majici za ukoligsun zbozi, jejich uskladni a nako-

nec i gFenos informaci.
Piresun produki

* P#ijem zbozi- zahrnuje jednotlivéinnosti, jako jsou vyloZendi vybaleni zboZzi,
aktualizace zaznaim kontrola stavu zboZi a santegmé piekontrolovani fivodni

dokumentace.

» Transferci vyloZzeni zboZpredstavujici pesun jednotlivych produitdo skladu, je-

ho uskladgni a jiné gesuny.

» Kompletace zboZzi podle objednavkypreskupuje produkty podle pozadavka-

kaznika.

» Piekladka zbozi znamenaigkladku, neboli vynechani usklagm, kdy se zbozi
pieklada pimo z mista fijmu do mista expedice. Tentoigob uskladéni je velmi
rozS8ten, gevazr v USA pod nazvem (cross-docking), zahrnujici 75%tridbuce

potravin od dodavatele do maloobchodnich prodejen.

» Expedice zboz znamena vystupriinnost skladovych procészahrnujici zabaleni
a presun zasilek do dopravnich phestki, kontrolu zboZi podle objednavek a

Gpravy skladovych zaznam
Uskladreni produkti

* Piechodné uskladéni — predstavuje pouze kratkodobé uskl&minpotebné pro

dopliovani zakladnich zasob.

« Caso¥ omezené uskladmi - tyka se zasob nadmmych. Jsou to zasobytgiho
mnozstvi, nez je ptgba k BZnému doplovani zdsob, plnici funkci naraznikové
neboli pojistné zasoby. Meziyti zakladni divody pro jejich drzeni péit
- sezOnni poptavka,

- kolisava poptavka,
- Uprava vyrobk spekulativni zasoby,

- zvlastni podminky obchodu.
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Pienos informaci

Treti zakladni funkci skladovani jegmos informaci nabyvajici stal&tsiho vyznamu
s rostoucimi pozadavky na flexibilitu skladovyclopesi a snizovani naklad Prenos in-
formaci se tyka stavu zasob, stavu zasob zbozhytpo umisini zasob, vstupnich a vy-

stupnich dodavek, zakaziikpersonalu a vyuziti skladovych prostor.

K zajiS€ni prenosu informaci péébnych pro vdechny funkce skladovani jsouglmd nej-
informaci jsou pouZivané systéralektronické vy@ny dat EDla pro automatickou identi-
fikaci skladovych polozek se rejstji vyuziva technologiecarovych kéd. Je to metoda
neroz&fensjsi automatické identifikaceCarovy kéd obsahuje identifikai informace
Z raizného potu cisel nebo znak které je mozné identifikovat pomoci optickétteciho
zaizeni (snimé&m nebo skenerem) postupnym snimanim. \¢asngé dob existuje ténst
300 kod lisici se pouzitou metodou kédovani zaznamu didddbou a délkou jejich za-

znami, hustotou a zZisobem zabezgeni. [2]

3.2 Druhy skladu

Z&kladnim ukolem skladu je ekonomicky sladit roaglitlimenzované toky. Mezi hlavni
skladovaci funkce pak gawyrovnavaci funkce, kompletai funkce, zabezp#ijici funk-
ce zuSlechrovaci funkce, nebo spekufai funkce. Podle vySe uvedenych funkciiie-

me rozalit sklady do nasledujicich skupin:

Obchodni skladyjsou charakteristické velkym piem dodavatél i odbsrateli. Mezi je-

jich hlavni funkci pati zabezpé&eni znény sortimentu.

Veirejné a najemni skladyejich funkci je zajiSovat skladovani zboZzi nebo pronajem skla-
dovacich prostor pro zakaznika. U skiadgsejnych vykonava sklad skladové funkce dle
objednavky zakaznika. \fipact ndjemnych skladovacich prostor byva &mii pronajmu
I manipul&ni technika, dalSi aktivity souvisejici se zboZimékaznik zajiguje sam. Bylo

by dobré, aby se tyto dva pojmy braly ékiahé, neba’ kazdy z nich pini jinou funkci.

Odbytové sklady- jak jiz z nazvu vyplyva, jedna se o sklad hotdvyyrobki priprave-
nych k expedici. N€pstji byva strategicky umisgh primo u vyrobce nebo v jeho blizkos-
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ti. Da sefict, Ze je to forma obchodniho skladgkdy je ozn&ovan pojmem vyrobhod-
bytovy sklad. Je charakterizovan jednim vyrobcetmon@alym pdétem vyrobé@ a velkym
poctem odkratel.

Konsigna’nhi sklady je to forma skladovani, kdy od&fatel vyuziva skladovacich prostor
dodavatele a tim si snizuje naklady na vlastnicgklani. Dodavatel mu pak nasmlouvany
objem zboZi na delSi dobu vozi po menSich davkactas a odbratel mu plati za jednot-
livé dodavky. Dodavatel na sebe beréitérriziko a naklady na skladovani, ale na druhou
stranu ma zajigh odbyt na delSi dobu. Tyto sklady jsou Royyuzivany nap pii dodav-
kach nahradnich diki soutastek v automobilovém fpmyslu.

Tranzitni skladytyto sklady jsou situovany na mistech, kde dochkaalkému mnozstvi
piekladky zbozi. Jsou to néklad pistavni nebo Zelezémi prekladis€. Mezi hlavni
funkce tchto sklad pati prijem zboZi, jeho rozsleni a vyskladani k prislusnému odb
rateli. [12]

Z hlediska logistiky se skladyétl jeS& dle postaveni v hodnotovém procesu (obr 13) na
zasobovaci skladpa strag vstupu,meziskladyk predzasobeni meziiznymi stupni vy-
robniho procesu adbytové skladya stra® vystupu, vyrovnavajicéasové rozdily mezi

vyrobou a odbytem. [10]

Zasoby hotovych
c=>| wvyrobk(l v externich
skladovacich mistech

Zasoby Zasoha Zasoby hotovych
surovin ve vyrobé vyrobki v zavodi

Obr. 13. RozloZeni sklddr hodnotovém procesu vyrobni firfd®, s. 151]

3.3 Rizeni skladovaciho procesu

V ramci skladovani je kazdy podnik nucen zabyvasa®otnou spravouiézenim sklad,
jejich rozsahem i mirou centralizace, otadzkoulijesit sklad vlastni nebo si ho radSi pro-

najmoutci jaké zvolit jeho nejefektivi)Si stanovist. [1]
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3.3.1 Spréava arizeni skladi

V dnesni dob je pozornost $ fizeni a spr&vskladu ¥novana kromt samostatného vyba-
veni sklad, také k vytvéeni optimalni operativni evidence ve skladech. iduto G&elu
existuje mnozstvi odpovidajicich systémalozenych na principu dvou zakladnich kol
Prvnim dkolem je mino zajiSéni prijmovych a vydejovych operaci ¥gsré zadanych
lhatach i dosazeni bezporuchovosti a minimalnich naklal druhému se vztahuje po-
Zadavek naasovou flexibilitu @i presunu skladovych polozek, bez zlgyigch prostaj

s cilem bezchybné kontroly zasob podle jejich mtvdzshodnoty.

Podle Schulteho by &hkontrolni systém a sprav&eni jednotliveho skladu zahrnovat tyto

slozky:

» optimalizaci posloupnosti nositeliskladiovacich a vysklatbvacich operaci,

e prifazeni nositeél usklachovacich operaci k ulozenym jednotkam,

» piifazeni nositél vyskladiovacich operaci k prazdnym loZznym jednotkam,

» vydani a sledovéni jizdnichiipaz pro regalové dopravni prastky,

* bezporuchova a plynula identifikace a kontrotgnpovych a vydejovych operaci
skladovych z#zeni,

e situani zmapovani skladu (prazdné a obsazéitéauly/polcky),

» aktualizace vSech mnoZstvi uskiagtanych a vysklagbvanych druf sortimentu.

Pro efektivni spravu &zeni sklad jsou dnes pouzivany pivace fizené pomoci infornta
nich skladovych systéim Zprvu byly vSechny vzajendmezavislé funkce realizovany na
jednom pgitci. To bylo spojeno s vyskytem moznych poruch smolysokymi naklady a

dlouhymi dobami odezvy. [9]

V souwlasné dob jsou komplexni logistické skladovaci systémy pizeni skladovacich
proces jednou z hlavnich kapitalovych investic. Z tohdtwvodu by n&l byt podnik velice

opatrny a pdivy pii vybéru tohoto systému.

3.3.2 Rozsah a centralizace skladu

Podle organizace typu skladu odborna literaturadsktéli na centralizovanékde se zaso-

by a vyrobni materialy shromdigji ,, koncentruji“ na jednom mi&tuvnitt jednoho provo-
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zu a nadecentralizovanékladovani, které je provozovano na vice mistecdmei podni-
ku.

Centralni sklad

Prostednictvim centralnich skléde dosahovano racionalnich vytizeni prostoru atplo
Pfi aplikaci organizani formy centrainiho skladu se stavy zasob suropioyoznich a
pomocnych materiél koncentruji na jednom mésuvnité jednoho provozu. Investice do
zakladacich regalovych skiadaspornych z hlediska mista a s nimi spojenychbytexch
prostedki, jsou &elné pouze i vysokém vytizeni skladovych kapacit. Rozsah sklathi
v centralnim skladu zpravidla vyZzaduje, aby se mdwrhovaly Ukoly na &Si paet pra-
covnich sil oproti decentralizovanym skimal, kde niize byt gifazena skladova&innost

jednomu nebo ¢kolika mélo pracovnikm.
Decentralizovany sklad

Jeho charakteristikou je skladovani ranych stanovistich v ramci zavodu.uké byt
strukturovan podle kritérii orientovanych na matlrinebo na spégbu. Ri materialoveé
orientaci skladovani dochéazi kédéni skladovanych materiapodle jejich druhu, zatimco
pii spotel® orientovanémitdéni dochézi ke tvorbvnitropodnikového sortimentu podle
druhu poteb ve vyrobnim procesu. Decentralizovany skladenvytv&et taky integrovany
vyrovnavaci sklagako specialni formu meziskladu. Zavedenim tolsdl@adu umoZzni od-
stranit poruchy vznikajici dhnem pfibeéhu vyroby. Vyrovnavajici sklady maji pak funkci

redukce Uzkych profil ve vyrol& a zamezuji feruSovani vyrobniho procesu. [1]; [9]

3.3.3 Vlastnictvi skladu

Trendem posledni doby je &tginy firem snaha k - outsourcovani jednotlivyctdpiéo-
vych proces na externiho partnera v ramci snizeni nakladproto je velmi dlezité si
poloZit otazku, vlastni nebo cizi sklad@# Bmto zdvazném rozhodovani si podnik musi
rozmyslet, jestli tut@innost provozovat sam, nebo si najmout sklady atigni organi-
zace. Cizi skladovani #iméa hréat, pedevSim v zasobovaci logistice, stale vyzngginilo-

hu.

Podle Schulteho jerdba uvazovatip hledani odpo&di na rozhodnuti o volbvlastniho

nebo ciziho skladovani édhto kritériich:
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» potieba investic do budovy aizzeni,

» stupe zavislosti,

* bé&zné provozni naklady,

» potieba personalu a odbordiknow-how,

» Spicky zatizeni a kolisani kapacitnich slozek.

Tyto faktory je pateba vyhodnotit a posoudit pro viastni podnik ameibizené alternativy
a nasleda poté provést jejich vzajemné porovnani. dneiném rozhodovani musi pod-

nik brat v ivahu nejen skladovaci naklady, ale také&eai nabizeného servisu. [9]

Drahotsky spolu &ezntkem navrhuijiii zakladni varianty jak ziskat gebné skladovaci

kapacity:

» vybudovat vlastni sklady,
* najmout sklady od specializované organizace,

» kombinovat vlastni sklady s ngmem.

Veirejné sklady

Vyhodou pronajatého skladu je uchovani kapitaluotietddna kapitalova investice. DalSi
vyhodou je schopnost zvySovat kapacity skladovéistpru a sniZzovani rizika zastarava-
ni.

Podnik diky pronajatému skladu ziska efekty z rbasanap. efektivrejSi a moder§Si
manipul&ni za&izeni. Najaté sklady jsou pro podnik prégn nez sprava vlastniho skladu
a predstavuji kratkodoby zavazek. Jednou z &8jeh vyhod je Wiité presna znalost a vy-
¢isleni jednotlivych nakladna uskladéni a manipulaci a dité i daiové vyhody, nap

v celnich skladech.

Nevyhodou vi&ejného skladovani @iou byt utité komunik&ni problémy zpsobené ne-
kompatibilitou pocitacovych terminal, nedostatény rozsah nabizenych sluzéinedosta-

tek prostoru.
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Vlastni skladovani

Vyhodu vlastniho skladovani iheme spdbvat v utité mie kontroly, zejménaifmé
kontroly a zodpo#dnosti za vlastni skladovani zbozi. Pozitilaych tedy vidl také jakou-
si samostatnost a pruznogi prganizaci skladu nebofipvolbé specialnich skladovych
operaci. DalSi vyhodu sgaji v lepsSi kontrole a vyuZziti vlastnich lidskychroji. Velkym
piinosem z hlediska fingniho je zde i moznost vyuziti tlavych odpid skladovaciho

zaizeni a technologii.

Nevyhodu spétiji v nedostatku pruznosti vlastniho skladovani pemém jakousi fixni
velikosti skladu, souvisejici s rizikemigbyt&né nebo naopak nedostaié kapacity.
Omezeni pro podnik z fin&niho hlediska znamenaji i dlouhodobé a riskantuéstice

S nejistou navratnosti, spojené s nutnosti sledowat jejich vynosnosti.
Kombinace vlastniho a vejného skladovani

Je to pomrné nova varianta, ktera ime byt pro gkteré podniky ufité¢ zajimava
v kombinacich obou variant. Tentoti®eb je vhodny pro podniky sezénniho charakteru

nebo podniky s velkymi vykyvy ve skladovacich kapaah v paibéhu roku.

Vyhodou této varianty je moznost skladov&tsv cast dodavek ve viastnim skladu & p

sezonnich vykyvech vyuzit ¥egnych sklad pro zbytek tohoto zboZzi. [2]

3.4 Skladovaci systémy

Pojmem skladovaci systéemy se rozumi mnozina v@&atinickych zgéizeni, Wetrg budov,

ze kterych se sklad sklada. Skladovaci systénglsea podsystemy:

 statické,tvorené samotnou budovou, jeji skladovaci plochou nelittnim sklado-
vym vybavenim,

» dynamickéyto systémy fedstavuji manipulaci s materialem v ramci skladu,

» informa‘ni zabezpeéuje evidenci skladovych poloZzek a jednotlivé skias@race
spojené siijmem, evidenci i vydejem. Moderni infortim systémy umatuji sa-

motnétizeni pohybu zboZzi v ramci skladu.

Dale se budu zabyvat v ramci této prace statickyousystémy, které se z prostoroveho

hlediska rozliSuji naegalové skladovanstohové skladovamiebovolné skladovani
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3.4.1 Regalové skladovani

DuleZitou sodasti statickych systéin skladovani jsou regalové sklady. ifPat
k nejrozsfergjSimu systému skladovani, kterébe byt obsluhovano i vysokym stujon
mechanizace. Jednotlivy druh, konstrukce a vysgaloeych sklad Ize pizpasobit veli-
kosti, roznéru a druhu skladovaného materialu. Vyhodou reg&lovekladovani je jeho

piehlednost a dostupnost ke kazdé skladové jedndies. typy regalovych systému pat

e

zboZi s rozsahlym sortimentem a s malym &dstim sortimentem mnoZstvi na polozku.
K jejich prepraw se pouZzivaji riné vedené paletizai voziky. Velikost policovych regal
se liSi podle pouzité manipula techniky. U rdni manipulace pomoci paletigdch vozi-
ka byva vyska polic 2m a u automatizovaného systéemdoal2 m. K pednostem péit
piimy vstup ke vS8em polozkam, dobi&plednost aip ru¢ni manipulaci také nizké kapita-

lové vydaje na jejich gdzeni, naopak jejich nevyhodou je fedia velkého prostoru.

Paletové regély- jsou uteny pro skladovani paletovaného zboZzi. V¢ssné dob jde o
negastjsi formu uskladani. Charakteristické pro tyto regaly je to, Ze readtuji Zzadna
regalova podlazi, ale jsou nositeli uloZzeni, na&s® usazuji lozné jednotky. Jsou vyhodné
pro uskladani wtSiho pd@tu zbozi. Schulte systém paletovych régazdluje najedno-

mistny regélovy systéavicemistny regélovy systéff]

Vyhodou paletového regalu paprimy piistup ke vSem polozkdam a dobré vyuziti vysky.
Paletovy regdl je vSak zavisly na ukladacim geattu. VyuZziti plochy paletového regalu

lezi mezi 40 a 65 % v zavislosti naigpbu obsluhy a na rozmech manipuléni jednotky.

Vjezdové regalyse podobaji konstrukci paletového regalu typu gedistného systému.
Zde se ovSem uskladje vice palet vzajemdnza sebou podle regalové hloubky na dvou
spojitych konzolach a podlaZzkach. ProtoZze pracqrijezdy je mozno najizd pouze

Z jedné strany, provadi se uskiagani odzadu ddpdu. Proto vidlicovy zvedaci vozik
zajizdi do skladovych satgek. Zpravidla ma zakladaci vykon rozsah maxighakm loz-

nych jednotek za sebou.

Prizjezdové regalyumoziuji projizckt regalové pole. Proto napmiaze byt pfijezdovy re-
gal obsazen z jedné strany loznymi jednotkami pedsictvim vidlicovych zvedacich vo-
ziki, zatimco v sotasné dob na protilehlé strahodebira lozné jednotky jiny stohava

Timto regalovym systémem je umeba realizace principu FIFO. Jakmile se¢ktereho
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kanalu odebere jedna lozna jednotkaneazadrzena kolona rolovat dedu. Ugitou ne-
vyhodou je pohyb loZnych jednotekhem skladovani, takZze tento systém neni vhodny pro
loZné jednotky, usklagbvané do vrstev.

Konzolové regalyslouzi pro skladovani materialu s gkod problematitéjSim tvarem,
nag. tyci, trubek, profiti, prken, roli, apodkonzolové typy regdil délime najednoramen-
néadvojramenné&onzolovéregaly.

Sklady s posuvnymi regatady se jednotlivé druhy regaljako ploché podlazi nebo pale-
tové regaly, montuji na podvozky. Ty jsou na pajiach nebo vodicich kolejnicich polo-
Zenych na podlazi spa@le s regalovymi konstrukcemi. Tento horizontalni golpyobiha

u malych zé&zeni a menSim zatiZzenim manuala wtSich z@izeni prostednictvim elek-
trického pohonu. Tim je mozZno vzajetnposunovat vice regalovydadki bez spojova-
cich chodeb, dosahuje se vysokého vytizeni plodkladiovani a vysklatiovani nize
probihat jak p vertikalnim, tak horizontalnim principu manu&lmprostednictvim zdviz-

nych vidlicovych vozik nebo vidlicovymi zvedacimi voziky.

3.4.2 Stohové skladovani

Stohovym uskladinim je migno volné uskladéni paletiz&nich jednotekiznych tym,
které se postugma sebe vrSPro manipulaci se vyuziva zpravidla vysokozdviznyohi-
k. Tento z@sob uskladéni je zavisly na paléf jeji stabilit, konstrukci a na materialu,
ktery je na paletu ukladarlJ tohoto typu skladovani se musi dodrzovat komgleésady
bezpeénosti typu bezpmého vrstveni palet na sebe, rovidoné rozloZzeni materialu na
jednotlivych paletach, udrzovantguepsané a bezpe vysky, bezpmé manipulace ip

prevozu i ukladani a mnoho dalSidhaximalni vySka stohovani zavisi na:

» dopravre technickych hlediscich,
» disponibilni vySce prostoru,
* nosnosti nejspodsich skladovych palet,

* Unosnosti podlazi.

Existuji dva hlavni zfisoby stohového skladovani astmhovéani blokové skladovani-a-
dové (Obr. 14)
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Stohovaci skladovani

Radkové skladovani Blokové skladovani

Obr. 14.Radkové a blokové stohovaci skladovignis. 95]

Stohovani blokoveé zde se skladované palety uskiad na podlaze ve velkoprostorovych

blocich. Jsou vhodné tam, kde se jednd o men&haastimentu a velké mnoZstuipga-

dajicich na jeden druh sortimentu, protoZze exisphj@y pristup pouze k hornim sklado-

vym jednotkam v fednifac€ bloku. RinéSi prostorovou tasovou uUsporu. Nevyhodou

tohoto skladovani pakime byt nedostasay pristup k paletam.

Stohovaniradkove- palety jsou uskladmy na podlaze vadkové forng, skladuje se zde

velky patet rozliSnych sotasti vzhledem k jeho lepSintigtupovym cestamle tedy vhod-

......

Vyhoda stohového skladovani

Vysoka flexibilita — gizpasobeni sortimentu.

MenSi investini naklady — barevnoznaeny odstavné plochy.
Uspokojiveé vyuziti plochy a prostir

MenSi poteba personalu.

Ténet bezporuchove.

Nevyhoda stohového skladovani

MenSi moznosti automatizace a mechanizace.

VyZaduje usptddané obsazovani uskiamyacich mist.

Ptima gejimka pouze v okrajové zén

Obtizné nefiznivé podminky pradizeni a kontrolu zasobripvétSim patu druhi

sortiment. [9]
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3.4.3 Volné skladovani

Predstavuje systém skladovani, ktery je z hledisMdadovosti i sloZitosti na usklagmi
nejjednodussi, protozZe slouzi k usklaginzakladnich surovin&Sinou sypkého charakteru
(pisek, uhli, brambory, obilniny) nebo materialyyigadujici slozité baleni (hutni material,
odlitky, dfevo atd.). Tyto materialy jsou uskfemlany bul’ ve vnitnich prostorach
v jednoduchych boxech anebo na volném prostrar{skladkach) v gipact materialu,
ktery nepodléha vlivu gasi. Ri volném skladovani se material uklad@nmo na uprave-

ny, pripadré zpevreny terén. Nkdy je vhodné vytviit opérné zdi.

3.5 Skladova technologie

Skladova technologie se skldda s manignileh prostedki a zd&izeni tzv. aktivnich pruk

Jejichcinnosti je provaéhi netechnologickych operaci s tzv. pasivnimi priaterialy,
dily, vyrobky), jako jsou naijiklad operaceifp nakladce, pepraw, vykladce, usklatiovani,
vyskladiovani a jinych operaci se zbozim nebo materidleamci skladovacich procies
Protoze existuje obrovské mnozstvi jednotlivychhdirananipul&nich prostedki, poku-
sim se popsat, dle mého nazoru, ty neftyji manipulé&ni prostedky pouzivané vesi

Siné béznych sklad. Budu vychazet z klasifikace manipéméch prostedki a zd&izeni

podle Pernici na:
Prostiredky a za&izeni pro zdvih

Zvedaky- jsou jednoduchéizr¢ poharné prostedky pro zvedani sdre tézkych az
velmi &Zkych naklad do pongrné malych vySek. Jejich pohonte byt mechanicky,

pneumaticky, elektromechanicky, hydraulicky nebeymaticky.

Zdvizné ploSily - slouzi pro pekonani rozdilné vysky loznych ploctiznych dopravnich
prostedki a podlahovych ploch objektuimakladce a vykladce. Jejich nosnost dosahuje
10 t a vySka zdvihu 1200 mm a jsou ve stabilnimodimim provedeni. Zdvih byva hyd-
raulicky, pro mensi hmotnosti pak elektromechaniokfpo mechanicky. Vyrabi se jak ve

stabilnim, tak pojizdném provedeni.

Nakladni vytahy— jsou to stacionarni Biaeni izného provedeni slouzici k vertikalriep
praw manipul&nich jednotek mezi jednotlivymi patry skladovych,h&louzici pro pe-
mig’ovani kusoveho i sypkého materialu, paletovych géeki apod. Jejich konstrukce by-

va wtSinou klecova, stozarova nebo vysypného charakteahonem elektrickym.
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Kladky a kladkostroje- jsou to jednoduché a levné piestky pro zvedanieheich typa
biemen, které &em provozu nesmi svou polohu. Mohou byt lanové fetzové
s prevodem pomoci Snekového nealmniho ozubeni. Jsou vhodné pro lozné operace, me-

ziopera&ni i technologické operace a praci v expaihn skladu.

Jeiaby — jsou vhodné proipmig’ovani €zkych mnohatunovychibmen svislym i vodo-
rovnym snérem. Pro spojeni fébu s pepravovanym materialem sét$inou pouziva oce-
lovych lan, nebo ocelovydletzi, zawSenych na j@bovém haku. 3&by mohou byt mos-

tové, sloupové, konzolovégiove, portalové a dalsi.
Prostredky a zaizeni pro pojezd

Specialni kolové podvozky jsou utéeny pro kolejové drahy podlazdi na regalové kon-

strukce. Slouzi k horizontalnimagsunu paletovych jednotek a maijzmy pohon.

Pojizdné ploSiny- liSi se od vozik tim, Ze maji jen dvkola na jedné str&nzatimco stra-

na druh& spiva na dvou podfach.

Bezmotorové a pohamé voziky- pati mezi velmi roz&ené manipuléni a dopravni pro-
stredky, utené k pepraw raiznych naklad. Nejjednodussi z nich jeudl tzv. dvoukolovy
vozikpro jednoduchou manipulaci s pytli, sudy, bednagho gepravkami. Do této kate-
gorie pati také rikolovéa ctyrkolové vozikykteré se vyrabi bez oje, gidovou nebo pl-

nou gedni a zadni &hou s rukojeti pro ®ni tlateni voziku.

Paletové voziky nizkozdviznepati k nejrozSfengjSim manipul&nim prostedkim pro
vidlicovou manipulaci s paletovymi jednotkami ewglte s roltejnery. Vyrabi se v mnoha
modelovém provedeni, Bujako ruené ovladané s hydraulickym zdvihem nebo motorove,
fizeny sedicim nebo stojicifidicem s motorovym ovladanim zdvihu. Jejich omezeni je
v konstrukci, ktera znemagje nabirani standardnich palet s lyzinami z jeficBi strany.

Jejich zdvih je 150 mm i vice a nosnost do 3 T. [8]
Prostiredky a za&izeni pro stohovani

Vysokozdvizné voziky jsou to manipukai prostedky s Sirokym vyuZitim ig@vazmie pri
paletizaci a kontejnerizaci. Vyrgl se vysokozdvizné voziky se spalovacim motordm, a
Vv sowasnosti jsou stéle vice nahrazované voziky s elekitorem ve vnthich skladova-
cich plochach. ¥chodnym typem jsou &ni voziky s elektromotorovym zdvihem a kabe-

lovym napajenim.
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Mezi nejpouziva§§Si typy vysokozdviznych voztkpati voziky motorovécelni. DEli se

podle uziténé hmotnosti na:

* lehkeé od 500 do 1000 kg,
» stredni od 1000 do 3000 kg,
* t¢Zké nad 3000 kg.

regalové zakladée - predstavuji jeden z hlavnich progresivnich stohovagiostedki,
uréenych vyhradé pro regalové sklady k ukladani beden, paletovgongtek aiznych
materiab az do vySky 40 m a jsou vhodné pro plnou autoraetizkladovych procés
Pojizdsji po kolejich, s moznosti obsluhy i z vice regdtdvulicek, nemohou vSak nabirat
palety gimo z podlahy (ani je sem ukladat), a proto tokamalu s ostatnimiastmi sklad

musi zprosedkovat tizné typy vozik nebo dopravni drahy;

stohovaci jéaby - slouzi k manipulaci s paletovymi jednotkami,rjetivymi kusy nebo
svazky dlouhého materialurfgvazié v regalovych skladechftipskladovani do $ednich
vySek. Ovladaji se hiutlacitkové ze zend pro vysku do 5m, nebo z poji&d kabiny pro

vySku nad 5 m. Maximalni vySka stohovyckéjai mize dosahnout 12 m. [10]

3.6 Trendy ve skladovani

Souwasné trendy ve skladovani &miji ke sniZzovani zasob pomoci koncentrace skladovan
a vyuziti stale se zlepSujicich dodavatelskychedlu’s tim souvisi také zma systému
objednavani po mensSich, aasgjSich davkach zvySujici ptok u zbozici materialu skla-
dem. Uplatiuje se u mnoha podnikmetoda JIT, tzv. vychystavani a dovoz materialu na
¢as. Trendy v automatizaci skladu a zvySovanigku ukladani materialu v jednotlivych

skladech popiSi v nasledujicich dvou kapitolach.

3.6.1 Automatizace skladu

Automatizace skladu musi zvladat gasné i budouci trendy jako hospodarnost zvoleného
systému, budouci rozmanitost skladovych poloZekpyygasob a fedevsim jejich pitok

skladem. Odpasd’ byva pro jednotlivé typy skla@dodliSna.

Ve vyrobnim skladé by se néla jeho kapacita zmenSit pomoci dpaéni zadsob metodou

JIT na velmi rychly zasobnik s malou zasobou. Qpormhu uskladu hotovych vyrobki
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by jeho kapacita #ta rist s uvazovanim sezahRolisajici poptavky. Jedba si také uy

domit existujici rozdily rychlosti obratu poloze#tkgorie A, B a C.

Trendem u fipravovanych reorganizaich opateni je zkoumani vlastni provozni situace
v tom ohledu, jestli misto univerzalnich skigokro vSechny existujici ukoly nejsoiimé-
fergjSi specializované metody pro jednotlivé Useky rskée s ohledem na naklady a na
potrebné vykony. BDraz @i automatizaci skladu by &hbyt na maximalni vyuziti sklado-

vaciho prostoru tzn., nefinby se skladovat aniippravovat vzduch.

Skute&Enost je ¥tSinou takova, Ze realné vyuziti skladového prasbyva dost vzdaleno od
Zadouciho stavu. Variantu jednotlivych sklaal jejich procentualni vyuziti prostoru nam
ukazuje (Tab. 3), kde byl stuperyuZiti prostoru ufen jako podil sottu skladovaného

objemu a obest@&ného prostoru skladu.

Varianta skladu Stupei vyuZiti prostoru (%)
Konvertni sklad - (20% pojistné zasoby, pevné ukladani) 5 a&,9
Konvertni sklad - (20% pojistné zasoby, z&mé ukladani) 13az17,5
Vyskovy regélovy sklad 18 a7 24
Pratokovy sklad - (70% resp. 100% vyuZiti ukladacidstin 26 az 38
Kanalovy sklad - (70% resp. 100% vyuZiti ukladaaidlst) 28 az 38

Tab. 3. VyuZiti prostoru uiznych sklad [10, s. 153]

Z dané tabulky riveme vidt, Ze vySkovy regalovy sklad vykazuje oproti kongmim
technikam zneéné lepsi vyuziti prostoru. NejlepSich vyslédke vyuziti skladovaciho pro-

storu dochazi u gtokového skladu, respektive kanalového skladu &&.38

3.6.2 ZvySovani pnitoku

Pro zvySovani gitoku tzv. kratkodobé ukladani matetiéd moznosti vyuzitéasovych

aspor se v rostouci e pouzivajkaruselove, korekéni nebokanalové sklady

Karuselové skladge vyuzivaji pevazr pro kratkodobé ukladani. Nevyhodahto sklad

je, Ze umotuji sice vysoky pitok, ale jen @i skladovani velmi malé zasoby. Jejich vyuziti



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 55

v ramci zvySovani fitoku mize byt jako doplovaci varianta k jinym skladovacim techni-

kam, napiklad k vySkovému regalovému skladu.

Konvelkéni vySkové skladyu tchto sklad je mozné zvysit gitok pomoci pidani ulicek
¢i zaklad&u pri snizeni zdsoby na uku. Také pouziti &kolika nabiracich prostdki na
zaklad& slibuje zvySeni vykonu. Jednotlivé vykonové hranpro dany skladovy systém
jsou vSak pedem ukeny grisunovou a odsunovou manipttdtechniku. B pouZiti reko-
lika nabiracich prostdki se také zvySuji najizdi rozméry zaklad&e sniZujici stupe

vyuziti prostoru.

Kanalové sklady:z tohoto systému skladu se postéipyvinula mysSlenka autonomniho
skladového voziku, ktera je vhodna jak pro maleky¥enci odbru, tak i znainé velkém
poctu vozika pro zna&né piitoky. Tyto systémy se ovSem s rostoucim vykonewe§italo-
Zit¢jSi. Omezeni mitoku je zde ovliviino patem nad sebou uméstych skladovych ob-
sluznych vozilk kapacitou vytah potrebnych pro vertikalni pohyb. Spolehlivé Zav o

skute&né otekdvaném systémovém vykonu nelze ziskat bez simslmtému. [10]

3.6.3 Optimaliza¢ni pristupy ve skladovani

Pro spravnou optimalizaci skladového hospistid je podstatné zvolit tu spravnou strate-
kou pohyti. Pro ijem nebo vydej materidlu je mozné wyiitovice predavacich bad Je
mozné i zvySovat mnozstvi dopravnich vazé kombinovat usklatiovani a vysklatio-
vani v jednom pracovnim cyklu. Jednim z rié&dit¢jSich hledisek $ optimalizaci skla-
dovani pat volba ukladacich mist pro usklaghi a vykEr polozek pi vyskladréni pomoci

systému spravy skladu.

Ve stednim podniku dnes nemusi existovat optimalni sktaddrganizace, protoZetgi-
nou jsou pozadavky zakaziiiilis rozdilné. Velkou vyhodou igdnich podnii vSak je
moznost tyto zakaznické pozadavky klast do cemnoags a organizace tak, aby dosahly
vyhod oproti ¥tSim konkurentm, nebd@ ne vzdy velci porazeji malé, nybrz stébestji

rychlejSi porazeji pomalejsi.
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI OPOP, S R.O.

Predstaveni spobmosti, jeji historicky vyvoj, charakteristika vymino programu, odiva-

teli a organizéni struktury bude iji@dmétem této kapitoly.

4.1 Historie spolenosti

V roce 1994 doSlo k privatizaci statniho podnikukr&@ni ptimyslovy a opravarensky
podnik* a zarove k restrukturalizaci vyrobkového portfolia a nalrigeh sluzeb. red-
chadce OPOP byl podnik mistniho hosptstéi fizeny Krajskym narodnim vyborem v
Gottwaldo¥. Od samého p@tku od jeho zaloZeni v roce 1952 se zabyval vyudkmita

na tuha paliva. Postuprse roz&ioval a zéal vyralEt i zvedaci z&zeni pro stavebnictvi.
V 60 - &ch letech z&al provadt opravy spaebni elektroniky pro wejnost na provozov-
nach v celém vsetinském okrese az do privatizaceatRovana spoknost pod novym
nazvem OPOP navazala na vice jak 40 - ti letudragiroby topen#ské techniky a dnes se
zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem této technikyaz pak koth na tuha a plynna pa-
liva do vykonu 50 kW. V roce 1996 se spwlest Fizptisobuje celorepublikové plynofika-
ci a rozSiuje swiij vyrobni program o plynoveé kotle. V roce 1997 snbst roz&iuje ob-
last pisobnosti i na Slovenskou republiku, kde zakladdespost OPOP Slovana s.r.o.,
kde vlastni 100% podil. Zigodia velmi silné konkurence na trhu s plynovymi kotli,
zejména pak od zahr&niich firem s dlouhodobou zkuSenosti, firma v ro@é@od vyroby
plynovych kotli upousti a sousdi se ot na vyrobu kotl na pevna paliva s ohledem na
ekologické spalovani. Za posledni |éta se firmackatrovala na ziskani stabilniho podilu
na domacim trhu s kotli na tuha paliva a rozvojehoto obchodu do vybranych zahrani
nich teritorii. [16]; [17]

4.2 Predstaveni spol&nosti

Firma OPOP, sr.0. patmezi vyznamné vyrobce ocelovych Kotha tuha paliva s vy-
znamnym podilem na trhuQeské republice. V séasné dob se firma pohybuje naetim
mis€ mezi doméacimi vyrobci kail na pevna paliva. NejtS§im konkurentem OPOP je
firma Dacon z Krnova, ktera je vyznamnym vyrobcetaném segmentu a firma Viadrus
z Bohumina, ktera se ale vice s#edt na vyrobu litinovych kail Konkurerni vyhoda

firmy OPOP je zejména v rozimu kotle v zavislosti na vykonu, velikosti nasygachty a
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konkurenceschopnosti ceny. V gasné dob se spolénost snazi o zvyseni procentualniho
podilu exportu na celkovych trzbach — meaocca o0 12%. O vysokych ambicich sgele
nosti a posileni jeji pozice hatio fakt, Ze dalSi aktivitou firmy bylo dopdni technologie

0o CNC svaovaci robotizované pracowisttimz se podiédlo zvySit kapacitu vyroby a také
zkvalitnit proces su@vani a rozgeni externich kooperaci. Hlavnim Ukolem spotesti a
vSech jejich zagstnand je zvySovani kvality ve vSech oblastetihnosti. Nedilnou sou-
casti kvality je odstrigovani negativnich vlitv na zZivotni prosedi, minimalizaci odpad
snizovani emisi do ovzdusi, sfelly energie a materialu. Pro @i stanovenych dil byl
vedenim spoleosti @ijat v roce 2003 systérfizeni jakosti podle EN ISO 9001: 2001 a
systém ochrany Zivotniho présti podle EN ISO 14001: 1997. Od roku 2009 se gpole

nost sousedi pouze na obhajovani systému jakosti ISO 9001.

Sidlo spolénosti OPOP s.r.o. se nachazi ve ValaSskémilidexiarealu byvalych sklaren.
Hlavni budova s vyrobniasti je ve vlastnictvi spalrosti, gilehlé budovy, které jsou ur-
ceny pro skladovaniasti materialu a hotovych vyrobkna spolénost pronajaté od firmy
Kraspol, jejimz vlastnikem jeé&tsinovy majitel spolénosti OPOP s.r.0. Spdaieost ma

k dispozici vyrobni plochy o velikosti cca 1250 mZxilehlych skladovacich budov veli-

kosti cca 700 m2.

Zakladni jngni spol€nosti je 34 680 tis. K Obrat v roce 2008inil 137 mil. K¢ a ve stej-
ném roce dosahla firma zisku + 3 402 tig. Rodil exportu na celkovém obratu za rok
2009¢inil 47 %, z toho 37 %inil obrat z vyrobnicinnosti a 10 %&inil obrat z obchodni

¢innosti spolénosti. [16]
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Obr. 15. Vyvoj obratu a exportu 2004 — 2009, v @HK.[18]
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4.3 Predmét podnikani spolenosti

Hlavni vyrobnicinnosti spolénosti je produkce kailna pevné paliva, ktera tkiovice jak
70% prodeje. Jedna se o ocelové teplovodni koplevigtady H4, H6 a H7 s vykonem od
12 do 50 kW utené pro usedni vytagni mensich objekttypu rodinnych domk Spo-
le¢nost také nabizi jeden typ kotle H690, ktery jéeny pro vytapni etSich objeki

s vykonem 90 kW. Typ H730 Pyro s vykonem 30 kW #éfioge spalovani tuhych paliv, tj.
hnédého uhli a tewvenych peletek pyrolytickym Zisobem, tj. zplynovanim paliva na rostu,

a naslednym spélenim vyvinutého plynu ve vySamatéspalovaci konie.

Spole&nost se snazi podporovat i ekologické vytdm proto sousgd’uje svou pozornost
na vyrobu a prodej kompletu Bio Comfort a Boingykoanem od 16 do 30 kW na spalova-
ni biomasy (tevo, pelety, slamu, obili agtku), podpodeného reklamou v médiich a tisku.
Tento druh spalovani je podporovan viadou ve tostatniho pispevku. Tato forma spa-
lovani je v sotiasné dob velmi popularni u naSich zakazfik divodu moznosti regulovat
spalovaci proces automatickym podsera a ziskanim dotace az ve vysi 95 % in¢asth

nékladi na jeho ptizeni.

Krom teplovodnich koil urcenych pro asedni vytagni vyrabi spolénost také lokalni,
krbova a lazeska kamna. Pro lokalni vyt&p mistnosti jsou v nabidce kamna
s ozngenim LT8 a LT8-Lux s jmenovitym vykonem 8 kW. KaminB8-Lux jsou konstru-
ovana s libigjSim designem a jejich da jsou vyplgna zaruvzdornym sklem, které se
pouziva pi vyrob¢ krba nebo krbovych vlozek. Z la#skych kamen ma spaleost
v nabidce dva typy s oz¢enim LK100 a Z100 s vykonem 8 kW a objemenivdné vody
95 a 100 L. Jedna se o kategorii nizkotlakychizeami utené pro fipravu teplé uzitkove

vody (TUV) na tuha paliva.

Z davodi sezdénniho charakteru vyroby spmlest vyuziva s vyrobni potencial i
k vyrobé vyrobkii na zakazku, aby v ramci kooperaci pokryla obdoimantopenéskou
sezonu. Jedna se zejména o vyrobu ofiéd$zduchotechniky, kovovych ki na ptimys-

lové klimatiz&ni jednotky a vyrobu specialnich nerezovych a kgebvsKini. V ramci
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kooperace firma vyrabi opl&st kotli pro jiné topengske firmy (Viadrus, Thermona) a
raznych vypalki z plechu pro firmy (Prefix). Ve spolupréci s firm&TS J. Hradec firma
spolupracuje na vyr@bnovych koth na spalovaniigva. Pro danského partnera (Nordic

Bio Energi) firma vyrabi kotle s plynovym takem. [15], [16]

4.4 Organiza¢ni struktura spoleénosti

Spole&nost OPOP je spataost s rdenim omezenym. Hlavnimi organy jsou valna hroma-

da a dva jednatelé spoi®sti, z nichZ jeden je n&1.00% vlastnikem.

Spole&nost jefizena vykonnynieditelem spolénosti, pod kterého spada Sest podnikovych
Useki. Jedna se o usdinancni, personalni, obchodni, vyrobni, zasobovaci &rteky

usek.

Finanéni usek vedeny vykonnynteditelem, provadi finaimi operace a styky s pgmimi
Ustavy, zabezpeje agendu &etnictvi, vypracovava ekonomické rozbory a koorgingy-

kaznictvi spolénosti.

Personalni usekyedeny personalni vedouci, zabeape pracovni sily pro vyrobni proces,
pieSkoluje a zajidije Skoleni pro pracovniky, jazykové kurzy, stagaossocialni rozvoj

firmy a ma na starosti kompletni agendu, kterd/ké ¢vidence mezd atd.

Obchodni usekyedeny obchodni vedouci, zahrnuje &ddi prodeje, zabezpeje rekla-
mu a propagaci vyroliik ma na starosti styk se zahgarimi i tuzemskymi obchodnimi
partnery, zajiguje obchodi technicky servis a vypracovava plan vyroby a do&niy spo-

le¢nosti.

Vyrobni Usekje ¢leneén doétyt vyrobnich stedisek, roz8enych podle vyroby naigdisko
obrobny, lisovny, sw@vny a montaze, které zaji§i jednotlivi misti, spadajici pod ve-
douciho vyroby. Od kského roku byla igvedena £ast technologie pod vedouciho vyro-

by, pro lepSi komunikaci a rychlejsi zavedeni vyiich proces.

Podzasobovaci Uselj ¢ele s vedoucim zasobovani, ijpdrom nakupu i skladové hospo-
dastvi a vozovy park spataosti, ktery zajiuje dopravu materidlu iipads potreby od
dodavatel i v ramci kooperace. Usek zasobovani ma na staedst kontrolu kvality ma-

teridlu na vstupu, odpadové hospisté a systém ochrany Zivotniho piesti.
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Technologicky Uselspada no¥ od roku 2009 pod vedouciho vyroby. Tento UselSagg
technologické vykresy a parametry pro vyrobu. Vimikova pozice samostatny konstruk-
tér, ktery se souistdi pouze na vyvoj a testovani novych prototigptli a spadaimo pod
vykonnéhoreditele. Na tomto oddeni pracuje také pracovnik odgowy za vstupni, me-
ziopera&ni a vystupni kvalitu hotovych vyrobkspadajici rov¥ pod vykonnéhdeditele.

Organiz&ni struktura je z @ivodu jeji velikosti obsazena ipoze P 1. [16]
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5 ANALYZAA OPTIMALIZACE SOU CASNEHO STAVU
SKLADOVEHO HOSPODA RSTVi SPOLECNOSTI OPOP, S R.O.
Skladové hospodstvi ve spolénosti spada pod Utvar zasobovani, ktery sledujedadti

skladové naklady a jednotlivé obratky materialulaB&vé hospodatvi je ve firne OPOP

rozc&leno podle druhu sortimentu do 8 skiath:

0.1 hlavni sklad; 02. hotoveé vyrobky; 03. zbo#;, ahradni dily; 05. jakost; 06. NZ (ne-
potrebné zasoby); 08. kancetké pateby; 14. material na plynové kotle.

Jednotlivé typy sklaila jejich % podil na imérnych zasobach v piaovaci hodnat 21, 8

mil. K¢ k 31. 12. 2009 uvadim v nasledujici tabulce.

Typ skladu Stav skladu 2009 v K, |% podil na celkovych nakla-
pramérné zasoby dech
Vv porizovaci hodnog
Hlavni sklad 8 969 293 K 41.14%
Hotové vyrobky 7 660 400K 35.14%
Zbozi 2807614 Kk 12.88%
NZ (nepotebné zasoby) 1359 97K 6.24%
Materiél, plynové kotle 646 071K 2.96%
Kancel&ské poteby 188 096 K 0.86%
Jakost 98 826 K 0.45%
Nahradni dily 69 554 K 0.32%
Celkem pramérna zasoba 21799831 Kk 100.00%

Tab. 4. Procentni podil jednotlivych skiada celkovych nakladech 200B]

Dale se buduanovat pouze sklaam, které paf pod Utvar zasobovani. Jsou to:

0.1 hlavni sklad06. NZ(nepofebné zasoby), 08. kancetké poteby 14. material na

plynové kotle)

Ostatni sklady@2. hotoveé vyrobky03. zbozi 04. nahradni dily05. jakos} spadaji do
kompetence obchodniho aiieini.
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Hlavni sklad

Je situovan v hlavni bud&\ypodniku, spolu s vyrobou. Na tomto skigd uskladgn vSe-
chen material pro vyrobu, dale podle povahylgeén do skupin pomocny material do vy-
roby, rezijni material a material pro udrzbu. Jgde vedeny i ochranné pdoky. Hlavni
sklad obsahuje 2 366 poloZek celkem, z toho 749rdkh v hodnot 8,1 mil. K.

Kvili prehledu skladovych zasob matetigdro vyrobu je tent@lenén podle match kédu
(ozna&uje skupiny typu materidl), ktery zgrehlediuje a usnatuje orientaci v mnozstvi i
cenach. Podle match kédu réigeme skladové polozky d@dhto skupin:Plechy, hutni
material, spojovaci materidl, plyny, barvy, izolataéni, obaly, #sreni, regulace, odlitky,
Samotové tvarovky dokumentace a dal&itSi pozornost budu tomuto skladénovat

v analytickésasti této prace.
NZ (nepofebné zasoby)

Nepotebné zasoby se skladuji @tkehé od materialu na vyrobu v jiné budbarealu pod-
niku pod ozn&nim 620. V sotasné dob je na sklad NZ 119 polozek typu litinovych
rosti, plechovych dil, haraka atd. Do skladu nepaebnych zasob sefgsouva material,
ktery Zistava po uko¥eni vyrobyuriitého typu vyrobkuCéastens je vyuZit na prodej na-
hradnich dii, tyto dily drzime na skladaz deset rakpo ukorteni vyroby. Zasoby se po-
stupré sniZuji &etnimi odpisy. Podstatnatast zasob tvd odlitky a polotovary z litiny,

elektromaterial, instatami material a dokumentace.
Kancel&'ské pokeby

Kancel&ské poteby se nakupuji fbézné podle pozadawk zangstnané v potebném
mnozZstvi. Toto zboZi néstava skladem, a prototpnérny stav skladwini zhruba 30 po-
loZek. \EtSinou se jedn& o propagea materialy pro zakazniky a vystavy. Z kanéstéch
potreb jsou skladem papiry do kopirek a tiskarémné Sanony, dopisni obalky a dalSi po-

treby pro chod administrativy.

Material, plynové kotle

Sklad materialu na plynové kotle je meratkem z tivejSi vyroby plynovych kofl
v podniku. Tyto materidly slouzZirgvazrit k prodeji nahradnich dil Nékteré dily musime
drzet skladem zid/odu ukoreni vyroby. V sotiasné dob je na stavu 153 polozek

v celkové vy3i okolo 632 tis. & Cést poloZzek nebude jiz vyuZitelna a prodejné. Htoh
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duvodu jecast uskladéna mimo hlavni sklad. Nejprodavg$i polozky jsou uskladmy
v hlavnim sklad. [16]

5.1 Organizace zasobovani

V oddleni zasobovani a skladu pracuje vé&amné dob 5 lidi (Obr. 16). Organizaci a
bezproblémovy chod daného Utvaru zajjé vedouci &chto dvou oddeni, ktery na za-
kladé pozadavi vedeni ve spolupraci s vedoucim vyrobniho a obefimdoddleni pe-
dava konkrétni pozadavky na zajiit strategického materialu zasobdua, organizuje a
dohlizi vykErovétizenim s dodavateli a podava navrhy na ramcovéilsmplouvy. Je zod-
powdny za sniZzovani nakupnich a skladovacich néklRdd vedouciho skladu a zasobo-
vani spadaji dva zasobd@vazajiftujici operativni ¢ast nakupu, aktivh fidi vztahy

s dodavateli a uzaviraji ramcové kupni smlouvy. sgelupréci s vedoucim se podili na
vyhodnocovani dodavatel Dale pod vedouciho spada skladnik, ktery kropstavani
skladové operativy m& na starosti feBakladani s odpady a zdji§e podklady pro I1SO.
Pod skladnikem pracuje jéSeden skladovy pracovnik, ktery je zodpday za kZnou

skladovactinnost typu pijmu, evidence a vydeje materialu do vyroby.

Vedouci zasobovani a skladu

Skladnik l Zasobovad l Zasobovac l

Skladnice

Obr. 16. Organizace odteni zasobovani a sklad[1.6]
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5.2 INFORMA CNi SYSTEM A TECHNICKA VYBAVENOST
SKLADU

5.2.1 Informaéni systém

Ve spolénosti OPOP se pouziva infortm systém Datec EIS. Skladovy systém od spo-
le¢nosti An system eviduje hlavni polozky Dodavat8liéad, TPV a Plany gdoha P II).

Oddleni skladového hospot#vi vyuziva polozky dodavatelé a sklad. U polodkgava-
telé se eviduji dodavatelé tuzemsti, zalimainidotace ESF, rezijni, rezijni bez danJSD.
Dale se pak eviduji faktury zalohové, penalida daiové dondrky — sankce a tuzemské

faktury v cizi néné.

Sklad se v systémuell na 9 polozek. Jedn& se o 01. hlavni sklad, Kiadshotovych vy-
robki, 03. zbozi, 04. nahradni dily, 05. jakost, 06.atighné zdroje, 07. konsignace, 08.
kanceldské poteby, 14. material plynové kotli (doprodej material divejsi vyrobu ply-
novych koth).

U kazdého z&hto sklad je evidovany stav jednotlivych poloZzek pod nazvertikly, kde
kazdy artikl ma svoje jedigaé ¢islo pro jeho evidenci. Evidence a odpis matenmuzi-
tého do vyroby je pro zjednoduSeniepled a vyhodnoceni fmzen systémavdo tzv.

Match kédu. V systému evidujeme 25 matchikpdo hlavni vyrobu.

Dale je v systému Datec evidovangj@m, pgecereni skladu, vydej, inventura skladu, vy-
dej automat (slouzici pro kazdodenni odpis matenal zaklad ukolovych listki), objed-
navka na dodavatele, dodaci list tuzemsky, dodstczdhranini a dodaci list v zahrami
meéng.

Pokud bych rél dany systém zhodnotit z hlediska pouZiti ve stlanin hospodatvi, jevi
se mi z praktického hlediska piud negastny. Nej¢tSi problém vidim p samotném
vyhodnoceni skladu, kdy veSkeré analyzy se musi ai@avovat v Excelu a i samotny im-
port €chto informaci pro nasledné zpracovani neni niktgdnoduchy. Je to ¢&ita dai za
nizSi vstupni investici za tento systém oproti dodistikovargjSim ERP systéfm typu

SAP apod. Svym zagenim by se dal tento systém charakterizovat spi&eetni.
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Vidim zde ale i velké moznosti pro jeho vhodnourptizaci v oblasti skladového hospo-
dé&stvi typu stanoveni minimalni a maximalni objednawkutomatické vystaveni objed-

navky i implementaci a slédi objednavek drobného nakupu v ramci tohoto systém

5.2.2 Technicka vybavenost skladu

Pro poteby skladovani ve spaleosti OPOP se pouZiva rfeperné mnozstviiznych dru-
htt manipulg&nich prostedki. Skladovaci technologie spoéiesti by se dala r@fenit na
dopravni vozikymostové jeaby aregalovy zaklada Prehled o skladové technologii pou-

Zivané ve spotmosti ukazuje nasledujici tabulka.

Typ Nosnost kg | Pdet KS
Dvojkolové dopravni voziky (rudly) 200 - 300 8
Ctyikolové plosinové voziky 250 4
Nizkozdvizny vozik (paléik) 2000 8
Vysokozdvizny vozik motorovy 1800 1
Vysokozdvizny rdni vozik akumulatorovy 2000 1
Mostovy jegab 5000 2
Regélovy zaklada(nosnost ploSiny) 500 1

Tab. 5. Skladové technologie spwlesti OPOM18]

Dopravni voziky

Z bezmotorovych vozikjsou ve spoknosti hojré vyuzivanydvojkolové dopravni voziky
tzv. ocelové rudlyCelkovy péet €chto voziki je 8 kusi a jsou pevazi urceny pro fpe-

voz hotovych vyrobk a rekterych skladovych materiél Pro gevoz lelgiho typu materia-
lu se pouzivatyirkolovych lehkych ploSinovych voazikjejichz p@etcita 4ks na montazi a

dva ve skladu.

Nizkozdvizny vozik slouZi pro pepravu materialu (palet), ktera se uskitge predevsim

pii vykladcecéi nakladdce nakladnich automabilNejkeZznejSi nosnostdchto voziki ve fir-

meé OPOP je do 2 000 kg. Ve skladovém hospsidé je pouzivano 8 paletovych voitik
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Vysokozdvizny vozik slouzi ve spotaosti nejen pro vykladku a nakladku materialu
z nékladnich automoliij ale i k manipulaci zboZi ve skladu. Ve skladu ftel vylozZeni,
piepravu do skladu a nakladku hotovych vyrblpk nejvice pouzivan motorizovany vyso-

kozdvizny vozik zn&y Toyota s nosnosti 1 800 kg.

Dale je no¥¢ vyuzivanruéné vedeny akumulatorovy vozik, v. 2008, typového zgani
7SLL16F s nosnosti do 2t, ratinod spolénosti Toyota. Jeho vyuZiti je omezené jen na
aredl hlavniho skladu a to na manipulaci s matmainezi jednotlivymi vyrobnimi praco-

Visti.

Mostové jéaby

Pro manipulaci&Zkych hutnich materidé) hlavre plechu, jsou vyuzivany mostové pojizdné
jeraby, typového ozrigni DESV, od vyrobce Vihorlat Snina. Pro vykladktdto materia-
lu s dopravnich prostdki a umisini na skladovaci plochu jsou pouZivany 2apy

s nosnosti 5 tun. Tytofj@oy byly pdizeny roku 1984, ip zarizovani skladovaci haly.

Regalovy zakladé&s pojizdnou vysuvnou ploSinou

Pro systémové ukladani mateiige ve spolénosti pouzivan starSi systém zakkselapo-
jizdgjiciho v ulickach regalového skladu po vodici kolejnici a polgtae jak horizontal)
tak vertikale pomoci elektrického lanového pohonu. Jeho nogeo880 kg + obsluha a
nosnost vysuvné ploSinyipukladani a vybru materidlu s jednotlivych regéje 500 kg.
Zde jsou uloZzeny materialy pro kompletaci kotRegalovy zakladase sklada ze dvou
jednotek se samostatnou obsluhovaci ploSinou a&ablkovou plochu o velikosti 8 x 10
x 30 m. Obsahuje celkem 192 skladovych dhua je zde uskladma cca 1/3 skladovych

polozek.

5.3 Prijem a kontrola materialu

Strategicky material papiréwkontroluje, gijima a nasledt navadi do evidence nakupni
odcEleni. Za rok 2009 bylo uskutesno 1867 pijmu za 59,3 mil. K. Jedna se o plechy,
hutni material, vyrobky z litiny (rosty, topenidlo koth), izolace, barvy, plyny a dalSi stra-
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tegické materialy. DrokijSi materialy a rezijni &ci prijima skladovy pracovnik. Po zkont-
rolovani spravnosti udajna dodacim listpracovnik zasobovani zajisti vykladku. Protoze
se \&tSinou jedna o hutni material, vykladku provedéeny pracovnik s kvalifikaci na
vysokozdvizny vozik nebo s vazacimi zkouSkami. Réasobova navede dany material na
piijemku ve skladovém systému. Po dodani faktury terr@u od dodavatele provede za-
sobov& tzv. sparovani (spojeni faktury s dodacim listeprippmkou). Po zkontrolovani
Gdaji faktury s dodacim listem aipmkou potvrdi zasobovasvym podpisem spravnost
Gdaji a sparované dokumentygala do Gtarny. V gipad nesrovnalosti zasobavkontak-
tuje dodavatele a danou situéesi s detnim oddlenim. Jako nevyhodu zde vidim nutnost
zdlouhavého réniho navadni udap z dodaciho listwi faktury do skladového systému,

coz jecasto icinou chybnych uddjzpisobenych selhanim lidského faktoru.

Pti kontrole gichoziho materialu je zvySena pozornost &®ma na strategicky material a
material kde sefpdpokladaji mozné odchylky od normy. Organizacitkalg ma na sta-
rosti oddleni zasobovani, kde vedouci zasobovani tym pracovnik, ktery podle ns-
sicniho rozpisu kontroluje material v ten den dodariyym kontroly se v satasné dob
sklada z 6 pracovnik z toho 1 zasoboval skladnik a 4 mistz vyroby. \EtSinou vycha-
zeji 3 dny na kazdého pracovnika kontroly zZsim Pracovnik kontroluje vzhled, kvalitu a
vlastnosti materialu. Vysledky kontroly pak uvede tskopisu s datem,ffpadnym popi-
sem zavady a vSe potvrdi svym podpisem.riggut zavaznych zavad, které by mohly
ohrozit vyrobu, uedomi nakupni oddeni, oddleni kvality a technologie a rozhodne o
véasné reklamaci a zajiti ndhradniho materialu. Na koncésice pak odevzda vypiné
tiskopisy s vysledky hodnoceni vedoucimu nakupun pak vysledky kontrol od vSech
pracovniki prezentuje na porad vedenim spobaosti. Ri ¢asgjSich problémech pak mo-
hou vysledky kontroly vést ke zm¢ dodavatele. Casté problémy byvaji nap

s pozinkovanym plechem, kde je velnil@Zitd povrchova Uprava, jejiz nedostatkyizp
buji viditeIné vady i po nasku barvou. DalSi se vyskytuji u silnych pléchalcovaného za

tepla, které zfisobuji problémy p paleni na laseru a néiou byt dale zpracovany.
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5.4 Vydej a odpis materialu do vyroby

Material do vyroby se vydava na zalkdgumbzadavku vyroby, planu vyroby a podle materia-
lovych rozpisi. Za rok 200Sinila hodnota vydaného materialu 58,2 mil. korugraba si
podle poteby hutni materidly odebird a zpracovavébpine. Kazdy pracovnik, ktery
zpracovava tyto materialy, dostane podle danéhaupléoloveé listky na jednotlivé opera-
ce a tyto po ukafeni odevzda do provoznétarny. DrobrjSi materialy vydava pracovnik
skladu podle planu vyroby. Cefjgi typy materialu jsou vydavany kazdodeéna to podle
planu montaze. Materialy nagquimontaz typu izolace, spojovaci material nebo $ajaou
vydavany v delSintasovém intervalu. Vydavané mnozstvi odpovida métarym rozpi-

sim pro jednotlivé vyrobky.

Na sériovou vyrobu jsou vytveny zakazky. KdyZ je zakazka vyrobena to znameea, Z
jsou odevzdany viechny tkolové listky na materidzau, uzavira se. Ukolové listky ob-
sahujicarové kody, tyto pak provozntétni n&te do @etniho systému podniku. Tim jsou
automaticky odepsané mzdy i material do zakazkiadeki pracovnici kontroluji odepsa-
ny material podle materialovych rozpjgripadné nesrovnalosti opravuji a vedouci nakupu
kontroluje a odsouhlasi spravnost odpisu. Jedroigriové zakazky se porovnavaijii- p
padné rozdily se analyzuji atebdnuji vedeni spoknosti. \EtSi a naronéjSi zakazky se
uzaviraji dekadsy malé zakazky ihned. Velké zakazky, jako je vyrokatli

ve stokusovych sériich, se uzavirafisiing.

Velky problém tady vidim v odpisu materialu az ganteni vyrobené zakazky pomoci
tzv. Ukolovych listk. Materiél se odepiSe ze stavu az po skohzakéazky a ne v moment
vydeje ze skladu, takZe v systému se ukaze jakpsaay aZz podkolika dnech na zakl&d
nastaveni systému, kdy automat odepisuje mataripbaodevzdani tkolového listku mis-
trem po skodeni vyrobni operace. Kritizoval bych zde hlavremoznost okamzitého zjis-
téni stavu materialu podle skladového systému, kt&Sinou neodpovida fyzickému stavu
na sklad. Situace je pak takova, Ze zasohowausi povfit skladového pracovnika, pra-
covnika, ktery s danym materialem pracuje, neboi mdus zjistit redlny stav. Tento nedo-
statek nas nesmifromezuje v rychlosti naSi prace a je t&kétou picinou neefektivniho

objednavani materialu.
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5.5 Vyhodnoceni skladu

Vyhodnoceni skladu se ve spiesti provadi v rssicnich cyklech vzdy &hem prvniho
tydne ngsice nasledujiciho, Zidodu uzavirani skladu, kdy se jestva azii dny v novém
meésici odepisuje material na uzané zakazky zipdeSlého @sice. V ramci vyhodnoceni
se sleduji naklady na jednotlivé sklady, nakladyeamotlivé zasoby, obratkovost hlavniho
skladu, cenovy pohyb strategickyl€zitého materialu a mnozstvi prodaného zbytkového

hutniho materialu ve gimach kovového odpadu.

5.5.1 Mésiéni naklady jednotlivych skladi

Jak uz jsem se zminil v kapitole 5., Utvar zasohogéeduje a vyhodnocujedsicné vyvoj
nékladi vazanych na zdsoby rdavni sklad, sklad nep@bnych zasob, sklad plynovych
koth: a sklad kancel&kych poteb. Jde o objem zasob na koncésite v poizovacich
cenach. Tyto naklady byly mimédreé sledovany v roce 2009 vedenim, se snahou o jejich
shizeni v navaznosti na vSeob&d&patnou hospodgkou situaci, ktera postihlagtginu
firem v Ceské republice. Vyvoj dsicnich naklad na jednotlivé sklady za rok 2009 uka-
zuje (Obr 17).
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Obr. 17. Rehled ngsicniho vyvoje naklailjednotlivych sklad 2009[18]
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Z daného obrazku je patrné ze rgich nesicnich naklad na konci kazdého &sice za
rok 2009 dosahovdilavni sklad kde jsou uskladimy materialy pro vyrobu v rozmezi 8,1
az 10.4 mil K. Z liniové Kivky hlavniho skladu Ize vysledovat vyvoj nakiadktery kore-
sponduje s charakterem vyroby v danérssiti. Podrobgji se k tomu budu vyjadvat

v nasledujici kapitole 5.5.3

Druhych nej¢tSich naklad ze sledovanych skléddosahoval nizkoobratkovsklad NZ
(nepotebné zasoby). VySe nakiada jeho skladovani se pohybovala urpéru za rok
2009 okolo 1,4 mil K. Kiivka téchto naklad ukazuje jejich snizeni z hodnoty 1.6 mik K
v obdobi Unor aziezen na hodnotu 1.02 mil.¢cKdiky prodeji nap litinovych rost a ji-
nych nahradnich dilz jiz nevyrakinych typ kothi. Bohuzel v nisici kwtnu se hodnota
téchto zasob ofi zvySila na cca 1.5 mil Kdiky zastavenidkterych kooperaci afpsunuti
tohoto nakoupeného materialu do tohoto skladu. Taeh doporgoval zvysit Usili ve

smyslu odprodejeipbyt&ného materialu jinym podnikn nebo jeho likvidaci.

Stejny problém vidim u skladplynové kotle ktery predstavuje nahradni dily naie vy-
rabsné plynové kotle. Jejich pmérna vyse byla v roce 2009 téinstaticka, protoze po-
klesla za cely rok pouze o 20 tis¢ K 657 na 633 tis. K Z divodu toho, Ze vyrobacthto
kotla skortila pied vice jak 10 lety a zajem o tyto dily neni takkyedoporwoval bych

takécaste&ne icetns odepsat.

Nejniz8i hodnoty za rok 2009 dosahoval pochopitakiad kanceldskych pokeb a to
pramérné hodnoty 188 tis. & Tuto hodnotu zvySuji hla¥nprospekty k vyrobkm spole-

nosti, které tvéi 69 % z celkové hodnoty.é8né kancel&gké poteby takcini jen 30% cel-
kovych naklad
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5.5.2 Naklady na skladové zasoby

Mezi dalSi sledované ukazatele ve spotsti OPOP péat hodnota zasob v paovacich
cenach ke konci gsice u 13 skupin strategického materialu na vyi(@la. 6). Sleduje se

mesicni pohyb &chto zasob, jejich nadlimitni stav, pohyb cen, nefEe splatnosti.

Material na vyrobu leden Gnor bfezen | duben | kvéten | erven |Eervenec| srpen Zafi fijen |listopad ]prosinec
2009 Ke Ke Ké K& Ke K& Ke Ke K& K& K& K&

plech. dily z Ciny 1765984] 1463805] 1529825] 1213978 2251908] 2176139 1700760] 1622537| 1459334| 1417129 1409554 1627526
litinové roSty do vyroby 974317| 1378258| 1196295| 1170717| 1504478| 1868445 1708740| 1560714| 1500083| 1526360| 1428904| 1426803
plechy 1733201 1958766] 2011258| 1289283| 1290931 1611853 1581770( 1209782| 1176099| 1202957 1284514| 707332
valce LK 693944| 1772746] 1636205| 1055909 885234| 270803 264230 647190] 479143| 158288 0 0
hutni materidly 487016 529665| 237625| 214134 403380| 355632 359759 306954| 331127 396765 448911| 351414
izolace (grenamat, 216839 204966 212588| 197275 130382] 397898 424682 343847 375772| 344348| 386708 322939
litinové rosty na ND 264515 326027 298974| 286468 332396] 315238 298778 262314| 330410] 279163 213465| 294259
trubky na smycky 201000 212928 231830| 165856 212841] 275037 221737 166667| 195395] 193880 155321| 134048
tvarovky Samotové 161559| 134891| 117811| 238247| 226286] 219408 179993| 144154 84143 68301 330756| 308123
regulator tlaku vody LK 190245] 160395| 148256 276412] 261089 205369 144674| 120396 164375] 134525| 119600 59303
dréat svarovaci 162019] 154321| 127502 117478] 130161 163470 153905| 160736 161458| 188102| 180906 132456
barvy, praSky 191333| 196037| 200361 220936] 141937 171642 172106 71516] 138002 86703 50711 29732
regulatory tahu 84399 88340 96637 35962 56179 75406 77226 80348 88592 96477 54772 11993
celkem : 7126371 8581145| 8045167| 6482655| 7827202| 8106340 7288360( 6697155| 6483933| 6092998| 6064122| 5405928

Tab. 6. Msichi prehled naklad na vybrané polozky hlavniho skladu. 2008)

v

NejvétsSi naklady jsou gsicné dosahovany plechovych dik v praméru 1.6 mil. K&/mésic.

e

Jsou to polotovary z plechu, které si spotest nechavadat v Cing z divodu nizsich vy-

robnich a surovinovych nakladMésiéni naklady na tyto zasoby jsou nejvysSitzatu
dlouhodokjSich a vice objemovych dodavek v jednom az dvasiinich cyklech. Ple-
chové dily tvéi zhruba 40 polozek, z nichZ tagtjSi skupinou jsou plechové&gpazky,

oplastni kothi, dna, rameky nebo dvika.

Druhou skupinou fedstavujici pimérné nejvyssi naklady 1,44 mil.d mésic tvai litino-

vé roSty které jsou taktéZ objednavanyiny. Je zde dosahovano velké Uspory vstupnich
néakladi, kdy cena této poénné kvalitni litiny dosahuje poloviny nakupni cenyCeské
republice. Tuto skupiny t¥0 9 typi rosti pro hlavni typy koti, které se objednavaji

v tisici kusovych sériich.

Treti skupinu podle gsicnich naklad tvori plechy, které jsou nejvice nakupovanym mate-

ridlem pro vyrobu. Jejich pmérny stav na konci gsice za rok 2008inil 1,42 mil. K¢.

Tuto skupinu tvé z 80% plechy ocelove, 15% plechy pozinkované apidéhy nerezové.
Za rok 2009 bylo nakoupeno pldéch celkové hodna@t21 mil. Ke.

DalSi skupinou vyznaminse podilejici na skladovych nakladechiiwalce na lazéska
kamna. Tyto valce jsou nakupovany &mkcka a jejich vySe se pohybovala v roce

2009 mezi 0,2 az 1,77 mil.&KTyto rozdilné misiéni naklady jsou ovlivény vysi kurZi
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eura, kdy nafiklad v mesici unoru bylo nakoupeno vale hodnot 1,77 mil. K diky cte-

kdvanému ndistu kurzu eura®i ¢ceské korua.

5.5.3 Obratkovost hlavniho skladu

Je velmi sledovany ukazatel vyhodnoceni hlavnihadsk ktery ukazuje jednoduchy podil
vydaného materialu do vyroby k stavu materialu nack mésice (Obr. 18). Idealni stav
predstavuje hodnotu 1, kdy mnoZstvi materidlu vydanéb vyroby se rovna mnozstvi
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Obr. 18. Obratkovost hlavniho skladu 28]

NejlepSich hodnot bylo dosaZzeno ¥siti lednu, 70% vydaného materialu do vyroby a
mesici z&i s 75% vydejem materialu, v nejvyssi hodndf72 mil. K& v roce 2009. Je to
danocéast&né sezonnim charakterem vyroby, kdysie zd&i znamena jeden z nejsijfich
vydejem materialu do vyroby, v hodgd@.36 mil. K& a prosinci s 41% vydejem materialu.

Tyto mésice jsou pro hlavni vyrobu naopak nejslabsi.
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5.6 Analyza zasob podniku a jejich optimalizace

V této praktickéiasti mé prace bych &al s popisem planovani zasob, systémem objedna-
vani a jednotlivymi druhy nakupovanych zasob. Bdw jejich analyzu podlec¢atnich
vykaz se zamdrenim na obratovost a rychlost obratky zasob zaepasttyti roky. Poté se
budu ¥novat jejich optimalizaci na zakladozcleni podle metody ABC. U polozek sku-
piny A budu tyto zasoby optimalizovat z hlediskangtveni optimalniho objednaciho
mnozstvi i okamziku objednani a porovhamémmnaklad po zavedeném novémigobu

objednéavani.

5.6.1 Planovani zasob

Nakupni proces je ve spoleosti rozélen do dvoucasti. Prvni¢ast gedstavuje nakup
drobného a rezijniho materialu nutny pro chod firmydrzby vyrobniho z&eni. Druha
¢ast nakupniho procesu ,hlavnitgustavuje nakup strategického materialu pro vynmmdou
zaklad pozadavku nakupniho o#ldni a vedeni spataosti.

Drobny nakup rezijni

Jedna se o material typu kand¢skych poteb, napini do tiskaren a faxnahradnich dil a
zajiseni sluzeb nutnych pro chod firmy z hlediska vyrdtma administrativniho charakte-
ru. K objednavani tohoto typu pozadavku se pougfegram drobny nakup, kde pracovni-
ci z kazdého oddeni uvedou své pozadavky. Tyto poZzadavky jsou &akdry schvalova-
ny vedoucim fislusného odgeni, ktery tyto poZzadavky zhodnoti a kigadt uznani nut-
nosti nakupu potvrdi jejich ndkup. Zasoboymté uvidi na svém paaci jednotlivé poza-
davky a podle typu zboZi a data i@ty pak pisluSné zbozi objedna u smluvniho dodava-
tele, nebo v nutnémiipadt zajede koupit sdm. Po nakupu zboZi pak zasa@bpwetvrdi

tento nakup v ptaci jako vykizeny.
Hlavni ndkup do vyroby

Druhacést hlavniho nakupniho procesu, tykajici se nakopterialu pro vyrobu se rozd

luje na d¥ ¢asti:
* nékup materialu pro pétbu standardni vyroby (vyroba kil

* nakup materialu pro peebu vyroby na zakazku.
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Obr. 19. Schéma komunikace jednotliv. Ufvaii nakupu materidl do vyroby[17]

Nakup materidlu pro patebu standardni vyrobye objednava podle vyrobniho planu,
ktery dostane zasobovani od ¢kéahi odbytu (obr. 19) po dohdd vyrobou a za odsouhla-
seni vedeni spalaosti. Vyrobni plan obsahuje typ a mnozZstvi jedapth vyroblki na
meésic dogedu. Zasobovani pak podle materialovych razie kazdému typu vyrobku
objednava typ a mnozstvi jednotlivych materidla zaklad téchto informaci a zjigni
stavu materialu na sklage objednava dany material u dodavafedle jednotlivych do-
dacich podminek. U&Siny se jedna o smluvni dodavatele, se kterymizgatena rdmco-
va kupni smlouva. V fjppact hutniho materialu, kde se cena pohybuje podleahkituo
stavu na sttovych trzich je hlavnim Ukolem zasobovéani z fifrdoh divoda udklat kazdy
meésic cenovou nabidku naiglusny material u svych dodavaieDiky ttmto cenovym
poptavkam dochazi k velkym fin&mim Usporam. Filosofie firmy je objednavat co najme
Si mnozstvi materiadlu tak, aby tento materidl redleda sklad a nedochéazelo tak

k zbyt&gnému umrtveni penz ve skladovych zasobach. [17]

Nakup materialu pro patebu vyroby na zakazkje pro zasobovani vice nény a klade
velky diraz na schopnosti zasob@veazajistit Uplré novy typ materialu za nizkou cenu a
v co nejlepsi kvalit. U tohoto typu vyroby se zapojuje do specifikaotgb technologické
odcEleni, které podle objednavky zadavatele musgiaiccenovou a materialovou kalkula-
ci. V této fazi oddleni technologie Uzce spolupracuje se zasobovéktare v gipad, Ze
dany material nema na skiadzaji¥’uje na zaklaé jejich pozadavik cenu a dostupnost
pozadovanych materialpodle pfizkumu trhu u stavajicich dodavdiehebo hledanim
novych. V gipads, Ze je kalkulace pro spdleost vyhodna a je odsouhlasena vedenim spo-
le¢nosti, geda technologietpsny materialovy rozpis obsahujici poZzadavek natymoz-
stvi materiadlu siislusSnym datem dodani, vedoucimu zasobovani. Terkgpzultaci

s vedoucim vyroby feda jednotlivé pozadavky zasobotmam tak, aby na zakl&ddodani

tohoto materialu byla vyroba schopna vyrobit tia&azku ¥as a v pedepsané kvadit
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5.6.2 Systém objednavek

Ve spolé€nosti se za rok 2009 vystavilo 1009 objednavekickiznokolo 70% tvély ob-
jednavky strategického materialu do vyroby. Objetigase zapisuji do knihy evidence
objednavek s gadovymcislem na gislusny rok. Nez nakup napiSe objednavku elektro-
nicky, musi objednavku zapsat do knihy evidencedidvek, kde zjistiislo objednavky a
vypiSe stridné datum objednani, nazev firmy, typ materialu a aatlodani. Poté uz vypise
objednavku elektronicky v inforntaim systému spobaosti (Datec EIS). V tomto systé-
mu, ve slozce objednavka na dodavatele, sifetgieddefinovanou objednavku s Udaji o
firmg, kde je uvedenddO, DIC, adresa firmy, bankovni spojeni a kontaktni Udaefon,
e-mail, web. stranka). Zad#slo objednavky z knihy evidence objednavek, dawystave-

ni, dodani, udaje o splatnosti, formu dodani (&SRvlastni doprava,ippravni sluzba,
poSta atd.). Poté v aktivnitadku material si vyhledé&islusny typ materidlu ze skladové
karty, kde je uvedenipsny nazev, jakost di&éSN normy a zada mnoZzstvi a cenu materia-
lu. V piipact nového typu materidlu navede, po dahsdsedoucim, tyto idaje na novou
kartu ve skladovém systému. Po zkontrolovani smsivnudafi objednavku odeSle

k dodavateli. Dodavatel pakétginou jes ten den potvrdi obdrZzenou objednavku a zasle
dodaci list. Vzhled a strukturu objednavky vystaao® ve spolsosti OPOP, s r.0. uva-
dim v piloze P. lll. [16]

5.6.3 Nakupované zasoby
Ve firm¢ OPOP se objednéava vice jak 2 000 polozek, z melfZ okolo 600 do hlavniho
nakupu. Nejastji nakupovany material do vyroby ukazuje (Obr. 20).

Plechy za tepla
32%

Plechy za studena
27%

Samot. tvarovky

1%

Plech pozink

Laténi 17%
0,

2% Chladici trubky

3%

Litina
6%

Komaxit

Hutni material 1zolace 4%
3% 4%

Obr. 20. Podil nejastji nakup. materiak do vyroby v mnozstevnim vyjadi.
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Plechy

Plechy tvai nejvice a n€pastji nakupovany materighro vyrobu kot i pridavnych koope-
raci (opla&ini klimatizace a vzduchotechniky, kovovycttisk atd.) Nakup pleahse podi-

li okolo 70% na celkovém nakupu.
» Plechy za studena sily (0,8 — 2mm) dod. Feronasi@-gervis, Raven,
* plechy za tepla sily (3 — 16mm) dod. Raven, GenddaGroup,
» plechy pozink. sily (0,8 — 2mm). dod. Raven, KrghdRosso,
* plechy nerez sily (1 — 4 mm) dod. Hasl, Femax. Laga.
Hutni material
e Trubky ocel, nerez, &’ pramér (0,5 — 273 mm) dod. Ferona, Deza, Hasl,
» péasova a plocha ocel. (20 x 4 — 70 x 10 mm) dorbriee Gengela, Moracop,
» kruhova ocel., mosaz,&ifl pramér (10 — 35 mm) dod. Feron, Raven, Deza,

» (¢tyfhranna a Sestihranna ocel, mosaz (6 — 35 mm) dwdné.

» Praskové ( RAL 2004 aZ 9006) dod. PCT, OK-Colorvap#&kzo Nobel,

» syntetika a vod. (C2001, S2000, 2013, V2000, SemothMetal) dod. Romotop,
Lukavska, OPOP Slovakia.

Izolace
* Isomer a Izobrex (tepelné izolace kdttlod. Michalik,

« grenamat (izokni desky) dod. Hobra — Skolnik, s r.o.

Laténi (konstrukceze deva na bezpmy prevoz koth k odkEratelim) dod. Prowood,
Litina (rosty, kose, popelniky atd.) dodlina, Foundejk, Gomac, Uxa, Metaz.
Chladici nerezové trubkgpro chlazeni kofi pti spal. procesech) dod. YpsilonPlus.

Samotové tvarovk{B300 x 100 — 400 x 3Q@od.Mor. Keram. Zavody, Keravit.
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5.6.4 Analyza zasob

Pro analyzu zasob podniku Ize také pouZkieré Udaje z detnich vyka# tzn. rozvahy a
vykazu zisku a ztrat. K ziskantghledu o pohybu a vysi zasob ve spotesti OPOP, s.r.o.
jsem pouzil vzorec na rychlost a dobu obratu za$®ychlost obratu zasob jsem vyjtal

jak na dny celkem, tak na pracovni dny za poslégiroky viz (Obr. 21).

Rok 2006 2007 2008 2009
Doba cbratu zasob 2991 4242 54.54 67.33
Rychlost obratu zdsob dnd celkem 1220 361 G5.69 542
Rychlost obratu zasob prac. dni 8.36 5.89 458 371
80.00 =
70.00
£0.00
50.00
40.00
30.00
20,00 l
1000 -+
0.00 L] , I I I
2006 2007 2008 2009
m Doba obratu zdasob Rychlost obratu zasob dnd celkem W Rychlost obratu zasob prac. dni

Obr. 21. Doba a rychlost obratu zasob spol. OPOB&6 200918]

Ukazatel rychlosti zasob sledujeded obratek zasob a udava, kolikrat seénmirna zasoba
obmenila za dan€asové obdobi uskuteenym prodejem, kolikrat byla zasoba spwlesti
prodana a ofiovre nakoupena. Ukazatel rychlosti obratu zasob poltézku ma klesaji-

ci charakter a v roce 2009 dosahuje hodnoty 5.d2,zaamena, Ze jedna polozka zasob

spole&nosti byla Bhem roku 5,42 krat prodana a znovu nakoupena.

Doba obratu zasob zase odhadujégpalni, po které jsou zasoby v podniku vazanyia m
Ze se lisit podle jednotlivych podrila jejich zandteni. Udava miru vyuziti zasob a slouzi
také jako indikator likvidity. Proto je nutné udkai jeho vySi na co nejnizsi arovni ve
smyslu dosazeni uspor. Jak jedtid obrazku, jeho hodnota ng§pmne stoupa a z hodnoty

29,91 v roce 2006 se dostala na vice jak dvojn&s6bg3 v roce 2009.

Z dané analyzy vyplyva, ze situace byla nejlepgboe 2006, kdy spoteost dosahovala
nejvyssi hodnoty rychlosti obratu zdsob 12,20 dniepizsi hodnoty doby obratu zasob

29,91 dni. NejhorSich hodnot bylo dosazenoiskeém roce, kdy byla nizka obratkovost
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zasob a vysoka doba obratu zasob v podniku, to enan¥e podnik neni moc likvidni a

nedosahuje dostateych Uspor. Dopokiuji se proto zartit na problém s febyt&nymi a

nizkoobratkovymi zasobami.

5.6.5 Diferenciovanérizeni zasob metodou ABC

Mou snahou v tétdasti prace bude rékenit hlavni material do vyroby podle spely za

rok 2009. Pro diferenciovari&eni zdsob pouziji metodu ABC, kter4 mi pgra kategori-

zovat sortiment sptgbovavanych dridhmaterialu nait skupiny podle podilu jejich spo-

tieby na celoréni spotebs. ProtoZze ve skladovém systému evidujeme velké stabjed-

notlivych skladovych polozek 755 artiklpro zjednoduSeni jsem je v nasledujici tabulce

seskupil na skupiny matenialkteré evidujeme pod match kédem (identifikacepakistej-

ného materialu jako celku).é¢hto skupin materialu na vyrobu evidujeme ve skigdo

systému 25, z toho jednu skupinuifvostatni materiél na vyrobu. Pro objektivitu tétea-

lyzy jsem tuto skupinu zamée vyradil, protoZze obsahuje hoglmevyznamnych polozek,

netykajicich se zcela hlavni vyroby v celkové hddi®53 mil. K.

Poradi

©CoO~NOULD WNPE

15
16
17
18
19
20
21
22
23
24

Material

Plech
Plech.ové dily
Valec LK
Regulace
Barva praskova
Hutni mat.
Rost

Plyn

Drat svar.
Trub. na smycky
Izolace

Laténi

Spoj. mat
Cina

Obal

Tésnéni

Bio, DK
Prislusenstvi
Rost ND
Tvarovky
Barva
Dokument
Olej

BIO

Objem
spotfebovaného
materialu 2009

21816 457 K¢

5338 793 K¢
5041 985 K¢
2722 448 K¢
2432 800 K¢
2191 409 K¢
1966 486 K¢
1599 506 K¢
1552 757 K¢
1351052 K¢
1346 411 K¢
1282218 K¢
1 009 914 K¢
936 264 K¢
882 902 K¢
793 367 K¢
704 750 K¢
693 988 K¢
571 235 K¢
411 502 K¢
312 953 K¢
267 924 K¢
122 390 K¢
49 669 K¢

Objem spotireby
kumulativni

21 816 457 K¢
27 155 249 K¢
32197 234 K¢
34 919 682 K¢
37 352 482 K¢
39543 891 K¢
41510377 K¢
43 109 883 K¢
44 662 639 K¢
46 013 691 K¢
47 360 102 K¢
48 642 319 K¢
49 652 234 K¢
50 588 497 K¢
51471 399 K¢
52 264 766 K¢
52 969 516 K¢
53 663 504 K¢
54 234 739 K¢
54 646 241 K¢
54 959 194 K¢
55227 117 K¢
55 349 508 K¢
55399 177 K¢

Kumulativni
% z celkové
spotreby
39.38%
49.02%
58.12%
63.03%
67.42%
71.38%
74.93%
77.82%
80.62%
83.06%
85.49%
87.80%
89.63%
91.32%
92.91%
94.34%
95.61%
96.87%
97.90%
98.64%
99.21%
99.69%
99.91%
100.00%

Klasifikace

Celkem 55399 177 K

Tab. 7. Rozéleni materialu podle hodnoty ve spetlte za rok 200918]
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V uvedeneé tabulce je rogléno €chto 24 skupin materialu na polozky skupiny A, skyp
B a skupiny C podle vyznamnosti na celgrospotele. Pro gedstavu uvadim jeSigra-

ficky k¥ivku procentualni kumulativni spefby tchto material.

100.00% W
90.00% _

80.00% /

70.00%

60.00% Padl
50.00%
40.00% -

3000% — A ———— B C
20.00% i
10.00%
0.00% +———r——"——T——T——"—T—T——T— T
Q\é\i\_&\‘;éé‘\}\.}be’%dkﬁ&é @" \*uéfé@"#:o\%&\'«‘?’ (\'\-é{b Joéb Q{%@{:@(;T\O‘Qf{\‘}\;‘:}%o«.O‘iéoé&é‘z(\& 6\&) Q}O
Q\qs- R (Q?DQQ‘:"}\(\\}'\-Q RS @ < &L YT QT O P 85@)
£ &

—4— Kumulativni % z celkové spotieby

Obr. 22. Procentualni kumulativni speba skupin material2009[18]

Z tabulky (Tab. 8) vyplyva, Zze v roce 2009 je 67%2zasob skupiny A a 20,38% zasob
skupiny B na sklagitvoreno nefastji nakupovanym materialem pro hlavni vyrobu ocelo-

vych kothi. Zbylych 12.20 % zasob jsou zasoby na skladorené ostatnim materialem

v zanedbatelném mnoZzstvi a mnoha variantach.

Skupina % podil hodnoty spotireby podil hodnoty v K¢
A 67.42% 37 352 482 K
B 20.38% 11 289 837 K
C 12.20% 6 756 857 K
Celkem 55399 177 K

Tab. 8. Skupiny ABC a jejich % podil hodnoty na/si® 2009[18]

Je proto nutné zattit svou pozornost pr&mna uvedenou skupinu materialu, ktery dle Par-

eta a jeho optimalizacergdstavuje skupinu A. DalSi material B a C ma n&amaim
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mnoZstvi zasob jen nepatrny vliv. Z hlediska cefkb Uspor naklaia vzhledem k jejich
relativré velkému poétu se mi jevi jejich dalSi sledovani v ramci tétage jako menefek-
tivni.

Jak uz jsem se zminil, v dal&sti optimalizace zasob se budinevat pouze skupénA,
kterou z ¥tSi ¢asti tvai skupina plech. Tato skupina obsahuje tagtji ocelové plechy
valcované za tepla v jakosti S235JR, za studem&osfi DCO1, dale se nakupuje docela

casto pozinkovany plech v jakosti DX51 a nerezowychl V dalSi tabulce uvedu sedm

ocelovych afi pozinkované plechy, které jsou co do $pby jedny z nejvyznandsich.

Poradi Plechy Spotieba plechi za  Podil na spo¥ehé %
rok 2009
1 PLECH 4 x 1000 x 2000 4 106 401 K¢ 18.82%
2 PLECH 3 x 1000 x 2000 2753 627 K¢ 12.62%
3 PLECH 0.8 x 1000 x 2000 2 145 410 K¢ 9.83%
4 PLECH 2 x 1000 x 2000 1679972 K¢ 7.70%
5 PLECH 4 x 900 x 2000 1478 025 K¢ 6.77%
6 PLECH 1 x 1000 x 2000 1135 151 K¢ 5.20%
7 PLECH 6 x 1000 x 2000 1092 812 K¢ 5.01%
8 PLECH POZINK 1 x 1000 x 2000 804 554 K¢ 3.69%
9 PLECH POZINK 1 x 850 x 2300 732 146 K¢ 3.36%
10 PLECH POZINK1 x 1500 x 2550 730012 K¢ 3.35%

Plechy vybrané celkem 16 658 109 K 76.36%
49 Plechy celkem 21 816 457 K 100%

Tab. 9. Rozéleni plechi podle hodnoty ve sp@te 2009[18]

Tyto plechy a jejich spéebu za rok 2009 budu dale optimalizovat v dalSibudkapito-
lach této prace 5.6.6 a 5.6.7.

5.6.6 Stanoveni objednaciho mnozstvi a okamziku objednani

Z provedené ABC analyzy podle sfaity jednotlivych skupin skladovaného materialu a
nasledné diferenciaci skupiny s nggim podilem na spiwhe viz (Tab. 9) jsem se rozho-
dl, Ze u prvnich sedmi typocelového plechu &ittypt plechu pozinkovaného stanovim
v tétocasti prace jejich objednaci mnozstvi a okamzik agei. Podle vysledkspoteby

z lonského roku Ize stanovit fpmérnou poptavku na letosni rok. Vybrané typy pleeh
jejich spotebu uvadim v nasledujici tabulce, kde jednotliv&sitmi spoteba je uvedena

v kilogramech.
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Polozky Spotreba 2009 v kilogramech

/méSiC leden | unor bfe- | duben | kvéten | cer- cerve- | srpen Zari fijen listo- prosi-
zen ven nec pad nec

PL.4x1000x2000

$235)R 35159| 31029 20200 2366033992 | 44793 58149 4183p 28987 31340795 4231

PL.3x1000x2000 |

$235R 19929| 15452 19721 1506116012 | 25225 27880 2578y 29317 257026747 3299

PL.0.8x1000x2000

DCO1 7209 | 14873 7824 9302 3704 8762 13779 19154 1635823421063 415

PL.4x900x2000

$2350R 2750 | 9472| 10202 1458013453 | 13873 15282 16913 12418 151161763 155

PL.2x1000x2000

DCO1 6799 | 11836 13341 10451 9835 9725 6252 13972 13957 154334134 2037

PL.6x1000x2000

$235R 1268 | 7096| 11300 712 3103 4962 32 5883 10pR96 8478138| 3351

PL.1x1000x2000

DCO1 12627| 8382| 5294 211 11306 2420 3520 3512 10009 71p58725 63

PL. Zn.

1x1000x2000 4273 | 4860| 2888 2264 3013 4719 3590 5680 3515 50431754 3146

DX51

PL. Zn.

1x1500x2550 4133 | 3962| 4779 534§ 2754 3038 3310 19P6 2871 413327 2 5018

DX51

PL. Zn. 8378 794 5291| 5257 636 1760 44811 3882 686 g75 4895444

1x850x2300 DX51

Tab. 10. Msicni spoteba vybranych pleehza rok 2009 (v kg)L6]; [18]

Jak Ize vysledovat z tabulky, spelba neni po cely rok kontinualni, ale &kterych ngsi-
cich kolisa. Je to dar@ste&n¢ sezonnim charakterem vyroby, i kdyZ vidkém a pevaz-
n¢, dle predikce fedpovdi i v roce sotiasném, by netto dochazet k &Sim vykyvim.
Kolisavost spdtby podléha norméalnimu roddni ¢etnosti. V nasledujici tabulce je spo
tana celkova sptgba, pimérna nésicni spoteba a srrodatna odchylka z udagpoteby
roku 2009.

Celkovd | Zména | Celkova | Predpokladana| ZvysSena/snizena
p0|ozky spotieba | % vr. spotieba m:“esﬁni spo- smérodatna od-

vr.2009 | 2010 | vr. 2010 tieba 2010 chylka 2010
PL. 4x1000x2000 S235JR 361170 20% 433404 36117 17289
PL. 3x1000x2000 S235JR 240132 20% 288158 24013 8434
PL. 0.8x1000x2000 DCO1 147267 -50% 73634 6136 3501
PL. 4x900x2000 S235JR 128971 20% 154765 12897 6255
PL. 2x1000x2000 DCO1 117774 5% 123663 10305 4260
PL. 6x1000x2000 S235JR 88972 10% 97869 8156 7179
PL. 1x1000x2000 DCO1 74606 -5% 70876 5906 3963
PL. Zn. 1x1000x2000 DX51 47419 0% 47419 3952 984
PL. Zn. 1x1500x2550 DX51 43369 10% 47706 3975 1182
PL. Zn. 1x850x2300 DX51 42179 15% 48506 4042 2805

Tab. 11. Celkova spgba, pzmérnd nesicni spoteba a srerodatna odchylkdl8]
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S nejwtSi prava@podobnosti bude #siéni spoteba materidlu rovnatredpokladanému
praméru uvedenému vipdchazejici tabulce. \fipac, Ze hodnoty spétby materialu
budou odliSné od stanovenéhaiperu, pravépodobnost by byla nizSi a se vzdalovanim
téchto hodnot od stanovenéhaipru by se pravépodobnost jejich vyskytu zmenSovala.
Vyskyt extrémnich hodnot by byl mizivy. Z tohotéwibdu je patrné, Ze ma smysl| se zaby-
vat jen tmi pripady, kdy by se mohl vyskytnout poZzadavek na réte¢tSi, nez je ped-
pokladana résicni spoteba. V gipad, Ze by byla poptavka mensi nez jedgpokladana

meésiéni spoteba, je firma schopna uspokojit zakaznikysmrnou nesicni spotebou.

. g Defic
VySe pojistné zasoby : -
Pravdépodobnost vzniku Pravdpodobnost negrekroéeni
0*(o) 50.00% 50.00%
0,5*(o) 30.85% 69.15%
1*(o) 15.87% 84.13%
1,5%(o) 6.68% 93.32%
2*(o) 2.28% 97.72%
2.5%(o0) 0.62% 99.38%
3*(o) 0.13% 99.87%

Tab. 12. Pravépodobnost vzniku deficitu a jeho regraceni v zavislosti
na vysi pojistnych zasob.

Z tabulky (Tab. 12) je mozné v zavislosti na vygjigtné zasoby éit procentualg s jakou
pravdpodobnosti dojde nebo nedojde v jednotlivy¢ipadech k fekrateni stanovenych
hodnot. Napiklad bude-Ili mit firma mnoZstvi zasoby o velikast{c) s 15,87% prawipo-
dobnosti dojde ke vzniku deficitu a s 84,13% pegpadiobnosti k deficitu nedojde.
S nistem velikosti pojistné zasoby praypddobnost vzniku deficitu klesa a prapddob-
nost, Ze nedojde k jehdgkrateni, se zvySuje. Ndiklad u trojnasobné vysi pojistné zaso-
by 3*(c) je skoro stoprocentni jistota (99,87%), Ze kelkzmleficitu nedojde, ale na druhé

strarg je to vykoupeno vysokymi skladovacimi naklady ednotlivé skladové polozky.

Budeme-li vychazet zipdpokladu prawpodobnosti vzniku deficitu a pragoodobnosti
jeho nepekraieni v zavislosti na vySi pojistnych zasob, je moseétavit tabulku (Tab.
13), ktera pirazuje jednotlivym hodnotam drzenych zasob v kg badpravépodobnosti,
Ze spateba nepekrati uvedené mnoZzstvi a zardgvbodnotu pravébodobnosti, Ze nasled-

na spateba uvedené mnozstiigkraii a timto dojde ke vzniku deficitu.
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Pro sestaveni tabulky jsem vychazel z tidgse vypgitanych jako pedpoklad misicniho

praméru a zvySenéi snizené sgrodatné odchylky proti kiskému roku.

Predpokl. | ZvySena Pramér | Pramér | Pramér | Pramér
mésiéni | smérodatna
Polozky pramér | odchylka
2010
(o) +056) | +1() | +150) | +2()
PL. 4x1000x2000 5235JR 36117 17289 44762 | 53406 | 62051 | 70695
PL. 3x1000x2000 5235JR 24013 8434 28230 | 32447 | 36664 | 40881
PL. 0.8x1000x2000 DCO1 6136 3501 7887 9637 11388 | 13139
PL. 4x300x2000 S235JR 12897 6255 16025 | 19152 | 22280 | 25408
PL. 2x1000x2000 DCO1 10305 4260 12435 | 14565 16695 | 18825
PL. 6x1000x2000 5235JR 8156 7179 11745 | 15335 18925 | 22515
PL. 1x1000x2000 DCO1 5906 3963 7888 9869 11850 | 13831
PL. Zn 1x1000x2000 DX51 3952 984 4444 4936 5428 5920
PL. Zn 1x1500x2550 DX51 3975 1182 4566 5157 5748 6339
PL.Zn 1x850x2300 DX51 4042 2805 5444 | 6847 8249 9651

Tab. 13. Moznosti spgby materialu v roce 201Q8]

KdyZz hodnota spa¢by v roce 2009 u jednotlivych plecklosahovala po#énné velky roz-
ptyl v pribéhu roku, pokusim se navrhnout na letoSni rok sjE#ievéjSi variantu s mensi
vazanosti kapitalu v zasobéach. Je to fizatlu snahy vedeni spéleosti spiSe o snizovani
téchto naklad za gipuseni si ukitého rizika neuspokojeni pozadavkyroby. Proto jsem

se rozhodl navrhnout dwarianty, které pak na konci porovnam.

Prvni variantu navrhuji (rizikaysi), pi které z 69.15% nedojde ke vzniku deficitu a vyro-
ba bude moci byt uspokojena. Odpovidajici budelmsuaterialu o velikosti pméru plus
poloviny snérodatné odchylky 0,5@). Je to varianta vyhodjsi z hlediska nizsi vazanos-
ti kapitalu v zasobéch, ale velmi rizikova ke vanitteficitu ve vyrob s pravédpodobnosti
30,85%.

Druhou varianta (bezpeéjsi), kterou navrhuji, fedstavuje takové mnoZzstvi jednotlivych
zasob, které budou schopny pokryt gebti z 93,32 %. Tato hodnota pragddobnosti
bude odpovidat zaseélmaterialu o piméru plus sm¥rodatné odchylky 1,5(). Myslim si,
Ze je to maximalni hodnota prajgmbdobnosti, protoZze kapacita skladu by @8vmnoz-
stvi skladovaného materiélu jeré&t pokryla a vySSi hodnota vazanosti kapitalu bk by

neekonomicka.
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Hodnotu signalni zasoby jsem stanovil jako koefiti4/30 u ocelovych pledh(Tab. 14),

protoze doba od objednani materialu az fetp na sklad trva gimerne 4 dny, v gipad,

Ze mesic trva 30 dni.

Pramér | Pramér Signalni Signalni | Objed- | Optimalni | Optiméalni
zasoba zasoba naci objednaci | objednaci

PoloZzky mnozstvi| mnoZstvi | mnozstvi

+0,50) | +1,50) |(+0.,5(6)4)/30 | (+1.5@)4)30| Vv IYSISTIU +0,5(0) +1,50)
PL.4x1000x2000 S235JR | 44762 62051 5968 8273 29496 44762 62051
PL.3x1000x2000 S235JR | 28230 36664 3764 4889 19085 28230 36664
PL.0.8x1000x2000 DCO1 | 7887 11388 1052 1518 11678 7887 11388
PL.4x900x2000 S235JR 16025 22280 2137 2971 9643 16025 22280
PL.2x1000x2000 DCO1 12435 16695 1658 2226 10743 12435 16695
PL.6x1000x2000 S235JR | 11745 18925 1566 2523 6038 11745 18925
PL.1x1000x2000 DCO1 7888 11850 1052 1580 9345 7888 11850
PL. Zn.
1x1000x2000 DX51 4444 5428 592 724 4021 4444 5428

Tab. 14. Signalni hladina zasob a optimalni objadoZstvi u standard. plegis8]

U dvou polozek pozinkovaného plechu (Tab. 15jwodiu jejich nestandardniho rozm

trva tato doba 14 dni, takz&igluSny koeficient bude 14/30.

Pramér | Pramér Signalni Signalni Objed- Optimalni | Optimalni
zasoba zasoba naci objednaci | objednaci
Polozky mnoZstvi | mnoZstvi | mnoZstvi
vV minu-
+0,5@) |+1,50) |(+0,5()14)/30| (+1.5()14)/30 |  |osti +0,5(0) +1,50)
PL. Zn.
1x1500x2550DX51 4566 5748 2131 2682 3635 4566 5748
PL. Zn.
1x850x2300 DX51 5444 8249 2541 3850 3335 5444 8249

Tab. 15. Signalni hladina zasob a optimalni objadozstvi u mimoroz. pletfl8]

V tabulce 14 a 15 jsem vypital vysi signalni zasoby a optimalni objednaci astei na

letoSni rok u obou variant. Tabulka obsahuje pnoyaéni i hodnotu objednaciho mnoz-

stvi z laiského roku.

zim obdobim, je mozZné znazornit budoudilbgh spoteby.

Pokud bude spaiia materialu v s@¢asném roce shodna gedcho-
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Nasledujici graf (Obr. 23) ukazujeipeh spoteby na 1. pololeti roku 2010 u pozinkova-
ného plechu v rozemu (1x850x2300 ) u s#énodatné odchylky + 0,5) samozejme v teo-
retickém gipadt, kdyZ bude denni speta gesré odpovidat hodnétpramérné denni spo-
tieks. V pripad vySe uvedeného typu pozinkovaného plechtirtol35 kg na den.

N\
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1.1 151 291 122 26.2 123 263 94 234 7.5 215 4.6 186 2.7

=—vyiezasob vkg  ====gigndlnihladina v kg

Obr. 23. Fredpokladany pibeh cerpani zasob v prvni polovimoku

2010 pro plech (Zn. 1x850x2300 DX513]

5.6.7 Zména nakladi po navrhu zpisobu objednavani

Pro vyisleni naklad a jejich gedpokladané Uspory z vazanosti kapitalu v zasofs&ch
vyjadril pramérnou vySi zasob ip navrhovaném zjsobu objednani a nasledporovnal
s vySi zasob v minulosti. #nérnou zasobu jsem &if jako praimér z maximalni zasoby po
objednavce a minimalni zasobsite pred jejim dodanim. Bmérnou vazanost kapitalu
v zasobach dostaneme nasobkefmrné vysi zasob jejich pmérnou pdizovaci cenou.
Predpokladany poklesi zvySeni vazaného kapitalu v zasobach Ize zjstivzdilu mezi

rokem minulym a fedpokladem v roce séasném.
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Pram. vySe | Prim. vySe| Prim. vySe | Pofizovaci | Primérna | Pramérna | Pramérna
zasob vrocg zasobv zasob cenav vazanost | vazanost | vazanost

PolozZky 2009 roce2010 | vroce 2010| K&/kg 2009 v 2010 v 2010 v

1056) | +156) (K& K9 K9
+0,5(6) +1,5(6)

2;;5‘]‘;000"2000 24435 23533 34483 11.27| 27534 265221 | 388624

2;;]‘;000"2000 17206 14677 20019 11.20| 1927( 164387 | 224 212

Etool's"looo"zooo 9422 4177 6394 14.48| 13643 60480 | 92590

2;;5‘]‘200"2000 12283 8429 12391 1415| 17380 119276 | 175334

32021“000"2000 9223 6502 9199 11.34| 10459 73728 | 104322

2;'33‘;000"2000 8261 6351 10898 1503| 1241d 95461 | 163801

Etollxmooxzooo 5561 4208 6718 1227| 6823( 51632 | 82425

PL. Zn.

e ooobxsL | 5044 2287 2011 1664| 8393] 38062 | 48432

PL. Zn.

e ssooxsy | 5017 2559 3701 1684 | 8448] 43001 | 62327

PL. Zn.

N 00 DXSL 4332 3377 6088 16.96| 7346{ 57268 | 103 248

Souet 1317 192| 968 605 1 445 315

Rozdil 348587 | -128 123

Tab. 16. Pimeérna vySe zasob, pmerna vazanost kapitalu v zasobach

a predpokladana zema vazanostjil8]

Porovname-li vysledky vazanosti kapitalu z tabu{fgb. 16) sotasného roku s rokem
minulym dosgjeme k za¥ru, Ze i riskantni verzi polovini smérodatné odchylky-0,5()
bude Uspora ve vazanosti kapit&d8 587 K. Musime si ale wdomit riziko plynouci

z mozného vzniku deficitu s 30,85 % prapddobnosti. Z @vodu toho, Ze se jedna o oce-
lovy plech standardnich rozmi bézné k dostani od &Siny dodavatel jiz na druhy den, je

tato varianta relativhmozna ke zvazeni.

U bezpeéné varianty se s#nodatnou odchylkou+ 1,5@), kdy riziko mozného deficitu
z nedostatku zasoby na vyrobu je jen 6,68 %, vatdmapitalu se tak zvysi 128 123 K
oproti roku 2009. Tento navrzeny systém objednnpi@dpoklada vyssi objednaci mnoz-
stvi @i mensi frekvenci objedndvani materialu oprotiskému roku. Snizi se tim naklady

na objednani.
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Priprava a vyhotoveni objednavky 313 K&
Néklady na pijem zboZi do skladu 152 Kg
Celkem na jednu objednavku: 465 K¢

Tab. 17. Naklady na ¥igeni objednavkjig]

Naklady na viizeni objednavky byly ve spaleosti OPOP, s.r.o. ¥jsleny v tabulce (Tab.

17) jako sodet pipravy a vyhotoveni objednavky a nakiath [Fijem zbozi do skladu.

Predpokl. Velikost objednavky Pocet Pocet Pocet
spotfeba zar. objed. objed. objed.
- 2010 2009 | 2010 | 2010
olozky Dosavadni| Navrhované| Navrhované
mnoz. 2009 mnoz. 2010| mnoz. 2010 +0,50) | +1,50)
+0,5(6) +1,5()
PL. 4x1000x2000 433404 29496 44762 62051 15| 10 7
$235)R
PL. 3x1000x2000 288158 19085 28230 36664 15| 10 8
$235)R
Etool's"looo"zooo 73634 11678 7887 11388 6 9 6
PL. 4x300x2000 154765 9643 16025 22280 16| 10 7
$235)R
32021“000"2000 123663 10743 12435 16695 12| 10 7
PL. 6x1000x2000
oot 97869 6038 11745 18925 16| 8 5
PL. 1x1000x2000 70876 9345 7888 11850 8 9 6
DCO1
PL. Zn. 47419 4021 4444 5428 12 | 11 9
1x1000x2000 DX51
PL. Zn.
e ssopxsl | 47706 3635 4566 5748 13| 13 8
PL. Zn.
e 00 DXGL 48506 3335 5444 8249 15| 11 6
Celkem 127 101 70
Pokles p@tu objednavek 26 57

Tab. 18. Zmna paitu objednavek v roce 2010 oproti roku 2Q08]

Z vySe uvedené tabulky (Tab. 18hbheme vidt pokles mnozstvi objednavek u obou verzi
pravdpodobnosti. U riskantni verze je pokles objedngsélsnizené vazanosti kapitalu v
zasobach zjsoben tim, Ze byl material v minulosti sice objedmatastji, ale ptimerné
drzena zasoba byla zbyte vysoka. Vysledky snizeni pm objednavek na tento rok u

obou verzi je znazoén a vypdaitan v nasledujici tabulce (Tab. 19).
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Varianta +0,5() + 1,50)
Pokles pétu objednavek 26 57
Néklady na objednavku 465 K& 465 K&
Celkem 12 134 K& 26 589 K&

Tab. 19. Zrna paitu objednavek materialu v roce 2010 oproti roku 20I8]

U riskantni varianty+0,5(6) je dosazena Uspora 12 134 i bezpéngjsi varianty+ 1,5()
pak vice jak dvojnasobna s hodnotou 26 589 W bezpénéjSi varianty se sirodatnou
odchylkou+ 1,5(@), kde vysla ¥tSi vazanost kapitalu, se pokusim &pat moznost, kdyby
spole&nost vlozila finadni prostedky, které by byly vazany v zasobach na terminpvan
Gcet u své banky na tento rok (Tab. 20). &mma Urokova mira na terminovanétud

spolenosti je 0, 95 % p.a.

Uspora nakladi pii mensim patu objednavek

Pokles pétu objednavek 57
Néaklady na objednavku 465 K&
Celkem 26 505 K&
Predpokladané ztrata diky &tSi vdzanosti zasob

Predpokladana ztrata -128 123 K
Ziskany arok 0.95 %
Celkem -1 217 K
Celkovy vysledek 25 288 K&

Tab. 20. Zrena naklad po zavedeném sytému objednaya8]

U tohoto navrzeného systému objednavani dojde lepoknaklad na objednavku. Celko-
va uspora nakladpii nizSim pd@tu objednavekini 26 505 K a diky vysSi vazanosti kapi-
talu v zasobéach by spdleost fisla ocastku - 1 217 K v piipack, Ze by uspiené penize
vlozila na terminovanydgt. Celkova Uspora po zavedeni navrhovaného sysbépedna-
vani by pakiinila 25 288 K.

| kdyZz u této navrhované metodydastka uspienych nakladu opravdu minimalni, vidim
zde i vyhodu ve smyslwet8i zajiStnosti zasob (93.32%) a sniZeni rizika ztraty z s&ate

ku materialu, fi kterém hrozi i zastaveni vyroby. Na druhou strae znéna objednaciho
mnozstvi povede u¢kterych materidl k vétSi vdzanosti kapitélu, kteryihe firma vyuZzit
vhodrgji. Jako velky problém zde vidimiggdevSim omezeni skladovaci kapacity, ktera je
jiz dnes dostatse vyuzita a pi vétSi zajiStnosti zasob by pak nemuselacgtaProto bych
doporuil variantu rizikowjSi se smrodatnou odchylkou pouz€0,5() sice s mensim

zajiS€nim z4sob, ale Usporou vazanosti kapitalu v zasobawysi348 587 K.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 90

Z hlediska zaréreni této prace na snizovani nakidmy za dvahu stala jeStizikova vari-
anta bez sirodatné odchylkyd (6) s 50% pravdEpodobnosti vzniku deficitu ve vyrép
kde by pak bylaispora z vazanosti kapitalu v zasobach v roce 2ad€hto 10 tyfi plechi
586 942 K a Uspora nakladna objednavky byinila 3 214 K& oproti roku 2009.

5.7 Optimalizace skladovacich proces a jejich nakladi

V této casti prace bych své usili ¢hizanefit na dsporu nakladna dopravu materi)
neekonomické skladovani nizkoobratkového mate@abptimalizaci naklai na sklado-
vani hotovych vyrobk V poslednicasti bych se &noval optimalizaci skladovacich proce-

st a prostoll pomoci komplexniho systému skladovani.

5.7.1 Optimalizace nakladi na dopravu materiah

Moznosti jak snizit naklady ve skladové hosgetld spolénosti OPOP vidim
v optimalizaci dopravy nakupovaného materialu. Biého pézkumu jsme za rok 2009
zaplatili za dopravu 382 tis.&Tab. 21).

Naklady na dopravu materidlu do skladu v r. 2009 anoZnost jejich snizeni.

Celkem doprava 2009 382 467 K
MoZnost ke sniZeni 308 937 K
Hutni material 132 969 K
Lateéni 53105 K
ND laser 34 216 K
Izolace 31010 K
Ostatni 57 636 K
Reéaln& moZnost Uspory 2010 200 tis. K&

Tab. 21. MoZnost sniZeni nakiaah dopravu materiélu v roce 201108]

Z této celkov&astky vidim moznost Uspory az 308 tig. Kedna se o dovoz strategického
materialu pro vyrobu. Ne§Si poloZku tvei naklady za dopravu hutniho materialu 132 tis.
K¢, kde g urcité vysi je doprava zdarma. Proto bych dogomal objednavat vzdy ale-

spai takové mnozstvi,ifjpadré spojit vice drufi hutniho materialu od jednoho dodavatele

tak, aby doprava byla v cén
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U ostatnich typu materialu bych dopéowual @i vyjednavani novych ramcovych podminek
dohodnout dopravu DDU, jak to mame u jinych dodeNastrategickych materié) nebo
piejit ke konkurenci, protoze v daném segmentu nétge pongrné velka nabidka. Nap
u dodavatele nahradnich iiha laser mame alternativniho dodavatele s dopr@@u.

Dle mych stizlivych predpoklad je realna uspora na rok 2010 vice 240 tis. K¢.

5.7.2 Optimalizace procesu [fijmu a vydeje materialu pomocié¢arovych kédi a me-
tody FIFO

Jako vhodné op#ni £chto skladovacich procgsavrhuji znénu piijmu a vydeje materia-
G pomocic¢arového kédu. Samegjme by secarove kody p piijmu a vydeji materialu ze
skladuridily zasadou FIFO ,Prvni na sklad — prvni ze siladPracovnik skladu by dove-
zeny material navedl elektronickéteckou gimo z obalu materialu, kde by bylo uvedeno
mnozstvi a typ materialu. Material by se pa&kou dostal pimo na skladovou kartu v
systému a podléisla artiklu gisluSného materialu by se naved! hisslpSnou kartu. U ma-
teridli, kde by dodavatel neposkytoval Udaje osgcdaych navrhoval cenuriadit k artiklu

jednotlivého materialu podle ¢nich smluvnich podminekiglusného dodavatele.

Odpis materialu by se pak provedl zase pddlevéeho kodu hned po vyzvednuti ze skladu
a ne az po odevzdani ukolovych lisfpo ukorgeni vyrobniho procesu. Timtotignbem by
pak pracovnik zasobovani okangzitidél na svém péitaci stav gislusSného materialu a
mohl by rychleji reagovat ndkupem materialu novétarjle nastaveného maxima a mini-
ma v inform&nim systému. Zavedenit@rovych kod by se pak také eliminovaly chyby
zpasobené lidskym faktoremiippiijmu a vydeji materidil. Bylo by to vyhodné uz z toho
davodu, Ze u nas odigkého roku 2009 funguje systém evidence hotovycbbkg podle
¢arovych kod na vystupu. Proto bych witljako idedlni tuto evidenci zavést v ramciipr
toku materialu celym podnikemrdllzzné naklady na zavedeni této identifikace nakupo-
vaného materialu by vySly zhruba do 100 ti& Bedinou nevyhodu bych \ddv tom, Ze
dodavatelé fevazre hutniho materialu zatim nejsou schopni gdokové kody poskytnout.
Dle mého piizkumu v ramci nakupovaného segmentu materialu dabyyje schopnodto
malo ges 30 % soatasnych dodavatéltuto identifikaci v sotiasné dob poskytnout. Jako
jedinou moznost jak tuto situaciiggit bych navrhoval zakoupit tiskargérovych kéd a
tyto kody pak zaslal dodavabeh.
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5.7.3 Rizeni prebyteiného a nizkoobratkového materialu

Jak uz jsem se zminil vySeiewpazné mnozstviéthto nizkoobratkovych z4sob je sdest
déno na sklad 06. NZ (nepotebné zasoby) K 31. 12. 200Zinila hodnota ¢chto zasob
1,4 mil. K& zahrnujici 120 skladovych poloZek. N&gi ¢ast naklad zabira polozka liti-
novy roSt K33 v mnozstvi 7 800 ks a celkowetai hodnat 992 tis. K. Z tohoto mnoz-
stvi je bohuzel pro dalsi pouziti 1 700 ks nevhatingni jako nahradni dil, protoZe byly
Spatrg odlity a nemohou prakticky plnit svou funkcitipadné jejich pebrousSeni by bylo
také neekonomické. Proto vidim jako jedinou mozZipejgth odprodani do vykupen kov

nebo slévaren. V letoSnim roce jsme zkusili tuiadi nabidnout k odprodeji (Tab. 22).

Spol&nost MnozZstvi Vykupni cena |Celkovéa cena|Rozdil oproti
Kg za Kg Gcéetni cerg

Slévarny 21 840 Kg 56K 122 304 K -373 746 K

Vykupny kowi 21 840 Kg 2,9 K 63 336 K -432 714 K

Tab. 22. Porovnani vykupnich cen litiny 2(18]

Z divodu dalSiho nevyuziti této litiny navrhuji v prvfdzi prodat minimal& polovinu
vSech &chto rosti, cozcini 21 840 kg. Z tabulky vyplyva, Ze nejvyhagii je odprodat
tento material slévarnam, kde by sgolest ziskalatastku ve vysSi 122 tis. Ka &Eetni

hodnota nevyuzitych zasob by se sniZitastku496 tis. KE.

DalSi zcela nizkoobratkovy material se nachazitfedisku 30. ReZie. Tyto zasoby jsou
uloZeny v zaklada a jsou to tzv. lezaky, kde nebyl, zaznamenam yamyb minimalg

5 let. Jsou toievazr staré nahradni dily a nastroje v celkovém mnoB8iks, ¥tSinou
nefunkeni, paizené v letech 1967 az 1995, &etni hodnat 382 tis. K. Navrhoval bych u
tohoto bezcenného majetku sniZeni jeho neodpowid&gtni hodnoty na jednotnaiést-
ku 10 Ke/ks a poté nabidnout k odprodeji zsstmandém. Tim by doSlo ke snizeni nerealné

Gcetni hodnoty @79 tis. Ke.

Na zaklad provedené analyzy dopa@uji proto spolénosti vice pozornostiénovat pro-
blematickym zasobam ve smyslu jejich dalSiho vyus#bo odprodeje a tim eliminovat
vysoké skladovaci naklady a prostor ipbny pro uskladmi strategickych zasob nebo

hotovych vyrobk.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 93

5.7.4 Optimalizace skladu hotovych vyrobki

Vyrobky po kompletani f4zi vyroby se bali do viInité lepenky a jsoulaskeny a fevaze-
ny v dlevené konstrukci (laini). Skladovani hotovych vyrolikie provadno kratkodob

v expedénim skla@ nebo dlouhodaobv pronajatém sklad ktery neni sotasti hlavni bu-
dovy a je vzdalen cca 200 m. Tento sklad ma spok v najmu a jsou zde skladovany
také rekteré zasoby nakupovanéCmy. V systému je tento sklad veden pgdlem 02
sklad hotovych vyrolik Pro optimalizaci skladu hotovych vyrabkude mou snahou spo-
¢itat pimérnou hodnotu zdsob vybranych hotovych vyrinbjejich rychlost obratu, veli-
kost pojistné zasoby a zjistit po jakou dobu jsgio zasoby hotovych vyrolikschopny
kryt poptavku. Na zakladzjistenych udaiji se pak pokusim navrhnout optimalizaci vedou-
ci k uspde naklad a skladovaciho mista. Pro analyzu jsem vyt typy nejvice pro-
davanych kofl spole&nosti OPOP. Naklady uvédé v nasleduijici tabulce (Tab. 23e@-

stavuji pouze néakladové ceny na arovni Uplnychtaiab naklad.

kotel H412| kotel H418| kotel H424| kotel H430
Prim. objem trzeb v nak. cenéach 48050232 117 468 4322248 1271 340
Pram. nékl. cena vyrobku 4 969 5412 6 839 7 063
Pram. velikost zasoby hot. vyrobk 42 116 31 16
Vyrobky prichazi na sklad po 21 25 20 12

kotel H412| kotel H418| kotel H424| kotel H430
Pramérnéd hodnota zasoby 208 698 627 792 212 009 113 008
Trzby vyjadené v nékladovych cenach 4805 023 211 7468 4322248 1271 34(Q
Obratka zasob/rok 23 19 20 11
Doba obratu zasob/dn 16 19 18 32
Pramérnd EZna zasoba 52 175 67 650 68 390 42 378
Pojistna zasoba 156 54 560 142 143 619 70 630
Pramérné denni trzba v naklad. cenach 13847 33660 12 006 3532
Pojistna za ' hopna kryt po-

Tab. 23. Vypéet obratkovosti a pojistné zasoby hotovych vyidhR]

Z vysledki vyplyva, Ze nejvice vyramym typem je kotel H418, kterého bylo v roce 2009
vyrobeno pro tuzemské ogtlatele 2 239 ks v nakladové hodhataterialu 12 mil. K. Je
zde vidtt také velké pedzésobeni v pimérné zasob 116 ks ndsiéné. Doba obratu zasob
¢ini 19 dni v 19 obratech za rok. Pojistna zasoba pgk schopna pokryt poptavku po do-
bu 17 dri. Vysokou obratku zasob jsem zaznamenal i u kolldtkde byla doba obratu
zasob 32 dinv 11 obratech za rok a pojistna zasoba byla schopkryt poptavku po dobu
20 dni. VétSi obratkovosti v roce 2009 bylo dosazeno u kiddd2 a H424, kde doba ob-
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ratucinila 16 respektive 18 dnve 23 a 20 obratkach za rok. Pojistna zasobadnylapna

pokryt poptavku u obou kdtlpo dobu 12 din

Pokud mam optimalizovat naklady na skladovéaito typi kotli, navrhnul bych snizeni
pramérné hodnoty zasob na rok 2010 tak, aby pojistnalmbyla schopna pokryt poptév-
ku pramérné po dobu 7 datr (Tab. 24).

kotel H412| kotel H418| kotel H424| kotel H430
Primérn& hodnota zasoby 134 163 297 660 150 458 63 567
TrZzby vyjadené v nadkladovych cenach 44721002014640 4123917 1271 340
Obratka zasob/rok 33 40 27 20
Doba obratu zasob/dn 11 9 13 18
Primérné &zna zasoba 52 175 67 650 68 390 42 378
Pojistna zasoba 81989 230010 82 068 21 189
Primérna denni trzba v naklad. cenach 12423 33374 11 455 3532
pojistné zasoba je schopna kryt po- 7 7 7 7
ptavku po dobu/dnia

Tab. 24. Optimalizace naklaaa skladovani hotovych vyrabKi8]

Rozdily v pamérné hodnat zasob mezijvodni hodnotou v roce 2009 a hodnotou navr-

hovanou na rok 2010 uvadim v nésledujici tabuled (25).

kotel H412| kotel H418| kotel H424| kotel H430
Pramérnéd hodnota zasokliyiavrhovana) 134 163 297 660 150 458 63 567
Primérn& hodnota zasokfgiivodni) 242 860 622 380 207 735 98 882
Rozdil -108 697 -324 72(Q -57 277 -35 315
Celkem -526 009 K

Tab. 25. Uspora nakladpi navrhované velikosti pojistné zasdhg]

Diky této optimalizaci vedouci ke snizeni pojistdsoby na dobu 7 drby celkova mate-
ridlova uspora uéthto ¢tyr kotli ¢inila 526 tis. K& v primérné hodnat zasob. Zarrné
nesnizuji tuto pojistnou zasobu vice @ddu nutnosti ufitého edzasobeni zejména
v obdobi topen&ké sezony. Snizenimgpnérného mnozstvi kadl na sklad o 91 ks by
doslo i k uvolgni skladovaciho mista cca 3% mnemusela by se takst kot neekono-
micky prevazet do pronajatého skladu, ktery je vzdalere@€am od hlavni budovy, kde je
umisen expedini sklad. Tim by se docililo také Uspargsové na jejichigvazeni a na-
sledné nakladkysthto koth pri expedici. Dale by také doSlo ke snizenitebhého mnoz-
stvi strategického materialu na jejich vyrobu viagka snizily by se tak i naklady na jeho

skladovani.
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5.7.5 Zavedeni komplexniho skladového systému

Skladové hospodstvi ve spolénosti OPOP, s.r.@esi jiz dlouhodob problémy typu vy-
sokych naklad ve vstupnim materialu, neefektivni evidence jelimgath polozek, zdlou-
havost a otas chybovost vifimu a odpisu materialu a sanitegné nedostatek skladova-

ciho prostoru pro hotové vyrobky.

Tyto problémy by bylo mozné do budoucndesit pomoci zavedeni komplexniho sklado-
vého systéemu ndpod firmy Kardex. Tento systém, ktery vh@édkombinuje moderni au-
tomaticky zaklada se systémeniizeni a identifikace skladovych polozek by spntesti
umoznil lepsi pehled o uskladini vstupniho materiélu, vice prostoru pro hotovénkiiy

a eliminoval by chybovost lidského faktoru na mialni mez. Krom aspory naklacha
jednotlivé skladovaci procesy by také dosSlo ke @dmécadi, zejména p piijmu materialu

na sklad a f odpisu materialu do vyroby.

Jako jeden z hlavnichtiposi vidim v rozsteni skladovacich prostor, kdy na stejném mis-
t¢, pomoci chye vymyslenych automatizovanych reigétteré se automatickyrigpisobi
vySce skladovaného materialu a uvolni dostatekarpsd dalSi materialy. Tyto systemy
jsou vybaveny rastrem o vySce pouze 25 mm grugagujicim i na malé zvySeni vySky
skladovaného zbozjmz je dosazeno vysoké zhrit skladu. Vyrobci uvadi, ze dikgrn-

to chytrym skladovacim systém je dosazeno pmérné 50 % Uspory fvodniho sklado-
vaciho mista. Kdyz jsem si &éldl analyzu vyuziti jednotlivych statickych regal stavaji-
ciho regalového zakladka spolénosti, zjistil jsem, Ze opravdu i kdyZ jsou vSeclskiado-
vaci regaly obsazené, vyska je vumeru pouhych 40 az 50 % z celkové vysky regalu.
Z toho vyplyva, Ze pokud by misto starého regalovéskladde byl instalovan automati-
zovany vysoko regalovy sklad stejného objemu, loylanozné zvysit mnoZzstvi usklasn
nych poloZzek ze s@asnych 30 % na 50 % vSech skladovych poloZzek &tirdoslo ke
snizeni skladovacich nakiaeé uvolreni kapacity skladu pro hotové vyrobky. Systém au-
tomatizace &chto modernich skladovacich systétaké eliminuje vicenaklady a je scho-
pen vychystat &Si mnoZzstvi materialu v kratSitase pi minimalnim pd@tu pracovnik.
Moderni skladovy systém také odbourava chybovagd@nodusSuje zadavani dat dietni

evidence.
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Na nasledujicim obrazku (Obr. 24) uvadimd&mny stav a moznoggSeni nesystematic-
kého ulozeni skladovych poloZek ve vyrobni hales j@dmaterial uloZzen natkolika mis-

tech v samostatnych regalech.
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Obr. 24. Optimalizace nesystematického uloZendskigch polozeKL8]

Diky systematickému usklagmych skladovacich poloZzek do jednoho centralnihstariyy
doSlo k uvolgni dostaténého prostoru pro lepSi uspdani vyrobniho z&eni okolo au-
tomatického regalového zakla@aa sniZily by se jak naklady, tais potebny pro usklad-

néni a vydej materialu do vyroby.

Jedinou nevyhoduwthto vysoce sofistikovanych skladovacich sysiépatuji ve vysoke
vstupni kapitalové investici, kteratde fadu firem odradit od geeni jiz v prvni fazi. Pro
potreby spolénosti OPOP by bylo pti#ba 8 propojenych systéns jednim centralnim
vydejovym mistem zhruba za cenu cca 5 md. Rro zvazeni vyhody této pémé vysoké
investice by bylo pdeba udlat detail#jSi analyzu, ¥etné propaitani odpisu daného #ia
zeni spolu s moznosti ziskaniié dotace na jeho piaeni. Diky zastaralosti séasného
regalového zaklada bude muset spaleost tuto situacieSit a je pak na zvazeni podle
vyse investice jestli gadit komplexni automatizovany systém nebo pouzedamnuzovat
stavajici systéem jednoduchych reggti nizsi investici, ale nedokonale vyuzitého sklado-

vaciho mista s vy3Simi skladovacimiesovymi naklady.
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6 SHRNUTI EKONOMICKY NASTIN ENYCH USPOR

V této zavrecné fazi analytick&asti mé prace se pokusim shrnout ekonomicky rigmtin

aspory, naklady a rizika, ktera s jednotlivymi n@wsouvisi.

Jak jsem se zminil na ga@tku prace, mou snahou bylo optimalizovat skladovgpodé&
stvi a jeho jednotlivé logistické procesy s cilespdry naklad. Zaal jsem s vyp&tem
ukazatele rychlosti a doby obratu zasob podietnich vyka#a z rozvahy a vysledovky
spol&nosti za poslednétyti roky (2006 — 2009). Zde jsem zjistil negativnivey obou
téchto ukazatdil. Ukazatel rychlosti obratu zasokElinod roku 2006 pouze klesajici charak-
ter a v roce 2009 dosahl velmi iggmivého vysledku, kdy jedna polozka zasob bylagn
roku pouze 5,42 krat prodana a znovu nakoupenaolly dbratu zasob naopak hodnota
negijemnre stoupala a z hodnoty 29,91 v roce 2006 se palaldosa vice jak dvojnasobek
této hodnoty, pedstavujici 67,33 dni pmérné vazanosti zasob v podniku.&hto Gdaj
vyplyva, Ze podnik neni v seasnosti moc likvidni a nedosahuje dostafeh uspor. Proto
doporiuji spole&nosti do budoucna, zwodu sniZzeni vysoké vazanosti kapitalu
v zasobach, za#it své Usili na febyte&né a nizko obratkové zasoby a dosahnout & v
likvidity.

Podle zakladni analyzy vyuziti zasob a #j$tnegativnich vysledkjsem si vytyil jako
jeden z hlavnich ail sniZzeni naklala stanoveni optimélniho objednaciho mnoZstvi u za-
sob typu A podle Paretovské optimalizace, které mgptSi vliv na celkovém hospoda-
feni podniku. Po prvotnim ro&eni jednotlivych skupin zasob do kategorie ABC Ipod
jejich celkoveé spdatby v roce 2009, jsem se daknoval pouze skupiA, kterou tvdi z
58% plechy, jako strategicky materidl do vyrobyo RlalSi optimalizaci jsem vybral 10
typt s nej\tSi spotebou za rok 2009. WE¢hto plecti jsem v prvni¢asti, na zakla#l zjis-
ténych udaji o mesiéni spotekg, stanovil smrodatnou odchylku, kterou jsem pouZil pro
vypocet optimalniho objednaciho mnozstvi, optimalniharmkiku objednani a stanoveni
vyse pojistné zasoby na rok 2010. Dale jsem ponslrég verze, a to verzi rizikaysi se
smerodatnou odchylkou + 0,5, ktera je vyhod#Si z hlediska nizSi vazanosti kapitalu
v zasobach, ale za to rizikgsi ke vzniku deficitu ve vyraba variantu bez@méjsi, dopo-

rucenou podle odborné literatury se &odatnou odchylkou + 1,5), kde mozna hrozba
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deficitu ve vyrolg predstavuje pouhych 6,68%. Tytodvarianty jsem v ramci \Wsleni
nakladi a jejich gredpokladané Uspory z vazanosti kapitalu v zasolpichvnal s vysi
pramérnych zasob v roce 2009. D@spsem k zavru, Ze zatimco u rizikaysi varianty, se
smerodatnou odchylkou +0,6}, by byla Uspora po provedené optimalizaci v roce0261
349 tis. K, u bezpengjsi varianty, se simodatnou odchylkou +1,6§, by sice doslo ke
snizeni vzniku rizika mozného deficitu ve vyéplale vazanost kapitalu v zasobach by se
negativié zvysila o 128 tis. K Uspora z navrzeného systému objednani bycjpala 26
tis. K¢. Z dosaZzenych vysle@dze winit zawr, Ze neni mozné vzdy dosdhnout na zéklad
teoretickych poznatkvyrazného snizeni nakkdprotoze v pipact doporiené optimali-
zace zasob z hlediska pokryfigmdného deficitu ve vyr@bby doSlo k ndrstu vazanosti
kapitalu v zasobach a zvyseni kapacity skladuakeejjiz tak dostata¢ vyuzita. V nasle-
dujici tabulce se pokusim shrnout a porovnat naxahé naklady vSecltitvariant na rok
2010 se srrodatnou odchylkou @ + 0,5 a + 1,%) v¢etre uvedeni pravgpodobnosti
vzniku deficitu ve vyrob a pravépodobnosti jeho népkraieni v ramci Uspory komplex-

nich naklad na jejich skladovani a piaeni oproti roku 2009.

Navrhovana | Pravdpod. | Pravdpod. jeho| Uspora z vazanos| Uspora naklati| Celkova Gspora
varianta se | vzniku deficitu| negrekrateni v | kapitdlu v zasobac| na objednavku n&lada
smirodatnou | ve vyrok v % % 2010 v K& 2010 v K& 2010 v K&
odchylkou
(o) 50.00% 50.00% 586 942 K& 3214 K& 590 156 K

+ 0,50) 30.85% 69.15% 348 587 K 12134 K 360 720 K

+1,50) 6.68% 93.32% -128 123 K 26 589 K& -101 534 K
Tab. 26. Porovnani vSecH wariant ispory komplexnixh naklada skladovani a pizeni

vybranych typ zasolj18]

Z hlediska zarreni této prace spiSe na snizovani naklagpovahy vybraného materialu
proto navrhuiji dle vysledkz (Tab. 26) variant0 () se stanovenim pouzeipnérné zaso-
by, bez snrodatné odchylky s 50 % pragmbdobnosti kryti ipadného deficitu ve vyrab
kterd redstavuje u deseti vybranych tiyplechi nejwtsi celkovou Usporu kapitalu ve vysi

590 tis. K& v porovnani s rokem 2009.

Jako dalsi moznost jak snizit naklady ve skladowé@spodéstvi jsem optimalizoval na-
klady na dopravu materialu. Na zakdgatovedeného fizkumu jsem zjistil zbyt&né vice-

naklady za rok 2009 v hodrioB08 tis. K, které by bylo moznéipvhodné strategii objed-
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navani eliminovat. Jedna sét$inou o dovoz materialu, kde jéeppoklad dopravy zdar-
ma, [¥i urcitém odebraném mnozstvi. Proto jsem navrhoval oldjedt v budoucnu, pokud
to bude mozné, alespdakové mnozstvi aby doprava, dle pravidel Incotgrbyla DDU.
Ptipadré spojit vice drufh materidlu od jednoho dodavatele. U dodavasekterymi spo-
le¢nost uzavira ramcové kupni smlouvy tuto podminkotwik pisemg ve smlou¥. Navr-
huji zantfit se na vySe uvedenou oblast yyjednavani novych ramcovych smluv se stej-
nym dirazem jako f vyjednavani novych cerj splatnosti. B pfiblizné stejném objemu
nakupovaného materidlu v letoSnim roce jsentisplorealnou moznost Usporychto vi-

cenaklad nacastku 200 tis. K

V kapitole optimalizace procesuijnu a vydeje materialu jsem navrhl jejich optimaali
pomoci technologi€arovych kéd za vyuziti metody FIFO. Hlavni vyhodu zde $ppt
v odstragni chybovosti lidského faktoru a zkraceni i zefe&ni casu i skladovacich
¢innostech. K uspe naklad by doslo pi efektivrgjsi evidenci skladovych poloZek, coz
by m¢lo pak pozitivni vliv na jejich ekonoritkjSi objednavani. Jako dalsiipos pro spo-
le¢nost zde vidim v systematickém propojeni identdka celém logistickérretézci pod-
niku, zejména z tohodisodu, Ze spokost tuto technologii vyuziva jiz pro identifikaci
hotovych vyrobk na vystupu od roku 2008. Nevyhodu zde &pat neposkytovani evi-
dence ze stranyétSiny dodavatél v daném segmentu nakupovaného materialu. Jako
vhodnéieSeni jsem navrhl zakoupeni tiskati@yovych kod a tyto kody naslednzaslat
dodavateim, nebo je pouzit aziipdodani materialu do podniku. Tatonost by zabrala
sice utitou dobu na vyuziti skladnika, ale na druhou striay byla ginosem v efektivgsi

evidenci a odpisu materialu do vyroby.

V dalSi kapitole jsem seémoval nizkoobratkovym zasobam, které jsou vedengklado-
vém systému spadaosti jako nepdebné zasoby.iPanalyze zasob bylo mou snahou najit
zasoby s velkoudetni hodnotou, které nemaiji jiz Zzadnou moznost baihm vyuZziti a ty
nasled® optimalizovat. Zjistil jsem, Ze nejt8i ¢ast ze skladovych polozek v roce 2009
zabirala zasoba litinovych raSK33, v celkové tetni hodnat 992 tis. K. Jako moznost
snizeni jejich detni hodnoty jsem navrhl v prvni fazi minimélpolovinu z nich nabidnout

k odprodeji. Na zakladnabidky k jejich odprodeji jsem zjistil, Ze nejgyEenu lze ziskat
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od slévaren, které nabizi vipnéru dvojnasobnou cenu oproti vykupnam &ovato cena
tvori 25% jeji ®etni hodnoty. Jako riziko zde vidimii gouwtasné nejlepsi nabidce, ztratu
Z realizace obchodu ve vySi 378 tist.KZ divodu charakteru mé prace, z&ené na sni-
Zovani skladovych naklad doporuuji jejich odprodej, pomoci kterého byimdprodeji
poloviny rost doSlo ke sniZzeni¢@tni hodnoty o 496 tis. K Zjistil jsem, Ze je také ve spo-
le¢nosti skladovan zcela nevyuzity rezijni materidkgalovém zaklad#® kde nebyl za-
znamenan zadny pohyb za posledniéhlgt. Jedna se o staré nahradni dily a nastrdje ve
mi starého data vyroby, vetging pripadi jiz zcela nefunéni a prakticky bezcenné, zabi-
rajici skladové misto véétni hodnat 348 tis. K. Proto jsem spotmosti doportiil snizit
jejich hodnotu plo&hna 10 K/ks a za tu cenu je nabidnout zstman@m k pripadnému
odprodeji,¢cimz by se sniziladetni hodnota o 379 tis.& Do budoucna navrhujiénovat
vice pozornosti nizkoobratkovym zadsobam, snazi ggich snizeni a pomoci vhodného

planovani spdgeby tak pedchazet jejichifpadnému vzniku.

V piedposledni kapitole jsem optimalizoval skladovastblych vyrobki, kde jsem vybral
Ctyfi typy nejvice prodavanych typkotla a snazil se o snizeni nakiada jejich skladova-
ni. Pro optimalizaci jsem vychazel z vyo primérné hodnoty zasokéthto vybranych
hotovych vyrobk, jejich rychlosti obratu, velikosti pojistné zagoh doby po jakou jsou
tyto zasoby schopny kryt poptavku. Mym hlavnimmileylo na zéaklagl zjiStenych vysled-
kit navrhnout vhodnou optimalizaci, ktera by vedlaskdie naklad a skladovaciho mista.
Na zaklad vypaocta byl nejvice vyrabnym kotlem v roce 2009 kotel H418, kterého bylo
vyrobeno pro tuzemské ogtlatele 2239 ks v celkovych trzbach vyjédych v nakladovych
cenach 12,1 mil. K U vSechétyi vybranych koth jsem zjistil, Ze jejich pojistna zasoba je
schopna, dle mého nazoru, poné dlouhodolk pokryt poptavku. NejdelSi dobu pokryti
poptavky jsem zaznamenal u kotle H430, kde pojigasbba v roce 20a%nila v praméru
20 drni. Pro optimalizaci nakladjsem navrhnul sniZzeni gmérné hodnoty zasob na rok
2010 tak, aby pojistna zasoba u vSech vybranychi kptla schopna kryt poptavku tpr
meérné po dobu 7 din. Diky optimalizaci, vedouci ke snizeni pojistnéady na 7 di, by
Uspora za tyto vybrané koieila dohromady 526 tis. Kv primérné hodnat zasob. Dalsi
vyhodu optimalizace vidim ve sniZzeni mnozZstvi kota sklad, pramérné o 91 ks. Diky

tomu by doslo i k uvoleni skladového mista o 30°mMusim zde uvést i mozné riziko
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plynouci z ¥tSi poptavky v dob topné sezény, kdy by vyroba nemusela byt schopna

v urtitych piipadech zareagovat na zvySené mnoZzstvi poZzadovénflahs kratSim¢ase.

V posledni kapitole jsem se zabyval optimalizagidtickych proces ve skladovém hos-
pod&stvi, pomoci zavedeni komplexniho skladového systéavrhovany systém, ktery
vhodre kombinuje moderni automaticky zakl&dse systémemizeni a identifikace skla-
dovych polozek by byl pro spaleost ginosem v ziskani lepSihdaghledu o uskladimi
vstupniho materialu, ziskéni vice prostoru pro W@tayrobky, nebo odstr&ni chybovosti
lidského faktoru na minimalni mez. Krom uspory @@kina jednotlivé skladovaci procesy
by také doSlo ke zkracedasu, zejménaippiijmu materidlu na sklad &ipdpisu materia-
lu do vyroby. Hlavni jehoifinos vidim v rozgeni skladové kapacityfipzachovani pvod-

ni velikosti zakladée. Podle mého prkumu vyuZziti jednotlivych regélu stavajiciho
regalového zaklada spolénosti, jsem zjistil, Zze i kdyZ jsou vSechny skladoivregaly
obsazené, vySka usklasiieho materialu je v pméru pouhych 40 az 50% z celkové vysky
regalu. Z daného zji&ti vyplyva, Ze pi vyuziti automatizovanych regglkteré se automa-
ticky prizpasobi vysce skladovaného materialu, by sgpodst ziskala dalSich minimélnich
40% skladové kapacity seasného regalového zaklaga pomoci vysokého zhysi skla-
du. Ziskani dalSi skladové kapacity by pak umoZniésystematicky uloZzeny material ve
vyrobni hale pemistit do jednoho centralniho mista a tim by doglk jsem navrhoval,
k uvolreni dostaténého prostoru pro lepsi ugiddani vyrobniho Z&eni okolo automatic-
kého regalového zaklatk a snizily by se jak naklady, téks potebny pro uskladini a
vydej materialu do vyroby. Jedinou nevyhodu zdetispave vysoké vstupni kapitélovée
investici cca 5 mil. K, ktera nfizetadu firem odradit od jeho piaeni. Proto je velmi
leZité vypracovat kvalitni projekt a zhodnotit jedivé pfinosy a moznosti ndvratnosti této

vysokeé investice.

V néasledujici tabulce (Tab. 27) uvadim shrnuti ekoicky nastignych uspor, které

s jednotlivymi navrhy souvisi.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 102

Pokles vazanosti kapitalu ve vybranych zasobachisiA 590 156 K
Uspora néaklaiil na dopravu materialu 200 000 K
SniZeni detni hodnoty nizkoobratkovych zasob 875 2@2 K
Snizeni piimérné hodnoty nakladv zasobach u vybranych typothi 526 009 K
Celkova navrhovand uspora 2010 1665 358 K

Tab. 27. Celkova navrhovana Uspora nakiaa rok 201(J18]

Celkova navrhovana uspora na rok 2010 po optinaljeanotlivych logistickych procés
ve skladovém hospotkivi spolénosti dosahuje vySgé 665 358 K. Z tohoto divodu si

myslim, Ze hlavni cil této mé prace byl sjpin
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se zabyval zhodnocenasnosti vyuZziti logistiky pro opti-
malizaci a snizovani naklads oblasti skladového hospaddévi atizeni zasob spaleosti
OPOP s.r.0., s cilem, zhodnotit gasnou situaci na tomto podnikovém Utvaru a poukazat

na moznosti jeho dalSiho zlepSeni a snizeni sk&axolr naklatl pomoci logistiky a jejich

metod.

V Uvodu teoretické€asti prace jsem senoval problematice logistiky, jejimu historickému
VYVOji i poznatkim ze sodasné praxe. Q¥il jsem si, Ze logistika iize prostednictvim
ziskanych a analyzovanych informaci vyzn&gmapomahat k optimalizacité&zeni podni-
ku. Mohu konstatovat, Ze je vyznam logistiky pralpix zna&ny, nebd logistika prosted-
nictvim svych metod a nésttogfektivre napomahé k lepSimiizeni spolénosti ve smyslu
dosazeni zisku a snizovani naklaWe druhécasti jsem v systematickéntghledu popsal
zasoby, naklady na jejich udrZzovani a jednotlivéatdg k jejichiizeni. Pozornost jsem zde
vénoval i metodam jejich optimalizace, které jsem pglzil v praktickécasti této prace.
Ve ftieti ¢asti jsem uved| poznatky z oblasti organizace skigehorizeni, typy skladova-

cich systém, pouzité skladové technologie i sasné trendy ve skladovani.

V praktické casti jsem po fedstaveni spobaosti analyzoval saasny stav ve skladovem
hospodéstvi a popsal jeho jednotlivé funkce aigpby vyhodnocovani. Poté jsem se za-
mefil na zasoby skupiny A pomoci ABC analyzy. Na tomygdlenéném vzorku jsem pak
aplikoval moderni fistupytizeni zasob s cilem sniZeni jejich nakladoptimalizaci ob-
jednavaného mnozstvi. Dasggsem k zavru, Ze z pohledu typu vyroby, charakteru zkou-
maného materialu a omezené kapacity skladu budepmi@nost vyhodgjsi rizikowejsi
varianta s ¥tSi prava@podobnosti vzniku deficitu ve vyrépale s vyraznou usporou nakla-
du.

V oblasti skladovani jsem sénoval optimalizaci skladovacich proées jejich ndkladm.
Optimalizoval jsem logistické procesy na dopravutamalu, gijmu a vydeji materialu,

neboftizeni gebyt&ného a nizkoobratkového materidlu. Zde jsem seiiana skladové
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polozky, které nemaji dalSi vyuziti a navrhnul mé2eseni pro snizeni jejich vysokéetr
ni hodnoty. Optimalizoval jsem i sklad hotovych alyki ve smyslu sniZzeni néklaca
uspory skladovaciho mista. V posledasti jsem navrhl mozn&sSeni a vyhody plynouci

se zavedenim komplexniho skladového systému.

Podle provedené analyzy a naslednéhoénidtowasného stavu ve skladovém hosgeda
stvi spolénosti musim konstatovat, ze zde vidim amarezervy z pohledu logistiky a je
znéat absence tohoto adeni v analyzované spaieosti. Poukazal bych zde hlavna vy-

sokeé drzeni zasob, nedostatky u skladovagioiosti Fijmu a vydeje materialu nebo ne-

systematické uloZzeni materialu spolu s nedostatiidatlovacich kapacit.

Hlavni piinos této diplomové prace shgt predevsim v arovni dopoteni jednotlivych
navrhi pro analyzovanou spaleost. Vzhledem k tomu, Ze s@sti prace je i detailni po-
pis jednotlivych krok pro optimalizacitizeni zasob, mohl by tento postup poslouZzit také

jako ugity navod pro pipadné zgjemce.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

ABC Rozdleni jednotlivych druh zasob do witych skupin (obvykle A, B, C), podle

jejich vyznamt

JIT (Just in Time). Filosofigizeni celé organizace, znamena ve svyéhledicich
zamezeni jakéhokoliv plytvani préstlki, ¢asu, kapacit, vede k minimalizaci
naklad.

MRP  (Material Requirement planning). Planovanir@otjako pedpoklad optimalniho
fizeni zasob

FIFO (Firstin first out). Hjem a evidence je vedena v nakupnich cenach, agskje se

vzdy nejstarSi poloZka téhoz druhu,
EDI Elektrické vynény dat, systémy prorpnos informaci

EOQ (Economic order quantity). Princip vychaziazovnéni naklai spojenych siflis

velkymi zasobami a naklads @ilis malymi zasobami.
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PRILOHA P Il: SKLADOVY ERP SYSTEM SPOLE CNOSTI

22 OPOP spol. s r.o. - An system - [Artikly na skladg 000001 Hiavni]
g Soubor  Upravy  Okno  Méstiole  Yyhodnoceni  Napovéda

& il w3! = 24 #h el & [E34 B @ 6}

Tisk Sestavy Odeszlat [lnzit Setf idit Hledat Ciselniky Saldokonto  Adiesd?  Wlastnosti  Mastawveni MNapovéda Do
3% Rok 2010 Eislo artikly | Nazew | Material IMJ | Staw M| PiomemaNC|  Stav ke
& Dodavatels | (136110004100 |PLECH 21000 % 2000 DCot KG | 4477473 1468 6573633
=l Sklad | [136111373303 [PLECH 3« 1000 = 2000 5 235JR KG | 871559 12380 8962320
o Ay | 136111373300 |PLECH 3 1250 % 2500 5235 R KG | 8350580 13,11 109 468.20
= D01 Hiswni | [136111373405 |PLECH 41000 » 2000 5 236IR KG | 12054088 13,30 160 353,17
L fg'u';'yp o | [136111373404 |PLECH 4 » 300 % 2000 5 235JR KG | 7375282 1350 9353709
B 1301 P o | |136111373301 |PLECH 5x 1000 % 2000 5 235.R KG | 338472 11,30 383207
B e e | [136111373803 |PLECH 6% 1000% 1600 woody | 5235JR KG | 4326000 1274 6276188
% 4001 Videi - 001 | [136111373602 |PLECH 6% 1000% 1750 woody |5235JR KG | 4216000 1288 5429712
S001 Dondusi list saramin 1 ||| 136111373601 PLECH 6 » 1000 « 2000 5235 JR KG | 216000 1321 285310
=
%, BUT Inventura skladu DO1 | [136111373008 |PLECH NEREZ 0,8 10002000 1.4301 llc(2B) KG | 138,200 76,99 1063350
%, 7001 Objechévka na dodavatels) || 1961113737110 |PLECH NEREZ 1+1000x 2000 |1,4301 llic (2B) KG | 2027100 66,07 133 925,35
3, BO0T Vode 001 automat | [136111373119 |PLECH NEREZ 110002000 . 1.4301 brougenj KG | 3 136,000 69,00 216 383,83
i, 3007 Dodac lit tuzemsky v cizi ||| 136111373118 |PLECH NEREZ 1x 1250 % 2500..1.4301 brougenp KG | 3 038,400 68,89 203 309,30
+-J, 002 Hatove vyrobky | [136111373113 |PLECH NEREZ 1x 1500 %3000 . 1.4301 brougenj KG | 173,700 7164 1244376
+- J 003 Zbosi | [136111373120 |PLECH MEREZ 15+ 1000 % 2000 | 1.4301 s (28] | KG 37.700 B5.00 245050
+- 4B, 004 Nahradni dily | [136111373117 |PLECH MEREZ 1,5 1000 % 200... 1.4301 brousenj KG 0,000 78,00 0,00
+ i 005 2.jakost | [136111373112 |PLECH NEREZ 2 1000x2000 |1.4301 lic(2B] KG | 3926580 B5.41 296 837,42
= 0B NZ | [136111373415 |PLECH NEREZ 310002000 |1.4301 KG 99,000 10800 10692,00
il Adtikly | |136111372408 |PLECH NEREZ 4x1000%2000 |1.4300.1lc  KG 0,000 95,00 0,00
T 1006 Prijern 008 | |136111373409 |PLECH MEREZ §x 10002000 |1.4301 llic (2B) |KG 0,000 £1.00 0.00
= ;ggg EFEdCE”FIT“ E'E'gd” g | [136111373070 | PLECH 0.7+ 1100 & 2580 peot KG | 2 670,400 1585 4232395
- ity a_c'ugé | [136111373083 | PLECH 0.7 » 750 » 2000 DCO1 KG | 341329 1606 5492421
= 08 I iadu0s ||| 138111373082 PLECH 0851000 % 1588 DCot KG 0,000 13,30 0,00
o I %?. K OMSIGNACE | (136111373086 | PLECH 0,8 x 1100 » 2500 DCot KG 0,000 14,30 052
- 7 008 KANCELARSKE POTRERY  |||126111373085 |PLECH 0.8 1250 » 2500 DCot KG | 1427700 13,80 1370225
& btk | [136111373087 |PLECH 0,8 % 1380 » 2300 DCo1 KG 0,000 22,00 0,00
%, 1008 Prilern 003 | (136111373084 |PLECH 0,8 » 1500 » 3000 DCo1 KG | 832500 1433 1273314
%, 1208 Pfecensni skladu 8 | [136111375101 |PLECH 1 » 1000 » 2000 DCo1 KG | 4145706 1556 6452727
i, 3008 Dodac st 008 | [136111375105 |PLECH 1 1250 x 2500 DCo1 KG | 880100 1380 1173138
7, 4008 Vydej - 003 | [1361113750393 |PLECH 1 1500 » 2720 DCO1 KG 0,000 2250 0,00
%, BO0B Inventura skladu 008 || [136111375103 | PLECH 1,3 1000 » 2000 DCO1 KG | 1336000 1510 2017388
= JB 014 MATERIALPLYN.KOTLY | [136111373505 | PLECH 1.5 1250 x 2500 DCO1 KG 0,000 14,80 0,00
i Arikly | [136111373555 |PLECH 1,5%1250 %2500 DCO3 | DCO3 KG | 1258000 1560 15624,80
@, 1014 Prijem 014 || 556546465664 |PLECH 10 1260 x 2500 5235IR kG 347.000 1321 488217
i@, 1214 Precenéni skladu 14 | [136111373210 | PLECH 10 % 1500 » 3000 5 235IR KG 0,000 12,20 0.00
& 3014 Dodaci list 014 | [136111373407 | PLECH 12 % 1000 % 2000 52350R KG 0,000 12,30 0,00
B gg]:?’ﬁ’de"m“kl g || |1ETIIIN2 PLECH 12516003000 S23R |5 235IA KG 0,000 1220 0,00
H ﬂ%ﬂﬂ :Ve”‘“'as A | [136600000000 | PLECH 15 » 1000 » 2000 535612 KG | 830000 1351 129,70
= 136600000016 | PLECH 16 % 1000 2000 5356)2 KG | 1006250 1309 1316330
+- 4. 060 Framun —
o 1L 50 | [136111373202 | PLECH 2 1000 » 2000 5 236IR KG 0,000 1240 0,00
= " " . 5 B
& TPV | [136111373333 | PLECH 2 1250 » 2600 DCOo1 KG | 162000 1460 236520
o | [136110004102 | PLECH 2,5 % 1000 » 2000 DCot KG 34,000 1430 48620
] Moy | |136600000020 | PLECH 20 % 1000 » 2000 535502 KG | 373,360 2305 874426
5 3, 901 Okolove listky | [136000000025 |PLECH 25 » 2000 » 3000 5 236IR KG 0,000 12,25 0,00
+- 4. 302 Plan virohy | [136111373203 |PLECH 3x 10002000 DCOT | DCOT KG 0,000 1480 0,00
+- g, 903 | (136111373323 |PLECH 3% 1250 2200 woody | 5235IR KG 0,000 .23 0,01
=3 Plény | [136111373503 | PLECH 3% 1500 » 3000 5 2360R KG | 1267.000 1281 1623639
7, 0007 Plény | |F543465464546 | PLECH 30; 40; 60 53960263 KG 0,000 212 0,00
136111373504 | PLECH 4 %1000 » 2000 5 35502 KG 0,000 13,10 0.00
=1 13R111373410 [PIFCH 4 % 1950« 2R0N S23R.IR 4] T 1989 nnn
< |

2398 vt



PRILOHA P llI: VZOR OBJEDNAVKY SPOLE CNOSTI

OPOP

OBJEDNAVKA

Cislo: 7131110

Odbératel IC: 5.
RIS DIG: C247874105
{micio m mimko))

OPOP spol. sr.0.
virobce kotill na tuha paliva
Zafovska 750

757 01 Valasske Mezifici
Od:

Dodavatel 1C:315%5804
| mafic o i)

Raven, a.s.
Soltesovej 42002
01701 PovaZska Bystica

DIC:  SH2020416134

Potvrdle prijetl objednaviy vEetné ceny, mnoZstvi, ierminu dodani®
Uitujte dis RKS, na fakiury uvadésts & objednaviky !

— . Pro:
Be. Karel Mazanek = !
Tel. 574 675431 Fax: 571 611 225 G- AR Newmesna =
e-mail: mazanckifiopop.cz Far-
Dodaci inl _
Misto urden Fiatstni podminky: Ry i
Fpusob dopravy: DOUOPCOP zro. Diaturm vystaveni: 32310
Daturn dodani; 5.2 2010
Cisba e | - [E20105% ) 7001 § TOO1G05E]
Ma zaklade nageho pogadaviu objednavame u Yas foto zboi;

—— g Cena Cas
Por.  MNazev MnoZstvi Ml Ki] K&l
1 PLECH 3 x 1000 x 2000 5 235.JRG2 5 000 D00 K5 1186 55 300,00
2 PLECH 3x 1250 x 2500 S Z35.JRG2 2 500 D00 KG 1186 23 850,00
3 PLECH 4 x900 x 2000 3 235JRG2 5 000 000 KG 11,86 8 30000
4 PLECH 4x 1000 x 2000 5235 JRG2 2 500 000 KG i1 86 2985000
h PLECH POZINK 1,5 x 1000 x 2000 DX51D 2 200 000 KG 1840 36 08000

Celkova Cistka: 256 776,00 K¢
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