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ABSTRAKT

Prednttem této bakai&ké prace je analyza nasdosti gispivkové organizace Muzeum
Kroméiizska. Teoretick&ast pojednava o neziskovych organizacich, staviukuy Ceské
republice, oboru muzejnictvi a o marketingu v maked dalSich kulturnich institucich.
V prakticke ¢asti je nejprve fedstaveno muzeum a jeho ekonomicka stranka. Ngsledu
¢ast zamifena na nav&uvnost, popis a hodnoceni nabidky muzea. \éréysou navrzena

doporwieni ke zvySeni nav&tnosti.

Kli¢cova slova: muzeum,i{spivkova organizace, na¥dmnost, financovani ispsvkove

organizace, propagai aktivity

ABSTRACT

The object of this bachelor thesis is the analgéiattendance in allowance organization
Muzeum Krongiizska. The theoretical part treats of non-profgamizations, state of the

culture in the Czech republic, museology and thekatang in the museums and other cul-
ture organization. The practical part includesadtrction of the organization and its eco-
nomics. Followed part is focused on the visit rakescription and valuation the offer of

museum. Finally is proposed the recommendationscteasing attendance.

Keywords: museum, allowance organization, attenglafittancing of allowance organi-

zation, promotional activities
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Cilem mé bakalgké prace je provést analyzu névabsti Muzea Kron&izska, p.o.

Hlavnim okruhem mého zajmu budou stalé expozicekkdobé vystavy a ostatni akce.

NavsStva muzea péit k nepravem opomijenym égohim traveni volnéh@asu. Najdou se
lidé, ktai maji s nav&vou muzea spojeny negativni vzpominky a také sgondjdé, ktéi

a priori odmitaji navétu muzea jako moznost traveni volnéfagu, protoze jim tato insti-
tuce gfipada nezajimava a niggtiva.

7 v

Ale muzea uZ nejsou star@sské instituce, ve kterych nawghik musi tiSe obchazet vitri-
ny a hlaveé na nic nesahat. Pr&waopak, interaktivni vystavy a expozice, které se
v muzeich objevuji staléasgjSi, doslova vyZaduji, abyste na exponaty sahzicaiSeli je

pouzivat. Takove vystavy obvyklgipasi uceleny pohled na téma, a Ize je éirdokonce

za zabavnou aftfemnou formu vzdavani.

Konzumni zfisob Zivota lidi vzdaluje od kultury. Namisto vikengch vyleti po ¢eskych
hradech a zamcich mnoho rodin jezdi na ,vylety‘othchodnich g$edisek. Pra@ast lidi je

jedinou gijatelnou formou kultury navéta kina. To je dost smutna skéest.

Na druhou stranu, pomalu se zvysufiidla ndvatvnosti muzei sédcéi o tom, Ze lidé po-
zvolna nachazeji cestu k tomuto typu kulturnihoitvyBuzea se snazi mnohdy sk&re
nalakat potencialni nawdtniky na tuto cestu tim, Zaiphazeji neustale s novymi nabid-
kami vystav, akci a program

s v Z

Teoreticka ¢ast této bakat&ké prace se zabyva neziskovymi organizacemi, ista&watury
v Ceské republice, muzejnictvim ob&ca marketingovymi nastroji muzei a jinych kultur-

nich instituci.

Praktickacast obsahuje krotnpredstaveni Muzea Krogtizska malé nahlédnuti do jeho
hospodéeni. Podstatnodasti je popis a hodnoceni akci muzea podle kritétédré by
mohly mit vliv na nav&vnost. V gedposlednéasti je zpracovana SWOT analyza celkové
situace muzea, tedy nejen z pohledu r&wglsti. V Uplném z&kru jsou navrzena dopo-

ruceni ke zvySeni nav&tnosti Muzea Kroriizska.
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1 NEZISKOVE ORGANIZACE

Neziskové organizace maiji ve spmiesti své nezastupitelné misto. Poskytuji sluztsrék
spole&nosti zangiené na vytvieni zisku nemaji zajem poskytovat, protoze zakargghto
sluzeb nejsou schopni za tyto sluzby zaplatit cktera by byla pro podnikatelské subjekty

dostateng lukrativni. [8]

Rozhodr neni pravda, Ze neziskova sféra je pouiemcem prosedki. Zapomina se, Ze
penize neplynou jen od statu k neziskovkam, alé ttlt oderpava prosedky od ne-
ziskovek. Zamstnanci neziskového sektordasto vykonavaji dobrovolné prace
v poradnich organech kgné spravy, a rowz svymi sluzbami fispivaji kreSeni proble-
mu, které jsou cilem wejné politiky statu. Neziskovy sektor je také veltleZitou eko-

nomickou silou jako zagstnavatel. [12]

Neziskové organizace usnagi pristup lidi k jejich zjmim, zastupuji zdjmy mensin, za-
pojuji znevyhodané osoby do spateosti a uspokojuji celotadu socialnich, kulturnich,
environmentalnich a dalSich pelb. Svowcinnosti gispivaji ke zlepSovani kvality Zivota

jednotlivai i celé spolénosti. [8]

1.1 Rozdéleni neziskovych organizaci
Zakon rozdluje neziskoveé organizace détphlavnich skupin
1) Neziskové soukromopravni organizace vzajemmos@Esné
a) obc¢anska sdruzenicetné odborovych organizaci,
b) zajmovéa sdruzeni pravnickych osob,
c) sdruzeni bez pravni subjektivity,
d) profesni komory.
2) Neziskové soukromopravni organizacéeyes prosgsne
a) obecr prosgsné spolénosti,
b) nadace a nadai fondy,
c) politické strany a hnuti,

d) registrované cirkve a nabozenskeé sfrodeti.
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3) Neziskové véejnopravni organizace typu organia&ch slozek a ijispivkovych orga-

nizaci statu, kraja obci (¢etré kraji a obci samotnych)
a) organiz&ni slozka statu
b) organizani slozky Uzemniho samospravného celku
C) prispivkova organizace statu
d) prisptvkova organizace Uzemnich samospravnychicelk
e) kraje
f) obce
g) Uiad pro zastupovani statu vicech majetkovych (UZSVM)
4) Ostatni neziskové vejnopravni organizace
a) Cesky rozhlas &eska televize
b) statni podnik,
c) vysoka Skola,
d) statni fondy,
e) Ceskéa narodni banka,
f) V3eobecna zdravotni pajdvnaCeské republiky
5) Neziskové organizace typu obchodnich sgrobsti a jim podobnych
a) organizace typu obchodnich spmiiesti (na neziskovych principech),

b) spole&enstvi vlastnil jednotek (bytovych). [10]

1.2 Piispévkové organizace

Do neziskového sektorueské republice tedy pataké véejnopravni neziskové organi-
zace, pro které se vzilo ozfemi Fispsvkove. Tyto organizace zakladaji ministerstva,
GUzemni samospravné celky neh@dy a jsou financovany ze statniho ro#po Jedna se
pievazmi o Ustavy socialni @&, domovy pro seniory, Skolygdké domovy, domy i,

muzea, divadla, galerie, knihovny, poradenska@mé&ni centra apod. [20]
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1.2.1 ZaloZeni a pravni Uprava

Tyto organizaceizzuje obec, nisto nebo kraj jako Uzemirsamospravny celek podle za-
konac. 25/2000 Sb. o rozgtovych pravidlech, zako& 128/2000 Sb., o obcich a zakan
129/2000 Sb., o krajich. Rozsah a slozZitshosti takovych organizaci vyZaduji pravni

subjektivitu, proto jsou pravnickou osobou, zapsanebchodnim rejsiku.

Pri vzniku vydava #izovatel zizovaci listinu, ve které je vymezen hlavigelia tomu od-
povidajici gedn®t ¢innosti, okruhy dopikové ¢innosti a také doba, na kterou je organiza-
ce Zizena. Ddle je v ni mimo jiné uveden statutargéora vymezeni majetku a majetko-
vych prav, kteréizzovatel dava do spravy organizaci. Informace akwignzrusenii zme-

nach ve fizovaci listiré se zvéejiuji v Ustednim wstniku. [7], [10]

1.2.2 Financovani pfispévkovych organizaci

Prispsvkoveé organizace funguji obdobjako nestatni neziskové organizace. Hlavni rozdil
spaiva ve zfsobu financovani. Zatimco nestatni neziskové orgaei funguji na otée-
ném trhu, jsou zavislé na svych schopnostech azegkieré nesezenou nebo nelgfi,
nemaji, pispivkové organizace obdrzi kazdéns finance ze statniho roz§to prosted-
nictvim jejich zizovatele. Druh& strana mince tigmévkovych organizaci byva jejich pod-

fizenost Hzovateli, kdy organizace e podléhat jeho momentalnim politickym zéam

Pres tyto rozdily jefizeni a vedeni obou ty¥pneziskovych organizaci velmi podobné.
Mnoho gFispivkovych organizaci si wdomuje, Ze financovani ze statniho razpmemu-
si byt trvalé, a Ze je otazk@asu, kdy rizovatel zngni zpisob jejich financovaniCim dal
dulezitejSi se stava vlastni marketing, vztahy gey@osti a budovani dobré image. VSechno
ale z&ina nastavenim pravidel uvhibrganizace. Bkteré organizace intenzigrpracuji

i na fundraisingu, kterym si vytyiazakladnu daric. [20]

1.2.3 Rozpaet

Zakladnim prosedkem finatiniho planovani je rozget, ktery je planendinnosti organi-
zace Bhem utitého obdobi vyjateny v peiZnich jednotkach. Nejprve si musi organizace
ujasnit jakécinnosti uskuténi a na zaklatitoho sestavi rozget. Z rozpdtu pak Ize vy-
¢ist, kolik perz bude organizace gebovat k zaji&ni svécinnosti a z jakych zdréjtyto

prostedky ziska. Rozp®t piispivkové organizace musi schvaltizovatel. [10]
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2 KULTURA CESKE REPUBLIKY

Kultura je duchovnim zakladem sp&testi, neéritkem jeji vysglosti a vzélanosti a je

e

a historii od poatki po sodasnost &auz ve forr¢ hmotné i nehmotné, nebo zZivé i nezivé.
Fungovani kulturnich organizaci nebo destinaci yivaovano specifickymi mistnimi

podminkami i ekonomicko-spalenskymi vztahy a problémy. [4]

2.1 Typy destinaci v sektoru kultury
Kultura Ceské republiky zahrnuje Sirokou Skaluiygulturnich destinaci:
- krajina,
- mésta a sidla,
- nemovité pamatky,
- muzea, galerie a shirky,

- programo¥ zameiena centra,

vyznamné kulturni akce. [5]

2.2 Stav kulturni sféry v Ceské republice

Silné stranky kulturniho sektoru@eské republice jsou:

bohaté kulturni a historick&dictvi a vysoka koncentrace pamatek,

husta €f muzei a sbirkovych institucétsinou s velmi dlouhou tradici,

potencial kreativity a dlouha tradice v mnoha obbrantleckychiemesel jako je

sklastvi, filmovy ptaimysl ¢i divadlo,

kvalita a potencial odbornych pracovaaik kulturnich organizacich,

probouzejici se zajem o kultérhistorické a@dictvi v podol aktivit vznikajicich

spolki, obéanskych sdruzeni i jednotlitic
Slabé strankyeské kultury v podabproblénii a nedostatkjsou:

- $patny stav mnoha pamatek kulturniridtvi, jeho chatrani, rozkradani a neza-

jem politikia a wtSiny olEani,
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- soustedni zahraninich navatvnika pouze na Prahu &kolik dalSich mist,

- nevyuzity potencidl mnoha kulturnich zdirpgdany nedostatkem rozvojovych pro-

stredkii a progranm a také nekvalitnim managementem a nevhodnym niagesh,

- pretrvavajici stereotypy v jednani mnoha praco@nikkultuie, neochota a ne-

schopnost vnimat kulturu v kontextu dalSich soétdira kulturnich faktai,

- prevaha kvantity na kvalitou v oblastech jako modemtvarné ungni, coz ma za

vysledek nedostatek niawystav s¥tového netitka,

- zanedbatelné procento firamch prostedki od soukromych daficna financovani

kultury,

- mizeni unglecké a estetické vychovy ze ¥dlvacich prograiin zakladnich a g&d-
nich skol. [5]

2.2.1 Ceska kultura v &islech

V tabulce je zaznamenan vyvoj nawdtosti vybranych kulturnich ¥&eni vCeské repub-
lice. Je z ni vidt, Ze v ptibéhu let nedochazi v na¥dnosti v vyraznym vykyam. V roce
2008 se mir& snizil zajem o navétu galerii a pamatek. Kazdym rokem se zvySuje na-

vStdvnost muzei a divadel.

Kulturni instituce 2006 2007 2008

Galerie (muzea vytvarnych wimi) 1 647 046 1783891 1574 834
Muzea a pamatniky 8116 12% 8574976 9 392 850
Pamatky (hrady, zdmky, ostatni) 12108 819 12167914 11 681 124
Divadla 5134 276 5448 242 5 456 760

Tab. 1 Udaje o nav&nosti vybranych druhkulturnich instituci \CR [22]

2.3 Statni kulturni politika Ceské republiky

Kulturni politika Ceské republiky 2009 — 2014 je dokument vydany Mémigtvem kultury
CR v lreznu roku 2009, obsahuje navrhy d@paf, jejichZz uskutneni pomize gekonat
letité nahlizeni na kulturu jen jako naigpb traveni volnéhdasu nebo jako na newjdc-

né odwtvi odkerpavajici finance vytwené produktivnimi sektory.
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2.3.1 Vize kulturni politiky Ceské republiky

JKultura je pro Ceskou republiku ,jizdenkou do budoucnosti“: chcelnye opit kfizovat-
kou kultur, svoji prozenou pozici vyuzit svobodnym, geym a kreativnim zZgobem pi
tvorbe kultury vlastni, ochra# zdedenych kulturnich hodnot a jejich uplatmi ve vSech
oblastech Zivota spafeosti. Ukolem statu je vyt optimalni vazby mezi kulturou
a vSemi oblastmi spaleosti a tak obohacovat Zivoty &, rozvijet kreativni schopnosti
v hospodastvi, vyzkumu, vzthni, motivovat darcovstvi i poskytnout dostate zdroje a

tim posilit konkurenceschopnost zaenglobalnim prosedi.” [19, str. 11]

Tato vize je obecnou a jasnou formulaci kyZenéaaustkam by réla ¢eska kultura dosp

a jakou roli by ndla ve spolénosti v nasledujicich letech hrat.

2.3.2 Cile kulturni politiky Ceské republiky

Kulturni politika CR definuje z vizeityii hlavni cile pro jednotlivé oblasti, které ji pomo

hou naplnit.
1. Ekonomicka a spoléenské dimenze

Efektivn¢jSi vyuziti uneéni a kulturniho ddictvi a s nimi spojené kreativity pro zvyseni

konkurenceschopnosti ostatnich abaginnosti.
2. Ob¢anska dimenze

V této dimenzi je cilem zvyraznit vyznam kulturyprofesnim a osobnostnimistu jednot-
livce, dale smrovani oltani k rozvoji tvaivosti, kultivaci demokratickych hodnot a indi-

vidualnich postdj a posilovani odpasdnosti za hmotné i nehmotnédictvi.
3. Role statu, kraji a obci i podpore zachovani a tvorké kulturnich hodnot

Ukolem stéatu, krdj a obci je podporovatfmymi i negimymi prostedky uchovani existu-

jicich kulturnich hodnot a napomahat twoHodnot novych.
4. Role statu i tvorb é pravidel

Stat ma kkéovou ulohu jako zakonodarce a vykonavatel, jehosf@dnictvim bude vytva-
feno transparentni a nediskrimina prostedi pro kulturni aktivity a jejich podporu ve

vSech stupnich wejné spravy. [19]
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3 MUZEAA MUZEJNICTVI

Poslanim tohoto oboru je podilet se na shrafpaani, uchovavani, zkoumani, ochtan
a vystavovani nejrozsahlejSiege pristupnécasti movitého a mengiasti nemovitého
kulturniho ddictvi. Muzea zprogedkovavaji obrazifrody a spolénosti od poatku jejich
dgjin, poskytuji veéejné sluzby nav8vnikam, kterymi jsou nejastji vystavy a programy
cerpajici z muzejnich sbirek. Priestnictvim odbornych publikaci, prace sejaosti, zpi-
stupovani sbirek badategh a gedavanim poznatkze studii sbirek, které se pak stavaji
souasti webnic, literatury, dokumentarnich i zdbavnych fila vSeobeahinformaci, ne-

vt

téch, kté¢i muzea nenavdtuji. [14]

3.1 Déjiny oboru a muzejnich instituci

Muzea vznikla na zakl&dpoznani, Ze ¢kterd hmotna dectvi probihajicich skutrosti
je mozné muzealizovat a vyuzivat je jako jedenaspedki pantti. Tento proces probiha
spontang uz od dob davnoipd vznikem muzejnich instituci. Antickyquichidce dnes-
nich muzei, muzeion (chram muz), byl instituci, lsesousedovali filozofove, enci
a také umilci. To bylo patrg jednim z dvodi, prat si Wenci v dol osvicenstvi zvolili

pro ustav sbirek nazev, ktery se jazykovyimguem vraci do doby antiky. [18], [4]

Ve stedowku byla nejetSim skratelem, mecenaSem &m a &d katolicka cirkev. Od
pocatku renesance se pak ndredu, ungéni a vynalezy sifuje s\wtska spolénost. Sbirky

Z této doby se staly zakladem muzei jako Louvreriitish Museum. [4]

Obor muzejnictvi WCechéach, na Morava ve Slezsku ma tradici vice nezdi let. Mu-
zea byla na naSem Uzemi zakladana othgga 19. stoleti Tato prvni muzea zakladaly
piedevsim zajmoveé spolky, v mensim rozsahu obcevNimolovirg 20. stoleti uz fungo-
vala v¢eskych zemich po#n¢ husta sf muzei, kterd fetrvala i po zesta#mi v roce
1948, kdy sprava muzeirgsla na ministerstva a organy statni spravy a gananos

V 60. a 70. letech 20. stoleti doSlo v k vyznamrafesionalizaci muzejnictvi. Muzea zis-
kala pravni subjektivitu a &ité ekonomickeé jistoty. Byla zakladana muzea vytehio
umeni, tradéné nazyvana galerie. Po Sametové revoluci nebyly mwealerie, dlouhd
|étatizena statem, schopnyizpasobit se zrsnam. Oilezitym krokem, kterym muzea sa-

ma reagovala na situaci ve spwilesti, byl vznik obanského sdruZzeni Asociace muzei
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a galeriiCR a obnovenCeského vyboru Mezinarodni rady muzei (ICOM). Nyaihsuzea

stavaji institucemi otéenymi zédkaznikm a jejich panim vyuZiti volnéhaiasu. K tomu

musi plnit funkci vzdlavaci, ale i zabavnou, aby obstaly v konkuremgigh aktivit. [18]

3.2 Definice ac¢lenéni muzei podle Mezinarodni rady muzei

Muzeum je nevydecnd instituce ve sluzbach spatesti a jejiho rozvoje, otéena véej-

nosti, ktera ziskava, uchovava, studuje, zpeokiuje a vystavuje hmotné dokladylove-

ku a jeho okoli zadelem studia, vz&ani, vychovy a p@sSeni.

ICOM chépe pojem muzea velmi Siroce keomstituci nazyvanych ,muzea“ do této defi-

nice zahrnuje také nasledujiciizani:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Prirodni, archeologické a etnografické pamatky a llbkahistorické pamatky
a mista muzejni povahy, které shrodiaf, uchovavaji a umdaitji poznat materi-

alni svédectvi oclovéku a jeho prosedi

Organizace, které uchovavaji, chrani a vystavug Exemplée rostlin a zviat, ja-

ko jsou botanické a zoologické zahrady, akvariavaria
Centra ¥dy a techniky a planetaria

Neziskové galerie udmi, restauratorské instituty a vystavniésikteré jsou stalou

sowasti knihoven a archiv
Prirodni krajinné rezervace

Mezinarodni, narodni, regionalni muzejni institunénisterstva, jejich Gtvary nebo

vefejna zastupitelstwidici muzea ve smyslu této definice

Neziskové organizace zabyvajici se restaurovanéehecko-vyzkumnou nebo vy-
chovre-vzdélavacicinnosti, vzdlavanim pracovnik, dokumentaci a jinotinnosti

vztahujici se k muzeim a muzeologii

Kulturni centra a jiné organizai slozky, ¥nujici se p& o hmotné a nehmotné

zdroje kulturniho &dictvi, jejich uchovani a spravou

DalSi organizace, o nichz vykonna rada ICOM po gipani s poradnim sborem
rozhodne, Ze maji rysy muzea, nebo pomahaji muaegdbornym pracovnikn

muzea skrze muzeologicky vyzkum, vychovu adladani. [14]



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 21

4 MARKETING V MUZEICH

V dnesni dob roste i u muzejnich organizaci vyznam marketimmagdevsim orientace na
zakaznika. Hlavnim cilem je ziskani novych a zelashrZzeni stavajicich zakazibikMalo
ktery ze stalych naudtnikia se do vraci do stalych expozic opakaygrroto je nutné, aby

muzea neustale nabizela kratkodobé vystavy, kulprogramyci prednasky. [4]

4.1 Marketingovy mix kulturnich instituci

Marketingovy mix u kulturnich, neziskovych institymouziva klasické nastroje 4 P. Pro-

dukt, cena, distribuce a marketingova komunikace.

4.1.1 Produkt

Kulturni d&dictvi chapané jako produkt muzeegdstavuje kompletni nabidku muzei. Tuto
nabidku |ze takto roztit:

a) Budova a interiéry, misto- produktem je architektura, historicky nebo jw§

Znam mista.

b) Expozice a vystavy- jsou hlavnim produktem muzea. Muzeum nabizai@gho-
hlizeni a zazitek.

c) ,Vyrobky“ - prednety, které si v muzeu nawdinik zakoupi. Jedna se o katalogy,

reprodukce &, plakaty, publikace i upominkovégunety (tricka, cepice).

d) Odborné sluzby — prohlidka s prvodcem, programy pro Skolyrgunasky, ale

I odborné&cinnosti pracovnik muzea, naip znalecké posudky.

e) Programy — kulturni, zdbavné a vé&hvaci programy. Nemuseji se vztahovat
k ¢innosti instituce, ale zvySuji jeji publicitu .

f) Spoletenské a komeéni sluzby — provozovéani obchodu se suvenyry, restaurace,

pronajem prostor

g) Doprovodné sluzby— zvySuji spokojenost na¥sniki, ale samostatnbez hlavni
nabidky nemaji vyznam..ilRladem niize byt Satna, toalety, popisky u expdnat

misto k posezeni. [4]
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4.1.1.1 Sluzby a jejich vlastnosti
Z rozctleni muzejnich produlitje patrné, Zzeigvaznou ¥tSinu tvdi sluzby.

»Sluzba je jakakoli aktivita nebo vyhoda, kterodz® jedna strana nabidnout druhé, je
v zasad nehmotna a nemasi vlastnictvi. Produkce sluzbyibe, ale nemusi byt spojena

s hmotnym vyrobkem.[6, str. 710]
Pro sluzby je typické&thto gt zakladnich vlastnosti:
Nehmotnost

Je pro sluzby ze v3ech vlastnosti tigjpa:ngjsi. Cistou sluzbu si nelzeted koupi pro-
hlédnoutci zhodnotit fyzickym smyslem. Kvalitu sluzbyirhe zakaznik fedem odhadovat

nagiklad z divéryhodnosti, spolehlivostii profesionalniho fistupu poskytovatele.
Neoddcklitelnost

Produkci a spdebu sluzby od sebe nelze ¢tid Sluzba je produkovana wipomnosti
zakaznika, a ten je tedy neetittinou sodasti jeji produkce. UdiSiny typa sluzeb vSak
zakaznik nemusi byt celou dobtitpmen. To neplati u instituci, kde je sluzbouitidpd

kulturni zazitek nebo vztavani.
Heterogenita

Tato vlastnost fedstavuje fedevSim prornlivost kvality sluzby, to je danoiedevsim
tim, Ze na obou stranachhem poskytovani sluzby jsou lidé, jejichz chovéelza gedem
piedvidat. Kvalitou se obvykle liSi sluzba, kterd éuhkaznikovi poskytnutathem nej-

vétsSiho vytizeni a sluzba poskytnuta v ddédidu.
Zni¢citelnost

Sluzby nelze skladovat, znovu prodavat nebo vratagtiklad volné misto v divadle nelze

skladovat a prodat pogjla jsou pro dany okamzik ztené.
Nemoznost vlastnictvi

Pii poskytovani sluzby zdkaznik neziskava&ésau zadné vlastnictvi. Flauje si pouze

pravo na poskytnuti sluzby. [3]
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4.1.2 Distribuce

Pojem distribuce v marketingovém mixu znamena triajeby se produkt dostal k zakazni-
kovi ve spravnyas a na spravném misWV piipact muzea je mistem budova, ktera ma
nulovou flexibilitu, gipadré misto konani akc&asem je oteviraci doba instituce nehe

konani akci. [4]

4.1.3 Cena

Cena je jednim z faktoy které nejvice ovliuji poptavku. Cena v neziskovém sektoru ma
vSak jiné postaveni, moznost poznani kulturnikdialvi je cast&né verejnym statkem
dotovanym z viejnych rozpeéta. Faktory, které v této sfé omezuji moznosti volby ceny

a cenove politiky jsou:
- ekonomick&initele - rozp@étové moznosti organizace,
- pravnicinitele — dotované spalaosti maji zakonem dana cenova omezeni,
- spole&ensk&initele — vnimani hodnoty na¥sty muzea viejnosti.

Cenova politika je také jednim z nastréizeni a naplovani strategickych dil [3], [4]

4.1.4 Komunikaéni mix
Nastroje komuniké&niho mixu jsou rozéleny do €chto skupin:
- Reklama - placena forma neosobni, masové komuniksket€énovana skrze mé-
dia, plakaty a pod.
- Podpora prodeje — zahrnuggnosti, které prosédnictvim dodaiych podwta
podporuji prodej, nap mimaddné slevy. Snazi s¢imét potencialniho zakaznika
k uskut€néni akce.

- Sponzoring — v podminkéch ziskové sgalesti pati do PR, v oblasti kultury je

vSak samostatnym nastrojem, kdy kulturni organiyacefastji piijemcem.
- Public relations — v oblasti kultury je nepostratiym pFedpokladem GsiEného
marketingu, ktery umailje predstavit své plany s pammé nizkymi naklady.

Obecr ma za cil vzbudit v lidech kladny vztah k orgagiza
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- Prfimy prodej (direct marketing) — je adresna komucgkenezi zdkaznikem a pro-
davajicim. V podminkéach neziskovych organizaci sgermuskuténit databazovy

marketing (informovani pomoci databaze a e-mdi8))

4.2 NavsStvnici

Muzea, galerigti spravci pamatek musi stale vice dbat na rozvkazdili. Zakaznicka
orientace neznamena, Ze by muzeudiormanedbavat své odborné, historicky dané funkce.
Naopak, muzejnici by &t vzit na wdomi, Ze jejich odborn& prace, sbirani, uchovavani

nebo zkoumani slouzi@devsim lidstvu, tedy séasnym i budoucim zékazrik.

Muzea a pamatky nawstuje Siroké spektrum lidi s rozdilnymi zajmy, nagkolni vypra-
vy, turistické zéjezdy, rodiny sstini, jednotlivciéi dvojice, studenti, odbornici. Zakaznici
se dale liSi pohlavimgkem, vzalanim, socialnim postavenim, Zivotnim stylem. Jgiéi
kteri se Emto institucim, kromy povinné Skolni nav&ty, Uplné vyhybaji a muzeum nikdy
z vlastni vile nenavstivi. Podle &tovych vyzkuni se jedna asi o @dvtietiny populace.
Jako hlavni dvody tohoto negativniho vztahu k muzeim tito lidédgji, Ze jsou jim tyto

organizace nezname, cizi, etgké a neciti se zde deb [4]

4.2.1 Z&kladni rozdéleni navsgvnika
Navsevniky kulturnich organizaci lze ro&ii takto:
Ob¢asni navsévnici

Jsou za & pokladani ti, co navstivi muzeum, galerii vip€ru jednou za rok. Tito na-
vStvnici o organizaci &i, ale davaji fednost jinému zjsobu traveni volnéhdasu. Pro

instituci predstavuji nevyuzity potencial.
Pravidelni navsgvnici

Tito navsevnici prichazeji opakovah nekolikrat ratné. K tomu, aby si je kulturni organi-
zace udrZela jejichtfzen, musi neustale obfovat nabidku, p@dat a akce a programy.
Této skupig navstvniki je vhodné nabidnout abonentni programy v pédudusalniho

roéniho poplatku, ktery oprawje k opakovanym bezplatnym nebo zl&wym vstugm

a jinym slevam.
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Turisté

N 1

Muzea se sstové unikatnimi exponaty maji vyssi procento névstka, kteri prichazeji
jednou, protoze kili navseve cestuji z ¥tSi dalky nebo ze zahraii Snahoudchto muzei
je, aby nav&vnici odchazeli nadSeni, aiBidoporwteni ve s¥té. Takové organizace vyu-
Zivaji jako hlavni nastrojipdevsim distribuci, spolupraci s cestovnimi karfes, agen-

turami a hotely.

Mistni navstévnici

Bez ohledu na velikost vyznamu &hlasu organizace bydla vSechna muzeaipravovat
nabidku pro mistni zakazniky, ktera je do muzieeede opakova¥) nagiklad putovni
vystavy, vzdlavaci a zabavné programy. Instituce b§larenat skladbu nav&tnika a &-

dét, jak se pro navsvu rozhoduji, protoze pak jim mohou nabidnout sjuXberé je plg

uspokoji. [4]

4.2.2 Bariéry navstévnosti a Wasti na kultuie

Pro samotné kulturni organizace ma velky vyznamrprooj ndvatvnosti zji§ovat @ici-

ny, které lidem zabrauji Ucastnit se na kultie a tyto bariéry fekonavat a stat mosty

k potencialnim nav&vnikam.
Z mnohaletych przkumi bylo zjiS€na, existence dvou hlavnich skupirkazek.
Praktické bariéry:

- Dostupnost - ve smyslu vzdalenosti a také dosabishl napiklad pro voztkare,
ale také ve smyslu psychologickych a senzorickyafieb, které mohou byt #go-
beny zhorSenym zrakem, sluchem, poruchami pozaraoghymi formami one-

mocreni.
- Informovanost o nabidce kulturnich organizaci.

- Cena - pro mnoho lidi v naSi spiiesti stale podstatna bariéra, zatose do ceny
promitnou krond vstupného naklady na usk&meéni navstévy (doprava, parkovné,
jidlo).

Nedostatekasu. [5]
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Psychologicko-kulturni bariéry:

- Negativni vnimani kulturni organizace - zde sengegiedevSim o muzea, které

cast populace vnima jako nudné misto, ke kterénaytgéii pocit odporu.

- Kulturni kompetence — jedna se o jednu z nejpoa§Eath bariér. Vztahuje se ke
schopnosti konkrétniho jedince vnimat a prozivdtizeny kulturni produkt. Vni-
mani objektu neboréba jen krajiny vyZaduje dostatg rozvinuté perceptudlni
a kognitivni schopnosti. Jejich nedostaiest se projevuje tim, Ze nasatik ne-

dokéze zhodnotit a ocenit aktivitu, jiz s@stni. [5]

4.3 Cile a strategie k jejich dosazeni

Cile podniki predstavuji hlavni progmnou veltinu jako ziskovost, podil na trhu nebo
powst. V neziskovém sektoru by se tyto cilélyntykat nagiklad patu studeni na uni-
verzit pri ur¢ité vysi ndklad a drovni vzdlavani, u muzei se e jednat o peet na-
vStevnika. [1]

Strategické planovani je efektivni proces k udrhduiskuténitelného souladu mezi cili
instituce a jejimi zdroji a gmicimi se trznimi podminkami. Strategie je spojema&nymi
druhy obchodnickinnosti a vztah. Strategicky plan je vlastrpopisem toho, kam se chce
organizace dostat a je tedy stanovenim. dakladem strategického planovani jsou vy-
sledky provedenych analyz, rdgad STEEP analyza, SWOT analyza, analyza konkuren

ce, analyza zainteresovanych skupianalyza rizik. [1], [11]

4.3.1 SWOT analyza

Silné a slabé stranky jsou vimitmi faktory efektivnosti organizaceiifRzitosti a hrozby

definuji vrejSi prostedi, vrjSi faktory efektivnosti organizace.

Tato analyza ziskala gvnazev podle p&atecnich pismengchto anglickych termiin
S — strenghts (sila)

W — weaknesses (slabosti)

O — opportunities (filezitosti)

T — threats (hrozby) [3]
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Analyza vnéjSiho prostredi

Cilem této analyzy je teni moznych fileZitosti pro uplaténi strategickych aktivit podni-
ku a pojmenovani moznych rizik a hrozeb. Organizak zjisti vlastni pozici na daném
trhu a ziska poebné informace ke zlepSovani sskenosti, gipadré zmené strategie nebo

specializace.
Strukturu vejSiho prostedi tvai:
- makroprostedi — ekonomické, politické a legislativni, demdigie, socialni a kul-
turni, technologické a ekologické priesti,
- mikroprostedi — zakaznici, konkurence, gdhtelé, dodavatelé, ¥gnost.
Analyza vnitini prostiredi
Vnitfni prostedi je tvdeno:

- Cile, systémy, procedury, firemni zdroje, matefi@iostedi, vnitropodnikové pro-

stredi, mezilidské vztahy, organtad struktura, kvalita managementu.

Pt analyze vnitniho prostedi se vyuZziva vnitropodnikovych analyz. Zakladawdnoceni
stavu mize byt vyuzito kritérii podle podnikového marketiwgho mixu 4 P (produkt,

cena, distribuce a marketingova komunikace). [2]

Silné stranky jsou interni faktory, diky kterym ffivna silnou pozici na trhu, jsou to oblas-
ti, ve kterych je dobra. Jedna se o posouzeni godnch schopnosti, dovednosti, zdrojo-

vych moznosti a potencialu.

Slabé stranky identifikuji problémova mista podnikagiklad Groven nékterych faktot.

[2]

viN s

voje organizace. Nelze && planovat rozvoj spravnym smem, pokud nenitkladné pro-

zkoumano vajSi a vnitni prostedi organizace. [3]
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5 MUZEUM KROM ERIZSKA, P.O.

Tato kulturni instituce s vice nez sedmdesatilétadici m& své sidlo v byvalém ,Vrch-
zapsanymi do seznamuésavého kulturniho édictvi UNESCO. Od 1. ledna 2003 jép
spivkovou organizacifizovanou Zlinskym krajem. Muzeum ma expozice atams pro-
story nejen v Kroréizi, ale spravuje objekty, které se nachazi mimonitiz. Verejnosti
piistupny je lovecky zandek v Chropyni, objekt &rného mlyna ve Velkych &anech
a soubor lidovych staveb a tvrz v Rymicich u Holesd\egistupnd je klasicistni hrobka
hrakénky Marie von Ebner-Eschenbach ve Zdislavicich. 8um vlastni sbirky ze vSech
hlavnich muzejnich obtra pdadé velké mnoZstvi vystav naznoroda témata,ipdnésky,

kulturni paady, konference a dilny proiegnost. [24]

5.1 Historie muzea

Prvni snahy, #izeni muzea a druha sétova valka

Na paatku prvniho pokusu afzeni muzea staly emancifpa snahyeskych Krongtizan
uz v Sedesatych letech 19. stoleti. Od té doby &htobjeSt nekolik dalSich pokus,
z nichz rgkteré byly mén nebo vice UsgEné. Ty vice usgné pispely k obohaceni sbir-
kového fondu muzea, které bylo zaloZzeno az veed8ch 20. stoleti. Napadu ndzeni se
ujal kromgfizsky rodak, titel a spisovatel, Jiritth Sp#il. Instituce se sidlem v do¥fma
Riegrow nantsti vznikla dne 5. unora 1933 ustavujicisdhKuratoria Méstského muzea

ererer

1943, kdy bylo po vystavk sedmdesatinam Maxe Svabinského definitiveaweno. [9]

Doba totality

Po osvobozeni se muzeum je#Zstrozebihalo, &olikrat zmenilo sidlo, az bylo koncem
40. let gremis€no do krongiizského zamku. Od ledna 1959 muzeum spravujeyskick
metizskeho zamku a od roku 1961 také Starou synagddpieSow, kde byla pozéi in-
stalovana expozice Zidé na MotaWazev muzea se zmil na ,Umgleckohistorické mu-

zeum v Krondiizi“.

Po okupaci vojsky varSavské smlouvy bylo &eckohistorické muzeum v Kro#tizi zru-
Seno, a jeho fondy byly éprozdtleny mezi Okresni muzeum v Kre#izi a spravu Statni-

ho zamku a zahrad Kraffiz. Jako nové misto pro expozice byl vybrdedmi trakt domu
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¢. 38 na Velkém nansti. Jako sotést muzea vznikla skupina pro udrzbu pamatek, které

zrekonstruovalafednicast domus. 38.

V roce 1976 byly muzejni objekty z celého okresnotadizovany do Muzea Krod#tizska
stidicim a spravnim centrem v Krétizi a slavnosté byl otewen Pamétnik Maxe Sva-
binského. Skupina pro udrzbu pamatek od koncdef Qostups zrekonstruovaladtrny
mlyn ve Velkych BSanech, zamek v Chropyni, dalSi prace probihalyamaatkové obno-
vé objekii v Rymicich, probhla rekonstrukce Kasparovy vilu na RusavHostynskych
vrSich a pozdh gotické tvrzi v Kurovicich. V 80. letech déle slkuog zrekonstruovala

u domug¢. 38 i zadni trakt, kam bylo po nakladné obhavdostavh, presunuto sidlo. [9]

Muzeum po Sametove revoluci

V roce 1993 byl viejnosti zgistuprén objekt ¥trného mlyna v Rymicich. V roce 1994
byla v gizemi muzea oté¢ena Galerii v podloubi a na migho expozici s tématentid-
nich boj stala expozice ,roda aclovek”. Starou synagogu v HoleSdwracenou v roce
1994 v restituci Zidovské obci Brno, od roku 1998vymzuje Mestské kulturni sedisko

v Hole3o¥. V roce 2003 byl naposledy reinstalovan PaméatMise Svabinského. [9]

Sowasnost Muzea Kronérizska

PrestoZze Starou synagogu v HoleSaZz muzeum nespravuje, od roku 1994 kazé&lwio
porada na nasem Gzemi ojedlvu konferenci ,Zidé a Morava“. Dalsi jediéreou aktivitou
je periodické ptadani vystavy klierit Psychiatrické I&bny ,Uneni je stav dusSe”. Muze-
um Gzce spolupracuje se Svabinského kruh&iepvytvarného ugmni, kulturni iniciati-
vou FORFEST a v prostoractigoinaskoveho salu se kona Festival outdoorovychifilm
Muzeum také pida celostatni sat#ni akci Trienale uglecké knizni vazby. Od roku
1994 nepravidekh vydava sbornik ,Muzeum®. Rok 2009 byl pro MuzeumoKgiizska
velmi Usg@sny, byla otekena nova stala expozice v podzemi muzea aéplabvelmi

aspsna vystava Andy Warhol, coz se odrazitegevsim na rekordni nagghosti. [24]

5.2 Organizaéni struktura

Organiz&ni struktura v Muzeu Krogitizska ma funkcionalni charakter, zaloZeny na prin-
cipu hierarchie a odbornosti. & zangstnané béhem roku pravidekh kolisa v obdobi
hlavni turistické sezony, kdy je brigadaantstnano gkolik pravodai. Ke dni 31. 12.

2009¢inil v muzeu pe pateny stav 36 zagstnand. [24]
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Reditel
Sekretariat
|

Odctleni Ekonomickeé Odctleni Odctleni sta- Lektorské

. . vebni, udrzby, odcEleni pro
odbornych a provozni konzervace : . ! -

investic, spray Skoly

pracovniki odcEleni budov a veaejnost

a vystavnictvi

Obr. 1 Schéma organiZai struktury Muzea Kro#fizska [vlastni zpracovani]
Reditelstvi a sekretariat:

V cele Muzea Krordtizska stojiteditel, ktery jedna jménem organizace. Tuto furdati
roku 1998 zastava Ing. rliStransky. Zastupkynfeditele je Mgr. Helena Chybova.

Steditelstvim je spojen sekretaritediteli jsou potizena viechna odigni.
Oddéleni odbornych pracovniki:

- pracovnici muzejnich obdr(archeologie, etnografie, vytvarné &m, historie, pi-

rodni wdy, knihovna a fotograficky archiv)
Ekonomické a provozni oddleni:

- ekonom a detni, pavodkyrg, vratny a noni vratny, uklizeky

Oddéleni konzervace:

- konzervatoi a restauratio

Oddéleni stavebni, udrzby, investic, spravy budov a vyavnictvi:
- stolai, zednici,fidici, vystavdi
Lektorské oddéleni pro Skoly a véejnost:

- Lektorky, které tvéi programy pro Skoly a vedou dilny proregost.
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Knihovna ve svém fondu eviduje 38 603 kniznich kuaz ma 125 registrovanych uzivate-
ld, z nich dvacet jsou pracovnici muzea. V roce 2kfiilovna zaznamenala 2 562
cek, z toho 341 vyigcek bylo uskutenéno pracovniky muzea. Prezerich vypijéek je
vice nez abseénich. \EtSina zajemi tedy vyuZziva pedevSim knihovni studovnu. To je
zpiasobeno i tim, Ze klienti pozaduji publikace, ktesdze ziskat v jinych knihovnach v
regionu a neni je mozné Zggit mimo studovnu. Nejvice je poZadovana regionbieia-

tura, dale pak genealogicka a heraldicka. [24]

5.3 Financovani muzea v roce 2009

Jak jiz bylo zmigno, Muzeum Kronsiizska je pispivkovou organizaci Zlinského kraje,
od kterého kazdotmé dostava dotaci ve vySi okolo 14 milibkorun. Z této dotace muze-
um hradi vSechny néklady, tedy provoz a udrzbu, awednéklady i naklady spojené

s instalaci kratkodobych vystagetns propagace.

Pokud jde o financovani provozu, tak je tato doat&linského kraje pro muzeum t&m
jedinym zdrojem. Sponzorské dafni nepatrné procento finamich prostedki muzea.

Muzeum o pipadné dary od firemnich spon#aopzhodr stoji, ned# se jim je ale ziskat.

5.3.1 Dotace

V roce 200%¢inila dotace od Zlinského kraje na provoz 17 050 8&. V této nezvykle

vysokécastce se odrazily planované provozni néklady vistaové expozice a opravy.
Rok 2009 byl v ohledu ziskavani financi na projdkbgreé vyjimecny a @iznivy. Ziskané
prostedky maji vzdy pesré uréeny el pouziti:

Vystava Andy Warhol:

szszsz

- 1000 000 K venoval Mestsky Gtad v Kron#fizi na podporu vystavy Andy Warhol.
Expozice Historie ukryta pod dlazbou nésta

Budovani této expozice s celkovym roZfmnm 10 025 000 & probihalo dva roky a bylo

financovano investnim i provoznim zfisobem. Zdroje financovani byly nasleduijici:

- 6500 000 K ziskalo muzeum dotaci z Programu uchovani, obroxgistupréni
hmotného kulturnihodlictvi ve Zlinském kraji, ktery je podpen grantem z Islan-

du, Lichtenstejnska a Norska v ramci Fiérimo mechanismu EHP a Norského fi-
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nartniho mechanismu, poté co se s timto in¢estn projektem fihlasilo do vyl-

rovéhorizeni,
- 2235000 K na tuto expozici od Zlinského kraje,
- 1290 000 K vyuZilo muzeum ze svych prastlki.

Program VISK 7:
- 52000 K ziskalo od Ministerstva kulturfgR muzeum v ramci narodniho progra-
mu VISK 7 na skenovani starych novin.

Sbornik Zidé a Morava:

- 20 000 K prispsl Fond olEtem holocaustu na vydani sborniku ke konferenaiéZi

a Morava“

5.3.2 Vlastni vynosy muzea

Vlastni vynosy muzea jsou tkeny gredevsim trzbami za vlasttinnost, ta se éi u pri-
spivkovych organizaci na hlavni a hospisk®du. Rijmy z hlavni¢innosti zahrnuji fede-
vSim trzby z vybraného vstupného a trzby za zliediy upominkové igdnmety piimo sou-
visejici s muzeem.iifmy z hospodéskécinnosti tvai u sluzeb pronajem prostor a u zbozi

prodej upominkovychipdmeta, které s muzeenifno nesouvisi.

v

Obr. 2 Srovnéni trzeb z hlavni a hospggk&cinnosti [vlastni zpracovani]

Srovnani trzeb z hlavni a hospoda fFské €innosti
v letech 2007 az 2009 (v tis. K ¢€)
1000
770,54 s
800 650,69
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400
200 1159 106,7 106,68
0 [ [ [
2007 2008 2009
‘ O Trzby hlavni ¢innost @ Trzby hospodarska ¢innost ‘

Z grafu je v roce 2009 vid ponerné vyrazny naiist trzeb z hlavnéinnosti oproti roku
2008, coz lze ficist vysSi navévnosti v tomto roce. Trzby z hospddi&ecinnosti jsou ve
vSech letech stabilni. Celkové trzby v roce 20i08ly 922 370 K, tedy dosavadni maxi-

mum.
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5.3.3 Vyvoj aktiv

Z grafu je vidt kazdor@ni vysoky naiist dlouhodobého majetku, konkrétstaveb. S¥dci

to o neustalé aktivitmuzea v oblasti pamatkovégeeo s¥trené objekty, provashi rekon-
strukci a také o 4fsobu vyuzivani dotaci. SpecifikumigpEvkovych organizaci je, ze stala
aktiva jsou na stranpasiv kryty fondem dlouhodobého majetku. Biiahsuma, ktera
v roce 200&inila 28,5 milionu korun, do roku 2009 vzrostla 5@ 880 260 K. Pritom

ob¢Zny majetek @stava poad na piblizne stejné arovni okoloit miliona korun.

Obr. 3 Vyvoj aktiv v letech 2006 az 2009 [vlasprazovani]

Vyvoj aktiv v letech 2006 az 2009 (v tis. K €)
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— Stala aktiva —— Celkova aktiva

5.3.4 Vybrané ukazatele

Pro vytvdeni gredstavy o hospodani muzea je zde pouZitékolik ukazatel. ProtozZe jde
0 neziskovou organizaci, navidigpivkovou, nemaji klasické fingni ukazatele §lis

vysokou vypovidaci hodnotu.

5.3.4.1 Hospodésky vysledek

Pokud pispévkova organizace vytwd nezvykle vysoky zisk, je tohofiginou spisS nevy-
cerpana dotace nebo Spatmplanovany rozget nez podnikavost a ziskové aktivity orga-
nizace. Z grafu je patrné alespto, Ze nedotovana hospdsléa cinnost muzea, igstoze
v roce 2009 se zisk z ni mé&snizil, je stabilnim zdrojem vlastnichijmu ve vSech sledo-

vanych letech.
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Obr. 4 Vyvoj hospodédkého vysledkivlastni zpracovani]

Vyvoj hospoda fského vysledku v letech 2007 az
2009 (v tis. K €)
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5.3.4.2 Podil pfispgvku na celkovych nakladech

Z tabulky je vidt, jak vySe provozni dotace pokryva celkové nakladyzea. Dotace ma
rostouci charakter, bez ni by se vS8ak muzeum nemohlijet, prova& pamatkovou p#é

ani rekonstruovat své objekty. Muzeum Kiiiaiska je tedy na vySi této dotace zcela za-
vislé. Podil pispsvka na celkovych nakladech ve vSech letech dosahigie §3 procent.

Z opaného pohledu vlastni vynosy nedosahuji ani 7 prtooelRkovych nakladl.

(v tis. K&) 2007 2008 2009

Piispévek na provoz 14 145,00 | 14 903,00 | 17 050,81
Naklady 15121,04 | 15553,99 | 18 102,27
Piispévek / Naklady 93,55% 95,81% 94,19%

Tab. 2 Podil pispevku na celkovych nakladephastni zpracovani]

5.3.4.3 Dotace Fepaitena na navsivnika

Tento ukazatel @uje vysSi dotace odizovatele na jednoho na¥shika, tedy kolik viasté
ztizovatel zaplati za jednoho n&dtika. P@et navatvnika nezahrnuje téast navaivni-
ku, kteri se z@astnili prograni pro Skoly a dilen. Tento ukazatel nezokhlgée tucast do-
tace pouzitou ndafklad na pamatkovou peé kterou je nutno provad bez ohledu na to,
jestli navstvnik piijde nebo ne, nebo jestli je pamatkeec gistupnaCastka je ve viech

letech hoda vysoké a stale se zvySuje.
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2007 2008 2009
Prispévek ztizovatele 14 145000 K| 14903 000 k| 17 050 810 K
Pocet navsgvniki 23 751 23 550 25 625
Prispévek na navstvnika 596 K 633 K 665 K

Tab. 3 Dotace fepa‘tena na jednoho navdinika [vlastni zpracovani]

5.4 Cenova politika muzea

Muzeum Kronmttizska sefadi mezi cenoy dolre dostupné muzejni instituce a ma snahu

byt otevweno Siroké viejnosti. Nastrojem cenové politiky muzea je cerdkzaklad pozi-

tivné diskriminaniho vstupného. ProtoZze jde o dotovanou institwg$e vstupného neni

zaloZena ani tak nakladech, ale odrazi se v nidtada jedingnost nabidky. Zarovese

snazi byt pijatelna pro vSechny socialni vrstvy. Podminku Wwgsalostupnosti majiip

spivkové organizace zakotvenou také v legiskativ

5.4.1 Slevy na vstupném

Muzeum poskytuje slevystem a studerim, dichoddim ve forng sniZzeného vstupného.

Navsevu zdarma maji &i do Sesti let, osoby sikazem ZTP a ZTP/R]enové Asociace

muzei a galerii a Zvazu muzei na Slovensku, daleileodni rada muzei (ICOM), Na-

rodni pamatkovy Ustav a Fond ohrozenyeti.dBézni nav&tvnici mohou k bezplatnému

vstupu vyuzit Mezinarodni den muzei, 18&tkva, nebo vernisaz.

Rodiny mohou usét vyuZzitim rodinného vstupného (tzv. rodinnéhoakdy po zapla-

ceni hodnoty obvykle dvou plnych vstumiZze muzeum navstivit rodina s neomezenym

poétem ckti do 15 let.

Jinou slevu dostanou Skoly, ty zaplati snizenépveiia ditelsky doprovod je zdarma. Jes-

t¢ vetSi slevu mohou Skoly vyuzit, pokud si sjednaji amb, ktera je bude oprasvat

k navstvam vSech vystav za dohodnutémbpausalni vstupné. Muzeumigravuje ctyfi-

krat racné program pro Skoly. Pokud Skola navstivi muzetikrdt, ¢tvrty program je pro

ni zdarma.
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Obr. 5 Podil jednotlivych druhvstupného v roce 2009 [vlastni zpracovani]

Podily jednotlivych druh @ vstupného v roce 2009
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‘ O Celé @ Poloviéni O Rodinné m Skolni O Zdarma @ Bambiriada

Z grafu vyplyva, Ze neptsi podil, 42 % navsvnika, vyuziva snizeného vstupného. Z nich
nej\etsi ¢ast tvai dachodci a dti do 15 let. Téems tretinu tvai navseévnici platici plné
vstupné. 3086 zdkv doprovodu titela vyuZilo Skolni vstupné. Skoro osm procent na-
vStevnika tvorili v roce 2009 osoby majici vstup zdarmads do Sesti let. Poginé malo
je vyuzivano rodinné vstupné, pouze 7,8 %hdén Bambiriady v Chropyni specialni pro-

hlidku zamku navstivilo 107&d, které tvagily mené nez il procento navsinika.

5.4.2 VySe vstupného

Donedavna se v muzeu platilo vstupné za kazdoutinamdu expozici nebo vystavu

zvla¥ nebo za vSechny 8K

Od tijna roku 2009 doslo ke zm¢ systému vstupného, kdy si n&wstik po zaplaceni
vstupného 50 K nebo 30 K u sniZzeného, fite prohlédnout vSechny expozice a probiha-
jici vystavy. Tato zrna, caso¥ spojena s otd¢enim nové expozice v podzemiglm na

navskvnost pozitivni efekt i v @sicich, kdy navétry obvykle nebyvaji taketné.

Od dubna 2010 doSlo k dalsi &ms v podol zvySeni vstupného o deset korun., tedy na
60 K¢ a 40 K. Neni jasné, jestli tato zma bude mit z dlouhodejsiho hlediska pozitivni
vliv. Tato nova cena je stale velmi vyhodna prastyra pro navsvniky, ktei prichazi do
muzea jednou nebo dvakrat za rok. Pro ty, co muzeanvstvuji pravidelrg, tedy gijdou

na téndi kazdou vystavu, tato cena uz tolik vyhodna ngolkud se nepita s tim, Ze ten-

to pravidelny navévnik bude chtit pokazdé navstivit krdmystav i expozice. dnto na-
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vStevnikaim rozhodwg vice vyhovoval stary systém cfleného vstupného a lze&eakavat,

Ze si mezi vystavami budou vice vybirat.

VSechny ceniky z let 2009 az 2010 jsou k dispozigiiloze P I.

5.5 Propagaéni a publikaéni ¢innost

Mira propagace je u neziskovych organizaci vyamnezena rozgem. Organizace musi
Vv prvnitad uspokojit pateby k chodu muzea. Naklady marketingu se logiclst@aji do

pozadi.

5.5.1 Propagani aktivity
Internetové stranky a internetova reklama

NejpodstatyjSi propagani ¢innosti muzea jsou webové stranky, dostupné na
www.muzeum-km.cz, jejichz vytweni v roce 2006 stalorgs 30 tisic a v s@asnée dob
jejich provoz fakticky nic nestoji. Zthto stranek takéerpaiji turistické a informmi ser-
very, které paft k ponerné ucinné fornme reklamy. Na tyto serverasto pispevky k akcim

nebo vystavam vkladaji také sami zestmanci muzea.
Propagatni materialy

V roce 2009 nechalo muzeum vytisknout progaganaterialy ve forré sklada&ky k nové

expozici Historie ukryta pod dlazbouwstia hrazené z dotace na projekt.

K vétSiné parddanych vystav byly vytweny plakéaty, které jsou unttsvany na reklamni
tabule v podloubi budovy muzea nebo si je navik mize na vysta¥ koupit, ale vylepe-
né na reklamnich plochach vessit je nenajdete. &kdy se plakat nebo pozvanka objevi

v Knihovre Krométizska.

Navsgvnici si na vysta¥ mohou koupit kroré plakatu katalog nebo prospekt, pokud byl
k vystav vytisten. K ostatnim objekim a expozicim byly vydany skladaci prospekty uz
v letech 2005 nebo 2008. Celkowa tiS€tné materialy v roce 2009 muzeum zaplatilo
78 042 K, a tedy jsou posiné velkou polozku.

Oznameni a reportaze v tisku

Ve sneru propagace se Muzeum Krefizska sousedi nejvice na regionalni tisk. Syste-

maticky o akcich i expozicich informuje Tydenik Kn&izska, Kromdtizsky zpravodaj,
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Kromeétizsky denik a také MF Dnes - Vychodni MoravétSihou je toto oznameni ve spo-

le¢enském servisu zdarma.
Reklama v rozhlase a v televizi

NejvétSi efekt na zvySeni na¥§hosti je pozorovan, pokud se vystava prezentujgpor-
tazi¢i v pozvance v televizi, n&stji v regionalnim vysilani (napRTA Zlin) nebo mé
dasto v celostatnim vysilanCéska televize). Pozitienpisobi také placené rozhlasovéa
reklama a rozhovory, nggstji na vinachCeského rozhlasu. Tato forma reklamy ale neni
z divodi finaréni nar@nosti tak ¢astd a realizuje se jen Egpénim sponzar nebo

Z Welové dotace.
Netypické reklamni kamparg v roce 2009 a jina propagace

Vystava Andy Warhol byla propagovana muzeem dosegbuzitou a velmi nakladnou
formou reklamy, billboardy. Ty k navdi¢ vystavy zvalyidice jedouci po dalnici D1 &ip
piijezdu do Krondiize z jejiho obchvatu. V autobusech hromadné dgpbogly vylepeny
plakaty. Déle byly k propagaci pouzity j@&alSi merchandisingové&gqanméty (pastelky,
tricka), které se prodavalybem vystavy. To mohlo byt uskdt@no jen diky velké pod-
poie Centraly cestovniho ruchu aédla Krontgtize, které na uspadani vystavy fispelo

celkow jednim milionem korun.

Nakladnd propagace byla spojena i st#eim nové expozice Historie ukryt4 dlazbou
mésta, kdy muzeum pouzilo placenou reklamtleském rozhlase a v MF Dnes. \&stech
Zlinského kraje byly vylepeny plakéty, déle byl st billboard u kronstizského obchva-

tu, coz bylo opt mozné jen diky finatnim prostedkim z ,norskych* fond.

Muzeum se také prezentovalo nadmskych veletrzich cestovniho ruc@o - Regiontour

v ramci stanku Zlinského kraje.

5.5.2 Ediéni aktivity

Tyto aktivity nejsou Uplé spravie zaazeny v oddilu propagace. Pokud se ale muzeem
vydana publikace dostane do rukiiande, potencialniho nawstnika, jeji obsah ho fize
stimulovat k uskuténéni navsévy. Tyto publikace proto mohou byt povazovany zétau

formu propagace. V roce 2009 muzeum vydalotuly.
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Jind¥ich Streit — (Ab)normalizace
Publikace ke stejnojmenné vystanbsahuje vSechny vystavené fotografie a textyospis
tele Ludvika Vaculika a kunsthistorika Antonina kaifMa 111 stran a byla vydana v na-

kladu 1 000 kus, ktery vySel na 418 648K

Krom é#iz zmizela a znovu objevena

K nové stalé expozici byla vydana publikace Mgrlddg Chybové v nakladu 1000 Kus
Kniha ma 389 stran a jeji vydani bylo stejako cely projekt byla finain¢ podpdena
grantem z Islandu, LichtenStejnska a Norska v rdmm@aréniho mechanismu EHP a Nor-
ského finagniho mechanismu a Zlinskym krajem. Tato publikaiskala v k¥tnu 2010

prestizni cenu Gloria Musealis 2009 v kategoriizdjni publikace.

Zidé a Morava XV

Shornik, ktery obsahujerigpivky ze stejnojmenné konference konané v Muzeu Kfam
ska v roce 2008. Sbornik ma 367 stran s nakladednvgiski. Tisk tohoto sborniku stal
95 375 K a Fond obtem holocaustu nagpprispel dvaceti tisici. [24]
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6 NAVSTEVNOST MUZEA KROM ERIZSKA V ROCE 2009

V nésledujicim grafu a vifloze P Il jsou zachyceny &si¢ni Udaje o nav8tvach jednotli-
vych objekfi. Navsevnik, ktery vstoupil do objektu muzea je zdecipén jen jednou,
i kdyz bthem nav&vy proSel vSechny vystavy v objektu. Celkobéhem roku objekty
muzea navstivilo 29 149 navehika. Dale se pakiznych gednasek, vernisazi a jinych
akci zi&astnilo 2 130 lidi, protoZe se jedna o souhrnny,idani v grafu zahrnut.

Z téchto udaj je patrné, Ze u celo¥né oteweného krondtizského sidla muzea je naust
nicky nejslabSim obdobim patek roku, nejsil&Si jsou naopak prazdninovéesice. Na

pocty navsetvnika v tomto objektu ovSem zdaleka nema vliv jednioobdobi, ale také

atraktivita probihajicich vystav.

Obr. 6 Navatvnost objekt Muzea Krordgrizska v roce 200flastni zpracovani]

Navstévnost objekt 4 MK v roce 2009
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Pacatek roku byl velmi slaby, coz bylo @gobeno i tim, Ze v Galerii v podloubi neprobiha-
la az do dubna Zadna vystava. Obrat k lepSimuInastateveni vystavy o dobkamenné.
Absolutnim vrcholem roku byly letni ¢aice, kdy probihala vystava Andy Warhol. Podzim
byl rovréZz velmi @iznivy, byla otevena nova expozice v podzemi, probihalycgsp vy-

stavy Jak se Zije s handicapem a (Ab)normalizace.

DalSi objekty mimo Kroréiz jsou oteveny pouze od dubna doizév piipads objednani

i mimo sezénu. NejsijSimi jsou samazjme letni mesice. Zamek Chropynbyva cilem

vvvvv
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v mesici cervnu. Objekty v Rymicich a ve Velkyché§anech jsou navdtovany spise indi-

vidualnimi turisty, a proto jsou u nich nejvyg#la vcervenci a srpnu.

Z dalSiho grafu je patrny paimmceskych a zahragmich navatvnika. Zahranéni navsévni-
ci v roce 2009 tvili pouze 2,5 procenta na¥shiki. Negasgji Slo o turisty ze Slovenské

republiky.

Obr. 7 Podil tuzemskych a zahramich nav&vniki [vlastni zpracovani]

Podil tuzemskych a zahrani énich navét évnik G v roce 2009
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28416
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‘l:l Tuzemsti navstévnici O Zahranié¢ni navstévnici ‘

Nasledujici graf zaznamenavacpovstupi do expozic, na vystavy nebo akce. Celkovy
pocet vstuph | s prednaskami a dalSimi akcemi byl 45 593 vétuje zde vidt, Ze nejvyssSi
podil téngt 43 procent na vstupech maji kratkodobé vystavgs 28 procent maji stalé
expozice v krordtizské budo¥ muzea. Okolo 12ti procetni navsévnost sezonh ote-
vienych objeki, jen o co mensi je podil prograimpro Skoly. Skoro 5 procentgustavuiji

pirednasky a dalSi akce. Nejmetidst tvdi navstvnost dilen pro viejnost.

Obr. 8 Vstupy podle typu akce v roce 2009 [vlagtmacovani]

Podily jednotlivych druh G vstupného v roce 2009
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10,6% 7,9% 04% 9153
31,4%
2269
7,8%
12240
42,0%
O Celé @ Poloviéni O Rodinné m Skolni O Zdarma @ Bambiriada
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7 EXPOZICE, VYSTAVY A DALSI AKCE V ROCE 2009

V této ¢asti jsou popsany a zhodnoceny expozice, vystalgiE akce Muzea Kro#tiz-
ska konané v roce 2009. U kazdého typu akce jsene gabulkow srovnany, poté nasle-
duje obecny popis pro dotkeni gedstavy o kazdé akci. V popisu jsou dale dojlin-
formace ziskané z rozhowos piivodkynémi muzea, nav&vnich knih a z vnihich ma-

teridli. Na konci této kapitoly budou prezentovanaidiysledky hodnoceni.

Hlavnim cilem muzei ve vztahu k n&ugtikam je poskytnout jim kulturni zazitek nebo
ocekavané informace.iffom naklady ptizeni vystavy nebo provoz expozice v celkovém
hodnoceni nemaji pro na¥shika vyznamnou roli. Naklady vynaloZzené na jeduéthkce
se jen stZi dohledavaji a nebylo by anialné je srovnavat. Proto kritéria uvazujici nakla-

dy ¢i pripadny zisk nebudou v hodnoceni pouZity.
Hlavni kritéria hodnoceni budou u akci muzéadevsim:

- Celkova navstvnost za phibéh akce, sezonéi rok.

- Prumérna denni navsgvnost prepaitena na skutay paiet dni trvani (bez pord
a u program pro Skoly bez vikend.

- Téma a jeho vyjim&nost znamena, jakasto se Ize s tématen¥ifgadré autorem,
pokud jde o zndmého uihee) v podobném rozsahuweskych muzeich setkat.

- Mira propagace hodnocena dle mnozstvi pouZzitych predidi ve stupnici 1 az 5.
1 znamena tédt zadnou propagaci, 3 standardni propagaci (regionigk, inter-
net, plakat) a 5 velmi rozsahlou propagaci.

- Mnozstvi zapigi v navsSgvni knize, pokud je k dispozici. Hodnoceni je provedeno
po nahlédnuti posouzenim mnozstvi (malied€, hodrg), nikoliv konkrétniméis-
lem. Negativni zapisy se v nagghich knihach objevuji opravdu jen velnfidka,
proto se vSechny povazuji za kladné. Zapisy v latindechavaji lidé, ve které vy-
stavagi expozice vyvolala &aky pocit, sedci tedy také o fisobivosti.

- Mistni x turisté, znamend igvazujici podil nav8vnika. Za mistniho se povazuje
navsevnik, ktery ma krorérizské muzeum nejblize ve svém okoli. U sezaoie-
vienych objeki jsou za mistni povazovani lidé z blizkého okoli.

- Pravidelni x jednorazovinavstvnici - odhaduje sefevazujici podil nav&unika.

- Propagani materialy a upominkové gredméty, které Ize k dané akci ziskat.
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Krome téchto se pouziji kritéria specificka pro konkrétyp akce. Posledni kritéria nemaji
vyznam u Skolnich prograira dilen, a proto nebudou pouzitée@asky a akce nebudou

podle €chto parametr hodnoceny.

7.1 Expozice a objekty ve spra¥ muzea

Pro srovnani stalych expozic a sezbtewenych objeki jsou hlavni nifitka doplna

jes€ o pramérnou délku prohlidky v minutach.

Expozice “Guabinskeho | Proda alovsk | M esta
Patet dni v roce 313 313 79
Celkovéa navavnost 5718 4533 2644
Primérna denni nav&vnost 18,27 14,48 33,47
Mira propagace (1 - 5) 3 2-3 5
Oblast vytvarné ugmi péirodopis, archeologie,
archeologie historie
Vyjimeénost tématu jedinegné castjsi jeding&né
Pramérna doba prohlidky 40 30 40
Zapisy v navstvni knize stredni malo hodh
Mistni x turisté turisté oboji oboji
Pravidelni x jednorazovi jednorazovi jednorazovi jednorazovi
Propagani materialy prospekt, pohledrfi- priavodce prospekt, kniha
ce, kniha

Tab. 4 Hodnoceni expozic Muzea Kegiaska [vlastni zpracovani]

Objekt Zamek Chropyh leg\;?niséz\/by V\c;t[r%/grgrl]);n
Paet dni v roce 157 157 157
Celkova nav&tvnost 3061 1084 1241
Pramérna denni navavnost 19,50 6,90 7,90
Mira propagace (1 - 5) 3 2 2
Oblast zbra&, etnografie, etnografie, technicka pamatka
pamatnik technicka pamatka
Vyjime¢nost tématu casgjsi mérg casté mé# casté
Pramérna doba prohlidky 50 100 15
Zapisy v navavni knize hodg malo stedre
Mistni x turisté turisté turisté turisté
Pravidelni x jednorazovi jednorazovi jednorazovi dnfrazovi
Propagani materialy prospekt, prospekt, prospekt
pohlednice pohlednice

Tab. 5 Hodnoceni objekiMuzea Krordgrizska [vlastni zpracovani]
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7.1.1 Pamatnik Maxe Svabinského

Pamatnik Maxe Svabinského, slavného kiizského rodéka, byl jako stala expozice Mu-
zea Krongiizska oteven viijnu roku 1976. Od té doby bykkolikrat reinstalovan, po-
sledni znovuotaeni prokhlo v dubnu 2003. K vighi je téngt 130 originalh olejomaleb,
grafik, kreseb i naviln monumentalnich&, znamek a bankovek zii€hu celého Zivota
Maxe Svabinského. Ustdnim motivem paméatniku jeaRovy portrét. Ctrnact obrai

v expozici je majetkem Narodni galerie. Stava sefazsi ®jaké dilo vyzada z, a do

Vv~

Kroméiize se uz nevrati. To by mohlo mit do budoucnandisnodnotu celé expozice. [21]

7.1.2 Pr¥iroda aélovék

Expozice ,Riroda atlovek” byla otewena v roce 1994. Je ragena do dvowésti, archeo-
logické a pirodowdné. V archeologickéasti se navévnik dozvi o vyvoji osidleni Kro-
meiizska od starSi doby kamenné po dobu slovanskaiiirddowdnécasti jsou geologic-
ké a paleontologické exponaty, dioramata znagotiotopy kulturni stepi, lesa a vodni

plochy s preparaty ptéka sav@ a ukazky pirodnin. [21]

Expozici nav&ivuji predevsim Skolaci, rodiny €tini a lidé, které zajima archeologie
a piirodopis. Expozice je primé&rkoncipovana pro ziskavani zékladnich poziatklané
oblasti, mezi nav8vniky se najdou vsak i lidé z odbornych kiuRrohlidkou provazi od-

borny vyklad, pizpasobeny ¥ku navstvniki.

7.1.3 Historie ukryta pod dlazbou mésta

Kombinace archeologickych a historickych prafnenvyuzitim moderni techniky vytyia
pusobivy obraz minulosti gsta. Obraz, ktery vothnavazuje na archeologick@ast mu-
zejni expozice ,Hroda aclovek” a pojednavajici o prakém osidleni aginach regionu

do paatku raného gedowku.

Exponaty jsou vystaveny ve vitrindch aeatych minimem informaci, ¥grpavajici texto-
vé a obrazové informace si pak névsik mize dohledat podle vlastniho zajmu pomoci
audiovizualnich program Mezi ,poklady" nalezenymi pod &tskou dlazbou navdtnik
uvidi také doklady seédowké gramotnosti, Utrpného prava, ale i uzitéha&mimmincovni

poklady a tezaury Speilka cennosti. [21]
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Expozice vznikala dva roky argvaznacast byla hrazena z tzv. norskych fandi¢la by
zaplnit bila mista Krowtizanm i navstvnika z celé republiky ve adomostech, tykajicich
se historie osidleni &sta Krongtize. Sklepeni muzea ve spojeni s citlivym dlenim
navozuje tajemnou atmosféruestodku. Tomu kontrastuje moderni audiovizualni prezen-
ricky model ngsta, u kterého hlaendomaci travi hodhcasu. S oteenim expozice byla

spojena rozsahla propagd kampa, kterd zisobila p@ateni napor navsvniku.

7.1.4 Zamek Chropyné a vystava S¥t dutorohych

Nyn¢jSi podoba zamku pochazi z let 1701-1703, kdy bugesta¥l podle starSich plan
G. P. Tencally biskup Karel Lotrinsky. Hlavni séjgou Rytisky a Jeéminkiv.
V Rytitském sale jsou vystaveny zbéan ticetileté a z tureckych valek, které sem byly
pievezeny z Mirova. Jde o jednu z rgpich sbirek chladnych a palnych zbrani a platove

zbroje u nas, sklada se asi z 1500ikwgstavenych je jich okolog set.

V prvnim pate jsou dale instalovany expozice, které se zabykgiiami Chropyr, mist-
niho zenddélstvi, rybnik&stvi a lidové kultury. Ve druhém gatzamku je umish Pamat-
nik chropyiského rodaka, ma# a grafika Emila Filly. Kroré jeho Zivotopisu je zde mala
ukazka Fillovy grafické tvorby. V salechtipemi zamku se konajitipezitostné vystavy

a nachazi se tu i maly pamatnik skladatele a hubelteoretika Emila Axmana. [21]

Zamek v Chropyni ma turisticky vyhodnou polohu, itakolem ) vede cyklostezka. Co
navstvniky nejvice zajim4, je rozhodsbirka zbrani a pest o krali J&minkovi, kterou
pravodkynré pii prohlidce vypravi. Etnograficka expozice je velmajimava, neni vSakip

liS rozsahla a proto, aby si z ni nav$tik néco odnesl, nuthvyzaduje piivodni slovo.

V kvétnu roku 2009 se v Chropyni konala jefiambiriada, piadana nastskym dadem

a Zlinskym krajem. V jejim rdmci zdmek nabidEnbprohlidku jinak nefistupnychtésti.

7.1.4.1 Vystava S#t dutorohych

V piizemi zamku se od ktna 2009 konala vystava &wutorohych. Jeji naw&tnici ob-
divovali u nas nejtsSi kolekci trofeji dutorohych do ptu druhi, ve které byli opravdové

vzacnosti. Mezi nav&tniky byla krong béznych turish také velk&ast myslivé a lesniki.
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7.1.5 Soubor lidovych staveb a expozice ve tvrzi v Ryniich

Navsgvnici si mohou prohlédnoutigodni chalupy s tradiné vybavenymi interiéry, dale
dilnu vesnického sedi& a starou kovarnu a&tny mlyn remeckého typu, ktery sem byl

v devadesatych letecligmesen z B@novic. Zgiistuprénd je od k¢tna roku 2006 i rene-
sartni tvrz, ve které je ¢kolik mensich expozic. Dvjsou zandieny na historii Rymic,
,0d kamenné sekerky k Zelezné radlici“a,,Obrazky z dé&jin Rymic" . Dalsi,,Cestou
vétru“ , s tématikou &trnych mlymi na Mora¥ a ve Slezsku. Posledni expozice nazvana
.Brdzdou ¢asu“ nabizi nahlédnuti do historie zé&mdlstvi, socialni a duchovni kultury
lidu vychodni Hané. [21]

Duvodia nizké nav&tvnosti je rkolik, nejzavazijSi je nedostatmé socialniho zazemi pro
turisty. K dispozici jsou navdtnikim pouze dv toalety, a to navic v chaloupce centra
skanzenu, ktera je v démegitomnosti ptivodkyné zamknutéd. Pokudijjede z4jezdovy
autobus, je tohle nejtsi problém. Dale tu chybi mista k odptku chrargna ged nepizni

pocasi.

7.1.6 Vétrny mlyn ve Velkych TéSanech

Jednd se orfdwny dvoupatrovy ¥trny mlyn remeckého typu z prvni poloviny 19. stoleti.
zen stedovy vertikalni sloup, podegny étyimi vzperami. Pod podlahou prvniho patra je
na stedovém sloupu z&geno ,sedlo” z traiin, diky kterému se cely mlyn afidVv interiéru

je instalovano kompletni vybaveni mlyna. [21]

Navsevnik se krond systému fungovani dozvi i o historii mlyna a osdgsho mlynéi.
VétSinu ndv&tvnika tvori cykloturisté, protoze v blizkosti mlyna vede aydtezka a samo-

ziejme ,turisté poceskych mlynech®, ki jsou fascinovani pamatkami tohoto typu.

7.2 Vystavy v Galerii v podloubi

Galerie v podloubi je hlavnim instafdm prostorem, ve kterém se konaji kratkodobé vy-
stavy gedevSim sotasného umni a vystavy muzejniho charakteru. Byla zprovoen
v roce 1994. Galerie svym préstlim nabizi vyborné inst&lai podminky, unslci ¢i maji-

telé sbirek o vystavovani ¥chto prostorach sami projevuji zajem.

V hodnoceni fibyla kritéria, ktera maji u kratkodobych vystawzmwam:
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- druh instalace, zda se jedna o vystavu originabbrputovni

- prevazujici vytvarna technika.

Vystava Od kosti k obrazu Andy Warhol Umeni J\?”stav dusg

Patet dni trvani 46 74 33

Celkova nav&tvnost 574 9383 1501

Pramérna denni navavnost 12,48 126,80 45,48

Mira propagace 2 5 3

Druh instalace putovni origin&lni originalni

Vyjime¢nost tématu castjsi jedingné unikatni projekt

Prevazujici technika kresba, kvas sitotisk olejomalba]

Zapisy v navdtvni knize malo hodh hodre

Mistni x turisté mistni oboji mistni

Pravidelni x jednorazovi pravidelni jednorazovi vistalni

Propagéani materialy prospekt katalog, plakat] katalog, plakat,
tricka, pastelky, pozvanka

pozvanka

Tab. 6 Hodnoceni vystav v Galerii v Podloubi (priast) [vlastni zpracovani]

Mojmir Preclik -

Vystava Sochy (Ab)normalizace
Patet dni trvani 22 42
Celkova nav&ivnost 1004 1162
Pramérna denni nav&vnost 45,64 27,67
Mira propagace 2 3

Druh instalace originalni putovni
Vyjime¢nost tématu méncasté mé# casté
PrevaZujici technika sochy z kameningy  fotografické&yi
Zapisy v navavni knize stedni hod#
Mistni x turisté mistni oboji
Pravidelni x jednorazovi pravidelni pravidelni
Propagani materialy prospekt - karta plakat, katalod,

kniha, pozvanka
Tab. 7 Hodnoceni vystav v Galerii v podloubi (drdhst) [vlastni zpracovani]

7.2.1 Od kosti k obrazu
2.4.—-24.5.2009

Autorska vystava Petra Modlitby a Kristyny PojeroRétra Modlitbu lze ozid za pokra-
covatele Zdeka Buriana, k jehoz odkazu se atemt hlasi. Precizni zpracovani je prova-
zeno i fakticky spravnym pojetim, vychazejicim zahaleté spoluprace s paleontology.

Z jeho dila byly k vidni olejomalby a kvaSe. Kristyna Pojerova vyila deset velkofor-
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matovych kreseb znazarjicich zkamediny a do nejmensich detaipropracované studie
kosternich poistatki prawkych Zivatichi. Vystava byla dopkna jest o fyzické ukazky

zkamentlin ze sbirek krorérizského a Moravského zemskéeho muzea. [16]

7.2.2 Andy Warhol
6. 6. —30. 8. 2009

Andy Warhol je nejvyraz¥Sim zastupcem pop-artu a také jednou z nejvyzigiich
osobnosti sstového vytvarného usmi 20. stoleti. V galerii bylo vystaveno 34 jehoige-
fii — sitotiski s osmi motivy ¥tSinou z Warholovy pozgSi tvorby. K vigni byla série
Ctyt sitotiska ,Srp a kladivo®, osm variant autoportrétu ,Kamuladale ctyii sitotisky
.Kralovha Ntombi Twala“, série portrétEdwarda Kennedyho, Goetheho, Svatého Apolé-
na, variace na slavné mistry ,Svii drak Paola Uccella“ a sitotisk ,Kolinska" kai&id.

Souasti vystavy byly Andyho slavné citéty a lisu, krarse sitotisku provadi. [17], [24]

Nebyvale nakladna vystava ze sbirky slovenskéhiremeho sbratele, se uskuteila za
vyznamné podpory #sta Krongtize a doprovéazela ji velka reklamni kampkterou zasti-
tilo mésto spolén¢ s Centralou cestovniho ruchu. Déale bylo nutné lpdsezpe&nostni

opateni a zarfiZzovat okna galerie.

Na vystavu byly ze strany na¥shikia velmi pozitivni ohlasy¢ast z nich vsak byla lehce
zklamana, pokud dekavali, Zze uvidi Warholova nejslayéi dila jako Marylin Monroe
nebo Campbellova polévka. Mezi nawstiky bylo hodi mladych lidi, které stale oslovu-
je a ungni pop-artu, které je vSeobechlizké Sirokému spektru lidi. Lze takiét, Ze jit na
tuto vystavu bylo pr@&ast navatvnika do jisté miry spiSe modni zalezitosti, aniz bylim
o dila skutény zajem. Mezi fichozimi byl i dost vysoky pi@t obyvatel Slovenska, kam

sahaji Warholovy ki@ny.

7.2.3 Umeéni je stav duSe VII.
4.9.2009-11. 10. 2009

"Umeéni je stav duse” je nazev vystav olirakreseb a soch, které vznikaji v arteterapeu-

e

to ndzvu se konala v Muzeu Kreéffeska v roce 1997. Mnoha dila lzeradit do unglec-
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kého proudu art brut. Vystava svym rozsahem a gitou nema v Evrapobdoby. Ten-

tokrat bylo vystaveno té#h dvé st dél. [23]

Z4ajem nav&ivnika o vystavu lze fcist i tomu, Ze téma psychickych onemé&tine blizké
a znamé mnoha lidem¢t aiz z vlastni zkuSenosti nebo ofilquznych a fatel. Mezi na-
vStevniky byli i pacienti Psychiatrické ¢ébny v Krongtizi.Vystava zanechavala v na-

vstévnicich hluboky dojem.

7.2.4 Mojmir Preclik - Sochy
15. 10. - 8. 11. 2009

Vystava pedstavuje socliskou tvorbu Mojmira Preclika, a tagulevSim z poslednich
dvaceti let, kdy se zabyval kameninou. K zahajgstavy byla uspi@dana vernisaz i€s-
toZze osoba Mojmira Preclika s kréifizskym regionem nijak nesouvisi, jeho vystavuwvid
lo 1004 nav&tvniki. Na nav&tvnosti se dale projeviloggzobeni nového systému vstupné-
ho v souvislosti s tim, Ze byt@rstw otewena expozice v podzemi. Naugtici ocaiovali

zajimavé s#telné efekty na sochach, které bylyigpbeny osvicenim vystavnich prostor.

7.2.5 (AB)normalizace
13.11. 2009 — 28. 2. 2010

Rozséahla vystava stové proslulého fotografa profesora Jiiaha Streita fiblizila dobu
husakovské normalizace #epevSim absurditu doby. Na vystak 20. vyr@&i Sametové
revoluce byly k vidni dosud nevystavované a nepublikované velkoformgafotografie

zachycuijici Zivot lidi WCeskoslovenské socialistické republice v letech 1867989. [13]

Vystavu navstivilo do konce roku 2009 1162 lidikoge pak do konce unora 2010 2261
navstvnika. Vystava sklidila u nav&tnikai ohromny aspch u vSech &kovych vrstev.
Protoze kvalitnich fotografickych vystav je v regio malo, (AB)normalizace ipakala

mnoho milovnik: fotografie z celého kraje. K zahajeni vystavy @hoa vernisaz.

7.3 Vystavy v Malé galerii

Mal& galerie je prostorem vytvarnych instalaci nilem§ozsahu afpdevSim prostorem

tématickych vystav s dofalijicim programem pro Skoly.

Ke kritériim bylo dopl&no zda vystava obsahovala interaktivni prvky.
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Vystava Stromy jako domy  Od doby kamen névl oravrl)a;tk:rdcova
Pazet dni trvani v roce 200p 59 83 60
Celkova nav&tvnost 525 1078 695
Pramérna denni navavnost 8,90 12,99 11,58
Mira propagace 2 2 3
Druh instalace putovni putovni originalni
Vyjime¢nost tématu casté castjsi mer¢ casté
Téma iroda archeologie, historick&
historie kartografie
Prevazujici exponaty ifrodniny, prepard- rekonstrukce, mapy
ty zivocicht nalezy
Zapisy v naviivni knize malo sedre malo
Mistni x turisté mistni mistni oboji
Pravidelni x jednorazovi pravidelni pravidelni pdmini
Interaktivni prvky ano ano ne
Propagéani materialy ne ne prospekt, pozvanka
Tab. 8 Vystavy v Malé galerii (prvesast) [vlastni zpracovani]
. Jak se Zije Karel Zeman -
Vystava Playart . Grafiky, medaile,
s handicapem ;
znamky
Pazet dni trvani v roce 200P 21 50 25
Celkova nav&tvnost 249 2140 470
Pramérna denni navavnost 11,86 42,80 18,80
Mira propagace 2 3 3
Druh instalace originalni putovni originalni
Vyjime¢nost tématu casté jedinené meg ¢aste
Téma moderni usmi handicapovani numismatika
Prevazujici technika olejomalba paoky, ukazky medaile, grafiky
Zapisy v navavni knize malo sedre malo
Mistni x turisté mistni oboji oboji
Pravidelni x jednorazovi pravidelni jednorazovi viitalni
Interaktivni prvky ne ano ne
Propagani materialy pozvanka ne prospekt, pozvahka

Tab. 9 Vystavy v Malé galerii (druli@st) [vlastni zpracovani]

7.3.1 Stromy jako domy
13.11. 2008 — 10. 3. 2009

Nauwna, interaktivni vystavaipvzata od Btského muzea v Benpiedstavila stromy jako
obydli savé, ptaki i raiznych druli hmyzu. Stromy samotné zde byly pojaty jako trojroz

meérné prostoroveiedmety. [24]
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Tato akce byla ojedifié tim, Ze na vystavené, specilipravené, vycpaniny zd mohly
déti sahat a také bylo povoleno fotografovéani, céinilo vystavu jedt atraktivrejsi. Cilo-
vou skupinou byly samdéejme rodice s @tmi. Vystavu v roce 2009 navstivilo 525 lidi,
celkow pak s prosincem 2008 1524 na&wstika. K vystav¥ se jedt konal specialni pro-

gram pro Skoly.

7.3.2 0Od doby kamenné do doby slovanskych hradis
23.4.-13. 6. 2009

Vystava s interaktivnimi prvkyipvzatd od Mstského muzea v Poétie. Nav&tvnici si
mohli vyzkouSet jak se rozthva oha, jak se mlelo obili, nebo jak se tkaly prvni téti
Oblibenoucasti vystavy bylo vyzkouseni si Samanské maskieltského odvu. Na této
vystaw se roviZz sntlo fotit, takze mnohym naudtnikam zistala neobvykla vzpominka.
Navsevnici dale mohli vidt vyvoj vyroby nastraj nebo Sperk nebo primitivni tkalcovsky
stav. Samotnou vystavu Wid 1078 lidi, spoléné¢ s programem pro Skoly pak 2503 na-

vstevnikia. VeEtSinu z nich tvaili Zaci a rodée s étmi. [24]

7.3.3 Moravia — Srdcova pétka
18.6.2009 - 30.8.2009

Vystava, pevazrit ze soukromé sbirky, nabidla velmi vzacné vytvastégrafie zartiené
na Moravskou zem. Vystavena byla i nejvyzngginmapa Moravy od J. A. Komenského
z roku 1630 a mnoho dalSich vzacnosti. Celkmyio vystavenoiticet map a velky a velmi
vzacny Coronelliho glébus ze 17. stoletiijqgny z knihovny Arcibiskupského zamku
z baltku hracich karet, na kterych jsou vyobrazeny mapgpmskych monarchii, kde Mo-

rava ma hodnotu srdcovétgy. [15]

Ponmerné nizkou nav&vnost Srdcové ¢iky nepodpdéil ani fakt, Ze dole v Galerii
v podloubi probihala vystava Andy Warhol. Mapy Mgraiejm¢ nebyly vedle vystavy
pop-artového umice dostaten¢ atraktivni, toto téma zajima dost Uzkou skupireli, k-
ratele a historiky. Muzeum mohlo vyuZitilpyu navsevnika, ktefi prisli na soubzné pora-
danou vystavu Andyho Warhola a do programu Malérgakdadit misto této jinou vysta-

vu, ktera by byla Warholovi tématickyipuzna, nebo ktera by zaujala SirSi publikum.
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7.3.4 Play Art
30. 8. - 23. 9. 2009

Hraw originalni vystava vytvarné skupiny mladych &la z Nitry, ktera je partnerskym
méstem Krondiize. Vystavu ptadalo Sdruzeni fatel vytvarného ugni Kronx¥tizska,

%

Umelecka beseda slovenskagsfio Nitra, Mésto Kroneiiz a Muzeum Krorérizska. [24]

7.3.5 Jak se Zije s handicapem aneb poznat znamena poraaét
1.10.-29. 11. 2009

Vystava vznikla ve spolupraciiadou odbornik, specializovanych firem i handicapova-
nych. Nav&tvnici se seznamili s tim, jaka uskali musi posiiZielé dnes a derrpiekona-
vat, a co jim je poméha zvladat. Vystavovatédpety ukazovaly vyvoj od historickych
pomicek az po moderni kompergpd pomicky, které handicapovanym ustiagl Zivot.
[24]

Na vystavu pislo opravdu hod# lidi, kteri, nejsou k probléim postizenych lhostejni.
Mezi navsévniky byli i sami handicapovani lidé. Préamé nav&vniky bylo nejzajima-
vé¢jSi pouziti expondit demonstrujicich @té postizeni. Na vysta&vsi navstvnici rozsfili
své obzory a odchazeli z ni s pocitem obrovskéhtivabk handicapovanym lidem. Sa-

motnou vystavu navstivilo 2140 lidi, celkopak i s programem pro Skoly 3353 lidi.

7.3.6 Karel Zeman — Grafiky, medaile, znamky
3.12.-31.1. 2010

Vystava vyznamnéhoeského rytce, grafika a medailéraidgyitosti jeho Zivotniho jubi-
lea. Vystava byla za#hena jeho tvorbu poslednich deseti let. Mezi expohwgly vSechny
jeho medaile s motivy #sta KronttiZze. Dale byly vystaveny grafiky a studie dokumentu

jici postup vyroby medaili a znamky. [24]

Navsevnici si mohli koupit grafiku nebo knizku Karla Zama o medailich. V roce 2009
vystavu vidlo 470 lidi, do konce ledna pak celko018 lidi. Vystava Karla Zemanai{p
tahla spiSe zastupcdeatdni a starSidkové skupiny, znalce a odbornou@most, mezi kte-

rou byli i skEratelé a fiznivci této precizni tvorby.
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7.4 Vystavni si Portal

Vystavni sh Portal je piichozi prostor mezi recepci muzea a vstupy do jdgpch vy-
stavnich prostor. Kazdy, kdo navstivi muzeum, taitd prochazi a fize si tak bezplath
prohlédnout vystavu, kterd zrovna probiha. Vstupla# pouze ti, kt# navstivi pouze tu
jednu vystavu. ProtoZe rozsalthto vystav byva potmné maly a vystavuji zde&sSinou

mére znami undlci, amatéi, obcanska sdruzeri Skoly, vstupné je spiSe symbolické.

Zajimavosti této sihje trvale umisiny orloj lidového unilce z p@&atku 20. stoleti, ktery
ukazuje postaveni planet netas v New Yorku a rok roztlje na finact neésial po 28
dnech. V obdobi adventu az do 6. ledna byva kaZdénree vykladnim oka sirg instalo-

van velky mechanicky betlém, u kterého se zastsigiet kolemjdoucich. [24]

. Jitina Malackova -| Moda - keramika - | Sto let Klubuc¢eskych
Vystava Cesty Sperk turisti v KronmgtiZi
Patet dni trvani 42 34 24
Celkova nav&ivnost 137 323 287
Pramérna denni nav&vnost 3,26 9,50 11,96
Mira propagace 2 2 2
Druh instalace originalni originalni originalni
Vyjimecnost tématu casté mé# casté mé# casté
Prevazujici technika kresba uzné techniky fotografie
Zapisy v navdtvni knize nebyla k dispozic nebyla k dispozigi webk dispozici
Mistni x turisté mistni mistni mistni
Pravidelni x jednorazovi pravidelni jednorazovi nexdzovi
Propagéni materialy ne ne ne

Tab. 10 Vystavy ve vystavni sini Poftdhstni zpracovani]

7.4.1 Jifina Malackova - Cesty

27.1.-15. 3.
Kresby a malby krogtizské vytvarnice. Zadglem zhlédnuti pouze této vystauviy§o do
muzea 137 navainika. [24]

7.4.2 Mobda — Keramika - Sperk

19. 3. - 26. 4.
Tématicka vystava vytvarnych praci studeAtcibiskupskeého gymnaziargdstavila oble-
¢eni a Sperky z netragiich materidl. Kvuli této vysta¥ prislo 323 navatvnika s velkym

zastoupenim studentohoto gymnazia. [24]
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5.5.-31.5.

Vv

Vystava Klubuceskych turisi Kroméiiz ke kulatému vyréi jeho zalozeni dokumentuje
jeho vyvoj a historii. Vystavu vilo 287 platicich nav&tniki, mezi nimiz byli pedevsim
¢lenové a patelé klubu. [24]

7.5 Programy pro Skoly

Muzeum Krongiizska Ize oznat za UsgsSné v praci s mladezi. Pro Skolou povinné na-
vstvniky ¢tyrikrat roiné chysté specialni programy. Navic byla v roce 2088deno pra-
vidlo, které vede ke zvySeni nas&tosti €chto programi. Pokud Skola &hem roku na-
vstivi i programy,¢tvrtou nav&vu ma zdarma. Vysledkem je, Ze Skoly si hlidajiidiai

akci muzea, aby o tento bonus figly.

Dva programy se vztahuji k probihajici muzejni ay&t V roce 2009 byl i progranteiti,
ktery sem pesahl z roku 2008. Vyklad byva upraveny podikwdti, negasgji jsou pro-
gramy uteny pro zakladni a matké Skoly, v posledni délvSak i stedoSkolakm. Pro-
gram byva rozélen na rkolik ¢asti. Prvniasti je vyklad a prohlidka vystavy, dalgsti je
samostatnd pracefifkteré dti vypliuji pracovni listy, za kteréeka ty nejlepsi z nich od-

mena.

DalSi dva programy se vztahuji k vé&ném a velikongnim svatkm a jsou jgvodni, vy-
tvorené lektorkami muzea. Kazdym rokem jsou pojatéhtmojinak, aby si udrzely svou
atraktivitu, pokazdé jsou ale nétam tradice. Cilovou skupinou jsowtdz matdskych
Skolek a prvniho stugnzakladnich Skol adti ze specialnich Skol. Prviasti je opt vy-
klad na aktudlni téma a&domostni sowtze. Druhowasti programu je vytvarna dilna, kde

si déti vyrabi drobné darky nebo dekorace.

V celkovém sottu Skolni programy navstivilo 5 120 naustika, ktefi tedy tvdi vice nez

jednu Sestinu celkové na¥ghosti muzea.

Kritéria hodnoceni u Skolnich progrérjsou zmensSena o ty, ktera jsou tu bezvyznamna. Je

jasné, Ze k prograim nejsou propagai materialy, nefunguje na¥sni kniha.
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Program pro Skoly Stromy jako domy  Od doby kamenné s i\iﬁjﬁzggim
Vystava ano ano ano
Paet dni trvani 30 61 31
Patet ndv&ivnika 256 1425 1213
Praimérna denni navavnost 8,53 23,36 39,13
Pavod putovni putovni putovni
Oblast pirodopis archeologie, kompenzani
historie pomicky
Interaktivni prvky ano ano ano

Tab. 11 Hodnoceni prograhpro skoly (prvniést) [vlastni zpracovani]

Program pro Skoly Velikonoce Vanoce na Hané
vV muzeu

Vystava ne ne

Patet dni trvani 10 17

Patet navatvnika 1026 1200

Pramérna denni nav&vnost 102,60 70,59

Pavod originalni originalni

Oblast etnografie, dilna etnografie, dilnp

Interaktivni prvky ano ano

Tab. 12 Hodnoceni prograhpro skoly (druh&st) [vlastni zpracovani]

7.5.1 Stromy jako domy

13. 11.2008 - 10. 3. 2009

viv s

nejmladsi dti i studenty stednich Skol. Druh&ast programu praihla také fornd test,
kdy déti napiklad ugovali druhy stromi nebo pirazovali vajéka k pt&im druhim. [24]

7.5.2 Velikonoce v muzeu
23.3.-8.4.2009

Pravidelny velikononi program, ufeny mladsSim &tem, @iblizil historii Velikonoc aces-
ké velikon@ni tradice, zvyky a jejich vyvoj v fibéhu staleti. Oft byly pfipraveny soutze
a dilna. Akci navstivilo 1 024 Zaknateéskych Skol a prvniho stuprzakladnich skol. [24]
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7.5.3 Od doby kamenné do doby slovanskych hradis
24. 3. -14.6. 2009

Interaktivni dotykova vystava plna zajimavosti zlobi pra¥ku a starovku. PodrobgjSi
popis v oddilu vystav v Malé Galerii. Program lotef/stag navstivilo 1 425 Zakzaklad-
nich a matiskych skol. [24]

7.5.4 Jak se Zije s handicapem aneb poznat znamena poraaét

3.10.-29.11. 2009

Ojedirgly interaktivni vystavni projekt, ktery zajimavoarfou ukézal sit lidi s nejfiz-
n¢jSimi handicapy, jejich &né denni povinnosti, starosti, ale i radosti. Bogstavy vyse.
Program, uteny od nejmensSichétl az po studenty i&tdnich Skol, navstivilo 1213 Zik
[24]

7.5.5 Vanoce na Hané
23.11.—-22.12. 2009

Tradiéni van@ni program pro Skoly o tom, jak travili vanoce npi&dkové v narodopisné
oblasti Hané. Bti mély moznost poznat zapomenuté zvyky a @)y Kesanského i po-
hanského fwodu. Program byl @en pro matiské Skoly a prvni stugiezakladnich Skola
navstivilo jej 1 200 zak [24]

7.6 Tvorivé dilny pro verejnost

Muzeum Kromgtizska neni jen mistem, kam stibete fijit prohlédnout vystavu, ale od

roku 2005 nabizi Siroké ¥&nosti tvdivé dilny.

Tvoriva dilna VSechny dilny
Patet dni trvani 15
Celkova nav&vnost 534
Praimérna denni navavnost 35,6

Mira propagace 2

Druh instalace originalni
Mistni x turisté mistni
Pravidelni x jednorazovi pravidelni

Tab. 13 Hodnoceni dilen prosegnost [vlastni zpracovani]
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Dilny se konaji zpravidla v sobotu jednou désice, o Vanocich a Velikonocicast;ji.
Témata tveeni jsou vybirdna podle aktualnicnd doby nebo se vztahuji k probihajici vy-
staw. Dilny navstvuji predevsim rodie s @tmi, ale i seni@é. Vstupné byvaiuzné podle
ceny materialu, néasgji se pohybuje v rozmezi 40 az 80 korun. Dilny uetiktorky mu-
zea. [24]

Datum | Nazev dilny Pracovni ngph dilny Eggtnikﬁ
31. 1./ Malované hrnky rizné techniky zdobeni hehk 82
21. 2./ Obrazky do oken okenni dekorace 25
14. 3.|Jarni a velikonéni vénetky | vyroba jarnich ¥nci 30
28. 3.| Velikonoeni dilna |. kraslice, typicka velikoriami zviatka 38

4. 4./ Velikonaeni dilna I, a jini poslove jara 47
25. 4, Dilna pIn& koralk biZuterie a ozdoby z korailk 40
23. 5./ Vyrabime pravky Sperk Sperky davnychredki 20
27. 6./ Malovani na tiika ruzné postupy zdobenidek 23

1. 8.| Prazdninova dilna zawsné letni dekoracejanicka 6
19. 9. Tvoriva dilna originalni dekorace, Skolni paioky 11

11. 10, NevSedni zaloZky a prostirantechnika otiskovanizrodnin 38

21. 11| Podzimni dilna drewné obrazky, zvatka ze sena 46
3. 12, Mikulasska dilna mikuldSské dekorace 13
5. 12| Malované sklo vyroba sklednych dark 57

12. 12| Vana:ni vyrakEni ozdoby, panicka a jiné drobnosti 58

Pocet uc¢astnika celkem 534

Tab. 14 Seznam konanych dilen v roce 2009 [vlagiaicovani]

V roce 2009 se twivych dilen konalo patnact. Celkéye navstivilo 534 lidi, v giméru
tedy 36 lidi khem jednoho dne. Nejtsi zajem byl o Malované hrnky a tradk o van@ni

dilny. NejmenSi &ast néla Prazdninova dilna a muzeum se ji pro letoSnictolsta zrusit.

Na tyto dilny niize gijit kdokoliv, neexistuje systemiimlaSek. Muzeum o systémiuteul-
béZného pihlaSovani neuvazuje, protoze ma obavy, Zze by matiktit cast nav&tvnika,
ktefi se o @dasti rozhoduji na posledni chvili. Jedinym omezejd@rkapacita pracovnich
mist v dilré. Velikost ndkupu materialu se odhaduje na zaklg@dchozich zkuSenosti.

Celkow v roce 2009 muzeum za material na dilny zapl29&72 K.
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7.7 Tradiéni a ostatni akce Muzea

Muzeum Krongtizska pravidelér parddéd rkolik tradicnich akci a v fednaskovém sale
muzea se konajirpdnaskyi koncerty. Tyto akce spala¢ s vernisazemi navstivilo 2 130

navstvnika, coz rozhodé neni zanedbatelny pet.

PodrobrjSi udaje o kazdé akci zvia&le \tSinou k nejsou k dispozici, proto je nelze

podle nastavenych kritérii zhodnotit.

7.7.1 Hanacké slavnosti
30. 5. 2009

Muzeum Krongiizska psada s Mstskym Gadem Chropy# od roku 1985 v zameckém

parku kazdy lichy rok Hanécké slavnosti, akci Zganou na folklorni tradice regionu. [24]

V roce 2009 byla tato akce poznamenanaimap paasi, doprovodny program byfgsu-

nut do kulturniho domu, coz ovlivnilatekdvanou nav&vnost zamku ghem slavnosti.

7.7.2 Zidé a Morava XVI.
11. 11. 2009

Od roku 1994 Muzeum Kro#tizska kazdorén¢ porada tuto konferenci, kde domaci i za-
hranini odbornici prezentuji své poznatky, tykajici g#dnie i sodasnosti souZziti Zzidov-

ské a keg’anské kultury na Morava ve Slezsku. [24]

7.7.3 Koncerty

Muzeum uz 8kolik let spolupracuje s kulturni iniciativou FORSE, ktera v |&t na mno-
ha mistech v Krogtizi porada stejnojmenny mezinarodni festival vazné a dudhloud-
by. V jeho rdmci se ve dnech 22. az 2drvna 2009 v fednaskovém sale muzea konalo
pét koncerfi, prevazri zahraninich unglca. 13. 12. 2009 se zde konal vénb koncert
Ireny Salvadori a Martiny Jéikové ze ZUS Kroniz. [24]

7.7.4 PrednaSky a ostatni akce

Prostory pednaskoveého sakasto vyuziva k p@dani odbornychipdnasek ve spolupraci

s Muzeem Krortizska rkolik spolki ¢i uskupeni:
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- Svabinského kruhiftel vytvarného ugmi (4 prednasky),
- Ceska keg'anskéa akademie — mistni skupina Kisith (9 prednasek),
- Apostolska cirkev (8 akci).

V tomto séle se v ltském roce konalo také okresni kol@j&pisné olympiddy, setkani
Letopisecké komisegilenska schize Klubu UNESCO adkolik setkani s biotronikem To-

méasSem Pfeiferem.iBvaznaast tchto akci nebyla dena pro Sirokou \ejnost. [24]

Za zmirgni jeSt stoji sedmy rénik Mezinarodniho festivalu outdoorovych filinkonany

a4

ve dnech 19. az 22. listopadu 2009, jehoz bylo Moz&ronetizska spolupiadatelem.

7.8 Hodnoceni na zaklad zvolenych kritérii

Jak jiz bylo dive zmirgno, nakladyi zisk v tomto hodnoceni nejsou brany v Uvahu. Na-
klady na objektech muzea nejsou vynakladandi kvySeni p@tu navsgvniku, ale v prvni

fack kvili poslani zachovavat kulturnih@dictvi.

Naklady vynaloZzené na usf@aani vystavy také nejsou @meé pa&tu navsévnika. Velmi
aspEsna je jedinéna vystava, jejiz naklady byly vice nez milion komuviclo ji pies dewt
tisic lidi. Us@sna je rovaiz kvalitni putovni vystava, kterou si muzeum promajzasastku
v fadech tisit korun, a kterou navstivi t&indva a fl tisice lidi. Tyto akce k poznavani
kulturniho adictvi a vzalavani tedy nelze @it vynaloZzenymi naklady, ale pouze poskyt-
nutym zazitkenti poznatky. Stejé jako ,jen putovni“ muzejni vystava se zajimavym té
matem neodradila od na¥sy muzea, tak ani milionové naklady vynalozené jedine-

nou vystavu nefivedly nekonéné davy navsvnika.

7.8.1 Stalé expozice a sezéwrotevirené objekty

- Bylo zjiStno, Ze u stalych expozic a sezémtewenych objeki mezi navvniky

pievaZzuji turisté a jednorazovi naustici.

- Nejvyssi ptimérnou denni nav&vnost mé expozice ,Historie ukryt4 pod dlaZzbou
meésta“, aiekava se, Ze po patenim navalu navsvnika se v dalSich letech snizi,

dale zamek v Chropyni a Pamatnik Maxe Svabinského.
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7.8.2

Témata expozic jsou velmiznoroda a davaji moznost, aby si kazdy réwsk
v nabidce naSel to své. Vyjikmost tématu, imeérna délka prohlidky a s tim sou-

visejici rozsah vyraznneovliviiuje nav&vnost
Poloha objektu a mira pouzité propagace aujvnavsévnost.

Zapisy v navavnich knihach s¥dci o tom, jak expozice zapobila na navsvni-
Ky. Nejpisobiwjsi je tedy expozice ,Historie ukryta pod dlaZzbogsma“, a chro-
pynsky zamek.

Ke vS8em expozicim jsou vytyeny propagéni materialy.

Kratkodobé vystavy

Kratkodobé vystavy tvd nej\&tSi ¢ast celkove navétnosti. Z rozboru vyplynulo:

Kratkodobé vystavy nav8tuji predevsim mistni, pravidelni naggici.

Vedeni muzea velmi citlty vybir4 témata vystav. Témata hlavnich vystav jsou
velmi pestra, coz zvysuje jejich atraktivitu prayidelné navévniky. Mére casta

témataci unikatni projekty jsou navdtnicky obliberjsi.
Mira propagace ovliwje nav&tvnost kratkodobych vystav.

Putovni vystavy maji niZ8i nd¥shost, nez vystavy originélni. Vyjimkou je vysta-
va Jak se Zije s handicapem, kterdanvelmi silné, jedinéné téma a autorska vy-

stava Jintich Streit — (Ab)normalizace, ktera v kréfizském muzeu zénala .

Galerie v podloubi, kde se konala@tpvystav, vroce 2009 slouzila vyhradn
k vystavam vytvarného uni, v Malé galerii byly takové vystavy &wa v sini Por-
tal rovrez dw. Celkem tedy prathlo degt vytvarnych vystav.

V Malé galerii se konalytyii vystavy muzejniho typu. VSechnyi tématické mu-
zejni vystavy obsahuji interaktivni prvky.

Zapisy v navatvnich knihdch s¥d¢i o tom, Ze nejvice zaujaly vystavy Andy War-
hol, Umeni je stav duSe VII. a (Ab)normalizace. Naopak vat#&/ni knize patici

k vystavam v Malé galerii je zagisnalo. Divodem je i to, Ze kniha neni urnisa

piimo v galerii, ale az na choélb

K vytvarnym vystavam jsoudsSinou tisény propagani materialy, k muzejnim ne.
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7.8.3

7.8.4

7.8.5

Primérné denni nav8vnosti byly nejvyssi u vytvarnych vystavigaevsim pak vy-

s

zejnimi byla vystava Jak se Zije s handicapefedgvsim diky svému ojedilému

tématu navstivilo dernv praiméru 43 lidi.

Programy pro Skoly

VSechny programy jsou interaktivni, putovni vyst@gu ke ¥fem z nich.
Tyto programy navstuji nejvice @ti z mistnich zakladnich skol.
VSechny nové programy majfiplizné stejnou celkovou nav&tnost.

Cim delsi je doba moznosti nasy programu, tim vic klesa pmérna denni na-
vSttvnost. Dikazem toho je velmi nizka nawghost u programu ,Stromy jako do-
my*, ktery presahl z roku 2008, kdy byl velmi Gsmy, ale v roce 2009 se ¢j ma-
pidrné zmensSil zdjem. Pravym opakem toho jsou van@ velikonéni programy,

které jsou limitovany kratkou dobou jejich aktuatio

Dilny pro verejnost
Dilny navstvuji nejvice mistni, pravidelni nagsnici.
Konalo se 15 dilen, z nichz kaZzdou navstivilo &nmiru 36 lidi.

NejobliberjSi jsou vanoéni témata tveeni.

Piednésky a jiné akce

Jak jiz bylo zmigno, neni mozné tento typ hodnotit podle nastavetyitérii, proto

jsou tyto akce hodnoceny velmi obécn

Pro muzeum jednoztee predstavuji pozitiva M@jr¢ pristupné akce, protoze po-
méhaji zviditelnit¢innost muzea a mohouimét zkastrené k navatvé muzejni

expozice nebo vystavy.

Prednasky a konference odborného &mi a jsou znakem aktivity odbornych pra-

covniki muzea a rozhodmirispivaji ke zlepSovani dobrého jména muzea.

Celkovéa navavnost 2 130 lidtini pomerné velky podil celkové nav&tnosti.
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8 SHRNUTI VE STRUCNE SWOT ANALYZE

V této strkné SWOT analyze budou shrnuty jak poznatky ziskaradyzou navstnosti,

tak zjiS€ni obecna o celkovém stavu Muzea Kedrhska.

S

W

+ Spoluprace se Skolami

+ Pamatnik Maxe Svabinského

+ Historie ukryta pod dlazbou ¢sta

+ Cenova dostupnost navgy muzea
+ Riznorodost témat expozic muzea
+ Dlouhodolg kvalitni vyker vystav

+ Zajem unglcu resp. sbratel

0 vystavni prostory Galerie v podloubi.

- Slaba propagace muzea
— Soubor lidovych staveb v Rymicich
- Image nedynamickée, uz#né instituce

- Provoz muzea financovany tém vy-

hradré z dotaci xizovatele

— Nevhodré nastaveny aktudlni systé

vstupného pro pravidelné na&diky

- Maly podil ,aktivnich* nav&tvnika ve
véku 18 — 25 let

m

@)

T

+ VSeobecn vétSi zajem muzei o vzajen
nou spolupréaci

+ MozZnostcerpani financi z prograinroz-
voje k roz&feni nabidky muzea

+ Vyhodna poloha muzea v centru turist

Ky oblibeného historického ¢sta

n— Muzeum je zastino ¢asovou narénosti

e

které jsou pro turisty primarnim cilem.

— Hrozba snizovani dotaci od Zlinské

. kraje
ic-

- Men8i pgitaZlivost nav&tvy muzei

volnéhocgasu.

— Pocit lidi, Ze se bez tohoto typu kultu

obejdou.

navsevy kromeiizského zamku a zahrad,

V porovnani s jinymi moznostmi traveni

]

y

v

Tab. 15 SWOT analyza Muzea Kigitska [vlastni zpracovani]
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Muzeum Kromgtizska celkow¥ pisobi jako zdrava ipspivkova organizace. Base mu
trvale zvySovat rozpmt i fond dlouhodobého majetku. Nawstost ma také rostouci cha-
rakter. Pesto vSak p&ty navstvnika nedosahuji takovych hodnot, jaké by se moktly-o
kavat. Na vig je predevSim slaba propagace, na kterou nezbyvaji dmaprostedky
a u mnoha lidi vytviena gedstava zastaralé, kostnaté instituce spojenagmabwdo-

mim o skuténych aktivitach muzea.

Problémem byasem mohlo byt financovani provozu z jednoho zdrkieré v pipac
snizovani dotace bude znamenat velké potize. Muzsuse ndlo snazit peswdcit firem-
ni darce o svéidezitosti a pipadnym darem nabidnout &akeé vyhody, které darcece-
kava. Na druhou stranu muzeum v roce 2009 uké&Zalana schopnosti ziskat i velkou

sumu pedz na kvalitni, dote zpracovany projekt.

Muzeum Krongtizska v ldiském roce dale ukézalo, Ze zvladne organizaci &akgstavy
jako Andy Warhol. V souvislosti s ohlasem na tuystavu se phlasil soukromy sératel,
ktery nabidl svou sbirku k instalaci. Na koneé&tka 2010 tedy muzeuntipravuje vysta-
vu ,Salvador Dali: Bozsky komediant®. Tato vystduade ogt velmi nakladna adekava
se, ze fildka takovy poet nav&vnika jako vystava Andy Warhol v roce 2009. Tata dv
swtoveé proslulad jména v ohledu padanych vystav pozdvihuji vyznamnost Muzea Kgom
fizska z muzea regionalniho vyznamu na muzeum éghdsb vyznamu. Uspadani &ch-
to vystav by samdejme nebylo mozné, nebyt vynikajici prace a schopnuetiaieditele

Stranského.

Muzeum dlouhodabvybira kvalitni vystavy, které bohuzé&hsto Zistavaji nedocemé po
strance navsvnosti, coz je #jmeé zagicinéno jiz zmirgnou malou mirou propagace. Pa-
radoxre Muzeum Kromdiizska trochu doplaci na proslulost Arcibiskupskét@mku

v Kroméiizi, ktery sem roné pritdhne desetitisice turist( v roce 2008 fes 150 000 na-
vStevnika). Prohlidka zamku a zahrad je té&so¥ nara@na, Ze turistm, ktei tu stravi

jeden den, néstanetas na jiné cile, n@pnavstvu muzea.

To, co turisty do muzea nejvic tahne je Pamatnikxe&vabinského. Od expozice
v podzemi se &ekava, ze se stane novym lakadlem. Muzeum Kitaska ve svych objek-
tech nabizi skute¢ Sirokou Skalu témat a muzejnich olboDiky této fiznorodosti nize

Muzeum Krongiizska spolupracovat s celdadou muzei, tauz v oblasti badani, tak ve

vypujcovani si muzejnich exporiahebo spoluvytvieni muzejnich vystav.
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9 NAVRHY A DOPORU CENI

Tato doportdeni vychazi z &kterych problém nazng&enych ve shrnuti ve SWOT analyze

a jejich cilem by rdlo byt zvySeni navsévnosti..
1. VyhodnrgjSi vstupné pro pravidelné navsévniky

Novy systém placeni vstupného za vSechny expoziegyhodiuje pravidelné navéeni-
ky, tvorici prevaznowast nav&vniki, o kterou si muzeum netbe dovolit fjit. K jejich
udrzeni by bylo vhodné do nového systému vstupzékRomponovat pro tyto na¥sniky

vyhody, které by vedly k jejich stimulaci.

Pravidelny navswvnik oceni kompletni prohlidku jednou &as, ale nechce |ji platit celou
pokazde, pestozZe je jeji cena vyhogBi nez v ivodnim ceniku. Pro tyto naedniky by
bylo vhodné vytvét systém pedplatnéhdi slevu poskytnutou naiedlozeniclenské legi-

timace.

Asi nejlepSi moznosti je vytveni databazeélend, kterym by byla i kazdém vstupu po
piedloZeniclenské legitimace poskytnuta sleva na vstup. Registby byla bezplatna
a k ncemu by nezavazovala. V osobnich Udajich by zajemed| svou e-mailovou adre-
su, kam by mu vifipad zajmu muzeum posilalo infor@r e-maily upozatujici na aktu-
alni vystavy a akce. Takova formé&mého marketingu je levnagiina a navic spra¥n
zamerena.

Druha varianta r@niho nebo plro¢cniho gedplatného by nagklad zahrnovala vstupy do
kroméfizskych expozic a na kazdou planovanou vystavunémtaobdobi. Jeho cena by
byla samoejme nizsi, nez satet €chto vstug v pavodnim ceniku, najklad 200 az 250

K¢ za rok.
2. Propagani ¢innost v oblasti kratkodobych vystav

Bylo zjisttno, Ze mira propagace owuije nav&vnost kratkodobych vystav, které &es-
t&ji navsStvuje mistni obyvatelstvo.rBstoZze plakaty jsou v odborné liter@wzngovany
svou dilezitost. Konkréta reklamni plochy v Useku za kreiizskym mostem ve séru do
centra jsou idealnim mistem Kk vylepeni, protoZedé&nré proudi tisice lidi jdoucich

z autobusového a vlakového nadrazi.
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Pro lidi, ktei netou regionalni noviny nebo nesleduji infofnastranky nista, je plakat
témeéf jedinou moZznosti, jak ziskat informace o kultulnddcich v okoli. Muzeum Kro#a
fizska sice plakaty vyuziva, aleétsinou jen na fenosnych tabulich a néskach
v podloubi budovy muzea. Pokud se uz muzeum rophaldkaty k vysta® vyrobit, mélo

by jich nékolik umistit i do ulic ngsta.

Mistem, kde by réla byt vySSi koncentrace potencidlnich né&wstka je ugité Knihovna
Krométizska, pozvankyi plakaty na muzeem padané akce se vSak na jejich sase
objevuji jen #idka, proto by se jejickietnost ndla zvySit. DalSimi misty, kam se da bez-
platn® umistnit pozvanka jsou néeky ve Skolach, domovech pro seniory nebo

v Kulturnim dong.
3. ZvysSeni nav&vnosti Rymic

Problém nizké navdtnosti v Rymicich psobi jako jakysi z&arovany kruh. Jako prvni je
nutné dokotit socialni zazemi pro na¥sniky, které je zakladnim kamenem rozvoje na-

vSEvnosti.

Pokud jej muzeum vyti@ neni jisté, Ze se me vynaloZzenym naklaidn zvysi navaiv-
nost. Aby se zvysila nawdinost, bude nutn&étsi propagace, pokud by se hypoteticky zvy-
Sila nav&tvnost, bude nutnéfmout nové piéivodce, coZz znamena tidt mzdovych na-
kladi. K ,od¢arovani“ je tedy zaptebi velkych investic a dodateych mzdovych nakla-
da, na které se v rozptu muzeadzko hledaji finance. Nicmé&mmuzeum planuje rekon-
strukci vychodnicasti objektu sypky v aredlu tvrze, kde by vznikiyadsaly pro instalaci
vystav nebo konani lektorskych akci, pracavetinografa a chyjici socialni zazemi pro
navsevniky tvrze. Na tuto akci uz ziskalo stavebni pewbla ma zpracovanou vykresovou

dokumentaci ke staveb&asti.

Lidé z Rymic a okoli jsou sice na pamatky lidovéhitektury pysni, odpasdnost za jejich
stav, zda se, nechavaji na spravci. Muzeum by moRlgmicich usptadat rkterou ned-

li v hlavni nav&vnické sezoé kulturni akci, kterd by #a mimo jiné za cil fitdhnout
pozornost potencialnich sponéar okruhu firem i soukromych osob, a na které tgdp
stavilo svoje plany a konkrétni peby na rekonstrukci sypky.iéru v to, Ze ziskané pe-
nize budou spravnwyuzity, by v @ich z&astrénych zvysily panely s fotografickou doku-

mentaci gvodniho stavu aredlu a dosavadnihdbphu oprav. Soukromiijspivatelé by
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meli uz v pribéhu akce na tento konkrétnical moznost fispét do kastky. Panely

s fotografiemi a kagka by mohly byt po skafeni akce dale umisty v tvrzi.

RovreZz by se zde mohla po vzoru chrapkych Hanackych slavnosti zalozit tradice folk-
l6rniho festivalu, kterd by zviditelnila tuto ,diutajenou pamatku”“. Na fEmani takové
akce by se ®#lo muzeu podat sehnat sponzory z okoli Rymic, partnerem by radit

Obec Rymice.

Vedeni Muzea Krowtizska by se mohlo vice z&iit na spolupraci s Obci &ipadré ob-
jekt sypky zrekonstruovat spgl&. Obec by pak mohl&gasténé vyuzivat zrekonstruované
saly ke kulturnimu vyziti afani. Samozejme, pokud by k takové spolupraci doSlo, bylo

by nutné ¥c nejprve projednat séizovatelem a rozhodrpravre oSetit.
4. Propagace expozic a objekt

Mimo muzeum neni misto, kdetde turista sehnat ve fyzické po@dahformaini materia-
ly o expozicickei objektech. Levyjsi, striéné materialy o trvalé nabidce muzea ve form
skladaky (s naklady do 3 Kza kus) by v ptb¢hu hlavni turistické sezénydrven az zd)
meély byt umistny i v Informanim centru v Kron¥izi. S tim by bylo nejprve nutné se
o umistni téchto materidl dohodnout, poté by peékeny zamistnanec muzeatripesl na
zkousku nap 200 kus téchto skladaek. V pipadt usgchu by bylo mnoZzstvi skladek

v

prabézné dophovano.
5. Vice programi pro Skoly

Z analyzy vyplynulo, Ze Skolni programy bez ohledudélku jejich trvani maji vZzdykip
blizné stejré vysokou nav$vnost. Muzeum by mohlo zkusit nabidnout Skolam fedebo
dva programy réné navic, & uz vlastni program s dilnou bez vystavy nebo @nwgr
S pronajatou putovni vystavou. Muzeum by ifldpd mohlo vyuZzit svych knihovnich a
sbhirkovych fond a vytvdit vlastni program s tématem slavnych kesibskych rodak, na
které se ve vyuce na mistnich zakladnich Skolaglorména, nebo jiné regionalni téma.

Probihat by mohly na zatku Skolniho roku nebo v ledgutnoru.
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ZAVER
Ve své bakal&ké praci jsem se zatila na navitvnost expozic,vystav a dalSich ak-

ci prispevkové organizace Muzeum Kraitizska.

Prvnim cilem bylo prostudovani a nasledné zpradoemetickych pramenv oblasti pi-
spivkovych organizaci a jejich pravniho Upravy. D&em zji¥ovala vSeobecny staeske
kultury, coZ bylo hod& zajimavé a fekvapivé. DalSim tématem teoretiakdsti bylo mu-
zejnictvi a vyuzivani marketingovych nastrej muzeich, které ma v oblasti neziskovych

organizaci sva specifika.

Na zaatku praktickécasti bylo strdné predstaveno Muzeum Krastizska jako instituce
s vice neZ sedmdeséatiletou tradithst, novana hospodani muzea, pojednavala o zdro-
jich financovani a ekonomickém stavu vilmithu poslednich let az po s@snost. Dale je
popsana cenova politika muzea a s ni souvisejié¢hym roce 2009. Zmimy jsou formy

propagace, které muzeum pouziva ke svému zviditebnpublik&ni ¢innost.

~7 v 2L e

DalSi ¢ast finasSi redevSim statistické Udaje o na¥tosti jednotlivych objekt i Udaje
o celkovych petech vstuf podle typu akce.

Iv 2

Hlavni dil praktickéasti tvdil popis a zhodnoceni akci fgmlanych muzeem v roce 2009.
Ke zhodnoceni byla pouzita kritéria, o kterych jsserdomnivala, Ze by mohla mit vliv na
navsEvnost nebo atraktivitu. i&né zvlastnosti a zajimavosti, zvySujici atraktivse vSak
zaradit do kritérii nedaji, proto byla k dotteni obrazu akceétSinou jest popsana zvIas

Podle &chto kritérii byly akce srovnavany, a doslo se dikyk nékolika dilcim zawram.

V poslednic¢asti byla vytvéena shrnujici SWOT analyza, zpracovavajici ziskenehatky

pievazri z praktické, ale i z teoretick@sti.

V zawru jsem vytvaila soubor doporeni, ktera by rla vést ke zvySeni nawdnosti.
Tyto navrhy vychéazeji ze zj&tych skuténosti v pibshu zpracovani praktickéasti. Cast

Z nich, by podle mého nazoru, nérayt problém aplikovat.

Méla jsem moZznost poznat kompletni nabidku pro ksméty muzea, ktera je opravdu

Siroka. \&tSinu aktivit muzea ale na¥dhik primo nevidi. Je t@innost odbornych pracov-

nika a hlavié pamatkova pee, které se Muzeum Kraftizska ve velké nié wnuje.
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PRILOHA P I: CENIKY MUZEA KROM  ERIZSKA

Objekt Plné Snizené Rodinné

Krom éfiz

Pamatnik Maxe Svabinského 35,- 20,- 60,-

Clovek a priroda 20,- 10,- 20,-

Galerie v podloubi 30,- 15,- 60,-

Mala galerie 25,- 12,- 50,-

Vystavni sh Portal 10,- 5,- -

Andy Warhol 60,- 30,- 120,-

VSechny expozice a vystavy 80,- 40,- 150,-

Chropyné

Zamek 70,- 35,- 110,-

Swét dutorohych (jen vystava) 30,- 15,- -

Rymice 40,- 20,- 80,-

Velké Tésany 20,- 10,- -
Cenik Muzea Kro##izska platny do 30. 9. 2009

Objekt PIné Snizené Rodinné

Krom éfiz

VSechny expozice a vystavy 50,- 30,- 100,-

Vystavni sh Portal 10,- 5,- -
Cenik Muzea Kro#iizska platny od 1. 10. 2009 do 31. 3. 2010

Objekt Plné Snizené Rodinné

Krom ériz

VSechny expozice a vystavy 60,- 40,- 120,-

Vystavni sh Portal 10,- 5,- -

Chropyné

Zamek 70,- 35,- 110,-

Soumrak zemské hotovosti (jen vystava) 30,- 15, -

Rymice 40,- 20,- 80,-

Velké Tésany 20,- 10,- -

Aktualni cenik Muzea Kraffizska platny od 1. 4. 2010




PRILOHA P 1I: NAVST EVNOST MUZEA V ROCE 2009

Krom éfiz Chropyné Rymice Velké TéSany | Celkem

Mésic na- na- na- na- flé-

vStv- |z toho| vStv- |z toho| vStv- |z toho| vStev- |z toho| VSKv-

nici |cizinci| nici |cizinci| nici |cizinci| nici |cizinci| nika
Leden 354 8 354
Unor 443 6 443
Brezen 1328 11 1328
Duben 1522 22 161 13 55 0 180 0 1918
Kvéten 1212 20 308 15 173 2 238 10 1931
Cerven 4394 100 889 14 194 16 157 5 5634
Cerveneq 3098 42 732 19 241 14 224| 10| 4295
Srpen 4732 258 638 21 260 18 262 20| 5892
Za& 1150 34 307 8 161 0 180 8 1798
Rijen 1951 26 26 0 1977
Listopad 1961 5 1961
Prosinec 1618 8 1618
Celkem 23763 540 3061 90 1084 50 1241 53| 29149

Navstvnost Muzea Kro#giizska v roce 2009 podle objekt



