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ABSTRAKT

Tato bakalatska prace se zabyva problematikou fizeni zdsob ve firm¢ LEVIOR s.r.0. Cilem
prace je navrhnout a doporucit moznosti ke zlepSeni hospodafeni se zasobami v této
spole¢nosti. Teoretickd ¢ast obsahuje poznatky ¢erpané z odborné literatury a je vénovana
charakteristice zasob, jejich ¢lenéni, funkcim, ocenovani, fizeni a optimalizaci zdsob,
zakladnim ukazatelim spojenych se zdsobami. Tyto informace jsou poté pouzity jako
informacni zakladna pro praktickou ¢ast. Analyticka ¢ast zaCina predstavenim spolec¢nosti,
dale je zaméfena na analyzu vyvoje zasob zbozi za sledované obdobi 2006-2009,
na vypoCty vybranych ukazateli za tuclelem zjisténi, zda je fizeni zasob efektivni.
V zavérecné cCasti jsou vypracovany navrhy a doporuceni, které by mohly piispét

ke zlepSeni stavu fizeni zasob ve spolec¢nosti.

Kli¢ova slova: zasoby, fizeni zadsob, optimalizace, doba obratu, rychlost obratu

ABSTRACT

This thesis deals with inventory management in the company LEVIOR s.r.0. The aim
of this work is to propose and recommend facilities for improvement of reserves
management in this company. The theoretical part includes some facts about reserves
drown from special literature and it is devoted to the characteristic of reserves, their
structuring, function, assessing, inventory management, optimalization, basic indicators
connected to reserves. These information are used as informative base for an analytical
section. The analytical part starts with the introduction of the company. Next it focuses on
the analyse of stock development for the period 2006-2009 and on the calculations of
selected indicators inorder to find out, if the inventory management is effective.
In the final part the proposals and recommendations are elaborated that could contribute to

an improvement of the inventory management in the company.

Keywords: reserves, inventory management, optimalization, turnover time, stock turnover
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UvVOD

V soucasné dobé se mnoho podnikll ocitd v nelehké situaci. Dé&je se tak v reakci
na vzrustajici poc¢et konkurenti na trhu vyrobkua a sluzeb. Aby podnik obstal v ndroéném
konkuren¢nim prostiedi, m¢l by vénovat pozornost sledovani chovani trhu, konkurenci,
technickému a technologickému vyvoji, rozvoji a inovaci produktli, minimalizaci nakladu,
optimalizaci zasob. Piedev§im se musi zaméfovat na zdkaznika a uspokojovani jeho
potteb. Toho lze dosahnout napiiklad neustalym zlepSovanim kvality vyrobku a sluzeb,
uspésSnou prodejni strategii, optimalnimi naklady, modernizaci zatizeni. Pouze podniky,

r~r

které dokazi pruzné reagovat na ménici se podminky, mohou na trhu uspét.

Zasoby nejenze znaéné ovlivituji hospodarsky vysledek kazdého podniku, ale samoziejmé
i jeho pozici na trhu. Také vSak vazi zna¢nou miru kapitalu, ktery by podnik mohl vyuzit
na jiné vyhodnéjsi investice ¢i na investovani jinych projektii. Rozhodovani v oblasti zasob

je pro podnik tedy zalezitosti nesmirné¢ diilezitou.

Rizenim zasob se ve firmé zabyva zejména oddéleni nakupniho managementu.
Ve spole¢nosti LEVIOR s.r.0. je zaméteni fizeni specifikovano pouze na zbozi, protoze se
jedna o firmu obchodni. Nakupuje a prodava. Rizeni zasob je komplikovany proces,
ve kterém se stfetava snaha uspokojit zakaznika a zaroven dosazeni podnikatelskych cilt.
Pokud se podnik zaméfi na zdkaznika, snazi se o udrzovani vysokych zasob. Pokud chce
uspokojit zejména své zdjmy, usiluje o stlaceni ndkladi spojenych se zdsobovanim
na minimum. Podnik proto musi hledat kompromis mezi udrzovanim zasob a nulovymi

zasobami.

Jestlize by pohyb zbozi nebyl nalezitym zptisobem fizen, mohlo by dochazet k riznym
problémovym situacim. Proto je otdzka zdsob ve spole¢nosti neustale aktualni. Jednou
z klicovych ndkladovych polozek jsou ndklady na pofizeni, zajiSténi a udrzeni téchto
zasob, proto se mnoho firem dnes zabyvé cilenym fizenim zdsob. Pokud neni urcena
spravna vySe zasob, dochazi k prebytkiim nebo nedostatkiim na sklad€. Zasoby na skladé
pfedstavuji vazani financnich prostfedkd. Témto problémim lze piedejit stanovenim

optimalni zasoby zbozi.

V této bakalaiské praci se budu zabyvat otdzkou zasobovani ve spolecnosti LEVIOR s.r.o.,
vyvojem a analyzou stavu skladovanych zdsob zbozi. Nejprve provedu zhodnoceni
celkového vyvoje stavu zasob na skladé za obdobi 2006-2009. Déle se pak budu vénovat

patnacti vybranym druhiim zbozi pro podrobnéjsi analyzu a stanoveni optimalni vySe
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zasob. Tu budu vyhodnocovat pouze za posledni sledované obdobi, tj. za rok 2009. Také

m¢ bude zajimat vliv zasob na ekonomickou situaci firmy.

Cilem teoreticko-metodologické casti je shrnout poznatky z literatury, ze které jsem
Cerpala a teorii z materialii spolecnosti. Budu se vénovat teorii o zasobach, jejich ¢lenéni,
funkci, ocenovanim i ukazateli, které jsou nezbytné pro vypocty vzhledem k optimalizaci
zasob. V neposledni fadé se budu zabyvat i samotnym fizenim zasob a modernimi pfistupy

vedouci ke zdokonaleni fizeni zasob.

V analytické C€asti pak zacnu struCnym popisem spoleCnosti, seznamim s organizacni
strukturou, popiSi pravomoci a povinnosti jednotlivych oddéleni spole¢nosti. Potom se
zamétim na samotné zasoby spolecnosti a zacnu se zabyvat feSenim problému spojené¢ho
s fizenim zasob. Uvedu zde nékteré analyzy a vypocty spojené se zjiStovanim optimalni
struktury zasob ve firmé, které podlozim tabulkami a grafy. Ty slouZi pro nazornéjsi
vyjadieni o stavu a prodeji zasob. Veskeré tabulky a grafy budou doplnény mymi
tvrzenimi. Na konci analytické casti navrhnu a doporu¢im mozna feSeni zjiSténych

problémt, kterd by stavajici situaci mohly zlepSit ¢1 zménit.

V zavéru mé bakaléiské prace uvedu pouzitou odbornou literaturu, ze které budu Cerpat

teoretické poznatky, tykajici se problematiky zasob.



| TEORETICKA CAST
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1 ZASOBY

1.1 Charakteristika a vyznam zasob

Zasoby tvofi jednu z ¢asti obézného majetku, kterd se spotfebovava (materidl), pretvari
(nedokoncena vyroba), je urcena k prodeji (hotové vyrobky, zbozi) nebo ¢innosti podniku

teprve vznika (zasoby vlastni vyroby).

Investice do zasob predstavuji jednu z nejvétsich finan¢nich polozek podniku, jelikoz vazi
znaéné mnozstvi kapitalu, ktery mize byt pouzit na jiné investice. Zasoby vyznamné
ovliviiuji hospodaisky vysledek kazdého podniku. Optimalizace zdsob zde hraje velmi
dileZitou roli. PenéZni prostiedky vazané v nadnormativnich zasobach mohou byt pouzity

a investovany mnohem efektivnéji v piipadé optimalni zésoby.

Velikost zdsob by méla byt co nejmensi z divodu vazani kapitdlu, ale vzhledem
k dostate¢né pohotovosti dodavek co nejvétsi. Obé tato hlediska jsou ovSem protichtidna,

podnik proto musi mezi nimi volit ur¢ity kompromis.

Hlavni divody, pro¢ v organizacich spontdnné vznikaji nebo se zamérné vytvareji zasoby,

jsou tyto:
» umoznéni plynulého a pruzného priibé¢hu vyrobniho procesu,
» vyrovnani nestejnorodych a nesladitelnych procest,

» Celit rozdilim mezi planovanou potiebou a skute¢nou spotiebou vytvarenim tcelné

pojistné zasoby,

» umoznit fadny pribéh ¢i dokonceni technologického procesu (technologicka

zéasoba, napt. zrani ¢i ulezeni vyrobku nebo materialu),
» umoznit slevu pii nakupu ve vét§im dodacim mnozstvi,

» nakoupit suroviny nebo material v dob¢, kdy je jich dostatek na trhu a vyhnout se

potizim vzniklym nedostatkem surovin,

» zadrzet prodeje v obdobi s nizkou poptavkou a umoznit spekulativni zisk z prodeje

V pozdé&jsim obdobi vysoké poptavky,

» tvorba optimalni vyrobni ¢i dopravni davky. [1]
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1.2 Clenéni zasob

Zasoby slouzi podniku k zajisténi plynulosti chodu podniku a jeho podnikatelskych
¢innosti. Podnik proto musi rozeznavat druhy zdsob, aby mohl zvolit spravnou metodu
jejich fizeni. Zasoby ¢lenime dle n¢kolika hledisek.
1.2.1 Druhy zisob dle ucetniho hlediska

1. Nakupované zasoby

» Skladovany material — suroviny, zékladni materidl, pomocné latky,
provozovaci latky, ndhradni dily, obaly a obalové materidly, drobny hmotny

majetek.

» Skladované zboZi — zbozi podnik nakupuje za ucelem dalsiho prodeje

V nezménéném stavu.
2. Zasoby vlastni vyroby

» Nedokoncena vyroba — produkty, které prosly jednim nebo né&kolika
vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem, nejsou vSak dosud hotovym

vyrobkem.

» Polotovary vlastni vyroby — produkty, které jsou jiz z hlediska uréitého

vyrobniho stupné dokonceny, ale jesté nejsou uréeny k prodeji.
» Vyrobky — piedstavuji produkty vlastni vyroby uréené k prodeji.
» Zvirfata — mlada chovna zvifata, zvifata ve vykrmu, koZeSinova zvifata,
ryby, vCelstva, hejna slepic, kachen, krtt, perlicek a hus ur¢ena k vykrmu.
1.2.2 Druhy zasob dle funkce v podniku
Funkce jednotlivych druhti zdsob ma vliv na zptsob jejich fizeni.

1. Rozpojovaci zasoby — vyuzivaji se k vyrovnani casového a mnoZstevniho
nesouladu pfi vyrobnich ¢innostech podniku. Tlumi a zachycuji ndhodné vykyvy
(napf. pfi nenadalych udalostech ve vyrob¢), nepravidelnosti a poruchy.

» Obratova zdsoba — tyto zasoby vznikaji v pfipadé, ze je pro podnik
které je potfebné pro pokryti poptavky, kdyz je firma schopna tuto poptavku

predpoveédét. ProtoZe poptavky a celkova doba doplnéni zasob jsou stejné,
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mizeme objednavky naplanovat tak, aby dodavka dorazila piesné

v okamziku, kdy je prodana posledni jednotka.

» Pramérnd béZna zdsoba — rovna se poloviné objednaciho mnozstvi.
Zabézné zasoby mohou byt povazovany i zasoby na cesté. Jednd se

0 zéasoby, které se nachazi na cesté z jedné lokality do druhé.

» Pojistna zdasoba — slouzi k zachyceni poptavkovych vykyvil, k doplnéni
zéasob v ptipade jejich pochybéni. Se zvySujici se vyrobou ¢i zvySujicim se

prodejem zbozi pojistna zasoba roste, jinak je pomérné stala.

» Zdsoba na piedzdsobeni — jde o zéasoby, které se vytvareji k vyrovnani
predpokladanych vykyvl na vstupu i1 vystupu. Zasoby se vytvareji bud’
opakované, jednorazové nebo pravidelné (kazdoro¢né) v souvislosti se

sezonnim kolisanim poptavky.

» Vyrovndvaci zasoba — soucast rozpracované vyroby. Pomoci této zasoby se

piekondvaji neptedvidatelné situace.

2. Zasoby na logistické trase — zahrnuji zasoby, které jest¢ nebyly odeslany a

nedorazily na misto urceni.

» Dopravni zdisoba — predstavuje dopravni ¢as od doby, kdy je zasoba
piipravena k nalozeni u dodavatele, piijem, uskladnéni a zaevidovani
u odbératele. Casova rezerva je zde velice dulezita, zvlast’ u drahého zbozi,
které je obvykle pfepravovano delsi dobu s kladenim diirazu na opatrnost.
Sviij vyznam ma také pii piepravé na dlouhé vzdalenosti, kde je nutno
pocitat s vétsi ¢asovou rezervou (mezi svétadily, pii kombinované dopravé

zemé-vzduch apod.).

» Zdsoby rozpracované vyroby — je tvofena materialem, ktery byl vydan
do vyroby, ale jesté se nachazi v procesu zpracovani. Pribézna doba vyroby
se sklada z vlastnich zpracovacich casii, z predstavovacich Cast a z Cast
¢ekani na dalsi operaci. Podniky se snaZzi tyto Casy zkracovat, predevS§im

Casy ¢ekani, zvySenim pruZnosti vyroby.

3. Technologické zasoby — jde o zasoby, které pied vlastnim pouzitim vyZaduji

ur¢itou dobu skladovani (€asto za urcitych podminek), aby nabyly pozadovanych
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1.2.3

vlastnosti. Toto skladovani je vétSinou soucasti technologického procesu. Napiiklad

vysouseni dfeva, zrani syrd, piva ¢i vina.

. Strategické zasoby — maji za kol zabezpecit pteziti podniku pii véaznych

neptedvidatelnych potizich v zasobovani (napf. dusledek piirodnich Katastrof,
valky, konflikti, stavky). Tyto zdsoby mohou dlouhodobé ochranit podnik

pred zanikem. O vytvorfeni strategické zasoby rozhoduje vrcholovy management.

. Spekula¢ni zasoby — vytvareji se za ucCelem dosazeni mimotadného zisku

vhodnym nadkupem. Mohou to byt zasoby, které se skladuji jen v oc¢ekdvani, ze

jejich ceny se v budoucnu zvysi. Piikladem je pted¢asny nakup ropy, médi apod.

. Zasoby bez funkce — v kazdém podniku se setkdvame se zasobami, které uz nemaji

zadnou skutecnou funkci. Tyto zasoby se nazyvaji ,,nefunk¢ni zdsoby* a 1ze do nich

také zahrnout neprodejné nebo nevyuzitelné zasoby nazyvané ,,lezaky*.

Druhy zasob dle pouzitelnosti

. Pouzitelné zasoby — u téchto zasob je pravdépodobné, ze budou pouzity pro dalsi

vyrobu nebo budou prodany normalnim zptisobem.
» Priméfenda — tvoii Cast primérné zasoby, jejiz spotiebu lze ocekavat
v ,rozumné* dobé€. VétSinou se tato zdsoba spotitebuje ve vyrobe, pokud se

jedna o material a nebo je zdsoba prodédna. Jeji velikost se miize v pribéhu

doby ménit, proto ji nelze stoprocentné odhadnout.
» Nadbyteénd — Casto oznacovana jako ,,nadnormativni zasoba“. Vyskytne-li
se tato zasoba, je nutné zabranit jejimu dalSimu rozsifovani ¢i dopliovani a

rozhodnout, jak s ni nalozit.

. NepouZitelné zasoby — tzv. ,zasoba bez funkce“. Obsahuje polozky s nulovou

spottebou, u nichz nelze predpokladat dalsi vyuziti nebo prodej. U téchto zdsob
dochazi bud kjejich odpisovani nebo kodkupu za vyrazné niz$i cenu.
Ke shromazd’'ovani téchto zasob dochazi vinou neptiméteného ocekavani budouci
potfeby zasob a budouci situace na trhu, bezmysSlenkovitym nebo nespravnym
nakupem. Pokud je nepouzitelnych zasob mnoho, dochazi ke zhorSeni CASH
FLOW, vézani finan¢nich prostfedkli a ke zhorSeni finan¢ni situace podniku.
V neposledni fadé tyto zdsoby zvysSuji ndklady na skladovani a zabiraji misto

ve sklad¢ vysoce obratkovym zasobam.
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1.2.4 Okamzita a primérna zasoba

OkamZita zasoba — velikost zasoby se méni denné. Odbératelé si neustale objednavaji
nové zbozi a dodavatelé posilaji nové polozky do skladu. Okamzitou zasobu skladovanych
polozek je potieba znat zejména pii potvrzovani objednavek zékaznika a pted zadavanim
vyrobnich zakazek. RozliSujeme tii druhy okamzité zasoby:
» Fakticka fyzicka zdsoba — je skutecnéd zasoba ve skladu. Tato zasoba se zvétSuje
pfi pifjmu dodavky do skladu a zmensuje pti vydeji ze skladu.

» Dispozicni zdsoba — rovna se fyzické zasobé, kdy je tato zdsoba zvétSena o velikost
dosud nevytizenych objedndvek a zmenSena o velikost uplatnénych, jesté
nesplnénych pozadavkii na vydej. PouzZivd se v objednacich systémech

ke zjistovani potteby na doplnéni zasoby.

» Bilancni zdsoba — jedna se o zasobu zvétSenou o velikost nevyfizenych, ale

potvrzenych objednavek.

Primérna zasoba — ma vyznam pro sledovani a analyzu vazanosti prosttedkll v zasobéch.

Idealné predstavuje aritmeticky pramér dennich stavi fyzické zasoby za urcité obdobi.

Pti tizeni zasob je Casto nezbytné rozdélit primérnou fyzickou zasobu na obratovou
(b&znou — Zp) a pojistnou (Zp). Celkova primérna fyzicka zasoba — Z.. Obratovou zasobu

vypocteme podle vztahu:

Zb=DJ2 +Zp 1)

kde D je velikost objednavky — dodavky ve fyzickych jednotkach. Tento vztah plati

za predpokladu rovnomérného cerpani ze zasoby.
Celkova primérna zasoba:
Zc=2Zb+Zp=D/2+Zp (2

[1], [2], [3]. [4]. [3]

1.3 Funkce zasob

Hlavni funkci zasob v podniku je vyrovnavat mnozstevni ¢i Casovy nesoulad mezi
procesem vyroby u dodavatele a spotieby u odbératele a dale tlumit nebo zcela zachycovat

disledky ndhodnych vykyvii v pribehu téchto dvou navazujicich procesti véetné jejich
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logistickych propojeni. Vyskytuji se prakticky na vSech mistech logistického fetézce, kde

plni rizné funkce.

1.3.1 Geograficka funkce

Zdroje surovin, energie, pracovnikii ¢i vodnich zdroji byvaji vétSinou vzdaleny
od stfedisek kone¢né spotteby vyrobku, proto je proces vyroby rozdélen do nékolika
lokalit. Napf. pneumatiky se vyrabi v lokalit¢ jedné, ale kone¢na montaz automobilu je

provadéna v lokalité druhé.

1.3.2 Vyrovnavaci funkce

Zasoby vyrovnavaji moznosti dodavateli s poptavkou. Jednim z diivodd pro udrzovani
zasob jsou sezOénni vykyvy. Kdyby mél podnik v obdobi sezény vyrabét tolik, aby
uspokojil poptavku, ptredstavovalo by to pro n¢€j vysoké naklady. Rovnéz, kdyby vyrabél
jen tehdy, kdy nastane poptavka. Zptsobilo by mu to znacné nevyuziti vyrobnich kapacit a
pracovnich sil. Z tohoto diivodu je nezbytné tyto zasoby vyrabét a udrzovat ve skladé

behem celého roku. Zasoby se udrzuji jako ochrana pied situaci vyCerpani zasob.

1.3.3 Spekulativni funkce

Zasoby mohou byt vysledkem spekulativnich nakupti. Napt. kdyz ofekavame nartist cen

nebo nedostatek urc¢itych surovin.

1.3.4 Technologicka funkce

Spociva v udrzovani zasob. U nékterych surovin je dualezitou slozkou technologického

procesu skladovani. [6]

1.4 Ocenovani zasob

Ocenovani zasob je velice dulezity problém, ktery je potieba fesit, protoZe zasoby jsou
ve stalém pohybu a dopliiovany v riznych cenach. Ceny zasob se méni s kolisanim jejich
trzni ceny. Nejleps$i feSeni ocenéni zdsob spociva v individudlnim ocenéni dil¢ich dodavek
urc¢itych druhil zasob s odliSnymi pofizovacimi cenami. Tento zplsob je ovSem technicky
velice obtizny, protoZe predpokladd oddélené skladovéani jednotlivych dil¢ich dodavek.

Jako alternativa se pouZzivaji nasledujici postupy ocenovani zasob:
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1.4.1 Metoda primérnych cen

Cena zasob se zjisti jako aritmeticky primér z pofizovacich cen vSech dodavek daného
druhu. V ptipadé, ze je trzni cena v ¢ase ocenovani zasob niz§i, pouzije se této ceny.

Rozdil se odepiSe, ¢imz dochézi ke zvyseni nakladl a snizeni zisku.

1.4.2 Metoda FIFO

Metoda First In — First Out, v ptekladu znamena ,,prvni do skladu, prvni ze skladu®.
Pro tuto techniku musi mit podnik zaznamenano potadi dodavek a jejich ceny. Nejprve se
ucetn¢ vyskladni materidl z prvni dodavky, resp. v cené prvni dodavky, pak nasledujici

dodévka atd. NezaleZi na tom, zda fyzicky byla skute¢né¢ vydéana praveé prvni dodavka.
Moznost pouzivat tyto metody pii ocenovani zdsob umoznuje ovlivnit hodnotu materialu,
ktery je uctovan do spotfeby a ktery zlstdva na skladé; timto zplisobem je mozné

ovliviiovat vys$i nakladd, a tim 1 vysledek hospodafeni.

1.4.3 Metoda LIFO

Metoda Last In — Last Out, v piekladu znamena ,,prvni do skladu, posledni ze skladu®.
Vychazi z predpokladu, ze se nejdiive spotifebuje posledni dodavka. Je vyhodna
pii zvySovani cen nakupovaného materialu, do spotieby se zahrnuji vyssi ¢astky, na skladé

v v

0 ucetnictvi) tato technika neni povolena, uvadim ji pouze pro Gplnost.

[3]. [6]
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2 RIZENI ZASOB

2.1 Podstata a cil Fizeni zasob

Rizenim zasob se rozumi takové ¢innosti podniku, které maji za cil zajistit bezproblémovy
a plynuly chod vyroby a prodeje. V podstaté se jedna o efektivni hospodateni se zasobami,
vyuzivani rezerv a sledovani vlivii, které ptisobi na fizeni zasob. Potfebné mnozstvi zasob
by mélo byt zabezpeceno v odpovidajici struktufe, kvalité, Case a misté pfi vynalozZeni
zésobovanim tzn. minimalni zdsoby. Na druhé stran¢ obchodné-zasobovaci oddéleni

prosazuje nejvyssi zasoby, napt. z divodu snahy obslouzit co nejrychleji zakaznika.

Cilem fizeni zasob je jejich udrzovani na takové urovni a sloZeni, aby nebyla pferusena
vyroba, ale také pohotovost a uplnost dodavek odbératelim, pticemz ndklady s tim spojené
by méli byt minimalni. Dobré tizeni zasob mize ptispét ke zlepSeni hospodarského

vysledku, ale také k uspéchu podniku na trhu.

Je velice dulezité odhadnout optimalni mnoZstvi zasob, které je potieba nakoupit, jelikoz

V zasobach jsou vazany financni prostiedky, které by mohli byt dale vyuzity. [2], [7]

2.2 Proces Fizeni zasob

Rizeni zasob sleduje stejné cile jako logistika. Cilem je tedy udrzovat zasoby v takové
velikosti a struktufe, aby to odpovidalo potfebam podniku pii soucasném respektovani

kritérii ekonomické efektivnosti. Z toho diivodu jsou zavedeny procesy tizeni zasob.

r wr

2.2.1 Operativni rizeni zasob

Zabezpecuje udrzovani konkrétnich druhii zdsob v takové vysi a struktufe, které respektuji
potieby vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich spottebitelii a tyto potieby v realné
mife 1 vCas uspokojuji. AvSak stakovym vynaloZenim nédkladid na jejich pofizovani —
dopliovani, jakoz i1 ndkladi na skladovdni a udrzovani a také nakladli vznikajicich

Vv disledku urcité jejich vyse a stupné uspokojeni, které jsou minimalni.

Pro operativni fizeni zdsob ma vyznam jejich klasifikace dle jejich funkénich slozek. Tyto
se znazoriiuji do ,,Pilového diagramu®, ktery je zakladnim deterministickym modelem

teorie fizeni zasob. [1]
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velikost zdsoby
(j, Ke)

Z max
Spotieba Pramérna
béZnd zasoba Zé&soba béznd
Dodévka
Zmin
Kkowv cvkius Odchylka zptsobend .
doddvkoy oy zpozdénim doddvky Zasoba pojistnd
Zasoba technickd
0 gas (dny)

Obr. 1. Pilovy diagram pohybu vyrobnich zasob

A4

2.2.2 Strategické rizeni zasob

Je ptredstavovano souborem rozhodnuti o vysi finan¢nich zdroji, které podnik mulze

Z celkovych disponibilnich zdroji vyclenit na kryti zdsob v dané struktuie a wvysi.

[1], [2], [4]. [3], [8]

2.3 Optimalizace zasob

Zakladnim metodickym pfistupem k fizeni zasob v podminkéch trzni ekonomiky je
tzv. optimalizani pfistup. Jeho hlavnim ukolem je minimalizovat celkové néklady
na pofizeni a udrzovani zasob a miru rizika. Cilem optimalizace je stanovit takovou
strategii fizeni zasob, ktera ndm umozni zodpoveédét otazku, kdy a kolik objednat.
Pojistnou a béznou zasobu podnik udrzuje takovym zptusobem, aby vazala minimalni
naklady na poftizeni, skladovani a udrZzovani. Pfi propoctu je nutné brat v uvahu také
zmény podminek pfirtizném rezimu dopliiovani zasob (napft. slevy za mnozstvi ndkupu,

ptipadné ptirazky v ptipad€ nakupu v podlimitnim mnozstvi). [4], [5], [9]

2.4 Naklady spojené s tvorbou a vyuZzivanim zasob

Pti praktickém provadéni optimalizace zasob se ndklady na jejich tvorbu, dopliovani,

skladovani, udrzovani a vyuziti ¢leni na 3 zakladni skupiny:
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2.4.1 Naklady na objednavku, dodavku a prejimku

Jsou vyvolany aktivitami a vécnymi rezijnimi vydaji, které souviseji s pofizenim a

doplnénim zasoby. Patii sem naklady na:
» ptipravu, zadani ¢i umisténi objednavky,
» dopravu,

» prejimku, kvalitativni a kvantitativni kontrolu, informacni zpracovani piijmu,

uskladnéni a zavedeni do evidence,
» aktivity pfi likvidaci a thradé faktur atd.

Tyto néklady jsou v praxi obtizné stanovitelne.

2.4.2 Naklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob
» naklady vazanosti prostiedkl v zdsobach (uroky z tivéru na zasoby)

» naklady na skladovani a spravu zasob — zde kalkulujeme naklady souvisejici

s provozem skladu, evidenci zasob,

» naklady zrizika — souviseji s vyfazenim nevyuzitelnych zasob (poSkozenych,
znienych, zkazenych, znehodnocenych statim atd.). Tyto naklady se obvykle
odhaduji jako procento z hodnoty primérné zasoby, a to podle analytickych skupin

vyrobkll a materiali.

2.4.3 Naklady nedostatku

Jedna se o deficit, ktery vznikd v okamziku, kdy zasoba nestaci ke v€asnému uspokojeni

potieby vnitropodnikovych odbératelt. Jde predevsim o ndklady vznikajici:

» primo v nakupu — vicenaklady pfi urychleném zajistovani nahradniho plnéni

(spoje, cestovné, vyssi ceny),

» ve vyrobé v provozech a u dalSich vnitropodnikovych spotiebiteli v disledku
v€éasného neuspokojeni potieb =z divodu improvizace, nevyuziti kapacit,

substitu¢niho feSeni situace, prodluzovani pribézné doby vyroby atd.,
» pfi prodeji — naklady vyplyvajici z nesplnéni zavazkt viici odbératelim, ze ztraty

zakaznika, poSkozeni pozice firmy na trhu, zvySené ndklady pifi urychlovéani

expedice a dopravy atd. [1], [4], [5], [9]
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2.5 UkKkazatelé efektivnosti

Vyse zadsob ma vliv na finan¢ni hotovost a zisk podniku. Ma-li jich vice, nez je ucelné,
vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim nizky zisk. Ma-1i jich malo, pfichazi o trzby, které by
mohl ziskat. Proto by se mél podnik snazit o to, aby nemél nadmérné zasoby, které by
snizovaly hotovost a tim i zisk. Musi tedy pravidelné monitorovat a kontrolovat stav zasob
a také sledovat miru jejich efektivnosti, ktera méii relaci mezi primérnou hladinou zésob
za urcité obdobi a ndklady na prodané vyrobky. Miru efektivnosti méfime pomoci dvou

ukazatelll — rychlost obratu zasob a doby obratu zasob.

2.5.1 Rychlost obratu zisob

Tento ukazatel nam tika, kolikrat se zdsoby obrati za urc¢ité ¢asové obdobi. Ukazatel se
sleduje v uré¢itém Case nebo ve srovnani s konkurenci. Pokud se doba obratky snizi, pak se
doba spotieby zdsob prodluzuje, a tim zdsoby vazi finan¢ni prostiedky na delsi dobu.
Cilem je tedy zvySovani poctu obratek (zkracovani doby obratu), coZz obvykle vede

ke zvySovani zisku.

Ukazatel rychlosti obratu = trzby/priimérné zdasoby 3)

2.5.2 Doba obratu zasob

Tento ukazatel se vyjadfuje ve dnech. Je pomérem primérného stavu zdsob s trzbami
vynasobena poétem dni v daném obdobi. Udava, jaké obdobi je nutné k tomu, aby penézni
fondy pieSly vSemi pfeménami a vratily se znovu do penézni formy. V podstaté tento

ukazatel ukazuje, jak dlouho se zasoby spotiebovavaji.

Ukazatel doby obratu zasob = priimérné zdasoby/trzby * 360 4)

2.6 Metody a pristupy k Fizeni zasob
Volba metody vychdzi z Gicelu stanoveni zasob, charakteru jejich potieby, informacénich

podkladt, ekonomickych podminek pro jejich pouziti a z hlavnich faktort ovliviiujicich

Zasoby.

2.6.1 Primérna vySe vyrobnich zasob

U metody primérné vyse vyrobnich zasob je vyZadovan primérny stav zasob za obdobi a
stav trvaly, kolem kterého kolisaji skutecné zdsoby. Zasoby se spotfebovavaji rovnomérné

¢i nerovnomérné, ale vzdy postupné. Primérna vySe je zavisla na denni spotiebé zasob
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(celkova spotieba za obdobi / pocet dni v obdobi), na dob¢ jejich vazanosti (zavisi na délce

dodavkového cyklu, dobé pro pojistnou zasobu), na pritbéhu spotieby zasob.

PVZ = PDSZ * PDVZ (5)
kde PVZ = pramérna vyse zasob (K<),
PDSZ = primérna denni spotieba zasob (K¢),
PDVZ = prumérna doba vazanosti zasob (dny).
PDVZ = DC/2 + PZ (6)
kde DC = prumérny dodavkovy cyklus (dny),
PZ = pojistna zasoba (dny).

S prumérnymi veli¢inami se pocitd proto, ze firmy zpravidla pouzivaji vice druht
materiali od riznych dodavatell, v riznych mnoZstvich a dodavkovych cyklech.

Primérnou zésobu lze urcit také jako primér z maximalni zasoby a minimalni zasoby.

maximalni zasoba + minimalni zasoba / 2 (7)

2.6.2 Pramérna vyse hotovych vyrobku

Vyuzivame faktory, které ovliviiuji primérnou vysi hotovych vyrobki.

PVHV = PDVHV * PDNHV (8)
kde PVHV = prumérna vyse zasob hotovych vyrobki (K¢),
PDVHV = prumérna doba vazanosti (skladovani) hotovych vyrobkt (dny),
PDNHV = prumérné denni naklady hotovych vyrobki (K¢), predstavuji

celkové naklady na hotové vyrobky za obdobi / pocet dni ptislusného obdobi.

PDVHV = OC/2 + OST (9)

kde OC = prumérna délka odbytového cyklu (dny), odbytovy cyklus je doba

mezi pfijetim vyrobku na sklad a jejich vyskladnénim,

OST = ostatni doby ovliviiujici vysi hotovych vyrobki (dny), jde napf.

0 dobu pojistnych zasob, dobu na ptipravu zasilek k expedici apod. [9]
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3 MODERNI PRISTUPY K RiZENIi ZASOB

3.1 Metoda JUST-IN-TIME (JIT)

Tato metoda vznikla v USA a poprvé byla vyuzita v Japonsku. Jedna se o Fizeni v realném
Case. Pri aplikaci této metody jde o zasadni zménu vztahu: dodavatel — odbératel. Cilem
JIT jsou ,,nulové zdsoby* a stoprocentni kvalita. Tohoto cile se nedosahuje tim, ze by
odberatel prenechal starost a ndklady spojené se zasobami na svém dodavateli, ale tim, Ze
realizuji dokonalou spolupraci a koordinovanost svych ¢innosti. A to tak, Ze se zasoby
U odbératele stavaji zbytecné (ale i u dodavatele). Spravné zavedeni JIT znamend mensi
zasoby, vyssi kvalitu, produktivitu a prizptisobeni zméndm poptavky na trhu. Metoda JIT

vyzaduje podstatné zmény v postupu pii nakupu.
Ptedpoklady pro uZiti metody JIT:
» Prisna kontrola kvality,
Pravidelné a spolehlivé dodavky,
Blizkost vyroby,
Spolehlivé telekomunikace,
Poskytovani bezprosttednich planovych informaci,
Princip jediného zdroje,

Spole¢na spoluprace s vyuzitim metod hodnotové analyzy,

vV V V VvV V VYV V

Uzké vztahy mezi dodavatelem a odbératelem.

3.2 Metoda ABC

Vychazi z tzv. Paretova pravidla, které fika, ze vyznamné véci tvoii obvykle relativné maly
podil na Cetnosti véci ve skupiné. Metoda ABC je zalozena na piedpokladu, ze je malo
ucelné a casto velmi pracné veénovat stejnou pozornost vSem polozkdm materidlii
Vv zasobach. Proto roz¢lefiujeme materidlové druhy do tii skupin A, B a C (n€kdy 1 D), a to
nejcastéji podle hodnotového rozsahu spotteby jednotlivych druhit materialii a dle Cetnosti
spotifeby jednotlivych druhi zdsob. V praxi je Casto vyuZzivand, ale je velice Casové

naro¢nd na ptipravu informaci a také naro¢na na kvalifikaci.
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vvvvv

vvvvv

vvvvv

Vyhody metody ABC:
» Vhodné pii fizeni nakupu,

» Vhodné pro kontrolni ¢innost.

Nevyhody metody ABC:
> Casové naro¢na na pifpravu informaci,
> Jsou nutné zkuSenosti a kvalifikace.

[4], [9], [10]



Il ANALYTICKA CAST
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4 ZAKLADNI INFORMACE O FIRME LEVIOR S.R.O.

4.1 Historie firmy

Spole¢nost vznikla v roce 1992 jako Zivnost — Ing. Ondiej Marek a postupem doby byla
transformovana a zapsdna 19. srpna 1994 do obchodniho rejstiiku pod nazvem
LEVIOR s.r.o. Od pocatku se spolecnost zaméfuje na obchodni ¢innost, a to dovoz

meétidel, nafadi a nastroju pro strojirensky primysl, stavebnictvi a zahradu.

U vzniku spole¢nosti stalo 5 osob, které zajistovaly styk se zakazniky z provizornich
skladovacich prostor byvalych garazi. Sortimentné€ spolecnost zacinala s métici technikou
a ruénim nafadim. Expanzi spole¢nosti byly do seznamu nabizenych vyrobkd ptidany
vodovahy a stahovaci laté, ¢imz vznikla ucelend skupina dilenského naradi. V roce 2001
byla nabidka zbozi roz$ifena o rozsahly sortiment zahradnich potfeb. Rapidnim rozvojem
firmy dochazelo k neustalym problémim s nedostatkem skladovacich a manipula¢nich
prostor. Tento problém byl vyfeSen vroce 2004 rekonstrukci byvalého pramyslového

arealu a prestéhovanim spolec¢nosti do téchto prostor.

4.2 Soucasnost firmy

Firmu LEVIOR s.r.0. Ize zatadit podle klasifikace ekonomickych ¢innosti do CZ-NACE
467400: Velkoobchod s zelezarskym zbozim, instalatérskymi a topenaiskymi pottebami,
702000: Poradenstvi v oblasti fizeni. Spolecnost je registrovana v obchodnim rejstiiku,
vedenym Krajskym obchodnim soudem v Ostravé, oddil C, vlozka 7320. Sidli
v Troubkach &. p. 900, 751 02 Troubky, Cesk4 republika. Hlavni ekonomicka budova

firmy a centralni sklad se nachdzi v primyslové zon¢ mésta Pierova.
Ptedmétem podnikani je:

» Nakup zbozi za ucelem dalsiho prodeje a prodej mimo zbozi uvedené v ptiloze 1-3

zivnostenského zakona,

» Poradenska ¢innost v oblasti: obchodu, strojirenstvi a stavebnictvi

4.3 Poslani a cile firmy
» Dosahnout trvalého postaveni firmy na c¢eském, evropském i zahrani¢nim trhu,

» Maximalni spokojenost zakaznika,
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» Dodavat siroky sortiment kvalitniho zboZi za piijatelné ceny,

» Poskytovat maximalni servis s dirazem na vcasnost a rychlost dodavek a také

podporu prodeje,

» Vytvaret dobré obchodni vztahy s odbérateli.

4.4 Strategie firmy

» Neustaly odborny i osobnostni rdst pracovnikli tzv. ,ucici se organizace®,

profesionalita firemniho personalu, tymova prace,
ZlepSovani a zvySovani kvality vSech firemnich procesi,
Dlouhodoba spoluprace se zdkaznikem zaloZend na osobnim kontaktu,

Vyhledavani stale novych ptilezitosti ke zvySeni odbytu,

YV VYV VvV V

Spoluprace s obchodnimi partnery, ktefi jsou perspektivni na globalnich trzich.

4.5 Organizacni struktura spolecnosti

Spolecnost v soucasné dob¢ zaméstnava 40 zaméstnancti, z toho 12 Zen. V Cele spolecnosti
stoji Ing. Ondiej Marek, ktery je zaroven majitelem a jednatelem, prokuristou je pani
Lenka Brazdova. K zabezpeCeni a k dosazeni potfebnych ekonomickych vysledka je
¢innost spolecnosti rozdélena na jednotliva oddé€leni, ktera maji zpravidla jednoho vid¢iho
pracovnika — manazera ¢i vedouciho, ktery je za dané oddéleni zodpovédni. Tato

pravomoc jim byla ud€lena majitelem spolecnosti.

Jednatel spoleénosti

Nalupni Obchodni Uketni Skdad
oddéleni oddéleni oddéleni
Utvar Utvar
Skladnici
nékupu obchodu admet
Utvar Utvar Reldamacni
logistiky falcturace oddéleni
Celni Obchodni ~
Ridi¢i
deklarace zastupci “
IMPORT
Celni
deldarace
EXPORT

Obr. 2. Organizacni struktura spolecnosti
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Cinnost jednotlivych oddéleni spole¢nosti

Nakupni oddéleni — zabyva se poptavkovym fizenim, vybérem a hodnocenim vhodnych
dodavatel zbozi, schvalovanim a potvrzovanim vzorkd, procesu uzavirani kupnich smluv,
objednavanim zbozi na sklad, koordinaci a logistikou dopravy zbozi od dodavatele az
do skladu, neustalou komunikaci s obchodnimi partnery (dodavateli, vyrobci zbozi),
celnimi dokumenty v rezimu dovozu, feSenim reklamaci u dodavatele, fidi ¢innost a chod
skladu. Snazi se o to, aby bylo veSker¢ zboZi nabizeného sortimentu v pozadované kvalité

a Vv dostatecném mnozstvi skladem, aby byly uspokojeny potieby vSech zdkazniki.

Obchodni (prodejni) oddéleni — Cinnosti tohoto oddéleni je podpora prodeje, ziskavani
novych odbératelli a vstup na nové trhy, sledovani soufasného stavu a vyvoje zbozi
V cenové oblasti s cilem eliminovat konkurenéni vlivy, jednani se zakazniky, vyfizeni
objednavek a poptavek zakaznikli, provadéni fakturace, celni dokumenty v rezimu vyvozu,
upevilovani novych kontaktli a uzavirani obchodnich kontraktii, poradensky servis, tvorba

cenovych nabidek zakaznikiim a v neposledni fadé samotny prodej zboZzi.

Uéetni oddéleni — vykonava &innost tykajici se veskerych tletnich formalit a Gletni
problematikou, vedenim pokladny a spravovanim penéznich uctd, vyhotoveni mezd
zaméstnanciim, pracovnich smluv vcéetné nalezitosti tykajicich se prav a povinnosti
vyplyvajicich z pracovnépravnich vztahti. Dale provadi archivaci dokladi a smluv,

zabezpeceni pisemné agendy (ptijem a odesilani posty).

Sklad — ftidi pfedev§im bezproblémovy chod skladovacich ¢innosti, dba na fadnou
piejimku zbozi s kontrolou Uplnosti dodavky dle faktury a piijemky, kontrolu kvality zbozi
a jeho baleni s fadnym popisem, spravné naskladnéni a vyskladnéni zbozi dle skladového
schématu, zajisténi prepravy zbozi k zdkazniktim, feSeni reklamaci od zdkaznikt, zajiSténi

drobnych oprav reklamovaného zboZi.

Doposud chybi ve spolecnosti marketingové oddé€leni, které je z Casti zajiStované
nakupnim a z ¢asti prodejnim oddélenim.
4.6 Analyza zakazniki

Hlavnim obchodnim teritoriem LEVIOR s.r.o. neni jen Ceska republika, spoleénost

udrzuje a rozviji exportni aktivity s vice jak deseti zemémi svéta.
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V Ceské republice spolednost zasobuje vyhradné velkoobchodni partnery a obchodni
fetézce. Spolupracuje napf. se siti Bauhaus (kde dodava zbozi do 6 marketd v CR a
2 market?l na Slovinsku), Globus (17 marketd v CR), dfive dodavala také do OBI, Tesco
Stores, Carrefour. Spolecnost neni zaméfena na uspokojovani potieb maloobchodnich
partnerti. Tito potencionalni zdkaznici jsou odkazéani na velkoobchodni partnery, ktefi maji
zastoupeni po celé Ceské republice, Evropé i v zahrani¢i, a jsou tak schopni zékaznikovi
nabidnout celou §ifi sortimentu firmy LEVIOR s.r.o. Servis zadkaznikiim v okoli Prahy

zajist'uji obchodni zastupci, ktefi jsou v neustalém kontaktu s centrdlou firmy.

Nabizené zbozi je dodavano ptimo ze skladd v misté sidla firmy. Po dohod¢ a v ndvaznosti
na prani zakaznika je zbozi vychystdno a ptipraveno k odbéru do 48 hodin od doruceni

objednavky s moznosti zajisténi prepravy az k samotnému zékaznikovi.

Exportovéno je cca 47 % z celkového objemu odbytu. V soucasnosti spole¢nost distribuuje
zbozi do stati Evropské unie, a to konkrétné do Bulharska, Italie, na Kypr, do Litvy,
Mad’arska, Némecka, Polska, Rumunska, Slovinska a na Slovensko. Dale firma obchoduje
se zahranicnimi partnery ze tfetich zemi, zbozi vyvazi do Bosny a Hercegoviny,

Chorvatska, Makedonie, Moldavie, Srbska a Cerné hory.

Nejvétsich obratt, kterych firma LEVIOR s.r.o. dosahuje na ¢eském trhu, je spolupraci
se spole¢nostmi Euro naradi s. r. o., Paclik s. r. 0., JOBIprofi s. r. 0., M.A.T. Group s. I. 0.,
Zepo spol. s r. 0. Mezi nejvétsi a nejvyznamnéjSi obchodni partnery z Evropské unie a
zahrani¢i patii slovenska spole¢nost Milan Repa — REBIOP a firma AG NARADIE -
AGRODEAL s. 1. 0., dale pak srbska spole¢nost Kosa Trade d. o. 0. a spole¢nost ,,Rajk

commerce® d. 0. 0., chorvatsky trh pIné pokryva pouze jeden zdkaznik — Talpa d. o. o.

Nize uvadim grafické zndzornéni vyvoje podilu exportu na obratu firmy za sledované

obdobi 2006-2009 s rozepsanim na jednotlivé mésice.
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Graf 1. Vyvoj podilu exportu na obratu firmy
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5 RIZENI ZASOB

Tendence firmy k uspokojovani potieb a prani zadkaznika vedou ke strategii zbozové
diferenciace. Kazdoro¢né dochazi k navySovani poctu druhtt zbozi — K rozsifovani
sortimentu. Divodem je snaha a cil spole¢nosti, zvétSovat objem obratu. Spole¢nost se
snazi o snizeni nakladt a zaroven o zvysSeni produktivity prace, ziskani novych zdkazniki a

upevnéni dobrych obchodnich vztahil se stavajicimi obchodnimi partnery.

Pro zamezeni vzniku nadnormativnich zdsob vedoucich k jejich neplanovanému nartstu,
vazani finan¢nich prostiedkd a tim zhorSeni CASH FLOW, musi byt jasn¢ stanoveny a

minimalizovany nedostatky v planovani piijmua a vydeji zbozi.

5.1 Sortiment zbozi firmy

Aktualni nabidka spole&nosti zahrnuje 86 % sortimentu z Ciny, Indie, Japonska, Taiwanu a
Vietnamu, 12 % zboZi je ze zemi EU (Italie, Némecka, Nizozemi, Polska, Slovenska,
Slovinska) a jen 2% z nabizeného sortimentu zboZi je vyrobeno v Ceské republice.
LEVIOR s.r.0. se snazi v soucasné dob¢ na trhu proniknout s vice jak 3 300 polozkami,

které jsou pro piehlednost rozdéleny do 6 skupin:

» Meéiidla — svinovaci a skladaci metry, vodovahy a stahovaci laté, laserové a

digitalni vodovahy,

» Dilenské ndiadi — klesté, nizky, gola sady a klice, Sroubovaky a bity, kladiva,
sekery, dlata, sponkovacky, svérky, nytovaci klesté, elektrody, zavitové tyce,

ochranné pracovni pomucky,

» Rezné a brusné ndstroje — noze, vrtaky, vykruzovace a sekace, rucni frézy a
zavitniky, brusné kartace, pilniky, rasple, pilové kotouce do dieva, brusné a fezné

kotouce, ptimocaré pilky, ru¢ni pily,

» Stavebni ndradi — hladitka a zednické lzice, Spachtle, nabéracky, Skrabaky,
michadla, fezacky dlazby, plynové hotaky, stavebni nddoby, vytlacovaci pistole,

Stétce, lepici pasky, zakryvaci plachty,

» Zahradni ndfadi — zahradnické ntzky a nafadi, struny do sekacky, ventily,
zavlaZzovaci technika, lopaty, ryce, krompace, sit¢ proti hmyzu, pletiva, draty,

lanka, rohoze rdkosové a bambusové, ptislusenstvi k zahradnim grilim,
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> Zelewdi'ské zbo¥i — zamky, postovni schranky a pokladny, regaly a regalové

konzoly, upinaci pasy a lana, teleskopické tyce a rizné zbozi.

Cést sortimentu je sezéonniho charakteru, z toho diivodu je nezbytné pii objednavani zbozi
dbat zvySené opatrnosti, aby nebyly na skladé¢ zasoby v nadbyte¢ném nebo naopak
V nedostate¢ném mnozstvi. U téchto polozek se pfi objednani vychazi z prodeji
z predchozich let, z poptavek a potieb zdkaznikl a také z nedodaného zbozi za minula
obdobi. Provede se prizkum trhu a oslovi se nejvétsi odbératelé s dotazem
na predpokladané¢ odbéry v dalSim obdobi. Timto se spoleCnost snazi predejit

nadnormativnim zasobam zbozi.

5.2 Analyza zasob zbozi na skladé

Pti analyze zasob zboZzi na skladé jsem vychéazela z udaji skladového a eviden¢niho
programu CEZAR, ktery firma pouziva pro evidenci zasob. Konkrétni tdaje se tykaji
pocate¢nich stavi, prijml a vydeji zasob, kone¢nych stavli vyjadienych v mnozstevnich

jednotkach (tj. v kusech) za jednotlivé mésice sledovaného obdobi 2006-20009.

5.2.1 Vyvoj stavu zasob zbozi na skladé v roce 2006

Tab. 1. Vyvoj stavu zdsob zbozi na skladé za rok 2006

Mgsic PS v ks Piijmy v ks Vydeje v ks KS v ks
leden 2006 7 359 931 581 477 802 846 7 138 562
unor 2006 7 138 562 1192 838 820 720 7510 680
biezen 2006 7510 680 668 560 1072916 7106 324
duben 2006 7 106 324 1 325 409 1391 079 7 040 654
kvéten 2006 7 040 654 1218 024 1475 030 6 783 648
Cerven 2006 6 783 648 494 158 1296 080 5981 726
Cervenec 2006 5981 726 836 108 1224 980 5592 854
srpen 2006 5592 854 1 368 206 1156 243 5804 817
zaki 2006 5804 817 1252 056 1227 585 5829 288
fijen 2006 5829 288 950 725 1 346 054 5433 959
listopad 2006 5433 959 1606 723 951 668 6 089 014
prosinec 2006 6 089 014 1430471 397 041 7122 444

Zdroj: vlastni

Hladina stavu zasob zbozi na skladé byla ve sledovaném obdobi udrZzovana na rovnomérné
urovni bez vétSich vykyvl. Pii porovnani pfijml a vydeji za jednotlivé mésice oviem

zjistime, ze v n€kterych mésicich piijmy prevySuji vydeje (prodeje) zbozi zédkaznikiim,
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V jinych mésicich je tomu naopak. Pro upfesnéni uvadim grafické zndzornéni piijma a

vydeja zbozi za sledované obdobi.

Graf 2. Porovndni prijmii a vydejit v roce 2006
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Zdroj: vlastni

V Unoru pievysuji piijmy zasob vydeje o 45,30 %, coz zplsobilo planované predzasobeni
s o¢ekavanim zvySeni prodeje v nasledujicich mésicich. V mésici dubnu nedochézi
K vyraznym vykyvim mezi piijmy a vydeji zbozi. Od dubna az do Cervence byly vydeje
vys$S§i nez piijmy, v tomto obdobi bylo zbozi dobfe prodejné a zdsoby byly v dostate¢ném
mnozstvi, coz dokazuje 1 nizky pfijem zasob na sklad. V srpnu je nepatrné zvyseni piijmi
oproti vydejim o 18,30 %. Divodem je pfedzasobeni pted podzimnim obdobim, kdy firma
o¢ekava zvysené odbéry zbozi. V listopadu a v prosinci jsou vydeje vyrazné nizsi nez
ptijmy, listopadové prevyseni piijmu je o 68,80 % a prosincové dokonce o 260 %. K témto
vysokym piijmim doSlo z dGvodu umyslného nakupu zbozi za ,staré¢“ ceny, které

dodavatelé¢ jiz nemohli garantovat v nasledujicim roce.

Podle mého nazoru jsou konecné stavy zasob vici stavu prodeje neimérné vysoké, jak je
patrno na dalSim grafu. K nejvétSimu odbéru dosSlo v kvétnu, ze skladu bylo vydano
1 475 030 ks v8ech poloZek. Na druhé strané vSak musi byt bran v tivahu fakt, Ze obchodni
oddéleni firmy pozaduje, aby na skladé byly skladovany vSechny poloZky nabizeného
sortimentu v dostate¢ném mnozstvi, aby mohly byt zcela uspokojovany pozadavky vSech

zakaznikl. Je nutné brat také zfetel na dlouhé dodaci lhiity dodavatelli jednotlivého zboZi a
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pocitat s minimalni (pojistnou) zasobou pro piipady, Ze zbozi nebude dodano dle

predpokladaného planu.

Graf 3. Porovndni KS a vydejii v roce 2006
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Zdroj: vlastni
5.2.2 Vyvoj stavu zasob zbozZi na skladé v roce 2007
Tab. 2. Vyvoj stavu zdsob zbozi na skladé za rok 2007
Mgsic PS v ks Piijmy v ks Vydeje v ks KS v ks
leden 2007 7122 444 1151 795 1365 643 6 908 596
unor 2007 6 908 596 1 057 595 926 462 7039 729
biezen 2007 7039 729 1633518 1 646 408 7 026 839
duben 2007 7 026 839 1310 052 1787 703 6 549 188
kvéten 2007 6 549 188 1 402 855 1976 081 5975 962
Cerven 2007 5975 962 1 356 526 1471031 5861 457
Cervenec 2007 5861 457 2028 277 1297 655 6 592 079
srpen 2007 6 592 079 1813 757 1563 011 6 842 825
zaii 2007 6 842 825 1 988 836 1306 707 7 524 954
fijen 2007 7 524 954 1619 521 1320 747 7823728
listopad 2007 7823728 2016 712 1282018 8 558 422
prosinec 2007 8 558 422 1312 284 508 936 9361770

Zdroj: vlastni

Dle vySe uvedené tabulky je patrné, ze nedochéazi ke znaénym vykyvim ve stavech zasob
za sledované obdobi, porovname-li PS a KS.
Pfi porovnani pohybl pfijmi a vydeji zasob zboZi zjistime, Ze v druhé poloviné roku

dochazi k navySeni pifijmi oproti vydejim. Divodem byla ocekdvand poptavka po zboZi,
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ale odbératelé bohuzel odebrali mensi mnozstvi zbozi, nez bylo predpokladané na zakladé
ptedchozich dohod. DosSlo tedy k navySeni piijmt vrozmezi od 16 % do 157,8 %.

Porovnani piijmi a vydejt v roce 2007 je zobrazeno na nize uvedeném grafu.

Graf 4. Porovndni prijmii a vydejut v roce 2007
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Pro ptehlednost také nize uvadim graf, ve kterém porovnavam kone¢ny stav zasob
v kusech s vydeji za jednotlivé mésice. Z grafu vidime, ze v kvétnu byl zvySeny prode;j,
ktery byl zptisobem zvysenou poptavkou. Od cervence sledovaného obdobi je jednoznacné
patrny jiz diive zmiflovany vysoky nepomér mezi vydejem zasob a kone¢nym stavem
zéasob na sklad€. Tento nepomér zasob piekracuje hodnotu vydeje nékolikanasobné nez by
bylo potiebné. V tomto piipadé vznikaji nadnormativni zasoby, které vazou znacné
finan¢ni prostiedky, které by mohly byt vyuzity efektivnéj§im zplisobem a jejich

naslednym zhodnocenim.

Graf 5. Porovndni KS a vydejii v roce 2007
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5.2.3 Vyvoj stavu zasob zboZi na skladé v roce 2008

Vyvoj stavu zasob zbozi na skladé v roce 2008 ve sledovanych mésicich byl nasledujici:

Tab. 3. Vyvoj stavu zdsob zbozi na skladé za rok 2008

Mésic PS v ks Piijmy v ks Vydeje v ks KS v ks
leden 2008 9361770 1721093 1182 744 9900 119
unor 2008 9900 119 1415 339 1673 144 9642 314
biezen 2008 9642 314 1172 468 1 666 544 9148 238
duben 2008 9 148 238 528 323 1835 617 7 840 944
kvéten 2008 7 840 944 1615 203 2 153 850 7 302 297
Cerven 2008 7 302 297 1709 935 2184 523 6 827 709
Cervenec 2008 6 827 709 1926 916 1894 470 6 860 155
srpen 2008 6 860 155 2 384 263 1402 079 7 842 339
zafi 2008 7842 339 2 808 931 1756 191 8 895 079
fijen 2008 8895079 3235650 1636 149 10 494 580
listopad 2008 10 494 580 2 449 749 1165 641 11778 688
prosinec 2008 11 778 688 2198 916 343 898 13 633 706

Zdroj: vlastni

Na zaklad¢ udaji uvedenych v tabulce vidime, ze doslo k rapidnimu nartstu skladovych
zasob (KS v ks) 29900 119 ks na 13 633 706 ks. Tento narust byl zpisoben v té dob¢
vzristajici hospodarsko-ekonomickou situaci. Dale uvadim srovnani vyvoje piijml a

vydejl zasob ve sledovaném obdobi.

Graf 6. Porovndni prijmii a vydejii v roce 2008
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V mésici lednu je zvySeni piijma oproti vydejim o 45,50 %. Divodem tohoto zvyseni je
dobihani pfedem domluvenych dodévek z minulého roku a také nizs$i vydej zdsob zbozi
zakaznikiim. Od unora az do mésice Cervna jsou vydeje zbozi viditeIn¢ vyssi nez ptijmy.
Tento jev je zpuisoben zvySenou poptavkou ze strany odbérateli a schopnosti pracovnikii
obchodniho oddéleni motivovat potencionalni zakazniky ke koupi zbozi. V Cervenci
nedochdzi k vyraznym vykyvam, podil piijmi a vydeji zasob zbozi je pomérné stabilni.
K rapidnimu pievySeni zasob dochazi od srpna az do konce roku. Piijmy zasob jsou oproti
vydejim ze skladu vyssi v jednotlivych mésicich o 70 % v srpnu, v mésici zati o 59,94 %,
v fijnu dosahuje rozdilu o 97,80 %, v listopadu je ptevySeni uz 110 % a v prosinci se rozdil
vySplhal az do alarmujici vySe 539 %. Tyto rapidni diference byly zpisobeny propukajici
hospodarsko-ekonomickou krizi, kterd naruSila dlouhodobé dohodnuté plany, pfi nizZ

r o owr

odbeératelé stornovali své objednavky, tudiz velka ¢ast zasob zlistala na sklad¢.

Na dalsim grafu vidime srovnani vydeje v kusech a KS vkusech za dané obdobi.
Na zacatku roku dochazi k poklesu vydaného zbozi. VétSina odbératelit zacatkem roku
provadi inventury, coz je pfi¢inou sniZenych odbérl a poptavkou po zbozZi. Poté, zvlaste
pak od bfezna az do Cervna zacina vydej stoupat. Je to predevSim diky zvySenému zajmu

zékaznikli o zbozi. Od srpna je vidét zietelny dopad zacinajici hospodarsko-ekonomickeé

krize.
Graf 7. Porovndni KS a vydejii v roce 2008
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5.2.4 Vyvoj stavu zasob zboZi na skladé v roce 2009
Tab. 4. Vyvoj stavu zdsob zbozi na skladé za rok 2009
Mésic PS v ks Piijmy v ks Vydeje v ks KS v ks
leden 2009 13 633 706 812 314 788 981 13 657 039
unor 2009 13 657 039 420 400 980 916 13 096 523
brezen 2009 13 096 523 503 886 1175792 12 424 617
duben 2009 12 424 617 788 527 1845 579 11 367 565
kvéten 2009 11 367 565 641 491 1913 311 10 095 745
¢erven 2009 10 095 745 1004 890 1779939 9 320 696
cervenec 2009 9 320 696 843 818 1446 921 8 717 593
srpen 2009 8 717 593 940 661 1488 523 8 169 731
zatri 2009 8169 731 1 805 935 1413434 8 562 232
fijen 2009 8 562 232 1373 885 1378471 8 557 646
listopad 2009 8 557 646 1183 290 962 924 8778 012
prosinec 2009 8778 012 1084 275 425 778 9436 509

Zdroj: vlastni

Z vySe uvedenych tdaji v tabulce vidime, Ze se firmé podatilo snizit rapidni zasoby zbozi

zpusobené hospodarsko-ekonomickou krizi, ktera wudefila V piedchazejicim roce.

Pro piehlednost je nize graficky zobrazen pohyb piijmt a vydejii zasob.

Graf 8. Porovndni prijmii a vydejit v roce 2009
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Diky dostatecnym zdsobam z minulého obdobi jsou vydeje podstatné vys$si nez piijmy.
Firma méla takové zasoby zbozi skladem, Ze nebylo potfebné je navySovat k tomu, aby
byly fadné¢ a vcas uspokojeny potieby a pfani vSech odbératel. Pouze v zaii doslo

K mirnému navysSeni ptijmt o 27,77 %. V listopadu a v prosinci jsou vydeje opét v nizkych
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hodnotach. Odbératelé ke konci roku neodebrali takové mnozstvi zbozi, jak spolecnost

predpokladala. Diference mezi piijmy a vydeji byla v prosinci vyssi o 154,60 %.

Graf 9. Porovndni KS a vydejii v roce 2009
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Z obrazku vyplyva, ze zacatkem roku byly zdsoby opravdu na vysoké arovni, jak jiz bylo
zminéno. Diky tomu si mizeme povSimnout, ze KS zéisob zbozi né¢kolikanasobné
pievySuje hodnotu prodeje v jednotlivych sledovanych mésicich. Firma se snazila
nenakupovat nové zbozi, ale naopak zacala vyrazné¢ podporovat prodej zbozi poskytnutim

mnozstevnich 1 ak¢nich slev a tim padem snizit nadnormativni zasoby.

5.3 Stanoveni optimalni vySe zasob

Pti stanoveni optimalni vySe zasob spolecnosti LEVIOR s.r.o. jsem zvolila vypocet
prumérné vyse zasob. Primérna vyse zavisi na denni spotieb¢ zasob, dobé jejich vazanosti
a pribéhu spotieby zasob. Jelikoz ma spoleCnost ve svém sortimentu velkou Skalu
nabizeného zbozi, budu provadét podrobnéjsi analyzu pouze u n€kolika z nich. Vybrala
jsem 15 druhil zbozi, které mélo bud’ nejvyssi podil obratu nebo nejvétsi spotiebu jednotek
na skladé za dané obdobi. Téchto patnact druhd zboZi tvofilo 13 % z celkového vydeje
v kusech a 9,5 % z celkového obratu firmy v korunach za sledované obdobi. V ramci
zjednoduSeni budu provadét veSkeré vypocty pouze za posledni sledované obdobi, tj.

za cely rok 20009.

V prvnim sloupci tabulky je uveden kdéd zbozi, ktery je pouzivan ve firmé. Druhy sloupec
tvofi nazvy vybranych druhti zbozi. Ve tfetim sloupci je uveden PS zasob v kusech ke dni

1. 1. 2009, ctvrty sloupec zobrazuje ptijmy v kusech za sledované obdobi (tj. rok 2009),
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paty sloupec obsahuje vydaje v kusech ve stejném obdobi. KS zasob v kusech ke dni

31. 12. 2009 jsou soucasti Sesté¢ho sloupce.

Tab. 5. Vyvoj vybranych druhit zbozi v roce 2009

ol Nézev zboi 20 | e (ks) | Videj (ks) | 51 o g
11207 | Metr Astra 5Mx19mm 48 340 113 640 119 201 42 779
13270 | Tuzka tesaiska 272 939 616 320 623 443 265 816
15020 | Vodovaha 2000mm 2 942 18 768 18 627 3083
16065 | Nahr. ¢epele 18mm/10ks 219 976 200 520 343 004 77 492
20030 |HSS vrtak-kov 3.00 206 963 50 000 140 482 116 481
21123 | Diamant.kotouc¢ 45-230 15 086 19 000 23 657 10 429
25040 |PE plachta 5x8 3411 18 270 14 446 7 235
31081 |Hladitko rovné 500x130 36 834 14 760 30 896 20 698
36160 | Rezatka SUPER PRO 600 241 1493 1444 290
38015 | Pistole na montazni pénu 11 564 15 200 18 948 7 816
39020 | Védro 20L 16 450 73 200 78 549 11 101
42110 |Perlinka 1IMx50M 15 882 17 190 19 286 13786
45044 | Spir.ty¢ k rajéatim 180 cm 0 205 500 141 394 64 106
45142 |Rychlospojka 1/2" 95 368 69 840 149 325 15 883
50032 |Plotovy napinak PVC maly | 284 609 217 200 327 892 173 917

Zdroj: vlastni

Z tabulky je zfejmé, Ze rozdil mezi pfijmy a vydeji jsou razné. U nékterych polozek

rozdily nejsou pftili§ velké. U jinych polozek byly pfijmy nizsi nez vydeje nebo naopak,

ato z toho davodu, Ze byla dostatecna zasoba na sklad¢ z predchoziho roku. Je zde bran

zietel na dlouhé dodaci lhiity od nékterych dodavateli.

V nésledujici tabulce uvadim zakladni Udaje jednotlivych vybranych druhii zbozi, které

slouzi pro vypocet primérné vyse zasob. Ve tietim sloupci jsou zaznamenany vydeje zasob

zbozi za celé sledované obdobi. Sloupec ctvrty ukazuje prodej v K& ve skladovaci cené.

Denni spotieba v ks vyjadiuje vypocet, ktery obsahuje vydané kusy jednotlivého zboZi

Vv poméru k jednotlivym dnim sledovaného obdobi (tj. 365 dnli). V poslednim Sestém

sloupci je zndzornéna denni spotieba v K¢, kde jde o tentyz vypocet vyjadieny v korunach.
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Priiklad vypoctu denni spotieby v kusech:

Denni spotifeba v ks = jednotlivé vydané kusy / pocet dni v obdobi

Denni spotieba v ks = 119 201 / 365 = 327 ks

Tab. 6. Hodnoty vydejit u vybranych druhii zbozi

. : . . Denni Denni
z%ggi Nazev zbozi PEﬁS)Ej Zﬁggj_;ric) spotfeba | spotieba
(ks) (K¢)
11207 | Metr Astra 5Mx19mm 119201| 1966 816,50 327 5 388,54
13270 | Tuzka tesaiska 623 443 685 787,30 1708 1 878,87
15020 | Vodovaha 2000mm 18 627 | 5960 640,00 51| 16330,52
16065 | Nahr. ¢epele 18mm/10ks 343004 | 192082240 940 5 262,53
20030 | HSS vrtak-kov 3.00 140 482 283 773,64 385 777,46
21123 | Diamant.kotouc¢ 45-230 23 657| 2673241,00 65 7 323,95
25040 | PE plachta 5x8 14 446| 2903 646,00 40 7 955,19
31081 | Hladitko rovné 500x130 30896| 2440 784,00 85 6 687,08
36160 | Rezacka SUPER PRO 600 1444 6209 200,00 41 17011,51
38015 | Pistole na montazni pénu 18948 | 3751 704,00 52| 10 278,64
39020 | Védro 20L 78549| 2356 470,00 215 6 456,08
42110 | Perlinka 1Mx50M 19286| 7695 114,00 53| 21082,50
45044 | Spir.ty¢ k rajcatim 180 cm 141 394| 2587 510,20 387 7 089,07
45142 | Rychlospojka 1/2" 149 325| 1030 342,50 409 2 822,86
50032 | Plotovy napinak PVC maly | 327 892 | 2 295 244,00 898 6 288,34

Zdroj: vlastni
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Tab. 7. Optimdlni vyse sledovanych druhii zasob na skladé

\ Pojistnd | Dodavkovy Pramérnd NN R
Kod . " , doba Primérna vyse

o Nazev zbozi zasoba cyklus . . \ 9

zbozi (dny) (dny) vazanosti zasob v K¢

(dny)

11207 | Metr Astra 5SMx19mm 69 55 97 522 688,38
13270 | Tuzka tesaiska 101 87 145 272 436,15
15020 | Vodovaha 2000mm 29 24 41 669 551,32
16065 |Nahr. ¢epele 18mm/10ks 109 95 157 826 217,21
20030 | HSS vrtak-kov 3.00 104 90 149 115 841,54
21123 | Diamant.kotou¢ 45-230 107 93 154 1127 888,30
25040 | PE plachta 5x8 68 54 95 755 743,05
31081 |Hladitko rovné 500x130 119 105 172 1150 177,76
36160 | Rezatka SUPER PRO 600 40 35 58 986 667,58
38015 | Pistole na montazni pénu 152 138 221 2 271 579,44
39020 | Védro 20L 37 32 53 342 172,24
42110 |Perlinka IMx50M 115 101 166 3 499 695,00
45044 | Spir.ty¢ k rajcatim 180 cm 42 42 63 446 611,41
45142 | Rychlospojka 1/2" 75 75 113 318 983,18
50032 | Plotovy napinak PVC maly 109 95 157 987 269,38
CELKEM: 14 293 521,94

Zdroj: vlastni

Ve vyse uvedené tabulce (Tab. 7.) jsem vypocitala vybrané druhy zbozi pro stanoveni

optimalni vyse zasob skladovanych na sklad¢ zbozi firmy LEVIOR s.t.0.

Tteti sloupec obsahuje pojistnou zasobu, kterou se snazi firma drzet jako minimalni
zasobu, u kazdého druhu zasob je rozdilna. U zboZzi nakoupeného v CR se nedrZi skoro
z4dna pojistna zasoba, jelikoZ dodaci lhity jsou kratké a dodavatelé rychle reaguji
na objednavky. OvSem u vyrobcl ze zahrani¢i je nutné drzet minimalni zasoby, aby byl
zajistén plynuly prodej. LEVIOR s.r.o. ma v nabidce také zboZi sezdénniho charakteru
(napf. vybrané spirdlové tyCe na rajcata a rychlospojky, a jiné druhy zbozi), u tohoto
sortimentu se drzi pouze potifebné zdsoby V obdobi sezony. Tento udaj jsem ziskala

ze skladového systému firmy CEZAR.

Ve sloupci ¢tvrtém je zapsan dodavkovy cyklus ve dnech, ktery ur¢uje dobu ve dnech mezi
dvéma po sob¢ nasledujicimi doddvkami zbozi. Pro vypocet jsem pouZila metodu

vazeného aritmetického priméru. Potiebné Gidaje jsem zjistila opdt z programu CEZAR.
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Primérnd doba vazanosti zasob (paty sloupec) vyjadiuje dobu ve dnech, po kterou by mély
byt jednotlivé zasoby zbozi na skladé, tj. doba, kterd uplyne od jejich piijeti na sklad az
do vyskladnéni.

Posledni Sesty sloupec zna¢i primérnou vysi zdsob, kterd uruje primérnou hodnotu
Vv korunach, ve které¢ by se mély sledované zasoby pohybovat pii optimalnim stavu, tudiz
by vzéasobach nemélo byt vazano piehnané¢ velké mnozstvi penéznich prostredku.
Pfi sumarizaci téchto hodnot optimalni vySe zasob u vybraného zbozi jsme dostali
optimalni vysi zasob a ta Cini 14 293 521,94 K¢. Prumérna zasoba je v mnohych piipadech
znacné vysoka, coz je povétsinou zavislé na existenci pojistné zasoby, ktera je u takového

druhu zboZi udrzovana.

Je dano, ze ¢im je delsi dodavkovy cyklus, tim vétsi zdsobu by bylo nutno tvofit, pokud by
se ovSem jednalo o vyrobni podnik. Zde zavisi prodejnost na mnoha faktorech jak
vnéjsich, tak 1 wvnitfnich (vnitropodnikovych), a proto miize mit dodavkovy cyklus
U jednotlivého zbozi jinou délku. Toto nastava také z divodu, ze od kazdého zbozi je
na sklad¢ jiny pocet kusi a jinak rychle se prodava. Vazanost zbozi v podniku by méla byt
stejné jako dodavkovy cyklus co nejkrat$i. Zbozi na sklad¢ totiz vaze penézni prostredky,
které by mohly byt investovany jinam. Tato doba vazanosti je velkou mirou zavisla

na vytvareni pojistné zasoby.

Pro srovnani jsem vypocitala optimalni primérny stav zasob ve dvou hodnotéach, nejprve
v kusech a v K¢, ktery jsem zjistila sou¢inem primérné denni spotieby zasob a primérné
dobé vazanosti zdsob. Vypocteny optimalni primérny stav jsem porovnala se skutecnym
primérnym stavem zasob na sklad¢ firmy za dané obdobi. Skutecny primérny stav zasob
jsem zjistila tak, Ze jsem secetla jednotlivé konecné stavy ke konci kazdého mésice a
podélila je poctem dan¢ho obdobi (tzn. 12 mésicli). Toto srovnani nazorné ukazuji ve dvou

nize uvedenych tabulkach.
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Tab. 8. Srovndni skutecného a optimalniho priimérného stavu v ks

. Primérny stav Optimalni
Kod , . , o o
sbosi Nazev zbozi zasob firmy prumérny stav
(v ks) zasob (v ks)

11207 | Metr Astra 5SMx19mm 23 325 31719
13270 |TuZzka tesatska 186 880 247 660
15020 | Vodovaha 2000mm 2 494 2 091
16065 |Nahr. Cepele 18mm/10ks 102 091 147 580
20030 |HSS vrtak-kov 3.00 178 083 57 365
21123 | Diamant.kotou¢ 45-230 8 792 10 010
25040 |PE plachta 5x8 3154 3 800
31081 |Hladitko rovné 500x130 32578 14 620
36160 | Rezatka SUPER PRO 600 195 232
38015 |Pistole na montazni pénu 5253 11 492
39020 |Védro 20L 9106 11 395
42110 |Perlinka 1Mx50M 8 888 8 798
45044 | Spir.ty¢ k rajéatim 180 cm 63 675 24 381
45142 |Rychlospojka 1/2" 40 526 46 217
50032 | Plotovy napindk PVC maly 151 616 140 986

Zdroj: vlastni

Dle udajti v tabulce €. 8. vidime, ze v polovin¢ vybraného zbozi se optimalni primérny
stav pfili§ neliSi od skutecného primérného stavu. Coz znaci, ze tyto zdsoby nejsou
udrzovany ve zbyte¢né velkém mnozstvi na skladé a nevazou finan¢ni prostiedky, jejich
stav je optimalni. OvSem u vybraného zbozi s kody 11207, 13270, 16065, 38015 jsou
skutecné primérné stavy vyrazné nizSi nez stavy optimalni. V tomto piipadé¢ by méla
spolecnost udrzovat zasoby ve vétSim mnoZzstvi. Mohou nastat situace, kdy nebude
schopna plné vykryt pozadavky svych zdkazniki a zvétsi se objem nedodaného zbozi,
¢imz se firm¢ sniZi obrat a ndsledné zisk. U sledovaného zbozi s kody 20030, 31081,
45044, 50032 doslo k opacné situaci, skute¢ny stav je vyssi nez vypocitané optimum. To
znac¢i velky objem zasob na skladég, které vazou velké mnozstvi financ¢nich prostfedkii a
snizuji CASH FLOW, proto by mélo dojit k jejich redukci a optimalizaci. U poloZky
skodem 45044 se jednd o zbozi sezonniho charakteru, u kterého je velice tézké
pfedpokladat budouci odbyt. Firma objednavéa zbozi na zaklad¢é nepodloZenych informaci
na vyvoj budouciho prodeje ma také pocasi, které neni mozné pfedem odhadovat. To vse

milZze mit poté dopad na nadnormativni zasoby, které zlistanou na sklad¢. Az skon¢i obdobi
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prodejnosti tohoto zbozi, musi firma prodat zbozi se slevou nebo ho zatadit do vyprodeje
s akénimi cenami, aby v téchto zasobach nelezely penézni prostfedky a nezvySovaly se
naklady na skladovani, manipulaci atd. Bohuzel uz neni mozné toto zbozi prodat

s takovym ziskem, jak firma ptfedpokladala a ocekavala.

Vypocty uvedené v nasledujici tabulce €. 9. znazornuji porovnani prumérnych stavi
V korunach. Markantni rozdily vyjadiené v K¢ jsou nejvice vidét u zboZzi s kody 31081 a
45044, ve kterych ma firma opravdu vysoky objem kapitdlu, ktery by v piipadé
optimalniho ndkupu mohl byt investovan mnohem efektivnéji. Skutecny primérny stav
zéasob je o vice jak polovinu vyS$si nez by bylo nutné drzet skladem. Naopak protikladny
obrovsky rozdil vznikl u vybraného zboZzi s kédem 38015, kde jsou skutecné primérné

stavy v K¢ skoro dvakrat niz§i nez je zminény optimalni primérny stav.

Tab. 9. Srovndni skutecného a optimdlniho priumérného stavu v K¢

. Primérny stav Optimalni
Kod , v , o
Zbos Nazev zbozi zasob firmy prumérny stav
(v K&) zasob (v K<)

11207 | Metr Astra 5SMx19mm 384 862,50 522 688,38
13270 | Tuzka tesaiska 205 568,00 272 436,15
15020 | Vodovaha 2000mm 798 080,00 669 551,32
16065 | Nahr. ¢epele 18mm/10ks 571 709,60 826 217,21
20030 | HSS vrtak-kov 3.00 359 727,66 115 841,54
21123 | Diamant.kotou¢ 45-230 993 496,00 1127 888,30
25040 |PE plachta 5x8 633 954,00 755 743,05
31081 |Hladitko rovné 500x130 2 573 662,00 1150 177,76
36160 |Rezatka SUPER PRO 600 838 500,00 986 667,58
38015 |Pistole na montazni pénu 1 040 094,00 2271579,44
39020 |Védro 20L 273 180,00 342 172,24
42110 |Perlinka 1Mx50M 3546 312,00 3499 695,00
45044 | Spir.ty€ k rajcatim 180 cm 1 165 252,50 446 611,41
45142 | Rychlospojka 1/2" 279 629,40 318 983,18
50032 | Plotovy napindk PVC maly 1061 312,00 987 269,38

Zdroj: vlastni
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5.4 Ukazatelé efektivnosti

V kazdém podniku se pravidelné kontroluji zasoby a sleduje se jejich vyvoj. Jako
pomocnik pfi kontrole stavu a vyvoje zasob zbozi slouzi ukazatel¢ efektivnosti:
» Pocet obratek (rychlost obratu) — vypocita se jako podil celkové spotieby (vydejt)

V obdobi a primérné zasoby,

» Doba obratu — stanovi se jako podil dni v obdobi a poctu obratek.

Pocet obratek stanovuje, kolikrat se ve sledovaném obdobi zasoba obrati. Doba obratu
zobrazuje dobu, po kterou posta¢i primérna zasoba kryt primérny prodej neboli vazanost
obéZznych aktiv ve formé zasob. Je také zdvisld na vySi pojistné zasoby, ktera ji muize

zvySovat, coz je také piipad firmy LEVIOR s.r.o.

Tab. 10. Pocet obratek a doba obratu

zlég;i Nazev zbozi Ofl;?gte; K Doba obratu
11207 | Metr Astra 5Mx19mm 5 73
13270 | Tuzka tesaiska 3 122
15020 | Vodovéaha 2000mm 8 46
16065 | Nahr. ¢epele 18mm/10ks 3 122
20030 | HSS vrtak-kov 3.00 1 365
21123 | Diamant.kotou¢ 45-230 3 122
25040 | PE plachta 5x8 5 73
31081 | Hladitko rovné 500x130 1 365
36160 | Rezatka SUPER PRO 600 7 52
38015 | Pistole na montazni pénu 4 91
39020 | Védro 20L 9 41
42110 |Perlinka 1Mx50M 2 183
45044 | Spir.ty¢ k raj¢atim 180 cm 2 183
45142 | Rychlospojka 1/2" 4 91
50032 | Plotovy napindk PVC maly 2 183

Zdroj: vlastni
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Doba obratu je u vSech polozek znacné dlouhd, ale u nékterych je az alarmujici. Je to
zpusobeno dodavkovym cyklem, ktery je u vybranych druhti zbozi i 138 dnii. Musime brat
v uvahu také fakt, ze se firma snazila v prubéhu sledovaného obdobi zredukovat zasoby,
které se nashromazdily diky nepfiznivému dopadu hospodaisko-ekonomické situace
v predchozim obdobi. V prvni poloviné roku 2009 firma nenavySovala stavy zbozi
na skladé a kryla potfeby zakazniki ze zasob. Také diky tomu se mohly doby obratu

prodlouzit.

5.5 Vliv optimalni vySe zasob na ekonomickou situaci firmy

Jiz diive jsem nékolikrat zminila, Ze nadbytecné zasoby zbytecné vazi urcité financni
prostiedky, ale také jsou s témito nadbytecnymi zasobami spjaty urcité naklady. Pfedev§im
tyto zdsoby zbozi nemusely byt viibec nakoupeny. Vyplyva z toho mozna tspora jednak
penéznich prostiedktli, které mohly byt vynaloZeny jinak (naptf. do investic s budouci
vidinou jistého zisku), tak 1 uspora na mzdach, reziich, energiich a v neposlednim piipadé
také Casova uspora. Snizily by se také v dané miie naklady na skladovani (pronajem cizich

skladovacich prostor).

Z uvedenych analyz vyplyva, ze nékteré zasoby spole¢nosti nejsou v optimalnim mnozstvi.
Skute¢ny stav nékterych druhi zbozi je skladovan ve zbyte¢né velkém objemu nebo
naopak Vv nedostateéném mnozstvi. Nadnormativni zdsoby by mély byt piednostné
nabizeny za ceny se slevou, popif. za ceny takové, aby byly prodejné a dale nevazaly
kapital. Nedostatecna zdsoba muize vést k nepomérné vyssim ztratam nez jsou skladovaci
naklady, zahrnuji usly zisk z nedodané¢ho zbozi, penale za nedodané nebo opozdéné dodani
zakaznikiim — u firmy LEVIOR s.r.0. se jedna piedev§im o penale do obchodnich fetézct.
Dal§im vyznamnym rizikem mlze byt dokonce ztrata zékaznika, ktery odejde
ke konkurenci, ktera ma v danou chvili potfebné zbozi. Dale mize dojit ke Spatnému
jménu a povésti spolecnosti ¢i ke ztraté pozice na trhu v ptipadé, Ze neni schopna véas plné
uspokojit potieby zdkaznikli. Firma by méla mit dostate¢né zasoby také v piipade, Ze se
ocekava rlst cen nebo prechodny nedostatek ur¢itého zboZzi na trhu. Tento zminény
spekulativni cil by mohl byt zaru€enou vyhodou a upevnéni postaveni firmy na trhu

do budoucnosti.
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Optimalni fizeni zasob by mé¢lo za vysledek snizeni celkové hodnoty skladovaného zbozi,
tim 1 snizeni zadvazkl spoleCnosti viici svym dodavatelim. S tim samozfejmé souvisi i
uspora penéznich prostiedkl na uhradu téchto zavazkl. Podle mého nazoru by se vyrazné
zlepsil stav finanénich prostfedkl spole¢nosti, piipadné by tyto uspotené prostiedky mohly

byt pouzity na dalsi rozvoj firmy nebo jeji propagaci.
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6 NAVRH DOPORUCENI PRIPADNYCH ZMEN SYSTEMU RiZENI
ZASOB ZBOZI VE FIRME

Z hlediska stavajici vySe popsaného stavu zasob bych navrhovala nasledujici feSeni. Tato
feSeni urcenych zdsob nemusi byt pouzitelnd v daném podniku pro dané zbozi nebo
Z hlediska soucasné situace v podniku, ale hypoteticky je lze povazovat za obecné

pouzitelné.

A. Jednou z metod snahy o zlepSeni systému je metoda fizeni zasob JIT. Ta spociva
V minimalizaci zasob, tim 1 nakladi a zmodernizovani tak celého systému.
Spole¢nost LEVIOR s.t.0. je firmou, ktera tento systém jesté nevyuziva. V pripadé
potteby zavedeni metody JIT, bych doporucila podniku vyuzivat tuto metodu jen

castecné. V podminkdach trzni ekonomiky je toto kritérium redlné.

Implementaci systému JIT by firmé vyplynula tfada piinosit napt. zlepSeni
produktivity a vét§i uroven fizeni zasob, snizeni mnozstvi zasob na sklad¢, zkraceni
dodaci doby, zlepSeni obratu zasob, lepsi zakaznicky servis, zmenseni skladovacich

prostor, snizeni distribu¢nich ndklada na ptepravu a jiné.

Negativnim vlivem by vSak mohly byt podnikatelské subjekty, které nejsou zvyklé
na tuto metodu fizeni zasob. Mohou nastat problémy s dodavateli, ktefi nemaji
zab¢hly systém na takovéto plnéni dodavek. Metoda JIT je zavisld na dodrzovani
smluvnich podminek. Velka piekazka také vyplyva z geografické polohy nékterych
dodavatela, piedev§im ze tietich zemi. S rostouci vzdalenosti mezi dodavateli a
podnikem se zvySuje i1 kolisavost a nepiedvidatelnost dodacich lhit. Je nutno pak
vyfizovat celni zalezitosti nebo mtize dojit k poSkozeni €i zni¢eni zbozi v priab&hu
pfepravy a tim nemulze byt doddvka zbozi déle distribuovdna. Nebo neptijde vcas

zZ riznych jinych divoda, které mohou nastat bez moznosti ovlivnit je.

Tyto divody sami o sob& ur€itym zplsobem brani firm¢é¢ LEVIOR s.r.o. zavést
systém JIT na cely sortiment zboZzi a hlavné na velice dobie prodejné zboZi,
U néhoz je obecné lepsi, kdyz je ho ur¢ité mnoZzstvi na sklad€ a je mozno ho tedy

kdykoliv prodat bez pritaht zptisobenych dodanim do podniku.

Proto bych se tuto metodu snaZila inovovat jen u téch dodavatell, ktefi zarucuji
pravidelnost a spolehlivost dodavek, jejich vyroba neni pfili§ vzdalena, maji pevny

vztah s firmou a je mezi nimi zaru¢ena dlouhodoba spole¢na spoluprace.
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B. Kompletné prepocitat a zaktualizovat minimalni (pojistné) zasoby na zakladé
situace vzniklé v prib¢hu poslednich obdobi, tzn. zména velikosti objemu prodeji
¢i odbéri, zména dodavkového cyklu, informace o analyzach minulych poptavek
po zbozi a také dle vySe nedodané¢ho zbozi ¢i nevykrytych objednavek. Stanovit
hodnotu udrzovani zasob na takové turovni, kterd by zajisStovala plynuly chod

operaci v podniku.

Timto zpisobem by byla zajiSténa plynulost ndkupu a prodeje zbozi s tim, Ze by
nakupy byly v pravidelnych intervalech a v pomérné stejné vysi a prodeje by se

uskuteciiovaly nepfetrzit¢ diky udrZzovani aktudlni minimalni zasoby.

Miize dojit k situaci, kdy odbératel poptava narazové vEétsi mnozstvi zbozi a toto
mnozstvi presahuje moznosti skladu, tedy i1 pojistné zasoby. Firma tak musi
okamzité doobjednat chybé&jici zbozi a tim vznika ¢asova ztrata, ktera by nemusela
nastat, pokud bychom dané mnoZstvi zboZi méli skladem. Zakaznik pak mize byt
nespokojeny a popiipad¢ si dalSi zbozi jiz neobjednd a prejde ke konkurenci.
Pti vétsi poptéavce je jednoduché doobjednat zbozi a zaroven informovat zakaznika
0 nastalé situaci, aby se piedstihlo pfipadnému nedorozuméni. Naopak by mohl
nastat stav, ze nakupni oddéleni neodhadne prodejnost zbozi a stale udrzuje
pojistnou zasobu, ktera je nepfiméfené vEtsi nez odbyt. Podnik se pak musi tohoto
zbozi zbavovat bez zisku ¢i se ztratou. Pti kazdodennim prodeji se takovéto situace

nevyskytuji tak ¢asto, aby mély vliv na stabilitu firmy.
Obecné Ize tici, Ze tento systém fizeni zasob bude mit nasledujici ucinky:

Pojistna zasoba bude stanovena na takové turovni, kterd postaci na zjistény
prumérny prodej. Kdyz bude stav zbozi pod hranici minima, doobjedna se, ale jen
na uroven minimalniho mnozstvi. Tak bude udrzovana rovnomérna (stald) vyse
zasob, ustdli se doba véazanosti zbozi v podniku a tim i1 vySe vazéani kapitalu
vV zdsobach. Miuze tak dojit k lep§imu planovanéjSimu zhodnoceni penéznich

prostiedkd, které nebudou vazany v zasobach.

C. Dale se domnivam, Zze by bylo nutné zménit ¢i navrhnout novy software. Firma
pouziva skladovy a téetni program CEZAR, ktery je dle mého nazoru jiz zastaraly
a nekompatibilni s jinymi programy, se kterymi zaméstnanci firmy dennodenné
pracuji. Program neumi sdm vyhodnotit, kdy je jiz nutné objednat potifebné zbozi.

PrestoZe je na kazdé skladové karté zboZi uvedena pojistna zdsoba, program sam
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neupozorni na situaci, kdy se stav zbozi dostava pod danou pojistnou (minimalni)
zasobu. Toto musi hlidat pracovnici ndkupniho oddéleni tim zplGsobem, ze
pravidelné kontroluji a monitoruji, zda se stav zbozi na skladé nedostava pod urcité
minimum. Tento ,,;ruéni® zpisob kontroly je ovSem dosti ¢asové naroény, zvlasté
pak pfi takovém objemu nabizenych polozek, jaké ma spoleCnost ve svém

sortimentu.

K velkému riziku prav€é dochazi v ptipadé, kdy je jednorazové vyskladnéna
objemn¢jsi zasilka, diky které se vétsi ¢ast polozek dostane pod hranici pojistné
zasoby. Nez pracovnici nakupniho oddéleni zjisti, ze je stav danych polozek
pod minimalni zasobou, muze nastat situace, kdy se zbozi uplné¢ vyproda, zasoby
jsou vycCerpany a tim padem nemohou byt nadale plné vykryty objednavky

zakazniku.

Kdyby program ptedem varoval, ze se zbozi dostdva do tohoto nepiiznivého
poméru, mohlo by tomu byt zabranéno. Zbozi by bylo okamzit¢ objedndno,
zékaznici by byli pfedem upozornéni na ponizeny stav dodané¢ho zbozi s informaci,
kdy bude jejich zésilka pln¢ vyfizena a celkovy stav nedodaného zbozZi by se

nedostaval do vysokych ¢isel.

Nyni tuto pfipadnou nastalou situaci firma feSi vzdjemnou komunikaci
zaméstnancit  jednotlivych oddéleni, a to zejména ndkupnim a obchodnim.
Obchodni oddéleni upozorni nakupni oddéleni, Ze se bude vychystavat vétsi zasilka

zbozi, u které mize nastat vyprodani urcitych druhii vyrobkd.

Myslim si, ze by tyto nepfiznivé a pfedem ovlivnitelné situace zcela vytesil novy
software. Lidsky faktor neboli ¢lanek v fetézci neni neomylny a nikdy se nestihne
v8e v€as zachytit tak, jak by bylo potfebné a firma si tim zbyte¢né nesnizovala

obrat a nasledné¢ Cisty zisk.

Byla bych velmi rada, kdyby k ptihlédnuti k dlouhodobym planiim, redlnosti a moznostem
firmy, néktery z mych doporuceni spolecnost LEVIOR s.r.o. vyuzila a byl ji pfinosem
do budoucna. Aby ji pomohl Kk vylepSeni optimalizace, fizeni zasob a dal§imu rozvoji.
Vybér spravného sméru, kterym se bude firma ubirat, je na vedeni spole€nosti a na jejim

majiteli.
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ZAVER

Cilem mé bakalaiské prace byla analyza vyvoje zdsob zbozi, jejich optimalizace a feSeni
problematiky fizeni zasob ve firmé¢ LEVIOR s.r.0. ve sledovaném obdobi 2006-2009.
Nasledn¢ pak navrhnout a doporucit moznosti ke zlepSeni hospodafeni se zasobami
ve spolec¢nosti. Prace je slozena ze Ctyf ¢asti: uvodu, teoreticko-metodologické casti,
analytické Casti a zavéru.

Zacind Uvodem do problematiky fizeni firmy, optimalizace, dale ze stanoveni cili a
nastinéni problémovych situaci spojenych s nespravnym fizenim ¢i stanovenim zasob.

vvvvv

poznatkil z oblasti zasob jako je jejich vyznam, ¢lenéni, funkce ¢i ocenovani. Jsou zde také
uvedeny metody pouzivané pii fizeni a optimalizaci zadsob a déale také moderni ptistupy

k fizeni zasob. Tyto poznatky jsem Cerpala z odborné literatury.

rowr

Tteti ¢asti mé prace je Cast analyticka. Zde jsem nejdiive charakterizovala spoleCnost
LEVIOR s.r.0., predstavila jednotliva oddé€leni a jejich pravomoci a ¢innosti. Vénovala
jsem se celkovému vyvoji a analyze zdsob na skladé ve vySe zminlovaném obdobi.
Pti vypoctech jsem vychazela z tdaji PS, pfijmi zasob, vydeji zasob a KS v naturdlnich

jednotkach, které jsem podlozila tabulkami a grafy.

V dalSim bod¢ analytické Casti jsem se vénovala optimalizaci zasob. Vybrala jsem 15
druhit zbozi, kter¢ mélo bud’ nejvyssi podil obratu nebo nejvétsi spotiebu jednotek
na skladé¢ za dané obdobi. V ramci zjednoduSeni jsem provadéla veskeré tyto vypoclty
pouze za posledni sledované obdobi, tj. za cely rok 2009. Tyto analyzy a vypocty jsem
uvedla v penéznich i naturalnich jednotkach. Zaméfila jsem se na posouzeni zjisténych
ukazatell, jako je primérna doba vazanosti zasob, prumérné denni spotieby v kusech i
V korunéch, primérna vyse zasob, obratka a doba obratu. Ddle jsem se zabyvala pojistnymi
zasobami a dodavkovymi cykly. S t€émito 0daji jsem mohla zhodnotit stavajici stav a

na zaklad¢ dalSich zjiSténi navrhnout ptipadné feSeni ¢i zmény systému.

Dosla jsem k zavéru, Ze souasné fizeni zasob je riiznorodé. Cast zasob zbozi je
vV optimalni vy$i, coZ je pro spole¢nost velmi piinosné. BohuZel né&které zbozi je
skladovano ve zbytecné velkém objemu, které snizuje CASH FLOW a vaze finan¢ni
prostiedky, které by v pfipadé¢ optimalniho ndkupu mohly byt investovany mnohem

efektivnéji. Spolecnost by se méla zamétit na redukci stavu zdsob zbozi, kterych se tato
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situace tyka. Na druhé strané je ¢ast zdsob zbozi udrZzovana pod pojistnou zasobou.
V tomto piipad¢ by se firma méla snazit o navySeni skladovaného mnozstvi zbozi. Mohou
nastat situace, kdy nebude schopna pln¢ vykryt pozadavky svych zakaznikii a zvétsi se

r~r

objem nedodaného zbozi, ¢im se firm¢ snizi obrat a nasledné zisk.

Z toho diivodu jsem na konci analytické Casti uvedla navrhy a doporuceni piipadnych
zmén systému fizeni zdsob zbozi. Také zde hodnotim plsobeni optimalizace

na ekonomickou situaci podniku.

Posledni casti této prace je zavér. V zavéru jsem sumarizovala celou bakalafskou praci a

zhodnotila zjiSténé skutecnosti.
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RESUME

The objective of my thesis was the analysis of development of the inventory, its
optimalization and the solution of inventory management problems in the company
LEVIOR s.r.0. in the period 2006-2009. Consequently to propose and recommend
the possibilities for improvement of reserves management. Thesis is composed from four
parts: an introduction, a theoretical-methodological part, an analytical part and

a conclusion.

It begins with introduction to the problems of control the company, an optimalization and
next from the objective setting and adumbration of troubled situations allied to incorrectly

inventory or the assessment of reserves.

The theoretical part of this thesis engages in summary of the most important knowledge
and principles concerning reserves, their signification, structuring, function or assessing.
There are also some methods of managing and optimalization reserves stated and other
modern approaches to inventory management too. | drew this knowledge from the special

literature.

The third part is an analytical part. At first | described the company LEVIOR s.r.0. and
introduced all individual departments and their authority and activities. | attended to total
development and the analyse of inventory in the stock in the period. In the analyses and
calculations 1 issued from the data about opening stock, income of inventory, outgoing
of inventory and closing stock in pieces. | supported by the tables and the graphs each

of my calculations.

In the next point of the analytic part | attended to optimalization of inventory. | chose 15
items of goods, which they had either highest share of turnover or biggest goods
consumption in the period. Within the simplification | practised all these calculations only
in the last period, that’s all year 2009. I made these analyses and calculations in financial
and in kind items. | targeted the examination of observed indexes such as the average time
of allegiance inventory, the average daily consumption in pieces and crowns, the average
inventory level, the stock turnover and the turnover time. Next | dealt with the safety
stocks and the delivery cycles. | could have assessed the present situation with these data

and to proposed appropriate solution or the changes of system on the basis of next findings.
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| was satisfied that the current inventory management is various. The part of inventory is
in optimal stock level which is very beneficial for the company. Unfortunately some parts
of inventory are stocked in unnecessarily large capacity. This situation reduces CASH
FLOW and freezes the financial resources which could be invested much effectively
in the case the right optimal purchase. The company should focus on the reduction of stock
level concerning this situation. On the other side there is a part of inventory maintained
under the safety stock. In this case the company should endeavour for increase of
inventory. The situations could arise, when the company won't be able to satisfy
customer’s needs, the size of undelivered goods will grow thereby the turnover and

consequently the profit of the company will decrease.

For these reasons | introduced some suggestions and recommendations of contingent
changes of inventory management at the end of analytical part. | also evaluated here

the influence of optimalization on the economical situation of the company.

The last part is a conclusion. In conclusion | summarized entire my thesis and evaluated

the finding of facts.
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DC Dodavkovy cyklus
JT Just in time

KS Konec¢ny stav

oC Odbytovy cyklus

OST Ostatni doby ovlivitujici vysi hotovych vyrobki
PDNHV  Primérné denni naklady hotovych vyrobkt
PDSZ Priimérna denni spotieba zasob

PDVHV Primérnd doba vazanosti hotovych vyrobki
PDVZ Priimérna doba vazanosti zasob

PS Pocatecni stav

PVHV  Primérné vyse zasob hotovych vyrobki

PVZ Priimérna vyse zasob

PZ Pojistna zasoba
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