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ABSTRAKT

Diplomova prace je zaghena na zvySeni vykonnosti Useku kompostovani sposi X —
Y, s.r.0. S¥Zejnicasti celé prace je analyza stavajiciho stavu pirst€av navrzeni naprav-
nych opaiteni k odstraéni nebo minimalizaci plytvani. V teoretick@sti jsou vysetleny
metody, které jsou vychodiskem pro praktick@st. Praktick&ast obsahuje navrh projek-
tu zmeny volného kompostovani na uzemé kompostovani do vakV zawru prace jsou

prezentovanyipnosy gedlozeného projektu.

Kli¢ova slova:

Analyza prace stroje a operatora, mapovani hodebmvoku, procesni analyza a celkova

efektivita zdizeni.

ABSTRACT

The diploma thesis is focused on increasing thieieffcy of composting section X - Y,

Ltd. The main part of the whole work is aimed oa #nalysis of the current status of the
workplace and on proposing remedial measures moiredie or minimize wastage. Theory
explains the methods that create the basis foptaetical part. The practical part includes
a proposal for the project that intends to achignesubstitution of free composting me-
thod with enclosed composting in the bags. In thal fpart of the project, there are pre-

sented the benefits it brings.

Keywords:

Work analysis of the machine and the operator,evzatteam mapping, analysis of process

and overall equipment effectiveness.
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UvoD

Nejcastji sklonovanymi terminy dnesni doby jsou zisk, produktivitapornost, kva-
lita. Primyslové inZenyrstvi je if@s postupd zlepSujici se situaci n&eském trhu
opomijenou flezitosti, jak zlepSit a upevnit postaveni firmyreSnim konkuren
nim prostedi. Hlavni zdsada podnikani je ¥at penize. Jedina cesta k tomuto cili
je pouze ta, Ze firma vyt¥bco nejlepSi porr mezi pekzi vioZzenymi a peéei vyde-
lanymi. Toto je zaloZzeno na jednoduchém princimlepSovat firemni procesy. Za-
kladni podstata zlepSeni procesu je odisivani plytvani, inovace mysleni, produk-
tivita a kvalita. Zfisob organizace &zeni spolénosti ma zasadni vliv na vysledny
zisk. V kon€éném disledku ma vyuziti znalosti o procesu vliv na korkueschop-
nost firmy na trhu. Pro firmu je nezbytnutné sledovat vyvoj a moznosti v &tii,

ve kterém podnika a akti¢ra cileré hledat nové vize a taktiky, které by ji zajistily
trvalou a stabilni pozici na trhu &iyedly nové zakazniky. A to vSe na principu op-

timalniho porgru vioZenych a vy&lanych pesz.

V piedloZzené diplomové praci jsem se 2éta na odhaleni moznosti firmy X -,
s.r.o., a zlepSeni sgasného stavu, a to vSe pomoci systémové analyggjisi@o

stavu a poznatky vyuZzit ke zvySeni vykonnosti Gdekuapostovani.

Spol&nost X — Y, s.r.o., si wldomuje nutnost restrukturalizace svého fungovani, a
protoZe se zabyvé@nnosti, ktera ji nejenimasi zisk, ale sawasreé velmi prispiva ke
zkvalitréni zivotniho prosedi, je jejim zdgjmem dosahnout co rée§v efektivitu vy-
robniho procesu. Snahou je tedy docilit efekij$ino vyuZziti stavajiciho arealu,
aspory néklad i lidskych zdrofi a nalezeni optimalniho technicko-technologického

reSeni kompostarny.
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1 PRUMYSLOVE INZENYRSTVi

Od dob prvnich gikopnikii pramyslového inZzenyrstvi uplynulo jiz sto let. Geské
republice se tento termin objevuje teprve po rd@@9]1 festoze zakladni aktivity
tohoto oboru byly provagy jiz drive. Nejednalo se vSak o uplavani uceleného
oboru, v podnicich neexistovaly samotné Utvarynprsloveho inZenyrstvi, které by
se zabyvaly pouze timto jednim oborem, ale zakladtivity byly provadny roz-
tristene.

V dnesni dob je primyslové inZenyrstvi chapano jakédni obor, ktery se v rdmci
hledani toho, ,jak efektivi provadt praci, zabyva odstivanim plytvani, ne-
pravidelnosti, iracionality artpttZovanim pracovis Vysledkem &chto aktivit je
tvorba a poskytovani vysoce kvalitnich produktsluzeb co nejsnagin rychleji a
také leviji. Diky tomu, Ze je pimyslové inZenyrstvi nejmladSim inZenyrskym obo-
rem, ma vyhodu oproti ostatnim, Ze se neustalgivg\gruzrji je schopen reagovat
na znény, které probihaji v jeho okoli.

Metody a techniky, které jsou vyuzivany wapryslovém inzenyrstvi,dime nactyii

zakladni skupiny:

1. planovani, navrhovaniidzeni (kapacitni vypgy, meéreni prace atd.);
2. uplatiovani lidského rozeru (ergonomie, zlepSovani prodestd.);

3. technologické aspekty (projektovani vyrobnich duatd.);
4

. kvantitativni a kreativni metody (simulace pracesd.)

Postupentasu se v gimyslovém inZzenyrstvi, vedle tradich metod, z&aly vyvijet
i metody nové, které se vice zé&myi na socio-technické pi@by ve spolénostech.

Diky tomu, lze piimyslové inZenyrstvidit na klasické a moderni. [9]

1.1 Klasické prumyslové inzenyrstvi

Dvé zakladni faze, resp. Discipliny, které se vyvijetamci klasického gimyslové-
ho inZenyrstvi, jsou:

e studium prace;

e oper&ni vyzkum.

Cilem studia prace je docilit optimalniho vyuzitdskych a materidlovych zdrgj

které jsou v dané spdaleosti dostupné. Hlavni funkci studia prace je ziskafor-
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maci, které mohou byt dale vyuzity ke zvySovandpidivity. V podstat se jedna o
proces, ktery se zabyva ,hledanim pravdy” o aldudit lidi a straj. AvSak nasledu-
jicim trendem v 50. letech 20. stoleti bylo zapbjeraktnich metod i do oblasti
pramysloveho inZenyrstvi. Na zakkadouvislosti s vojenskymi operacemi, byla tato
faze pojmenovana jako opéra vyzkum. Mezi nejvyznan#si techniky a metody
oper&ni analyzy uzivané v pmyslovém inZzenyrstvi ptmetody hromadné obslu-

hy, metody teorie zasob, metody matematické statiapod.

1.2 Moderni pramyslové inzenyrstvi

Proti klasickym technikam a metodamipryslového inZenyrstvi se moderni zabyvéa
spiSe komplex¥)Simi programy, které nemaji a nemohou byt §adefinovany. Je to
dano tim, Ze hlavnim prvkem je faktor, ktery |z¢ibt® matematicky popsai mo-
delovat. DalSim dlezitym rysem moderniho pmyslového inZenyrstvi je vyrazna
orientace i na nefyzické investice, tzn. rozvojcpraiki i organiz&ni struktury,
které by z hlediska zvySovani produktivityély piredchazet fyzickym investicim.

V interni oblasti se modernifjonyslove inZenyrstvi za#iuje predevsim:

» zvySeni kvalifikace adasti zandstnané natizent;

» zlepSeni organizaich systén;

» zvySeni dynamiky zlepSovani protes odstréaovani plytvani;
» skute&né zaji¥ovani kvality (od vyvoje az po vyrobu);

* méfeni a hodnoceni produktivity. [9]

 Produktivita, zisky, trvalé
A zlepSovani

[[ velke zvyseni | I,_ _r L | velké zvyseni ‘
— Tl : O —

produktivity _ . produktivity |
Staly zdroj rustu [ ml'\*_rr—huml:ﬁ
2 zdroje rustu |
" Velminizké

naklady

| Vysoké naklady |
YysoRp nawacy ) |

Obr. 1 Zandgreni puimyslového inzenyrstvi 14
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Pro klasické i moderni pmyslové inZenyrstvi je hlavni Ulohou zlepSovat rfirg
procesy a toiedevsim ty zakladni — ty které firmu ,Zivi“. Podsta zlepSovani pro-
cedi je odstraovani plytvani.

Pod pojmem plytvani se chape vse, €ongmi cestami vkladame do produktu, ale
zakaznik neni ochoten zaplatit. Paem veskeré negativni jevy jako h#fad: ce-
kani, hledani, zdlouhavé, namahavé nebo Zhgteyrobni operace, dlouh&a doprava,
velké zasoby, nevyuziti pracoviiikSpatna p& o stroje a Z#&eni, nespravné pro-
storové uspiadani vyroby, zmatky Zgobené Spatnymi pravidly, nesprav-

na komunikace, atd. [14]

1.3 Pramyslovy audit

Pojem piimyslovy audit byl vytvéen Institutem pimyslového inZzenyrstvi, aby se
tak odliSil od ostatnich audit Slouzi k tomu, abychom objekti&rzhodnotili stav
pramyslového systému. V podstate jednd o pohled §myslového inZzenyra na vy-
robni systém. Je vhodiiilit se principy gemba (japonsky vyraz pro reélrespedi
provozi, dilen a pracovi§ orientovaného mysleni. Ve slanguimyslovych inzeny-
ra znamena tento #Zgob mysleni to, Ze se problémy zabyvame, hodnojéme
chceme jim porozust piimo na mist jejich vzniku. V provozu se proto nidklad
pii pramyslovém auditu za#iujeme na realnééei, jako jsou vyrobky, nahradni

dily, material, stroje a na realna fakta. [9]

Vysledkem takového nezavisléhaipryslového auditu jsouipdevsim informace o
realnych ¥cech pro¥rovaného vyrobniho systému. Cilem celého auditibjekbiv-

ni zhodnoceni vyrobniho systému v dany okamzikteatshi skuténych nedostatk
nebo identifikace potencialu, ktery by umoznil zeg8produktivity, kvality, zjedno-
duSeni materiadlovych tdkapod. Pimyslovy audit vSak nejenom shrnuje informace
0 sokasném stavu, ale je zardgvienastrojem a impulsem pro zlepSovanimyslo-

vého systému.
V ramci peimyslového auditu se hodnétyri zakladni oblasti podniku:

management;
vyroba;
obsluzné procesy;

A\

zlepSovani procés
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Dulezité je vSechny informace @échto podnikovych oblastech daplat fotogra-
fiemi anebo videozaznamem, které potvrzuji a tgjplvysledky celého auditu.

------

v hodnocenych oblastech jsou:

1. management — pracovnici nejsou dostatenformovani o podnikové strate-
gii, chybi tymova prace, je Spétmastaven motivai systém zawstnand,
neexistuji rozvojové plany pro jednotlivé pracownépod.;

2. vyroba — monotoénni prace, na pracovistich se vygkyiepotebné ¥ci,
Spatré uspdadana pracovist nizky stupé standardizace operaci, velké za-
soby, absence standar&steéni apod.;

3. obsluzné procesy — chybi koncepce rychlyclErzrmentti se celkova efek-
tivnost zaizeni, chybi planovaci a oriedtd tabule, absence prindigoro-
duktivni a preventivni udrzby apod.;

4. zlepSovani procés— nevyuzivaji se tahové systémy, nizké zapojestqw-
nika pii zlepSovani procés ¢asto chybi program pro samostatnou udrzbu
apod. [1]

1.4 Vyroba a jeji efektivhost

Vyrobu Ize definovat jakoenmenu vstugi neboli vyrobnich faktdr (zdroje pouZzi-
vané v procesu vyroby) na vystupy, coz jsou ekookénstatky a sluzby, které pak
prochazeji spdebou. ZEisté ekonomickych a spatenskych hledisek by ve vyréb
mélo byt cilem dosazZeni stavu, kdy jsou vSechny wirddalroje vyuzivany efektiv-
né. Efektivnost vyroby je jednim z hlavnich pajnekonomie a managementu.
V SirSim pojeti znamena efektivnost vytemi jakéhokoliv plytvani zdroji a jejich
vyuziti ve vyrolg takovym zgsobem, aby byl ty@n zisk. Pro hodnoceni vyuZziti

spotebovavanych vyrobnich fakipse v praxi vyuziva ukazateproduktivity.

Rizeni vyroby je zagteno na dosaZzeni optimalniho fungovani vyrobnictésyss
ohledem na vytené cile. Pojem vyrobni systémitpm zahrnuje vSechnginitele,
které se dastni procesu vyroby: provozni prostory, surovitgghnické vybaveni,
energie, polotovary informace aj.iizeni vyroby se i@devSim jedna oéené, pro-
storové aasové slaghi ¢initeli Ucastnicich se vyrobnich prodesiebo je ovliviuji.
Rizeni vyroby musi sledovat cile, které jsogfitelné ugitymi kritérii, zapadajicimi

do hierarchie podnikatelskych wilbbrganizace. Vyt§ovani a kontrola napbvani
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téchto cili paki mezi zakladni ukoly vyrobniho managementu. Padberg, k niz se
jsou strategické cile. Odbornici odhaduji, Ze fejimlba ovliviuje v podnikani a
managementu Uusph ¢i neusgch az z 80%. Strategické cilzeni vyroby by nily

byt vzdy odvozovany z dilvyty¢enych v podnikové strategii a tato strategie @em

preduovat i uspdadani vyroby a vyrobniho procesu. [4]
Postaveni vyroby v systémiaeni podniku

Vyroba gedstavuje ve vyrobnim podniku oblast, kde dochazakzaci ukal vy-
robniho programu a poskytovanych sluzeb. Obsahnkc&i managementu vyroby
nejsou jednozrimé dané pro jakykoliv vyrobni podnik. Rozdilné jsokegevsim
podle typologie podnik ktera niize mit velmi rozsahly gt charakteristik, if@sto

Ize vychazet z jedné soustavy zakladnich @ihastraj managementu vyroby.
Moderre rizena firma tedy vyZzaduje vyrobu:

» kapaciti vyhovuijici;

» vybavenou vhodnou technologii;

e schopnou zajistit pozadovanou jakost;

e zajiS€nou vyrobnimi faktory na pozadované urovni, v patathém mnoz-
stvi a v poZzadované kvalijt

» dosahujici pozadované Uravproduktivity prace;

* inovativni;

* vybavenou pracovniky s nalezitou kvalifikaci;

e otewenou neustalému snizovani vyrobnich naklad

VSechny tyto poZzadavky vedou k tomu, Ze se v oblgsbby stetavarada fiznych
problémi technickych, organizaich, personalnich a materiadlovych a dochazi samo-
ziejmé k neustalému &tu mezi poZzadavky marketingu a moznostmi podnik.

roba se musi potykat s takovymi ,nesympatickymadgt jako:

» nefunguijici vyrobky;
* porouchana #z#&eni;

* nedodany material;

* neopatrni operato

* neukazgni dodavatelé a kooperujici podniky;



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 17

» nefunguijici vlastni pomocné a obsluzné slozky.

Pritom prav ve vyrolE je kli¢ k realizaci podnikové politiky a k dosazeni konku-

rereni vyhody firmy. [11]

1.5 Produktivita prace

Produktivita prace za#éstnan@ a celé firmy je dlezita pro kazdou spaiaost, & uz
velkou, stedni nebo malou. Produktivitu praceiime ugitymi ukazateli a pomoci
nekterych faktoti je mozné ovliviovat jeji Urové. Jedna se tedy oditou miru, kte-
ra vyjaduje, jak dole jsou vyuZzity zdroje ip vytvareni produki. Jejim nejobect)-
Sim vyjadenim je pomdr mezi vystupem z procesu a vstupemigmbych zdraj do
procesu. Vystup fize byt vyjaden v jednotkacki objemech jako nap tuny, kusy
apod. V pipad, Ze neniZze byt vystup individuakh definovan, nize byt vyjaden
také v penznich jednotkach. Vstupy jsou obvyklélehy do rtkolika kategorii jako

nag. vyrobni z@izeni a stroje, pracovni sily, materdakapital. [9]

NejbéznejSim ukazatelem produktivity prace je jednofaktGranalyza. Jde o to, Ze
urcitou velicinu poneiujeme vzdy pouze k jednomu faktoru — hagbjem vyrobe-
nych vyrobKi za 1 hodinu prace, trzby nebisty zisk na 1 pracovniké& pocet hodin
stravenych jednintlovékem na projektu atd. a srovnavameisdghozim obdobim

nebo s konkurenci, abychom zjistili odchylky aggchoziho vyvoje.

Je mozné vyuzit i vicefaktorovamalyzu, ovSem nevyhodou této metody je, Ze neni
mozné po vypétu zjistit, ktery z faktol se na zvySeni nebo sniZzeni produktivity

vlastre podilel. [22]

Analyza produktivity by se #ta provadt pravidelrg. Produktivitu Ize nifit parcial-
né nebo celkov na darovni jednotlivych vyrobnich Usikanebo na darovni celého

podniku. Méfeni produktivity umo#uje:

» sledovat interni vyvoj ve spaleosti;

» kvantifikovat zdroje spdebované na jednotku vystupu;

e porovnavat se s konkurenci;

e urcovat relativni vykon od#leni a pracovnik;

e porovnavat relativni zisk variantnich typstupi pro kolektivni vyjednavani

a rozdlovani zisku.
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Zakladem japonskych a pagdi americkych uspcha byla vysoka produktivita po-
stavend fedevsim na vyhledavani a odgtaani plytvani. Produktivita je motorem
ekonomickéhoirstu podniku. Tentoifstup je jednoduchy a nevyZaduje velké inves-
tice, na které si podniky &uji. Vysoka produktivita tedy znamena spinit paaek
zakaznika s vynaloZzenim co nejmdidské namahy, pouzitim méaaizeni, prosto-

ru acasu. ZvySovani produktivity tedy znamend pracovapsi organizaci a inteli-
gentrgji.

Pro rizeni produktivity ve spaleosti tedy poebujeme d¥zakladni vc.:

» Mgt aktualni produktivitu.

* Najit zpisoby, jak produktivitu zvysit.

Proces zvySovani produktivity ve fismmusi probihat jako podnikovy program, ni-
koliv chaoticky. Je zaptebi definovat si hlavni cile i postupnost kitpkteré k nim

vedou. Cely program mé obvykle nasledujici faze:

Definovani celkového cile v oblasti produktivity.
Definovanicasté&nych cili s ohledem na vyrobky, materialy a procesy.
Vybér strategie pro dosazenitcil

Organizace projektu a definovani zodpdwosti.

Casovy harmonogram.

Realizace a vyhodnoceni vyslédk

N o ok~ oD R

Standardizace pozitivnich vysledk celém firemnim rozsahu.

Pti zlepSovani produktivity je idezité zapojeni vSech pracoviilspolé&nosti. Je

potrebné, aby byli sprA&@émotivovani a zainteresovani v celém programu.
Audit produktivity

Audit produktivity je sodasti néfeni produktivity a hodnoceni vysletlprogramu

zvySovani produktivity. Audit se sklada ze dvoukkro

1. Primarni audit (vS8eobecny) — snima situaci, kdeejsnjaci jsme v porovnani
S ostatnimi.
2. Sekundarni audit — audity z&fené na jednotlivé oblasti zvySovani produkti-

vity a implementace zlepSeni pro tyto oblasti.[13]
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2 VYBRANE METODY PR UMYSLOVEHO INZENYRSTVi

Diplomova prace bude vychazetleréni modernich metod fpmyslového inze-
nyrstvi dle autar KoSturiaka a Gregora, Kietyto metody rozdili do péti zaklad-

nich skupin:

=

Racionalizace (zahrnuje studium metodjenmi prace).

N

Empirické techniky vyvinuté v gmyslovych podnicich (n&p 5S, VSM,

Kanban, SMED, TPM apod.).

3. Motivace, nové organizai struktury (nap Kaizen, pimyslové moderovani
apod.).

4. Tymy, vedeni lidi (naip vyrobni tymy, workshopy apod.).

5. Management (n&pvizualni management, TQM apod.). [13]

2.1 Racionalizace: Analyza metod a éeni prace

Studium metod a #iteni prace je systematicky zaznam a kritické \gsetzgisohi,
jak jsou \ci vykonavané, aby mohla byt realizovana zlep3detody a nastroje pro
analyzu a réfeni prace pét k zakladnim znalostem gmyslového inZenyra, techno-

loga a normovée. Stavaji se vybornym nastrojem pro:

» odstragni neefektivnosti fi vykonavani jakékoliv prace;

» systematické jfgzkoumavani pracovnich postupu s cilem zlepSitisfedst.

Anzalyza prace
zjednodusit pracu,
eliminawvat nepotrebna

pohyby

maranis préce Q"‘ ﬁ

Meranie prace

uréit normy éasu
eliminovat neafekivny
cas

@ wirEZia produ Hivita ﬁ

Obr. 2 Analyza a éxeni prace [19]




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

Hlavni divody, pr@ analyzovat a ®@¥it praci:

» zvySovani produktivity  malych investicich;

» definovanicasovych norem;

e zvySovani bezpmosti na pracovisti;

e Uspory jsou viditelné v kratkégasovém obdobi;
* relativre snadné pouZiti a implementace;

» vybornou zbrani proti neefektivnosti — kvantifikgagtvani.

2.1.1 Studium metod prace

Analyza a zlepSovani prace je systematicky pogttgry zkouma pracovni postup

s cilem:

» zjednodusit vykonavani préace;
» spojovat nebo neuspadavat Useky a operace tak, aby serilBepotebaca-
su;

7

asti operaci anebo celé operace (pohyby).

Zw

* odstranit nepdgebnéc

Metody zlepSovani prace méipou souvislost sistem produktivity prace. V minu-
losti se analyza prace pouZzivala vyhrasa vyrolg, ale v poslednim obdobi doSlo k
vyraznému posunu, a tdgqulevsim do oblasti logistickych a administrativnpchce-

o

Si
Pouziti postup analyzy a zlepSovani prace vede k:

» zvySeni produktivity préce;

* zvySeni piitoku;

» sniZeni vyrobnich néklad

* redukci pracnosti.
Z&kladni metody analyzy prace:

e procesni analyza;

* pohyboveé studie (Spagetovy diagram, cyklogramy);

e piimé pozorovani prace (videozaznam, popisné anafjz{9]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2.1.1.1 Procesni analyza

Vystupem procesni analyzy je procesni diagramyKeerhodny pouZzivatipanaly-

ze postupu vyroby. SlouZzi k popistinnosti a vykonnosti obsahujicétéi podil fre-

sunu,éekani a pekazek. Procesni analyza je takénda ponticka @i tvorbé nového

layoutu.

Obecny postupipprocesni analyze:

1.

N o gk~ D

predlEzna studie (objem vyroby, popis produktu, standardlity, standardy
kontroly, organizace pracov&tprocesni toky, material);

analyza toku (pohybu) produktu;

zaznam vSech relevantnich informaci;

analyza sotasného stavu;

plan zlepsent;

implementace a hodnocenti;

standardizace. [14]

Zména tvaru nebo charakteristik

™, .
r ) Operace materialu, polotovaru, produkiu
N/ g g

. Transport Zména wmisténi matenalu,

polotovaru nebo produk

Skladovani Planované shromazdovani materiali,

polotovar, souddsti a produkin

Neplanovane shromazd'ovani

produkth

Kontrola mnozstvi

-\.
Celeani materialu, polotovaru, soucasti a

: Kontrola kvality

Obr. 3 Symboly procesni analyzy [14]

2.1.1.2 Spagetovy diagram

Spagetovy diagram graficky zachycuje pohyb opesafow pracovisti v @eném

¢asovém obdobi. Diky diagramu Ize jednodu$e zobpaaitor, ve kterém se opera-

tor zdrZuje, a s jeho pomoci&pnizeme upravovat layout vyroby anebo lokalizovat

Uzka mista.[14]
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Ovinovaci zafizeni
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Obr. 4 Ukazka Spagetovéeho diagramu [14]

2.1.2 Méfeni a normovani prace

Mrivriw s

rob¢. Metody ngieni spatebycasu Ize z historického hlediska refitina 4 zakladni

techniky. [1]
| Techriky meraria prace '

Mormertkoué Struktirované

Cazoué Stidie Freddefinovans

poZoroyan adhady 3 SOME morTy

Wpoditaj "ytuaraj

prira Zky Gasu 3

- : .. databanku noriem
GES0W] NOFMU pre operd cu

Obr. 5 Techniky @reni prace [19]
Cilem n®teni prace je definovani normy sfeliycasu a racionalizace procesu.
Hlavni divody meteni prace:
* nova prace, vyrobek, postup;

e zmena v pracovnim postupu, materialu, pracovnich pa#éédh;

» reklamace&asovych norem;
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» potieba zlepSeni vykonavané prace (Uzké misto);
* porovnani alternativnich metod;
* redukce naklait

e odmeénovani pracovnik. [14]

2.1.2.1 Metody gimého n¥Feni prace

Metody gimého n&ieni prace nas informuji o strukéua vyuziticasového fondu, o
doke trvani jednotlivych pracovnich i nepracovnictéjtda slouzi pro normovani a

racionalizaci jednotlivych procés

Obr. 6 FFimé nereni — rozdleni technik [14]

Snimek pribéhu prace — vyuZziva se f narainych operacich s négdvidatelnym
¢asem trvani a nepravidelnym cyklem.

Chronometraz — je nejpouzivafjSi technikou pro stanovovani noremail&rité je
spravné zvoleni titicich bod: (Useki).

Filmovy snimek — zachyceni prace na videokameru. Vyhodou je neizkdykoliv

se k ngtreni vratit a rozebratinnosti dopodrobna.

Snimek pracovniho dne- jedné se o négtrzité sledovani spiabycasu Ehem celé
smeny. Vyhodou je ziskani podrobnych informaci o vyutdndu prace, ale nevyho-

dou je velka pracnost@&@sova narénost.

Snimek dvojstranného pozorovani- jde o syntézu mezi studiem pracovniho proce-

su a technologickym procesem. [14]
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2.1.2.2 Systémy pedem utenychéasi

P pouzivani systéthpredem utenychcadi se néeni prace zredukovalo na stano-
veni optimélniho pohybového vzorce pro vykonanildkona pifazeni pislusnych
¢adl tzv. zakladnim pohylm. Paet zakladnich pohybse postup® vyvijel, ¢imz
dochéazelo k zjednoduSovani a hlaarychlovani analyzy operaci idgni casu pro
jejich vykonavani.

Casovou jednotkouipvyuZivani systéri predem uéenychéasi je jednotka nseni
¢asu, kterou ozriajeme TMU (Time Measurement Unit), ktera se roviEdQ 000
hodiny (tj. 1 TMU = 0,036 sekundy). Vyhodokchto systém je odstrafini subjek-
tivity stanoveni Urové vykonnosti, nebt predem ukenécasy zakladnich pohyb
piedstavuji piimérny vykon pamérného operatora. Lze tak s velkotegnosti stano-

vit i ¢asy budoucich, teprve navrhovanych pracovnich metod
V dnesni dob nejvice vyuzivané systémyguem ugenychcéasi:

* MODAPTS (Modular Arrangement of Predetermined Tiatandards)

* MTM (Methods Time Measurement) —¢tenicasu pracovnich metod, které
rozklada manualni praci do deseti zakladnich pdhyb

* UMS (Universal Maintenance Standards) — univerzatmmy pro udrzbu;

e USD (Unified Standard Data) — sjednocena standatdta pro prace s delSi-
mi cyKly.

* UAS (Universelles Analysier System) — univerzaldbrorovy systém odvo-
zeny od MTM s vySSi rychlosti rozboru, dostateu gesnosti a malym
mnoZzstvim dat — vhodny pro sériovou vyrobu.

* MEK - systém pro malosériovou vyrobu.

« MOST (Maynard Operation Sequence Technique) — vguzkuténost, Ze
lidskou praci je mozné popsat univerzalnimi sekwémi modely aktivit,

namisto popisu pomoci detailnich a nezavislychazikch pohyb. [1]
2.2 Empirické techniky: Value Stream Mapping

2.2.1 Hodnota

NejznangjSi definice charakterizuje hodnotu jako ,to, zaje@édkaznik ochoten za-
platit. Hodnotovy management hodnotu definuje jgamér mezi uzitnymi vlast-

nostmi vyrobku nebo sluzby a naklady. Z uvedenéttahu vyplyva, Ze pokud se
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zvySovanim nakladneroste i zaroveuzitek pro zakaznika, tak hodnota klesa. Toto
vSak neni jedina mozna interpretace uvedeného wztakistuji i dalSi moznosti,

které tento porr mezi uzithnou hodnotou a naklady owliyi:

* hodnotu je mozné zvySovat snizovanim nakladvySovanim uzitné hodnoty
pro zakaznika;

* hodnotu nizeme zvySovat snizovanim nakigati konstantnim uzitku;

* hodnota rosteipkonstantnich nakladech a zvySovani uzitku praazakka;

* hodnota rosteipvyrazném zvySeni uzitku dosazeném za cenu miragio

Seni nakladl.

Z rozboru vS8ech moznych interpretaci daného vziakwvySovat hodnotu vyplyva
dalSi mozna definice hodnoty jako ,nejefektjfiho zgisobu, jak spolehl¥ zajistit

uzitné vlastnosti produktu, které spltieavani zakaznika"“.

ProtoZe v rdmci zlepSovani protgxi vypoctu efektivnosti vyuzivameastocas, je
pro nas z hlediska efektivnosti progesgri kterych se vytvé uzitnd hodnota, zaji-
mavy vysledek pogru ¢asu, kdy je produktuifslavana hodnota a celkovéipEzné

doby, po kterou produkt vznika.

Cas, kdy je produktufjidavana hodnota, chapeme z procesniho hlediskacko
kdy probihaji aktivity, fi nichZ vyrobek nini své fyzikalni nebo chemické vlastnos-

ti, nebo aktivity, které fiblizuji produkt zakaznikovi. [24]

2.2.2 Hodnotovy tok

Relativie novym pojmem pimyslového inZenyrstvi je tzv. hodnotovy tok (value
stream). Hodnotovym tokem chapeme souhrn vSechitaktprocesech, kteréibec
umozuji vlastni transformaci materialu na konkrétni Zbgenz ma hodnotu pro
zakaznika. Do hodnotového toku tedy zahrnujemealdivity, které vyrobku fida-

vaji hodnotu, tak i aktivity, které vyrobku hodnategidavaji. Pati sem nafiklad:

e zpracovani nabidek,

e zpracovani navrhu,

* komunikace v dodavatelskémitzci,

» zpracovani konstruki a technologické dokumentace,
» transport materiélu,

» vyrobni planovani,
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» ¢innosti, v kterych se transformuji informace,
» vyrobni operace, v kterych se transformuje materiél

» fakturace a provedeni finamich operaci apod.

V hodnotovém toku rizeme nalézt vzdy dva zakladni ¥nitsméry proudéni. Prvni
— informa&ni — proud unasi objednavky od zakaznika a drulijarsformani —
proud nese vlastni vyrobky, které proSly transfarima surovin pes polotovary az

k hotovému vyrobku.

2.2.3 Management hodnotového toku

Definice managementu hodnotového toku neni dopgeddoznéné dana. Ma-

nagementem hodnotoveho toku v &msné dob rozumime:

* metodu systematické identifikace a eliminace akinggidavajici hodnotu
Z jednotlivych hodnotovych tak

» strategii zlepSovani, ktera spojuje iity top-managementu s pettami pra-
covnich tynt;

» syntézu nejlepsSich praktik zavedenych vésiych podnicich;

* proces planovani a propojovani vyhod Stihlé vyrpbgnoci systematického
skéru a analyzy dat, ,Stihlého* projektovani a detiditn planovani imple-
mentace;

* proces spojovani lidi, technik Stihlé vyroby, ukafiaa reportingu pro pée-

by vytvaieni Stihlé spolaosti.

Vyuzivanim komplex&siho managementu hodnotového toku jsme schoprihdos
nout podminek, nutnych pro transformaci podniku,$téhlou spolénost”. Jestlize
chceme procesy zlepSovat, musime je nejprve poagrstudovat je a porozunjim

a to gedevsim i toku informaci. Z tohotaiebdu byly klasické grafické nastroje
pramyslového inZenyrstvi (sodstEné pouze na pohyb, trasy, operace, skladovani,

atd.) doplgny o nastroje zachycujici vazby v inforén&h tocich ¢etné planovani.

2.2.4 Mapovani hodnotového toku

Metodou zamfenou na analyzu hodnotového toku je tzv. mapovadnbtového
toku (value stream mapping). Jedna se o grafickohrtiku, kterd pomoci standardi-
zovanych ikon popisuje souvislosti a vazby mezienatovymi a informanimi toky

v konkrétnim hodnotovém toku daného vyrobku nelabrpovyrobki. Tento zfisob
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procesni analyzy se & pouzivat ve firma Toyota, ktera obohatila traghi grafické
analyzy o ikony logistickych a informiaich toki. Vysledkem mapovani hodnotové-
ho toku jsou samdejm¢ mapy, které maji formalni vzhled jako tidgad mapa na
obr. 18.

(o ) 1T ==

Purchasing «-— Sc hedul ing «-— m
H Process Process Process

Obr. 7 Ukazka jednoduché mapy hodnotového toku [17]

Custnmer[s}

ProtoZe B mapovani hodnotového toku jsou pouzZivany standavedné graficke
symboly, je mozné jednoduSejigalvat i prijimat myslenky a navrhy na Zmy pro-

o

cesl.
. elektronicky
< rucni prenos s kaizen akce 4+— prenos
informaci fame. informaci
E vyrobni proces E zasobnik ‘ i vyrobni plan
T 4 _
dodavatele, - -
[__ J zakaznici — FIFO— FIFO sekvence O K ox vyrobkovy mix
——:! data, kanban ]| , kanban pozice
parametry zasobnik |
DIGCES!
] Pull - 7 i
zésoba G odebrani \/ signalni
materialu kanban
] l dodavka e vyrobni
obsluha,
autem @ pracovnik D kanban
. planovani
< oprava, vice o
III]]]I.' push — tlaceni I rpéce M podie situace —
materialu p »00 see"
|—' > dodavka zmetky @ kanban s
zakaznikovi davkama

Obr. 8 Zakladni znaky vyuZivang mapovani hodnotového toku [14]
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2.3 Empirickeé techniky: Total Productivity Maintenance

Udrzba stra} a zaizeni je z hlediska provéaiali vyznamnou oblasti pro zvySovani
produktivity. Udrzba, musi stejrjako hlavni vyrobni oblasti fispivat co nejvice ke
zvySovani produktivity a stat se tak produktivniimbu.

TPM

Vyuziti
operatord

Produktivni
udrzba

Optimalizace
nakladd

FPrediktivni
udrzba
Technicka
diagnostika

Preventivni
udrzba

Udrzba
po poruse

Ztraty ve vyuzivani str@j a z&izeni vznikaji jednak na zakladpisobu vyroby,

Feriodicka
prevence

Opravy
po poruse

Obr. 9 Total@ produktivni udrzba [23]

provozovani i udrzby danéhoizzeni a jednak na zakladidskych chyb. Cilem

udrzby jakéhokoliv technického idaenti je tyto ztraty odstranit nebo alespmizit.
Tradiéni rozctleni hlavnich drut ztrat, které vznikaji i provozovani strdj:

 prostoje souvisejici s poruchami straj neplanované prostoje;

 ¢as na sézovani a nastavovani parantezmeny a vyneny);

 ztraty zmisobené pestavkami ve vykonu taeni, kratkodobé poruchy;
o ztraty rychlosti pitbéhu vyrobnich proces

« kvalitativni disledky procesnich chyb (nekvalita);

 snizeni vykonu ve fazi nébu vyrobnich proces technologické zkousky.

TPM si ziskava v poslednich letech velkou pozorzasinoha dvoda. Nejde i ni
jenom o pedchézeni poruchdm, ale také o redukci défdktatkodobych prostaj
zkracovani doby zem sortimentu apod. Vist automatizace a bezobsluzné vyroby
vSak neodstiauje potebu lidské prace — udrzba stale zavisi na lidskgddojich.
Filozofie TPM je postavena na 5 blocich TPM, meeré& patti:

 aktivity zvySujici celkovou efektivnost #aeni (CEZ);
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» samostatna udrzba prowé@d operatory;

e systém planované udrzby;

o trénink a vzdlavani operatdri adrzb&q;

» systém zlepSovani stavu str@ Wasného uvedeni novych sitao provozu.

[9]

Pro dosazeni co nejlepSich vyslédikazatele CEZ je zapgebi podniknout tyto za-
kladni kroky:

» identifikace hlavnich ztrat kapacityizzeni;
e vybér zaizeni pro sledovani CEZ;

* metodika vypotu CEZ;

» sledovani a vyhodnocovani CEZ,

» systematické zlepSovani CEZ. [3]
Sedm krok k samostatné udréb

1. Prowrka bezpénosti, Gvodni modelyisténi, prvni planyisténi a identifika-
ce abnormalit.

Odstrarni zdroji zn&isténi a obtizg pristupna mista.

Autonomni mazani strj

Vycvik a trénink pro kontrolu celého iaeni.

Samostatné provédi inspekce a udrzby.

Rizeni pracovi&s ohledem na celkovou efektivnostizani.

N o gk~ WD

DalSi zlepSovani pracovist23]
Hlavni kroky implementace totalmproduktivni udrzby:

» Ziskani si top-managementu pro zavedeni TPM.

* Vytvoiit kampai pro seznameni s metodou TPM vSechny&anance.
* Vytvoieni TPM organizace.

» Definice princig a cili pro TPM.

* Plan zavedeni TPM v podniku.

o Zatétek implementace TPM. [14]

Vytvorenim TPM to vSak nek@n Totalrg produktivni udrzba musi byt neustale

rozvijena. NejetSimi problémy selhani zavedeni TPM jgegevsSim nedostatea
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podpora ze strany vedeni (top-managementu), &icylznalosti, nedostataé pri-

praveny plan pro zavadi TPM, nejasné kompetence apod. [14]

2.4 Zavér teoretické ¢asti

30
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. PRAKTICKA CAST

31
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY

Spol&nost X - Y, s. r. 0. byla zaloZena v roce 198Balika obcemi. Hlavnim @vo-
dem jejiho vzniku byly neustéle rostouci nakladyzpesacovani kompostovatelnych
odpad: vzniklé @i likvidaci staveb a dale pak organickych odpaddomacnosti a
podnikani. Fed zaloZenim spataosti byly tyto prace outsourcovany na okotias-
to vzdalené, obcé& soukromé podniky. ZalozZeni spoétmsti, jez by naklady snizila,
bylo tedy nutnosti, zvla&pak, kdyz spoknost zgala fungovat i jako obchodni spo-

le¢nost, a zakladajicim obcim takirdSela i zisk.

V roce 2009 byla spotaost x — v, s.r.o. koupena soukromym vlastnikenmvaNima-
tefrska spolénost je nej¥tsSi lokalni spolénost na zpracovani odpgdale v jejim
portfoliu praw chybkilo zpracovani kompostovatelnych a organickych nitercoz
ji mohlo znevyhodovat v mnohych vygrovych tizenich. Proto projevila zjem i o
tuto obecni spotmost. Koupi matiska spolénost zaujala konkuréné lepSi posta-
veni, jelikoZ je schopna zlikvidovat jakykoliv odpa je schopna poskytnout zakaz-

nikovi mnozstevni slevu.

V kvétnu roku 2009 se tedy stala spolest X - Y, s. r. 0. dd@ou spolenosti a

tedy i sowdasti &tSiho celku.

Analyzovand spolsost ma své provozovny ¢kolika mestech, a to ve Starémesi

t¢ u Uherského Hradi&t v Buchlovicich a v Ostrozské Nové Vsiadebi vSak na
ploSe celého Uherskohratskeho okresu, jelikoz disponuje mobilni technik8a-
mozejmé podnik by mohl dlat zakazku taika kdekoli, nicmé& mobilni z&izeni je
nutno Fepravovat pomoci valnik coz zvySuje cenu zakazky a zakazka se tedy pro

zadavatele riive stat neefektivni.
Portfolio vyrobki a sluzeb spotmosti:

e Zpracovani stavebnich odpachobilnim drceni artdénim wetn® déleni ma-
teriafd.

* Vyroba a prodej kompostovatelnych recyklat

e Zpracovani a prodej hutnitelnych zemin s plynuldivkou zrnitosti, vhod-
nych pro hutéiné nasypy.

« Demolice stavebdetre recyklace a odstii@vani odpadl.

» Vyklizeni domi, byti a jinych objeki, véetns likvidace odpadu.

» Kompostovani biologicky rozlozitelnych odpad



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 33

e Zpracovani a prodejrdvenych odpad.
* Vyroba a prodej komposia vysadbovych substfat
* Prodej substratu pro vysadbu&atvanych travnik.

» Kontejnerova doprava.

3.1 Vize spol&nosti

Spol&nost X — Y, s.r.o., f@estoZze celym stem ,vladne“ hospod&ka recese, ma
neustale velké mnoZzstvi zakazek a novy majitefejepznénu fungovani spolos-

ti. Hlavni znménou by néla myt zneéna od lokalniho mysleni, na které jsou stavajici
zanestnanci zvykli, k mysleni soukromému, vice trznil@pol&nost na sveé restruk-
turalizace neustéle pracuje a snazi se vSe spiéordinovat s realizaci neustale
pribyvajicich zakazek. To byl také jeden z hlavni@katii, prat prijali nasi nabidku
na spolupraci. #imaji naSe navrhy na zimu stavu a to jak po strance marketingo-

vé, vyrobni, tak i finaénihotizeni podniku.

Vize spol€nosti se neliSi od ostatnich konkurerfnazi se neustale roxsiat port-
folio vyrobka a sluzeb a v souvislosti s tim i objemy moZznéh@aepvani materialu.
P svém rozvoji se snazi spoétest vyuzivat skterych evropskych dotaich titula,
rekultivovat ze zdrdj pro regionalni rozvoj prosdi areélu, ukatit sluzbu zpraco-
vani zeminy a o to intenzi¢j se wnovat zpracovani kompostovatelnych odpad
palivového deva a kompostovani. V ramci co nejefekjgiho vyuZzivani plochy,
spolg&nost z&ala ¢ast plochy zpewvat a pipravuje se na pronajengchto ploch,

z kterych ji poplynou nemalé&ipmy.

V souvislosti s navrzenymi zZtnami a usporami, které plynou z naseho projektu,
chce spolénost zvazit i ndkup noveého strojniho vybaveni. lddkh by tedy Zistali
na stejné hladif diky nafistu splatkam na nové stroje, ale diky novému vybhilg
se zvysila kvalita poskytovanych vyrabksluzeb, a to i objem zpracovaného mate-

ridlu. Coz by ndlo prinést vysSi vynosy a tedy i zisky.

Cela vize je zalozena na jednoduché myslence guvitv zvySeného zajmu ig-

nosti o ekologii. [25]
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Ziskovost sektoru

3%

B Mobilnirecyklace
B Doprava
m Demolice

B Kompostarna

Obr. 10 Ziskovost jednotlivych seki@polenosti [25]

Z Obr. 10 je patrné, ze 70% zisku plyne z mobikdyklace stavebnich odpad

kompostovani ovliiuje zisk spolénosti jen 6 %.

34
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4 VYCHODISKA PRO PRAKTICKOU CAST

Praktickacast je zaloZzena na obecnych teoriich a metodagmysiového inze-
nyrstvi, které byly uvedeny v teoretickésti, a je rozélena do i celki (skér dat a
analyza stavajiciho stavu, stanoveni napravnychi@gavychazejicich z analyzy a

implementace vybranéheseni).

Nejprve popiSi pracovi§tkompostarny a zobrazim analyzu &asného stavu, dale
navrhnu katalog napravnych ofeti z analyz saiasného stavu a nasledse zans-

fim na implementaci zvolenétieseni.

4.1 Vymezeni projektu

PROJEKT  ZVYSENi  VYKONNOSTI USEKU KOMPOSTARNY

SPOLECNOSTI X - Y, S.R.O.

nazev projektu

Ucel projektu: | Zvyseni vykonnosti iseku kompostarny

Vychodiska: |+ Spolehost ma zpracovanou dokumentaci, kter&enpomoci zvysit
vykonnost, ale nepouziva ji

» Jednotlivé procesy kompostovani nejsou optimalizpaévznika tak
plytvani a prostoje

» Spolenost chce zemit proces kompostovani z volného na vene

Cile projektu: | 1. analyzovat saiasny stav kompostovani

2. navrzeni opéni pro zlepSeni vykonnosti Useku

Vystupy pro- 1. navrh optimalniho procesu kompostovani
2. zawrecna zprava

jektu: 3. projektova dokumentace
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Velikost  ty- | 1 student
mu:
Pozadavky
naéleny ty- | Profesionalni fistup, identifikace s projektem, zapalstednost
mu:
Piinosy obou| Spole&nost ziska profesionalreviadnuté analyzy a materialy, jez bylyn
stran: pomoci se zvySenim vykonu useku zpracovani kompagttnych odpail
Student ziska ptgbna data pro zhotoveni své diplomové prace.
Casova na-| Potatek projektu Ukonéeni projektu (délka projektu ; dni)
ro¢nost pro-
jektu:
05. 02. 2010 25. 04. 2010 80
Vedouci pro- o
_ Bc. Iva Dvaakova
jektu:
[25]
4.2 Harmonogram projektu
2010
ID Task Name Start Finish Duration
2 | 3 | 4 | 5
1 | Zahajeni projektu 5.2.2010 5.2.2010 1d
Ziskani dat od analyzované
2 | Spoletnost 522010 | 25.3.2010 | 354 [
3 | Sbér dat ve spolecnosti 8.3.2010 5.4.2010 21d I
Analyzovani dat a zjisténi
4 | tatnaho stave 15.3.2010 | 9.4.2010 20d s
5 | Vytvofeni navrhi na zmény 25.3.2010 31.3.2010 5d [ |
Analyza potencionalniho
6 e a— 31.3.2010 23.4.2010 18d ]
7 | Vytvoreni zavéreéné zpravy 1.4.2010 14.4.2010 10d ]
8 | Ukonceni projektu 26.4.2010 | 26.4.2010 1d |

Obr. 11 Gantév diagram projektu [vlastni zpracovani]
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Projekt byl zahjen 5. 2. 2010, jak je patrné zt@aa digramu (Obr. 11). Déle
z rkho vyteme navaznost a dobu trvani jednotlivych krgkojektu. Hraninim

meznikem bylo ¥asné ukodeni projektu v pedem stanoveném terminu.

37
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4.3 Logicky ramec projektu

Tab. 1 Logicky ramec projektu [25]

Popis

oouU

Prost fedky ov éreni

Rizika

Cil

Navrhy na zvySeni vykonnosti na Useku kompostovani
kompostovatelnych odpad

Obhéjena diplomova pra-
ce

Zpracovana Cast zave-
reCné zpravy

STAG a zaznamy o UspéSném obhajeni
DP, projektova dokumentace, zavérecna
zprava

Neschopnost realizovat projekt
Nedodrzeni termin(

Ugel

1) Snaha o vytvofeni metodiky pro realizaci kvalifika¢-
nich praci a tim vytvoreni diplomové prace

2) ZvySeni vykonnosti Useku recyklace kompostova-
telnych odpadu

Vycislené mozné zvySeni
vykonnosti podniku

1) metodika a diplomova prace
2) Zavére€na zprava

Neschopnost splinit cil a Gcel projektu

Vystupy

1) Metodika pro realizaci kvalifikaénich praci

2) Diplomovéa préace

3) Cast zavére&né zpravy pro analyzovanou spoleé-
nost

4) Projektova dokumentace

1) Zpracované a uprave-
né analyzy

2) Vystupy pro zavérec-
nou zpravu

3) Projektové dokumenty

1) Vytvorena metodika

2) Reéalna DP

3) Zavérecna zprava

4) Fyzicka projektova dokumentace

1) Nesplnéni cile metodiky
2) Nezvladnuti zpracovat Diplomovou préci
3) Neodevzdani zavéreéné zpravy

Aktivity

1) Navstéva spolecnosti a vymezeni rozsahu prace

2) Ujasnéni si s vedenim spole¢nosti, ktera data po-
skytnou a ktera data je si potfeba naméfit

3) Vytfidéni ziskanych dat a tvorba planu namérud

4) Kontakt se zaméstnanci a ziskani si jejich davéry

5) Analyza sou€asného skute¢ného stavu na pracovis-
ti

6) Sbér potfebnych dat

7) Analyzy ziskanych dat

8) Navrhy na zmény

1) Mnozstvi ziskanych
informaci od spole¢nosti
2) Informace ziskané od
zameéstnanct

3) Naméry

4) Navrhy na zmény

1) Dokumenty od spole€nosti
2) Rozhovor se zaméstnanci
3) Zpracované analyzy

4) Diplomova prace

1) Neochota spole¢nosti spolupracovat

2) Neziskani si divéry zaméstnanct

3) Neznalost studenta pfi sbéru a zpracovani
dat

4) Nedodrzovéani ¢asového harmonogramu
5) Nesplnéni cild

6) Spatné posbirana data

7) Spatné vyhodnoceni dat

8) Nevypracovani metodiky

Logicky rdmec projektu umaije identifikovat a analyzovat problémy projektu a zatodefinovat cile a stanovit konkrétni aktivity k jejitgseni.

Predbézné podminky:

- Ochota spolecnosti spolupracovat
- Ziskani si davéry zaméstnancl

- Vytvofeni osnovy prace

meétenosti prareSeni daného problému a déle z hlediska proveditelnosti a udrzitelnosti daného projektu.

Metoda logického ramcestje projekt z hlediska vhodnosti &
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4.4 Analyza rizik projektu

Tab. 2 Analyza RIPRAN - rizik projektu [25]

RIPRAN - Risk Project Analysis © Branislav Lacko

Nebezpe €i

Hrozba

Scena r

Pravd épodobnot

Projekt zvySeni vykonnosti Useku kompostovani spole

hrozby

Pravd épodobnost

scena e

énostix -y, s.r.o.

Celkova
prevd épodobnost

Dopad

Hodnota rizika

Opat feni

Termin na

Zodpov édnost vyFegeni (do kdy)

Podcenéni velikosti projektu Nekvalitni wsledek projektu Nezuiadani prace 29% 20% 6% 100% ::;?:;e provedené predprojektoé a planovact Cely tym 15.4.2010
NesplInéni terminu Neodevzdani wstupl v terminech |Lajdaceni a neplnéni v case 15% 30% 5% 30% Vytworeni ¢aspvého planu a jeho striktni dodrzovani Dworakova 15.4.2010
Spatna komunikace mezi &leny tymu Duplicita nékterych wstupl Spatné komunikace vtymu 35% 25% 9% 25% splzi\;i(:;lne schuzky aintenzii komunikace. Fora, e- Dworakova 30.4.2010
Neochota zaméstnancu spolupracovat Neobjektiwni informace Ztrata daveéry zaméstnanct 35% 55% 19% 20% @ssl\(gz::,;amesmancu vrelym piistupem a vhodnym Cely tym 1.3.2010
Spatné pocasi Mréaz, dést, snézeni Spatné wolba terminG praci 70% 80% 56% 15%
Spatny sbér dat Invalidni data Nepozornost pfi sbéru dat 40% 50% 20% 20% Pravidelné schiizky a diskuze Dworakova 2.3.2010
Zranéni studenta pfi sbéru dat Nedokon€&eni projektu Nedodrzeni BOZP 20% 35% 7% 100% Striktni dodrzovani BOZP Dwofakova 1.3.2010
Spatna komunikace s vedoucim DP Z1é hodnoceni od vedoucih0 DP  |Nedostatenéna komunikace 15% 10% 2% 33%
OPOTenUtI k_ekterych z ddlezitych analyz pr NelpInd metodika Nedbalost, Spatné znalosti 5% 10% 1% 15%
tvorbé metodiky
Nezwvadnuti wtvofeni metodiky Odebréani grantu Nesplnéni podminek grantu 2% 15% 0% 100%
Ukongeni ¢innosti analyzované spole¢nosti Bankrot spole¢nosti Spatné hospodareni 1% 10% 0% 50%
Spatna komunikace s firmou, nedostate¢na Nedostatek informaci Mala aktivita ze strany 5% 20 0% 20%
informovanost studenta
Neodstate¢na teoreticka pfipravenost studenta  |NemoZnost tvofit nékteré analyzy |Student pfeceni Mastni sily 25% 15% 4% 29%
Chyby a omyly pfi zpracovani dat a tvorbé analyz |Invalidni wstupy Zbrklost a Spatné kontrola 60% 50% 30% 35% \?i/);sr:]e?atlcka prace, kontroly, diskuze, zpétna vazba Dworakova 10.3.2010
Neobhajeni diplomové préace a projektu Neukon&eni studia Nekvalitné zpracovana DP 15% 15% 2% 100%
Hodnota Hodnota
VP Velka pravdépodobnost 30-100% VD Velky dopad :ilzl-ilkRaVeIka hodnota 30-100%
SP Stfedni pravdépodobnost 10-29% SD Stfedni dopad SHR StreFi r.n 10-29%
hodnota rizika
. . , Mal& hodnota
MP Malé pravdépodobnost 0-9% MD Maly dopad ?i/IZTkZ 0-9%
VD SD MD

VP VHR SHR

SP VHR SHR NHR

NP SHR NHR VNHR

Metoda RIPRAN pedstavuje empirickou metodu pro analyzu rizik projektuid@tiphazejici tabulce (Tab. 2) jsou zobrazena vSechna mozna rizika, kterd mohou nalstatvzpracovaniigdlozeného projektu.
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4.5 Work Breakdown Structure projektu

Tab. 3 WBS projektu [25]

Zodpovédnost

1 Ujasnéni si s vedenim spolecnosti, ktera data poskytnou a

ktera data je potifeba namérit
1.1. Ziskat od spolecnosti validni data Dvorakova
1.1.1. Roztridéni dat Dvorakova
2. Kontakt se zaméstnanci a ziskani si jejich dlvéry
2.1. Pfiprava otazek Dvorakova
2.1.1. Prizkum mezi zaméstnanci Dvorakova
2.1.1.1. | Vyhodnoceni odpovédi na otazky Dvorakova
3. Sbér potiebnych dat a zjisténi skute¢ného stavu
3.1 Vytvoreni planu prace Dvorakova
3.1.1. Sbér potfebnych dat Dvoréakova
3.1.1.1. |Vyhodnoceni a analyzovani ziskanych dat Dvorakova
4, Navrh zmén a budouciho stavu
4.1. Vytvoreni ndvrhu zmén Dvorakova
4.1.1. Kalkulace nakladl a vynos( navrhi Dvorakova
4.2. NavrZeni budouciho stavu Dvorakova

40

V piedchazejici tabulce (Tab. 3) jsou zobrazeny jednotlivé kroky projekt

s pitazenymi unikatnimgisly. Struktura rozpisu prace (WBS) j€Zbou sodasti

projektovéhaizeni.
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5 SBER DAT A JEJICH ANALYZA

5.1 Popis pracovis€ kompostarna

Zarizeni se nachazi v aredlu skladky komunalniho odpadu, ktera proStamisana
procesem. Kapacita zpracovani kompostovatelnych @gdjgadmezena zpe¥nymi
manipul&nimi asfaltobetonovymi plochami (kapacita plochy je 17 600mki pie-

poctu na pimérnou specifickou hmotnosgtni 12 500 tun réng).

Popis jednotlivych funkénich ploch:

Z&chytny prikop — slouzi pro zachyceni povrchovych vodiavedeni do zasakova-

ci jimky

Zpevnéna asfaltova plocha— zde jsou vysypavany kompostovatelné odpady a fy-
zicky kontrolovan soulad deklarovanych vlastnosti se skytei, runi vytrideni

nej\etSich gimési zne&ist'ujicich slozek.
Betonové boxy

- Uzavené boxyslouzi ke skladovani jednotlivych slozek odp&dyuzivaji se
piedevSim v fipact potreby k provadni hygienizace pomoci provzdics
vaciho systému bdx intenzitu atasove zdrZzeni v boxech stanovuje vedouci

provozu).
- Otevené boxyslouzi ke skladovani jednotlivych slozek odjpad

Cerpaci jimka — slouzi pro odstrani hrubych splaah pro zachyceni vyluhovych
vod. V dok& de§oveho deficitu je zde umisto ¢erpadlo a vraci zachyceny vyluh do

zakladek

V dobke prebytku vlahy vyluhy pouze protékaji a jsou ss@ygbetonovym korytkem
az do oteiené jimky, odkud je obsah nasléditecerpavam zg do zakladek.

Tridéni — je zde umigha semimobilnifidirna na které probih& proces rélpgdani
frakci substratu, fimichavani zlepSujicichipmési a réni oddtlovani zngist'ujicich
piimési.

Plocha pro hotové substraty a recyklaty -zde dochazi k ukladani hotovych sub-
strati a recyklat pired expedici
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Rezervni plocha— zde jsou skladovany zeminy a dalSi zlepSujfangsi pred i-

michavanim do substrat

Z vodohospodi&kych zaizeni neni na pozemcich provozovano zadné. Areal neni
napojen na zadnou ¥gnou kanalizaci. Povrchové desé vody z celé sanované
skladky jsou svedeny do dvou degych nadrzi provedenych jako zemélesa za-
tésnéna jilovym tsnénim, opevina zdhozem z drceného kameniva. Jedna z nich je

zarovei pouzivana k zachycovani i splachovych vod.
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Obr. 12 Ridorys kompostéarny [vlastni zpracovani]

5.2 Proces kompostovani

Kompostovani je aerobni, neboli kyslik vyZzadujici, proces rozkladani okgahic

materiah  pomoci mikroorganistnza fizenych podminek. Mikroorganismytem
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kompostovani stravuji kyslik, zatimco sgdiovavaji organickou hmotu. Aktivni
kompostovéani produkuje z&@é teplo, velké mnoZstvi oxidu ukitého (CQ) a vod-

ni vypary jsou vypushy do vzduchu. Ztraty v podéiCO, a vodnich par se mohou
rovnat aZz polovié hmotnosti vstupni hmoty. Kompostovani redukuje jak objem, tak
vahu surového materialu za jeho &&&né pemeény v hodnotny fidni substrat. f&-
meénu organickych materi@lzpasobuji mikroorganismy, které vlivem svych soma-

tickych enzymatickych syst@nrozkladaji vyssi (nestabilni) organické molekuly na

jednodussi slateniny a jednoduché prvky.

Kompostovaci proces je ovlémnekolika faktory:

druh organického materiélu a jeho sloZeni (energie, obsah Zivin, vihkost, pH);
e struktura vstupniho materialu;

* receptura vstupniho matridlu a homogenita, gamhliku a dusiku, poréznost,
vihkost;

e piisun kysliku Bhem kompostovaciho procesu;
* dosazena teplotatbem kompostovani;

* doba kompostovaciho procesu.

Kompostovani je nejrychlejSi ipact nastaveni a udrzovani podminek, které pod-
poruji rast mikroorganism.

Tab. 4 Dopordené podminky pro rychlé kompostovani [25]

Vlastnost Rozumny rozsah (a) [Preferovany rozsah (b)
Pomér C:N 20:1 - 40:1 25:1 -30:1

Vihkost 40 — 65% 50 — 60%

Koncentrace kyslikn Vvisi nez 3% Mnohem vyi5i nei 3%
Velikost Easti (praimér v cm) razny 0.3-1.3

pH 55-9.0 6.5-8.0

Teplota (°C) 43 — 66 54— 60

5.3 Charakter a u¢el za‘izeni:

Zatizeni slouzi k soustd’ovani, skru, vykupu a vyuziti kompostovatelnych odpad

Sousted’ovani probiha po dobu nashromé&iziddostaténého mnozstvi jednotlivych
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druhi odpadi na provoznich plochach, které se zpracovavaji mobilnimi technologic-
kymi zaizenimi.

Skér probihad pomoci nakladnich automdbitanovymi kontejnery aneboiimym
odevzdavanim gvodai. Vyuzivani probihd kompostovanim yigad kompostova-

telnych odpadl.
5.4 Technologicky postup

5.4.1 Sousted’ovani a ukladani odpadu
Sousted’ovani a ukladani odpadu probiha &dde podle sloZzeni do dvou skupin:
1. materialy nevyZadujici drceni (trava, listi, piliny, hobliny,
biologicky rozlozitelny odpad...),
2. materialy vyZaduijici drceni {elvo, kira, papir a lepenka,...)

Na samostatné misto jsou ukladany odpady pro vyrobu kompostu nejvasigy.
Tyto odpady jsou dale zpracovavany podle stejného technologického postufu, avsa
odcEler¢é od ostatnich az do vysledného produktu.

Po pgevzeti, podle rizika zapachu (dle subjektivniho hodnoceni obslulbiyaaige),

je odpad Klasifikovan do nasledujicich skupin:

- bezné riziko(uhlikaté materialy tuhé) — takovyto material je uloZzen podigiata

kritérii na volné ploSe;

- zvysSeneé rizikgdusikaté materialy) - tyto odpady museji byt zamichany do konce

smeny do aktivni zakladky;

- vysoké rizikddusikaté nestabilni) - tyto jsou bezodklag sloZzeni na manipu-
laéni plochu zamichany s hrubou frakci jiz fermentovaného kompostu ¥rpom
vhodném k provzdu$ni. Snes je naskladina do uzakenych fermentnich boxi a
vystavena provzdu®vacimu rezimu s rychlym nastupem fermeénteh teplot. Ve
smesi je udrzovana teplota nad 55° C pod dobu nefn®ndni. V piipac pokud
vykazuji i po této dob nadnérny zapach, musi byt doba setrvani ve fermanita
boxu dale prodlouzena az déepladnuti fermentmiho procesu a vymizeni neza-

douciho zapachu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 45

Nasled®’ je snes z&azena do dalSiho zpracovani kompostu a je s ni nakladano stejn

jako s ostatnimi druhy kompostovatelnych odpad

5.4.2 Drceni - homogenizace

Materialy vyZadujici drceni jsou rozdrceny rychdbbym drttem nebo jinym vhod-
nym zd&izenim na vyhovujici zrnitost a uloZzeny na hromady, odkud jsou pé&stupn

podle poteby odebirany k michani

5.4.3 ZaloZeni kompostu

Jednotlivé druhy odpdidisou michany na zaklagokyni technologa do komposto-
vé ukladky podle aktualniho navozu. Podle druhu a mnozstvizatych dusikatych
odpad jsou systematicky michany nakl&den podle receptury (pamuhliku a du-

siku je nejvySe 30:1) a ukladany do zakladek ligtiokkového pifezu s max. vys-

kou 3,5 m, §kou do 3m v koru&a délkou na cely rozsah zpéwé plochy.

Vedouci provozovny provadi pravidelné&imeni teplot v &lese zakladky a vede o
meieni fadnou evidenci. Nfeni se provadi ve istdu vySky zakladky v hloubce 1
metru od povrchu zakladky, coz odpovida délce vpichového tépliom

Po zhruba 14 az 21 dnech od zaloZeni kompostu je provedena prvni tzv. homogeni-
zani prekopavka doprovazena zavlahouad byt provedena podle zrnitosti pouze

naklad&em nebo fes rot&ni rychlok®zny drtic.

Po poklesu teplot v zakladce nasleduje drule&qpavka, ¥tSinou fiblizné po 35 az

42 dnech od zaloZeni kompostu a pokud jéghat, ogt je zakladka zavlazena.

Doba zrani kompostu po sk@ni homogenizace trva minimé&li00 dni a je pro-
dlouZzena v fipad nedosazeni teplotni (biologickeé) stabilityifyava, pedfermen-
tace, Uprava odpéda doba zakladani kompostové zakladky se nef@vaji do

doby zrani kompostu).

Kompost v procesu zrani musi dosahnout minimalni teploty 55°C po dobui21 dn

5.4.4 T¥idéni zralého kompostu

Po ukorieni procesu kompostovani je provedereftifiléni kompostu vibrénim
nebo rotanim sitem. Nezadouci nekompostovatelfiéngsi jsou réné separovany
obsluhou linky do uzaenych kontejndr a nasledé odvazeny na skladku ¢enou

pro dany druh odpadu.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 46

Material vhodny k naslednému pouZiti je spolu s nadsitnou fraénit pouzit jako

aktivadni material do budoucich zakladek kompostu.

5.4.5 Skladovéani hotového kompostu

Vyttidény kompost o poZzadované zrnitosti je vrstven do zakladek o max. vySce 3,5
m na skladovaci plochy. Hotovy kompost musi bykddn Sedohéda azcerna ho-
mogenni hmota drobtovité az hrudkovité struktury, bez nerozpojitekdstic, ne-

smi vykazovat pachy sdc¢ici o gritomnosti neZzadoucich latek a musi odpovidat
vdem pozadavkm CSN 465735 o gmyslovych kompostech.

5.4.6 Expedice hotového kompostu

Hotovy kompost je fed prodejem podroben vystupni kontrole. Kompost je mozno
expedovat nejdve 14 dni po skafeni druhé pekopavky, v té dobnesmi byt 50 cm

pod povrchem zakladky teplota vySSi nez 45 °C.

5.4.7 Systém kontrol a dokumentovani procesu vyroby

Kazda zakladka je oztana tabulkou &islem. Zakladka je vyt¥é&na na délku zpev-
néné plochycaso¥ je vznik omezen na cca 30tdrlednotlivé technologické kroky

jsou zaznamenavany do provozniho denikislem zakladky.
Vysledny produkt je testovan nasledujicim zfsobem:

Vzorek se odebere ze zakladek hotového kompostu a to tak, Ze se odstani 20
svrchni vrstvy kompostu a vzorek se odebere nejmé&0 mist zakladky. Jednotlivé
dil¢i vzorky se vysypou néistou a suchou podloZzku a promichaji se. Takto ziskany
hruby vzorek, jehoz hmotnost ma byt asi 30 kg se kvartaci zmepgimény vzo-

rek o objemu asi na 3 kg. Vzorek se uchova v suckk&tEm a doke uzaveném
s&ku, nebo plastikové lahvi ozéené Stitkem. Takto odebrany, oZeay vzorek se

odeSle do akreditované laborgama rozbor. [25]
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6 ANALYZA STAVAJICIHO STAVU

6.1 Analyza pracovisg

6.1.1 Miniaudit po Fadku a ¢istoty na pracovisti

Tab. 5 Vysledné tabulka miniauditu/foku acistoty na pracovisti [vlastni

zpracovani]
Miniaudit po Fadku a €istoty na pracovisti

Pracovisté Cisté, pfehledné a usporadané. Castecné

Na pracovisti se nevyskytuji zadné nepotfebné véci. ne

Logistické cesty jsou prazdné a volné. castecné

Je dodrzovan postup dle planu dklidu. ne

Jsou zavedeny standardy 5S. ne
po&et bod w 2

dosahnuta vyse 20%

Administrativni prostory jsou v gédku, ale ostatni vyrobni a skladové prostory
nejsou nijak zn&né, na pracovisti jsou nepelbné, posSkozené nastroje, dilna slouzi
jako skladist zamestnand apod. Zamsstnanci po pouziti neukladaji iadli z@t na
své misto, nechavaji ho velpovalovat po pracovistéimz neustéle hledaji, co kdo
kam poloZil. Z celko¥ moznych 10 boil spol&nost dosahla pouze 2 higdimz se

fadi pod piimér dosud hodnocenych spotesti.

Obr. 13 Dilna
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6.1.2 Miniaudit vizualizace na pracovisti

Tab. 6 Vyslednd tabulka miniauditu vizualizace na pracovisti [vlastni zpra-

covani]

Miniaudit vizualizace na pracovisti

VSechna nekvalita je vytfidéna a oznacena. castecéné

Pomucky a nastroje jsou oznaceny. castecné

Je snadné nalézt soucast nebo dil pro vyrobni €innosti. castecné

Na pracovﬁét[je zavedena viz_u_alizage v podobé tabule -

s ukazateli vykonu a produktivity prace.

Véci jsou uloZeny na definovanych mistech. ne

Je jasné a prehledné dan plan vyroby a pracovni postup. castecné
po &et bod 4

33%

dosahnuta vySe

6.1.3 Miniaudit udrZby stroj @ na pracovisti

Tab. 7 Vysledné tabulka miniauditu UdrZzby stno@ pracovisti [vlastni

zpracovani]

Neni jasg dan plan a pracovni postup vyroby. Pracovniipravuji kompost podle

pouze odhadem #di se zkuSenostmi vedouciho kompostarny. Spol&t mohla

dosahnout maximatl?2 bodi, bohuzel opt je sectyimi body hodg pod paimérem.

Miniaudit Udrzby stroj G na pracovisti

Stroje jsou oznacené a na prvni pohled identifikovatelné. castecné
Vede se kniha zavad a oprav stoje i s Casy délky opravy. castecné
Je nastaven a vizualizovan proces pravidelné udrzby stroje. ne
Pracovnik umi provadét drobné opravy a sefizeni. castecné
Je zavedena metoda TPM. ne
poéet bod U 3
doséhnuta vyse 30%

Nejsou ozné&eny vSechny stroje a neni veden provozni denikkierych z nich.
Provozni denik neni vyjpbvan pravideld. Vedouci provozovny ho zhruba pgtr-

nacti dnech dopisuje. Jeden z pracounjg zaskolen pro zakladni udrzbu stroj
zvlada i malé opravy, akasto je posilan mimo pracowsiako vypomoc k recyklaci

48

prijatého materidlu. Nemajifesré stanoven pracovni postup vyroby. VSe probiha
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kompostovatelnych odpad Spol€nost ani pi miniauditu adrzby strdj nedosahla

ani na pimérné hodnoty. Ziskala pouzé body z deseti.

Obr. 14 Ukazka provozniho deniku stroje

6.2 Procesni analyza

Procesni analyza je v podstabzepsani celého vyrobniho procesu od prvniho vstupu
materialu, po konsou expedici hotovych vyrolikzakaznikovi (zdkaznikem ihe

byt kong&ny spotebitel, nasledujici pracovi&tapod.). Tato analyza nAm pomaha
pochopit kazdy krok vyrobniho procesu. Zobrazuje vSecimmposti, a to jak pda-
vajici i negidavajici hodnotu vyrobku. Dale theme porovnat transport materialu,
vzdéalenosti pesunu materialu i hotového vyrobkias potebny na jednotlivé ukony

a paet zandstnand, potebnych na kazdou z operaci.

Pokud chceme vyt procesni mapu,idezity je skér dat. Jako prvni krok si pro-
jdeme celou vyrobu, seznamime se s jednotlivymi kroky a sepiSeseeram jed-
notlivych ¢innosti. Déle posbirame gebna data, ktera jsou zadana v tabulce, a pro-

cesni mapu vyhodnotime.
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Tab. 8 Procesni analyza [vlastni zpracovani]
o3
gl Bz
Procesni analyza kompostovani © = © I= — - S| S
Q o = ‘@ c 1) =| o
IS a| 2 3| @ o S| 8
e @ = = X c *g G
e 8— % o E 0 % =} 8
cinnost = X X 3 g >8
. = 3| 8
¢. o
1 |Pfijem odpadu AN NU 1
2 | Pfiprava odpadu O 1 2
3 | Transport I::) 780 0,5 1
4 | Vytvoreni zakladky O 2 1
5 | Kontrola teploty K> 0,01 1
6 | Zrani D 20 1
7 | Transport :> 930 0,5 1
8 | Pfekopavka O 2 2
9 | Zavlazeni O 0,1 1
10 | Zrani D 35 1
11 | Transport :> 580 0,5 1
12 | Pfrekopavka O 2 2
13 | Zavlazeni O 0,1 1
14 | Zrani D 100 1
15 | Kontrola teploty KE 0,01 1
16 | Tridéni kompostu O 8 2
17 | Transport ::) 950 1 1
18| skladovani VAN NU |1
19 | Michani O 2 1
20 | Kontrola kvality K 0,01 1
21 | Expedice O NU 1
Celkem: - éetnost 9 4 3 2 3 25
- sou éet €asu (dny) 174,73
- vzdalenost (m) 3240
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Z vysledné procesni mapy je jéspatrné, Ze material (polotovar) jéepouvan fes

tii kilometry bthem vyroby. Je weZité se zamyslet nad tim, zda nejde vzdéalenost
ubrat anebo naopak uglrerusit cely transport materialu. Bohuzel v kompostarn
jsou stisgné prostory a layout vyroby je jasdan, proto nelze transport odstranit,
ani nijak zkrétit. Vysledny ptet zamtstnand je zde zavagjici, jelikoz jednotlivé
ukony sice na sebe navazuiji, ale jsaso¥ nar@né a neni zapi#bi mit zde dvacet
pét zameéstnand. Na celé kompostagénsou pouze dva operdta@abyvajici se vyro-
bou kompostu. Celkova doba vyroby kompostu trvimgrné cely rok, pokud do
procesu zapdtame i sbr pottebného materialu a expedici k zakaznikovi. V procesni
analyze nam doba trvani vyroby kompostu vysla zhruba 174 dni. Ale veérsistie
tento proces probih& zhruba jeden rokilkwykyvum teplot a psasi.

6.3 VSM

Value stream mapping nagiuwnimat a vidt plytvani ve vyrob. Zjednodusi a
umozni kazdému pochopit stav, jak cela vyroba ve skati probiha. Dlezity je
zde vylker vyrobku nebo rodiny vyrohka jeho sogasti. Cilem této analyzy neni
vSak vytvdit ,mapu”, ale zlepSit ukazatele VA index. Tento ukazatel vypowida

pomeru ¢innosti, které fidavaji anebo ndavaji hodnotu.

Prvnim krokem fi mapovani hodnotového toku je pouze poznani vyroliyedité

je pri mapovani hodnotového toku postupovat vzdy od konce&tka vyroby (od
zakaznika po dodavatele). Po prvnimghodu vyrobou z&Ena samotné tweni ma-

py. Nejprve si n&tneme procesy, jak na sebe navazuji. Pak se teprve zabyvdme sa-
motnym vylgrem ukazatdi, sledovani mnozZstvi vyrolik mezisklady (milkruny,
nahodr vytvorené mezisklady,...), hledanim uUzkych mist apotlebité je zaniit

se na procesy, kter&igavaji hodnotu a procesy, které jsou bohuzel nezbytné, ale
hodnotu nepdavaji (nap. zrani). Tyto procesy nelze z vyroby odstranit, pokud se
nezneni technologie vyroby.

Po zmapovani séasného stavu vsak teprve nastava nefméjsi cast celeho VSM.
Dulezité je vytvdit mapu budouciho stavu. Nl@stji se opateni zahrnuta do nové
mapy ziskavaji usgédanim workshajp Horizont pro dosazeni navrhnutého budou-
ciho stavu vSak nesmi byt delSi né noku. Proto je vyhod¥Si po menSich krocich

aspsre implementovat op&tni, nez kompleth poznenit vyroby ¢i procesy. Pro
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kontrolu je dobré si ajp vytvorit mapu sodasného stavu, ktera by v tuto chvilélan

byt kopii predeslé mapy budouciho stavu.[24]

0,08 0,120 960 131 06 149 06 53 53

9600 28 800 50400 144 000 9600

VA index = 0,004

Obr. 15 ZmenSena mapa gasneho stavu [vlastni zpracovani]

Spol&nost X — Y, s.r.0. nema vytyen zadny zakaznicky takt a neni schopnaeop
du ukit odebirané mnozstvi substratu. V tuto chvili hodnota indéxiapé hodnoty
celého vyrobniho procesu je 0,004. N#jv ztraty ¢asu jsou na procesech zrani
kompostu, které jsou nezbytné, ale i@gvaji hodnotu kormému vyrobku. Proto je

vhodné tyto procesy zkracovat a intenzifikovat tim cely vyrobni proces.

V piiloze P Il je piloZzena mapa s@asného stavu pracowdtompostarna.
6.4 Analyza ¢innosti operatoni a stroji

6.4.1 Nabéh smény

Nabsh smeény pracovist jsem sledovala pravideirkazdy den, ktery jsem stravila na
useku kompostovani ve spéhesti X — y, s.r.0. Zobrazeny vysledek jaip&rny

stav, ktery se vyskytovakhem sledovani né&gst;ji.

52
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Pracovisté 6:30 6:40 6:50 7:00 7:10 7:20 7:30 7:40 7:50 8:00

Vedouci pracovnik

Obsluha nakladate

Obsluha ffidici linky

Fakturantka, sekretarka

Legenda pracovnik IPréce If;ekénina stroj HKuntrDIa Ir.'lanipulace ﬂﬂdriba, Zizténi IDukumentace Ir.'limu pracovigté I Rozhovor

Obr. 16 Nakh smeny [vlastni zpracovani]
Pracovni doba z#&na v 6:30 kazdy den, zastnanci by nili byt previeteni a fipra-
veni, jak je vSak patrné z grafu rdlo snény (Obr. 16), zarstnanci po fichodu do
prace spokné snidaji a povidaji si u kavy zhruba dal8i podinu, nez zénou pra-
covat. Nejvice je zarazejici, Zze vedouci provozovny nedodrZzuje pracovni dobu

s ostatnimi za®stnanci, misto, aby je ,popohnal“ k praci.

6.4.2 Momentkové pozorovani michani kon&ného substratu

K vyrob¢ kompostu se vyuziva semimobilni vyrobni linka, na které probih&ijak t
déni kompostu, tak michani kotreého substratuCasové intervaly na kazdou opera-
ci jsou srovnatelné, proto nezalezi, zda bykfema operaceritdéni anebo naopak
michani. Proces Zma nalozenim kompostu (nebo zeminyimichani substratu)
do zasobovaci vany upesmé na z&atku linky pomoci naklad®. Zde material pro-
chazi pes pohyblivé Sneky, které material rékgi od sebe a dale ho po pojizdném
pase posouvaji k §ih, kde jeden z operatostoji na ploSié k tomu utené, a rongé
vybird plasty a ostatni material, ktery neni vhodny ke kompostovaainastavit
nekolik typa hrubosti seti, pokud material neni sp&kompostovany (nebo jeho
¢ast), neni schopen se rozpadnout na daskat@alou zrnitost a ani nejhrubSim si-
tem neprojde. Takovyto material pada bokem a je vracen na zakkattkdale do-
zrava. Linka je stard asi patnéct let, je v hrozném stavu a leesstporouchava. Jak
je patrné z Obr. 16, chybtkteré sodasti a jsou nahrazeny kusyest anebo k-
nymi deskami. Pohyb kolem stroje je neb&ryenejen pro zagstnance samotné,

ale i pro dodavatele, kiiese pohybuji samostatipo arealu.
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Obr. 17 Vyznéené nahrazené seasti tidici linky

Obr. 18 Zasobovaci vana linky a posuvny pas
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Obr. 19Cast linky se sity

Analyzacinnosti stroje a operatora je vhodna pro seznameni se s pracovnife-prost
dim a vSemkinnostmi jednotlivych operatdr Je sicetaso¥ narana, ale ziskané
vysledky jsou pesné. Zakladnim krokentigorovadni této analyzy je vy sprav-
ného operatora,idodem je ziskani nezkreslenych vystupleexistuje zadné pravi-
dlo, jak vhodného operétora zvolit, zalezi na subjektivnim posouzeni a zkuékenoste
pozorovatele, zda usoudi, Ze pracovnik néfliSppomaly nebo naopak se nesnazi
béhem pozorovani odveést co nejlepsSi praci. Je proto vhoahtezaatkem snimko-

vani operatora seznamit s celou metodou.

Dulezitym vystupem analyzy jsou dva zakladni grafy. Prvni zobrazuj@mmezi

¢innostmi, které pidavaji anebo nedflavaji hodnotu. Druhy graf se zabyva gem
rem vSecheinnosti, které operator nebo stroj vykonawhdm své pracovni doby.
Beéhem snimkovani jeidezité si gredevsim vSimat prostojkteré hem prace vzni-

kaji (prac?, jakcasto?feSeni? apod.), a dale sentto problémy zabyvat.[24]
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Tridicka, 23.3.2010, 8.00 - 12.00

4, 3%

= Strojni ¢as automaticky
u Strojné ruéniéas

B Prostoj - porucha stroje
m Prostoj - klid, Eigténi

n Prostoj - cekani (necinnost) pracovnika

Obr. 20 Analyza procentuelniho zastoup#énhosti

tridici linky [vlastni zpracovani]

Tridicka

M Prace

m Prostoj

Obr. 21 Porovnéni po#nu prace a prostoje/tdicky

[vlastni zpracovani]

Jak je patrné z obrailke.20 a 21, Bhem¢tyrhodinového pozorovanfitlici linka 48
minut stala, kuli porucham. Za celou osmihodinovou &m to znamena, Ze stroj
stoji 98 minut, coz je kmé piiblizné 392 hodin n&nnosti. Naklady na opravu a
adrzbu tohoto stroje byly za minuly rokilglizné 250 tisic K. Tyto vysledky roz-
hodre davaji prostor k zamysleni, zda by nebylo vyhg&inpro spolénost paidit
novy stroj, ktery by byl nejen vykogj$i, ale také by nebyl tolik poruchovy.
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Obsluha tridici linky, 23.3.2010, 8.00 - 12.00

B Obsluha stroje

Cinnost2

7% m Klid, Eisténi

Obr. 22 Analyza procentuelniho zastoupg#ninosti

obsluhy #idici linky [vlastni zpracovani]

Zamestnanec obsluhujictidici linku stravi az ¢inu své pracovni dobyistenim a

sdizovanim stroje. Tento problém jetgmben opt st&im stroje. Sita jiZ nejsou tak

57

,0stra“ a material, pokud neni uglrvysusSen, je ucpe. Obsluha pak musi pomoci

koSgte celoucast stroje se sitycestit, aby mohl stroj pokksovat v praci.

Obsluha nakladace, 23.3.2010, 8.00 - 12.00

= Obsluha stroje

u Cinnost1

= Cekani na ukonéeni aut. chodu stroje

= Cekani[(nefinnost)

Obr. 23 Analyza procentuelniho zastoupg#ninosti

obsluhy nakladée [vlastni zpracovani]
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B Prace

m Prostoj

Obr. 24 Porar prace a prostoje obsluhy

nakladée [vlastni zpracovani]

Obsluha naklads, jak je viét z obrazk ¢. 23 a 24, skoro 30% své pracovni doby

,,,,,

jednoho pracovnikainni priblizné 174 tisic K.

6.4.3 Hodinovy vykon tiidici linky

Tridici linka je schopna zpracovatiprrné 80 tun materidlu dernJelikoZz se vSak
jedna o externi vyrobu, material neni pokazdé sgralinky a zgisobuje ucpavani
stroje, a tim také sniZzuje zpracované mnozstvheBr mého pozorovani byla linka
schopna rozidit 77,5 tun materidlu. Zehoz bylo 12,5 tun materialu zmatkili
kompostu, ktery nebyl spréa¥mzraly a musel byt vracen &ma zakladku k dalSimu
zrani.

Tab. 9 Nawené hodnoty k vytweni grafu hodinového vykonu stroje [vlastni zpra-

covani]

Hodina Po €et vyhovujicich tun  [Po €ettzmetk G kusd pramér  tfhod
1 10 25 125 11,25
2 10 0 10 11,25
3 7,5 5 12,5 11,25
4 15 0 15 11,25
5 7,5 0 75 11,25
6 7,5 0 75 11,25
7 12,5 0 12,5 11,25
8 7,5 5 12,5 11,25

Celkem 77,5 12,5

Primér/hod 6,46
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Hodinovy vykon tfidici linky(22.3.2010)

16
14

prumer

10

o0

=T L T A s

1 2 3 4 5 & 7 2
B Pocetdobrychtun M Pofett zmetki

Obr. 25 Hodinovy vykon stroje sionérnou hodnotou [vlastni zpracovani]
Z Obr. 25 vidime, Ze hodinovy vykotidici linky je nevyvazeny, @b vSe souvisi

s udrzbou tohoto strojecastymi poruchami.

6.4.4 Ukazatel CEZ

CEZ je ozn&eni ukazatele pro spravné vyuzivani strojnihidzeai. Tento ukazatel
zn&i nejen to, jak dote je v konkrétnim podniku strojni izeni vyuzivano z hle-
diska provoznich a ztratovyatadi, ale také jak dosahovat peibného kapacitniho
vykonu, a to i z hlediska kvality vyroby. Ukazatel CEZ je&oem tech parametr
atoD,RaQ.

Parametr D - "vyuZiti stroje" namiika, kolik procent doby nés stroj skt bézi,
kdyZz ho potebujeme pro planovanou vyrobu. Mezi tyto prostojdigatnované i
neplanované opravy, udrzba teptavky,cas potebny pro sB#zovani, nedostatek

materialu, nedostatek pracovai& dalSi neplanované prostoje.

Parametr R -"Vykon stroje* je ovlivién zejména ztrdtami rychlosti. Jedna se
zejména o rozdil mezi skutgou rychlosti stroje,ipkteré jsou produkovany vyrob-
ky a rychlosti projektovanou nebo planovanou. DalSi ztratou jsou odchyligra p

Seni, které zjsobi, Ze stroj neiZi po celou dobu konstantni rychlosti.

Posledni parametr Q ktery potebujeme pro weni koeficientu CEZ, je parametr,
ktery by zachytil'stupen kvality" vyprodukovanych vyrobhk Z hlediska vyuziti
stroje je nutné si wdomit, Ze pokud nevyrobime hned napoprvé jakostni vyrobek,

¢as, ktery jsme #i k dispozici pro jeho vyrobu, jsme nenavratiratili.
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Pfi znalosti tchto ¥ paramett mtiZzeme vypditat“celkovou efektivitu zarize-
ni" jako jejich zmigny sowin. Timto zgisobem je moZzné ukazat cesty pro zvySeni

efektivnosti vyuZziti straj a zd&izeni.

Tab. 10 Vysledky ukazatele CEZ [vlastni zpracovani]

18.03. 10 19.03. 10

Disponibilita 78% 81%
Kvalita 80% 69%
Rychlost 123% 134%
CEz 76% 75%

Kazda spolénost by si vystup z tohoto ukazateletlan presré prizpasobit podle
svych poteb. Neni vhodnéipvzit pouze vzorce z knih nebo od jinych firentldZi-

té je, co chce spalaost FesrE sledovat, zda bude do vyfio zahrnovat i planova-
nou ¢i neplanovanou udrzbu stigjapod. GileZité je, aby ukazatel byl nastaven co
nejjednoduseji a nefphledrji, vysledek by ndl byt alespd 85%.[24]

V ukazateli CEZ pro spot@ost X — Y, s.r.0. nejsou zahrnuty planované opravy.
Spole&nost tento ukazatel nepouZziva, proto je vigwoz realného pozorovani stroje.
Jak je patrné zvysledné tabulky (Tab. 10) &sSjv problém je zde @

s disponibilitou stroje a udrzenim kvality kompostu, naopak rychlost nebkdinvy
stroje, byl v ndtené dny vysoko nad fomérem. Operatd maji nastavenou denni
normu, kterd se négpusobuje podle ptasi nebo vlihkosti materidlu.¢Bem sledo-
vanych di, bylo slunéné pa@asi, uzraly kompost nebyl vihky, proto neucpaval sita

téidici linky a operati zvladli bez problém piekratit stanovené denni normy.
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7 ZHODNOCENI ANALYZY STAVAJICIHO STAVU

Z predchozich analyz Useku kompostovani lzé&istydva zakladni nedostatky, které
nejvice ovliviuji plynulou vyrobu substratu. Ve spdmsti X — Y, s.r.0. neni zave-
den zadny typ udrzby strojniho vybaveni, stroje jsou staré a poruchovin&@sini
tiéidici linka, ktera je nejdezitéjSi pri vyrobé kompostu, by rla byt nahrazena no-
vym, modergjSim typem. Jeilezité, aby tento stroj byl neustale k dispozici, jelikoz
se vyuziva nejeniptiidéni kompostu, ale také&ipmichani konéného substratu, kte-

ry je michan na zékl&dnepravidelnych objedndvek bez planovéani. BohuZel v tuto
chvile je tidici linka az 392 hodin tm¢ odstavena zid/odu lehkych poruchdihem
vyroby. VEtSi poruchy, takove, Kb kterym je givolan servis, jsou podle vedeni
spole&nosti, zhruba jednou z#vrt roku a stroj musi byt odstaven aZ na dobu jedno-
ho tydne. Fidici linka nema dokonceskteré sodasti stroje, jsou pouze operatévn
nahrazovany, jak je zmino v kapitole 6.4.2. Za minuly rok spoélest za opravy
téidici linky zaplatila zhruba 250 tisiccKza nahradni dily 37 tisic&ka za pohonné

hmoty 185 tisic K. Jedna hodina provoztidici linky tedy spolénost stoji 235 K.

Myt

Béhem zimnich résial je vyroba kompostu skoro pozastavena, jelikoZj$yrstroj-
ni vybaveni neni schopné vyuZiti geplotach nizSich nez 5°C pod nulou. Sledovani
stavu Useku kompostovani probihalo zhruba 21 dni. Za celou tuto debtgZe po
zimnich ngsicich, kdy bylafidici linka odstavena z teplotniclivadi, bylo zapo-
trebi zpracovat velké mnoZstviigraveného materialu (cca 600 tunjidici linka

byla schopna provozu pouze dva dny.

Druhym nej¥tSim nedostatkem je udrzeni kvality kompostiucglém procesu vyro-

by. Neni stanovenai@sna receptura na michaniésimktera by byla strikihdodrzo-

vana. Po uloZzeni kompostovatelného odpadu je pouzéredoamnozstvi, u kterého

je kontrolovana teplotaghem procesu, aZz v kotr& fazi je néieno mnozstvi ostat-

nich latek a obsah pamu uhliku a dusiku. Pa&thto vysledcich je kompost teprve
zarazen do jedné zeéitskupin (kvalitni, pimyslovy anebo ze#délsky kompost).

Tim spol€nost neni schopna planovat svou vyrobu a neni v tuto chvili schopna spo-

lupracovat s pravidelnymi odiateli.

V tuto chvili spolénost X — Y, s.r.o. nasla stalého éditele, ktery vyuziva kompost
pro svou dalSi vyrobu zahradnich substrat proto se rozhodla pro 2nu celého

vyrobniho procesu. DalSim krokem je tedy #tyhového vyrobniho postupu a inten-
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zifikaci kompostovani. Déle se spah®st zabyva proniknutim na trh hnojiv, kdy
chce sama zé substrat balit a dodavat na malogpbitelsky trh. Z&chto divodi je
zapotebi ustalit kvalitu kompostu a vybrat si nové strojni vybaveni. Yasné dob

jsou v kompostarh zanestnani ti stali pracovnici (vedouci Useku, obsluliiti

linky a obsluha naklade).
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8 NAVRHY NA ZLEPSENI SOU CASNEHO STAVU

Vyroba kompostu byla prozatim chapana jako vyroba kvalitniho hnojemepou

z biologicky rozlozitelné suroviny. Soéasny s¥tovy trend vSak posuzuje kom-
postovani i z hlediskaipmény biologicky rozloZitelnych odpddna dale vyuZitelné
a pro Zivotni prosedi gijatelné suroviny.

PoZadavkens. akiniho programuevropské Unie pro Zivotni prdsdi je shizeni
mnoZzstviodpadu ke konmému odstratni o 20% do r. 2010 v porovnani s rokem
2000 a o 50% do r. 2050. ripravovand swirnice Evropské Unie

o bioodpadech rtezuje separovany $b a vyuziti komunalnich bioodpad Snmerni-

ce Evropské Unie 99/31/EC "o skladkach odpadtizope, aby nejpozgi v r. 2006

bylo mnozstvi biologicky rozlozitelnych komunalnich odp@BRO) ukladanych na
skladky snizeno na 75% celkového vzniklého mnozstvi BRO v r. 1995 a déle v r.
2009 na 50% a v r. 2016 na 35%{eské republice, kde bylo skladkovano vice nez
80% komunalnich odp@ade mozné oddalit spémi &chto cifi o 4 roky).

Kompostovani bioodpdidse tak stava jednou z hlavnich technologii trvale udrzitel-
ného odpadového hospdsivi. Divodem pro tato opggni je omezeni produk-
ce sklenikovych plyinna sklddkach odpéda postupna likvidace "reaktivnich" skla-
dek v Evrog. Vyroba stabilizovaného kompostu je povaZzovana jako nasttasdé

konzervace sklenikového plynu oxidu giteho v pidnim prostedi.

Intenzifikace zrani kompostu vizzenich budovanych ve statech EU je chap&ea p
devSim jako zvySené vyuziti ndkladnych kompostarenskyitiberd, kterd omezuji
anik zapasnych plyina Skodlivych vyluli do sloZek Zivotniho prastdi a zabezpe-
Cuji dokonalou hygienizaci odpad a devitalizaci semen plevel Aerob-

ni kompostarny bioodpadu jsou veli¢asto budovany jako koncova izzeni

pro anaerobni digesci bioodpathapr. Salzburg, Mnichov). Hlavnim cilem budova-
ni intenzifikovanych kompostaren je ekologicky efektivni sluzba vyuzZiva-

ni bioodpad, ktera pedstavuje hlavni finami prijem provozovatéi.

Spol&nost X — Y, s.r.o. neni schopna se svym ploSnym typem kompostovani pinit
pozadavky svych zakazrila Evropské Unie (které musi byt sgiy do roku 2020),
proto je zapdebi cely proces pozinit, a tim také zefektivnit.
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8.1 Intenzifikované kompostarny bioodpadu

Kompostarny budované v zahréinvyuzivaji jako hlavni intenzifikani prvek aeraci.

Optimalni aerace je dosahovanikalika zpisoby:
» odsavanim vzduchu kanalky v podlozi kompostovych zakladek,

» tlakovou aeraci v podloZi zakladek nebo tlakovou aeraci bioferniestor
kontejneti, spojenou s odsavanim odplynu z halového prostoru z biofer-

mentoru z kontejnérnebo z foliového krytu kompostoveé zakladky,

e vyuziti ventila&nich systém vyuZivajicich kominovy efekt (panelove
podlozi kompostovigtpro girozenou ventilaci kompost nebo systém
ventilatnich phaduchi zhotovenych v kompostové zakladce),

» aer&nimi prekopavkami kompostovych zakladek frézovyrrekppavéi.
V piipac halovych kompostaren je spojeno s odsavanim odplynu venti-

lacnim z&izenim kompostovaci haly,

* a novym typem kompostovani do uawych ekologickych vak které

maji vlastni provzdutovaci systém s filtraci[15]
8.2 Technicko - technologick&'eSeni zahranénich kompostaren

8.2.1 VéZoveé kompostarny

Kompostérna se Sesti kompostovacigiemi a se zZé&zenim na mechanickou Upra-

vu bioodpadu a na upravu hrubého kompostubyla vybudovana v Bozenu v Italii s
technologii firmy Steinmuller. Rm¢ zpracovava 100 000 t komunalni-

ho bioodpadu a odpade zeled a 56 000 Kistirenského kalu o su&r8%. Kom-
postovaci ¥ze jsou plgny se shora a vzdudmy cerstvym vzduchem ze dn&ze.

V¢éze pro "hlavni zrani" a dozravani jsou technicky identickéhl@avnim zrani do-
sahuje teplotakompostu cca 70°C vulghu 5 - 6 did, zrajici kompost se vysklad-

je ze spodntasti wze fi teplo& 50 - 55°C a naskladije se do dozravacicxe,

kde kompost dozrava 4 tydnyi peplot 55 - 40°C. S ohledem na vysokou zpracova-
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telskou kapacitu kompostarna vykazuje malourgimt stavebni plochy a veSkery

provoz probiha v uzdgnych podminkach ogenych proti Uniku zapasnych latek.

8.2.2 Systém Brikolare

Némecka firma Rethman zavadiiadk evropskych stat systém kompostovani
BRIKOLARE, ktery je zamfen naodpad ze zekena separovany komunal-

ni bioodpad. Kompostarny jsou ¢etrg piijmu a zpracovani odpéd zasteSe-

ny. Odpady ze zelénjsou drceny, promichavany s bioodpady z domacnosti a spo-
le¢n¢ prosévany. Nadsitna frakce po odstrdmevhodnych fimési je znovu drcena

a pridavana do substratu. Substrat je lisovan do tvarnieésahaerovacimi kanalky

a rovnan na palety, které se ukladaji do ferntmthaly, kde probiha zrani 5 - 6
tydni nejdiive i teplog 70°C, pozdji pii teplo 50°C. Poté se kompost proséva na

jemném situ a kompostove tvarnice sigoposeévani rozpadaji.

8.2.3 Kontejnerovy systém

Jiz vybudované kompostarny jseéasto zdokonalovany modularnim kompostovacim
zaizenim znamym jako systém KNEER. Jde o kontejnerové kompostovaniiiZe za
zeni , kde je fipravovancerstvy kompost z bioodpadu jsou fatry mobilni kontejne-

ry, které se ppoji na givod ¢erstvého vzduchu a odvod odplynu a na potrubi odva-
dgjici prebyte&nou vlhkost. Z&zeni, zajigujici aeraci, olva vzduch teplem od
plynu. Dozravani zpravidla probiha v klasickych zakladdkach. Modulovéiciena je
mozno paidit s mzn¢ velkymi kontejnery. Proces fermentace igSen intenzi-

tou aeracea zaklad pribéhu fermentanich teplot snimanych v kontejnerech.

8.2.4 Systém s kontinuélnimi tunelovymi biofermentory

Systémy tohoto typu jsou budovany ve vice statech v EvMER vyrabi tyto fer-
mentory VUCHZ Brno. Kompostovaci linka je instalovana na kompastém
munalnich bioodpad v Nové Pace, kde se kompostuji zelené odpady a separovany
domovni bioodpad (80% hm.). Zbytek surovinové skladbyitdocena stromova
kara a snis hoblin a pilin. Vyrobeny kompost je registrovan a prodavan jako orga-
nické hnojivo.

Klicovym aparatem kompostovaci technologie VUCHZ je tepialovany lezaty

bioreaktor. Ma tvar uzaeného boxu a je vybaven mechanizmem na linearni posun
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materialu. Piifez reaktoru je obdélnikovy, jeho dno je dpab systémem kaniah
otvori pro pivod vzduchu do regkiho prostoru. Do objemu 50%mse reaktory do-
davaji v celokovovém provedeniit$i az do objemu 200 fse stawji betonové s
kovovymi vestavbami. Gbverze reaktar je mozné skladat vedle sebe do baterii.
Kromé jednohoci vice reaktoil tvori kompostovaci linku zpravidla zasobniky, &rti
misi a dopravniky, fip. manipul&ni a nakladaci mechanizmus. Skladba celé linky
a jeji uspsadani je zavislé na druhu zpracovavanych otipada pozadavcich na

mechanizace celé technologie.

Svéazené odpady se vysypavaji dgnpovych zasobnik odkud se dopravuji do mi-
sice, pip. i drtice a z ®¥ho pak do nasypného otvoru reaktoru. V reaktoruied p
kazdym zaloZzenim dalSi davky odjatkjprve linearé posune cely objem vsadky o
urcitou délku sndrem k vystupnim vram acast zkompostované hmoty se tak vysy-
pe. Do uvolgného prostoru pod nasypnym otvorem se poté vsyfgapena
smes odpad. Tento Ukon se provadékolikrat deng, jinak je po celou ostatni dobu
reaktor uzaken. ZaloZzeny material se &we pisobenim chemickych a biochemic-
kych pochod rychle zalivat, g'estoZe se do reaktoru vhani pouze studeny vzduch.
Teplotniho maxima 55 - 70°C se dosahndadpicasti reaktorug¢im vice se postup-
nym posouvanim bliZi reagujici hmota k vystupnimu otvoru, tim termoébiice
ztraci na intenz#é Po dokogeni této intenzivni biodegradta faze, ktera u snadno
kompostujicich latekini pouze 5 - 10 dni, se material dopravi na dozravaci plochu,
kde chladne a nadale se zbavuje vodigoR v im probihaji dalSi procesy, na nichz

se podileji mezofilni bakterie a vyssi organizmy. Dozravani trva obvykle 5 - & tydn

8.2.5 Kompostarny s diskontinualnimi fermentory

V této kategorii je pestry sortimeniznych z#izeni, nejastji jde o tlakow vzdus-
néné a odsavané tunelové fermentoryiznymi zpisobem plani a vyprazdovani
(M-U-T, Horstmann aj.). Tyto fermentorygustavuji jen prvni stuiekompostova-
ni, dozrani se provadi v kompostovaci hale nebo néeZasé kompostovaci plose,

zpravidla aerované z podlozi kompostu.

8.2.6 Kompostarny aerované pomoci kominového efektu

ZajimaveéreSeni je v polské kompostém Zabrzu, kde kompostova zakladka je ulo-
Zena na ploSe z prefabrikaB00 x 250 cm s dma Strbinami o Sfce 2,5 cm. Pre-

fabrikat je ve tvaru mostniho profilu, ktery vytv&anélek o vySce 15 cm a& 120
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cm. Vstupcerstvého vzduchu z kanalku a v§mu plynu zintenziiuje kominovy
efekt po zarati kompostu. Kompost se na takto vyemné ploSe uklada jako kom-

postova zakladka o vySce cca 2,5 m a po celou dobu gekopava.[15]

8.2.7 Kompostovani do uzawenych ekologickych vak

Jelikoz parametry materialu po nagpin do vaku jiz nelze ovliwovat gekopava-
nim, gidanim dalSich surovitii vody, je vstupni struktura materialu velmileZita
z hlediska optimalni aerace v celém profilu vakim jsoucastice mensi, je oxidai
sytna plocha&astic vySSi a biodegratia proces probiha rychleji, ale zaraévae sni-
Zuje poréznost materialu. Z tohotovddu je nutné, aby homogenni &robsahovala
jak drobrgjSi ¢astice, které I1épe absorbuji vodu, taktisVvcastice pro zvySeni poréz-
nosti. Vlhkost roviz ovliviiuje poréznost. Proto ime byt vihkost vySSi ip vySSi

poréznosti a naopak.

Pomaleji rozkladajici se materilalytfla, devni Sépka, révové tevo) by nely byt
vice roznglnény a n€ly by mit nizsi vihkost. Na druhou stranu pro ziskani vyssi po-
réznosti snisi je vhodwjSi hrubSi struktura. V tomtoripad se nerozloZenéastice

po prosévani pouziji @povne do dalSi srési.

JelikoZz drceni a michani je energeticky a in¢estivelmi nar@gné a niize vyznam-
né ovlivnit ekonomiku kompostarny, je vhodny wyliohoto z@izeni velmi dlezi-
ty. Na kompostarh je mozné vstupni materidly skladowvtpiipravovat dopedu.
Tyk& se to ale pouze matefi&d nizSi vihkosti (evni hmota) do 40%. Neni vhodné

skladovat materialy s tzkym p@nem C:N (uhliku a dusiku).

Spole&n¢ s kompostovanym materialem je do vaku vkladana specialni PP perforo-
vana hadice, ktera je napojena na provitdudci jednotku. V fipadt pouziti vaku o
praméru 1,5 m je mozno na jednu jednotku napojit 4 vaky. Je nutné zajistit, aby vh
nény vzduch neunikal mimo vak (spojeni perforované hadice a provadas jed-
notky musi byt provedeno neperforovanou hadici). Po saplhaku je nutné vak
osadit 5-6 od#travacimi ventily, jejichz &elem je odvaghi unikajiciho CQ, tepla

a vodnich par. Profilem ventilu se ovliyje provzduSovéani v celé délce vaku (ven-

tily blize provzdusovaci jednotce musi byt vicegiyeny). Ventily jsou dale vyuzi-

vany jako ndtici body teplot.
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Prvni faze kompostovani (termofilni), trvajici 1-2 tydny je doprovazemaznym
zvySenim teploty ghem prvnich 2-3 din Teplota se zvySi az k 70° C a na konci této
faze se stabilizujefjblizn¢ na 55°C. Bhem této faze je nutné provzdo$ani udr-

Zovat zhruba na 50% (znamena to, Ze 10 minut provizgerie a 10 minut pauza).

Druha faze (mezofilni), trvajici 6-8 tylinje doprovazena teplotami 50 — 60 °C.
V tomto obdobi je nutné zvysit aeraci na 60-70 % i{n&pmin. aerace, 3-4 min.

pauza). Tento po#n je treba n&nit na zaklad meienych teplot. Na konci této faze
dochazi ke snizovani teplot na 30 °C, a tdeispzvySenou aeraci. Toto signalizuje

ukorteni kompostovaciho procesu a nastupuje dalsi faze chlazeni.

Ve treti fazi, chlazeni, trvajici 1-2 tydny, dochazi ke snizeni teplatypkstu na

okolni teplotu. Provzdu®vani se omezuje na 20-30%.

Ctvrta faze, dosouseni, se provadi 1-2 tydny dlespowstnich podminek. Vak se
podélré roztizne a provzdutovanim 30-40% se @xe snizovat vihkost vyzralého
kompostu pro jeho dalSi snagii manipulaciCely vyrobni proces tedy zabere ma-
ximalné 14 tydni.

Kompostovani do uzagnych ekologickych vakje, po zvazeni vSech moznych va-
riant s vedenim spataosti a konzulteni firmou, nejvhod#jSim reSenim pro danou
spolenost. VCeské republice, ipdevsim ve sednichCechéach, je tento typ kom-

postovani ussne zaveden.

V porovnani s tradnimi metody, uzaeny kompostovaci systém nabizi mnoho vy-
hod:

e Zadny, nebo téuit Zadny zapach;

e Zadny unik;

e prostorova uspora az 65%;

* nepoZzaduje dalSi manipulaci, cozig&as a penize;
* nepozaduje zriaé investice do majetku;

* jelikoz je to plr& fizeny proces, je 2 az 3x rychlejsi;

kvalita kon€ného produktu je ovladatelna, proces je kontrolovatelny.
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9 PROJEKT ZM ENY VOLNEHO KOMPOSTOVANI NA
UZAV RENE KOMPOSTOVANI DO VAK U

9.1 Popis investice

Po konzultaci se spaleosti Euro Bagging, s.r.o., ktera se zabyva kompostovanim do
uzawenych kompostovatelnych vakbylo vybrano nové strojni vybaveni a navrh
receptury pro noy vyrabiny substrat. VSe bylo vybirdno s ohledem rnair@bjem
Zpracovani provozovny a p@nové zastoupeni jednotlivych surovin, které ma kom-
postarna prmmérné rocné k dispozici. Fungovani nového typu vyroby je nastin

v priloze P 11l (VSM budouciho stavu).

Rizeni vyroby nen nijak plénované, jednd se pouze o
operativni fizeni ze dne na den.

kompostovatelného  L_pfi prijmu je do potitate zaznamenano mnozstvi a druh prjatého odpadu. | Odbératel posild e-mall s datem a mnozetvim. il )
odpadu (zakaznik za e — potreby)
likvidaci odpadu plat)

E- £Ta SR A—— E-

'Vazeni navezeného
odpadu

e
0= 12 minut Uskladngni hotového
Pytiovaného kompostu

Proces, ktery ma jasné.

pred zpracovanim | /- 4.5 minut

stanovenou dobu trvani

Jan . o A |
Slozeni materidlu Drceni a michani Plnéni ,bagl* Zrani Tiidéni Michani substratu Pytlovani

T = 0,08 Yminuta T = 11,92 mint

T=84ani

Eeoeat T
oo S o o
Kontrola
teploty
0,08 11,92 6,45 =Y 451 3,14 383
VA index = 0,005
2400 120 960

Obr. 26 ZmenSena mapa budouciho stavu Useku kompostovani

[vlastni zpracovani]
V nowé vytvorené map budouciho stavu je bran v Gvahu nejhorsi vykong rumyi-
zenych straj a nejdelSi doba zrani kompostiesto se indexilané hodnoty zvysi
na hodnotu 0,005. Cely proces vyroby substratu se zkrati mirimalrpolovinu

piedchazejici doby a eliminuje sé& pyrobnich proces
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9.1.1 Tridici linka

Star screen deck
Auger Fines conveyor belt

—— P A
LS _é‘“\ 2 A
-\—\__\__.“ L "I i _.

Engjine
compartment

Overs conveyor bel

1IN

SIruts

Moving gear

Obr. 27 Hvzdicovy fidi¢ Neuenhauser
Tridi¢ vyuziva k prosévani poh&mé rot&ni gumove hvzdice, které tvii prosévaci
pole. Material je unaSeny &xdicemi, a proto je neustale nakgpan. Proto se hodi i
pro vihké a &Zko tiditelné materialy, jako je kompost, raSelina odpady atd., kde se
klasické tidice zalepuji. K tomuto typuitici je mozné dokoupit odfukovagelito-

vych sdki, které se nerozkladaji a znehodnocuji kompost.

Neuenhauser — 2 fraki rotani hwzdicovy tidic — je schopen zpracovat az 400
m°h nebo 350 t/h. V porovnani se stavajiciniizznim, které zpracuje pouze 80
t/den, by se mohlo zdat, Ze stroj nebude dostateyuzit. V takovéem fipact je

moznost vyuZivat toto noveé iaeni i @i recyklaci stavebniho odpadu a pouzivat ho

pii vyrobé kompostu pouze pokud je zajwdii.

Cenaftidici linky je 3 934 800 Kbez DPH.
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9.1.2 PIni¢ vaki s pFislusenstvim

H B =

Obr. 28 PIn¥ vaki

Specifikace stroje:
* tunel 2,4 meit
* dvowinny 3. stuiovy hydraulicky valec
» dieselovy motor o vykonu 40 kW
» brzdovy systém 4 kol — nezavislé ¢nd prava a leva strana stroje
e 2x drzak provzdutovacich hadic o iméru 80mm, 60 m délky
» vlastni hydraulickd nadrz a hydraulicky agregat
e Usporny rezim stroje — ovladani pomoci dalkového ovladani pracovniho cyklu
* navijak na nasazovani vaku
* palivova nadrz — obsah 60 fitr

e cena stroje: 1.595.300,<K

Prislusenstvi:

1. Provzdu&iovaci za&izeni - celkem 6 provzduvacich krabic, které jsou
schopny provzdusnit najednou 24 udkca 400 tun), s tim, Zze kazdé&izani
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ma dva motory, které se daji samostatasovat. Napajeni kazdéhorizani
je elektinou (220 V). Celkovéa cena vybaveni je 473 040 K

2. Teploméry — celkem je zapéebi 60 teplonsra. Tato investice se da vSak
snizit pouze na 24 kaispokud zansstnanec bude pravidéneplongr pre-

souvat a kontrolovat stav teploty po celé délce vakiiz&aci cena Sedesati
teplonera je 262 500 K.

3. Spotirebni material — 24 vaki, 48 roli perforovanych hadic na provzdési
10 roli hadic na rozvod vzduchu, 72 provzgm#cich ventil na teplongry a
regulaci vzduchu, 48 PP spojek a 16 T r@akok hadicim. Cena tohotdip
sluSenstvi je 309 542K

Cena celkové investice je tedy 2 640 382€z DPH.

Obr. 29 Ukazka kompostovani do uzawch vak

Spol&nost Euro Bagging, s.r.o. nabizi jako zakladni neplacenou slufé®npstro-
je k recyklaci pouzitych vak
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9.1.3 Bali¢ka kompostu
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Obr. 30 Baltka MultiBagger Morbark

Balici jednotka Morbark model MultiBagger ma nasypku o velikosti £5ktera
odpovida zhruba velikosti naklagg ktery je k dispozici na useku kompostarny. Ma
tiéi samostatné plnici jednotky ovladané noznim sjgimea vykon cca 1 000 pytka
jednu hodinu. Cena tohoto stroje je 1 234 8@(hKz DPH.

Celkova cena investice je 7 818 982¢kez DPH (9 382 778 Ks DPH).

9.2 Dotace a statni podpory

Ministerstvo Zivotniho prostdi a Statni fond Zivotniho prosti Ceské republiky
vyhlasily jiz XV. vyzvu pro podavani zadosti o poskytnuti podpory v rédDpara-

niho programu Zivotni prosdi. Zadosti budouftgimany kontinualg od 4. ledna
2010 do 30¢ervna 2011. Vyzva je tena pro projekty vedouci ke zkvaltri na-

kladani s odpady a snizovani emisi.

Dotace jsou ueny na regionalni systémy pro mechanickou a biologickou Upravu
komunalniho odpadu aidaeni pro energetické vyuzivani komunalniho odpadu. Vy-
Se prostedki urcend pro tuto vyzvu dosahujéstky 8 miliard korun. Z toho na pro-
jekty vedouci ke zkvalitni nakladdani s odpady jed@no 6 miliard korun. [21]
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9.3 Studie proveditelnosti

Charakteristika projektu

Zakladnim krokem celého projektu je kompletniéman vyrobniho postupu kom-
postovani a zvySeni kvality vyroby substratu. Sgubst X — Y, s.r.o. za timtoca-

lem nakupuje nové strojni vybaveni, které je charakterizované v kapitole 9.1.
Z vlastnich straj si ponecha pouze naklada drti, které jsou v dobrém stavu, zbylé

zaizeni bude zlikvidovano.
Mira inovace projektu

Spole&nost vytvd@i novou vyrobni linku, ktera bude glnmobilni. Bude vytvéena

nova dokumentace vyroby, ktera bude obsahovat recepturu kompostu, postup vyroby
a zaznamy o kontrole zrani kompostu (sledovani vyvoje teploty)¢ Mgworena
dokumentace bude vedena elektronicky a pravidefilohovana, aby nedochazelo

k neustalému hledani nebo dokonce ztraceni zaxoanjroks.

Kontrola vysledného substratu (obsah mineralnich latek, chemickén$) Zistane
stejné, jelikoz musi byt dodrzovany pozada¥§N 465735 o gmyslovych kom-

postech.
Casovy plan projektu

Casovy plan je zavislyfpdevsim od nakupu nového strojniho vybaveni. Nejdelsi
dodaci lita je na novouiidici linku, od data objednani dodani tohoto stroje j&iou t
meésice. V tomto obdobi sefipravi plochy, které jsou v tuto chvili zagmé kom-
postem viiznych fazich zrani, a Zae se shromalovat a tidit kompostovatelny
material, ktery je dodavan v nepravidelnych intervalech.

Lidské zdroje pro zabezpéeni projektu

Patet zandstnan@ se nezréni, pouze se upravi popis pracovnich povinnosti. Ve-
douci Useku dostane glma starost kontrolu vyroby @feni teploty, dodrzovani
receptury apod.), dva zbyvajici z&tnanci budou zdarma proSkoleni sgalesti
Euro Bagging, s.r.o., aby se gduovladat noveé strojni vybaveni a porozélimové

receptiie kompostovani.

Diky novému strojnimu vybaveni je mozné kompostovait alpsenci jednoho z ope-
raton, jelikoz plnié vaki je obsluhovan dalkovym ovladanim.
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TechnickéiesSeni projektu

Na ploSe kompostarny jsou vybudovatiéuzawené kompostovaci boxy, které bu-
dou gebudovany na garéze a dilnu, tim nebude strojni vybaveni vystaven® slune

nimu zd&eni a zngnam povtrnostnim podminek a zvysi se tak jejich Zivotnost.

Vybrané stroje jsou vhodn&ipo k vyrol# kompostu, hlavnim dodavatelem je ho-

landskéa spoknost Euro Bagging, s.r.o., kterd ma zastoup&réské republice.

Neni zapatebi prostory kompostarny staveélumpravovat, ma dostates velké zpev-
néné plochy. Zbylé nezpe¥né budou slouzit jako 8mé misto kompostovatelnych
surovin, které budou moci byitidéné podle pdebnych kritérii a zjednodusi se tim

piiprava receptury kompostu.

K dosazeni paebné vihkosti bude stéle vyuzivanoikdatteré jsou pro proces kom-
postovani velkym finosem. Diky vysokému obsahu Zivin, které vyuZivaji bakterie

dulezité @i kompostovani, urychluji cely proces zrani kompostu.
Finanéni analyza

V ramci projektu byla provedena finari analyza, ktera odhalila vysoké zadluzeni
spole&nosti, zgisobené odkoupenim spof®sti od givodniho majitele. Cely tento

pievod byl financovan @y, které spolénost v tuto chvili stale splaci.

Pro financovani projektu v celkové vysi 9 382 778DPH byly porovnavany pro-
dukty bank CSOB Leasing,CSOB zéakaznicky (&, Komegni banka (G¥r) A
UniCredit bank G¥r. Jako nejvyhod¥jSi (nejlevrgjSi) varianta vychazi & od
UniCredit bank. Banka poskytla lepSi podminkynily protoZze ma se spdleosti X
—Y, s.r.o. dlouhoda}jsi vztah.

Racne spol&nost X — Y, s.r.o méisty zisk pameérné za posledniit roky 8 miliona
K¢. Proto neni problém splnit podminky spalasti v hodnat 1 876 556 K. Kvili

zadluzenosti vSak banka pozadujéeni od matiské spolénosti.
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Tab. 11 Podminky UniCredit bankdwu [25]

Hodnota investice (bez DPH) 7 818 982 K

Hodnota investice (s DPH) 9382778 K
Spoluast 20% 1 876 556 K
Celkova vysSka uvru 7 506 222 K
Urokova sazba 8,99%

Doba splatnosti 5 let

Splaceni mésiéni, anuitni
Anuita 155 780 K
Celkova hodnota Gwru 9382778 k

Doba navratnosti investice:

Pro vypa@et doby navratnosti investice jsem pouzila zakladni vzorec (celkoe&-i
tice cElena r@nim perZznim tokem). Tato metoda je statick& pro hodnoceni investi-
ce. Vysledna doba navratnosti investice je 7, 47 let.

Porovnani zrny ceny na 1 tunu:

V tuto chvili jedna tuna substratu stoji 200. o zavedeni nové vyroby, kdy nam
klesnou néklady na udrzbu stavajicich stropaterial, ale zvysi se &ové splatky
daného projektu, vzroste cena substratu na 218aednu tunu. [25]

Vliv na Zivotni prostiedi

Kompostéarna je umi&ta nedaleko od obydleného Uzemi, proto hlavnfimogem

bude sniZzeni zapachu, ktery v tuto chvili Afjepmiuje Zivot okolnich obyvatel a
zrychlenim celého procesu bude mozn#n¢aecyklovat vice surovin.

Cely projekt je tedy velkym ffnosem pro zZivotni prosdi, nejenom pro okolni
uzemi.

Shrnuti hlavnich piinosi projektu

PrestoZe se zda projekt pro spmlest X — Y, s.r.o. finaté narany, Ize Zadat o

statni podporu a dotace v ramci projektepSeni nakladani s odpadem. Hlavi p

nosy uzaieného typu kompostovani do vak

* vyrazné omezeni zapachu (zlep3eni zivotniho feoddt
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prostorova uspora az 65% (spwlest miZze rozsiit sluzby skirného dvoru),
Zzadna nadbytma manipulace fekopavani kompostu);

urychleni kompostovaciho procesu (12 — 15 tjdiiky fizenému provzdus-

novani (Ize planovat vyrobu, vyrobni davky);
proces neni ovliwvan klimatickymi podminkami (déSsuché pé&asi);

flexibilita — kompostovaci systém je mobilni a Ize cely systéamjg’ovat.
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10 SPLNENI CiL U DIPLOMOVE PRACE

Hlavni cil diplomové prace, zvySeni vykonnosti iseku kompostovanicsppske X —

Y, s.r.0. jsem splnila v kapitole 9 (Projekt &my volného kompostovani na uzene
kompostovani do vaR. Zkrétila jsem dobu vyroby minimaino 50% a tim se mi
zvySila i r@ni kapacita kompostarny (z 10 000 tun na 14 000 tun zpracovaného od-
padu). Déle jsem vybrala noveé strojni vybaveni a sestavila bud@yi hodnoto-
vého toku. Zvysila jsem painproces, které gidavaji hodnotu, &i procesim hod-

notu nepidavajicim o 0,001.

Druhy cil, dodrzeni nejvysSi mozné kvality kompostutbphnu celého procesu, sta-
noveny v kapitole 7 (Zhodnoceni analyzy &msného stavu) jsem splnila v kapitole 9
(Projekt zngny volného kompostovani na uzamé kompostovani do vak kdy je

popsan novy vyrobni postup a technologicka kspat

V kapitole 8 (Navrhy na zlepSeni s@asného stavu) jsem spdéfosti gedlozZila
mozné varianty intenzifikovanych kompostéren, kterégplvSsechny poZzadavky

Evropské Unie.
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ZAVER

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala problematikou zlepSeni progesby
spole&nosti X-Y, s.r.o., a to odstranim plytvani, produktivitou a kvalitou vyrobniho
procesu. Jak bylo jitzeceno, zfisob organizace &zeni spolénosti ma zasadni vliv
na vysledny zisk. TotéeSeni jsem nabidla ve #n& vyrobniho procesu — vigcho-

du z @Zného volného kompostovani na kompostovani doiamgeh ekologickych
vaki. Za pomoci metod myslového inZzenyrstvi jako je mapovani hodnotového
toku, procesniho diagramu a analyz prace stroje a operatora jselyzaeala sou-
¢asny stav procégiseku kompostovani, zjistila jsem slaba mista vyroby a potencialy
pro zlepSeni. Konkrétnse jednalo o dva zakladni nedostatky, které nejvicerayiiv
plynulou vyrobu substratu. Strojni vybaveni analyzované &po$ti neni dostate

né, z¢ehoz vyplyva i druhy problém, a to udrZeni kvality komposticglém proce-

su vyroby.

Nakladani s odpadem je v tuto chvili aktudlnim tématem kazdéhnského statu
Evropské unie, ktera vydala nové podminky, a které v tuto chviligpseX — Y,
s.r.o. neni schopna plinit. Proto sgolest v pfibéhu projektu opustila myslenku op-

timalizovat stavajici stav a &gala hledat nové moznosti do budoucnosti.

Dulezitym pozadavkem, ktery si sama sgalest v pfibéhu projektu zadala, byla
intenzifikace vyroby kompostu, proto se navrhy na zlepsSeni tykefdepSim této
tématiky. Prosednictvim této diplomové prace jsem se snazila spokdi Fedsta-

vit dostupné metody kompostovani s popisem technicko-technologicle®eni,
které jsou Bzné gedevSim v ramci Evropské unie a nastedppracovat zakladni
projekt @i prechodu na vybrané kompostovani do deaych ekologickych vak i

se studii proveditelnosti projekturgglevSim s ohledem na finam moznosti fir-

my. Navrzen&eSeni a fedloZzené Udaje jsou konzultovany s odbornikem zastupuiji-
cim spolénost Euro Bagging, s.r.o. @eské republice, a ktery se touto problemati-

kou pimo zabyva.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

VSM Value stream mapping.

TPM Total produktivity maintenance.
CEZz Celkové efektivita z&zeni.

WBS Work breakdown structure

RIPRAN Risk project analysis

83



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 84

SEZNAM OBRAZK U

Obr. 1 Zangreni przmysloveho iNZenyrstvi [14].......cooovvvveeeieiiiiieeeee e 13
Obr. 2 Analyza a Breni Prace [L19]......coovieeiiiiiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e aeaaannes 19
Obr. 3 Symboly procesni @analyzy [LA]......ccccurummiiiiiiiiiiieeieee e 21
Obr. 4 Ukézka Spagetového diagramu [14]........coooeeeiiiiiiiiiiiiiiiie e 22
Obr. 5 Techniky @ eNni Prace [L19].....ccuuuuiiiiiiiiii e e et s e e e e e e e e e e e e eeeeeeeeaannns 22
Obr. 6 BFimé n@reni — rozdleni teChnik [14]......cooorrriieieee e 23
Obr. 7 Ukédzka jednoduché mapy hodnotoveho toku.[17]........ccccceeiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee, 27
Obr. 8 Zakladni znaky vyuZivang mapovani hodnotového toku [14]........................ 27
Obr. 9 Total@ produktivni UdrZba [23]......cuueeieiiiiie e e e e e e e e e e eeeeaeaeannnes 28
Obr. 10 Ziskovost jednotlivych seki@Pol@NOSti [25].....ceeeiiieieeieiiieeeeeeeicere e 34
Obr. 11 Gantév diagram projektu [vlastni zpraCovani]............cccccvvvvviiiiiiiiieiiiiieieeeeeeennn 36
Obr. 12 Ridorys kompostarny [vlastni zpraCoOVANI]...........ccooeveiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 42
(@] g B 1 - TR TR 47
Obr. 14 Ukazka provozniho deniku StrOj@........ccoeeeeiiiiiiiiiieeeicciee e 49
Obr. 16 Nalh sn@ny [VIastni ZpraCoVaNni]............ooeevviiiiiiiiiiiiie e 53
Obr. 15 ZmenSena mapa gasného stavu [vlastni zpracovani]........ccccccceeeeeeeeeeiiiinnnns 52
Obr. 17 Vyznéené nahrazené sa@sti tidici INKY............cccooeeeiiiiiiiiiiiieeeeee 54
Obr. 18 Zasobovaci vana linky @ POSUVNY.PAS..........ccuuurumuruiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeesennnnnnnn 54
(0] o B KL= T [T | AV T=E 1 2 55
Obr. 20 Analyza procentuelniho zastoup@nNOoSti................ooovviiiiiiiiiiii e, 56
Obr. 21 Porovnani po#nu prace a prostojerfdicky. ... 56
Obr. 22 Analyza procentuelniho zastoup@nNOSti.............ccovvvviiiiiiiiiiiii e, 57
Obr. 23 Analyza procentuelniho zastoup@nNOSti...............ovvvvviiiiiiiiiiii e, 57
Obr. 24 Pordr prace a prostoje ODSIUNY.........uuuiiiiiiiiiiiicce e 58
Obr. 25 Hodinovy vykon stroje sionérnou hodnotou [vlastni zpracovani].................. 59
Obr. 26 ZmenSena mapa budouciho stavu Useku kompostovani..........cccccceeeeeeeeeennn. 69
Obr. 27 H¥zdicoVy £idic NEUENNAUSEL.........ueiiei it s e e e e e e e e e e e e eeaeanennnne 70
OB 28 PINE VAKIE ..ttt a e e e e e e e e e e e e e e eeeeeeeennanes 71
Obr. 29 Ukéazka kompostovani do UEEWCh VaH ..............ccoooeeeiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeee e 72
Obr. 30 Baltka MultiBagger Morbark............coooooiiiiiiiieecir e 73
Obr. 31 VSM satasny stav [vIastni ZpraCovani]........ccccooveeeeeeiiiiiiiieeiiiceeeee e e 93
Obr. 32 VSM budouci stav [vlastni zpraCOVANI]............cccccvviiiiiiiiiiiiieeeeeee e 94



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 85

SEZNAM TABULEK

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

Tab.

Tab.
Tab.

Tab.
Tab.

1 Logicky ramec projektu [25].....cccoviiiiiiieeieiee e 38

2 Analyza RIPRAN — rizik projektu [25]........ccuverumiiiiiiiiiiiee e 39

S WBS PrOJEKEU [25]....eeeniiiiiiieiee et e e e e e e 40

4 Dopordené podminky pro rychlé kompostovani [25]............cccceeviiiiiiiiiiinnnee, 43

5 Vysledna tabulka miniauditu/foku acistoty na pracovisti [vlastni

4 0] = (70 1V Z= 1 o | S UPPORRRRR 47
6 Vysledna tabulka miniauditu vizualizace na pracovisti [vlastni

P4 01 ¢- o0 Y= L o | | P PPPEERUPPRPRRP 48
7 Vysledna tabulka miniauditu uadrzby siraja pracovisti [vlastni

4 0] = (o701 Z= 1 o | S UPPOURTRR 48

8 Procesni analyza [vlastni ZzpraCovani].............ueeeeeeiiiiiiiiieiieeieececcevviieeee 50

9 Nargené hodnoty k vytyeni grafu hodinového vykonu stroje [vlastni

P4 01 ¢- o0 Y= L o | | P PPEUUUPPRPRRR 58

10 Vysledky ukazatele CEZ [vlastni zpraCOVANI]........ccceeveeeeeeeeiiiiiiiieeiienn 60

11 Podminky UniCredit DanK@dU ...........coooiiiiiiii e 76



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM PRILOH
Pl Hehled zpracovavanych odpad
Pl VSM sogasného stavu

Pl VSM budouciho stavu

86



PRILOHA P I: P REHLED ZPRACOVAVANYCH ODPAD U

Odpady ze zesuwglstvi, zahradnictvi, lesnictvi, myslivosti, risévi:

020101 kaly z prani @sténi- jako gimés @i drceni neboifdéni
020103 odpad rostlinnych pletiv

020106 Z\eci trus a hiy (veéetr zneistené slamy)

02 01 07 odpady z lesnictvi

Odpady z vyroby a zpracovani masa, ryb a jinych potravir@ného pivodu:

020201 kaly z prani@sténi - jako gimés i drceni neborfdéni

02 02 03 suroviny nevhodné ke sigtit nebo zpracovani

02 02 04 kaly zisténi odpadnich vod v mistvzniku- jako pimés @i drceni nebo
tiideni

Odpady z vyroby a ze zpracovani ovoce, zeleniny, obilovin, jedlych, iakaa, kdvy a

tabaku, z konzervarenského a tabakovéhmpgslu z vyroby drozdi a kvasmiého ex-

traktu, z gipravy a kvaseni melasy.

020301 kaly z pranéjsténi, loupani, odsed’ovani a separace
02 03 04 suroviny nevhodné ke sigtit nebo zpracovani

02 03 05 kaly zisténi odpadnich vod v misgejich vzniku- jako pimés @i drceni

nebo fidéni

Odpady z vyroby cukru:

020401 zeminy ZiSténi a prantepy- jako pimeés @i drceni

02 04 03 kaly zisténi odpadnich vod v misgejich vzniku- jako pimés @i drceni

nebo fidéni

Odpady z mlékarenskéhotipnyslu:

020501 suroviny nevhodné ke sigtit nebo zpracovani

02 0502 kaly zisteni odpadnich vod v misfejich vzniku - jako pimés pi drceni

nebo fidéni

Odpady z pekaren a vyroby cukrovinek:




02 06 01 suroviny nevhodné ke sigtit nebo zpracovani

02 06 03 kaly zisteni odpadnich vod v misfejich vzniku - jako pimés @i drceni

nebo fidéni

Odpady z vyroby alkoholickych a nealkoholickych nd@p(§ vyjimkou kavy.caje a ka-
kaa):

020701 odpady z praristéni a mechanického zpracovani surovin

02 07 02 odpady z destilace lihovin - jakinmés @i drceni neboifdéni
02 07 04 suroviny nevhodné ke st nebo zpracovani

02 07 05 kaly zisteni odpadnich vod v misjejich vzniku - jako pimés @i drceni
nebo tidéni

Odpady ze zpracovanfala a vyroby desek a nabytku:

030101 odpadnitka a korek
030105 piliny, hobliny, neuvedené p&dlem 03 01 04

Odpady z vyroby a zpracovéni celulézy, papiru, lepenky:

030301 odpadnitka a devo

03 03 07 mechanicky odieény vymet z rozvlakiovani odpadniho papiru a lepenky
03 03 08 odpady zéidleni papiru a lepenky tené k recyklaci

03 03 09 odpadni kaustifikai kal

030310 vynitova vldkna, kaly z mechanického étivani obsahujici vidkna, vypl-

n¢ povrchové vrstvy z mechanickéhodéni
030311 kaly Zisteni odpadnich vod v misjejich vzniku

Odpady z kozetlného a koZzeSnickéhotimyslu:

040101 odpadni klihovka a Stipenka - jakiogs @i drceni neboifdéni
04 01 07 kaly neobsahujici chrom, zejména kaliSgni odpadnich vod v mist
jejich vzniku

Odpady z textilniho gimyslu:




04 02 10 organické hmoty zipdnich produkt (nag. tuk, vosk) - jako fimés i

drceni nebortdéni

04 02 20 ostatni kaly&@steni odpadnich vod v misiejich vzniku

04 02 21 odpady z nezpracovanych textilnich vliaken - jakoép pi drceni nebo
tiideni

04 02 22 odpady ze zpracovanych textilnich vidken

Obaly:

150101 papiroveé a lepenkové obaly

150103 tevené obaly

Vadné SarZe a nepouZité vyrobky:

16 03 06 organické odpady neuvedené giskkm 16 03 05

Dievo, sklo, plasty:

1702 01 tevo

Odpady z aerobniho zpracovani pevnych odpad

190503 kompost nevyhovuijici jakosti

Odpady z anaerobniho pracovani odpadu

19 06 03 extrakty z anaerobniho zpracovani komunalniho odpadu

19 06 04 produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovani komunélniho odpadu

19 06 05 extrakty z anaerobniho zpracovanic&v@ho a rostlinného odpadu

19 06 06 produkty vyhnivani z anaerobniho zpracovaniciZiweho a rostlinného
odpadu

Odpady zistiren odpadnich vod jinde neuvedené:

19 08 05 kaly zisténi komunalnich odpadnich vod

19 08 09 sies tuki a olefi z odlwtovate tuki obsahujici pouze jedlé oleje a jedlé

tuky

1908 12 kaly z biologickéheisteni primyslovych odpadnich vod neuvedené pod

gislem



1908 11 jako Pmes @i drceni nebortdéni
1908 14 kaly z jinych Zpsohn ¢isteni primyslovych odpadnich vod

Odpady z vyroby vody pro sgebu lidi nebo vody pro pmyslové éely:

1909 01 pevné odpady z primarnihgteni
19 09 02 kal ziteni vody - jako fimés pi drceni nebotfdeni
19 09 03 kaly z dekarbonizace

Odpady z upravy odpédinde neuvedené (napiidéni, drceni, lisovani, peletizace):

191201 papir a lepenka
19 12 07 tevo neuvedené padslem 19 12 06

Odpady z odéleného sbru komunalnich odpad

200101 papir a lepenka

20 01 08 biologicky rozlozitelny odpad z kuchyni a stravoven
2001 10 odvy

200111 textilni materialy

2001 25 jedly olej a tuk - jakdimés @i drceni neborideni
2001 38 tevo neuvedené patslem 20 01 37

Odpady ze zahrad a péarkvéetng hibitovniho odpadu):

200201 biologicky rozlozitelny odpad

Ostatni komunalni odpady:

20 03 02 odpad z tris

2003 03 ulini smetky
200304 kal ze septika zump
20 03 07 Objemny odpad

Odpady, které nejsou obsazeny ve vyhlasce 341/2008 Sb. a jséudgvany do vyroby

kompostu z divodu zlepSeni kvality vyrobeného substratu.

02 04 02 odpad uliitanu vapenatého- jakdimés @i drceni - Uprava pH



10 01 03

19 0502

1908 01

19 08 02

191212

191211

1913 02

popilek ze spalovani raseliny a néesého @eva - zvySeni hnojivého
acinku

nezkompostovany podil odpativociSného a rostlinného odpadu — zdroj
aerobnich bakterii

shrabky &esli -zlepSeni zrnitostni struktury

odpady z lapaékisku — zlepSeni zrnitostni struktury

jiné odpady z mechanické Upravy odpadu neuvederdés|sd

organické materialy +evo, trava, seno apod. vigiené ze kompostovatel-

nych odpad — pro zvySeni obsahu uhlikatych latek

pevné odpady ze sanace zeminy neuveden&spenh 19 13 01 — zdroj

aerobnich bakterii

Prehled odpadi, které jsou zpracovavany na kompost nejvyssi kvality:
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020106

020107

02 03 04

020401

02 04 02

020501

02 06 01

020701

02 07 04

030101

030105

030301

150103

odpad rostlinnych pletiv

z\eci trus a hiy (veéetrg zneistené slamy)

odpady z lesnictvi

suroviny nevhodné ke st nebo zpracovani — v zavislosti na kualit
zeminy #isténi a praniepy

odpad uliitanu vapenatého

suroviny nevhodné ke sigtit nebo zpracovani

suroviny nevhodné ke st nebo zpracovani

odpady z praristéni a mechanického zpracovani surovin — v zavislosti na

kvalite
suroviny nevhodné ke sigtit nebo zpracovani
odpadnitka a korek
piliny, hobliny, neuvedené p&idlem 03 01 04
odpadnitka a devo

tewveéné obaly- v zavislosti na kvalit



170201

1912 07

191212

191211

2001 38

200201

tevo — pouze pokud nebylo chemicky ¢8ab
tkevo neuvedené padslem 19 12 06
jiné odpady z mechanickeé upravy odpadu neuvedertés|sd

organické materialy ¥edo, trava, seno apod. vigtné ze kompostovatel-

nych odpad
tkevo neuvedené padslem 20 01 37

biologicky rozlozitelny odpad



PRILOHA P II: VSM SOU CASNEHO STAVU

Rizeni vyroby neni nijak planované, jedné se pouze o
operativni fizeni ze dne na den.

Dodavatel Rizeni vyroby ]
kompostovatelného . oo 2 Sart T N . o N — Odbératel
) ) P¥i pfijmu je do pocitate zaznamenano mnozstvi a druh pfijatého odpadu . ¢ Odbératel posila e-mail s datem a mnozstvim. (nékup podle
odpadu (zakaznik za 3 N eby)
likvidaci odpadu plati) p Y.

@ Vytvofi se soubor v excelu na sledovani procesu vyroby a zrani.

Vazeni navezeného
odpadu

Michani smési

Slozeni materialu Pfiprava odpadu Zakladka Zréni Prekopavka Zavlazeni Zrani Prekopavka 2 ZavlaZeni 2 Zréni Tridéni
¥ & &
F—"] O
— — =1
Q= QO = \Q = O/ Q) -2 O = O Q) -2 Q) = O QO = \&
Ulozeni odpadu ] . ] i . l Uskladnéni hotového| c/o = 5,3 minut
CJO = 12 minut pred zpracovanim C/O = 8,57 minut C/O =960 minut Proces, ktery ma jasné C/O = 1,31 minut C/O = 0,6 minut Proces, ktery ma jasné C/O = 1,49 minut C/O = 0,6 minut Proces, ktery méa jasné C/O = 5,3 minut kompostu
C/T = 0,17 t/minuta
CIT = 0,08 t/minuta CIT = 0,120 t/minuta CIT = 1 t/minuta stanovenou dobu trvani C/T = 1,51 t/minuta CI/T = 129 t/minuta stanovenou dobu trvani CIT = 0,675 t/minuta CI/T = 129 t/minuta stanovenou dobu trvani CIT = 0,17 t/minuta
i " . - X Disponibilita = 480 minut
Q=2400t Q=56t Q=965t T =20 dni Q=729t Q=729t T =35 dni Q=648t Q=648t C/T = 100 dnf Disponibilita = 480 minut
1sména
1 sména 1 sména 1 sména t= 28 800 minut 1 sména 1sména t =50 400 minut 1sména 1sména C/t =144 000 minut 1sména
Kontrola Kontrola
teploty teploty
0,08 0,120 960 1,31 0,6 1,49 0,6 5,3 5,3
9 600 9 600
28 800 50 400 144 000

VA index = 0,004

Obr. 31 VSM satasny stav [vlastni zpracovani]



PRILOHA P IIl: VSM BUDOUCIHO STAVU

Rizeni vyroby neni nijak planované, jedna se pouze o
operativni fizeni ze dne na den.

R’ e , b .
Dodavatel c Izeni vyroby ) - v — (nC;SSeraézlle
kompostovatelného | _pi piijmu je do poitate zaznamenano mnozstvi a druh prijatého odpadu. — Odbératel posila e-mail s datem a mnoZstvim. ot?eg )
odpadu (zakaznik za 3 P y
likvidaci odpadu plati)

m @ Vytvofeni a zadani pfesné receptury kompostu m

) M) Vazeni navezeného
odpadu

o I I I oI ol
Sloeni materialu Drceni a michani PInéni ,bagd* Zrani Tiidéni Michani substratu Pytlovani
LN — LN S— N
— 1 ] 1V 1
QJ = Q) =+ \Q = &) \Q =1 \Q - Q) =1
UloZeni odpadu ) )
e R pred zpracovanim | o0 = 4 5 minut C/O = 168 minut Proces, ktery ma jasné C/O = 1,31 minut C/O = 0,9 minut C/0 = 2,3 minut Uskladnéni hotového
C/T = 0.08 t/minuta C/T = 11,92 min/t C/T = 6,45 minut/t stanovenou dobu trvani C/T = 4,51 minut/t C/T = 3,14minut/t C/T = 34,3 minut/t Pytlovaneho kompostu
Q=2400t Disponibilita 480 minut Disponibilita 480 minut T = 84 dni Disponibilita 480 minut Disponibilita 480 minut Disponibilita 480 minut
1 sména 1 sména 1 sména t= 120 960 minut 1 sména 1sména 1 sména
Kontrola
teploty
0,08 11,92 6,45 4,51 3,14 38.3
VA index = 0,005
2400 120 960

Obr. 32 VSM budouci stav [vlastni zpracovani]



