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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva nakladovym fizenim divize pfipravy materialu, ktera je soucasti
podniku Barum Continental spol. st. 0. Teoreticka ¢ast popisuje jak postupy a metody
fizeni a planovani nakladd, tak i fizeni vykonnosti strojniho vybaveni. Prakticka ¢ast se, po
struném predstaveni spolecnosti, zabyva analyzou soucasného tizeni nakladl. Projektova
Cast se snazi navrhnout vhodny systém fizeni nékladii, jehoZ soucasti je i1 optimalizace

efektivnosti vyrobniho zatizeni, ktery povede k uspoie naklada.

Klicovad slova: naklady, analyza nakladt, kalkulace nakladd, kalkulace délenim
s ekvivalentnimi ¢isly, ndkladova funkce, regresni analyza, bodova analyza, efektivnost

vyrobniho zafizeni, asova tada.

ABSTRACT

The diploma paper deals with the cost management of the material preparation division that
is a part of the enterprise of Barum Continental spol. s r. 0. The theoretical part describes
not only the processes and methods for the costs management and costs planning but also
for the machinery equipment output management. The practical part deals, after a brief
introduction of the company, with the analysis of the current cost management. The project
part tries to suggest a convenient system for the cost management whose part is also the

optimizing of the production equipmet effectivity that will lead to a cost saving.

Keywords: costs, cost analysis, cost calculation, calculation with the dividing with the
equivalent numbers, cost function, regression analysis, point analysis, production equipment

output, time line.
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UVOD

Hlavnim ukolem managementu je vytvofit podminky pro existenci podniku a zabezpecit
stabilitu, pfipadné jeho rozvoj. Tyto podminky jsou v dne$nim slozitém a rychle se ménicim
prostfedi stdle obtiznéji realizovatelné. B&hem zivotniho obdobi podniku se mohou
objevovat prekazky v podobé neefektivnich pracovnich metod, starnuti technologi,
zvysujiciho se konkurencniho prostfedi, nedostatku financi na investice a modernizaci, nebo

i rostoucich cen vstupt potfebnych pro vyrobu.

Dtlezitym faktorem k pfekonani téchto i dalSich negativnich vlivii je nejlépe stabilni
dosahovani zisku, ptipadné pokryti vSech nédkladl podniku a tim zabezpecit jeho trvani. Aby
mohl podnik téchto cilii dosahovat, je pro n¢j dilezité tidit své néklady, které vynaklada na
svilj provoz jako celek. Pro zajisténi své existence je fizeni ndkladii nezbytné nutnou

dovednosti nejen kazdého podniku, ale i kazdého ekonomického subjektu.

Z téchto dliivodu se tato prace zabyva touto veli€inou, coz jsou naklady a jejich fizeni.
Hlavnim cilem diplomové prace je tedy fizeni nédkladii, jejich ohodnoceni, planovani a
nakonec snizeni. Jedna se o podnik Barum Continental s r. 0. v Otrokovicich, ktery se za-
byva vyrobou plastd pneumatik jak osobnich, tak i nakladnich. Nebudou Setfeny naklady
celopodnikové, nybrz jedné jeho divize, a to divize ptipravy materidlu (michani kaucuko-
vych smési).

Prakticka Cast je rozdé€lena do tfi hlavnich ¢ésti. Prvni ¢ast se tyka navrzeni vhodné metody
kalkulace, ktera stanovi naklady na jednotku produkce této divize. Hlavnim divodem je
také to, ze produkci této divize neodebiraji jen vnitropodnikovi odbératelé, ktefi figuruji
v navazujicim vyrobnim fetézci, ale i externi odbératelé produkujici vyrobky z kau¢ukovych
smési. Objem posledné¢ zminénych vyvozi stoupl s ekonomickou krizi, kterou nékteré

podniky zabyvajici se také vyrobou kaucukovych smési ,,neprezili.

Druhéd c¢ast projektu se zabyvéa planovanim ndkladt. Umét spravné odhadnout budouci
néklady je pro provoz velmi dillezity. Zimni plasté pneumatik si velkoodbératelé objednéavaji
u vyrobctll v letnich mésicich a naopak. Diky tomuto planovani vyroby je tedy nutné znat 1

budouci naklady.
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Jelikoz se tento provoz vyznacuje znacnym strojnim vybavenim, daji se predpokladat i
vysoké naklady na jeho udrzovani. Timto problémem se zabyvéa posledni ¢ast projektu.

V ném je navrzena metoda, kterou je mozno tyto naklady snizit.

Teoreticka Cast se snazi ziskat patfiné poznatky z postupti a metod, které se tykaji vyse
uvedenych ¢lankt fizeni nakladi.

Z dtvodu ochrany dat budou nékteré udaje uvadény pouze v procentnim zastoupenim, coz

ale nesnizuje hodnotu potfebnych informaci.
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I. TEORETICKA CAST
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1 PODSTATA A ROZDELENI UCETNICTVI

Hlavni podstatou téetnictvi je zobrazeni podnikatelského procesu. Ugetnictvi je systém,
ktery zaznamenéava stav a pohyby majetku a zavazkd, v neposledni fad¢ sleduje objem
nakladi a vynost. Ugetni informace se déli do tfi relativnd samostatnych subsystémii: na
ucetnictvi finan¢ni, danové a manazerské. Tyto okruhy se mezi sebou lisi jak obsahem, tak

zejména svym cilem.

Ugetnictvi musime definovat podle toho, kdo je uZivatelem uéetnich informaci a jaké
rozhodovaci ulohy fes$i. Rozdilny pfistup externich, internich uzivateld k ucetnim
informacim, odliSnost systému kritérii hodnoceni, ktery pouzivaji, a odlisSnost v Casové
orientaci jejich méteni vedou ve svém diisledku k odliSnostem tcéetnich informaci finan¢niho

a manazerského ucetnictvi. [2]

1.1 Uc¢etnictvi finan¢ni a manazerské

Hlavnim tkolem tudetnictvi je vérné zobrazovat hospodaiskou skute¢nost. Ucetnictvi,
zobrazujici ucetni jednotku jako celek navenek, je oznacovano jako finanéni ucéetnictvi a
v CR je regulovano statem. Vystupy tohoto wdetnictvi jsou uréeny jak pracovnikiim vlast-
niho podniku, tak v ur€ité upraveé i externim zajemclim o podnikové informace. Témito
vnéjSim zajemci jsou napiiklad financni organy statu, penézni Ustavy, obchodni partnefi,
burza, potencionalni investofi, akcionafi atd. Informace z finan¢niho ucetnictvi je informaci
vefejnou, a proto je pravdivost této informace z hlediska manazera ucelova. Stat, jako
zastupce externich uZzivatelll ucetnich informaci, ma naopak zdjem na maximalni pravdivosti,
srovnatelnosti a ovéfitelnosti téchto informaci, proto ucetnictvi byva regulovano

legislativné.

Manazerské ucetnictvi uvedené pravni normy v zasadé neupravuje, nebot’ je urceno
pfedevSim pro interni potfebu hospodaiské jednotky. Z hlediska uzivatele, manazera, ma
manazerské Ucetnictvi divérny ¢i alespon interni charakter a v jeho zajmu je také jeho
maximalni pravdivost. Jako soustava tedy neni manazerské ucetnictvi zdsadné statem, az na
vyjimky, regulovano. O jeho struktufe a vyuziti si podnikovy management rozhoduje sam ve
vlastni pravomoci. Uetni okruh manaZerského uletnictvi je vedle okruhu finanéniho
ucetnictvi relativné samostatny. Oba okruhy ucetnictvi si vSak vzajemné poskytuji nekteré

informace, pfipadné informace Cerpaji ze stejnych zdrojii. [3]
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Manazerské ucetnictvi, také nazyvané vnitropodnikové, ma za cil ptispivat k fizeni podniku.
Jednd se o nastroj, ktery pomahd rozhodovat, kontrolovat a hodnotit. Existuji rtizna
oznafeni pro manazerské ucetnictvi v jednotlivych oblastech — v anglosaské se pouziva
pojem manazerské ucetnictvi (Management Accounting), ve francouzsky mluvicich zemich
se uziva vyraz Ucetnictvi pro fizeni (Comptabilite de Gestion) a v némecky mluvicich
regionech se setkdvame s oznaCenim ucetnictvi ndkladii a vynosli orientované na
rozhodovani (Entscheidungsorientierte Kosten- und Leistungrechnung). Uvedené pojmy
pouzivané v riiznych zemich pro manazerské ucetnictvi maji jedno spole¢né — oznacuji je za
nastroj managementu uréeny k rozhodovani. Ugelem tedy je, co nejpiesnéji zachytit co se
v podniku déje a vyuzit toho pro fizeni a planovani — toto je hlavni rozdil proti finanénimu
ucetnictvi, které zachycuje soucasnost a minulost. Rozdil je jak v Gcelu, tak v postupech.
Manazerské ucetnictvi si podnik vede takovym zptisobem, jak uznd za vhodné — zékonna
regulace se na né¢ nevztahuje. Nicméné pro pichlednost a jednotnost je vhodné pouzivat
vnitini pravidla pro vedeni manazerského ucetnictvi; tato pravidla se stavaji tim vice

potfebna, ¢im komplexnéjsi je ¢innost podniku a tim i samotné manaZerské ucetnictvi. [7]
1.1.1  Ukoly manaZerského tietnictvi

a) Informace o struktufe nakladi — co nejpiesnéjsi urceni skutecnych vlastnich naklada.
Clenéni vychézejici podle druhu a tdelu, nebo také podle nikladové struktury

(rozliSeni fixnich, variabilnich nékladu).

b) Informace o vykonech — jsou traditné jednim ze zékladnich tkolt nakladového
ucetnictvi. Jejich hlavnim vyuZzitim jsou kalkulacni potieby, ale v upravené formé
tteba 1 potfeby finan¢niho Gcetnictvi.

c) Informace o ttvarech — jejich prvotnim poslanim bylo poskytnout udaje o rezijnich
néakladech pro potieby kalkulace.

d) Kalkula¢ni systém — (ptfesnéji systém kalkulaci) obsahuje jednak idaje o minulosti
(vysledna kalkulace), jednak se orientuje na budoucnost (ptfedbéznd kalkulace).
Uzkou vazbu mé i na rozpo&etnictvi, zejména vnitropodnikové, ale i podnikové.

e) Utvarové odpovédnostni fizeni — méa dileZité posldni zvlasté pii decentralizaci

odpovédnosti a pravomoci.
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f) Bézna kontrola nakladi — klade si za ukol kontrolovat kratkodobé dodrzovani
norem, pfedbéznych kalkulaci, rozpoctl, limiti a zjiStovat odchylky minimalné

podle pfic¢in a odpovédnosti.

g) Podnikové rozpocty — tyto tkoly budou analyzovany dale, a to jak ve vztahu
k vnitropodnikovym rozpoctim, tak i ve vztahu k finan¢nimu ucetnictvi, popf.

k finan¢ni analyze.

h) Rozpocet rezie — plni nezastupitelnou funkci jak ve vnitropodnikovém fizeni, tak i

v predbézné kalkulaci.

1.2 Ucetnictvi manaZerské, vnitropodnikové a nakladové

Souhrnnym terminem manaZerské ucetnictvi byva, jak jiz bylo vySe popsano, oznaovan
cely soubor informaci (zejména o ndkladech), vyuZivanych pro fizeni hospodaiského

subjektu. Tento termin je relativné novy a zdlraziuje tcel.

Soucasti manaZerského tcetnictvi je oblast provozniho, neboli vnitropodnikového
ucetnictvi. To se zabyva zejména uctovanim o nakladech a vynosech podle mista a ¢asu
vzniku a podle vztahu k odpovédnosti za jejich vznik. Vyuziva pfitom casto klasickych
ucetnich technik. Dale sem patii nakladové ucetnictvi (zejména uctovani o nakladech na
jednotlivé vyrobky, vykony a zakazky) a soubor kalkulaci (normy a normativy,
vnitropodnikové a prodejni ceny, kapacitni a jiné propocty). Manazerské ucetnictvi tedy
zahrnuje vSechny uvedené okruhy a jeho soucasti je 1 vnitini rozpocetnictvi, ptipadné dalsi

systémy, jako naptiklad vnitropodnikova banka a spofitelna.

Vnitropodnikové ucetnictvi (VPU) jako pojem oznaluje zejména tu &ast manaZerského
ucetnictvi, ktera pracuje klasickymi ucetnimi metodami na uctech (MD/D). ProtoZe slouzi
zaroven k prenosu Ucetnich dat o ocenéni vlastnich vykond do ucetnictvi finan¢niho, a
v tomto rozsahu podléhd Ucetni regulaci, tvofi zaroven spojovaci mistek mezi ucetnictvim
manazerskym a finanénim. V Sir§im pojeti vSak slouzi pln€¢ potfebdm manazerského fizeni,

zejména pokud pracuje s ocenénim vykoni i na jiné urovni, nez jsou prosté vlastni naklady.
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Nakladové ucetnictvi byva specifikovano jako tucetnictvi zobrazujici zejména data o

néakladech. Jeho informace jsou zdrojem pro predbézné i vysledné kalkulace, které s naklady

pracuji (kalkulace pro vyrobu, zdsobovani, skladovani, obrat zasob a podobn¢).

Kalkulace jsou podstatnou a svébytnou soucdsti manazerského ucetnictvi. Slouzi pro

potfeby vSech jeho urovni. Kalkulace jako takové se pouzivaji i pro potieby finan¢niho

ucetnictvi samotného (stanoveni vlastnich ndkladii, ocefiovani zasob na skladé metodou

aritmetického priiméru a podobng). [7]

Nakladové

ucetnictvi

Financ¢ni ucetnictvi . o
Vnitropodnikové

ucetnictvi

manazerské ucetnictvi

Obr. 1. ManaZerské a finanéni ucetnictvi

1.2.1 Vztah manazZerského a nakladového uéetnictvi

Rizeni podnikatelského procesu v modernim, vysoce konkuren¢nim prostiedi vyzaduje

integrovat tfi, obsahové a casové rozdilné urovné fizeni: operativni, taktické a strategické.

Kazdd ztéchto Urovni fizeni ma pritom své vlastni cile, pouzité nastroje, metody a

prostiedky realizace. Je-li na strané¢ jedné nutné systematicky propojovat strategickeé,

taktické a operativni fizeni, je nutno na strané¢ druhé respektovat jejich relativni

samostatnost. [2]
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Manazerské tcetnictvi

(systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nakladové ucetnictvi

(0Cetnictvi pro fizeni podnikatelského procesu, o

jehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto)

Manazerské ucetnictvi

(GcCetnictvi pro rozhodovani o budoucich

alternativach ¢innosti)

Informace pro operativni fizeni,

v bezprostiedni navaznosti na fizeni taktické

Informace pro variantni rozhodovani

(na existujici kapacit¢ a o budouci kapacit¢)

Informace pro fizeni po linii Gtvart, vykont a

procest

Komplexni informace pro vrcholové fizeni a

rozhodovani

Rizeni zejména hospodarnosti

Rizeni u¢innosti a efektivnosti

Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén
v objemu a sortimentu vykonti doddvanych na

trh

Informace pro zasadni zmény ¢innosti

(strategicky marketing, vyzkum a vyvoj, investi¢ni

rozhodovani)

Podnikové rozpocty — Rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéznich tokli

Vnitropodnikové rozpocty a kalkula¢ni

systém

Stiednédobé a dlouhodobé rozpocty

Obr. 2. Struktura manazerského a nakladového ucetnictvi [2]
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2 POJETI NAKLADU

Miloslav Synek uvadi dvoji pojeti nakladi. Jedno ve finanénim ucetnictvi, jak jiz bylo
zminéno pro externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém (manaZerském) ucetnictvi,
kterého vyuzivaji manaZzeti v fizeni. Ekonomické teorie definuje ndklady podniku jako
penézné ocenénou spotiebu vyrobnich faktorii véetné vetejnych vydajl, ktera je vyvolana
tvorbou podnikovych vynosii. Uéetni pojeti ndkladd tuto obecnou definici zhruba odrazi:
ucetnimi ndklady je spotieba hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zachycené ve
financnim ucetnictvi. Naklady je nutné odliSit od penéZnich vydaju, které predstavuji
ubytek penéznich fondd podniku bez ohledu na tucel jejich pouziti. Néklady vzdy musi
souviset s vynosy prislusného obdobi. Musi byt zajiSténa vécna a ¢asova shoda vynost a
néakladii s vykazovanym obdobim. To ma za vysledek, Ze n¢které vynosové a nakladové
polozky se ptevadéji zjednoho obdobi do jiného obdobi. Tyto polozky se nazyvaji
ptechodné.

2.1 Klasifikace nakladu

Néklady jsou dilezitym syntetickym ukazatelem kvality &innosti podniku. Ukolem
managementu proto je usmériiovat je a fidit. Rizeni nakladii vyzaduje jejich podobné t¥idéni.

Podle toho, z jakého uhlu je na tyto néklady pohlizeno, se déli do urcitych tiid.

2.1.1 Druhové tridéni naklada

Druhové ttidéni nakladi je jejich soustfed’ovani do stejnorodych skupin spojenych s ¢innosti
jednotlivych vyrobnich faktori (materidl, prace, investicni majetek). Toto tfidéni odpovida

na otazku co bylo spotiebovano. Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:
= Spotieba surovin, materialu, paliv, energie, provoznich latek.

= (Qdpisy budov, stroji, vyrobniho zafizeni, nastroji, nehmotného investi¢niho

majetku.

= Mzdové a ostatni osobni ndklady (mzdy, platy, provize, socidlni a zdravotni
pojistént).

» Finan¢ni naklady (pojistné, placené uroky, poplatky, atd.).

= Naklady na externi sluzby (opra a udrzovani, najemné, dopravné,
y y vy

cestovné).
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Nékladové druhy ptedstavuji externi naklady. Jsou to néklady prvotni, které vznikaji stykem
podniku s jeho okolim (napf. spotieba materidlu), nebo sjeho zaméstnanci (mzdové
néklady). Jsou to ndklady jednoduché, protoze je nelze déle Clenit. Druhotné néklady
vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykonti (vyroba pary, elektrické energie pro vlastni
potiebu, vyroba naradi atd.), jsou to néklady interni, které maji komplexni charakter (daji se
rozlozit na ptivodni nakladové druhy). Projevuji se az pti zactovani nakladt podle stfedisek.

[10]

2.1.2  Ukelové tiidéni nakladi
Ugelové tiidéni nékladi je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:

a) Naklady podle mista vzniku a odpoveédnosti (podle
vnitropodnikovych utvart — stfedisek.

rrrrr

2.1.2.1 Tv¥idéni ndakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Toto ¢lenéni odpovidd na otdazku, kde naklady vznikly a kdo je odpovédny za jejich
vznik. Je to v podstaté tfidéni ndkladt podle vnitropodnikovych utvart. Podle velikosti
podniku a slozitosti vyroby se néklady ¢leni v nékolika tirovnich. V prvni z nich se ¢leni

naklad na:
a) vyrobni ¢innosti (hlavni, pomocné, vedlejsi a pfidruzené vyroby),
b) nevyrobni ¢innosti (naklady na odbyt, spravu, zdsobovani atd.).

Technologické naklady, které souvisi ptimo s uritym vykonem se oznacuji jako jednicové
naklady, ostatni technologické naklady a ndklady na obsluhu a fizeni, které souvisi s
vyrobou jako celkem, se oznaduji jako naklady reZijni. Rizeni a kontrola reZijnich nakladt

je obtizngjsi a méné piesnd nez naklada jednicovych.

2.1.2.2 Kalkulaéni ¢lenéni nakladi

Kalkula¢ni ¢lenéni nékladii fik4, na co byly naklady vynaloZeny (na které vyrobky nebo

sluzby). Toto hledisko je pro podnik rozhodujici, umoznuje zjistit rentabilitu (zisk)
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jednicovych vyrobkli nebo sluzeb a fidit vyrobkovou strukturu, nebot’ jednotlivé vyrobky
pfispivaji riznou meérou k tvorbé zisku podniku. Je podkladem pro ftadu dalSich
manazerskych rozhodovéni, napt. zda vyrobek vyrobit nebo koupit, zda urcitou ¢innost
zajistit vlastnimi silami nebo zajistit dodavatelsky (outsourcing). Pfesn¢ vymezeny vykon je

kalkula¢ni jednici.

Podle zpiisobu pfitazeni nadkladii na kalkula¢ni jednici rozezndvame dvé hlavni skupiny
nakladli — pFimé, které pfimo souvisi s uréitym druhem vykonu, a nepiimé, které¢ souvisi
s vice druhy vykontl a zabezpecuji vyrobu jako celek. Je jasné, ze do ptimych naklada patii
naklady jednicové a ty rezijni ndklady, které s urcitym vyrobkem piimo souvisi. Do
neptimych ndkladii patii ty rezijni néklady, které jsou spolecné vice druhtim vyrobkd. I ty

vSak musi byt na konkrétni vyrobky dovedeny.

2.1.2.3 Clenéni ndkladii v manaserském rozhodovini

Pro tfadu manaZzerskych rozhodovani je dalezité tfidéni ndkladii podle jejich zavislosti na
zménach objemu vyroby. Zdkladni skupiny ndkladG jsou ndklady fixni a naklady
variabilni. V zavislosti na zménach objemu vyroby se ¢ast nakladlii tedy méni. Tyto

nazyvame naklady variabilni. Mohou se vyvijet bud”:

a) proporciondlné (linedrn€) — se zménou objemu vyroby o 1 % se zméni variabilni

néaklady také o 1 %,

b) nadproporcionalné¢ (progresivné) — se zmeénou objemu vyroby o 1 % se zméni

variabilni naklady o vice nez 1 %,

c) podproporcionalné (degresivné)— se zménou objemu vyroby o 1 % se zméni

variabilni naklady o méné nez 1 %. [9]

Do variabilnich nakladt patfi jednicové naklady a €ast rezijnich ndkladt. Pfi manaZerskych
vypoctech obvykle predpokladame, Ze se ndklady vyvijeji linedrné (proporcionalné). Druha
¢ast nakladi je na zmeénach objemu vyroby nezavisla, neméni se. Ty nazyvame fixni néklady
(pevné, neménné). Tyto ndklady jsou vyvolany nutnosti zabezpecit chod podniku jako
celku. Nékdy jsou nazyvany néklady pohotovostni nebo kapacitni. Jejich neménnost je vSak
z dlouhodobého hlediska relativni. I fixni ndklady se méni napf. pii zméndch vyrobni
kapacity nebo pii rozsahlé zméné vyrobniho programu. Neméni se vSak plynule, ale

najednou, skokem.
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D¢leni nédkladi na fixni a variabilni md proto své opodstatnéni pouze v kratkém obdobi,
nebot’ v delsim Casovém obdobi se tedy méni i fixni. Existence fixnich ndkladd ma
mimofadny vliv na vztahy mezi zdkladnimi ekonomickymi veli¢inami podniku, jako jsou
objem vyroby, néklady, zisk. S ristem objemu vyroby klesaji totiz primérné fixni naklady (a

tim 1 celkové naklady) na jednotku produkce. Tomuto jevu se fika degrese nakladu. [2,7,10]

2.2 Nakladové funkce

Nékladové funkce vyjadiuji matematickou formou vztah mezi naklady a objemem vyroby
(vystupem) podniku. Naklady, které se vyvijeji vzhledem k objemu vyroby linearné
nazyvame proporciondlni ndklady. Pokud naklady rostou rychleji nez objem vyroby
nazyvame nadproporciondlni (progresivni). Jestlize naopak néklady s rostoucim objemem
vyroby rostou pomaleji, nazyvame je podproporciondlni (degresivni). Kombinaci uvedenych
moznosti vznikd nakladova funkce z pocatku klesajici, pozd¢€ji rostouci. Ma tedy tvar

pismene S.

2.2.1 Kratkodobé nakladové funkce

Kratkodobé¢ ndkladové funkce charakterizuji pribéh naklada v kratkém obdobi, tj. v obdobi,
ve kterém lze meénit pouze nékteré vyrobni Cinitele (mnozstvi vynakladané préce,
spotfebované suroviny...), zatimco ostatni ménit nelze (vyrobni zafizeni, stroje, budovy...).
Objem vyroby je limitovan vybudovanou vyrobni kapacitou, kterd je urCovana prave
neménnymi (fixnimi) vyrobnimi Ciniteli. Fixni vyrobni ¢initele vyvolavaji fixni néklady,
proménné vyrobni Cinitele vyvoldvaji variabilni naklady. Pouziva se jich v b&zném,

operativnim fizeni.

2.2.2 Dlouhodobé nakladové funkce

Dlouhodobé¢ ndkladové funkce charakterizuji pritbéh nakladii v delsim obdobi, tj. v obdobi
ve kterém lze ménit vSechny vyrobni Cinitele (vybudovat nové vyrobni kapacity, zménit

technologii, atd.).

Dlouhodoba ndkladovd funkce sestava zcasti kratkodobych nakladovych funkeci,
vyjadtujicich priibéh nakladt vzdy pro urcity rozsah objemu vyroby.
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2.2.3 Metody ke stanoveni nakladovych funkei

Zname-li fixni a variabilni ndklady podniku, mizeme sestavit ndkladovou funkci, zachycujici
matematickou formou vztah objemu vyroby (output) a nakladii (input). Vychazi se

z produkénich funkei'.

Ke stanoveni ndkladovych funkci pouzivame nejcastéji matematickou linearni funkci

Y =a+bx (1)
kde
Y - celkové naklady (N)
X - objem vyroby
a - odhad fixnich nakladt (FN)
b - variabilni ndklady pfipadajici na jednotku produkce (marginalni naklady)

Parametry nakladovych funkci miizeme vypocitat (odhadnout) né¢kterou z téchto metod:
a) Klasifikacni analyzou
b) Metodou dvou obdobi
c) Bodovym diagramem

d) Regresni a korela¢ni analyzou

2.2.3.1 Metoda dvou obdobi

Pro odhad nakladové funkce se doporucuje vybrat obdobi (mesic) s nejmensim a s nejveétSim
objemem vyroby. Nemélo by vsak jit o mimofadna obdobi vybocujici z normalniho vyvoje
(napf. mésic, v némz doslo k havarii zatizeni, atd.). Udaje se dosadi do dvou rovnic o dvou
nezndmych, jejichz feSenim se zjisti potfebné parametry. Oznacime-li indexem 1 obdobi

s nejveétsim objemem vyroby a indexem 2 obdobi s nejmensim objemem vyroby, dostaneme:

! Produkéni funkce vyjadiuje vztah mezi objemem vyroby a souborem vyrobnich &initelt, pomoci nichz je

objemu vyroby dosazeno. Nezavisle proménnou jsou vyrobni Cinitele, zavisle proménnou je objem vyroby.
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N, =a+b0,

N, =a+bQ, @

Odectenim druhé rovnice od prvni vypoc¢teme b. Dosazenim b do nékteré z rovnic zjistime
a. Nevyhodou této metody je zavislost vysledkli pouze na dvou obdobich. Staci, aby jedno
ztéchto obdobi vybocovalo znormélniho vyvoje a dostaneme zkreslené vysledky,

predevsim zkresleny odhad fixnich nakladi.

2.2.3.2 Graficka (bodova) metoda

Nékladovou funkci 1ze odvodit z tzv. bodového diagramu. Na ose x se nanaseji objemy
vyroby, na osu y naklady. Kazd4d dvojice hodnot je zndzornéna bodem. Jsou-li body
roztrouseny tésn¢ kolem piimky nebo kiivky, ktera je zakreslena tak, aby byly od ni vS§echny
body co nejméné vzdaleny, pak existuje zavislost ndkladii na objemu vyroby. Odhad fixnich
nakladii provedeme podle priseciku zakreslené Cary a osou y. Parametr b vypocteme
z hodnot kteréhokoliv bodu leziciho na ¢éfe. Graficka metoda ndm pomiiZze odhalit extrémni
hodnoty. Poptipadé skok ve fixnich ndkladech, ke kterému muize dojit napt. rozsirenim

vyrobni kapacity.

2.2.3.3 Metoda regresni a korelacni analyzy

Tato metoda je pro stanoveni nakladovych funkci nejspolehlivéjsi. Umozinuje stanovit i
nelinedrni nakladové funkce, které jsou vhodné pro piipadny nadproporcionalni nebo
podproporciondlni vyvoj nakladii, a to vtéch pripadech, kde pribéh nakladld jiz nelze
spolehlivé vyjadfit linedrni funkci (nelze je aproximovat piimkou). Metoda umoziluje
stanovit 1 spolehlivost zjisténych funkci pomoci mér korelace a provadét predbézné odhady
chyb zjisStovanych hodnot pomoci tzv. mezi spolehlivosti. Pfi ru¢nim vypoctu se vychazi z

uvedenych vzorct:

. ny XY- XY 3
ny X*-(Q.X)

kde:
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X - objem vyroby
Y - naklady
n - pocet sledovanych obdobi

a=Y-bX (4)
Korelacni koeficient se vypocte:

_ ny XY= X»Y
> x - xf sy - r) (5)

Cim vice se hodnota r blizi jedné, tim Iépe vystihuje stanovena ptfimka vyvoj nikladi.

V praxi provadime veskeré vypocty na pocitaci. [10]

2.3 Kalkula¢ni metody

K hodnoceni nékladii a jejich efektivnosti, ale i vykonti a vynost, pfi posuzovani minulého

obdobi nebo budoucich zaméra, se vyuzivaji kalkulace.

Kalkulace je vypocet ndkladii, zisku, ceny, piipadné jiné financni veli¢iny na jednotku
vykonu — vyrobek, jednotku prace, sluzbu apod., jednoduse feceno na naturdlné vyjadieny
vykon. Pfredmétem kalkulace mohou byt veskeré vykony, a to at” kone¢né nebo dil¢i, které
jsou v podniku provadény. Jedna se naptiklad o vyrobek vyjadieny ve fyzickych jednotkach
nebo o poskytovanou sluzbu. Predmét kalkulace je vymezen kalkulacni jednici a

kalkulovanym mnoZstvim.

Kalkulaéni jednice je konkrétni vykon, je vymezen mérnou jednotkou, na kterou jsou
stanovovany nebo zjistovany jednicové ndklady. Kalkulacni jednici mize byt jeden kus,

jedna hodina, jeden tunokilometr, lizkoden, nebo i jedna K¢ vykonu, atd.

Kalkulaéni mnoZzstvi pak tvoii urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro které se urcuji nebo
zjistuji celkové naklady. Podle vytvotfeni kalkulace pfed nebo po vykonu rozdélujeme
kalkulace na ptedbézné a vysledné. Predbézna kalkulace vychazi z technickohospodatskych
norem spotieby a vykonu. Podle ptesnosti téchto norem se rozliSuje kalkulace planova,

propoctova, nabidkova a operativni. Z jiného pohledu miizeme kalkulace rozlisit na statické
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a dynamické. Statickd kalkulace nepfihlizi ke stupni vyuZiti kapacity, ndklady na jednotku
jsou stejné pti rizném objemu vykonid. Opakem je dynamickd kalkulace, pti které se méni
jednotku vykonu. Do kalkulace mtizeme zahrnout vSechny slozky nakladd, potom se jedna

o absorp¢ni kalkulaci, neabsorp¢ni kalkulace je kalkulaci netiplnych nakladu.

Rozvrhova ziakladna umoziuje rozvrhovani nepiimych nakladt. Zakladnim pozadavkem
na raciondlni rozvrhovou zékladnu je to, aby byla jak k rozvrhovanym nakladim, tak
k objektu kalkulace ve vztahu pficinné souvislosti. Vyznam jakéhokoliv pfifazeni nakladi
pro fizeni a rozhodovani vzristd a klesd podle toho, jak uzky pfi€inny vztah je mezi
pfifazenymi ndklady a objektem pfifazovani. Rozvrhové zékladna je tedy spojovacim
Clankem, ktery umoziuje preklenout zprostiedkovany vztah nepiimych nékladi k jednici
vykonu. [5]

2.3.1 Zpisob stanoveni vlastnich niakladii na kalkulaé¢ni jednici

Piimé naklady se v operativnich a planovanych kalkulacich stanovi pfimo na kalkula¢ni
jednici podle norem spotieby materidlu a prace (ve vyslednych kalkulacich ve vysi skutecné
spotfeby podle udaji ucetnictvi, operativni evidence, atd.). U vyslednych kalkulaci se
nejprve zjistuji ndklady a jejich slozky na skute¢ny objem vyroby. Zjisténé naklady a jejich
slozky se pak déli poctem jednotek.

Rezijni néklady se v operativni nebo planované kalkulaci stanovi na kalkula¢ni jednici
zuctovaci (rezijni) pfirdzkou, coz je v procentech vyjadieny pomér rezijnich naklada ke
zvolené penézni rozvrhované zakladné, nebo zuctovaci (rezijni sazbou), coz je podil
rezijnich ndkladl pfipadajici na jednotku rozvrhované zékladny. Ve vysledné kalkulaci se

rozvrhuje skute¢nd vyse rezijnich nakladi.

2.3.2 Metody kalkulace

Metodou kalkulace rozumime zplsob stanoveni jednotlivych slozek nékladii na kalkula¢ni
jednici. Metody kalkulace zévisi na predmétu kalkulace, tj. na tom, co se kalkuluje
(jednoduchy, slozity vyrobek). Déle na zpiisobu pficitani ndkladii vykonim (jak se pfifazuji
néaklady na kalkula¢ni jednici), na pozadavcich kladenych na strukturu a podrobnosti ¢lenéni

nakladu.

Tradi¢né se zakladni kalkulacni metody ¢leni na:
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= Kalkulace délenim (prosta, stupnovita, s ekvivalentnimi ¢isly)
= Kalkulace pfirazkové
= Kalkulace ve sdruzené vyrobé

= Kalkulace rozdilové

2.3.3 Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Této kalkulace se pouziva pifi vyrobé vyrobkl liSicich se velikosti, tvarem, hmotnosti,
pracnosti nebo jakosti, u nichz by zjiStovani vyrobnich nakladt bylo obtizné. Pomérova cCisla
zvolime podle poméru spotfeby Casu na vyrobu, hmotnosti, pfimych mezd, velkoobchodni
ceny vyrobku, popfipadé vice ukazateli. Objem vyroby v pomérovych jednotkach
vypocteme pronasobenim pomerovych cisel a ptislusného objemu vyroby a jejich sectenim.
Celkové nédklady délime souctem pomérovych jednotek, ¢imZz dostaneme naklady na 1
jednotku zékladniho vyrobku. Néklady ostatnich vyrobki zjistime vyndsobenim nakladt
zakladniho vyrobku pomérovymi Cisly.

Vysledky této metody lze zptesnit pouzitim vice zdkladen pro volbu pomérovych cisel.
Naptiklad si oddéleni kalkuluje vSechny piimé néklady a pomoci pomérovych Cisel pouze

néaklady rezijni. [11]
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3 EKONOMETRICKE VYJADRENI CASOVYCH RAD

Casovou fadou se rozumi vécné a prostorové srovnatelné pozorovani (dat), kterd jsou

uspotadana z hlediska ¢asu ve sméru minulost-budoucnost.

Analyzou (progndzou) ¢asovych fad se rozumi soubor metod, které slouzi k popisu téchto

dynamickych systém (resp. k predvidani jejich budouciho chovani).

Casové fady ekonomickych ukazatelii se obvykle uréitym zptisobem &leni. V tomto &lenéni
jde predevsim o vyjadieni rozdilnosti ve vécném vymezeni sledovanych ukazateli, které je

mnohdy provazeno i specifickymi statistickymi vlastnostmi.

Je tedy nutné i diferencované volit prosttedky analyzy slouzici k porozuméni mechanismu,

kterym je vyvoj toho ¢i onoho jevu utvaren. Zékladni druhy ¢asovych fad se rozlisuji:

* Podle rozhodného casového hlediska na Casové fady intervalové (Casové tady
intervalovych ukazatel) a na ¢asové fady okamzikové (Casové fady okamzikovych

ukazatel).

* Podle periodicity, s jakou jsou idaje v fadach sledovany na ¢asové fady rocni a na
Casové tady kratkodobé, kde jsou udaje zaznamendvéany ve Ctvrtletich, mési¢nich,
tydennich atd. perioddch. (Ekonomické casové tady mésiCni patii mezi

nejsledovanéjsi viibec).

* Podle druhu sledovanych ukazateli na casové fady absolutnich ukazateli a na

casové fady odvozenych ukazateld.

* Podle zpisobu vyjadieni Udaji na casové tady naturalnich ukazateli (hodnoty
ukazatelli jsou vyjadfeny v naturalnich jednotkach) a casové tady pencznich

ukazatelu.

3.1 Intervalova a okamzikova ¢asova rada

Intervalovou ¢asovou fadou se rozumi fada intervalového ukazatele. To znamena ukazatele,
jehoz velikost zavisi na délce intervalu, za ktery je sledovan. Pro ukazatele tohoto typu lze
tvofit soucty (Ize je shrnovat soucty). Tyto ukazatele se maji vztahovat ke stejné dlouhym

intervaliim. Napftiklad ndklady za urcitd obdobi.
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Casové fady okamzikovych ukazatelii jsou sestavovany zukazatelii, které se vztahuji
k ur¢itému okamziku. Ponévadz soucet za n¢kolik za sebou jdoucich hodnot okamzikovych
ukazatelli nedava smysl, shrnuji se fady tohoto typu pomoci priméri. Primér pocitany

z ¢asové fady okamzikovych ukazateli se nazyva chronologicky primér.

3.2 Elementarni charakteristiky ¢asovych rad

Pro zjistovani nejriznéjSich charakteristik ¢asovych fad je nutnd jejich uprava, kterou je

dosazeno srovnatelnosti idaji. Rozeznavame srovnatelnosti:
* Vécna
* Prostorova
« Casova
* Cenova

Nejcastéji je nutné srovnat ¢asovou fadu z hlediska ¢asového. Naptiklad kazdy mésic ma
jiny pocet dntll, kazdy stroj ma napldnovano jiny ¢asovy fond vyroby, atd. Prostorova
oCisténi se tykaji nesrovnalosti dajii naptiklad pii rozdéleni statt. Priklad z konce minulého
stoleti v podobé& rozd&leni Ceskoslovenska (nelze srovnavat udaje pred 20 lety a nyni napf.
statni dluh). Cenova ocistovani je nutné provadét naptiklad z divodi inflace (pomoci

deflatoru).

Pro orientacni popis ¢asovych fad pouzivime obvykle nékteré elementarni charakteristiky
casovych tad. Jsou jimi napiiklad tempa a primérna tempa ristu. Tyto udaje jsou spolu
s vizudlni analyzou grafu studovaného procesu umoziuji rychle ziskat pfedstavu o

charakteru procesu, ktera tato fada predstavuje. [6]

*  Tempo rastu: k, = i ,t=23,..n (6)
yt—l
e Primérné tempo rastu: k= In (7)
N
o v ’ 7o Mr o . N — 1 c — yn _yl
e Primérny absolutni pfirastek : A= —z A, = (8)
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4 OEE — CESTA KE SNIZOVANI NAKLADU

Vyrobni podniky jsou pod stale vétsim tlakem na snizeni vyrobnich ndkladd. Jsou nuceny
vice optimalizovat své vyrobni procesy a zvySovat produktivitu vyrobnich procest a vyuziti
strojui, lidi a materiald. To s sebou nese vysoké naroky na vyrobni management z hlediska
fizeni a planovéani vyroby. Pro spravné rozhodovéni je nutné mit informace o kritickych
mistech ve vyrobé, znat skute€né mozné vyrobni kapacity, vznik uzkych hrdel, rtzné
prostoje a ztraty, které vznikaji za konkrétnich podminek a kombinaci rGznych variant.
Podivejme se, jak méfit celkovou efektivitu vyrobnich zatizeni a odkryt vznikajici ztraty ve
vyrobg.

V kazdé vyrobé vznikaji ztraty, které neumoziuji dosdhnout maximalniho teoretického
vykonu vyroby. ZéleZi jenom na tom, jak se odpovédnym pracovnikiim, kterymi jsou hlavné
manazeti vyroby, ale také obsluha a operatofi na linkach, podafi snizit jejich vyskyt a

velikost. Ztraty ve vyrobé lze rozdélit do ¢tyi zékladnich oblasti:

* Planované ztraty: vikendy, dovolend, preventivni Udrzba, uklid, vyvoj, testy,

zkousky, aj.

* Operacni ztraty: nastavovani strojii, zména produkce, nedostatek materialu a lidi,

Spatna obsluha,vypadky, zatizeni, Gzké hrdla, chyby, aj.

* Vykonové ztraty: Spatné nastaveni strojii, Umyslné zpomaleni, selhdni, prodlouZeni

vyrobniho cyklu.
* Nekvalita vyroby: vada materialu, nepiesnost vyroby, opravy, aj.

Dtkladnou analyzou by se ve vétSiné piipadii zjistila skrytd kapacita vyroby, pficiny
nekvality vyroby a bylo by mozné provést cilené zmény vedouci k lepSimu vyuziti
stavajicich stroji a zvySeni kvality vyroby. ZvySeni kvalitn¢ vyrobené produkce je tak
Aby bylo mozné optimalizovat vyrobu v oblasti zvySovani vyuziti zafizeni (linka, stroj),
materialu, lidi a dalSich zdrojd, je potieba najit pfiiny vzniku ztrat ve vyrobé. K tomu je

nutné ziskavat spravné, tplné a aktualni informace o udalostech ve vyrobg.
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4.1 Celkova efektivita zarizeni — OEE

Ke sledovani a k vyhodnoceni efektivniho vyuziti strojti, véetné toho, jak kvalitné pracuji, se
pouziva koeficient Celkové efektivity zatizeni (Overall Equipment Effectiveness, OEE). Pti
jeho vypoctu jsou zohlednény tii zadkladni ukazatele — dostupnost zafizeni pro vyrobu
(Avalilability), vykon zafizeni (Performance) a kvalita vyroby na zafizeni (Quality). Pfi
vypoctu téchto ukazateli se zohlediuji casové a vykonnostni ztraty (prostoje, odstavky,

zpomaleni vyroby, apod.) a ztraty zpiisobené nekvalitou vyroby.

Presnost vypoctu OEE a tim 1 nasledné analyzy a kvalita optimalizace vyroby zéavisi na
spravné metodologii vypoctu a na piesnosti ziskanych udaji z vyrobniho procesu. Nikdo
nemtize zlepsit ten proces, ve kterém nevidi ztraty a neni je schopen zméfit.

Pti snaze zvySovat produktivitu je nutné zabyvat se vSemi faktory, ovliviiujicimi vyuzivani

stroju a zatizeni. Celkova efektivita zarizeni je dana vyrazy:

OEE = Miravyuziti * Miravykonu * Mira kvality

Doba mozného provozu stroje - prostoje

a) Mira vyuziti (dostupnost) =

Doba mozného provozu stroje

Pocet vyrobenych kusii — idealni cyklus

b) Mira vykonu (vykon) =

Doba mozného provozu stroje - prostoje
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Pocet vyrobenych kust — (zmetky + viceprace)

c¢) Mira kvality =

Pocet vyrobenych kusi

[1]

CELKOVY PLANOVANY PRACOVNI CAS

Planovany ¢as pro vyrobu

Planované prostoje

Skutecny Cas vyroby

Prostoje

Ocekavany vykon

Skute¢ny vykon

Ztraty rychlosti

Ocdekavana kvalita

Skutecna kvalita | Ztrata kvality

Obr. 3. Schéma jednotlivych slozek OEE [13]

Pro ziskdni OEE existuji dalsi vzorce vypoctu, kde se naptiklad pouzije pocet skutecné

vyrobenych kust bez zmetki k fondu pracovni doby, ktera je tfeba k vyrobé téchto kust.

wvrwe

vhodné pocitat OEE tak, aby bylo mozné determinovat, kterd ztratova slozka nejvice

ovliviluje trovent OEE.

Jednoznacné lze urcit kvalitu vyroby. Pocet vyrobenych kusti i pocet Spatnych kusii

vyrobenych na daném zatizeni (stroj, linka) je exaktné dan citatem poctu kust. Nespravna

metodologie je vSak nékdy pouzivana u Casovych ztrat (neplanovand vyroba, prostoje,




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 32

ztraty vykonu). Podivejme se na vyznamy jednotlivych asovych ztrat a na jejich spravné
roz¢lenéni pro vypocet OEE. Neplanovana vyroba je Cas, kdy zatizeni nepracuje z divodu
nenapldnovani vyroby. Napfiiklad neni vyuzita druhd nebo tfeti sména. Tento Cas se
normalné nezahrnuje do vypoctu OEE. Pro analyzu vyuziti kapacity zafizeni je vSak potieba
mit tyto Casy k dispozici. Dostupnost zafizeni je dana prostoji, ve kterych vyrobni zatizeni
neni dostupné pro vyrobu. Bézné jsou uvazovany prostoje, které trvaji fddoveé minuty a déle
a vyznamn¢ ovliviluji dostupnost stroje pro vyrobu. Takovymi prostoji jsou zména
produkce, prestavka, sanitace, ¢iSténi, preventivni udrzba, oprava zatizeni, Skoleni, rozjezd
a dojezd zatizeni, nedostatek surovin, vypadek napdjeni, ztrata tlaku vzduchu apod. Tyto
prostoje jsou ale n€kdy Spatné klasifikovany jako nepldnovand vyroba, ¢imZ se snizuje
skute¢ny Cas vyroby a uméle se zvySuje hodnota koeficientu OEE, ktery je diky tomu
zkreslen a neodpovida skutecnosti. Ztraty vykonu jsou rtzna zdrzeni, které zpisobuji
snizeni vykonnosti zafizeni. Zatizeni je dostupné (v chodu), ma vyrdbét, ale z néjakého
diivodu se to nedéje nebo vyroba probihd pomaleji. To se projevi ve vyrobeni menSiho
mnozstvi produkce, nez by bylo teoreticky mozné za dany ¢as. SniZzeni vykonu je zpiisobeno
kratkymi prostoji, které trvaji fadové sekundy az minuty, vyskytuji se vSak casto a
opakovang, ¢imz celkova ztrata za sménu tvoii desitky minut a md vyznamny dopad na
vykonnost zatizeni. VétSinou se tyto prostoje nikde nezaznamenavaji. Pro spravny vypocet
ztrat vykonu je nutné i1 spravné stanovit teoreticky vykon zatfizeni (vyrobena produkce za
vSak nemusi byt snadné stanovit spravné teoreticky vykon, a tak ptresné zméteni kratkych
prostoji umozni zjistit celkovy teoreticky maximalni vykon zatfizeni a odhalit skrytou

kapacitu vyroby.

4.2 Sbér dat pro vypocet OEE

Je nutné presné¢ definovat data, kterd je nutno sbirat pro presné a jednotné zpracovani a
vyhodnoceni. Pii sbéru se pozivaji tyto postupy:
* Ruc¢ni shromazdovani dat (napf. formuldfe) a jejich nasledné zpracovani (napf.
v tabulkovych procesorech).

* Poloautomaticky sbér dat (termindly, kody prostoji, off-line automatické

vyhodnoceni v informa¢nim systému).
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e Pribézny automaticky sbér s vyuzitim systémi MES (Manufacturing Executive

System) a nasledné vyhodnoceni on-line s moznosti optimalizace procesu.

4.3 Optimalizace intervali udrzby

Informace o skutecném chodu vyrobnich zafizeni mohou byt pouzity ke stanoveni
spolehlivosti a skute¢né doby provozu kazdého kusu sledovaného vyrobniho zatfizeni. Tim
se umozni zptesnit intervaly udrzby dle skute¢né potieby a neprovadét ji mechanicky jen na
zaklad¢ predem stanovenych periodickych casovych interval. Sledovani efektivity vyroby
pomoci OEE je soucésti programu TPM (Total Productive Maintenance — udrzba zamétena

na komplexni produktivitu).

Pokud jsou k dispozici potfebnd data, je mozné v redlném case vidét okamzité vyuziti,
vykon a kvalitu prace konkrétniho stroje a také automaticky provadét vypocet OEE. V

realném case lze vidét i efektivitu prace pro aktualni sménu, den, zakazku. [13]

4.3.1 Totalné produktivni udrzba — TPM

Autorem systému TPM je Seichi Nakajima, ktery postupné v 50. a 60. letech studoval
systémy pro preventivni udrzbu (Preventive Maintenance) v USA a Evropé. Svoje poznatky
zpracoval v komplexnim ndvrhu, ktery pracovné nazval Total Productive Maintenance -
totaln¢ produktivni udrzba. V roce 1971 zavedl Nakajima tento systém do japonskych
podnikd.

TPM je soubor aktivit zahrnujicich v§echny ttvary podniku s cilem:
* vytvofit strukturu podniku, ktera zajisti maximalni efektivnost vyrobniho systému,
» eliminovat poruchy, chyby a dalsi ztraty na zatizenich,
* postupné zvySovat efektivnost zatizeni,
* zlepSovat zisk firmy,
* vytvofit vyhovujici pracovni podminky,

* motivovat a zapojit pracovniky na vSech urovnich - od délnikl po top management.
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Totaln€ produktivni udrzba se orientuje na zapojeni vSech pracovnikli do aktivit, které
smefuji k minimalizaci neshod a zmetk?l. Jde rovnéz o piekonani tradi¢niho déleni lidi na
"pracovniky, ktefi pracuji na daném stroji a pracovniky, ktefi ho opravuji". Vychazi se z
toho, Ze pracovnik, ktery obsluhuje stroj, méa Sanci zachytit abnormalitu ve své praci a
ptipadné zdroje budoucich poruch zatizeni, a to prostfednictvim provoznich tymi TPM na
pracovistich. Podstata metody TPM spociva v dosahovani lepsiho vyuziti stroji a zatizeni

prostfednictvim autonomni drzby, resp. zkvalitnénim prace udrzby.
Piinosy z TPM:

* sniZeni nakladi na adrzbu - udrzovani, opravy, energie,

* zvySeni dostupnosti a pohotovosti zatizeni,

* zvySeni celkové efektivnosti zafizeni - produktivity na pracovnika, ptfidané hodnoty

na pracovnika,
* zvySeni kvality - snizeni reklamaci zakaznikd,
* snizeni poruch a prostoju - snizeni rozpracované vyroby,
* zvySeni bezpecnosti prace - snizeni poctu urazu,

* zvySeni podnikové kultury - zvySeni poctu podanych navrha. [12]
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II. PRAKTICKA CAST
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5 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI BARUM CONTINENTAL

V prvnim bod¢ praktické ¢asti bude pfedstavena spolecnost Barum Continental spol. s r. o.
Ve zkratce bude uvedena podnikatelskd ¢innost a zakladni informace od doby vzniku
spolecnosti aZ po soucasnost a nasledné organizacni struktura tohoto podniku. Jiz podrob-

néji bude predstavena divize pfiprava materidlu, které se tyka tato prace.

5.1 Podnikatelska ¢innost spole¢nosti

Spole¢nost Barum Continental ma bohatou historii v produkci a prodeji osobnich,
nékladnich a industridlnich plasth pneumatik. Vyroba téchto vyrobkid je zaloZzena na
mnohaleté tradici. Dale jsou pro ni také dulezité nejnovéjsi trendy ve vyvoji. Diky vedeni
spolecnosti a jeji vyborné obchodni strategii maji pneumatiky Barum povést jednéch
z nejlepsich a cenové nejpiijatelnéjsich plasti.

Po roce 2000 se stal podnik Barum Continental nejvétsim podnikem produkujicim
automobilové plasté na evropském trhu. Stalo se tak diky sprdvnému rozhodnuti navazani
spolupréace s némeckym Continental AG v Hannoveru, ktera je pfednim svétovym dodavate-
lem plastd a systémi souvisejicich s podvozkovou casti vozidel. Koncern Continental je
nyni mezi nejvétsimi péti dodavateli automobilového primyslu na celém svété a disponuje
rozsdhlym know-how z oblasti pneumatikarenské technologie. V témét 200 lokalitdch nyni

pracuje okolo 140 000 zaméstnancti ve 36 zemich.

Od data, kdy se Barum pftipojil pod ktidla tohoto gigantického podniku, doslo k podstatné
modernizaci vyroby. Bé¢hem kratké doby se zna¢né rozsifila vyrobni kapacita a strojni
zafizeni bylo nahrazeno modernéj$im. Byla vytvotfena nova podnikova kultura a nové pfistu-
py k praci.

Vyroba plasth pneumatik v Otrokovicich splituje nejpfisnéj$i mezinarodni kriteria na kvalitu

Dutikazem udrZovani vysoké kvality vyrobnich i nevyrobnich procest jsou Gsp€sné procesni

audity automobilek jako jsou napiiklad BMW, Skoda auto, VW, Audi a dali.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 37

5.2 Historie firmy Barum Continental

Jakym zpisobem pfiiSel nazev Barum na svét neni jednoznac¢né urceno. Podle historickych
pramentl je nejpravdépodobnéjsi piivod tohoto ndzvu odvozen od pocatecnich pismen tii
nejvétsich gumarenskych podniki v tehdejii Ceskoslovenské republice. Byly jimi Bata Zlin,
Rubena Nachod, Matador Bratislava. V Gvahu pfipadd i anglickd znacka Bata Rubber

Manufakture.

Firma Barum vznikla ve dvacatych letech 20. stoleti. Tehdy Tomas Bata zalozil vyrobu
obuvi ve Zlin¢. Rostouci mnozstvi zbozi a stim spojené ndklady na jeho ptfepravu po
zeleznici ptivedly Batu k mySlence piejit na dopravu automobilovou. Brzy se vSak objevil
dalsi problém - nizka kvalita pneumatik. Bata se situaci rozhodl fesit vlastni vyrobou
pneumatik, kterou zalozil v roce 1931. Prvni plasté této firmy byly otestovany na trase Zlin
— Luhacovice. Jiz o rok pozdéji jezdily po cestach prvni pneumatiky, tehdy jest¢ pod

znaCkou Bata. Postupem ¢asu se tyto pneumatiky t&Sily stale vetsi oblibe.

Dobrou povést a kvalitu znacky Barum vyuzival také socialisticky rezim, ktery pievedl
narodni podnik ze Zlina do Otrokovic. Nejvétstho rozmachu dosahla spolecnost

v devadesatych letech sloucenim s vyznamnym partnerem firmou Continental.
Historie v bodech:

= 1931 - ZvySujicim se nakladim na pfepravu obuvi po Zeleznici se Bata rozhodl
pfepravovat zbozi pomoci nakladni dopravy. Problém byl s pneumatikami, které
byly nizké kvality a Casto dochazelo k defektim. Bata se rozhodl zalozit vlastni

vyrobu pneumatik ve své tovarne.
= 1932 - Prvni pneumatiky znacky Bat’a byly obuty na cestu Zlin - Luhacovice.

= 1934 - Vyroba pneumatik Bata se rozSifuje jak do mnozstvi, tak i do rozmérové

$kaly. Pneumatiky Bat’a postupné vytlagi konkurenéni produkty z Ceskoslovenska.
= 1945 - 3 nejvétsi vyrobei pneumatik vytvofili pro zjednoduSeni exportni politiky
spole¢nou znacku pro své produkty. Pro novou znacku byla pouZzita pocatecni

pismena nazvii firem Bata Zlin, Rubena a Matador. Novou znackou BARUM byly

nasledn€ ozna¢ovany vyrobky vsech tii vyrobci.

= 1953 - Je zaloZen samostatny narodni podnik na vyrobu pneumatik.
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= 1966 - Kapacita vyroby v aredlu byvalych Batovych zdvodi je omezena a je

rozhodnuto o vystavbé nového vyrobniho zavodu v nedalekych Otrokovicich.
= 1967 - Je vyrobena prvni radidlni pneumatika Barum.

= 1972 - Prob¢hlo slavnostni otevieni nové pneumatikarny v Otrokovicich. Hlavni ¢ast

vyroby pneumatik Barum byla pfevedena ze Zlina do Otrokovic.
= 1990 - Nazev podniku byl zménén na "Barum a.s. Otrokovice".

= 1992 - Barum podepsal s némeckym koncernem Continental AG smlouvu o Joint-

Venture.

= 1993 - 1. bfezna byl zaloZen spole¢ny podnik Barum Continental spol. s r.o.. Barum

se stava soucdsti koncernu Continental.
= 2000 - Podnik se stava nejvétsim vyrobcem pneumatik v Evropé.

= 2003 - Pfedstaveni sportovni pneumatiky ContiSportContact 2 Vmax firmou

Continental, prvni silnicni pneumatiky na svété schvalené pro rychlosti do 360 km/h.

= 2004 - Zalozeni vyroby nové spolecnosti Continental HT Tyres, rozsifeni

vysokorychlostnich pneumatik v Otrokovicich.

= 2006 - Celkova ro¢ni produkce pneumatik presdhla 20 milionti kust plasta.
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5.3 Schéma organiza¢ni struktury podniku

Vedeni

spole¢nosti

Sekce Sekce vyroba Sekce finance
marketing technika controling
nhehnd
| | | |
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Divize vyroba Divize Divize Divize vyroba Divize vyroba Divize
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ochrana
spole¢nosti

enviromentalni
systémy

Obr. 4. Schéma organizacni struktury podniku Barum Continental

5.4 Divize priprava materialu (PM)

Jak lze poznat z obrazku €. 4, vyuziva tato spolec¢nost divizni zplisob rozdéleni. Podniky
podobné¢ Barumu Continental jsou velmi slozit¢é mechanismy, které se skladaji z mnoha
divizi. Tato prace se zabyva fizenim nakladl jedné z nich, divizi pfipravy materialu, ktera se
navic d€li na michani smési (véalcovna), pogumovani kordii (textilniho, ocelového) a
zpracovani vratnych odpadt (nevyhovujicich polotovart). Velmi zjednoduSené popisuje tok

materialu a polotovart v této divizi obrazek ¢. 5.

Divize ptiprava materidlu se ¢leni na dvé oddéleni. Kazdé ma svého vedouciho. Je to

oddéleni michani smési a oddéleni pogumovani kordl plus zpracovani vratnych odpada.

Zakladem kazdého plasté pneumatiky je kaucukova smes. Michani kaucukovych smési je
prvotné dllezity proces v gumarenské technologii. Smés pro vyrobu plastd pneumatik
obsahuje krom¢ kaucuku zhruba deset dalSich slozek. Kazdé z nich ma sviij specificky ukol.
Jinak fedeno po vylisovani (vulkanizaci) dava pryzi budouci mechanické vlastnosti. Ugelem

michani je zajistit jejich co nejrovnomérnéjs$i rozptyleni v kaucukové smési. Kazdy
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zhotoveny plast pneumatiky md mit své urCené vlastnosti. Najit tedy spravné slozeni a

postup (tlak, dobu, potadi) je velmi slozity kol technologa, ktery navrhuje cely proces

michani kaucukovych smési.

Obr. 5. Vyrobni tok v divizi ptiprava materialu
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5.5 Organizacni struktura divize PM
Reditel provozu
Specialista — rozpad Asistentka feditele
material
Vedouci odboru + Vedouci provozu
planovéni michani
Technik planovani Manipulantka
Planovani Mistfi provozu
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Obr. 6. Organizacni struktura divize pfiprava materialu
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5.6 Strojni vybaveni divize PM

5.6.1 Priprava kaucukovych smési - vilcovna

Kaucukové smeési se michaji v hnétiCich poptipadé na dvouvalcich (zkouskové smési
v malém mnozstvi). Pro piipravu polotovarii se na vélcovné smési michaji vyhradné v
hnétic¢ich. Jejich vyhodou je, Ze se mohou zaradit do vyrobnich michacich linek a castecné
nebo Upln¢ automatizovat cely vyrobni cyklus michani. Jednotlivé michaci linky jsou velmi
slozit¢ a komplikované strojni zafizeni, jejichZ velikost se rozprostira ptes nékolik pater.
Tyto hnétice zvySuji bezpecnost prace, produktivitu a minimalizuji negativni vlivy na Zivotni
prostfedi. Michéni u téchto strojii pocitacem je plné automatické, pokud si jej operator
nepfepne do ru¢niho provozu. Povely zpanelu operatora ovladaji jak Cinnost posuvu
pasové vahy, ktera usti do hrdla hnétiCe, tak otevirani a zavirani dvefi nasypky, ptivodu sazi
(dalSich plniv), chemikalii, pohyb horniho klatu, proces michdni a spodniho uzavéru.
Kaucukova smés se micha uvniti komory hnétice, kde jsou umistény rotory (hnétadla), které

smés dukladné michaji (vtiraji).

Typy rotoru u hnétice:

= Tangencialni rotory — obézné drahy rotort se neprotinaji, z toho diivodu lze uplatnit
frikci (rozdilné otacky jednotlivych rotort). K michani smési dochdzi zejména

v prostoru mezi bfity rotort a vnitini plochou komory.

* Intermix rotory — obézné drahy rotorli se protinaji, vystupky jednoho rotoru
zapadaji do prohlubni druhého, oba rotory musi mit stejné otacky, jinak by se stietly.

Nelze uplatnit frikci.

Tandemové michani:

Michaci linky mohou mit i dva hnétice umisténé nad sebou, ¢imZ vznika linka umozilujici
michat smési efektivnéji a produktivnéji. Michaci ¢as v hornim hnétaci je podstatné kratsi

diky naslednému michani v dolnim hnétaci, kdy horni hnéta¢ micha jiz dalsi davku.

Postup michani:

Na pasovou vahu se nasklada stanovené mnozstvi kaucuku a sacky s ptedem vychystanymi

navazkami chemikalii, které obsluha jesté jednou kontrolné ptevazuje. Tyto komponenty
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jedou na vstupni dopravnik a odsud se davkuji do hnétice. Zaroven se do hnétice davkuji
dalsi ptisady z automatického navazovani (oleje, saze, silika). V hnétaci je ddvka zamichana
podle michaciho predpisu. Jak uz bylo zminéno, cely proces michani fidi pocita¢. Kdyz je
davka zamichana, otevie se spodni uzaveér komory hnétice a smés sklouzne na extruder
(Snekovy zptsob vytlacovani), ktery pretlaci smes pres dva valce umisténé tésné nad sebou
do tenkého pasového profilu (plastu). Nekonecny plast smési putuje po dopravnicich do
smaceci vany naplnéné separacni suspenzi (zabrafuje lepivosti) a pokracuje do chladicky, ve
které je zplatovand smes rozprostiena na veéSdky a pomoci vzduchovych ventilatori

ochlazovana. Poté je ptes skladaci zatizeni ulozena na paletu.

Vétsinou se jednotlivé druhy kaucukovych smési michaji vicestupniové. To znamena, ze
timto procesem projdou vicekrat. Béhem jednotlivych michani se ptidavaji rtzné
komponenty. Do findlniho michani se domichavaji urychlovace a vulkanizaéni ¢inidla. Je to
déano tim, ze zakladové smési dosahuji vyssich teplot, pii kterych by smés s témito slozkami

predcasné vulkanizovala.

Kontrola kvality:

Kazda findlni domichand smés se musi pted dalS$im zpracovanim podrobit zkouSce kvality
zamichané smési. Provadi se na konci michaci linky. Pfed uloZzenim na paletu jsou odebrany
vzorky, které se méfi (zkuSebni zafizeni, vulkaniza¢ni kfivkou) bud’ na misté, nebo na
pracovisti expreskontrola. Prubéh zkouSky zaznamendvad vulkanizac¢ni kiivka, ktera musi
prochazet ptedem stanovenymi limity. V ptipad¢ odchylky je smés pozastavena a po zjiSténi

nedostatkll pfepracovana nebo vytrazena.

5.6.2 Zpracovani vratnych odpadu

Vsechny nevyhovujici polotovary se dopravuji na linku zpracovani dopadl, kde se
rozpracuji na dvou ryhovanych dvouvalcich, pievadi na hladky zdsobovaci dvouvalec. Poté
nasleduje propasirovani smési ptes husté sito, které zbavi smés piipadnych nedostatki.
Nasledné jde smes opét pres dvouvalce (vznikd folie — plast) do chladiCky a nasledné je

paletovana.
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5.6.3 Nanosovani textilniho, ocelového kordu

Pogumovani textilniho a ocelového kordu patii k dilezitym pracovnim operacim pfi vyrobé

plasth pneumatik. Vyztuzny material v plasti je nutné opatfit vrstvou kaucukové smési,

ktera ma nekolikery ucel:

= [zoluje jednotlivé nité¢ kordové nebo technické tkaniny — jednotliva vlakna, tkaniny 1

ocelové kordy musi byt od sebe izolovany. Zachovava ptivodni strukturu kordu.
= Umoznuje konfekci plasté (skladéni jednotlivych polotovarit) — jednotlivé vrstvy
vyztuznych materiali je nutno pfi konfekci plasté spojit jednak mezi sebou a jednak

mezi ostatnimi polotovary. Toto je zajiSténo lepivosti nanesené vrstvy kaucukové

SmeEsi.

= FElasticita kostry plasté — pryz v kostie urcuje elasticitu plaste.

= Ochranna vrstva — pryz tvofi vrstvu chranici samostatny textil pfed poskozenim pfi

montazi na rafku.

Technologie oboustranného nanosovani textilntho a ocelového

Ctyfvalci.

5.6.4 Charakteristika vyrobniho zafizeni

kordu se provadi na

I(I;I:ehae: linka I.stupen |Il.stupen |extruder |kalandr |tandem
0 X X

1 X X

2 X X

3 X X

4 X X

5 X X

6 X X

7 X X

8 X X

9 X

10 X X

11 X X X X
12 X X X
13 X X X
14 X X X

Obr. 7. Charakteristika michacich linek na vyrobu kauc¢ukovych smési
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6 ANALYZA NAKLADU DIVIZE PRIPRAVY MATERIALU

Pro ftizeni, udrzeni vykonnosti nebo rozhodovani manazera jsou diilezité urcité veli¢iny. Je
dilezité¢ si uvédomit, zjakého hlediska je na véc pohlizeno. Z celopodnikového piistupu
jsou pro firmu dilezité hodnoty jako naptiklad udrzeni se na trhu, vykonnost podniku,
rentabilita, cash flow, zisk, nebo ekonomicka pfidana hodnota, atd. VSechny tyto parametry
jsou ovlivnény naklady. Proto lze povazovat naklady za jednu z nejvice sledovanych pojmt

podniku.

Zde je ale pohlizeno jen na Cast podniku, ptfesnéji feCeno na cast jeho vyroby (divize
ptipravy materidlu). Z tohoto pohledu zde budou hréat nejvyznamnéjsi roli vyrobni naklady.
Ovladat tuto veli¢inu Ize jen tehdy, pokud existuji ucelené informace jak, kdy a kde vznikly.
V nésledujici Casti bude provedena kvantifikace a roz¢lenéni nékladl, které divize PM

vynakladala na sviij provoz.

6.1 Rozcélenéni nakladi podle druhu

Osobni ndklady — v tomto ptipadé to jsou mzdy zaméstnancii, neboli personalni naklady
divize. Tvofi je mzdy, platy, prémie, piiplatky, socidlni ndklady na zaméstnance, ostatni

personalni naklady.

Spotiebované nakupy — tato skupina je tvotena naklady na energie, kterd je potfebna pro
zabezpeceni chodu. Jsou zde zahrnuty polozky jako jsou elektfina, voda, para, pohonné
hmoty (benzin, nafta), tlakovy vzduch, mazadla a oleje, technické plyny a tekuty dusik. Dale

tuto skupinu tvofi rezijni materidl, pomocné a provozni materialy.

SluZby — opravy a udrzba, ndklady na Skoleni a kurzy, reklama, podpora prodeje, zdravotni

prohlidky, cestovni ndklady, telefony a postovni sluzby.
Opotiebeni majetku— je zde zastupovano odpisy podle odpisovych planii.
Financni naklady — najem, leasing, pojisténi, dan¢.

Jiné provozni naklady — tyto naklady zahrnuji kancelaiské potieby, napln¢ do automatd,

vitaminové napoje, odborna literatura, ostatni ndhrady Skod zptisobené organizaci.
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Tab. 1. Druhové rozdéleni naklada

Nakladovy druh Podilv %
Osobni naklady 27,45
Spottebované ndkupy 33,69
Sluzby 17,53
Opotiebeni majetku 20,13
Finan¢ni naklady 1,19
Jiné provozni naklady 0,02
Néklady celkem 100

Rozdéleni nakladl podle druhu

33,69%

17,53%

27.45%
0,02%
1,19%
B Osobni naklady | Spotfebované nakupy O Sluzby
O Opotfebeni majetku @ Finanéni naklady | Jiné provozni naklady

Obr. &. Druhové rozdéleni nakladu
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Z obrazku €. 8 je zfejmé, ze nejveétsi procentni podil z celkovych naklada tvoti spotfebované
néklady, neboli ndklady odpovidajici spotfeb&é hmotnych prostiedki. Je to samoziejmé dano
tim, Ze se tyto naklady tykaji divize pfiprava materidlu. Strojni vybaveni, které¢ zabezpecuje
vyrobu kaucukovych smési, je velmi energeticky nadro¢né. Nejvétsi polozku zde tvoti nakup
elektrické energie a ndklady na pofizeni pary. Tyto dvé polozky jsou ve spotiebovanych

nakupech zastoupeny az 72 %.

Druhou nejvyznamnéjsi polozkou nakladového druhu jsou mzdové ndklady. V této divizi,
jako v celém podniku, se vyuziva Ctyf sménny provoz. Kazda z téchto smén ¢itd okolo
osmdesati pracovniki. Z toho vyplyva, Ze jen pro zajiSténi vyroby je potieba cca 320

pracovnikil variabilnich.

Technickd narocnost vyroby kaucukovych smési a pfislusné strojni vybaveni jiz bylo vyse
zminéno. S tim samoziejm¢ souvisi investice do modernizaci a rozsifeni prostorovych
kapacit. Dé se proto piedpokladat, ze opotiebeni majetku vyjadieno opravkami bude hrat
znacnou roli. To se také podle tabulky €. 1 potvrzuje. Tieti nejvétsi polozkou na celkovych
nakladech divize zaujimaji ndklady na opotfebeni majetku. Nejcetnéjsi jsou zde odpisy strojit

a zatizeni soucasné s odpisy budov a staveb.

V neposledni fad¢ je dilezité sledovat ndklady na vyuZzivani sluzeb, které tvoti 17,53 % na
celkovych nakladech divize. Opét je to dano charakterem vyroby. Naklady na opravy a
udrzbu jsou v ndkladovém druhu sluZzeb zastoupeny celymi 94 %. Zbylych 6 % naptiklad
tvofi naklady na reklamu (propagaéni a reklamni materidl), cestovni ndklady, telefonni a

postovni sluzby, nebo ptepravné.

Jiné provozni a finan¢ni ndklady zde netvoii ani 2 %. Je ovSem nutné zdlraznit, Ze se tato
prace zabyva nédklady divize a nikoli celopodnikovymi néklady. Z toho diivodu jsou tyto
polozky v poméru k ostatnim druhovym nakladiim tak nizké. Finan¢ni naklady jako je ndjem
a leasing je nejvyraznéji tvofen ndklady na prondjem vysokozdviznych voziki a dalsi

manipulaéni techniky, pronajem népojovych automatd, atd.
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6.2 Rozdéleni naklada podle zavislosti na zménach v objemu aktivit

divize PM

Tab. 2. Fixni a variabilni ndklady divize PM michani smési >

Druh nakladu Naklad Podil v %
Fixni naklady

Odpisy 69,197%
Opravy a udrzba 10,955%
Platy 5,215%
Socialni nakl. ke mzdam a platim 4,675%
Energie 4,485%
Najem a leasing 4,068%
Ostatni nakladové polozky 0,589%
Ostatni sluzby, pokuty a penale 0,292%
Rezijni material 0,208%
Reklama 0,092%
Cestovni naklady 0,087%
Informacni technologie 0,070%
Telefony, poStovni sluzby 0,053%
Pojisténi, dané, poplatky 0,011%
Nepfimé mzdy 0,002%

FN celkem 100,000%
FN k celkovym nakladiim 29 %

Variabilni naklady

Energie 34,934%
Opravy a udrzba 18,636%
Socialni naklady 17,115%
Pfimé mzdy 13,417%
Rezijni material 10,647%
Prémie, pfiplatky 3,477%
Pfepravné 1,126%
Ostatni mzdy 0,618%
Ostatni personalni naklady 0,029%
Ostatni nakladové polozky 0,002%

VN celkem 100,000%
VN k celkovym nakladiim 1%

Podle tabulky €.2 je patrné, kolik nakladd by podnik Barum Continental vynalozil jen za

divizi PM pfi nulové produkci. Podle grafu ¢. 9 je to 29 % z celkovych ndkladi, coz tvori

* Z diivodu ochrany informaci jsou uvedené podily nakladii zvefejnény pouze v procentovém zastoupeni.
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pfiblizné 209 mil. K¢. Fixni néklady by tvofily v priméru cca 17,5 mil K¢ na mésic. Fixni
néklady jsou tvofeny pfiblizné 70 % néaklady odpisovymi. Necelych 11 % , tedy 22,9 mil.
K¢ je vynaklddano na opravy a udrzbu. Tato slozka neni tvofena ndklady na opravy
strojniho zafizeni, protoze v nevyrobni fazi teoreticky neni zapotiebi udrzovat toto vybaveni
v provozuschopném stavu. Do skupiny fixnich nékladii na opravy a udrzbu jsou zatazeny
nakladové polozky jako napt. bézné opravy na udrzbu a €iSténi budov, ndklady na technické
zhodnoceni a st€hovani strojl, atd. Nakladova polozka platy a s nimi souvisejici socialnimi
néklady jsou vynaloZeny na fixni zaméstnance této divize.

Pfi vyrobni ¢innosti zatézuji divizi predev$im naklady na energie, coz tvoii cca 35 %

celkovych variabilnich nakladu.

Fixni a variabilni naklady divize PM

71%

29%

O Fixni naklady m Variabilni naklady

Obr. 9. Grafické zobrazeni fixnich a variabilnich nakladu

6.3 Nakladova stirediska divize PM

Cilem ptedeslé kapitoly bylo rozdé€leni ndkladi do predem stanovenych skupin, které snaze
vysvétluji, které skupiny ndkladt divizi PM nejvice zatézuji. Nyni budou naklady rozdéleny
podle odpovédnosti. Tato divize je rozdélena do 30 odpovédnostnich stfedisek, jejichz
vycet je uveden v tabulce €. 3. Prestoze se nejedna o ndklady celopodnikové, je divize PM
rozdélena na jednotlivé utvary, které tvoii mimo jiné i vyrobni linky. Pfitfazeni jednotlivych
nakladl k témto jednotkam, umoziuje ziskat podrobny piehled, kde jsou naklady

vynaloZeny a v jakych hodnotéch zatézuji provoz ptipravy materiald.
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Tab. 3. Néklady podle stfedisek divize PM michani smési

Stiedisko Nazev stiediska Variabilni | Fixni NCelkem
24100 Divize PM 0,00% | 100,00% 100,00%
24401 Provoz michani smési - vedeni 0,00% | 100,00% 100,00%
24411 | Obsluha michacich linek 99,02% 0,98% 100,00%
24412 Pomocny personal michani smesi 99,01% 0,99% 100,00%
24413 Materialové hospodatstvi 84,75% | 15,25% 100,00%
24414 Ptiprava emulzi 93,94% 6,06% 100,00%
24230 | Michaci linka ¢. 0 43,56% | 56,44% 100,00%
24421 | Michaci linka ¢. 1 76,71% | 23,29% 100,00%
24422 | Michaci linka ¢. 2 95,59% 4,41% 100,00%
24223 | Michaci linka €. 3 47,05% | 52,95% 100,00%
24424 | Michaci linka ¢. 4 65,30% | 34,70% 100,00%
24425 | Michaci linka €. 5 55,06% | 44,94% 100,00%
24426 | Michaci linka ¢. 6 91,80% 8,20% 100,00%
24427 | Michaci linka ¢. 7 59,39% | 40,61% 100,00%
24428 | Michaci linka ¢. 8 94,39% 5,61% 100,00%
24429 | Michaci linka ¢. 9 84,42% | 15,58% 100,00%
24430 | Michaci linka ¢. 10 82,60% | 17,40% 100,00%
24431 | Michaci linka ¢. 11 56,61% | 43,39% 100,00%
24432 | Michaci linka ¢. 12 60,92% | 39,08% 100,00%
24433 | Michaci linka ¢. 13 55,58% | 44,42% 100,00%
24434 | Michaci linka ¢. 14 54,33% | 45,67% 100,00%
24235 | Michaci linka ¢. 15 * 0,00% 0,00% 0,00%
24468 |Naklady CVP - PM 0,00% 0,00% 0,00%

? Z divodu ochrany informaci jsou uvedené podily nékladd jednotlivych stiedisek zvefejnény pouze

v procentovém zastoupeni.

* Michaci linka & 15 a gumovaci linka 5 V Buzuluk jsou ve stadiu vystavby. Z toho divodu nevznikaji

divizi PM néklady.
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24501 Provoz gumovani 0,00% | 100,00% 100,00%
24511 Gumovaci linka 4V Buzuluk 95,48% 4,52% 100,00%
24512 Gumovaci linka 4V Berstorff 92, 77% 7,23% 100,00%
24514 | Gumovaci linka 5V Buzuluk 0,00% 0,00% 0,00%
24513 | Zpracovani vratnych odpadii 95,79% 4,21% 100,00%
24240 | Ostatni zafizeni pfipravy smesi 0,00% | 100,00% 100,00%
24250 Ostatni zafizeni gumovani 0,00% | 100,00% 100,00%

Naklady celkem cca 400 mil. K¢

. Nakladova strediska
Miliony
40 K& -
35 K& -
30 K& -
25 K& -
20 K& -
15 K& -
10 K& -

L M. ML ML ML ML ML ML ML ML ML
6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

<
=
<
=
<
=
<
=
<
=
<

o 1 2 3 4

0

Michaci linky

O Variabilni naklady @ Fixni naklady

Obr. 10. Ptifazeni nékladii jednotlivym michacim linkam

Podle obrazku €. 10 lze nazorné¢ zhodnotit pfifazeni jednotlivych druhi nakladid na
jednotlivé michaci linky. Velkd mira ndkladi je u vyrobnich linek samoziejmé tvoiena

naklady variabilnimi. Z velké ¢asti je to dano charakterem vyroby, ktery je velmi nadrocny
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na energie. Na druhém misté jsou jednotlivé linky zatézovany naklady na opravy a udrzbu.
Jelikoz se tyto vyrobni linky rozprostiraji pfes Ctyfi podlazi, d4 se predpokladat velka
naroc¢nost na jejich udrzbu. Co se tyce fixnich nakladii, zde hraje opotiebeni majetku velmi
vyznamnou roli. Jednotlivé vyrobni linky jsou vyrabéna takika na miru. Proto se daji
ocekavat sumy za jejich potizeni v fddech mnoha desitek milion korun. Z tohoto divodu
lze ocekavat i odpovidajici vysi odpisti. To je ptipad michacich linek 11, 12, 13, 14 a

v budoucnu linky 15, kterd je ve fizi sestavovani.

6.4 Kalkulaéni déleni nakladu

Pfedné je nutné upozornit, ze v tato a nasledné podkapitoly se budou tykat vyhradné
provozu michdni smési. Provoz gumovani zde nebude bran v tivahu, protoze jeho vyrobni
charakter se vyrazné li§i a navic je toto stfedisko navazujicim ¢lankem pti vyrobé plastii

pneumatik. Jinak feCeno zde figuruje provoz gumovani jako odbératel stfediska michani

ﬁgg‘lféﬁ zptisobu piifazeni ndkladt na kalkula¢ni jednici jsou pouZzivany dvé hlavni skupiny
nakladi, a to pfimé a nepfimé. Do piimych ndkladi jsou zatazovany naklady jednicové,
které souviseji pitimo s vyrobou kaucukovych smési a jde je ptimo ptiradit k jednici vykonu,
kterou tvoii 1 t kauCukové smési a tim 1 na cely objem vykonil, coZ je vyrobena produkce.
Neptimé néklady neboli rezijni naklady zahrnuji spolecné ndklady na zajiSténi tohoto
procesu vyroby v divizi. Tato skupina je nazyvana spravni rezii. Déle jsou do nepiimych
nakladii zahrnovany ty rezijni ndklady, které jsou spojeny s fizenim a obsluhou vyroby, a
nelze je pfesné stanovit na tunu zamichané smési. Toto €lenéni zndzornuje tabulka ¢. 5.
JelikoZ se jedna o naklady divize, nefiguruji zde ndklady na pofizené zakladni suroviny jako
jsou kaucuky (pfirodni, syntetick¢), plniva, chemikalie, atd. Ty jsou néklady
celopodnikovymi.

Za konkrétni vykon, ktery je pouzivan jako kalkula¢ni jednice, je 1 kg smési, ktera byla
zamichana v divizi PM (michani smési) v roce 2009. Celkové mnozstvi v kilogramech, jenz

bylo zpracovéano v tomto useku vyroby, je pouzivano jako kalkulované mnoZstvi.
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Tab. 4. Pfedmét kalkulace
Kalkulacni jednice Jednotka zamichané kaucukové smési 1 kg
Kalkulované mnozstvi Zamichané kauc¢ukové smési za rok 2009 v kg 420318169
Tab. 5. Pfimé a neptimé naklady
Stupeii nakladi Druh naklada Nakladové polozky Naklady
Piimé mzdové naklady pfimé mzdy 10,437%
Ostatni pfimé néklady technologickd energie 33,018%
pfimé pfiplatky a prémie 2,672%
socialni naklady 13,117%
odpisy stroju 25,105%
naklady na opravy a udrzovani stroji 15,651%
Piimé ndklady 294 mil K¢
Vyrobni rezie ostatni persondlni néklady 0,004%
rezijni material 34,586%
ostatni mzdy 2,358%
prepravné 4,347%
socialni naklady ke mzdam 0,003%
energie 6,837%
Spravni rezie platy %
socialni naklady k platim %
cestovné %
najem, leasing 6,482%
odpisy 8,576%
opravy a udrzba 17,840%
ostatni sluzby, pokuty, penale 0,566%
pojisténi, dané, poplatky 0,021%
reklama, podpora prodeje 0,181%
ostatni nakl. polozky,telefony, postovni
sluzby 1,090%
ostatni nakladové polozky %
informacni technologie 0,075%
Nepiimé naklady 106 mil K¢
cca 400 mil
NAKLADY CELKEM K¢

> Z davodu ochrany dat jsou nékteré nakladové polozky uvadény bez procentnich hodnot. Piesto to nesnizuje

hodnotu potiebnych informaci.
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Tab. 6. Vystup kalkulace

Pfimé naklady na 1 kg 1,15 K&
Nepfimé naklady na 1kg 0,25 K¢
Celkové naklady na 1kg 1,40 K&
Rezie na 1 K& pfimych N 0,22 K¢

Z tabulky ¢. 5 jde vypozorovat, jakym podilem zatéZuji divizi PM piimé a nepiimé naklady.
Piimo lze pfifadit k vykonlim ptes 82 % nakladi, které se v této Casti podniku vykazuji.

Ptiblizné¢ 18 % ndkladi nelze piitadit piimo.

K zamichani jednoho kilogramu kaucukové smési je potieba vynaloZzit pfiblizné 1,40 K¢.
Z toho jde 1,15 K¢ na pfimé ndklady a 0,25 K¢ na neptimé naklady, které zabezpecuji chod
divize. Jinak feeno z jedné vynalozené koruny jde 0,22 K¢ na rezie a 0,78 K¢ na vykon
samotny. Tato kalkulace, kde jako kalkulované mnozstvi slouzi kilogram zamichané smési

je v8ak nedostacujici.
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7 PROJEKTOVE RESENI

Projekt fizeni ndkladd je zamétfen pouze na divizni ¢ast podniku Barum Continental. Divize
pfipravy materidlu je sloZena ze dvou c¢ésti. Tento projekt se tyka pouze ¢asti michani

kaucukovych smési.

Rizeni nakladi je velmi Siroky pojem. Proto je tento projekt rozd&len do ti zakladnich &asti,
které spolu samoziejmée izce souvisi a mohou tak davat v celku komplexni pohled na fizeni
néakladi. Prvni ¢ast se tyka navrzeni metody pro stanoveni nakladl na jednici produkce. Jeji

ptinosy jsou uvedeny piimo v nasledujici podkapitole.

Druhéd c¢éast se zabyvd navrzenim metody pro planovani celkovych (odhad) nakladid do

budoucna. Coz je velmi dillezité z hlediska fizeni, predikce a rozhodovani.

V tab. €. 5 jsou tyto ndklady uvedeny. Provoz velmi naro¢ny na strojni vybaveni se musi
smifit s nejen vysokymi naklady na energie a odpisy, ale i vysokymi naklady na opravy. Na
posledni jmenované se soustiedi tfeti Cast projektu. Treti Cast se proto tyka navrzeni

zpusobu snizeni ptimych nakladf na vyrobu formou snizeni ndkladd na opravy.

7.1 Projekt navrhu kalkulace

Dalo by se fici, Ze se ve stiedisku michani smési jednd o vyrobu jednoho druhu vyrobku.
Vystupem je v tomto piipad¢ zamichand smés. AvSak existuji rizné stupné, neboli stadia
vyroby této smési. Z tohoto diivodu jsou jednotlivé stupné zamichanych smési riizné

nékladové. Proto neni vhodné pouzivat jako kalkulované mnozstvi jen zamichané smési

}‘rkog'zjednoduéeni se bude nasledna kalkulace tykat pouze zamichanych smési na tzv. ,,nové
véalcovné®“. Na tomto Useku se zpracovavaji prevazné smési zdkladové. Pro upfesnéni se
smési deli na zdkladové a findlni, coz uz podle ndzvu znaci jednotlivé stupné (rozpracovani)
vyroby. Finalni smés je jiz hotovym produktem, ktery vystupuje z divize PM michani smési.
K tomuto findlnimu stupni se dosp&je pies stupné zdkladové. Kazda smés ma své kodové
oznaceni podle jejiho druhu. To znamena, ze napiiklad k findlni smési pod oznacenim B-460
se dospéje pres zdkladové smési 1-B460, 2-B460 a 3-B460. Pocty stupiii jsou déany
michacimi pfedpisy zpracované technologem. To znamend, Ze zakladovd smés oznacena

pred kodem ¢islici 1 je 1. vystup ze zékladové linky. Je sloZena z kaucuki, chemikalii, plniv.
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Pfi dalSich michacich stupnich se pfidavaji dalsi chemikdlie. V oblasti divize PM se da

hovofit o polotovarech. Hotovym produktem jsou az finalni smési.

V nejvétsi mife jsou zamichané smési dovezeny k odbératelskym linkdm pro dalsi
zpracovani polotovari v rdmci podniku Barum Continental. Jelikoz je tento podnik na
vysoké urovni ve zpracovani smési a ma k tomu vybudované patfiné vyrobni kapacity,
muze si dovolit nadprodukci prodavat. V posledni dob& se zpracované jednotlivé stupné
smési vyvazeji k jingm vyrobcim plasth pneumatik. Coz bylo a je velmi vyhodné zvlaste
v obdobi ekonomické krize a naslednému utlumu v automobilovém primyslu. Proto se tyto

polotovary stavaji zaroven koncovym produktem a vystupem této divize.

Z tohoto diivodu je podstatné brat v tivahu jednotlivé stupné rozpracovani pro kalkula¢ni

systém.

7.1.1 Alokace naklada

Pricist pfimé nédklady ke zvolenému vykonu, tedy k 1 kg zamichané smési, kterd se
zpracovala na michacich linkéch, je pomérn€ snadné a presné. Tyto naklady budou néasledné

vyCisleny pomérem mezi celkovymi piimymi naklady a celkovym kalkulovanym mnozstvim.

Prifadit nepfimé naklady ke stejnému vykonu je ponékud obtizngj$i. Pro tento pfipad je
nutné rozdélit celkovou produkcei podle jednotlivych stupiit michdni do urcitych skupin,

které budou vyjadfovat ndkladové zatizeni pii zpracovani.

= [. skupina — findlni smési, u kterych je 2. stupen stupném findlnim

= I skupina — findlni smési, u kterych je 3. stupeni stupném findlnim

= [II. skupina — findlni smési, u kterych je 4. stupen stupném findlnim
Z tohoto divodu je pro kalkulaci volena metoda pfifazeni nepiimych nakladi délenim
s ekvivalentnimi Cisly, kterd vyjadiuje rozdilovou ndkladovou naro¢nost konkrétnich vykon
na spolecné nepiimé naklady. Pomerova ¢isla jsou zvolena podle poméru potieby narocnosti
na zpracovani. Aby se naptiklad vyrobil 1 kg smési finalni zatazené do skupiny III, je
zapotiebi projit ¢tyfmi michacimi procedurami. Z toho vyplyva, ze je pracnéjsi, nakladove
linkou dvakrat. Jelikoz do kazdého pfemichaného kilogramu smési ptichdzi dalsi slozky

jako chemikalie, plniva atd. jsou koeficienty ziskdny jako pomér ke kilogramu smési a
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hmotnosti pfisadovych slozek. Tak je ziskana hodnota 1,77 u dvoustupniové smési. Podobné

je postupovano iu zbyvajicich skupin smési viz. tab. ¢. 7.

Tab. 7 Reprezentativni vzorky smési

smés pocet stupinti michani | koeficient
T 6730 2 1,77
B 163 3 2,82
B 186 4 3,3

Tab. 8. Kalkulace délenim s ekvivalentnimi ¢isly

Vyroba v pomérovych
Skupina smési Mnozstvi v kg Pomeérové cislo jednotkach
l. skupina 97 258 486 1,77 172 147 520
II. skupina 52 726 745 2,82 148 689 421
Ill. skupina 27 157 942 3,3 89 621 207
Prepoctené pomérové jednotky celkem 410 458 149
Nepfimé naklady celkem 106000000
Pfimé naklady celkem 383000000
Naklady na 1 pomérovou jednotku 0,26
Celkova produkce 177 143 173
Nepfimé naklady na jednotku
I. skupina 0,46
. skupina 0,73
. skupina 0,86
Pfimé naklady na jednotku 2,73
Tab. 9. Vystup z navrzené kalkulace
Celkové naklady na 1 kg Hodnota
I. skupina 3,19 K&
. skupina 3,46 K&
. skupina 3,58 K&

7.1.1.1 Zhodnoceni navriené metody kalkulace

Zjisténi nakladl ke zvolené kalkulaéni jednici je dilezité pro budouci kroky managementu.

Kalkulace v tomto ptipad¢ vychazi z minulosti. Tato vysledné kalkulace za obdobi mtlize byt

pouzita jako kalkulace pfedbéznd, dilezitd pro rozhodovéani. Produkci divize PM je
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kaucukova smés. Ta zde vystupuje jako vysledny produkt. V celopodnikovém ramci jde
vSak o polotovar, ktery se zpracovava v dalich krocich vyroby pfi zhotovovani plasth
pneumatiky. Kaucukovd smés vSak miize byt povazovana i jako vysledny produkt z
celopodnikového hlediska. Tato smés je také proddvana dalSim spolecnostem produkujici
vyrobky z pryze. Z toho divodu je podstatné znat i presné ohodnoceni jednotky produkce.

Zde je vhodné pouzit jako kalkula¢ni jednici 1 kg kauCukové smési.

Mohlo by se zdat, Ze vyroba kaucukové smési je vyrobni proces o jednom druhu vyrobku.
Pti blizsi pohledu to vSak neni docela pravda. Bylo jiz zminéno, ze jsou rizné druhy téchto
smesi. Kazda z nich zastava v plasti pneumatiky rtizné vlastnosti. DosaZeni téchto odliSnych
parametrl je dosazeno riznymi surovinami, které zpisobuji riiznou metodu zpracovani.

Z tohoto divodu je zde patrné riznorodost v naro¢nosti vyroby.

Proto je navrzend metoda kalkulace zaloZena na téchto pozadavcich. Jednotlivé naroc¢nosti
pfi vyrobé jsou zohlednény pomoci ekvivalentnich ¢isel. Timto je dosazeno odbourani
nesoufadnosti vykond pii vyrobé. Ztoho divodu je navrzend kalkulace délenim s

ekvivalentnimi ¢isly nejvhodnéjsi.

Tabulka ¢. 8 obsahuje postup navrzené kalkulaéni metody. V tabulce ¢. 9 jsou uvedeny

naklady na kilogram kaucukové smési zatfazenych do rtiznych skupin.

7.2 Navrhy metod vhodnych k odhadu nakladi smérem do budoucna

Kalkulace nakladti uvedena v ptedeslé podkapitole nastifiuje vypocet nakladl na jednotku
vyroby, kterd je zvolena jako kilogram zamichané smési. Tento charakter vypoctu je
napiiklad velmi dilezity pro ocenéni kalkulacni jednotky pti prodeji kau¢ukovych smési

jinym podnikatelskym subjektim.

Tato cast se bude zabyvat, jakym zplisobem planovat a budouci celkové naklady divize PM.
ProtoZe se jedna o funkci vyjadiujici vztah mezi ndklady a objemem vyroby matematickou

formou, budou uvedeny vybrané zpiisoby odhadu a nasledné pouzita ta nejvhodnéjsi.

Naékladovou funkci lze pouzit pro budouci planovani, poptipad¢ ke kontrole tohoto planu.
Budouci planované nebo kontrolni iidaje 1ze velmi jednoduse zjistit dosazenim planovaného

objemu vyroby do ndkladové funkce.
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7.2.1 Bodova metoda

Naékladova funkce je vtomto piipadé odvozena zbodového diagramu. Na osu x jsou
naneseny objemy produkce v jednotlivych mésicich, na osu y ptislusné naklady. Kazda
dvojice hodnot ma tedy sviij bod v obrazku ¢. 11. Zavislost nakladii na objem vyroby je
vyznacena linearni trendovou pifimkou, kterd je umisténa tak, aby od ni byly body vzdaleny

co nejmén¢ (pouZzita metoda nejmensich ¢tvercti - MNC).

Tab. 10. Vstupni hodnoty pro zhotoveni bodové analyzy

Obdobi Objem vyroby v t Naklady v tis. K¢
leden 30 054 39 032
unor 32 029 42 562
biezen 32152 48 672
duben 29 235 44 197
kvéten 31449 43 594
Cerven 31333 46 194
Cervenec 45392 56 448
srpen 35474 52 336
zari 44 729 57301
fijen 45 660 57273
listopad 41 926 56 355
prosinec 20 884 53599
Celkem za rok 399 434 543 962

Jak lze vypozorovat z obrazku €. 11, neprotind pfimka vyjadiujici ndklady optimalné body
v grafu. Na vinn¢ jsou vysledky prosincovych hodnot. Zvlasté¢ bodova analyza pomize tyto
hodnoty odhalit a rozhodnout, zda obdobi ponechat, ¢i vyloucit. Extrémné nizky objem
produkce v mésici prosinci je zpiisoben odstavkou vyroby v dobé véanocnich svatkl a
zvySeni nakladi je zplsobeno navySenim nakladi na opravy. Z tohoto divodu je nutné
tento mésic nebrat v tivahu pfi sestrojovani grafu. Tyto hodnoty by zkreslily celkovy odhad,

coz by se promitlo v odchylkach pfi sestavovani nakladovych prognéz.
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Vysledny stav lze pozorovat z obrazku ¢. 12. Jednotlivé body pftiléhaji k pfimce daleko
tésnéji. Z ¢ehoz vyplyva, ze odhad fixnich mési¢nich naklada divize je cca 15 364 tis. K¢.
Coz je castka blize k redlu nez v obrazku €. 11, kde je odhad fixnich nakladt cca 30 806 tis.
K¢. Hodnota fixnich ro¢nich nékladit DPM ¢ini cca 209 022 tis. K&, coZ je v prepoctu pfi-

blizng 17 418 tis. K& mésicnich fixnich ndkladi je blize obrazek ¢. 12.

Bodovy diagram
70 000 - y=10,5422x+ 30806

R?=0,4132

60 000 +
50 000 +
40000 +

naklady v tis. Ké

0 T T T T T 1
0 10 000 20 000 30 000 40 000 50 000 60 000

objem vyroby v t

—— Linearni (Naklady v tis. K¢)

Obr. 11. Bodova analyza s extrémni hodnotou
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80 000 -
70000 +
60 000 ~
50 000 +
40000 -
30000 +
20000 ~
10000 -

naklady v tis. Ké

Bodovy diagram

y=0,9387x+ 15364

R%=0,8607

0 10 000

Obr.

7.2.2 Metoda dvou obdobi

20000 30000

objem vyroby v t

40 000 50 000

—— Linearni (Naklady vtis. K¢)

12. Bodova analyza bez extrémni hodnoty

Tab. 11. Vstupni hodnoty pro metodu dvou obdobi

Vybrana obdobi
Index | Obdobi Objem vyroby v t Naklady v tis. K¢
1 duben 29 235 44 197
2 fijen 45 660 57 273
X prosinec 20-884 53-599

Pro odhad nédkladové funkce je dale vybrana metoda dvou obdobi. Je vychazeno z tabulky €.

11. Jako obdobi s nejmensim objemem vyroby je vybran mésic duben. Extrémné nizky

objem vyroby vyprodukovany v mésici prosinci je bran jako mimoiddny a nepravidelny.

vwr

zaznamenan v meésici fijnu, kdy se v divizi PM vyprodukovalo pfiblizné 57 273 tun

kaucukovych smési.
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Udaje v tabulce &. 11 jsou dosazeny do dvou rovnic o dvou neznamych, ze kterych jsou

ziskany potiebné parametry ke sestrojeni ndkladové rovnice. Indexem 1 je oznaceno obdobi

vwr

N, =a+b*Q

N, =a+b*Q @)

57273 =a+b*45660
44197 =a +b*29235

b=0,796
a=20926

N =20926+0,796*Q

Meésicni celkova hodnota fixnich nékladd ¢ini podle vySe uvedené metody cca 21 mil K¢.
Pomérné vysokd hodnota tohoto druhu nékladu je zfejmé zplisobena zavislosti pouze na

dvou obdobich, coz miize byt pomérné zkreslujici.

7.2.3 Metoda regresni a korela¢ni analyzy

Tato metoda je pomérné ndro¢nd na vypocet, béhem vypoctl se dochéazi k vysokym cCisliim,
proto se v praxi k odhadu nékladové funkce béZzn€ pouziva vypocetni technika s vhodnymi
programy. V tomto piipadé je postupovano po jednotlivych krocich v programu Excel. Pro
vypocet je opét pouzita zakladni tabulka ¢. 10, ktera je dale modifikovana pro jednotlivé

¢asti vzorcil do tabulky €. 12.
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Tab. 12. Postup vypocti regresni a korelacni analyzy

X Y X*Y X2 Y?

Objem vyroby | Naklady v tis.
Obdobi vt K¢
leden 30 054 39032| 1173089212 903268 133 | 1523 510295
unor 32 029 42562 | 1363208961 | 1025849200 1811512523
biezen 32152 48 672 | 1564876106| 1033729404 2368934478
duben 29 235 44 197| 1292096 240 854 675691 | 1953 387 361
kvéten 31449 43594 | 1370969 642 989 033 049 | 1900 399 345
derven 31333 46 194 | 1447385126 981761 213 | 2133 842399
dervenec 45392 56448 | 2562302523 | 2060469100| 3186358979
srpen 35474 52336 1856552725 1258399634| 2739024971
zari 44 729 57301 2563033802 2000718315| 3283391880
fijen 45 660 57273| 2615111051 | 2084854281 | 3280232038
listopad 41 926 56355| 2362745321 | 1757818 132| 3175849 282
Celkem za rok 399 434 543 962 | 20 171 370 708 | 14 950 576 152 | 27 356 443 551
Primér za rok 33 286 45 330 X X X

QX)* = QY) =

159547536308 | 295895084998 X X X

b:nZXY—ZXZY

ny X*-Q.Xx)

_ 11x20171370708 —399434x543962

11x14950576152 —159547536308
b=0,938

a=Y-bX

a=45330-0,938x33286

a =14084

N=a+b*Q

N =14084+0,938*Q

3)

4)
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. ny XY= X»Y
WX v -l (2 rf

. 11*20171370708 —399434* 543962
\/(1 1*14950576152 -159547536308) * (11*27356443551—295895084998)

r=0,977

)

Vyslednd ndkladova funkce odhaduje vysi primérnych fixnich nakladl v bézném mésici na
14 084 tis. K&. Vyhodou této metody je to, Ze stanovuje spolehlivost zjisténych funkei.
K tomuto ucelu je vypocten korelacni koeficient r, ktery udava vahu stanoveného vysledku.
Jak bylo jiz v teoretické ¢ésti uvedeno, ¢im vice se hodnota r blizi jedné, tim 1épe vystihuje
stanovend piimka vyvoj nakladii. Vyse zjisténa vyse hodnoty r je 0,997, coz je velmi blizké

¢islu jedna. Z toho lze usoudit, Ze pro tento vyvoj nakladl Ize pouZit tuto linedrni funkci.

7.2.3.1 Navrh a zhodnoceni projektové metody planovani ndakladi

Jak jiz bylo feCeno, spravné stanovend nakladova funkce je nutnd pro planovani naklad
v divizi PM. Znét néklady budouciho obdobi je nepostradatelné pfi fizeni naklad tohoto
useku vyroby. Minuly rok 2009 byl poznamenan celosvétovou hospodaiskou krizi, coz
mélo za disledek pokles vyroby celého podniku Barum Continental v prvni poloving roku.
Prognozy pro rok 2010 se zdaji byt jiz optimisti¢téj$i. To samoziejmé znamend narust
poptavky kaucukovych smési od odbératelti divize PM (at’ uz vnitropodnikovych, tak i
externich). Z tohoto diivodu je nutné znat budouci naklady, které se timto naristem objemu
vyroby zvysi.

V predeslych podkapitolach byly navrZzeny rtizné zplsoby odhadu nakladové funkce.
Metoda odhadu pomoci dvou obdobi uvedend v podkapitole €. 5.3.2, jejiz vysledek je
zavisly pouze na dvou obdobi, se jevi pomérné nepiesnd. Z toho divodu je jeji pouziti
vhodné pouze k hrubému odhadu. Jako nejvhodnéj$i metoda je zvolena regresni a korelacni
analyza. Diky velmi vysokému korelacnimu koeficientu, ktery ¢inni 0,977, cozZ je velmi
blizkd hodnota ¢islu jedna, je tento zpisob odhadu nakladové funkce vysoce spolehlivy.
Nutno dodat, ze pro spravny vypocet nakladové funkce bylo zapotiebi odstranit hodnotu,
kterd vybocuje z normalniho vyvoje (napf. mésic prosinec, v némz byla odstavka vyroby).
Pro rozhodovani, které obdobi vybocuje z normalu, je vhodné regresni a korelacni analyzu
kombinovat s bodovou metodou. Ta graficky znazornuje jednotlivé naméfené veliCiny.

Prolozenim vhodného trendu jsou patrné hodnoty, které vybocuji z mefeni.
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Z tohoto divodu je kfteSeni planovani ndkladii navrZzena metoda regresni a korela¢ni

analyzy doplnéné o bodovou analyzu.

7.3 Navrh sniZeni nakladii na opravy

Néklady na opravy zaujimaji mezi ptimymi naklady tieti misto. Nejvice jsou zatiZzeny odpisy
a naklady na energie, coz se vtomto druhu vyroby dalo o&ekavat. Ukolem této &asti
projektu je navrhnout metodu pro sniZeni ndkladl na opravy a udrzbu. Zvolit systém, jakym
by mohlo byt dosazeno tohoto cile, je velmi slozit¢ a jeste slozit&jsi je uvést jej do
zivotaschopnosti, protoZe zavisi na mnoha faktorech. Ty mohou byt finan¢niho charakteru,
casového charakteru, znalostniho charakteru, atd. Jinak feceno, sniZit tyto naklady zavisi na
snaze podniku vynaloZit finan¢ni prostfedky na opravy, renovace, inovace, mit dostatecné
vyrobni rezervy (pfi maximalnim strojnim vytizeni nelze odstavit ¢ast vyroby), schopnosti

zajistit kvalifikovanou tdrzbu, atd.

S ohledy na tyto faktory je navrZena metoda, kterd by zajiStovala piehlednost o stavu
vyrobniho zatizeni a stanovovala by hrani¢ni miru, ktera by znacila nutnost v€asného jednani
v podobé generdlni revize a opravy vyrobni linky. Znat stav vyrobniho zafizeni je pro
manazera velmi dilezitou véci. Prevenci lze dosdhnout Gspor ndkladi na nésledné opravy,
které by vznikly zhorSenim stavu vyrobni linky. Timto krokem snizi ztraty v podobé
prostojii a dojde k naslednému nariistu objemu produkce. Cimz se zvysi rozvrhova zékladna

v podobé kalkulovaného mnozstvi a dojde ke sniZzeni nepfimych nakladi k jednici vyroby.

K tomuto celu je navrZzena metoda fizeni celkové efektivity strojniho zatizeni OEE.

7.3.1 OEE jako nastroj rozhodovani

Celkova efektivita vyrobnich zafizeni, v anglické terminologii oznacovanid jako OEE
(Overall Equipment Effectiveness), je vSeobecné uznavany ukazatel a metodika méteni pro
porovnavani u€innosti zafizeni, vyrobnich linek. Pti vypoctu OEE se kombinuji informace
o dostupnosti a vykonnosti vyrobnich zafizeni a kvalité¢ vyroby na téchto zafizenich.
Vysledné tdaje umoziuji jednoznacné a porovnatelné hodnocenti, jak jsou jednotliva vyrobni
zafizeni vyuzivana. Dalo by se fici, ze michadni smési je Gzkym mistem v celopodnikovém
méfitku jako je Barum Continental. Produkované kaucukové smési vystupuji jako

polotovary ve vSech dalSich stupnich vyroby. Kromé miry vyuziti poukazuje tento ukazatel
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na zhodnoceni vykonu a kvality. VSechny zminéné koeficienty je zvlasté¢ nutné sledovat.
Ukazuje se zde poruchovost jednotlivych linek, coz je pro predikci stavu vyrobniho zatizeni
velmi podstatné. Sledovat jaky Cas byla linka v provozu, kolik kaucukovych smési
vyprodukovala a v jaké kvalité svédci o poruchovosti tohoto vyrobniho zatizeni. Coz je
uzce, ale vyznamné spjato s ndklady, které je potfeba vynalozit, aby se celkovd hodnota

OEE blizila co nejvice k hodnoté jedna.

Tab. 13. Vstupni tdaje pro vypocet OEE

Vstupni data hodnota
doba mozného provozu stroje 43980 min.
prostoje 2433 min.
pocet vyrobenych kusl 11203 ks
primérny cyklus 3,5 min
zmetky, viceprace 14

. 43980 —-2433
mira 7Ziti =——— =0,944
i 43980
*
mira vykonu = _L1203%3,5 _ 0,943
43980 —-2433
mira kvality =120 1% = § 99g

OEE =0,944*0,943*0,998 = 0,888 =89%



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

I kdyZ se v tomto provoze jednd o neptferusenou vyrobu, za dobu mozného povozu stroje
nelze brat 1440 min. denn€ nasobeno poctem dni v mésici. Doba mozného provozu stroje

je déna planem vyroby a ten je fizen poptavkou odbérateli kaucukovych smési.

Prostoje na jednotlivych linkdch jsou sledovany s pfesnosti na minuty. Proto do této
kategorie patii planované opravy (planované opravy a udrzba, generélni opravy, TPM -
¢iSténi) a ostatni opravy a tdrzba, mezi které se fadi poruchy elektro. charakteru a poruchy

mechanické.

JelikoZz maji riizné druhy kaucukovych smési rtiznou navazku (vdhu davky v kg, kterd je
michana v jednom cyklu), byl pocet vyrobenych kust zjiStén pomoci vazZeného
aritmetického priméru, ktery pomohl stanovit hmotnost jedné davky michané. Za jednotlivé
véahy byla brana cetnost jednotlivych druht smési. Vysledek zminéného priiméru ¢ini 250 kg
kaucukové smési na jednu michanou davku. Pro ukazkovy ptiklad vypoctu byla vybrana
michaci linka ¢. 14 a mésic fijen, kdy zde bylo dosazeno nejvyssiho objemu produkce. Na
této vyrobni lince bylo zamichdno 2 800 778 kg kaucukové smési. Tato produkce byla
vynasobena primérem 250 kg/1davka. Tim se stanovil pocet vyrobenych kusti na 11 203.

Stejnym zplisobem jako byla zjisténa priimérnd navazka kaucukové smési na lince ML 14,
byla zjiSténa 1 primérna doba michani, kterd vychdzi z michaciho cyklu. Opét ma kazdy
druh kauCukové smési jiny michaci cyklus. Proto byla opét pouzita metoda vazeného
aritmetického primeru, kde jednotlivé vahy urCovaly cetnost zamichanych druhii smési.

Michaci cyklus byl stanoven na 210s tedy na 3,5 min.

Zmetkovost byla dana mirou ztrat u jednotlivych linek. V tomto pifipadé¢ hodnotou 0,0011.

Coz je po pfepoctu zamichanych davek ptiblizné 14 davek.

Dosazenim do vyse uvedenych vzorcii bylo dospéno k vysledku 0,888, coz znaci celkovou
efektivitu vyrobni linky ML 14 za mésic fijen 2009 jako 88,8 %. Nasledné bylo

postupovano 1 v jinych mésicich a u ostatnich linek viz. tabulka ¢. 14.

Tab. 14. Hodnoty OEE u vyrobnich linek

v % Mgésic

ML 14 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

MLO |81,12 86,39 |87,70 |83,95 |83,63 |83,80 |83,12 |8543 |8837 |8536 |83,61 |88,82

ML1 |81,85 |[83,90 |77,59 |81,84 |82,65 |86,93 |82,10 |83,64 |84,42 |88,63 |87,02 |86,85

ML2 |78,80 |87,27 85,19 86,08 |86,33 |[89,41 90,07 |87,98 [86,08 |76,61 |87,74 |0,00

ML3 |88,80 [90,71 |80,85 |84,02 |84,20 86,97 |85,34 |8791 |90,86 |88,76 |89,52 90,08

ML 4 [83,66 |89,76 89,40 185,12 |84,45 87,41 86,11 192,34 |91,79 91,24 92,83 |87,47




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 68

ML5 82,09

87,15

86,97 |86,67 |87,35 89,81 [86,75 89,06 90,62 |88,74 |86,81 |8&9,24

ML 6 85,84

85,23

86,39 [87,46 |87,66 [88,29 [89,01 |86,76 |8590 |89,24 |89,64 |82,70

ML 7 82,64

88,32

90,90 176,20 |77,05 10,00 [86,91 [90,45 |88,10 |84,14 |83,83 [0,00

ML 8 84,96

89,37

80,24 84,93 86,36 |91,60 |88,18 |87,83 93,17 |89,82 190,24 |88,67

ML9 |77,98

87,18

80,97 |85,62 |8536 |85,61 |83,25 |85,10 |8540 |86,44 |85,00 |87,41

ML 10 |82,38

79,22

83,40 [87,75 87,56 |87,04 |88,85 84,40 |89,68 |93,54 93,43 [85,84

ML 11 |80,68

84,03

80,82 83,46 |82,01 |83,61 |84,32 |81,85 |87,51 |87,87 |83,77 |81,09

ML 12 | 81,05

84,33

89,06 [85,25 86,12 |86,22 |85,24 |81,20 |86,03 |85,07 |8531 |88,52

ML 13 ]80,00

81,03

82,37 83,60 |84,00 |87,34 [85,32 |86,64 |88,99 |89,19 |89,60 |87,04

ML 14 | 87,47

85,92

86,58 [82,70 82,57 |83,81 |87,12 |81,71 88,49 |88,80 |89,41 [91,04

%

95,00 -

OEE michacich linek ¢.13 a 14

90,00

85,00
80,00 -
75,00 +
70,00

mésic
——ML13 —m—ML 14

Obr. 13. Srovnani vyvoje OEE u michacich linek 13 a 14

Tab. 15. Ztraty vyjadiené v poctu davek zamichanych smési

ML 14

Mésic

2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Davky real.

8124

7604 | 8008 | 6074 7335 6394 [10231 |7073 |10746 | 11203 | 10137 | 6035

Davky
nomin.

8846

8640 9651 7519 [9051 |8914 [12617 [9874 11931 |12566 | 11246 | 6558

Rozdil

721

1036 | 1643 |1445 1716 2520 [2386 |2801 1186 1363 |1109 |523

Ztratav %

8,2%

19,0 8,0

12,0% [17,0% | 19,2% | % 28,3% | 18,9% |28,4% [ 9,9% [10,8% |9,9% | %
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Pribéh ztrat
3000

2500 - N\

2000

1000 &
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mésic
—— Prabéh ztrat

Obr. 14. Grafické zobrazeni ztrat v podobé mnozZstvi davek smési

Navrhovanym systémem je v optimalni dob¢ navrhnout kontrolu michaci linky jak ze strany
stojni udrzby, tak ze strany elektroudrzby. Tyto generalni opravy (GO) by mély za nasledek
nasledné snizeni prostoji v dalSich naslednych obdobich. Na obrazku ¢. 13 u michaci linky
14 jde ndzorné vidét, Ze celkova efektivnost linky ma sestupnou tendenci az do generalni
opravy provedené v 8. meésici. To znamena, ze se zvySovala Cetnost poruch na tomto
zafizeni. Samoziejme je zde korespondence s rostouci tendenci ztrat viz. tabulka €. 15. Tyto
ztraty jsou vyjadieny rozdilem kolik by mohlo byt vyprodukovéno v urcitych mésicich podle
nomindlniho strojniho ¢asu (210 s = 1 michaci cyklus /davka blize v podkapitole 5.4.1) a
redlnou vyrobou v jednotlivych mésicich. ZvySujici trend ristu ztrat lze ndzorné vidét na
obrazku €. 14, jenz zachycuje tyto ztraty v podobé poctu nezamichanych dédvek na michaci
lince ¢islo 14 za jednotlivé mésice. Od ledna 2009 tyto ztraty stoupaly aZ do jejich vrcholu
v mésici srpnu. V 8. mésici byla provedena generdlni oprava linky. To lze zaznamenat 1

z obrazku ¢. 13. Po tomto obdobi se trend celkové efektivity (OEE) obraci na rostouci.

Da se predpokladat, Ze kdyby tento technicky zasah nepfiSel, celkova efektivita by stale
klesala a naklady na opravy by se nadale zvySovaly. Na druhou stranu, kdyby se GO

provedla diive, doslo by k uspote nakladl a zvyseni vyrobni efektivity by se dostavilo dfiv.

Jako kontrolu v jaké kondici se vyrobni linka nachdzi, je pouZita metoda casové fady, ktera
srovnava objem vyroby v jednotlivych mésicich. Aby mohly byt tdaje o produkci
srovnatelné, je nutno provést Casovou srovnatelnost, tedy casové ocisténi. Jednotlivé

objemy produkované v jednotlivych meésicich na jednotlivych vyrobnich linkach jsou
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sefazeny do Casové tady. V tabulce €. 16 jsou uvedeny planované ¢asové fondy, kdy mohly
jednotlivé linky vyrabét. Tyto hodnoty mohou byt nazyvany jako nominalni ¢asovy fond
jednotlivych linek v jednotlivych mésicich. JelikoZ jsou uvedeny v minutach, lze ocekavat
nezkreslené vysledky. Pfevedenim minut na dny bylo zjiSténo, kolik dni byla v urcitych
mésicich napldnovana vyroba. Bylo pocitano s 365 dny v roce, coz dava cca 30,41 dni ve

vsech mesicich. Jednotlivé vypocty jsou uvedeny podle nize uvedeného vzorce v tab. €. 17.

Tab. 16. Planovany vyrobni fond vybranych michacich linek

vV min. mésic
Linka 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
ML 11 | 24240 | 30960 | 34500 | 30240 | 29280 | 31920 | 44160 | 34560 | 41760 | 43260 | 38880 | 19884
ML 12 | 24240 | 30720 | 34020 | 29280 30720 | 31920 | 44160 | 34560 | 41760 | 40380 | 41760 | 22560
ML 13 | 28320 | 29760 | 32100 | 29565 | 29280 | 31680 | 44160 | 33360 | 41280 | 43260 | 41040 | 22443
ML 14 | 30960 | 30240 | 33780 | 26316 | 31680 | 31200 | 44160 | 34560 | 41760 | 43980 | 39360 | 22953
365
Y, =2031060*% ©)
Y, =2873399,2
Tab. 17. Ocisténa Casova fada objemu vyroby vybrané linka ¢. 14

ML14

t mésic planované dny objem vyroby Yt Yt olisténé

1 |leden 21,5 2 031 060 2873399,2

2 |unor 21 1901 114 2753598,26

3 | bfezen 23,46 2 001 997 2595839,81

4 | duben 18,28 1518 577 2527499,08

5 |kvéten 22 1 833 844 2535427,58

6 | Cerven 21,67 1 598 452 2243980,69

7 |Cervenec 30,67 2 557 835 2536982.9

8 |srpen 24 1768 336 2241119,73

9 | zari 29 2 686 401 2817633,64

10 | fijen 30,54 2 800 778 2789315,05

11 | listopad 27,33 2 534 203 2859241,06

12 | prosinec 15,94 1 508 789 2879142,72
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Casové ocistény objem produkce u ML 14
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Obr. 15. Srovnani objemu vyroby s jeho ocisténou fadou

Tab. 18. Elementarni charakteristiky objemu vyroby

Mésic Tempo ristu | Priiomérné tempo ristu
leden 0,96

§ 0,94

unor 0,958
brezen 0,97

duben 1,00

kvéten 0,89

& 1,13

Serven 0.959
cervenec 0,88

srpen 1,26

Zafi 0,99

i 1,03

Hjen 1,007
listopad 1,01

prosinec -

Data ve ¢tvrtém a patém sloupci tabulky €. 17 jsou graficky zndzornény na obrazku €. 15,

ktery podava nezkresleny pohled na objem produkce v jednotlivych mésicich. Pro ndzornost

byla vybrana vyrobni linka ¢. 14. Casové oi§téna produkce jen podtrhava vysledek pouziti

OEE jako nastroj pro rozhodovani a nastroj pro snizeni nakladl na opravy. Do mésice srpna

mél objem produkce klesajici tendenci. Coz potvrzuje i primérné tempo riistu v tabulce €.
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18. Tempo rtstu je sledovano po ¢tyfech mésicich. Od zafi méa poprvé vzristajici tendenci.
Od GO se tento stav tedy obraci na vzrlstajici. To zdiraziiuje nutnost rozhodovat o
nacasovani odstavky vyrobni linky a jeji nasledné generdlni opravé. Jak je znazornéno na
obrazku €. 13, kde ve srovnani OEE ML 13 a ML 14 je na tom celkova efektivnost u prvni
jmenované linky lépe. Z dlivodu konstantniho nebo vristajiciho trendu jako je tomu u ML
13 se odstavka pro generdlni opravu konat nebude. Je vSak diilezité rozdélovat planovanou

generalni opravu a béznou opravu, bez které by nemohl byt provoz linky zabezpecen.

7.3.1.1 Ovéreni vyhodnosti navrieného systému prevence ke sniZeni nakladit

Pro znazornéni zvyseni celkové efektivity zatfizeni je pocitdno s hodnotami mésice Cervence
na lince ML 14. V navrhovaném systému fizeni vyrobniho zafizeni jde o zvySeni celkové
efektivity linek pro vyrobu kaucukovych smési. To znamend zvySeni objemu produkce,

sniZeni prostojl, zmetkovosti, a viceprace.

Navrhované teSeni spocivd v pribézném sledovani kondice jednotlivych vyrobnich linek
pomoci OEE. Cilem je tedy zvySeni celkové efektivity zatfizeni na jednotlivych michacich
linkdch. Tento nardst bude mit za nésledek zvySeni objemu vyroby. Na obrdzku €. 13 je
zndzornén piiklad dvou rozdilnych ptipadi. Je porovndvano OEE u vyrobnich linek €. 13 a
14. Zatimco u ML 13 ma koeficient celkové efektivnosti (OEE) rostouci tendenci, kiivka
ML 14 vykazuje od ledna do kvétna klesajici tendenci. Je tedy jisté, ze vyuziti posledné
jmenované linky nebylo optimalni. To znamend, Ze mohl byt vyroben vétsi objem kvalitni
produkce (bez zmetkd a viceprace) a bylo by dosazeno snizeni Casu, kdy by linka
nevyrabéla. Pomoci OEE je zfejmé, Ze linka vykazovala snizujici vyrobni vykon jiz od
pocatku roku 2009. V mésici kvétnu se OEE pohybovalo kolem minima. Néprava tohoto
stavu byla ponechdna az na mésic srpen, kdy je celopodnikova odstdvka vyroby. To
znamena, ze v meésici ¢ervnu a Cervenci mohlo byt dosazeno vétsitho objemu produkee,

kdyby byla naprava tohoto stavu (generalni prohlidka a oprava) planovana na mésic kvéten.

Nize uvedend tabulka ¢. 19 zachycuje pocet davek redlné¢ vyrobenych v jednotlivych
mésicich na sledované lince ¢islo 14. Pocet davek, které mohly byt podle planovaného
strojnitho ¢asu vyrobeny, je uveden v fadku ,,PoCet ddvek nominalnich®. Tato hodnota je
brana jako 100 %. V jednotlivych mésicich je uvedena procentni ¢ast redlné¢ vyrobené
produkce. Z této tabulky je patrné, zZe po mésici srpnu, kdy byla provedena generalni

oprava, doslo k primérnému nartstu objemu produkce o necelych 8 %. Ptipad, ze by se GO
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konala v mésici kvétnu je uveden v tab. €. 20. Je to samoziejmé& simulovana situace, ktera

nebere ohledy na neptedvidatelné jevy v budoucnu. To se ale v podnikatelském prostiedi

ned4 vyloucit v Zadnych oblastech.

Tab. 19. Pribéh objemu vyroby pied projektem u ML 14

ML 14 Mésic
(1 davka = 250 kg) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Podet davek real. 8124|7604 | 8008 | 6074 | 7335|6394 | 10231 | 7073 | 10746 | 11203 | 10137 | 6035
Poéet davek nomin. | 8846 | 8640 | 9651 | 7519 | 9051 | 8914 | 12617 | 9874 | 11931 | 12566 | 11246 | 6558
%-ni &ast real. 92% | 88% | 83% | 81% | 81% | 72% | 81%|72% | 90% | 89%| 90%| 92%
Pramér 1 -7 mésic 82,5%
Pramér 9 -12 mésic 90,3%
Tab. 20. Pribéh objemu vyroby po projektu u ML 14
ML 14 Mésic
(1 davka = 250 kg) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Podet davek real. 8124 | 7604 | 8008 | 6074 | 6520 | 8050 | 11393 | 8916 | 10774 | 11347 | 101555922
Pocet davek nomin. | 8846 | 8640 | 9651 | 7519 | 9051 | 8914 | 12617 | 9874 | 11931 | 12566 | 11246 6558
Pramér 1 -4 mésic 82,5
Pramér 6 -12 mésic 90,3%
Tab. 21. Porovnani navrzené metody s redlnymi hodnotami produkce
ML 14 (1 davka = 250 kg) realné nominalni
pocet zamichanych davek za rok pi'ed 98966 117414
pocet zamichanych divek za rok po 102888 117414
rozdil davek (1davka/250kg) 3922 X

44160 —1998

mira vyuZziti —

44160

=0,954
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11393*3,5

mira vykonu =—————=10,945
44160 1998
mira kvality = 150514 —( 998
11393

OEE =0,954*0,945*0,998 =0,8997 =90%

Nacasovanim generalni opravy vyrobni linky ¢. 14 bylo podle simulované situace dosazeno

zvySeni OEE. Jak je z vySe uvedeného vypoftu OEE uvedeno, napiiklad v mésici

¢ervenci by bylo dosaZeno celkové efektivity 90 % . V tab. ¢. 14 je skutecna hodnota

OEE z tohoto mésice 87,12 %. DoSlo tedy k navySeni o 2,88 %. V tabulce €. 21 jde

nazorné¢ vidét, jakym zplisobem se tato skutecnost projevi v daném roce ( misto 98966

zamichanych davek by bylo vyprodukovano 102888 davek).

ZvySenim objemu produkce se sniZzi vysledna alokace neprimych nékladd na

vyrobenou jednotku produkce. To bude mit za nasledek sniZeni celkovych nakladi na

tuto jednotku produkce. Pro nizornost bylo pocitino pouze s daty vyrobni linky &. 14,

proto by se sniZeni nakladi na jednotku projevilo v men$Sim méritku. Sledovanim a

Fizenim celkové efektivnosti u vSech vyrobnich linek, které jsou umistény v divizi PM,

by sniZeni nakladi projevilo vyraznéji.
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ZAVER
Hlavnim cilem tohoto diplomového projektu bylo najit vhodna feSeni a metody z rozséhlého

souboru nastroji manazerského ucetnictvi, doplnéného o znalosti fizeni vyroby, a pokusit se

je uplatnit v divizi pfiprava materidlu, jenZ je soucasti podniku Barum Continental.

V teoretické ¢asti jsou z dostupnych literarnich zdrojii zpracovany mozné ptistupy a feSeni
tykajici se oblasti fizeni ndkladli vyrobniho podniku. Jsou zde pouzity také metody a
techniky fizeni vyroby a statistiky.

Ukolem praktické ¢asti bylo po podrobné nékladové analyze zpracovat projekt, ktery by
navrhl metodiku kalkulaci, v ramci planovani by navrhl systém pro odhad ndkladii do
budoucna, a v neposledni fadé¢ se snazil najit prostor pro snizeni nakladl. Proto byla
prakticka ¢ast rozdélena do tii Casti, které se zabyvaji zminénymi problémy v oblasti fizeni
nakladi. Na konci kazdé ztéchto ¢asti je uvedeno zhodnoceni a shrnuto zdivodnéni

k feSeni dané problematiky.

Prvni ¢ast se tykala navrzeni vhodné kalkula¢ni metody, kterd by byla pro dany charakter
vyrobniho procesu vyhovujici. Projektova metoda kalkulace je jednoduchd a nepiedstavuje
pro divizi PM Zadny razantni zdsah do dosavadniho fizeni nakladd, presto dokaze piesné a

objektivné vycislit naklady na jednici vyroby.

Zjisténi stavu celkovych nakladl divize PM je nutnou soucasti fizeni. Samo o sobé to ale
nemd plnou vypovidaci schopnost. Ktomu je nutnd zpétnd vazba jako nutnost pro
porovnani. ,,Vynalozili jsme optimdlni vySi ndkladii zabezpecujici provoz?“ Odpovedi na
tuto otdzku se zabyva druhda ¢ast projektu. To znamend, Ze je nutné kontrolovat stav nebo
vysi ndkladii s ndklady planovanymi. K tomuto globédlnimu planovani a kontrole je vhodné
pouzit pravé nakladovych funkci. Planované udaje budou zjiStovany dosazenim

planovaného objemu vyroby, ktery je do jisté miry tvofen poptavkou, do ndkladové funkce.

Posledni ¢ast projektové casti hleda tfesSeni, které by umoznilo docilit snizeni ndkladi na
udrzbu a opravy. JelikoZ je provoz, kterého se tato prace tyka velmi naro¢ny na strojni
vybaveni, d4 se oCekavat, ze tento druh nakladl bude hrat v fizeni tohoto useku vyroby
vyznamnou roli, nebot’ tyto ndklady dortstaji fad desitek milionli korun. SniZeni, byt’ jen o

malou ¢ast procenta, by proto bylo velkym piinosem.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

FN Fixni naklady

GO Generalni oprava

MD/D Ma dati/ Dal (Ptijmovy a vydajovy pohled v ucetnictvi)

MES  Moderni informacni systémy pro fizeni vyroby (Manufacturing Executive System)
MNC  Metoda nejmensich étvercii

N Celkové naklady

OEE  Celkova efektivita zafizeni (Overall Equipment Effectiveness)
PM Ptiprava materidlu (divize)

TPM  Totalné produktivni udrzba (Total Preventive Maitenance)
VN Variabilni ndklady

VPU  Vnitropodnikové téetnictvi
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T TY 1 17 TU 1 1 TU 1 19 TU 1 3 TU 1 1 TU 1 18 TU L 31 TU 1 0 TU 1
18 WE 1 15 WE 1 1 WE | 0 WE 1 4 WE 1 12 WE 1 13 WE 1 13 WE 1 11 WE 1 18 WE |
19 TH 1 19 TH 1 23 TH 1 21 TH L 3 TH 1 23 TH 1 20 TH 1 M TH 1 2TH 1 19 THE 1
1 FR 1 20 FR 1 M FR 1 22 FR 1 6 FR 1 24 FR 1 1 FR 1 5 FR 1 3 TR 1 0 FR 1
21 SA 1 20854 1 2% SA 1 22 84 1 7T SA 1 5 88 1 22 SA 1 26 SA 1 4 SA 104 2 SA 1
0,33) 22 SU_ 0,67 [0,33) 22 SU 067 |0,33] 26 SU 067 |033) 24 SU 047 |0,33] 28 SU 0,67 J033] 26 SU 067 J0,33] 23 SU  0.67 | 033] 37 SU 0,67 |033] 25 SU 0,67 [0,33] 22 SO 0,67 0,33
E § 6,67 week 12 667 week 1T G467 week 21 6,67 (week 15 6,67 (week 30 66T mock 34 6,67 e BET ueck ....l—..l 71 cek 47 167 neck 52 0
3 MO 1 23 MO 1 27 MO 1 25 MO 1 29 MO 1 7 MO 1 24 M0 | 6 MO 1 13 MO 1
4 TU 1 4 TU 1 3 TU 1 26 TU 1 3 TU 1 8 TU 1 25 TU 1 % TU 1 7 TU 1 4 TU 1
% WE 1 25 WE 1 29 WE 1 27T WE 1 % WE 1 2 WE 1 i WE 1 5 WE 1
%6 TH 1 % TH 1 3 TH ) 2 TH | 30 TH 1 27 TH 1 »TH 1 % TH 1
7 FR 1 27T FR 1 29 FR 1 3LFR 1 28 FR 1 W FR 1 T FR 1
% SA 1 28 SA 09 30 SA i 2% SA 1 31 SA 1 8 SA 1
29 SU 07 [ 0,33 31 SU_ 067 {033 30 SU 0,67 | 0,33 19 SU 067 | 0,33
week 13 6,63 6,67 juzzk 26 week 18 0,57 _..v»nu, 4% 6,67 [
3 MO 1 31 MO 1 MO 1
3T 1
[ponth 3331 6,791 To,08 | 7031| 168] 7768|132 7735 | 68| T8 132 35,01 099] FYEE] X T8 35,73 EXAE B _E.a_u EIEEE
Total
I state holiday I Plant holiday Notes: Non production days
{ rking day in Barum Conti I zpol. s r.o. for Budget) Ramp up Morning and night shift on Sunday is always calculated by 0,67 CUD. 29,65
I State holiday compensation of change winter/summer time and back Our planning of production value {CUD) after winter and summer holiday is based on our longtima experience,
(working day in Barum Centinental spol. s r.o. for Budget) We supf that p ion will be on 19th D bar 2009




PRILOHA P II: REPREZENTATIVNI VZOREK TRi A CTYR-
STUPNOVE SMESI

Zpracovatel: Divize PI Oblast: Smési’ ¥ |
Druh dokumentu;  Kontrolni tabulka Proces: Priprava materiali |
Identicky koncernovy dokument - &islo uvolnéni / vydani : -
Standardizace michani smési na hnéti€ovych linkach || =
G1 8 1
G2 2-B 99 8 1
. G3 3-B 99 9 : 6
FM o B 99 6 9. =
<AL e e AR e | e R AR e i
B 163 02 010 G1
G2
FM
. o
B176 02 009 Gl
G2
G3
FM
B 186 00012 M
G1
G3
) FM
B 333 02007 | a1
G2
M
B 458 00014 G1
FM
G B 2 B 1] 21
B 460 00 006 M
Gl
G3
i ™
B 610 00 006 M
G1
G3
B715 00003 G1|
G2
G3
M
B6276 00 003 Gl
G2
FM
D2388M 02 005 FM 1-D2388M 2
P D2388M Pas.
Datum tisku Vypracoval Schvalil QOdd. BHP Strana
12.3.2010 ~ Eduard Ferbas Ing. lvo Nykodém - 2/10
hitp:ifot-i id its/\V-T/QM/Dok t Barum/05_Michani/KontTab/KT 222001026 - Standardizace michani smasi na hnéti¢owvych
linkach.doc



PRILOHA P III: REPREZENTATIVNI VZOREK DVOU-STUPNOVE
SMESI

dani: 99 Znak: -
Bt O |« 1| |22 2o o102 o[ = __

Zpracovatel; Divize PI Oblast: Smésj
Druh dokumentu:  Kontrolni tabulka Proces; Priprava material

Identicky koncemovf dokument Eislu uvolnéni / wdénl g -3.:,._:.*\;‘ nm hs

B R S TR

T5750 03 008 1-T5750 8 1
T5750 10 5,11
TSO11 | 02010
T6285 03 005 G1 : 15 -
FM T6285 12 7,11
FM T6285A T 7,11
S Gl e | LR R RS e !
T6448 01 005 Gl 1-T6448
FM T6448
FM Tedd8A|
T6467 01005 G1 1-T6467 |
FM T6467
- i - ) m 1, , g v Ry
T6502 01004 Gt| 1-T6502 |
FM T6502
FM| "~ T6502A
i [ e
T6505 03 002 G1 1-T6505
FM T6505
FM ) _Tssgs%
if R R P s e
T6590 03 009 G1 1-T6590
FM T6590
FM — T6590A
T6653 03 009 Gl . 1-T6653
FM T6653
_ FM T6653A
- ] i R e S I
T6730 03 012 Gl 1-T6730
FM T6730
o M| Tersa
<22} iREER RPN R EE IO [P
T6810 03 004 G1 1-T6810
G2 2-T6810
Datum tisku Vypracoval Schvalil
12.3.2010 Eduard Ferbas Ing. lvo Nykodém ]
http:ifot-intranet/documents/V- T!QWDokumenlaoe Barum/05_Michani/KontTab/KT 222001026 - Standardizace michdnl smési na hnétiéovych

linkach.doc
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PRILOHA P IV
ZA ROK 2009 V KILOGRAMECH

FO0Z indyBnoiy |



PRILOHA P V:FN, VN, CELKOVE N JEDNOTLIVYCH LINEK NA 1
KILOGRAM KAUCUKOVE SMESI ZA ROK

ML 14 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg

2,50
2,00 -

o 1T n L I

= L e

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

mésic

Ké
-

‘D fixkg B varkg O N/kg \

ML 13 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési

3,00
2,50 -
2 2,00 -
S 1,50 1
% 4,00 1
0,00 I T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
mésic
‘D fixkg M varkg O N/kg \
ML 12 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smés
2,00
1,50
2
o 1,00
2
0,00 n T T T T T T T T T T T B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

mésic

B fixkg W varkg O N/kg \




1,40
1,20

1,00 4
2 080
g 0,60 |
0,40 -
0,20 - -
0,00 - .

ML 11 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

mésic

O fixkg @ var/kg O N/kg

ML 10 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési

il il

mésic

O fixkg @ var/kg O N/kg

1,00
0,80
0,60

Kélkg

0,40
0,20
0,00

ML 9 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési

CETRRIRLT

meésic

O fixkg @ var/kg O N/kg




ML 8 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési

1,00
0,80 -
g 0,60 -
< 040 -
0,20 ﬂ
0,00 T T T T T B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
mésic
O fixkg @ var/kg O N/kg
ML 7 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési
10,00
8,00
g 6,00
g 4,00
2,00
0,00,4=_:|_,_|:i_|‘ ‘v—d_|‘v—i_|‘—-:|_,_.=-|:|_,_|:ﬂ_,_
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
meésic
I fixkg M var/kg O N/kg \
ML 6 - fixni, variabilni, celkkové naklady linky na 1 kg smési (bez
12. mésice - GO)
0,80
0,60 -
2
so 0,40 -
¥
N onlan ﬂ
0,00 1 T T T T T T T T
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

mésic

‘I:l Rada1 B Rada2 O Rada3 ‘




ML 5 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési

1,00
0,80
st | B I B
£ 0,40 - ] g
0,20 - |
0,00 - ||
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
mésic
O fixkg @ var/kg O N/kg
ML 4 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési
1,20
1,00
0,80 -
g
E 0,60 -
0,40 -
0,20 -
0,00 - ||
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
mésic
O fixkg @ var/kg O N/kg
ML 3 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési
4,00
3,50 -
3,00 -
2 2,50 -
G 2,00
X 1,50
1,00 -
0%0 |l | o] ol ol | | o]
0,007 \l_H_|\ T T \l_H_I\ T T \l_i_l\l_i_|\
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

meésic

‘D fixkg M varkg O N/kg \




L 2 - fixni, variabilni, celkokvé naklady linky na 1 kg smési (bez
12. mésice - GO)

1,40
1,20 A
1,00 A
0,80 -
0,60 - ||
0,40 -
0,20 -
0,00 4 =
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
O fixkg @ var/kg O N/kg
ML 1 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési
1,00
0,80
2 060 -
< 040 |
0,20 ’_i_‘
0,00 i T T T T B
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
meésic
O fixkg @ var/kg O N/kg
ML 0 - fixni, variabilni, celkové naklady linky na 1 kg smési
1,00
0,80 -
g 0,60 -
< 0,40 |
0,20 -
0,00 I T T 1
7 8 9 10 11 12

1 2 3 4 5 6

mésic

O fixkg @ var/kg O N/kg




