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ABSTRAKT

Cielom mojej bakalarskej prace je zhrnutie poznatk&ajtycich sa neziskovych organiza-
cii a ich hospodarenia a v navaznosti na tietormézie spracovwaanalyzu hospodarenia
mnou vybranej rozpaovej organizacie Centrum volnéliasu. Prica je rozdelena na dve
Casti. V teoretickefgasti prace budem rozobéraerejny sektor ako taky a postavenie ne-
ziskovych organizacii v narodnom hospodarstve acram sa na Specifik rozgtovych
organizacii. Nasledne, spracujem v praktickagti analyzu jednotlivychaiovnych doku-
mentov organizacie v rokoch 2007-2009 a zhodnotimwviyvoj vcase. Vysledky prace
pouzijem pre konkrétne dopa@enia organizacii, ktoré by jej mohli pombodstranf ne-

dostatky a zlep8isvoje hospodarenie.

Kracové slova: verejny sektor, neziskova organizacgapaitova organizacia, finama

analyza, rozptet

ABSTRACT

The aim of my bachelor thesis is the summary oflkadge concerning the non-profit or-
ganisations and following to the information mamagat process analysis my selected
budget organisation Centrum volné&tasu. The work is divided into two parts. In theathe
retical part of this work will analyse the publiecsor and the place non-profit organisations
in national economy and | will focus on specifictbé budget organisations. Consequently,
in the practical part | will process of individuatcounting documents between 2007-2009
and | will assess their development in time. Thalts of the analysis | will use for organi-

sation specific recommendations that could helpH#é gaps and improve their farming.

Keywords: public sector, non-profit organisatiomidget organisation, financial analysis,

budget
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UvoD

Neziskové organizacie zohravaju v kazdom State aryumi Ulohu. Stoja popri Vieych
vyrobnych podnikoch, ktorych hlavnym t@m je dosahovanie zisku a maximalizacia
Gzitku, naproti tomu tieto organizacie poskytujiejroprospesné sluzby gdmom na ne-

ziskovom principe.

Velky vyznam nielen v organizaciach neziskového sekmmhrava hospodéarenie. Pri po-
rovnani vyrobnych podnikov a neziskovych organizégistuju vé&ké rozdiely. Naktko

pri vyrobnych podnikoch vypity ukazovatéov a celkové hodnotenie zameriava najma na
rentabilitu, pri neziskovych organizaciach ide @dhotenie celkového stavu hospodarenia
pomocou ukazovafev, ktoré su Specifické pre tieto typy organizakle najma o ukazo-

vatele sebestaosti alebo ukazovatele suvisiace s hlavnou a #oplyucinnog’ou.

Neziskové organizécie funguju na zéklade financ@vaa inych subjektov¢i uz ide o
dotacie alebo prispevky ganog’, ¢i vSetky péazné prostriedky ziskané od Z¥@vatd’a
na svoju prevadzku. Preto je hospodarenie u tyofganizacii vémi dblezité a musia pra-

videlné preukazowvaci prostriedky boli pouzité na danygél.

Otéazka neziskovych organizacii akaias verejného sektoru ma vzdylwei zaujimala,
preto téma bakalarskej prace bola pigarod zdiatku jasnou vtbou. Chcela som sa viac
dozvedi¢ o tejto problematike a zarovgpomoae’ organizacii Bada’ opatrenia a spbsoby

na zlepSenie hospodarenia.

Cielom mojej bakalarskej prace je zistiyvoj hospodarstva v organizécii Centrum volné-
ho ¢asu v rokoch 2007-2009 a na zéklade ziskanychnr#oii vyvodi’ doporienia pre

rozpaitovu organizaciu.

V prvejcasti mojej prace sa budem ventwakladnym teoretickym pojmom tykajlcich sa
neziskovych organizacii. Vysvetlim pojmy ako nemik organizacia a ich postavenie
v narodnom hospodarstve, akej podpory sa im dostazameriam sa konkrétne na roz-
poctové organizacie, nakko organizicia, v ktorej robim analyzu je zriadexkd roz-

poétova. Oboznamime sa s pojmami tykajucich sa hospod#neziskovych organizacii a
vypoctu jednotlivych ukazovatev. Nasledne v praktickejasti skratene predstavim orga-
nizaciu Centrum volnéhéasu a zanalyzujem jednotlivétavné dokumenty za roky 2007-
2009 a na zaklade informécii z nich ziskanych,daigim pre organizaciu vyvatlurité

doporienia.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 11

Verim, Ze moja praca prinesie nielen prg@anmnozstvo informacii, ale bude prinosna aj

pre organizaciu, pre ktord som ju spracovavala.
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1 POSTAVENIE NEZISKOVYCH ORGANIZACII V NARODNOM
HOSPODARSTVE

Narodné hospodarstvo sa padPestoffacleni na ziskovy sukromny sektor, neziskovy

sukromny sektor, neziskovy verejny sektor a neziglsektor domacnosti. [7]

Vyspela trhova ekonomika predstavuje Keedseba stojaci sukromny a verejny sektor.
V dnesnej dobe sa vSak uz od klasickej dvojsekijreikonomiky upi&, a popri verej-

nom a sukromnom sektore hovorime uz aj o existératieho sektoru. [2]

Liptak uvadza, Ze: ,Je to sektor, ktory sa utvoril pri rozmachu a zwso patu okrian-
skych zdruzeni, nadacii, spatesti, fondov a podobnych instittcii. Treti seldarcasto

nazyva aj ako dobrovaoicky, mimovladny, neziskovy seKt§2]

Hlavnou myslienkou pri vzniku tohto sektoru bole,&atna moc nie je schopna efektivne
a demokraticky sluZiobtanom, bez takychto neStatnych organizacii, ktonézigu potre-

by a zaujmy obanov v rdznych oblastiach spoemského Zivota a su zamerané na ochranu
slobody a demokracie. R6zne oragnizacie, fondylogposti, zdruZenia tretieho sektoru
vznikli pre to, aby vytvarali priestor na pracuyeh oblastiach, v ktorych verejny sektor
nema sily a ani prostriedky, zardvea snazia pripraviobtanov na spoluzodpovednoza
spolané veci a rieSenie spaloych problémov. Financovanie tretieho sektora gazne

zabezpe&ované mimorozpgovymi zdrojmi. [2]

1.1 Verejny sektor

Verejnym sektorom sa rozumie ta olflagpola@nosti, ktora je vo verejnom vlastnictve,
verejnom v@bou rozhoduje v politickych veciach a nasledneondva verejna kontrolu.
Ucelom fungovania verejného sektoru je m@phnie verejného zaujmu, snazi sa teda o
uspokojenie potrieb @anov.Pri svojej¢innosti  vSak verejny sektor sleduje najma dve

kritéria a to efektivnasa spravodlivos [4]
Co teda rozumieme pod pojmom verejny sektor? Idedas’ narodného hospodarstva:
» zabezpeaujucu verejné statky pre obyvéstvo na neziskovom principe

» 0 produkcii verejnych statkov nerozhoduje trh, raiehoduje sa o nej tzv. verejnou

volbou. V pripade, ak sa verejny statok poskytujéaabvi za Ghradu , o tejto
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Uhrade sa tiez rozhoduje verejnou’mou a tento poplatok sa nazyva tzv. uziva-

tel'sky poplatok

» ktora je financovana, resp. spolufinancovana zafiémych prostriedkov sustrede-

nych v rozpdétovej sustave, hlavne v sustave verejnych rézpo
* riadenda verejnou spravou, a to Statnou spravo@emau samospravou

» ktora podlieha verejnej kontrole zo strany kontyomorganov a alianskej kontro-

ly zo strany obanov . [6]

Priciny vzniku verejného sektoru je mozné primardfada’ v oblasti ekonomickej , ale
rovnako ide aj o p&iny politické, socialne a duchovné. Z ekonomickéliadiska suvisi
vznik verejného sektoru s existenciou zmieSanepekoky, nakdko trh nedokaze zabez-

pesit’ niektoré sluzby, preto vznikol verejny sektor &by medzeru vyplinil. [4]

Verejny sektor neustale rastie. Jehdkest’ je predmetom r6znyctiasovych i priestoro-
vych analyz. Pre porovnanie vyvoja verejného seki@re medzinarodné porovnavanie, sa
vyuZiva a ma najlepSiu vypovedaciu schopnaisazovaté podielu verejnych vydajov na
verejny sektor k hrubému domacemu produktu v pédokn Tento podiel je v rdznych
zemiach r6zny, taktiez vyznamn@ je i Strukturalnalyza verejného sektoru, ktora umoz-
nuje porovnavé rozvoj jednotlivych resortov verejného sektortiage i v priestore, napr.

Skolstvo, zdravotnictvo. [6]

Na produkciu verejnych statkov Stat a Uzemna sarawapalokuje finatné prostriedky
sustredené v rozptovej slstave pomocou prerozedelovacich procestamk aby tato
alokacia bolato najefektivnejSia, je trebd’dda’ d’alSie alternativne rieSenia pre zabezpe-
¢ovanie verejnych statkov. Zaistefektivnos tejto alokacie je v praxi jeden z najgich
problémov, pretoze spravidla jelwei obtiazne vo verejnom sektore oaeadeitky, neho-
voriac o tom, Ze Uzitku je u kazdého individualdy.napriek tomu sa ale stale d&na

verejnych statkov zabezfige prostrednictvom verejného sektoru. [6]
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1.2 Neziskové organizacie

V tejto kapitole si objasnime pojmy ako neziskovgamizacia, jej typické znaky a rozde-

lenie tychto organizacii.
Co je to neziskova organizacia?

»~Jde o organizaci, ktera nerealizuje Zadny ziske alorganizaci, kde zisk neni rélgki-

tejSim motivem jeji existent¢s]

Tieto organizacie nie su vzdy neziskove, af keeboli zaloZzené zacadlom dosahovania
zisku. [8]

V tomto pripade sa pod pojmom neziskavoszumie fakt, Ze akykwek zisk, v pripade
neziskovych organizacii hovorime o zlepSenom vyaledospodarenia, sa musi pauZi

vyhradne pre financovanie hlavn&nnosti organizacie. [5]

Ide o organizéacie, o ktoryahinnog’ ma zaujem hdi Stat, spoldnog’ alebo uéita skupina

Iudi. Za @elom prevadzkovani&innog’ v prospech zridlovatéd’a su aj zriadené. [8]

Z predchadzajuceho textu mdézme teda jasne vyvdukrakteristické znaky neziskovych

organizacii:
* Ide o pravnické osoby
* Nie su zaloZené za:élom dosahovania zisku
» Uspokojuju potreby atanov

* Mo0zu ale aj nemusia Byfinancované z verejnych rozgov [5]

Jedna sa o nasledujuce typy organizacii:
a. zaujmové zdruzenia pravnickych osob
b. olkcianske zdruzenia vratane odborovych organizacii
c. politické strany a hnutia
d. Statom uznavané cirkve a ndbozenské spolsti
e. nadacie a nadaé fondy

f. obce
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g. rozpaitové organizacie

h. prispevkové organizacie

I. Statne fondy

j. obecne prospesné spahmsti

k. verejné vysokeé Skoly [7]

Neziskové organizacie delime gadchasledujucich niek&ych kritérii:
1. kritérium zakladatéa

a) organizacie zaloZzené verejnou spravou, tj. Staspoavou alebo samospra-

Vou, nazyvaneé tiez verejnopravne organizacie

b) organizacie zalozené sukromnou fyzickou alebo pckan osobou, nazy-

vané sukromnopravne organizacie

c) organizacie, ktoré vznikli jako verejnopravne itttie, tzn. Ze funkcia,

ktorl musia vykonavaje dané zo zakona (verejna vysoka Skola)
2. kritérium globalneho charakteru poslania

a) organizacie verejne prospesné, ktoré tym, Ze pogkyerejné statky a
sluzby, dosahuju uspokojenie potrieb verejnostalith, zdravotnictvo)

b) organizacie vzdjomne prospesné; ich Ulohou je paied skupiny olta-
nov, ktoré maju spolmy zaujem. Tieto organizacie uspokojuju vlastné za-
ujmy a verejna sprava dohliada na to, aby tietgrag neodporovali za-
ujmom ostatnych aianov.

3. kritérium sp6sobu financovania

a) organizacie financované uplne z verejnych ré@zpo (organizéné zlozky
Statu)

b) organizéacie financovanéasti z verejnych rozpgbov — zo zadkona maju na-

rok na prispevok (prispevkové organizacie)

c) organizacie financované z réznych zdrojov (zbigrky
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d) organizacie, ktoré su financované predovsetkysalizacie svojefinnosti
[7]
Typoldgia neziskovych organizacii:
i. neziskové sukromnopravne organizacéjomne prospesné
ii. neziskové sukromnopravne organizackeejne prospesne
iii. neziskové verejnopravne organizacie tgpganiza'nych zloziek a
prispevkovych organizacii Statu a samospravnycmageh celkov

iv. neziskovéostatné verejnopravne organizacie

V. neziskové sukromnopravne organizacie tgpuhodnych spolmos-
ti a im podobnym[7]

V dnednej dobe je v Slovenskej republike registngeh viac ako 13 000 neziskovych or-

ganizacii a ich p&et sa stale zvySuje. [1]
Nielen neziskové organizacie, ale vSeobecne vigfiyorganizacii tretieho sektoru maju
spolané znaky medzi ktoré patri:

* verejnoprospesnés neziskovas

Tento znak predduje, Ze organizacie tretieho sektoru sa zamerianaginnosti
v oblasti charity, vzdelavania, starostlivosti didstarychl'udi. M6Zme teda pove-
da’, Ze ide atinnosti na ktoré sa orientuje aj verejny sektanz&eznany rozdiel je,

Ze v tre¢'lom sektore sa do tychtinnosti zapdjaju atania dobrovbnicky.
e inStitucionalizovanas

Jedna sa o formalnu Struktlru, maju prevazne chargkavnickej osoby a su po-

vinné registrovésa v sulade s legislativou.
* sukromnos a samospravnoés

Tento znak znamena, Ze su institucionalne oddeteh&lady, s mimo Statnej
spravy a nerozhoduju tu vladni aradnici. NEd@ do ichéinnosti nezasahuju iné
organy a institucie, hovorime, Ze uplajil vo svojom riadeni princip samospravy.

Riadia sa svojim Statutom a a divacimi dokumentami, maju vlastné kontrolné
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mechanizmy. Pouzitie paZznych prostriedkov na stanovenielimaju pravo kont-
rolova’ v&Sinou sponzori. Organizacie tretieho sektoru strp@y dodrziavé da-
nove zakony, icltinnog’ je vSak podporovana zo strany Statu prostrednalitcita-
novych ‘av. Na svojwinnog’ su organizacie tretieho sektoru opravnené prijima
dary, dobrovéné prispevky. Dostavaju dotacie a prispevky zanéta rozpotu
alebo z miestnych rozptwv, av3ak z najuEej casti su financované
Z mimorozp@tovych zdrojov. Vyznam mimorozptového financovania spiva

v tom, Ze uspokojuje verejnoprospesSné potreby dbistya a aj vtom, Ze na ve-

rejnoprospesndinnog’ vyuziva dobrovitnych pracovnikov #udsky potencidl. [2]

1.3 Podpora Statu tretiemu sektoru

Stat zohrava vyznamnu Glohu pri rozvoji tretieh@tse najma tym, Ze vytvara vhodné
podmienky pre jeho fungovanie. Je délezité rozkEquiamu a nepriamu fingnu podpo-

ru Statu tretiemu sektoru. [1]

1.3.1 Nepriama finanéna podpora

Stat sa dopredu v prospech neziskovych organizadiiva prijmov, ktoré by mohol zis-
kat'. Takto si v jednoduchosti vys¥ejeme nepriamu finama podporu pre treti sektor.
Z&konné uUpravy sa tykaju dvochlwa délezitych prijmov Statneho rozfta a to ciel a
dani. Prijmy neziskovych organizaciicené na presne stanovenly nie su predmetom
dane alebo su od dane oslobodené, takisto sa Zlava ajcasti dane, ktord by ziskal
z tych prijmov fyzickych a pravnickych oséb, ktatévaju darci ako dar na zdkonom sta-

novené verejnoprospesnéely. [1]

Nepriama podpora Statu prostrednictvomiadgch a colnych zéakonov sa netyka iba a nie
je urkena vyhradne mimovladnym organizaciam, od daneskbodené aj obce, roz§o-

vé a prispevkové organizacie, Statne a nestatray femerejnopravne institacie, doplnkové
dochodkové poi®oviie i zdravotné poiovie. [1]

ObtiaZzne je definowaorganizacie, ktoré mézu byrijemcami darov. Su stanovenéely,

na ktoré je mozné dar poskythdde o: vedu a vzdelavanie, kultdru, vratane olyriaut-

arnych pamiatok, Skolstvo, poZiarna ochrana, paalpuadeze a bezpeos’ obyvatdstva,
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ochrana zvierat, socialne, zdravotnicke, ekologibkénanitarne, charitativne, nabozenské,

televychovné a Sportové&ely, Statny fond rozvoja byvania na vystavbu najgchnbytov.
[1]

Dary, ktoré su poskytnuté mimovladnym organizacfgmickymi a pravnickymi osobami
su definované ako prijmy zo sukromnych zdrojov tyehto prijmov je dblezité rozhodnu-
tie darcu, naktko podiel jeho vlastnych fingnych prostriedkov je mnohonasobne vyssi
ako podiel Statu. Stat sa vzdava tohoto podielarsgech vyuZitia prostriedkov pre verej-

noprospesné ciele, ndikm v inej situécii by ich pokryval sam zdrojmi. [1]

1.3.2 Priama finan¢na podpora

Neziskové organizacie vykonavajulké ¢ag’ verejnoprospesSnych sluzieb pre obyva-
tel'stvo, m6zme teda hovdriZze prijmy z verejnych zdrojov su vo svetémevyznamnou
Ciastkou celkovych prijmov neziskovych organizabia poskytovanie tychtéinnosti po-

skytuje prostriedky nielen Stat ale tieZ regiéngbce. [1]

Medzinarodny tym pod vedenim Lestera M. Salamonipohn Hopkins University

v Baltimore uskuténil druht etapu vyskumu neziskového sektoru v 2&jikéch sveta.
Udaje z tohto vyskumu hovoria, ze prijmy z verefnyadrojov predstavuji v priemere
40,1% vSetkych prijmov neziskovych organizacii. ¥r8jinach zapadnej Eurdpy je to viac
a to az 55,6%. Najmensi podiel ma neziskovy sekt®panielsku — 32,1% a vo Finsku —
36,2%, najvy3si je v irsku — 77,2% a v Belgicku8®6, V porovnani so zapadnou Eurépou
maju krajiny strednej Eurépy omnoho menSi podidjnmv z verejnych zdrojov a to
33,3%. Zo StatovCeska republika, M#iarsko, Rumunsko a Slovensko, ktoré boli do
vyskumu zapojené vyplyva, Ze najvySsi podiel prijrmorerejnych zdrojov ma Rumunsko
— 45% a najnizsi Slovensko — 21,9%. [1]

Pre nazorna ukazku sluzi graf 1.
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Zdroje prijmov neziskového sektoru na Slovensku,
v strednej Eurdpe a priemer 22 krajin
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Graf 1—Prijmy neziskového sektoru [1]

1.4 Rozpottové organizacie

V d’alSej kapitole budem riaSiproblematiku rozpgiovych organizacii, nak&o organiza-

cia v ktorej budem analyzotgej hospodarenie, bola zaloZzena ako r@pea.

Pod pojmom rozptiova organizacia rozumieme pravnickd osobu Stdioe @lebo vysSie-
ho uzemného celku. Svojimi prijmami a vydavkamngpojena na rozget svojho zria-
dovatd’a, hospodari samostatne s prostriedkami, ktorar§éjzriadovatd’ v ramci svojho

rozpaitu. [10]

1.4.1 Zriadenie rozpotovej organizacie

Rozpatové organizacie je mozné zriddba na plnenie uloh Statu, obce alebo vySSieho
uzemného celku, teda svojho zif@vatd’a, nikdy vS8ak nemézu Byriadené na vykon roz-

hodovacicktinnosti. Ododa zriadenia vznikaju organizacii prava aj povinnqs0]
Rozpdtova organizacia moze byriadena:
e zékonom

e rozhodnutim zridovatd’a
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Ak bola rozp@tova organizacia zriadena zakonom, daaatd’sku funkciu vykonava or-
gan, na ktorého rozpet je organizacia napojena firkaymi vz'ahmi. V pripade organiza-
cie zriadenej zridiovatd’om, prebera funkciu zrifovatd’a jednak vo vgahu k stathemu
organu ako aj vo ahu k Ustrednému organu Statnej spravy, Ministerfibhancii. [10]

Na plnenie svojich uloh moze zdiavatd’ zriadi® rozpatovu organizaciu iba s predchad-
zajucim pisomnym suhlasom Ministerstva financipddavanej ziadosti o pisomny suhlas
je nutné doloZi navrh zrig’'ovacej listiny a navrh rozgtu organizacie, ktora ma tyria-
dend a zdbévodnenie dbsledkov, najma fémguoh, na Statny rozget a zdévodni tieto
dosledky nielen na bezny rok ale aj na tri nask@cki Ak je zrid'ovatd'om obec alebo

VUC nevyzaduje sa predchadzajuici pisomny suhlasskirstva financii. [10]
Obsah zridovacej listiny:

e ozna&enie zrig'ovatd'a

* nazov organizacie, jej sidlo a identifékes ¢islo

» formu hospodarenia

« datum zriadenia roz@tovej organizacie

e predmetinnosti

e Statutarny organ

* vecné a finatné vymedzenie majetku, ktory je v sprave organ&aci

* doba, na ktoru je zriadena [10]

1.4.2 Hospodarenie rozpd@tovych organizacii

»,Rozpa‘tova organizacia hospodari s rozfiovymi prostriedkami a s prostriedkami prija-
tymi od inych subjektov. Rozfbova organizacia zostavuje svoj rozpbprijmov a vydav-
kov." [10]

Rozpdtova organizacia susttfeje vSetky svoje prijmy na prijmovom rozpavom &te a
vSetky svoje vydavky realizuje prostrednictvom Beoyydavkového rozgtoveho w@tu.

Okrem tychto @tov vedie rozp&tova organizacia aj mimorozgovy et, kde su pro-
striedky, ktoré smie rozgtova organizacia prekéd’ rozpatovy limit vydavkov. Ide na-

priklad o: prostriedky prijaté od inych subjektow réklade darovacej zmluvy, prostriedky
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prijaté formou dotécii alebo grantov alebo prostiez rozdielu medzi vynosmi a naklad-

mi z podnikatéskej¢innosti po zdaneni. [10]

Statne rozpétové organizacie si poskytuji svoje vykony medaicse bezplatne, u roz-
poctovych organizaciach zriadenych obcou je to tiezpl#ine, ak o tom rozhodne zastupi-
tel'stvo obce. [10]

Rozpdatové organizéacie vedttovnictvo a st povinné predklati@tovnu zavierku. [10]

Zvlastnosou je, Ze rozp&tové organizacie nevytvaraju Ziadne osobitné fomayroti to-
mu napriklad prispevkové organizacie vytvarajudfeaprodukcie hmotného majetku a

rezervny fond. [10]

Ak zvlastny zakon nestanovi inak, roZpmva organizacia nemé6ze vykonévpodnika-
tel'skd ¢innog’. V pripade ak ju vykonava, tak naklady #ma musia by kryté vynosmi
z tejto ¢innosti. Vynosy a naklady z tejtonnosti sa sleduju zvl&&ha mimorozpétovom
Ucte a rozdiel medzi vynosmi a nakladmi po zdanenp@#ije jako doplnkovy zdroj na

zveladenied’alSieho rozvoja a skvalitnenégnnosti organizacie. [10]

1.4.3 Zasady a principy zakona o dtovnictve

Tak ako pri prispevkovych organizaciach, tak ajrpripaitovych organizaciach platia rov-

naké zasadydfovnictva. [3]

1) Zasada verného zobrazenia rozp@tova organizacie musi viesiétovnictvo
tak, aby dtovna zavierka podavala verny a poctivy obraz petdnitovnictva,
teda obsah poloziektovnej zavierky by mal zodpovediakut@nému stavu
v sulade s &tovnymi metodami

2) Zéasada (&tovnej jednotky — kazda ttovna jednotka, ktora ma pravnu subjek-
tivitu musi pravidelne sledovatav a pohyb majetku a zavazkov aaist’ vy-
sledok hospodarenia.

3) Zasada neobmedzeného trvaniadiovnej jednotky — objektivnos stanovenia
ukazovatéov vyZzaduje predpoklad, z€étdvna jednotka existuje, teda méze
nadalej vykonava svojuc¢innog’

4) Zé&sada periodicity zig’ovania vysledkov hospodéarenia a finafmej situacie

uctovnej jednotky - savisi s bodomn. 3; pre sledovanie stavu a pohybu majet-
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ku a zigovanie vysledku hospodarenia je nevyhnutné staneveétovného ob-
dobia

5) Zasada oc#éovania majetku a zavazkow- prispevkoveé organizacie aegl
majetok a zavazky hkiilku koncu rozvahovéhaid alebo iného okamihu ku kto-
rému sa robi &tovna zavierka alebo k okamihu usktrienia @tovného pripa-
du

6) Zasada konzistentnosti medzi &ovnymi obdobiami — znamen4, Ze metddy
maju zosté rovnaké aj medzi jednotlivymic€ovnymi obdobiami, nielen
v priebehu roka, aby bola mozna ich poroviade’

7) Zasada vymedzenia okamihu realizacie ide o vymedzeniend, kedy je
mozné dtova’ na nakladove, vynosové a rozvahowg/u

8) Zasada opatrnosti— ide o oc#ovanie majetku s dadom na rizika, vykazova
majetok v¢o najnizSej cene a zavazkye najvyssej hodnote. Aktiva a vynosy
sa nesmu nadhodnocayaéavazky a naklady podhodnocéva

9) Zakaz kompenzacie- (ktovné pripady musia lgyiétované na spravne strany
Gctov, nie je mozné ich vzajomne vyrovnéva

10)Vecna zasada vykazy by mali obsahovaizitocné informacie pre uzivdta

11)Prednog’ obsahu pred formou— najdélezitejSim Fadiskom je obsahc¢tov-
nych informacii, az potom forma

12)Akrudlny princip — je nutné &tova’ naklady a vynosy do obdobia s kterym

vecne a&asovo suvisia [3]

1.4.4 Zanik rozpoétovej organizacie

Ak dochadza k zaniku rozptmvej organizacie z dévodu rozdelenia,égiia alebo splynu-
tia, zrialovatd’ urci termin, vecné a fin&né vymedzenie majetku a prava a povinnosti,
ktoré prechadzaju na pravneho nastupcu, ktorym rogzéa rozpgtova organizacia. Ak
organizacia zanik zrusenim bez pravneho nastwpomto pripade vSetky prava a povin-
nosti prechadzaju na zdavatd’a. VSetky zmenyi uz ide o zriadenie, zruSenie alebo iné
zmeny, je povinny zridiovatd, s vynimkou obce a VUC, nahlésio siedmich dni Minis-

terstvu financii. [10]
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1.4.5 Legislativa rozpattovych organizacii

Nepochybne, jednou z najdélezitejSich otadzok tydiaju sa rozpé&tovych organizacii je

platna legislativa. Zakony, ktorymi sa roZpmva organizacia riadi:
» 431/2002 Z.z. — zakon @tovnictve

» Opatrenie Ministerstva financii Slovenskej repuplik8. augusta 2007, ktorym sa
ustanovuju podrobnosti o postupoatiavania a rAmcovejdiovej osnove pre roz-
poctové organizacie, prispevkové organizacie, Stabney, obce a vysSSie uzemné

celky

e 583/2004 Z.z. — zakon o rozfiovych pravidlach tzemnej samospravy a o zmene a

doplneni niektorych zakonov

e zakonc¢. 523/2004 Z. z. o rozgtovych pravidlach verejnej spravy v zneni neskor-

Sich predpisov

e zakon¢. 595/2003 Z. z. o dani z prijmov v zneni neskdrgiedpisov [10]
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2 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV TYKAJUCICH SA
HOSPODARENIA NEZISKOVYCH ORGANIZACII

V nasledujucej kapitole vysvetlim zakladné pojmkaijice sa hospodarenia neziskovych
organizacii, hlavné zasady hospodarenia, ukazevéitghrcnej analyzy a nakoniec pro-

blematiku tykajucu sa rozptovnia v tychto organizaciach.

2.1 Hospodarenie neziskovych organizacii

Neziskové organizacie sa vo vSeobecnosti usiluyjyrovnané hospodarenie v hlaviie)-
nosti. O zisku, teda v neziskovych organizaciacthohione o ,zlepSenom vysledku hospo-

darenia“, mdéZzme hovatien v doplnkoveginnosti. [5]

2.1.1 Zé&sady hospodérenia
Otazka hospodarenia je vyznamnotiasiou kazdej organizacie.

Cela neziskova sféra, teda aj jej hospodareniakiené na principe 3E z anglickych slov
Economy, Efficiency, Effectiveness, ktoré vyjadryjdl svojej podstate vykonndsrgani-

z&ce. Jednotlivé zlozky mézme pretbako:

* Hospodarnas (economy) — ide o vynaloZené® najnizSich prostriedkov pri dodr-

Zani zodpovedajucej kvality

» Efektivnos (effectiveness) — dosiahnutie poZadovanych vystugpe minimalne

mnozstvo peazi
» Efektivita (efficiency) — jedna sa o vykonnogi sme dosiahlico sme planovali [5]

Pri neziskovych organizaciach je mozné rogwincip ,3E" na ,6E", o 3d’alSie faktory,

ktoré ovplywviuja raidenie tychto organizacii. Ide o:

» Spravodlivos (equity) — snaha robiveci spravne a tak zametizizniku diskrimi-

nacie a nepoctivosti
* Prostredie (environment) — zodpodvedny pristuprkthiému prostrediu
» Ethics (etika) — déraz na moralne chovanie zamastha

Pri sledovani a posudzovani tychi@atisk je vzdy treba postupavieomplexne. [5]
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Pri neziskovych organizaciach surwe doélezité ajd’alSie dva pojmy, ide o evaluaciu a
benchmarking. [5]
Benchmarking je to metdda, ktora gp@ v porovnavani nasej organizacie s konkéwen

nymi organizaciami, ide najma o zistenie silnydiabych strdnok organizécie. [5]

Evaluacia je proces, ktory skima nakladanie s mgnaj prostriedkami s clem zvyst ich

hospodarnas uéinnog’ a efektivnos. [5]

2.1.2 Finan¢na analyza

Z&kladnym predpokladom pre hodnotenie UspeSnaslernia je porovnavanie dosahova-
nych ukazovatév s dopordenymi hodnotami, s hodnotami v danom odvetvi, skkien

rercnymi podnikmi. [5]

U neziskovych organizacii je fin&ama analyza takisto ddélezitou ca%’'ou, ale od firiem
pdsobiacich v ziskovom sektore, méité Specifika. [5]

»Vzhedem k tomu, Ze je jen velmi omézstupné globalni vyhodnocovani ukazatel
financni analyzy neziskovych organizaci, je i oltipnoveditelné srovnani s podobnymi
organizacemi.” [5]

Pre neziskové organizéacie je dolezité najma memspernosti nakladov k poZzadovanému
vystupu. Z¢asového Padiska je pre organizaciu délezita jednak analyza ante , tak aj

ex — post. [5]

Existuje mnozstvo ukazovdt®y, na kazdej konkrétnej organizacii zavisi ktareyberie a

pouzije vo finaknej analyze, ma moznoprispésolti si to poda svojich potrieb. [5]

.Zakladem finar@ni analyzy u neziskovych organizaci bilanbyt predevsim jasné stano-
veni, které vystupni informace je z analy®péa ziskat, finami analyzy musi vzdy gpk

vat poZzadavkydelnosti, aplikovatelnosti a inforndai efektivnosti.[5]

Takisto u rozp&tovych organizacii je treba vyhiden tie ukazovatele, ktoré budu tha

urcitl vypovedaciu schopnt® jej¢innosti. Ide napr. o:
» Analyzu majetkovej a finamej Struktdry
* Analyzu vynosov a nakladov jednotlivy¢mnosti

* Analyzu vysledkov hospodarenia jednotlivyghnosti
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Analyzu pomerovych ukazovdtey

* Analyzu Struktlry zamestnancov

* Analyzu majetku a spdsobu jeho vyuZivania
* Rozdielové ukazovatele

* Vyvoj a Struktura Cash flow

» Vyvoj vlastnych prijmov a poskytovanych prispevKkby

2.1.2.1 Ukazovatele rentability a autarkie

Autarkia vyjadruje mieru sebesgteosti organizacie a moze tbjgodnotena na bazi vynoso-

vo nakladovej alebo prijmovo vydajovej. [5]

» Autarkia na bazi nadkladov a vynosov z hlawtieposti
Anvne - (VHC/ NHC) x 100

- vyjadruje v akej miere je organizacia seb&sa z Wadiska poskytia svojich nakladov
hlavnej¢innosti z dosiahnutych vynosov, a to v percent@hvynosov sa zdhaju nein-
vestené dotécie, ktoré aj tvoria nap&iu ¢ag’ vynosov hlavnefinnosti. Dopordena hod-
nota tohto ukazovata je 100%. [5]

» Autarkia na bazi ndkladov a vynosov z hlavnej ildkpvej¢innosti

- ak hodnota tohto ukazovéteje viac jako 100%, znamena to, Ze organizaciazmko-
kryt svoje nakladov vo vSetkyakinnostiach. V pripade straty z hlavrigynosti, by tato
strata mala by uhradena zo zisku z dopinkov&nnosti; v pripade, Ze ani v doplnkovej

¢innosti nedosahovala organizacia zisk, titmos’ musi by zruSena. [5]

* Miera vynosov z neinvestiej dotacie na celkovych prevadzkovych vynosoch

z hlavnejéinnosti
Ano=(NID/NIP ) x 100

Kde: NID — neinvestina dotacia

NIP — neivestné prijmy
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- tento ukazovatejednoznane ukazuje, kiko rozp@tovych prostriedkov bolo

poskytnutych n&innog’ rozpatovej organizacie. [5]
» Rentabilita nakladov doplnkoveéjnnosti

- tento ukazovatevypatitame ako pomer hospodarskeho vysledku z doplnkanepsti a

nakladov doplnkovejinnosti.
* Miera pokrytia straty z hlavnéjnnosti doplnkovowinnog’ou

- tento ukazovalesa pd@ita len v pripade straty z hlavrigpnosti. [5]

2.1.2.2 Pomerové ukazovatele
Z pomerovych ukazovdtev mbéze organizacia pouZzi
» Trzby/ paet zamestnancov
* Osobné naklady/ get zamestnancov
* Odpisy/ vynosy
* Osobné naklady/ vynosy
* Mzdové naklady/ pget zamestnancov
* Naklady/ vynosy jednotlivycliinnosti

» Dotacie/ vynosy [5]

2.1.2.3 Ukazovatele likvidity

V neziskovych organizaciach sa vyuzivaju najma alkatele pohotovej a hotovostnej
likvidity. [5]

Hotovostna likvidita = peniaze / kratkodobé zavazky
Pohotovostna likvidita = peniaze + galdavky / kratkodobé zavazky

V obidvoch ukazovat®ch by sa ich hodnota v neziskovych organizaciaatampohybové
okolo 1. [5]
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2.1.2.4 Cash flow

Cash flow predstavuje pohyb f@&nych prostriedkov za &ité obdobie , ktoré suvisia

scinnog’ou organizacie @asto tu nastavéasovy nesulad medzi jednotlivymi poloZkami.
[5]
V rozpaitovych organizacidch by mala tbygplnena podmienka kazdodennej likvidity |,

preto je teba rozliSové peiazné toky prevadzkove a inveésie. [5]

Na finartnu situaciu neziskovych organizacii sa kladie daragna pri poskytovani pro-
striedkov z Eur6pskej Unie. V tychto organizacigeliasto vyskytuje pojem kofinancova-
nie, ¢0 znamena ze prostriedky z Europskej Unie dostasagsovym oneskorenim. Do
ziskania tychto prostriedkov, musiataéa financova svojucinnog’ z inych zdrojov. Vé&-
Sina tychto organizéacii nem& dostatoKmnh finargnych prostriedkov na predfinancova-
nie svojich projektov, preto mézu sktigioZziadd napriklad o bankovy Uver, samozrejme

len so suhlasom svojho zdiavatd’a. [5]

2.2 Rozpottovanie

Zakladnym a najdodlezitejSim nastrojom fidaého planovania je rozpet. ,Rozpocet je
plan ¢innosti organizace na ukité obdobi vyjadieny v peréznich jednotkach.
V rozpoétu neziskové organizace se musi najit, kolik p&a bude potebovat
k zajiSténi svecinnosti a z jakych zdroji tyto penize hodla ziskat.“V tejto definicii je

vidiet’ vel'kd navaznasplanovania rozptiu na strategické planovanie organizéacie. [7]

Stejskalova (2006) tvrdi, Ze v oblasti neziskovyariganizacii ma rozgmovanie svoje

opodstatnenie zvl&3v suvislosti s vyuzivanim verejnych zdrojov k ficavaniu¢innosti.
[9]

Rozpaet prispevkovych organizacii musithgostaveny ako vyrovnany. Hlavny rozeo
prispevkovej organizacie obsahuje naklady a vynk&yge savisia len s jej hlavnatin-
nog’ou. Tieto organizacie su tiez povinné viexldelené &ovnictvo v hlavnefginnosti a

doplnkovejcinnosti. [9]
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Doévody zostavovania roziu:

Vyvoj organizacie; Kazda organizaciea by mala’ rdafinované svoje poslanie a
v navaznosti na neho taktiez svoje zasady a ditde¢ sa pomocou rozpi kon-
kretizuja v jednotlivych ¢innostiach a vyjadruja ich hodnotu v univerzalnych

penaznych jednotkach.

Planovanie; Rozp®t je nedelittnou séag’ou planovacieho procesu. Ide o pred-
poklad, kdko paiaznych prostriedkov sa ziska, aby v danom obdolhlirbgt’ do-

siahnuté planované ciele.

Riadenie a hodnotenignnosti organizacie; V priebehu daného obdobiai sz~
pocet k porovnavaniu predpokladov so skutog’ou, porovnavaju sa teda povodné
predpoklady a vystupy zZtovnej evidencie organizacie. Toto je zakladomritha
ného riadenia organizacie, kedy firmatmie ¢i ma dostatok financii na zabezpe
nie ¢innosti organizacie¢i mbéze okruh svojiclinnosti zvésit' alebo naopak ob-

medzt’ urcité poskytovan€innosti.

Ziskavanie prostriedkov (fundraising); Aby toto keiganie prostriedkov bolo
uspedné a efektivne, jieba zostavi redlny rozpoet. Potencialnym darcom moze
organizacia v tomto pripadelisi jasne a presne ukdzana aké&innosti budu ich

prostriedky vyuZité.

Kalkulacie a dtovnictvo; Ide o nenahradli@y nastoj pre testovanie kvalitného
rozpaitu. TaktieZz vSetky &tovné zapisy musia By kazdej organizacii zachytené

v (¢tovnom systéme. [7]

Z&kladné typy rozptiov v neziskovych organizaciach:

Programovy rozpiet — poda daneginnosti organizacie byva rozdeleny do jednot-
livych programov, zachytava vynosy a naklady v sganabdobi nezavisle na fi-

nartnych tokoch
Zdrojovy rozp@et — je délezity pri viaczdrojovom financovanicuje z ktorych
zdrojov sa budu hratlktoré naklady

Rozpaet finartnych tokov — ide o rozget vz’ahujuci sa ku skutmym finartnym

tokom prostriedkov [5]
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. PRAKTICKA CAST
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3 PROFIL NEZISKOVEJ ORGANIZACIE ,CENTRUM VOLNEHO
CASU*

Centrum vdného ¢asu v Dubnici nad Vahom bolo zriadené ako réamga organizacia
mestom Dubnica nad Vahom, zé&lom poskytovania vychovno — vzdelavacej, zaujmovej
a rekreanej ¢innosti nielen pre deti, ale aj r@dv a ostatnych oséb do veku 30 rokov v ich
vo'nom¢ase. Sidlo organizacie sa nachadza na adrese:dfod h356/133 v Dubnici nad
Vahom. V sdasnej dobe je za chod organizacie zodpovedna Mgr B&tincova, ktora je

od roku 2004 jeho riadit&ou. [11]

3.1 Histoéria vzniku

Do sféry zakladného Skolstva v Dubnici nad Vahormi&né priratéaj Dom deti a mla-
deZe, pre ktory boli v zavodoch K. VoroSilova Gwené priestory a od roku 1958 mal uz aj
svoju vlastnu budovu. Do roku 1963 plnila tato itd&ia svoju Ulohu pre cely okres llava a
neskor do roku 1972 aj pre okres Povazska Bystdsporaduvala rozne Sportové a tech-
nické akcie, turistiku, taktiez aj prirodné a sgeluské podujatia. V roku 1992 navstevova-
lo Dom deti a mladeZze 545 deti, ktoré mohli uplat’ svoje nadanie a kreativitu v 31
krazkoch. V tomto obdobi mala institlcia 7 riatide. V roku 1969 na podnet F. Brunov-
ského z&ala priamo v areali Domu deti a mladeze fungaaStanica mladych prirodo-
vedcov, ktor& od roku 1988 mala vlastny areal sytobpodmienkami. Stanicu viedol S.
Pakek, podmienky boli vytvorené aj pre chov zvierabd@i vytvorené viaceré prirodné
odbory podla zaujmu mladeze. Od roku 1998 az do roku 2003iadite’'om Mgr. Pavol
Mazik, pod ktorého vedenim pracovalo v zariadenkid&kov s 491 démi. V roku 2003
bola riadenim Centra Voéhocasu poverena Mgr. Eva Biacova, ktora sa o rok neskor

stala riadit€kou tejto organizacie a na tomto mieste zotrvakings. [11]

3.2 Zakladné udaje o organizcii

Centrum vdného ¢asu v Dubnici nad Vahom plni svoje funkcie v oblasformalneho
vzdelavanie deti i mladeZze, najma tym, Ze ponular@ektivity vyuzitia vénéhocasu
deti i mladeze. V Centre éhocasu sa stretavaju vSetky deti bez vynim&yuz ide o

deti zdrave, postihnuté, problémové. [11]
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Od roku 2003 vzrastol get deti zo 491 na 832 v 37 kruzkoch a na celomgsts&kciach
(Den Zen®, Rozpravkovy les, Zivy Betlehem,...) sa&ne z&astni az 9000 deti a rédiv.
[11]

Centrum vdinéhocasu sidli v budove, ktora je vo vlastnictve mestdridca nad Vahom.
Ide o priestory po Zakladnej Skole na Partizanskej, kapacita zariadenia je 500 deti na
tyzdei a z tohto dévodu je priestorove vybavenie na urggeset deti vyhovujlce. Zaria-
denie pozostava zo 7 klubovni, 2 kuchyniek, 3 sk¥stdh miestnosti, 3 kancelarii, 3 Satni,
5 socialnych zariadeni, 2 malych telamii 1 veékej telocvine. Socialne zariadenia
v priestoroch Centra Yoéhocasu i telocvine a dielni su zastarané nevyhovuju hygienic-
kym potrebam, taktiez v zariadeni chybaju sprcleyzamestnancov. V organizacii je zria-
dena i chovna stanica pre zvierata, o ktoru sajstahovatelia. Z dévodéastych navstev
tejto organizaci€udi s roznymi druhmi postihnutia, chybaju bezbawérvstupy do budo-
vy. [11]

V dnesnej dobe pracuje v organizacii spolu 15 zéamaesov, Zoho 9 pedagogickych a 6
nepedagogickych zamestnancov. Z celkovéhd@ty® pedagogickych zamestnancov,
v sitasnosti 1 je na materskej dovolenke a zo 6 nepeéageh, 2 pracuju na administra-
tivnych zalezitostiach organizacie a 4 su zodpovedmrevadzkovéinnosti. (vid’ tabu’-
ka). Pedagogicki zamestnanci Centrdného casu sa neustéle venuju svojrifalSiemu
vzdelavaniu, ide o Studium cudzieho jazyka, \Wpeu techniku, ako ajdas’ na réznych

seminéroch a Skoleniach. [11]

Tab. 1 — Poet zamestnancov v organizdeiiastné spracovanie]

Pedagogicki zamestnanci 9

Nepedagogicki zamestnanci 6

Z toho: Administrativni zamestnanci 2
Prevadzkovi zamestnanci 4

Celkovy p@et zamestnancov v organizacii 15
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3.3 ZAujmové kraZky a prezentacia CWC na verejnosti

Centrum vdnéhocasu ponuka pre deti a mladez Siroku paletu rézageimovych kriaz-
kov a kurzov. V Skolskom roku 2008/2009 bolo otviyreh 38 zaujmovych Utvarov a bolo
organizovanychtalSich 15 prilezitostnych aktivit, na ktorych stkoeo z(tastnilo 4 471
deti. Organizacia uskutnila v tomto Skolskom roku spolu az 23 celomestikgkcii, na
ktorych sa zdiatnilo okolo 7 662 deti a dospelych.cBs letnych prazdnin poskytuje Cent-
rum vd’néhocasu letné a primestskeé tabory, v tomto roku posligitizby pre cca 152 deti

a dospelych. [11]

Z celkového p&tu 38 kruzkov, patria medzi najtifbenejSie:

» Praktické dieva e Turisticky kruzok
* AranZovanie a viazanie kvetin * Taneny Tweety, Tweety junior
e Ludové remesla » Cvic¢enie pre Zeny a dieata
e Maly umelec * Pcaitatovy kruzok
* Maléa kuchéarka » Jazdecky kruzok
* Anglicky jazyk pre materské Skoly » Chovatdsky kruzok
» Sportovy krizok — stolny tenis, - Balet
basketbal
[11]

Prezentacia Skoly na verejnosti:
= Prezentacia na celomestskych akcidch usporiadilia®ye

» Prezentacia na celomestskych akciach poriadanydtomeDubnica nad

Vahom
» Prezentacia v médiach — MY Obzor, Dubnické noviny,Povazie
* Prezentécia na www.cvcdub.edu.sk

» Prezentacia na férach v ramci Slovenska — Progrdadé#, luventa, Aso-
ciacia C\C [11]
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3.4 Finanéné a hmotné zabezpienie

Finartné prostriedky, ktoré organizacie ziskala v Skatskaku 2008/2009 su uvedené

v internom dokumente v Sprave o vychovno — vzdeémannosti a su nasledovné:

1) ,FINANCNE PROSTRIEDKY PRIJATE Z DOTACIE — Mesto Dubnicd na
Vahom na zaklade zakona NR &R523/2004 Z. z., zakona 583/2004 Z. z.,
zékonac. 597/2003 Z. z. vSetko v platnom zneni a v s8adepatom nesta
poskytuje mesme dotaciu finatinych prostriedkov pre originalne kompetencie

pod’a schvaleného rozptu centra vénéhocasu.”

2) ,FINANCNE PROSTRIEDKY PRIJATE ZO VZDELAVACICH POUKAZOV vo
vySke 2 495,60€ boli pouzité na polozke 63 — Toaalzby, na Ghradu ener-

gii — pol. 632 — elektricka energia, tepelna enargiodné a sitné, telefony.”

3) ,FINANCNE PROSTRIEDKY ZISKANE OD R@mV, ICH ZAKONNYCH
ZASTUPCOV, PRAVNICKYCH A FYZICKYCH OSOB vo vy3kd.826€ bo-
li pouzité na polozke 63 — Tovary a sluzby, komieéas’ na Uhradu energii,
knihy, vyvoz hnoja, krmivo, vSeobecny materialni@hy (aranzérsky material,
papier, toner, vyrobky potravinarskeho priemyslostgmy), okovanie zvierat,

podkovd, preprava.” [11]

Celkovy prijem v obdobi 1. 9. 2008 — 31. 8. 2008zomuje nasledujlca talfia.

Tab. 2 — Celkovy prijem za zariadenie [vlastné spvanie]

PRIJEM CELKOVO ZA ZARIADENIE 174 362,20€
z toho na osobné naklady 122 419,88€
na prevadzkové naklady 25 621,18€
prenos zroku 2008 4 803,50€
Dotéacia — vzdelavacie poukazy 2 495,60€
Dotéacia — vedomostné tare 1 400,55€
Vlastné prijmy zariadenia 17 618,26€
Program MI&dez - Eurdpska dobrdnécka sluzba 3,23€
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V nasledujucej tadike mdézme vidié celkovy vydaj v obdobi 1. 9. 2008 — 31. 8. 2009.

Tab. 3 — Celkovy vydaj za zariadenie [vlastné spvaaie]

VYDAJ CELKOVO ZA ZARIADENIE 180 187,44€
pol.: 61+ 62 mzdové néklady + odvody 124 293,78€
pol.: 63 tovary a sluzby 55 733,09€

z toho 631 - cestovné nahrady 254,47€
632 - energie 23 592,15€
633 - material 12 935,64€

634 - dopravné 550,00€

635 - rutinna a Standardna Gdrzba 1 585,57€

636 - najomné 414,47€

637 - sluzby 16 400,79€

pol.: 642 odchodné, odstupné, nahrady za PN 160,57€
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4 ANALYZA ZAKLADNYCH U CTOVNYCH DOKUMENTOV A
CELKOVEHO STAVU HOSPODARSTVA

Na zaklade &tovnych vykazov poskytnutych organizaciou Centrusmghocasu som sa
rozhodla tieto &tovné dokumenty horizontélne aj vertikalne zanalgfoVo vertikalnej
analyze som zo vSetkychttdvnych vykazov vybrala najdélezitejSie polozkyaka kto-
rym si vytvorime predstavu o majetku organizacdrpjoch krytia, nakladoch a vynosoch
a taktiez o prijmoch a vydajoch. Nasledne v larialnej analyze porovnam vyvoj tychto
poloziek v jednotlivych obdobiach, konkrétne v roko2007, 2008 a 2009 s uvedenim

pricin, ktoré tieto zmeny spoésobili.

Nakd’ko Slovenské republika preSla v roku 2009 na €nbtdza roky 2007 a 2008 som
prepcitala zo slovenskych kordn na € konverznym kurzodnl3d6 platnym ku w6
1.1.20009.
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4.1 Analyza rozvahy

V prvom rade si prejdeme rozvahu aby sme si sprpréldstavu 0 majetkovej Struktiare a
jej zdrojoch krytia. Zistime ako sa vyvijali aktiva pasiva v jednotlivych rokoch

a objasnim prirastky alebo Ubytky hodnét jednotivpoloziek.

4.1.1 Aktiva

Organizacia mé& aktiva rozdelené na obezny a neghbeajetok. Do neobezného majetku
spada dihodoby nehmotny majetok, dlhodoby hmotnjetola a dlhodoby finatny maje-
tok. Tato rozpétova organizacia nevykazuje zZiadny dlhodoby nehgnatn finargny ma-
jetok, preto sa v rozvahe vo vsetkych 3 sledovamjmiobiach vyskytuje 0. V dlhodobom
hmotnom majetku dtuje organizacia o pozemkoch, stavbach a samostatmguté&nych
veciach a suboroch hniitgich veci. Celkova suma aktiv v roku 2009 evidentn@stla,

¢o bola spdsobené pohybom n&elipozemkov a stavieb. V roku 2009 bola organizacii
Centrum volnéhatasu od mesta Dubnica nad Vahom zverena do spréwyviiha aj

s prilahlym pozemkom. Teloci#tha mala hodnotu 36 211,45 € a pozemok 6 194,69€ Pre
hodnota neobezného majetku na konci vyrazne stljdaitte samostatnych hnuigych
veci a suborov hnutaych veci mézeme sledav&lesajucu tendenciu, ktord spésobuje

kazdor@né odpisovanie jednotlivych druhov majetku.

V obeZznom majetku hra najddlezitejSiu Ulohu fitrnhmajetok. Zasoby nema organizacia
Ziadne, pohadavky su takisto nulové, iba v roku 2009 je ichlinata 0,01¢0 je zanedba-

telnaciastka, ktora bola spésobena prechodom na novi.menu

Co sa tyka finatného majetku, najudie rozdiely medzi hodnotami v jednotlivych rokoch
je vidier’ v roku 2008, kedy hodnota vyrazne klesla a o raka) vyrazne stupla. Pohyby
nastali najmad na beznychctach, kedy vroku 2007 dosahoval tentdetl hodnotu
12 015,12€, \WalSom roku klesla 0 84,3% a v roku 2009 stupla d®Boproti roku 2008.
Tieto zmeny boli spoésober@echodom Slovenskej republiky v roku 2009 na €oku
2007 a 2009 tvorili zostatky nactdch zostatok SF a peniaze na mzdy. Nk&o
v decembri 2008 boli mzdy zamestnancov za tentdanegplatené, nadle sa nachadza
iba zostatok SF. Preto je hodnot&uiv tomto roku taka nizkéDdlezitou poloZzkou vo

financnom majetku su tiez ceniny, ktoré tvoria strave&ii zamestnancov organizacie.
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Poslednou polozkou v aktivach su dohadktg aktivne, ktoré sa v roku 2007 v organizacii
vbbec nevyskytuja, naKko vSetky transakcie boli v danom roku vysporiadaviéoku

2008 hodnota tychtoctov dosiahla 995,81€, o rok neskér tato hoddotda uz len Stvrti-

nu z predchadzajuceho roku.

Tab. 4 — Suhrnna taldka aktiv [vlastné spracovanie]

Suvaha — aktiva v € 2007 2008 2009
AKTIVA CELKOM 69.408,48 59.118,37 118.642,43
A. NEOBEZNY MAJETOK 56.429,66 56.031,33 98.285,11
Al Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 0
All Dlhodoby hmotny majetok 56.429,66 56.031,33 98.285,11
Alll. Pozemky 47.898,82 47.898,82 54.093,51
2. Stavby 7.900,15 7.700,99 43.912,44
Samostatné hnutefné veci a subory
3. | hnutelnych veci 630,68 431,52 279,16
Allll. Dlhodoby finanény majetok 0 0 0
B. OBEZNY MAJETOK 12.978,82 2.091,22 20.135,88
B.I. Z&soby 0 0 0
B.II. Pohladavky 0 0 0,01
B.III. Finanény majetok 12.978,82 2.091,22 20.135,87
C.I.1. Ceniny 630,68 199,16 2.321,10
2. Bezné ucty finanénych fondov 331,94 0 0
3. Ostatné bezné ucty 12.016,12 1.892,05 17.814,77
C.IV. Poskytnuté nvratné fin. vypomoci 0 0 0
Poskytnuté navratné fin. vypomoci -
C.V. kratkodobé 0 0 0
C.VL Prostriedky rozpoc¢tového hospodarenia 0 0 0
Vztahy k a¢tom klientov Statnej poklad-
C.VII. nice 0 0 0
C.VIIl. | Prechodné uéty aktivhe 0 995,81 221,44
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4.1.2 Pasiva

V rozvahe pasiv rozliSuje organizacia vlastné aleofudzie zdroje. Vlastné zdroje finan-
covania organizacie su také, ktoré si vytvorila saastnowinnog’ou, naproti tomu cud-

zie zdroje financovania vyjadruju zavazky organiedexi ostatnym subjektom.

Suvaha - pasiva v € 2007 2008 2009

118.642,4

PASIVA CELKOM 69.408,48 59.118,37 3

A. VLASTNE ZDROJE KRYTIA 57.060,35 -12.779,66 -8443,07

A.l Fondy Gc&tovnej jednotky 58.122,55 0 0

Al Vysledok hospodérenia -1.062,20 -12.779,66 -8443,07
Zdroje krytia prostr. rozpoctového

ALl hosp. 0 0 0

127.085,5

B. ZAVAZKY 12.348,13 70.703,05 0

B.l. Rezervy 0 12.746,46 | 11.070,39

B.1I. Dlhodobé zavazky 365,13 663,88 578,29

B.1I.1. Zavazky zo socialneho fondu 365,13 663,88 578,29

B.1lI. Kratkododobé zavéazky 11.983,00 1.228,17 17.151,71

B.II.1. Zamestnanci 6.837,95 0 10.284,64

2. Dodavatelia 0 0 0,03

3. Zavazky s institiciami SZ a ZP 4.149,24 0 5.521,70

4. Ostatné priame dane 663,88 0 1.205,71

5. Iné zavazky 331,94 0 139,63
Transfery aostatné zlcCtovania so

6. subjektami mimo VS 0 1.228,17 0

B.IV. Zuctovanie medzi subjektami VS 0 56.064,53 | 98.285,11

B.V. Bankové uvery a vypomoci 0 0 0

B.VI. Prechodné ucty pasivne 0 1.194,98 0
Vztahy k u¢tom klientov Statnej po-

B.VII. kladnice 0 0 0

Tab. 5 — Suhrnné talika pasiv [vlastné spracovanie]

V Centre volnéhocasu v Dubnici nad Vahom sa vo vlastnych zdrojociti&r fondy
a vysledok hospodarenia. O fondoch m6zeme htvoa v suvislosti s rokom 2007, kedy
organizacia vykazovala 58 122,55€ ato na fontiedibého majetku, &alSich rokoch

vSak na tychto fondochitované nebolo.

NajdolezitejSou polozkou vo vlastnych zdrojoch jesledok hospodarenia. V roku 2007
dosiahol vysledok hospodarenia zaporni hodnotu062]21€, v roku 2008 to bolo —

2 290,38€ ale organizacia mala eSte nevysporiadgshedok hospodarenia z minulych
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rokov vo vysSke 10 489,28€iZe po site tychto dvoch polozZiek dostavame celkovy vysle-
dok hospodarenia za rok 2008 a taml — 12 779,66€. Rok 2009 bol pre organiza@iusa
tyka vysledku hospodarenia priaznivejsi. Dosialdk 270 vyske 4 301,10€, no napriek to-
mu, Ze sa tu opavyskytuje nevysporiadany vysledok hospodareniarmtych rokov, je

celkovy vysledok hospodarenia zaporny a to vo vyBké43,07€.

Druhou dbéleZitoucag’ou pasiv sU cudzie zdroje krytia, teda zavazky.dblagitejSimi

Gctami v tejto skupine su rezervy, dlhodobé a kratkedzavazky.

Rezervy suU tvorené neigrpanou dovolenkou zamestnancov, dlhodobé zavaaat
zavazky zo socialneho fondu. Rozfmva organizacia Centrum volnébasu tvori povinne
4 (¢ty, a to prijmovy, vydavkovy, socialny fond a miroapcitovy &et, na ktory prichad-
zaju dotacie z Uradu prace. Prijmovy a vydavkowst imusia na konci roka vykazava
vzdy 0, ak zostane na vydavkovom zostatok, muspre@ies do socidlneho fondu,

z ktorého sa potom vyplatia mzdy.

Co sa tyka kratkodobych zavéazkov, najvyznamnejindlojkami sO zavézky

k zamestnancom a k institaciam SZ a ZP. Celkovanbtad kratkodobych zavéazkov ma
kolisavy charakter. V roku 2007 dosahovali tietwdzky 11 983€, o rok neskér klesli
o takmer 90% avroku 2009 apzrastli az 0 93% oproti predchadzajucemu roku.
Takmer vSetky &ty v kratkodobych zavazkoch vykazuju 0. Tieto vykywoli spésobené
prechodom Slovenskej republiky na novi menu € @ako Ze mzdy zamestnancov za de-
cember 2008 im boli vyplatené uz v decembri 2008eaaz v januari nasledujliceho roku.

Tym padom organizacii nemohli vznikhaiadne zavazky.

Na (tte Prechodné aly pasivne bolo &ované len raz ato v roku 2008 celkova suma

1 194,98€. Tato suma predstavovala zostatok setialfondu.

4.2 Analyza Vykazu ziskov a strat

Rozpatova organizacia Centrum volnékiasu pouziva od 1.1.2008 odlisny sposoéto-U
vania ako v predchadzajucich rokoch, preto hodnetinotlivych ¢isel v ndkladoch su
uvedené iba v zakladnych kategodriach, nie su raaweda podkategorie. Porovnanie na
zaklade tychto zakladnych kategorii je vSak moziautginit. Opana situacia nastava pri

vynosoch, kedy na zaklade odliSného sposaibovania, organizacia nevykazovala Ziadne
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vynosy, pretoze diovala iba pomocou 4- kovychitov. Porovnanie vynosov teda usku-
to¢nim iba za rok 2008 a 2009.

4.2.1 Naklady
Tab. 6 — Suhrnné tallka nakladov [vlastné spracovanie]
VZas - naklady v € 2007 2008 2009
NAKLADY CELKOM 148.775,14 197.968,53 223.257,65
Al Spotrebované nakupy 25.459,74 25.160,99 41.192,14
A.ll Spotreba materialu 12.580,50 10.470,64
A.l.2. Spotreba energie 12.580,50 30.721,50
Alll. Sluzby 11.219,54 14.173,80 12.244,21
All.1l. Opravy a udrZiavanie 1.128,60 1.665,88
2. Cestovné 365,13 266,04
3. Ostatné sluzby 12.680,07 10.312,29
ALlll. Osobné naklady 111.232,82 122.850,69 138.233,78
Allll.1. Mzdové naklady 90.586,20 102.973,60
A.lll.2. Zakonné socialne poistenie 30.306,04 33.040,99
A3, Ostatné socialne poistenie 796,65 644,76
A.lll.4. Zakonné socialne naklady 1.161,78 1.574,43
A.lV. Dane a poplatky 0 0 13,27
A.IV.1. Ostatné dane a poplatky 0 0 13,27
Ostatné néklady na prevadzkovu ¢&in-
AV. nost 0 0 0
Odpisy, rezervy aopravné polozky
z prevadzkovej a finan¢nej cinnosti zU-
A VL. étovanie ¢asového rozliSenia 630,68 13.144,80 11.597,40
AVI.1. Odpisy DNM a DHM 398,33 527,01
Rezervy a opravné poloZzky
2. | z prevadzkovej €innosti 12.746,46 11.070,39
AVIL. Finanéné néklady 232,36 265,55 206,68
AVIlL.1
. Ostatné finanéné néaklady 265,55 206,65
A.VII.2
. Kurzové straty 0 0,03
A.VIIL Mimoriadne naklady 0 0 0
Naklady na transfery  a naklady
A.IX. z odvodu prijmov 0 22.372,70 19.770,17
A.IX.1. | Néaklady z odvodu prijmov 0 22.372,70 19.770,17

Polozka Spotrebované nakupy ma v rokoch 2007 a gii8er rovnaku hodnotu, v roku
2009 vidime narast tejto polozky o 40%.cimii mdéZzeme Pada v podkategorii Spotreba
energie, ktord sa nam v roku 2009 rapidne zvy&ildyolo spdsobené narastom aktiv, kedy
organizacia dostala do spravy telagwi. Dovtedy sa energie platili iba za budovu, v &tor

sidlo Centrum volnéhdasu, no od tohto roku uz platili aj za spotreburgieev telocvéni.
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V polozke Sluzby nenastali Ziadne vidité zmeny. Zaujimavdésu je, Ze nepatrne vzrastla

v roku 2009 polozka Opravy a udrziavanie, kedymawovali WC v organiz&cii.

NajvyznamnejSou polozkou v nakladoch su osobnéadgklktoré tvorili v roku 2007 az
75% vSetkych nakladov a v rokoch 2008 a 2009 sattatinota pohybovala okolo 62%.
V osobnych nakladoch su najdoélezitejSie mzdoveéawklktoré maju stupajucu tendenciu,
¢o je spOsobené kazd@rym zvySovanim miezd o 1% a v roku 2009 doSlo rapkelizAcii
zakona, ktora upravuje platy pedagogickych pradani Logicky sa so zvySujacimi

mzdovymi ndkladmi zvySuje zakonné sociélne poisteai zamestnancov.

Hodnoty poloziek Odpisov maju klesajucu tendenéwuje samozrejmé, pretoze kazdym

rokom sa vSetky pristroje odpisuju.

Poslednou poloZkou v nakladoch st Naklady na teapst naklady z odvodu prijmov. Pod
pojmom néaklady na transfery rozumieme sumu vSetkygtiavkov a pojem néklady
z odvodu prijmov vyjadruje sumu celkovych prijmodvedenych na Mestsky Urad. Téato

poloZka mala podobny charakter, v roku 2009 saneienizila.

4.2.2 Vynosy

Vzhradom k tomu, Ze v roku 2007 bol v organizacii vyahly iny spdsob diovania ako

teraz, budem pri analyze Igrdo Uvahy iba idaje o vynosoch za roky 2008 a 2009.

Centrum vénéhocasu ako rozpgiova organizécia ponuka Siroku paletu r6znych zaujm
vych kruzkov a kurzov. Trzby, ktoré organizaciakala z kruzkov, prednasok a prenajmu
budov st zobrazené v polozke Trzby za vlastné wkotovar. Hodnota tejto poloZky ne-
mala v tychto rokoch prili§ kolisavy charakter, pobvala sa okolo 20 000€, vzdy

v zavislosti od mnozstva ponukanych sluzieb.

Polozka Zidtovanie rezerv a opravnych poloziek z prevadzkavépartnej ¢innosti sa
vyrazne nemenilo, v roku 2009 sa zvySilagitoiranie rezerv 0 19% oproti predchadzaju-

cemu roku.

Z celkovych vynosov je pre organiziciu najdéleZitej polozka Vynosy z transferov
a rozpa@tovych prijmoch, ktoré v roku 2008 tvorili 83% ceikch vynosov a v roku 2009
tato hodnota dosahovala az takmer 86%. V roku 2208 tejto hodnote naji&u mierou

podigal et Vynosy z beznych transferov z rozpo obce alebo VUC, ide vlastne

0 peniaze, ktoré dr zriadovatd’ organizacii na prevadzku, ta ich vSak musi prevegs’
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na et mesta a to ho nasledne prevedie s@éorganizaciu. Toto vratenie firarych pro-
striedkov organizaciaduje ako vynos. V roku 2009 mal na@&u hodnotu et Vynosy
z kapitalovych transferov z rozgta obce alebo VUC z dévodu uz spominanej telow
ktori dostala organizacia do spravy. Ide o budgweto v tejto sdvislosti hovorime

o kapitalovom transfere.

Tab. 7 — Suhrnna taldka vynosov [vlastné spracovanie]

VZas - vynosy v € 2007 2008 2009
VYNOSY CELKOM 195.744,54 227.558,77
B.0. Trzby za vlastné vykony a tovar 21.609,24 19.273,32
B.0.1. Trzby z predaja sluZieb 21.609,24 19.273,32
B.I. Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob 0 0
B.II. Aktivacia 0 0
Dariové a colné vynosy a vynosy z po-
BL.III. platkov 0 0
B.IV. Ostatné vynosy z prevadzkovej éinnosti 763,46 487,77
B.IV.1. | TrZzby z predaja materialu 0 60
B.IV.2. | Ostatné vynosy z prevadzkovej innosti 763,46 427,77
Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek
z prevadzkovej a financnej cinnosti
B.V. a zucdtovanie ¢asového rozliSenia 10.356,50 12.759,44
B.V.1. Zuctovanie rezerv a opravnych poloZiek 10.356,50 12.759,44
B.VI. Finan€né vynosy 0 9,37
B.VI.1. | Uroky 0 9,08
B.VI.2. Kurzové zisky 0 0,29
B.VII. Mimoriadne vynosy 0 0
Vynosy z transferov arozpoc&tovych pri-
B.VIIl. | jmov v Statnych RO a PO 0 0
Vynosy z transferov a rozpoc&tovych pri-
jmov v obciach, VUC av rozpoctovych
a prispevkovych organizaciach zriade-
B.IX. nych obcou alebo VUC 163.015,33 195.028,87
Vynosy z beznych transferov z rozpoctu
obce alebo VUC v RO a PO zriadenych
B.IX.1 obcou alebo VUC 157.372,37 0
Vynosy z kapitalovych transferov
z rozpoctu obce alebo VUC v RO aPO
B.IX.2. | zriadenych obcou alebo VUC 398,33 188.554,03
Vynosy samospravy z beznych transferov
B.IX.3. | zo SR a od inych subjektov VS 3.983,27 3.522
Vynosy samospravy z beznych transferov
B.IX.4. | od ostatnych subjektov mimo VS 1.261,37 2.952,84

4.3 Analyza prijmov a vydavkov

Analyza prijmov a vydavkov je pre neziskovu orgacia vé'mi dblezita, naktko je treba

vedia’ odkid’ peiazné prostriedky prijima a kam ich vydava. V orgéanii Centrum vol-
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néhocasu je véky rozdiel medzi prijmami a vydavkami, prijmy su omokrat nizSie, preto

si uvediemeim to bolo spésobené.

Pri analyze &tovnych dokladov prijmov a vydavkov som zistila,rdep@tova organizacia
Centrum volnéha@asu vyuZziva niekitko zdrojov financovania. Ide o nasledujuce zdroje:
41 — vlastné prijmy obce, 72 — mimorozfmve prostriedky, 111 — rozpivé prostriedky
kapitoly, 1161 — Eurdpsky sociélny fond, 1317 —striedky zo Statneho rozgo (nevy-

cerpané za predchadzajuci rok).

Pochopiténe, najvéSiu ¢ag’ tvori zdroj 41 — vlastné prijmy obce. Zdroj 11tozpaitové
prostriedky kapitoly nie su prostriedky ziskanézoddovatd'a ale napriklad od Skolského

krajského Uradu a ide najma o prostriedky na r@yrapiady a vedomostné tare.

Po gitani prijmov aj vydavkov z jednotlivych zdrojovraodostala koné hodnoty pri-

jmov a vydajov za jednotlivé roky, ktoré zn&zaji nasledujuce talfiky.

4.3.1 Prijmy
Tab. 8 — Tabika prijmov beZzného rozgin [vlastné spracovanie]
Prijmy bezného rozpo ¢étuv € 2007 2008 2009
PRIJMY CELKOM 13.576,32 23.102,96 17.727

Tuzemské bezné transfery
vramci VS zo Statneho roz-

l. poctu 1.858,86 1.825,66 0
Prijmy z prenajatych budov, priesto-

Il rov a objektov 1.991,64 7.203,08 3.734
Poplatky a platby za predaj vyrobkov,

M. tovarov a sluzieb 9.725,82 14.074,22 13.993

Z grafu mdzem jednoziiae usudi, Ze najvyznamnejSim zdrojom prijmov v tejto roz-
poctovej organizacii su Poplatky a platby za predapikov, tovarov a sluzietCinnos’
organizacie sa sustfaje na poskytovanie sluzieb, neprevadzkuje Ziadwmindovu ¢in-
nog’. Platby za jednotlivé krizky su teda najddlezitejZdrojom prijmov, ich podiel sa

pohybuje okolo 70% na celkovych prijmoch, v rokd2@o bolo dokonca 79%.

Druhou délezitou polozkou su Prijmy z prenajatyakdy a priestorov. Nakko organiza-

cia nerozSiruje vo W&om svoj majetok, ponuka relativne stale na prendjovnaké pries-
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tory, vidime, Ze tato polozka ma pomerne staly aktar len s drobnymi prirastkami alebo
Ubytkami. Najviac ziskala organizacia z prenajmoku 2008, kedy podiel tejto polozky

bol az 31% na celkovych nakladoch.

Zaujimavy priebeh ma poloZzka Tuzemské bezné trgnsfeamci VS. V roku 2007 dosa-
hovala takmer 14%g¢o bolo vtom roku na arovni prijmov z prenajatéh@jetku,
v dalSom roku klesala az klesla na hodnotu 8% a v 20 ma uz tato polozka nulovu
hodnotu. Kolisavastejto polozky je zavisla od prerozdelenia prostkiey, zavisi kdko

prostriedkov dostane organizacia katl

Pre lepSie znazorneniedvgraf 2.

Podiel jednolivych poloziek na celkovych prijmoch

O Poplatky a platby za
predaj wrobkov, tovarov a
sluzieb

®m Prijmy z prenajmu budoy,
priestorov

@ Tuzemské bezné
transfery vramci VS

2007 2008 2009

Graf 2 — Percentualny podiel jednotlivych polozZiekcelkovych prijmoch [vlast-

né spracovanie]

V grafe 2 som znéazornila podiel prijmov organizatgevlastnych prijmoch. Nakko or-
ganizacia je zriadena ako rozpava, je samozrejmé, Ze najgiacad’ prijmov je od zria-
dovatd’a. Vlastné prijmy tvoria okolo 10% a prijmy od ditvatd’a okolo 90% vSetkych

prijmov. Percentudlny podiel je znazorneny v gfafe
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Graf 3 — Percentualne porovnanie vlastnych prijragrijmov od zridovatda

4.3.2 Vydavky

[vlastné spracovanie]

Tab. 9 — Tabika vydavkov bezného roziw [vlastné spracovanie]

Vydavky bezného rozpo ¢tuv € 2007 2008 2009
VYDAVKY CELKOM 155.347,53 162.550,62 194.501
Tarifny plat, osobny plat, zakladny plat,
I funkény plat,... 82.520,08 87.134,04 95.849
Il. Odvody 29.608,97 31.135,9 33.686
1. Sluzby 43.218,48 44.147,91 64.783
V. Transfery na nemocenské davky, odchodné 0 132,77 183

V rozmedzi 50 — 55% na celkovych vydavkoch sa webk2007 — 2009 pohybovala naj-

vyraznejSia polozka, a to Tarifny plat, osobny ptgdtkladny plat. Primarne, na to aby orga-

nizacia mohla ndialej fungovd, je nutné zabezpw dostatdné mnozstvo peznych pro-

striedkov, nielen na zékladné mzdy ale tiez priglattoré do tejto polozky spadaju.

PoloZzka Sluzby sa tieZz vyrazne pddila na celkovych vydavkoch a to s podielom okolo

30% vSetkych vydavkov. Medzi sluzby organizaciaraala energie, vodné a ste, pos-
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tové sluzby, stravovanie, interiérové vybavenieyhenovanych sluzieb, najviac tvorili

vydavky na energie, vo vSetkych 3 rokoch to bobkx\ako 50%.

Odvody organizacie do zdravotnej a socialnej fmiee tvorili okolo 20% vSetkych vy-
davkoch vo vSetkych sledovanych obdobiach. PoldZz&ané transfery na nemocenské
davky a odchodné sa v roku 2007 vobec nevyskytowdigvila sa v roku 2008 a 2009,

kedy vSak nedosahovala ani 1% vSetkych vydavkosarorgcie.

Podiel jednotlivych poloziek na celkovych vydajoch

O Transfery na
nemocenské dawy,
a odchodné

O sluzby

m odvody

@ tarifny plat, osobny
plat, zakladny
plat,..

2007 2008 2009

Graf 4 — Percentualny podiel jednotlivych polozinekcelkovych vydajoch [vlast-

né spracovanie]
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5 ZHODNOTENIE VYVOJA HOSPODARENIA NEZISKOVEJ
ORGANIZACIEV CASE

Nakd’ko pre neziskovu organizaciu je omnofazSie vypoita ukazovatele jako pre vy-
robny podnik, snazila som sa vymatspad niekd’ko, a to ukazovatele likvidity a prevadz-
kovy prebytok.Dalej si graficky znazornime vyvoj vysledku hosp@iéa v jednotlivych
rokoch.

5.1.1 Ukazovatele

Tab. 10 — Vyvoj ukazovdtey likvidity v rokoch 2007-2009 [vlastné spracowgni

Ukazovatd’ 2007 2008 2009
Hotovostna likvidita 1,003 1,541 1,039
Pohotovostna likvidita 1,003 1,541 1,039

V neziskovych organizaciach sa ¢@ju najma hotovostna a pohotovostna likvidita.
Vzhradom k tomu, Ze organizacia nema ziadned’adévky, hodnoty oboch likvidit sa ne-
liSia. Pri neziskovych organizaciach je dogena hodnota likvidit 1. Vypidtané hodnoty
sa pohybuju okolo 1, v roku 2008 bola hodnota \&&8ibolo spésobené prechodom re-
publiky na €, kedy organizacii zostalo malaa=, pretoZze vSetky mzdy boli zamestnan-

com vyplatené.

Tab. 11 — Vyvoj ukazovdteprevadzkového prebytku v rokoch 2007-2009 [vlast-

né spracovanie]

Ukazovatd’ 2007 2008 2009

Prevadzkovy prebytok -141.771,21  -139.447,66  -17%.7

Pri vypaite prevadzkového prebytku vychadzam z prijmov aavidv aistenych

o kapitalove prijmy a vydavky, z ktorych vygitam rozdiel. Organizacia Centrum volného
¢asu nezaznamendava Ziadne kapitalové prijmy anijelysddetky su iba bezné. V mojom
pripade vysli vSetky hodnoty zaporri®, znamena, Ze organizacia nie je schopna [gokry

svoje vydavky vlastnymi prijmami. Nakko ide o rozp&tovl organizéaciu, tato situacia sa
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dala @akava. Pri pozornej analyze prijmov a vydavkov je vitiité, Ze prijmy organizacie
zdaleka nedosahuju hodnoty vydavkov, mdZzeme tedaStkimva, Ze organizacia je
takmer Uplne zavisla na financovani od inych subjekTento deficit, ktory vznika medzi
prijmami a vydavkami organizcia pokryva prostriaik, ktoré dostava od svojho zfia-

vate’a a tvoria takmer 90% vSetkych prijmov.

5.1.2 Vyvoj vysledku hospodarenia

Vysledok hospodarenia
2009 4301,1
-2290,4 2008 @ Vysledok
hospodérenia
-1062,2 2007
-4000 -2000 0 2000 4000 6000

Graf 5 — vyvoj vysledku hospodarenia v rokoch 2P009 [vlastné spracovanie]

V grafe 4 som rieSilati organizacia dosahovala zisk ( pri neziskovychaaigaciach ho-
vorime o zlepSenom vysledku hospodarenia) aleladustCentrum volnéhsdasu dosiahlo
v rokoch 2007 a 2008 stratu, v roku 2009 to bok zidodnote 4301,1€. V celkovom vy-
sledku hospodarenia vSak organizacia vykazovalaSetkych troch rokoch hospodarenia
stratu, pretoZze ku kazdému vysledku hospodarenkasdy rok pripgdital nevysporiadany

vysledok hospodéarenia minulych rokov.
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O Celkow wsledok
hospodarenia

Celkow wsledok hospodéarenia

2009
-8443,07 i

2008
-12779,66 ]

2007

-1062,2
-15000 -10000 -5000

Graf 6 — Vyvoj celkového vysledku hospodarenia webk2007 — 2009 [vlastné

spracovanie]

5.2 Rozpcet

Vzhradom na to, Ze Centrum volnétasu je zriadené ako rozfiova organizacia, nie je

ich primarnym ciéom dosahovanie zisku. Preto rozpbna rok 2010 bol zostaveny ako

vyrovnany, teda celkova suma prijmov sa rovna eglkeume vydajov, a to v hodnote 197

378€. Do da odovzdania mojej bakalarskej prace nebol eStgoter na rok 2010 schva-

leny mestskym zastuplistvom, preto organizacia dialej hospodari pdé 1/12 rozpdtu

minulého roku.

Tab. 12 — Planované prijmy organizacie na rok 2pAf@stné spracovanie]

1. CVC prijmy celkom zar. 2010 v € 197.378,00
2. CVC — na osobné naklady (od zriadovatela) 118.518,00
3. CVC — na osobné naklady (z UPSVaR) 0,00
4. CVC - na prevadzkové néklady (od zriadovatela) 54.427,00
5. CVC - na prevadzkové néklady prenos r. 2009 983,00
6. CVC - na prevadzkové néklady — havérie, opravy 0,00
7. CVC - na kapitalové f.p. Ggelovo viazané 0,00
8. CVC - na prevéadzkové néklady (z poplatkov) 20.000,00
9. CVC - vzdelavacie poukazy — nenormativne 2.000,00
10. CcVC - KSU - sitaze 1.450,00
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Tab. 13 — Planované vydaje organizacie na rok J0lE&stné spracovanie]

11. | CVC vydaje celkom zar. 2010 v € 197.378,00
12. Mzdové naklady 87.188,00
13. Poistné, odvody 31.330,00
14. Tovary a sluzby, z toho: 77.560,00
15. - cestovné nahrady 200,00
16. - energie celkom, z toho: 38.900,00
17. na tepelnu energiu (vykurovanie) 31.000,00
18. na ostatné energie 7.900,00
19. - material 6.050,00
20. - dopravné 1.000,00
21. - ngjom 250,00
22. - rutinna a Standardnd udrzba 1.900,00
23. - sluzby 29.260,00
24. Odchodné, odstupné, ndhrady za PN 1.300,00
25. Kapitalové vydaje 0,00

Planované prijmy a vydaje na rok 2010 v percenturélivyjadreni zobrazuju nasledujuce

dva grafy.
Planované prijmy na rok 2010
100,00%- O ostatné naklady
80,00% O prevadzkové naklady z
poplatkov
60,00% m prevadzkové naklady
40,00%- 60,05%
O osobné néaklady
20,00%-
0,00%-

Graf 7 — Percentualne vyjadrenie prijmov na rok @(Mlastné spracovanie]
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Z grafu je zrejmé, Ze najddlezitejSiu polozku vma@anych prijmoch zastupuju osobné
néklady od zridovatd’a, ktoré tvoria viac ako polovicu vSetkych prijmdwgnkrétne az
60,05%.Dal3imi dolezitymi polozkami su prevadzkové nakladlyzrialovatd’a so zast-
Upenim 27,58% a prevadzkové néklady z poplatkokektivoria 10,13% planovanych pri-
jmov. Poslednu poloZku tvoria ostatné naklady \ceetualnom vyjadreni 2,24%, ktoré
zahtnaju vzdelavacie poukazy — 1,01%¢tade — 0,73% a prevadzkové naklady prenesené

z roku 2009 — 0,50%.

Planované vydaje na rok 2010

0,66%

0 i, s
80,00% O poistné, odvody
60,00% W tovary a sluzby
A0.00%] O @ mzdové néklady
20,00%

0,00%-

Graf 8 — Percentualne vyjadrenie vydajov na rok@pdastné spracovanie]

NajvyznamnejSiu polozku v planovanych vydajoch ola 2010 tvoria mzdové naklady az
44,17%,¢o je takmer polovica vSetkych vydajov. Len o 4,8iténej planuje organizacia
vynalozt na tovary asluzby, presne 39,30%. Najddlezitejpmozky v tovaroch

a sluzbéach tvoria vydaje energie a sluztfglej sem patria vydaje na material, cestovnée
nahrady, dopravné, najom a udrzbu.torenajdélezitejSou skupinou vydajov su vydaje na
poistné a odvody, ktoré tvoria 15,87%. Poslednoajmenej vyznamnou skupinou

v planovanych vydajoch su zastlipené odchody, odétampahrady za PN s 0,66%.
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5.3 Zhrnutie analyzy

Organizacia Centrum volnéh@asu bola zriadena mestom Dubnica nad Vahom na posky
tovanie vychovno — vzdelavacejnnosti pre osoby do 30 rokov. Kge jej primarnym
cielom nie je dosahovanie zisku, usiluje predovSetkypmoskytovanie obecne prospesnych

sluzieb a spokojn@sobcanov.

Najskor popisem niektoré problémy tykajuce sa finap stranky organizacie, ktoré mi

poskytla analyza a #alSejcasti zhodnotim technické nedostatky.
Nedostatky finatnej strdnky a hospodarenia

Hlavnou¢innog’ou organizacie Centrum volnéliasu je poskytovanie zaujmovych kraz-
kov a kurzov. Vynosy z poskytnutych trzieb st pomeenizke, sice to pri rozptvej or-
ganizacii nie je brané ako problém, ja osobne by @) odpordila, aby z&ala realizovéa
popri hlavnejcinnosti aj¢innog’ doplnkovud. Vynosy by uite vzrastli, zaujem deti by sa
zvysil. Znamenalo by to takisto zvySenie pracovijkaretoze doterajSi pet by neposta-

¢oval, ¢im by boli poskytnuté aj nové pracovné miesta.

S nakladmi a vynosmi suvisi djalSi problém organizacie, a to vysledok hospodareni
V poslednych troch rokoch vykazuje organizacia zapovysledok hospodarenig&p je
spbsobené najma nevysporiadanym vysledkom hospodaraminulych rokov. Preto ma
pod’a mia zavedenie doplnkovéjnnosti svoje opodstatnenie, ndko by sa organizacii
zvysili vynosy a mohla by rychlejSie vysporiddaeto zaporné vysledky hospodarenia

z minulych rokov.

V ramci skvalitnenia poskytovania sluzieb by songamizacii doportila viac vyuziva
dotécii a finatinych prispevkov alebo vypracavaspesny projekt na ziskanie prostriedkov

z fondov Europskej Unie.

V d’alSej kapitole praktickefasti som z poskytnutych Gdajov gimla ukazovatele fi-
nartnej analyzy. So zrefem na to, Ze organizacia nema zZiadnu doplnkongos’, niek-
toré ukazovatele nebolo moZnécfia’. Takisto tato organizacia nema ziadne kapitélové

prijmy ani vydaje, vSetky prijmy a vydaje su bezné.

Pri patitani likvidity vysli vo vSetkych troch rokoch hodty okolo 1,¢o je odpordana

hodnota pri neziskovych organizaciach. Ukazadvaieovostnej a pohotovej likvidity bol
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rovnaky, nakdko organizacia nevykazuje Ziadne patiavky. M6Zme teda povetjaze

vSetky svoje zavazky je schopna pakry

Ukazovaté prevadzkového prebytku nam ukazuje, akikyenepomer medzi prijmami a
vydajmi v organizacii existuje. Nejde len o nahdy j tdto situacia sa opakovala vo vset-
kych troch sledovanych obdobiach. Prevadzkovy podoyysiel zaporny¢o znamena, ze
organizacia nie je schopna hragivoje bezné vydavky vlastnymi prijmami, preto eatd

deficit vyuziva prostriedky prijaté od zdavatda.
Technicko — materidlne nedostatky

Nakd’ko organizaciu navStevuju aj zdravotne postihnet® dko véky nedostatok vidim,
Ze nie je zabezpeny bezbariérovy pristup. Organizacia by mohla ityudznych prispe-
vkov alebo pozZiadao dotaciu na vytvorenie bezbariérového pristufion by sa ufite

zvySil patet deti, ktoré by organizaciu navstevovali.

Taktiez by organizacia potrebovala zléps8evyhovujuce materialno — technické vybave-
nie, nakdko budova organizacie je uz stara a niektoré mggby potrebovali vyraznu

rekonsStrukciu, na ktora vSak nie su fidag prostriedky.

Mézme teda skonStatotaZze organizacia sice hospodari dobre ale neustako zlepSo-

vat’, aby mohla napredova
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ZAVER

Cie’'om mojej bakalarskej prace bolo zhrnutie poznatitajlicich sa neziskovych orga-
nizacii a nasledna analyza hospodarenia organiZasierum vénéhocasu v rokoch 2007-
2009.

V praktickej¢asti som rozobrala a vysvetlila zakladné pojmy jijk@ sa verejného sektoru
a neziskovych organizacii s konkrétnym zameranimogpatové organizacie. V praktic-
kej ¢asti som spravila analyzu jednotlivycttavnych dokumentov organizéacie, vysvetlila
priciny pohybu niektorych poloziek, vypiiala ukazovatele a nasledne dogdeuorgani-

ZAacii ukité opatrenia.

Z poskytnutych materialov a ich naslednej analyay zistila, Ze hospodarenie organizacie
je vyhovujuce, vEké rozdiely sa vyskytuju vSak v prijmoch a vydajariganizaciego je
spbsobené tym, Ze prijmy z viastigjnosti nedokazu poktfywydaje. Tento rozdiel je vSak
vzdy pokryty prostriedkami od zdavatd’a, nakdko hospodarenie ku koncu roka musi

byt vZdy vyrovnané.

Ako vyrazny problém vidim, Ze navSteva organiz@astihnutym déom nie je umoznena,
preto vytvorenie bezbariérového vstupu povazujend@aziti ulohu. Popri hlavnejin-
nosti by som organizéacii odpaiila zavedenie doplnkovejnnosti, ktora by utite kladne
ovplyvnila cely vysledok hospodéarenia. TaktieZz mdicitd pasivitu v oblasti Ziadania o
dotacie a finatné prostriedky. Organizacia by mohla formou kvalispracovaného pro-

jektu ugite uspie€ v procese Ziadosti o dotacie.

Organizacia Centrum volnéhtasu je v Dunici nad Vahom jedinou organizaciour&to
poskytuje déom vychovnu a vzdelavacitinnog’. M4 ve’ky potencial, ale pdé mojho
nazoru ho nevyuZziva v plnom rozsahu, preto dufamaje doporéenia a rady organiza-
cii pom6zu k lepSiemu hospodareniu.

Ciele, ktoré som si na &atku prace stanovila, som aj splnila a ziskala gamjimavé po-
znatky, ktoré neskér &ite vyuzZijem aj v praxi. Ak bude moja praca prindsj pre organi-

zaciu, budem len spokojna.
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