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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva analyzou naklad firm¢ MSA, a. s. V teoretickéasti prace
je vymezen pojem naklad jejich ¢leréni a v grafickém znazoéni je zobrazen [fibéh
nékterych druli nakladi. Déle jsou popsany vybrané ukazatele ftmananalyzy

souvisejici s provedenim analyzy nakiad

Praktickacast nejprve posuzuje ekonomickou situaci firmy M@As. v letech 2006
- 2008 s vyuzitim ukazatelfinancni analyzy. Podle struktury nakkage sledovan vyvoj
jednotlivych naklad ve tech po sob jdoucich letech, coz umbidje urit nejvetSi
nakladové poloZzky. V zaéwu bakal#ské prace byla navrzena ofgati a doporéeni,

vedouci ke snizovani jednotlivych nakiespole&nosti MSA, a. s. a také ke zvysSeni zisku.

Kli¢ova slova: naklady, bod zvratu, fixni naklady, md@kivé polozky, analyza nakiad
variabilni naklady, finatni analyza, fimé a nefimé naklady, snizovani nakkad

ABSTRACT

This Bachelor's thesis is concerned with a costyaisafor the company MSA, a. s.

Defined in the theoretical section of the thesithis concept of costs, their classification,
and the progression of some types of costs is ajisgl in graphic representation.
Described here as well are selected indices ohéiiah analysis related to the performance

of the cost analysis.

The practical section initially assesses the egvosituation of the company MSA,
a. s. in the years 2006-2008 using indices of firmnanalysis. According to the cost
structure, the progression of individual costs isnitored over three consecutive years,
which enables a determination of the largest dests. In the conclusion of the Bachelor's
thesis, measures and recommendations were proploaedvould lead to a reduction in

individual costs for the company MSA, a. s. an@ atsincreasing profit.

Keywords: costs, break-even point, fixed costst desns, cost analysis, variable costs,

financial analysis, direct and indirect costs, gesluction
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UvoD

Podniky jsou nuceny reagovat na&m podminek fizpasobenim své obchodni politiky,
aby dokazaly vyhoit konkuregnim tlakim na sniZzovani cen své produkce. Zahto
okolnosti nabyva zkouméani nakiatgia vyznamu. Podniky s vyraznyfizenim nékladl
jsou proto nejen UgpnESi, ale jsou také odo¥si viaci konjunkturnim a obchodnim
rizikam.

V obdobi fistu se obvykle v podnicich nakladyil@ nesleduji — prioritni jetst
odbytu a expanze na nové trhy, hledani novych zdk&zse snahou vyhav jejich
specifickym poZadavkm. Sledovani nakladneznamena jen pouhé sniZzovani, ale neustalé

dlouhodobé strategickézeni vSech nakladovych polozek v celém podniku.

Cilem této prace je provest analyzu nakladlané firnr¢. PredevSim jde o praveni
nékladi na vyrobu jednotlivych vyrobkspole&nosti Wetné celkovych néklatl na nakup
materiah, prace, sluzeb a dalSich nakladNa zaklad téchto poznatk je pak pozornost
zantiena na nejtSi nakladoveé polozky, ktera tak umozni séedit Usili na hledani aspor

tam, kde je mozny maximalnfipos.

Analyza néklatl je nemyslitelna bez provedeni firkan analyzy spoknosti. Pro
zpracovani analyzy naklad bylo nutné stréné zhodnoceni ekonomickych UGdlaj
spole&nosti. Tyto Udaje byly hodnoceny prisinictvim vybranych ukazatelfinancni
analyzy. Teprve po zji&i vysledKi financni analyzy se bakaigka prace zagiuje na

samotnou analyzu naklad

Za pomoci vertikaIni analyzy bude Zp&an podil jednotlivych naklad na
celkovych nékladech. Z toho budeckivé urit, zda se jedna o néklady variabilni nebo
fixni. Dale budou analyzovany variabilni nakladysouvislosti s danym sortimentem
vyrédbinych armatur, a to v zavislosti na objemu trzelazbou na skutemou dosazenou
marzi. Rozbor fixnich nakldadse bude zastiovat na oblasti: energie, material, sluzby,
osobni naklady apod. Poté bude pozornost ¢gama na strukturu dodavaiel
materialovych zdrdj ajaka je elasticita poptavky p@chto zdrojich. Ze ziskanych

poznatki budou definovanyigdnosti a nedostatky hospéeliai ve spolénosti.

UpIné udaje poskytnuté vedenim sgalesti byly k dispozici zait po sol jdouci
obdobi, ato roky 2006, 2007, 2008. Vysledky za B9 nebyly pedany z dvodu
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neuplného zpracovani. Toto obdobi tudiz nebylo réohodnotit. Proto se veSkera
hodnoceni vztahuji na obdobi v letech 2006 — 2008.



| TEORETICKA CAST
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1 OBECNE VYMEZENI NAKLAD U

Naklady jsou obeen definovany jako vynaloZzené ekonomické zdroje wpam

vyjadieni, uskuténéné za ukitym predem stanovenynmcélem.
Existuji # znaky pro jejich vymezeni:

. konkrétni @el sledovani naklad

. struktura a mnozstvi vynaloZzenych ekonomickych pgro

. pertzni vyjadeni za pomoci oé®vani.

1.1 Naklady jako procesni pojem

Pojem naklafl je vZdy spojen s uskut®ovanim uéité icelové cinnosti, utitého gedem
zantieného procesu, jehoz vysledkem jeityr uzitetny vyrobek, prace nebo sluzba
(vykon). JANOUT [2, s. 7]

Pro zhotoveni zadouciho vyrobku jsou nutr&né a osobntinitele vyrobniho
procesu, jejich &elné spojeni a kombinaci ¥iplusném technologickém procesu. V tomto
procesu je realizovanariplusna transformace vynaloZenych vyrobnéahitela v urcity

objem, sortiment a kvalitu koteych vykori.

Pojem naklal postihuje cely proces, jehoZz charakteristickymivkgr jsou
vynalozené vyrobnicinitele, vlastni technologicky a transforém& proces a kori@é,
finalni vykony. Nejedna se pouze aitym moment uskui@ovani koneénych finalnich

vykoni. Naklady jsou tedy vysloveérprocesnim pojmem.

Cely ndkladovy proces je uskut@van véase, v navaznosti jeho jednotlivych piivk
i v ¢asové posloupnosti jednotlivych &dith proces, prechod: a operaci. Proces nakiad
se zarové uskuténuje iv urkitém vymezeném prostoru, vditych lokalizovanych

pracovistich. Z&chto skuténosti vyplyva, Ze naklady vystupuji jako procesmem.

1.1.1 Zakladni sloZzky pojmu naklada

Obecrg Ize pitibéh nékladi vymezit femi z&kladnimi momenty: jde o vstupy v podob
hodnoto¥ vyjadieného spdebovaného mnozstvi jednotlivych dtukyrobnichiniteld,
vlastni technologicka transformace a s ni spojesgnbtotvorny proces a kotre vystupy
v podolg hodnoto¥ vyjadiceného mnozstvi jednotlivych driufinalnich vykorii. JANOUT
[3, s. 15]
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V této elementarni podébize piibéh nakladi zndzornit schematicky (Obr. 1).

Vstupni vyrobnginitele | Transformace vyrobnic | vystupni finalni vykony
> Cinitela ve finalni >
vykony

Procesni pojem nékléad

A
Y

Obr. 1. Slozky procesniho pojmu nakigd]

1.2 Naklad versus vydaj

Naklad je abstraktni pojem a néireme se ho dotknout, protoZe j&tim, co jsme si
poridili pro budouci prosgch. Obvykle nakladem myslime cenu, za kterou jsimeEd o]

poridili (ndkupni cena). Naklad tedyétime mnozstvim peiz, které jsme ,o&tovali,

zaplatili nebo také jeSnezaplatili, za ziskani budouciho présipu. STANEK [8, s. 31]

Za naklad Ize tedy povazovat nakoupeny, ziskaroz(ra stale nezaplaceny) budouci
prosggch, gicemz vydaj se mohl uskuteit predtim, te’, nebo se teprve uskutd. Vydaj
znamena skut@é zaplaceni hotovosti. Rozumi se jim tedy siéezaplaceni (viz tabulka

1) a nékladem to, co jsme sfaiiovali v daném obdobi pro usk&neéni vynosi.

Tab. 1. Definice nakladu a vydaje [8]

Naklad Spatebované zdroje pro uskdténi vynosi
Vydaj Zaplaceni hotovymi peéni

1.3 Naklady podniku a jejich ¢lenéni

Pro &inné fizeni naklad je nezbytné jejich podrobjsi rozlenéni. Aby byl tento
piedpoklad zajigin, existuje celd&ada zfisohi, jak rozlenit naklady do stejnorodych
skupin. Je ovSem nutné siadomit, Ze cleréni jakychkoliv jevi musi byt vyvolano

potrebou, vztahem keSeni witého problému.
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Cleréni néaklad je tedy dleZité jak pro posuzovani f&eni hospodarnosti
a efektivnosti, tak pro hodnoceniddh faktoi, ovliviujicich jejich arové, a to na drovni

podniku i v jeho vnitnich strukturach.

1.4 Clenéni naklada podle nakladovych druhi

Pokud podrobgi c¢lenime naklady vstupujici do reproduikho procesu podniku
z vrejSiho okoli, projevuji se v prvotni podblhednotlivych nakladovych drula Za

zakladni nakladové druhy sétpm povazuiji:
. spoteba materialu,

. spoteba a pouziti externich praci a sluzeb, jaka.n@ppravy, najmu, energie, praci

a sluzeb spojenych s opravami a udrzovanim majetku,

. mzdové a ostatni osobni nakladycetrg socialniho a zdravotniho pojisi

pracovniki,
. odpisy nehmotného a hmotného inv&asitio majetku,

. financni naklady, jako nap uroky, pojistné, bankovni vylohy a naklady spéjese
ziskanim bankovnich zaruk. HRADECKY, KRAL [1, s]13

Existuji ¢tyfi zakladni vlastnosti, které jsou charakteristigié® vstupujici nakladové

druhy:

1. néklady na vstupu do podniku se projevujgiago¢ nerozliSené podah vydaj
zobrazeny na vstupu the byt nakladem az wkterém z dalSich obdobi nebo se
naopak projevi ve zvySeni nakiad se souvztaznym zvySeniniedpokladanych
zavazki tykajicich se &ného obdobi — protoZze vydaj nastane az v budo(reamp.

tvorba rezervy na generalni opravu vyrobnihiozzai, provaénou kazdéit roky);

2. nakladové druhy chapeme z hlediska jejich zabrbjako prvotni; predmétem
zobrazeni se stavaji hnedi pvém vstupu do podniku, na jeho hgami vazt

s okolim;

3. z hlediska své povahy se jedna o naklkaxterni; vznikaji spotebou vyrobk, praci

a sluzeb jinych subjekt
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4. podle moznosti jejich podrogdiho rozleréni jde v podniku také o néklady
jednoduché z drovré podnikovéhotizeni je nelze rozliSit na jednodussi slozky,

Z nichz se tyto naklady skladaji.

1.5 Ugelovéglenéni nakladi

Ucelovost je zakladni charakteristicky znak nakla®/ tomto sngru finalni vykony
vystupuji jako konény (¢el vynalozeni naklad Jde o finalni vykony jednotlivych aktivit,
které redstavujikone’né nositele naklad Proto Ize nejhrubSicéloveé ¢lenéni naklad
provést podle jednotlivyckinnosti podniku (provoznéinnost, finani ¢innost apod.),
v ramci provoznicinnosti pak podle jejich vztahu k z&feni podniku {innost zakladni,

pomocna, vedlejSifigruzena apod.).

Ucelovost vSak prostupuje kazdym transfoémian procesem uskutgovani vykor,
od elementarni operace az po finalni vykon. Kazéilad ma tak jiz  svém prvotnim
vzniku jasg vymezenou &elovost. V tomto siru se celym transforndaim procesem
prolinaji d¥ zakladni linie. V prvni je rozhodujici otazka, jale ¥cn¢ uskuté€nuji
jednotlivé vykony. Hovéime odlenéni nakladd pro linii vykond. Ve druhé je pak
rozhodujici otazka ,kde sefiplusné operace uskudtriji z hlediska organizaiho
uspdadani transform@iho procesu“. Hovidme osledovani nakladi pro linii Gtvar .
KRAL a kol. [4, s. 54]

1.5.1 Clenéni nakladi ve vztahu k vykonim

Urcity technologicky postupje charakteristicky pro kazdouéenou transformaci.
Vymezuje druhy jednotlivych operaci ajejich sled.souvislosti s uskut@ovanim
technologického procesu vznikaji naklady. Tyto mdll oznaujeme jako naklady
technologické. Bezprasdni technologicky proces vSak vyZaduje vy#vo ugitych
podminek, zarkujicich jeho raciondlni gbéh. To je zajiovano fiznymi ¢innostmi. Ty
pak vyvolavaji vzniknaklada na obsluhu, zajis&ni a ¥izeni daného procesu.

Technologické nakladysou naklady bezprastdré vyvolané danou technologii
produlkéniho procesu — naiklad spoteba papiru wité kvality v tiskaske vyrold urcité
publikace. LANDA, POLAK [5, s. 11]

VySi technologickych naklad Ize pedem stanovit ve foréndkolu (normované
naklady) a kontrolovat jejich péni (rozdily od normovanych naklad Naklady, které

jsou vykazovany v samostatnych konkrétnich polotikee vztahu ke zvolené jednici
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vykonu, oznaujeme jako naklady jednicové Typickym gikladem jsou jednicovy

material a jednicové mzdy.

Naklady na obsluhu &zenijsou takové naklady, které byly vynaloZzeny zalém
vytvoieni, zajis&ni a udrzeni podminek racionalnihoilpthu dané produini operace;
jejich prikladem mohou byt naklady nadeni tiskarny a plat mistra. LANDA, POLAK
[5, s. 11]

Hospodarnostéthto naklad je usnérmovana nejen stanovenymi rozpy ale take
kontrolou jejich plgni. Je #ejmé, Ze jejich kontrola je obti&8i a méeg Gcinna nez
kontrola naklad jednicovych. Jsou vykazovany v komplexnich pola¥ké& rozlozeni
podle jejich funkce. Ozrajeme je jakaaklady rezijni.

Rezijni naklady vznikaji wviznych fazich ¢innosti podniku, podle toho je
roz&lujeme na tyto slozky:

. Zasobovaci reziisouvisejici s ndakupem, skladovanim a vydejem ndédaer

. Vyrobni rezii souvisejici s obsluhoui&enim bezprogtdniho vyrobniho procesu
v jednotlivych  vyrobnich dtvarech; vyrobni reZi€asto obsahuje dast
technologickych naklad které nelze nebo nenielné vykazovat jako jednicovée

naklady.
. Spravni rezii souvisejici gizenim a spravou celého podniku.

. Odbytovou rezii vznikajici v souvislosti s prodejem, skladovaniotdvych vyrobki
a zbozi, jejich balenim a expedici a obdobnymivétkiini; vécné prislusi objemu
prodanych vykof. KRAL a kol. [4, s. 55]

1.5.2 T¥idéni nakladi ve vztahu k Utvanim

Uskute&novani jednotlivych vykot je proces, ktery je rozmigvan do jednotlivych
organiz&nich celki, jako nap. do dilen a provaz Proto vznikd problém racionalni

organizace celého procesu a regulace jehbshu.

V organizg&nich Gtvarech se uskudtalje @islusna diti transformace. Vethto

Gtvarech real®vznikaji naklady. Jedna seiidéni nakladi podle mista vniku.

Na fiznych hierarchickym udrovnich se z hlediska ekon&gtio fizeni vytvdi
struktura odpo&dnostnich utvar. Je vytvéena na zaklad stanoveni rozhodovaci
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pravomoci aji adekvatni odp&nosti. Zji¥ovani a vyhodnocovanhakladia podle

odpowédnosti v takovych pipadech nabyva na vyznamu.

1.6 Clenéni nakladi podle zavislosti na objemu provadnych vykoni

Ze slozitosti vyrobniho procesu plyne, Ze jednétinakladové polozky zaviseji na objemu
provadnych vykoni rizné. V této souvislosti Ize rozliSit dvzakladni skupiny naklaid

1. néklady, které se &ni v zavislosti na objemu produkce; takové nakladga&ujeme

jakovariabilni (promenné, zavislé);

2. naklady, které ustavaji v utitém intervalu produkce nemné i zmeénach
v objemu produkce; oztiajeme je jakofixni (pevné, nezavislé) HRADECKY,
KRAL [1,s. 17]

Variabilni naklady jsou charakteristické tim, Zéimené vykoni se néni jejich celkova
vySe. Musi byt opakova&nvynakladany na kazdou dalSi jednotku objemu vykd?odle
typu této zminy rozliSujeme naklady proporcionalni, podproponéimi

a nadproporcionalni. Blo¢h celkovych variabilnich naklaidie zachycen na obrazku 2.

A nadproporcionalni
proporcionalni

podproporciondlni

v

Obr. 2. Puibeh celkovych variabilnich naklad4]

Fixni naklady se projevuji tim, Ze istavaji nemdinné v utitém rozsahu provédych
vykoni nebo aktivity podniku. Jedna se zpravidla o naklddieré jsou uteny k zajisni

vyrobniho procesu. Zgaacast €chto naklad se spatbovava jestpred jeho zahajenim.

Celkové fixni naklady jsou charakteristické ting ehusi byt do daného procesu

ey s
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v nulovém bod objemu. KRAL akol. [4, s. 59] Bb¢h celkovych fixnich naklad
znézotiuje obrazek 3.

v

Obr. 3. Puibeh celkovych fixnich naklad4]

1.7 Kalkula éni ¢lenéni naklada

Jedna se o zvlastni tygalovéhoclenéni nakladi. Do ugité miry se na kalkutmi ¢lenéni
vztahuji Gvahy, které se tykaji stanoveni naklatiovékolu pro kontrolu hospodarnosti

jednicovych a rezijnich naklad

Jednim z nejslo#ijSich problénd v ramci ¢lenéni nakladi je zajiStni kontroly
hospodarnosti realnymi informacemi. Tato sloZitoghlyva z toho, Ze vyrobni proces je
zpravidla slozitym systémem sériov paraleld fazenych procés s ugitym paoctem
bezprostednich vazeb, ale ivyraznSirSim mnoZzstvi zprostdkovanych vazeb ke
konkrétnimu vykonu. Bezprdastdni vazbou rozumimetipazovani jednicovych naklad

a zprostedkovanymi vazbami pakipazovani rezijnich naklad

Z hlediska pricinnych vazeb nakladi k vykonu, ktery je druhay jakostr
a objemo¥ presre specifikovan (tj. ke kalkuktai jednici) a z hlediska praktickygiocetre
technickych moznostjak pifadit naklady konkrétnimu vykonu, lze &@prozliSit dw
z&kladni skupiny naklad
a) ty, které pimo souviseji s konkrétnim druhem vyKofpiimé naklady),

b) ty, které se nevazi k jednomu druhu vykonu &tgj prabéh vyrobniho procesu
podniku v $irSich souvislostechegpiimé naklady). HRADECKY, KRAL [1, s. 17]
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1.8 Kiritéria racionalniho vynaloZeni nakladi

Mezi vynaloZzenym nakladem a ziskanym ekonomickymsgchem existuje vztah, ze
ktereho Ize odvodit dkterd dilezitd kritéria racionalnino pbéhu uskuténovani

konkrétnich vykon, proces a aktivit.

1.8.1 Hospodarnost

Pfi vynakladani ekonomickych zd¥ojje vychozim kritériem hospodarnost. Vyiapk
takovy piabe¢h nakladi podniku, i kterém se dosahuje Zadoucich vystspo nejmensim
vynaloZenim zdrdj ekonomického ustu. Tradéné se prosazuje d@wma zakladnimi
cestami, resp. jejich kombinaci:

. Ve forme Uspornosti; té se dosahuje tak, Zéedem stanoveny objem vykibne
dosazen sco nejniz8im vynaloZzenim ekonomickyctojzdrUspornost se tedy

projevuje jako realné snizealbsolutnivySe naklad na dany objem vykan

. Ve forme vytéZznosti té se dosahne vipad, kdy se tizeni zandtuje na
maximalizaci objemu provedenych vyKon pii  konstantnim vynaloZeni
ekonomickych zdrdgj. Jde tedy o maximalizaciciinkt, kterd se vSak neprojevuje

absolutnim, ale pouzelativnimsnizenim naklad KRAL a kol. [4, s. 42]

1.8.2 Ekonomicka uéinnost

Jednim z dalSich podstatnych kritérii je ekonomickénost vynaloZzenych naklad
Uroven ekonomické &nnosti je vysledkem spaleého méfeni vynalozenych naklad
s dosazenym ekonomickym préshem. Jeji zékladni formu tkio srovnani naklail
vynalozenych v souvislosti s prodanymi vykony sogy z prodeje échto vykori.
Ekonomicka dinnost se da také vtomtaipad relativre jednoznané mgetit pomoci

zisku.

1.8.3 Ekonomické efektivhost

Ekonomicka efektivnost je vrcholovym kritériem rmaaality vynaloZzenym naklad Jeji
arover je ot dana ze spotmého mereni vynaloZzenych néklad s dosazenym
ekonomickym prosfthem, a tedy z #iteni zisku hodnoceného obdobi. Urdvasku je
v8ak navic vztazena duk celkové arovni ekonomickych zdioj(aktiv), které jsou

v podniku vazany, nebo k vymezedésti vlastniho a ciziho kapitalu, ktery se poddi n
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tvorbe, ale icerpani zisku. Obeeéntedy efektivnosti rozumime schopnost podniku

zhodnotit zdroje vioZzené do podnikani.

1.9 Bod zvratu

Bod zvratu zobrazuje objem produkcei kterém dosazené vynosy uhrazuji vynalozené
naklady a nevznikd zisk ani ztrata (viz obr. 4)vy®benou a prodanou jednotkou
produkce bezprostdre souvisi proporcionalni, nadgednicové naklady. Navratnosthto
nakladi 1ze vzdy zajistit prodejem kazdé této jednotkypedpokladu, Ze jednotkova cena

pievysuje tuto Urovenakladi.

Y A
X1 X2 X

T celkovy objem trzeb
N....... celkova vySe naklad
V... celkova vyse variabilnich naklad
Fo.o..... celkové vyse fixnich naklad
Xiorerrnrns bod zvratu
Xoeuenenn bod dosazeni Zadouci vyse zisku

Obr. 4. Grafické znazoeni bodu zvratu, planovaného objemu, zisku a médtfe |

Fixni ndklady byly vynaloZzeny, zatélem zaji&ni vyroby a prodeje vykanjako celku.
Urovei, s jakou pispivaji jednotlivé vykony k jejich reprodukci, iywa z rozdilu mezi
cenou a proporcionalnimi naklady nutnymi k jejictoyedeni. Navratnost vynaloZenych
fixnich nakladi je tedy zajiftna az witym konkrétnim mnoZzstvim prodanych vyKon
Teprve od tohoto okamzikuippiva rozdil mezi cenou a proporcionalnimi nakladysku

podniku.
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Uvedeny rozdil, nazyvangrispévek na Uhradu fixnich naklada a tvorby zisku
(marze — v grafu vySrafovana), je tedy velidgdeditou informaci; v zasa&dho Ize vyuzit
jako zakladni kritérium ziskovosti jednotlivych gt a ve vztahu k pracnosti, dbb
vyroby nebo jinému kapacitnimu omezeni, které lijeit pa@et jinému kapacitnimi
omezeni, které limituje @et a strukturu vyrémych vyrobki, i jako vrcholové kritérium
efektivnosti vyroby a prodeje vyrobkHRADECKY, KRAL [1, s. 21]

Jiz zmhovany bod zvratu je relatiérsnadno zjistitelny. V podstajde o jednoduchy
podil, kolik jednotlivych pispivki na Uhradu pokryje celkovy vklad fixnich naklad.ze
tedy obecw uvést, Ze:

F (1)
X, = —— , kde
Gi- Vi

X; predstavuje objem produkcefipnémZ se dosahuje bor
zvratu,

F...... ahrnnou vysi fixnich naklad
[CT jednotkovou cenu,

/T variabilni ndklady na jednotku produkce.

Bod zvratu je mozZno zjistit nejem naturalnim vyjadieni, jako minimalni prodané
mnoZstvi nezbytné k Uhradcelkovych nékladl, ale iv penéznim vyjadieni, jako

minimalni vynosy uhrazujici celkové naklady.

PertZni vyjadeni bodu zvratu umdiije vyuZit poznatky o vzdjemné zavislosti
vyvoje vynosi, nakladi, zisku i pro nehomogenginnosti. OGEROVA, FIBIROVA [6, s.
73]

Bod zvratu ndeny nikoliv v mnoZstevnich, ale v pgmich jednotkdch ma tvar:

F
BZ = ﬁ,kde [11]

ukazatel 1-hpredstavuje podil variabilnich nakiada 1 K produkce,

ukazatel h mizeme nazvat jakbalérovy ukazatel.
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1.10Rizeni nékladi pomoci marze

Vyroba je ovSem malokdy homogenni, spiSe se jedwaabu vice vyrobk. Vypocet
bodu zvratu je pak daleko slaggi (nelze jej poitat pro kazdy vyrobek samostaimybrz
pro vSechny vyrobky s@asreé) a nakonec dojdeme k zfiu, Ze takto praeghziskany bod
zvratu neni vetinou [@ilis pouzitelnou praizeni nebé ndm nedavéa informaci o dalSich
fidicich opatenich (preferencich vyrobikapod.).Ridici velginou je naopak optimalizace
marze (rozdil mezi prodejni cenou igspusSnymi variabilnimi naklady), kterou pr@ely
fizeni strukturujeme podle vyrobka segmerit trhu. LAZAR [6, s. 14]Rizeni podniku

proto musi pla piejit natizeni pomoci marze.

Postup vypoétu obchodni marze je nasledujici:

Obchodni¢innost
+ trzby za prodej zboZi
- ndklady na prodané zboz
= OBCHODNI MARZE

—_—

1.11Naklady a prodejni cena

Existuje modelova situace, ve které je prodejniaceiena trhem a naklady jéeba cen
pfizpasobit. V této modelové situaci je prodejni cend&enrm nezavisle na nakladech
konkrétniho dodavatele, je dana trhem. PodniiZzenproto pouze zvazovat mozné&mm
cen v disledku znén rozsahu prodeje atim spojenym rozsah@mmosti, ovliviujicim

vyvoj nakladi konkrétnich vykof. [6, s. 19]
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2 UKAZATELE FINAN CNiANALYZY

2.1 Rentabilita naklada

Return on costs (ROC) je povaZzovan za dkgly ukazatel k ukazateli rentability trzeb.
Ukazatel rentability naklad udava, jaké&ast zisku (nebo ztraty)fipada na 1 korunu
nakladi.

ROC = ¢isty zisk/naklady (12)
Je ov8em nutné si také adomit, Ze ke zvySeni absoluttdéstky zisku Ize dojit nejen
shizovanim naklad ale také zvySovanim odbytu.
2.2 Rentabilita vynosii

Jedna se o pom zisku avynos. Cim jsou hodnoty rentability &Si, tim vy33i miru

zhodnoceni svych vstagpodnik dosahuje.

Rv = ¢isty zisk/vynosy (12)

2.3 Provozni (vyrobni) ukazatele

Jsou zaréreny dovnit podniku a uplaiuji se tedy ve vnihim fizeni. Napomahaji
managementu sledovat a analyzovat vyvoj zakladtivigkpodniku. Provozni ukazatele
se opiraji otokové veliny, predevSim o naklady, jejichZizeni ma za nasledek
hospodarné vynakladani jednotlivych diumékladi, a tim i dosazeni vysSiho kaneho
efektu. [9,s. 71]

2.3.1 Nakladovost vynosi (trzeb)

Ukazuje zatiZzeni vyndspodniku celkovymi naklady. Hodnota ukazatele blarv case
klesat. Nakladovost znamend kolik nakiagphotebujeme na 1,- Ktrzeb.

Nakladovost vynosi = naklady/vynosy (bez mim#adnych)  (9)

2.3.2 Ukazatel produktivity

Jedna se odopik finantné ekonomickych rozbdr Vypovida o vztahu vystupu
z vyrobniho podniku a @tu pracovnik. Paet pracovnilt Ize zangnit za p@&et vyrobnich

délnika, mzdy, osobni naklady atd. [12]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 25

Pridana hodnota na zandstnance = Fidana hodnota/paet pracovniki

Osobni nakladi na zangstnance = osobni naklady/péet pracovniki

2.3.3 Ukazatel naraénosti (struktury)

Je dilezity protizeni provozu a vyuziva se také jako podkladidpostupném zfesreni
planu naklad. Jmenovatelem (zékladnou) jsou zpravidla trzlikdy naklady) citatelem
pak jsou jednotlivé hlavni nakladové druhy.

Materialova naro¢nost = spofeba materialu/trzby (12)
Energeticka naraénost = spofeba energie/trzby
Naro¢nost na vyrobni spofebu = vyrobni spofeba/trzby

Mzdova naroénost = mzdy/trzby

2.3.4 Struktura naklad 4

Vyjadiuje, jak se dany druh nakladgodili na celkovych nakladech (rfapnaterialove

naklady, energie, odpisy, osobni naklady, fimdamaklady, apod.). [9, s. 72]

Struktura naklad @ = druh nakladi/celkové naklady (9)
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3 PREDSTAVENi SPOLECNOSTI

Spol&nosti MSA, a. s. fslusi gedni misto mezi s¥ovymi vyrobci a dodavateli
pramyslovych armatur. Silna pozice na trhu vychazizakouhodobé zkuSenosti a tradice
celych generaci vyrolicarmatur v regionu, tak také ze schopnosti spmisti pruzg
reagovat na vSechny stasné trendy v konstrukci a vyrolarmatur. MSA, a. s. disponuje
Sirokou konstru&ni zakladnou, vyraznymi vyrobnimi kapacitami schgpn vyhowt
nejnaréngjsim pozadavikm zakaznik i viastni vysokotlakou zkudebnou armatRada
procesnich a vyrobkovych certifikaci, jejichz jeolgnost drzitelem, umaije pristup
vyrobkim spol€nosti na ¥tSinu s¥tovych trhi. Reflexe zkuSenosti vyrolikprowenych
dlouholetou praxi v nejzr¢jSich provoznich a klimatickych podminkach spolakgvni

prodejni politikou pedstavuji realnéipdpoklady pro dalSi ugpny rozvoj spolénosti.

Primyslové armatury vyramé pod zn&ou MSA, a. s. nachazeji uplam

v nasledujicich odstvich:

. piepravy a zpracovani ropy,

. piepravy, distribuce a zpracovani plynu,

. chemického pmyslu,

. jaderné i klasické energetiky, teplarenstvi a tejeh siti,

. pro specialni vyuziti.

3.1 Historie

Vyroba armatur se ve zdejSim regionu stala tradieji p&atky spadaji do roku 1885
ajsou spojeny s pobkou dnes jiz zanikle dmecké armatuigdké firmy SIEGENN.
Spol&nost MSA, a. s. je firma se zcela ojedou historii, kterd zasahuje jiz dai,stoleti
lidské existence" aifiom nikdy neporuSila vyrobu. S vyjimkou kratkého¢ateniho

obdobi si vzdy udrzela vyhraglicharakter pfmyslové vyrobky.

1947 gejmenovani na Moravskoslezskou armaturku, n. preeggeni podniku pod

néarodni spravu, prudky rozvoj vyrobyipmyslovych armatur

1955 zprovozéni nové lakovny a expedice
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1975 zah4jeni vyroby armatur pro jadernou energetik
1992 privatizace statniho podniku a vznik akcigpél&nosti ,MSA, a. s. Dolni BeneSov*
1995 certifikace dle norem APl a ISO 9001

2000 ukoweni prodejecerpadel a dodavek malych invesiich celki, specializace na

vyrobu pamyslovych armatur vSech &losti

2006 zm¢na majitelt spol&nosti — spolénost MSA, a. s. je s@asti skupiny CHTPZ,
s jedinym akcioné&m — spolénosti BMT Holdings B. V.

3.2 ZAakladni organizaéni struktura

[Vaina hromadh

=

( Pfedstf:lvenst\ |
[ Generéllnfedite |

[ Predstavitel vedeni pro ON ]—

[ wikomnyiedte |

[ Usek zabezp®vani jakos ] [ Vyrobni Gsel ] [ Usek nakup ]

-[ Obchodni Use ]

-[ Ekonomicky Use ]

-[ Personalni Gs¢ ]

Obr. 5. Grafické zndzoemi organizani struktury spolénosti MSA, a. s.
Valna hromada

Je nejvysSim organem spatesti, do jejiz Asobnosti nafiklad pati schvalovani &etni

zawrky, rozctleni zisku, schvalovani stanov a mnoho dalSichqreci.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 29

Dozoréi rada
Jednd se o kontrolni organ, ktery vykonavéa dohsatkimnosti gredstavenstva.
Predstavenstvo

Ridi veSkery chod spalmosti. Redstavenstvo spale¢ s generalnimieditelem je

VvV sowasné dob zastoupeno v jedné funkci.
Generélnireditel

Funguje i jako hospodské stedisko. Je mu napomocen sekretariat generalfativele

a pod sebou mé&oveka, ktery se zabyvizenim jakosti.
Predstavitel vedeni pro QMS

Zabyva se veSkerymi certifikacemi, které spotesti umoduji dodavat vyrobky na
zahrantni atuzemské trhy. Certifikace vychazeji z poz&dagakaznika a odpovidaji
ceské izahragini legislativ, vcetrg smernic Evropské unie. Kazdy vyrobni sortiment

vyZaduje svj konkrétni certifikat.

Vykonny feditel

V cele jednotlivych odbornych Uselstoji vykonnyteditel, ktery zajiBuje celkovy chod
téchto Usek.

Vyrobni Usek

Sklada se zefit strojirenskych provaz Provoz SP1, Provoz SP3, Provoz SPi¢emz

v kazdém zd&chto provozn je strojni vybaveni a logistika ugpobena vyrod armatur
podle jeji s¥tlosti. Provoz SP3 zahrnuje vyrobu armatur od DN & DN 100
a v rekterych gipadech i do DN 300. Provoz SP1 zahrnuje vyrobuatumod s¥tlosti
DN 150 do DN 500. Provoz SP5 zdijige vyrobu nejétSich armatur, a to od DN 600 do
DN 1400.

Usek zabezp&ovani jakosti
Zahrnuje d¥ funkce: vstupni a vystupni kontrolu.
Vstupni kontrola

Jednd se o kontrolufifatého materialu, zda se djnnevyskytuji vady, trhliny apod.

Predevsim jde o zji®vani jeho rozréra a nasledné porovnani s ramy pozadovanymi.
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Vystupni kontrola

Hotovy vyrobek prochazi vystupni kontrolou aje kolovan podle technické

dokumentace a podlggrepsanych zkouSek.
Usek nakupu

Zajistuje ndkup a skladovani materidlu. Je zodpoy také za jeho distribuci do
jednotlivych strojirenskych provéz

Obchodni usek

Pasobi pod vykonnyniieditelem samostainZahrnuje v sobnékolik stredisek:
- sttedisko, ve kterémsobi prodejnfeditel a jeho sekretariat

- sttedisko prodejnich teritorii, kde jsou evidovanirjedivy prodejci

- stredisko, které se zabyva marketingowinnosti neboli podporou prodejniho Useku

prostednictvim reklamy, propagace, veldirfkatalog apod.
- stredisko, ve kterém probiha fakturace
- sttedisko zabezpgjici expedici vyrobk
Ekonomicky usek

Zabezpéuje podminky a progdi pro realizaci podnikatelskénnosti. Ekonomicky usek

je zodpo¥dny za realizaci nasledujicich podpraces

- darg a Wetnictvi

controlling a finadni fizeni

- fakturace, statistiky a vykaznictvi

- ekonomické rozbory

Personalni tsek

Rizeni lidskych zdrdj méa svoji strategii. K hlavniminnostem tohoto Useku pat
. optimalizace struktury za#stnang

. evidence a nabor zastnand

. zajiseni socialniho programu

. personalni marketing
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. komunikace s odbory

Ve spolénosti pisobi Odborovy svaz KOVO, zakladni organizace MSA, sa

reprezentovana Zavodni odborovou radou.

3.3 Prehled ekonomickych ukazatai v letech 2006 — 2008

Z hlediska udrzeni stabilniho chodu sgalesti Ize zhodnotit rok 2006 poziti¥nV roce
2006 dosahla spatrost rekordniho néstu trzeb ve vysi 1 721 mi.& coz v porovnani
s predchozim obdobimipdstavuje ndist 0 52,3 %. Tato skutrost je dana ziskanim
novych zakazek na novych, zejména asijskych, téddgtojako jsou Indonésie, Singapur
nebo Cina. TrZzby byly rovd? podpdeny nafistem zakdzek odbateli z tradinich

destinaci jako jsoGeska republika, Ruska Federace nebo zapadni &Ejkapa.

Na zaklad hospodéskych vysledk 1ze hodnotit rok 2007 Uugpre. Ve sledovaném
obdobi se spot@osti podélo udrzet pozitivni vyvoj, upevnit pozice na triajzabezpét
naksh vyroby a dodavek deskovych Soupatek S 85 a tijmtizaekordni nafist zisku ve

vySi 129 mi. K, coz v porovnani s minulym obdobirfedstavuje vyrazny nést.

Podminky prace ve spdlgosti MSA, a. s. vroce 2008 byly mnohem skjgit
a nar@ng¢jsi nez v minulém obdobi. Vyvoj makroekonomickydrgmeté v podminkach
globalni s¥tové ekonomiky nebyl fjienivy, prinesl s sebou neustalyast cen
u rozhodujicich komodit na trhu se surovinamiast rcen energii a dalSich vyrabk

potrebnych pro kompletaci armatur.

Pfi hodnoceni ekonomickych vysleille treba vzit v Gvahu podil exportu z prodeje
armatur 93 % na celkovych trzbach v souvislostvalé posilujici korunou v roce 2008.
Tato skuténost se nemohla neodrazit na vysledcich hogpoda Konjunktura trhu
zpasobuijici fist cen odlitk a vykovki, tj. rozhodujicich vstupnich matefiay prvnich 9
meésicich roku mila za nasledek vyraznyiist piimych materialovych naklad Tato

skute&nost se odrazila i na vysledném hospgekldm vysledku.

Pro zhodnoceni ekonomické situace v letech 200808 Zpolénosti MSA, a. s. byla na
z&klad udaji uvedenych v tabulce 2 provedena fitginanalyza vybranych ukazaiel

spole&nosti MSA, a. s.
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Tab. 2. Fehled hlavnich ekonomickych ukazatel

Udaje (v tis.) 2006 2007 2008

Aktiva celkem 1233459 1468 866 1201 354
Dlouhodoby majetek 274 604 284 996 322 430
Zasobhy 323543] 661775 495683
Kratkodobé pohledavky 583 418 362 983 335 212
Vlastni kapital 456 103 128570 138 233
Cizi zdroje 764 645/ 1339637 1063020

Trzby za prodej vlastnich vyrobkzbozi 1720807 1424729 1505571

a sluzeb

Vyvoz 1604985 1311857 1316914
Provozni vysledek hospoigani 18 139 99 156 86 851
Finartni vysledek hospodeani 24 397 -4 264 -29212
Mimoradny vysledek hospotkni - 28 183 46 - 48 908
Vysledek hospodani za obdobi 14 353 128 689 9610

Zdroj: vyracni zprava MSA, a. s.

Pro WtSi pehlednost o dosazenych vysledcich sfodsti MSA, a. s. jsou vifloze P | -
[Il uvedeny vykazy zisk a ztrat v jednotlivych letech 2006, 2007 a 2008.

3.3.1 Analyza rentability

Rentabilita zjiSuje efektivhost vlioZzenych prdstlki. Paitd se porar zisku k réjaké
zakladré, pomoci niz bylo zisku dosazeno. Dosahovana reit@apodniku je jednou ze
zakladnich ekonomickych véin charakterizujici dsggnost daného podniku. Vznika

spolupisobenim mnoha faktor

Hodnoty vybranych ukazatedosahované spaleosti MSA, a. s. jsou vedeny v tabulce 3:
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Tab. 3. Vyvoj ukazatérentability

Ukazatele rentability Vypocet 2006 2007 | 2009

Rentabilita trzeb — ROS (v %) czIT 0,83 9,03| 0,64
Rentabilita celkového kapitalu — ROA (v %) CZ/AKT 1,17 8,76 | 0,80
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE (v %) CZ/VK 3,15 100,09| 6,95
Rentabilita nakladl — ROC (v %) CZ/naklady| 0,62 7,36 0,55

Zdroj: vyraini zprava MSA, a. s

Rentabilita spolénosti neboli vynosnost vioZzeného kapitalu dosamijgkych hodnot
s vyjimkou roku 2007. V roce 2007 je situace ®p@aa pro spotaost velmi gizniva.
Vysoky nafist ukazatel byl zagicinén vysokymi trzbami zfisobenymi pedevSim
zavedenim nového vyrobku — deskovych Soupatek,tallé nizSimi naklady. Tato
skut&nost néla za nasledek dosazeni vysokého zisku, jehoz hadiya nejvyssi za celé
sledované obdobi.

Rentabilita viozeného kapitalu je dan@mou kombinaci rentability trzeb neboli
ziskové marze a obratu aktiv. Sp#iest byla vyrazé ziskova ve vztahu k trzbam, coz

bylo dano jeji trzni UsfSnosti.

Cim vy3si je ukazatel rentability nakfadtim Iépe jsou v podniku zhodnoceny
naklady viozené do hospagd&écinnosti a tim vysSi je procento zisku. V roce 2@@8lo
k rekordnimu nérstu tohoto ukazatele. Spofest dosahovala z jedné vynaloZerek36

% zisku.

3.3.2 Ukazatele aktivity (obratovosti)

M¢éii jak efektivie podnik hospodd se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez jecéiné,
vznikaji mu zbyténé naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatpak se musi vzdat
mnoha potenciathvyhodnych podnikatelskychripezitosti a pichazi o vynosy, které by
mohl ziskat.

Vyvoj dob obratu uzasob, pohledavek azawaz& zachycen v grafu 6. Zasoby
spolg&nosti MSA, a. s. fedstavuji nejvyznan#jsi ¢ast olZznych aktiv a mzeme u nich
sledovat kolisavy trend. TotéZ je mozné sledovaivazk.
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Obr. 6. Vyvoj dob obratu
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Zdroj: vlastni

Z uvedeného grafu 6 jerggmy vysoky naist zasob v roce 2007. V roce 2006 byla doba
obratu zasob nejkratSi. V tomto roce byl&dia aktiva spokaosti vazana ve forézasob
67,69 dni. Zasoby v roce 2006 byly ve srovhankemn2007 nizSi o vice nez 50 %. Tento
narist zasob byl zjsoben #asti fedzasobenim zigodu zkraceni termin dodavek

a zasti se jednalo o zbyly materidl vznikly ze stormoych zakazek. Jednalo se

0 stornovani zakazek ze strany zakainipies podepsané kontrakty se spotesti.

Ukazatele obratovosti pohledavek a zavajpbou hodg zavislé na vSeobecnych
ekonomickych podminkach v dané zemi. U spiodsti MSA, a. s. je realizovan&tgina
zakazek ve formtendii. Z tohoto divodu spolénost v roce 2006 dosahuje vysokyeb
dni splatnosti pohledavek, ato ve vysi 122,05 &dkaznik si diktuje podminky, které
spole&nost bu’ akceptuje nebo neakceptuje. DalSimivatlem tohoto ndistu byla
pohledavka za upsany vlastni kapitél, ktera vznikjarocesu fuze se spotosti ASM
Holding, a. s. Tato spalaost byla zarouve zanikajici spolénosti. V nasledujicich letech

Ize hodnotit vyvoj doby obratu pohledavek spiSetpor.

RovréZz u doby obratu zavagtkmiZeme zaznamenat vysoky fsgir v roce 2007.
Jejich celkovy vyvoj je doprovazen kolisavym tremdeDivodem vyrazného nastu
kratkodobych zavazkbyl predevsim vznik zavazkk oviadanym &zenym osobam, které

spole&nost evzala od zanikajici spaleosti @i procesu fuze v roce 2007. DalSi vliv na
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tento naiist melo zvySeni kratkodobych bankovnichédw, které slouzily k financovani

pohledavek a zasob.
Pfi sjednavani platebnich podminek je vhodné, kdyZadobratu zavazkje mirre
delSi nez doba obratu pohledavek. V roce 2006 pygianérna doba splatnosti zavarzk

64,02 dni, tedy niZ8i nezipnérna doba splatnosti pohledavek, ktéirdla 122,05 dni.

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost neni pouze negativni charakteristik@adngku. Jeji #st mize p[ispet
k celkové rentabilit a tim i k vySSi trzni hodnétpodniku, avSak s@asré zvysuje riziko

finanéni nestability.

Udavaji vztah mezi cizimi avlastnimi zdroji firmvani podniku, @i rozsah,
v jakém podnik pouziva k financovani dluhy. Krigdni optimalizace finami struktury

jsou naklady (cena) spojené s pouZitifisipSneho zdroje financovani.

Tab. 4. Vyvoj ukazatélzadluZzenosti

Ukazatele zadluZenosti (v %) Vypocet 2006 | 2007 | 2008
Celkova zadluzenost (CZ/AKT)| 61,991,20| 88,49
Kvaéta vlastniho kapitalu (VK/AKT) | 36,98 8,75| 11,51
Koeficient zadluzenosti (CZ/VK) 1,68 10,427,69
Urokové kryti (EBIT/aroky)| 2,09| 3,47| 1,18

Zdroj: vlastni

Z tabulky 4 je patrné velmi vysoké zadluZeni v rab@7. Spolénost byla vysoce rizikova
nejen z hlediska jeji moznosti ziskani bankovnikeérui ale také &¢i svym Writelam.
V néasledujicim roce tato hodnota klesla na 88,4K%ptimalni hodnat tohoto ukazatele

se friblizovala nejvice v roce 2006.

Vlivem vysoké zadluZenosti byla mira firtau nezavislosti v roce 2007 nejnizsi. Ve
skladlz kapitalu vyraza prevySovaly cizi zdroje. Koeficient zadluZzenosti Uneeazuje na
piedchozi dva ukazatele. @pe zZ'ejmy vyrazny podil zavazkv roce 2007 ve finami

strukture spol€nosti.

V roce 2008 byla hodnota ukazatele ziskové uhratii nez 1, coz znamend, Ze na
zaplaceni Urok bylo treba ténsi celého zisku. Vzhledem k vysoké zadluZzenosti vitom

roce je dosazena hodnota niz€ast zisku, vyprodukovana spéfesti v roce 2007, by na
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zaplaceni Urok st&ila vice nez 3x. Tato dosaZzend hodnota se vzhleHetysoké
zadluzenosti v tomto roce jevi jako pdstgci.

3.3.4 Ukazatele likvidity

Charakterizuji schopnost podniku dostat svym zauazKkPlatebni schopnost je zakladni
podminkou existence firmy. Zakladni ukazatele liktyi obec pomeiuji mezi tim¢im je

mozno zaplatit a tim, co je nutno zaplatit.

Tab. 5. Vyvoj ukazatelikvidity

Ukazatele likvidity Vypocet 2006 | 2007 | 2008

Bézna likvidita OAKT/KZ 1,32 1,17, 1,21
Pohotova likvidita (KrP + FM)/KZ| 0,86 0,44 0,92
Okamzita likvidita FM/KZ 0,05 0,04 0,0

Zdroj: vlastni

Ukazatel Bzné likvidity v tabulce 5 r&¥i budouci solventnost spéleosti. Ukazuje,
kolikrat obézny majetek pokryva kratkodobé dluhy podniku. Jéloonoty se pohybuji
mirné pod optimalni hodnotou, kteténi 1,5.

Vyvoj ukazatele pohotové likvidity v letech 200@0608 neni fliS piiznivy zejména
pro &iitele spol€nosti, protoze ani v jednom &chto roki negesahuje hodnotu 1,0. Nizsi
hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmou vahu zasob v rozvaze podniku. Jedna se
predevSim o rok 2007. Znamend to, Ze veliést olkZného majetku neni ve form
pohotovych prosedki. Podnik tudiz neni schopen hradit své dluhy bexgje svych

zasob.

Hodnoty ukazatele okamzité likvidity v letech 2008008 nejsouiffliS vysoke, coz
neni [iliS vyhodné pro #fitele spolénosti. Vyhodné jsou spiSe pro maijitele podniku,

protoZe znamenaji vysSi vynosnost.

3.4 Vyroba

Spole&nost MSA, a. s. ve svém arealu disponuje moderniymbnimi technologiemi,
vlastnimi konstruknimi kapacitami a zkuSebnou armatur. Je také vyimv@NC stroji
a obralscimi centry, umodiujicimi vyrobu rozngrnych a slozitych dil. Technické
a technologické zazemi spétesti, jeji vyrobni moznosti a kapacity unofi MSA, a. s.

produkovat rozrrové atlako¥ nejwtsi armatury v nakmych materidlovych
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provedenich. Vysledkem vyrobniho procesu ve spaisti jsou niZze uvedené produkty pro

externi odbratele.

Produkce pimyslovych armatur je charakteristicka vysokymi miatevymi naroky,
¢imz vznik& pateba zabezgeni nakupu materialu a polotovas to jak ve vysoké kvatit

a v odpovidajicich cenovych relacich, tak v pozadgeh terminech.

Vzhledem k pokréujicimu trendu stoupajici fmyslové vyroby a batlivému
stavebnimu rozvoji asijskych stét cele sCinou, ktery byl picinou rostouci poptavky po
oceli, doslo k radikalnimu néstu cen ocei&kych vyrobki, a to az o desitky procentiel
veSkerou snahu se tento negativni vyvoj sdaejo® promitnul i do cen materidlovych

vstupi spole&nosti.

Zakladni vyrobni sortiment armatur z produkce MS#, s. tvaéi c¢tyfi produktové

segmenty:

Produkt Charakteristika Vyuziti
Soupatka, Uzaviraci armatury vyré@né z litych polotovat. petrochemie,
ventily, zpstné | Pripojeni k potrubf je firubové nebo jivarovaci. plynarenstvi,
klapky V zavislosti na pozadavku zakaznika konstrukce | energetika,

odpovida normam API, ANSCSN, EN nebo GOST. | \odarenstvi

kulové kohouty | Uzaviraci armatury, které majitpokovou ztratu preprava plynu,
stejnou jako potrubi. Jsou vysity pouze z kovanych| ropy nebo jinych
polotovaf v celosvéovaném nebo Sroubovaném pracovnich latek,
provedeni. Bpojeni k potrubi firubové nebo petrochemie,
privafovaci. V zavislosti na pozadavku zékaznika

konstrukce odpovida normam API, ANSISN, EN \F;Ly;;f:;t/\?’
nebo GOST.
Soupatka, Uzaviraci nebo regulai armatury vyraéné klasicka

, _., | zkovanych polotovdir Fripojeni k potrubi je , 5
ventily, Z@EN€ | irubové nebo fivarovaci. Konstrukce je provedeng @ jaderna

klapky zpravid!a podle specialnich poZzadaykislusného energetika
zakaznika.
deskova Uzaviraci armatury, které majitpokovou ztratu preprava ropy
. 3 stejnou jako potrubi. Jsou vyiéta jak z litych, tak .
Soupatka kovanych polotovar. Fipojenti k potrubi je firubové | & jejich
nebo pivarovaci. produk,

petrochemie

Zdroj: vyraéni zprava MSA, a. s.
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Sortimentni skladba

Z uvedeného grafu 7 jergmé zastoupeni kulovych kohdufako stZejniho vyrobniho
programu spokanosti. Kulové kohouty jsou dodavany v celém rozsafaitlosti, wetrg
téch nejwtSich ve stale nato¢jSich materidlovych provedenich. Zakladni Udaje

o kulovych kohoutech jsou uvedeny kilpze P V.

Obr. 7. Sortimentni skladba

4,79 %

16,15 %

H kulové kohouty
ANSI armatury 1,47 %
H DIN armatury
JE armatury
deskovéa Soupatk
M ostatni 8,09 %

[)

66,00 %

Udaje v tis.

Zdroj: vyraini zprava MSA, a. s.

3.4.1 Certifikace

Spol&nost vlastni i zakladni systémoveé licence, které zahrnuji zaklagrocesy
spole&nosti a které vychazeji z pozadavkN ISO 9001, GOST R ISO 9001 a API Spec
Q1. Do vyrobkovych certifikaci, navazujicich natéys navrhu, vyroby a zkousSeni dle
APl Spec 6D pat predevdim MONOGRAM API 6D-0239. Samostatnou kapitimori
fada vyvoznich certifikaci spojenych s konkrétnimuidukty MSA, a.s. s legislativou zém
vyvozu. V filoze P IV je uveden jeden z certifikatjehoz je spoknost MSA, a. s.

drzitelem.

3.5 Dodavatelé

V oblasti nakupu odlitk, které jsou jednou z nejisich nakladovych polozek spotesti,
je hlavnim dodavatelem binska slévarna Réka Slévarna a. s., kter4 zabeage 70 —
80 % celkové pdeby této sortimentni skupiny. Spétest MSA, a. s. se snaZi
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o prohloubeni spoluprace:Biskymi dodavateli odlitk malych s¥tlosti, jejichZz odebirany

objem se v posledni ddlvyrazreé snizil.

Vykovky pro kulové kohouty jsou zajidvany gedevSim u tradnich italskych
dodavataei s cilem pedzasobeni se vstupy jednotlivyclithesti, a tim i zkraceni dodacich

lhat vyrédbenych armatur.

Prehled sotiasnych dodavatélimateridlovych zdrdj zobrazuje tabulka 6.

Tab. 6. Fehled hlavnich dodavaiel

Dodavatel Zen¥ Produkce Zhotovovany
vyrobek
Forgital Italie Italie Ocelové vykovk | Kulové kohout

Rowka slévarna a.

Ceska republik

Ocelové odlitk'

ANSI + DIN armatur

METALLURGICA

SIDER FORGE Sr- Italie Ocelové vykovky| Kulové kohouty
Gasket S. p. / ltalie Sedl: Kulové kohout
Auma Servopohor Ceska republik | Pohon Kulové kohouy
Ringmill S. p. A ltalie Oceloveé vykovk | Kulové kohout

CKD Kutna Hora, a. :

Ceské republik

Ocelové odlitk'

ANSI + DIN armatur

ZVU Kovarna s. r. ¢

Ceské republik

Oceloveé vykovk

Jaderna energeti

JPOKORNY“s.r. 0

Ceska republik

Pohon

Kulové kohouty

ARCIMPEX, s.r. C

Ceska republik

Materia

VSe

Lubomir Suchane

Ceska republik

Valeny materié

Kulové kohout

Zdroj: mesi¢ni rozbor 2008, MSA, a. s.

3.5.1 Platebni podminky

Spol&nost MSA, a. s. prosazuje splatnost svych zavaZki dodavateim ve Ihité¢ 90
"INCOTERMS", obchodni
s dolozkou DDU Dolni BeneSov. To znamena, Ze spolet pozaduje, aby v c&rbyla

dna. neboli Mezinarodni podminkysou realizovany

zahrnuta i doprava.

3.6 Odbératelé

Spol&nosti MSA, a. s. se dilaudrZzet vysokou proexportni orientaci. Podil expana
celkovych trzb4ach v roce 2008 ve vySi cca 93 % edpgiblizné stavu z minulého roku.
Spole&nosti se dé navySovat prodeje na trzich v Rusko, coziggmé z uvedeného grafu
8. Velmi povzbudivy je dst objemu prodé vCing, Indii a Némecku vedle jiz

dlouholetych stabilnich dodavek na teritoriu JiKwmirea. Za velky usfrh lze povazovat



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

obchodni aktivity spokmosti na novém teritoriu v irdnu, dodavky do déaska

a obnoveni dodavek do Rumunska.

Obr. 8. Podil jednotlivych teritorii z prodeje artoana celkovych trzbach

2,65 % 917 m Rusko
0 .
, Cina
. W Jizni Korea
8,26 % Rumunsko
o fran
Némecko
4,31 % — .
0 H Indie
4,30 % R
M Slovensko
5,00 %
5,55 % 12,06 % | Polsko,
, ’11.85% Ostatni

Zdroj: vyraini zprava MSA, a. s.

3.6.1 Platebni podminky

Spol&nost MSA, a. s. poZzaduje splatnost svych pohledaxehkhité 30 dmi. VétSinu
zakazek realizovanych spotesti MSA, a. s. i zakazky typu tendrovych dodavek.
Odbératelé vypisuji za jakych podminek se budou v§m&barmatury dodavat nebo bude
podepsan konkrétni obchod. Meazsté podminkyéchto odirateli je mozné zédit
platbu prostednictvim akreditiv, prodlouzeni doby splatnosti, bankovni garancejkzéa
za zadrzné apod. Zakaznik si tedy v tomipat diktuje nejen platebni, ale i ostatni

podminky obchodu.
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4 ANALYZA NAKLAD U

4.1 Struktura naklad a

NejvetSi cast naklad spole€nosti MSA, a. s. tvd vykonova spdeba, do které Ize
zahrnout spgebu materialu, energie a sluzby. V roce 200@da 1 141 480 tis. K Témet

polovinu vesSkerych naklddspol&nosti MSA, a. s. tvid spoteba materialu (viz obr. 9).

Obr. 9. Struktura néklailv roce 2008

25,08 %
49.71% O Spoteba materialu
O Sluzby
3,31 % O Mzdové naklady
O Spoteba energie
H Ostatni

9,67 %

12,22 %

Zdroj: vlastni

4.1.1 Spotreba materialu a energie

Dulezitym vyrobnim materialem pro spotest je zejména Zelezo a ocel. U vyroby
armatur se ve spalrosti MSA, a. s. jednaipdevSim o spétébu ocelovych odlitk,
vykovkia z oceli, nakupovanych vyrobk(pohori), odlitki ze Sedé litiny, valeného

materialu, spojovaciho materialu a hotovych vyrfiabkyrobni material tvéi nejdilezitejSi

sloZzku nakladovych druh

V roce 2008 doslo ke zvySeni cen u rozhodujiciomadit na trhu se surovinami
a dalSich vyrobk potrebnych ke zhotoveni armatur. Sgwlest MSA, a. s. neni schopna
piiliS tyto ceny ovliviovat. NejsiljSi vliv na Urové vykupni ceny Zeleza ma aktualni
situace na trhu s kovy, odvijejici se od stavu oradynské burze LONDON METAL
EXCHANGE, a kurs koruny. Z tohotoidody spolénost ceny u poZzadovanych komodit

spiSe pjima a na jejich tvor® se nepodili.
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Tab. 7. Podil speeby materialu na vykonové spette

(V tis.) 2006 2007 2008

Spoteba materialu celkem 1 059 195 996 866 869 681

Vykonova spateba celkem 1400 1651 249 472 1 141 480

Podil ndklada v % 75,6 79,8 76,2

Meziroéni zmény v % - 4,2 -3,6
Zdroj: vlastni

Spoteba energie zahrnuje spefiu elektiny, plynu a vody. Spéeba elektiny tvori vice
nez polovinu z celkové speby energie. Z tabulky 10 je patrné, Ze v letedd620 2008 se
podil spoteby energie na vykonové spe postup® zvySoval. V porovnani s rokem
2007 se v roce 2008 jedna o 1,4 %isarRok 2008 byl ve vyrabve znameni posilovani
arozvoje vyroby armatur pro jadernou energetikatoTzvy3eni je dano také #wbdu

rastu cen energii, které s sebdinpsl vyvoj makroekonomickych paramietr roce 2008.

Tab. 8. Vyvoj spoeby energie

Spoti‘eba energie (v tis. K) 2006 2007 2008

Elektina 29 652 32 890 41 315
Plyn 17 496 13570 15914
Voda 348 243 111
Energie celkem 47 496 46 703 57 945
Vykonova spateba 1400165 1249472 1141 480
Podil nakladi v % 3,4 3,7 51
Meziroéni zmény v % - 0,3 1,4

Zdroj: vlastni

4.1.2 Mzdové naklady

Pramérny paiet zangstnand v roce 200&inil 611 osob a ve srovnani s roketiegeslym
vzrostl o 7 pracovnik O dobré p& o zanestnance s¥dci nizka mira fluktuace, ktera
vroce 2008 nedosahovala ani 6 %. Sgmdst ma k dispozici vysoce kvalifikované
pracovniky, ato jak vyrobni éthiky, tak techniky a ostatni odborniky. Podil
vysokosSkolsky vz&lanych pracovnik dosahuje 10,8 % a pracovnici séedbsSkolskym
vzklanim jsou zastoupeni z 33,4 %.
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VySe mzdovych nakladtvori prevaznoucast osobnich naklad které zaujimaji
podstatnou ¢ast provoznich naklaéd V letech 2006 — 2008 se mzdové néaklady
vyznaovaly rostouci tendenci, coz je patrné z tabulky ivodem tohoto tistu byl

piedevsim zvysujici se pet zangstnand a rist nominalnich mezd.

Tab. 9. Vyplacené mzdoveé prestky v tis. &

2006 2007 2008
Délnici 85139 89454| 92299
THP 64 488 75411 76854
Celkem 149 627 164 865 169 153

Zdroj: vlastni

Na vySi mzdovych naklad se vyraze podili socialni a zdravotni pojti hrazené

zamistnavatelem. festoze WCeské republice doSlo ke sniZeni socialniho pwjist
zatatkem roku 2010, je pojistné placené Zamavatelem p@d stale vysoké v porovnani
s ostatnimi evropskymi staty. Je pochopitelné, ysoke poji&ni vyvolava vyssi mzdové

naklady.

Spole&nost MSA, a. s. provadi analyzuriposu pracovnik pro posouzeni vykonu
spole&nosti. Ukazatel, ktery umagje nxfit, jak se tzv. personalni kapital podili na
vykonnosti a produktivit podniku se nazyvéaiglana hodnota na zastnance. Je nutné ji
vzdy pongrovat s osobnimi naklady na z&stnance. Rdana hodnota na zastnance (viz
obr. 10) by ndla byt vZdy vySSi neZ osobni naklady na Zstmance.

Obr. 2 Pidana hodnota a osobni naklady na Zamance v tis. K

800 ~
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600 - O Paiet zandstnand

500 -

400 —&— Osobni naklady na
zamgstnance

300 - —#— Pridana hodnota na

200 4 zamgstnance

100 -

0

2006 2007 2008

Zdroj: vlastni
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Pridana hodnota obeérvyjadiuje kolik hodnoty spoliost Fidala prodejem nakoupeného
zboZi nebo zpracovanim materidlovych vétupnaslednym prodejem. Prigtnictvim
piidané hodnoty jsou hrazeny osobni naklady, odpsstatni naklady spataosti.

Pridanou hodnotu na zafstnance uvedenou na obrazku 10 lze hodnotit pozitiv
Z tabulky je patrné, Ze osobni néklady na &stmance jsou pokryty dostate. Nejvyssi
piidanou hodnotu na zatstnance tviila spol&nost v roce 2007, kdy dosahovala vyse
682,1 tis. K.

4.1.3 Sluzby

Sluzby jsou druhou neftSi polozkou celkovych nakladspol&nosti MSA, a. s. V této
poloZce zastava nejisi podil provize za zprastdkovani konkrétniho obchodu. Druhy
nejwetsi podil tvdi kooperace. Za kooperaci se povaZzuje provedeiteuryrobni operace
stanovené technologickym postupem externim podnik@éle se jedna o opravy
a udrzovani. Vyznamnou nakladovou poloZkuityepravné, a to k prodanym vyrabk

a také leasing a najem.

Tab. 10. Podil sluzeb na vykonové gehf

(V tis. K¢) 2006 2007 2008

Sluzby celkem 293474 205903 213855
Vykonova spateba celkem 1400165 1249472 1141 480
Podil ndkladi v (%) 21,00 16,5 18,7
Meziroéni zmény v % - -4,5 2,2

Zdroj: vlastni

Z tabulky 11 vyplyva, Ze podil sluzeb na vykonoybdtehd se v letech 2006 — 2008
nejprve snizil a poté se &pzvysoval. Vysoky podil sluzeb v roce 2006 bylhgpben
nakladovou polozkou ,provize®, kterd dosahla vysakévre, ato 94 676 tis. K | pies
sniZzeni vykonoveé spiaby v roce 2008 byl podil sluZzeb v roce 2008 vy&Hi v roce 2007,
kdy vykonové spdtbacinila vice nez v roce 2008.

Vzhledem k tomu, Ze spaleost MSA, a. s. je vyrobni podnik, bude veSkeraopoast
soustedna gedevsim na naklady vztahujici se k vig@omatur. Je samégmé, Ze pray
v této oblasti bude spdlrost sousedit Usili na hledani Uspor tam, kde je mozZny

maximalni ginos.
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4.2 Rentabilita a ndkladovost vynos

Naklady podniku souvisi sjeho vynosy. V roce 20§pole&nost dosahla rekordniho
naristu zisku ve vysi 129 mil. & coz v porovnani s minulym obdobintepstavuje
vyrazny nafist. Tato skutnost se odrazila ro¥é na rentabil vynosi, coz je patrné
z tabulky 7. Rentabilita vynésv roce 2007 udava, Ze sp&esti finesla 1 K vynosi
0,07 K& hrubého zisku. V porovnani s ostatnimi obdobimjesiea o velmi vysoky nast.

Spole&nost dosahovala velmi nizké rentability vyfiesletech 2006 a 2008.

Tabulka 7 ukazuje row zatizeni vynasspole&nosti MSA, a. s. celkovymi naklady.
Jedna se o zrcadlovy pohled na rentabilitu. Hodokéezatele by #la v ¢ase klesat, coz se
vtomto gipact nedje. Ukazatel nakladovosti vynibsse v letech 2006 — 2007 sniZil,
a poté se nasledrevysil na hodnotu 99,5 %. Vynosy spitesti jsou nejvice zatizeny
celkovymi néklady vroce 2008. Ztabulky jeregmé, Ze spolmost produkovala
s nejnizSimi naklady v roce 2007. V tomto roce nK¢&lvynosi bylo poteba 0, 93 K
nakladi.

Ze vztahu celkovych nakléda vynos vyplyva, Ze u ziskového podniku je ukazatel

mensi nez 1, coz spélest MSA, a. s. v hodnocenych letechisij.

Tab. 11. Rentabilita a nakladovost vyies%

2006 | 2007 2008
Rentabilita vynosi 0,6/ 69| 0,5
Nakladovost vynosi | 99,4 93,1| 99,5

Zdroj: vlastni

4.3 Ukazatele naranosti

Z tabulky 8 je rejma vysoka nakmost na vyrobni sptdbu. NejvysSi natmost vyrobni
spoteby byla vroce 2007. Zatizeni vymospol€nosti nejvice tvii spotebovany
material. Energeticka namoost se v letech 2006 — 2007 postugmySovala. Naklady na
pracovni silu se nejtve zvySovaly a poté nepatrilesly.
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Tab. 12. Vyvoj ukazatele naiwosti (v %)

Ukazatele nara@nosti 2006 | 2007| 2008
Materialova narénost 64,8| 70,9| 58,6
Naracnost na vyrobni spitebu 85,7, 88,9 76,9
Energeticka nakmost 2,9 3,3 3,9
Mzdova narénost 9,2 11,7 11,4

Zdroj: vlastni

4.4 Analyza obchodni marzZe z prodeje u daného sortiment

Rentabilita vloZzeného kapitalu je danemou kombinaci rentability trzeb neboli ziskové
marze. Rozdil mezi trzbou za vlastni vyrobky a ad&m na & vynaloZzenym se nazyva
obchodni marze. Jak vysoka je rentabilita marZeduogtlivych vyrobnich prograin

ukazuje tabulka 13.

V tabulce 13 bylo postugnzjisStovano jakym objemem se jednotlivé vyrobni
programy podilely na tvogbcelkovych trzeb a celkové marze. Na zaklakbsazenych
vysledki pak bude mozné &it, na ktery z&chto vyrobnich progratnby se spolénost

méla zangtit. PredevSim zadelem ovliviovani jednotlivych imych naklad.

V piiloze P VI je uvedeno podrobné sloZeni vyrobniatgpmi vcéetrg celkovych
piimych naklad na jejich vyrobu. Celkem ipmé naklady zahrnuji fpmy material,
nakupované vyrobky,ifmé mzdy a kooperaci.rihé naklady nezahrnuji cenové rozdily
k nakupovanému materidlu a vyrdiok. Dale pimé néklady nezahrnujifipné obchodni
naklady (provize, fepravneé, bedny atd.), finam naklady vztahujici se k zakazce
(akreditivy, garance, poji&i apod.). Z tétoiflohy se tedy daji zjistit konkrétiastky za
jednotlivé gimé naklady, které jeg¢ba vynalozZit. Bude tedy moZné rozpoznat, kténé@
naklady se podileji nejvice na tom vyrobnim program kterého Ize sledovat nejvyssi
podil jak na celkovych trzbach, tak na celkové maRovreZz se utohoto vyrobniho

programu bude zji®vat rentabilita marze, a to s vyuzitim nasledbpoiypdatu:

Marze

Rentabilitamarze ————————
Prodejntena
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Tab. 13. Trzby z prodeje armatur v roce 2008 (W3
Vyrobni sortiment Prodejni Marze Cv:elrkovy podil
celkem cena K¢ % na trzbach na marzi
v %
ANSI program 114960 31335 27,26 8,09 6,50
DIN program 49682 | 21112 42,49 3,50 4,38
Armatury pro JE 20926 | 10380 49,60 1,47 2,16
Kuloveé kohouty 938 039| 281938 30,06 66,00 58,54
Armatury z Sedé litiny 96 83 86,46 0,01 0,02
Deskova Soupatka S85 229532| 119990 52,28 16,15 24,91
Ostatni 67 981 16 795 24,71 4,78 3,49
Celkem 1421 216| 481 633 33,89 100,0d 100,00

Zdroj: megsi¢ni rozbor 2008, MSA, a. s.

Nejmért se na celkovych trzbach podileji armatury z Sédéy) které jsou také nejmén
ziskové. Nizky podil tvii také armatury pro jadernou energetiku, ANSI a pildgram.
V oblasti ANSI a DIN programu je to dano tim, Zeoee 2008 doslo k podstatnému

shizeni produkce.

Znany podil na celkovych trzbach jéegmy u vyrobniho programu kulové kohouty,
ktery dosahuje 66 %. U tohoto vyrobniho sortimejgtuaké mozné zaznamenat vysoky
podil na celkové marzi, ktery t¥io58,54 %. Je zde dosahovano vysoké rentabilityeyar

a to ve vysi 30,06 %.
V piiloze P VI Ize zjistit, Ze na vyrobu kulovych kohibge podili tyto naklady:

- piimy material, ktergini 481 641 tis. K,

nakupované vyrobky, kteténi 143 179 tis. K,
- piimé mzdy, kteréini 14 919 tis. K,
- kooperace, kteréini 16 362 tis. K.

Z tohoto slozZeni celkovychtipnych naklad daného vyrobniho sortimentu jsou viditelné
dvé nejwtsi skupiny pimych néklad, ato gimy material a nakupované vyrobky.
V piipact, ze by se spotmosti MSA, a. s. poddo ovlivnit vysSi téchto dvou skupin

piimych naklad, dosahla by vy$Siho objemu zisku navic a tim gvySntability marze.

DalSim zajimavym vyrobnim sortimentem z hlediskaatmvané rentability marze

jsou pro spolénost MSA, a. s. deskovéa Soupéatka S85. Jedna s¢hg dyznamny vyrobni
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sortiment, ktery zastava vysoky podil jak na cellabv trzbach, tak na celkové marzi.
Dosahované rentabilita marze zdi@i 52,28 %, coZ je vice neZz u kulovych kohout

NejvétSi skupiny naklall u deskovych Soupéatek S85 fio
- piimy material ve vySi 107 348 tiscK

- kooperace ve vySi 1 353 tis¢K

4.5 Vyznamné nakladové polozky

Pro ugfeni vyznamnych nakladovych poloZzek je nutné mitispakzici analytickou
vysledovku. Naklady jsou tudiz roddny podle vykazu zisk a ztrat, to znamena
z hlediska druhovéhglenéni. Pomoci analyzy nakléada jejich rozdleni na variabilni
a fixni rozliSime pdebu gimého a nefimého (rezijniho) materialu. VeSkeré néaklady
souvisejici s piizenim a naslednym provozemfizani nazyvame vyrobnimi naklady.

Rocni vyrobni ndklady jsou celkové naklady na zhotéwgmobku za provozni rok.

4.5.1 Variabilni ndklady

U variabilnich naklafl, nelze hodnotit jejich mezitai zvySenici sniZzeni, protoZze jsou
vzdy vazany na objem trzeb. Z tabulky 14 jsou wtoldruhu nakladl ziejmé d¥ nejwtsi
skupiny nakladovych polozek. Jedna s&imy material a nakupované vyrobky (pohony),

tedy o vyrobni naklady.

Tab. 14. Vyznamné variabilni naklady (v tig) K

Nazev (tu 2006 2007 2008
Spoteba gimého materialu 786 134 713848 698 937
Spoteba nakup. vyrohk(pohony) 419 263 443 466 311 349
Spoteba energie 17844 13814 16 001
Ost. sluzby — technologicka kooperace 28 22 29119 24 407
Ost. sluzby — obstaravatels&ianost 94 676 39 555 44 479
O,st. slgzby—tepravne k prodanym 42 032 10 647 19 988
vyrobkim

Ost,atnl s,luzb,y —i@jimky souvisejici 20 758 19 372 12 982
s vyrobnim pikazem

Ptimé mzdy 31890 31392 30 260
Variabilni naklady celkem 1441019 1301209 1158403

Zdroj: vlastni
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Spotreba materialu

NejvyznamrjSimi poloZzkami této skupiny je ,Speba gimého materiadlu“ a ,Spéeba

nakupovanych vyrohk(pohori)“.
Spotreba energie

Jedna se o nakoupenou elektrickou energii, nakgugdyn, vodné a stmé. Je zde
zahrnuta variabiln¢ast £chto naklad.

Sluzby — ostatni sluzby

DalSi vyznamnou poloZzkou v této skupine ,Technologicka kooperace®, ktera je
vyuzivana v pipad, Ze spolénost neni schopna zrealizovatitou strojni operaci. Z toho
duvodu si tyto vyrobni operace nechava provést ogicfinfirem. Nefastji se jedna

o niklovani a chromovani. Vysokou nakladovou potmfke ,Obstaravatelskéinnost”,

kterd zahrnuje provizi za zprostkovani prodeje hotovych vyrolbk Dale se jedna
o nakladovou polozku ,jepravné k prodanym vyrobkn“ podle dodacich podminek
(“INCOTERMS"). Posledni vyznamnou poloZzku #qPiejimky souvisejici s vyrobnim

piikazem®.
Mzdové naklady

Nakladova polozka ,Jmé mzdy“, kterou se rozumi mzdy souvisejicfinm se
zhotovenim vyrobku, jétvrtou nejvyssi polozkou ve variabilnich nakladech.

4.5.2 Fixni naklady

Fixni naklady vznikaji, i kdyZz se nevyrabi. U fighi a smiSenych nakladize gimo
hodnotit jejich zvySenéi snizeni v jednotlivych letech, protoZze nejsouigi@na objemu
trzeb. Ztabulky 15 jsou u tohoto druhu nakigoatrné roveiz dw nejwtsi nakladové
polozky, a to ostatni mzdy a platy rezijni povahy r@mi souvisejici socialni a zdravotni

pojisteni.
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Tab. 15. Vyznamné fixni a smiSené naklady (v &js. K

Nazev (&tu 2006 2007 2008

Spoteba rezijniho materialu 7499 10 666 7 476
Spoteba energie 29652 32890 41 944
Opravy a udrzovani DHM — OZ MSA 14 960 15 486 16 608
Opravy a udrZzovani DHM 6 563 8 538 8 486
Ostatni sluzby - leasing 9468 12775 17 601
Ostatni sluzby - ndjemné 27Y0 2798 4133
Ostatni mzdy a platy reZijni povahy 83956 123418 137685
Socialni a zdravotni poji&ti 52 192 57 629 59 207
Odpisy dlouhodobého hmotného majetku 28 477 25137 24 384
Fixni a smiSené naklady celkem 235537 289 337 317 524
Ostatni naklady celkem 636 61% 157 991| 265772

Zdroj: vlastni
Spotreba materialu

DalSi ndkladovou poloZkou v této skupie ,Spoteba rezijniho materialu®, ktera zahrnuje
nahradni dily, brusivo, barvy, lakyedidlo, oleje, kancetdky material, knihygasopisy,
drobny apod. Sp#gba reZijniho materialu se v jednotlivych letechjpne zvySovala
a poté opt klesla.

Spotreba energie

Jedna se o nakoupenou elektrickou energii, nakgupbm, vodné a stmé. Zahrnuje tu
cast naklad, kterd& ma fixni charakter. Speba energie se ve sledovanych letech

zvySovala.
Sluzby — Opravy a udrZzovani

Nakladovou poloZkou ,opravy a udrZzovani DHM — OZ MSse rozumi generalni opravy
a stedni opravy provame Opravarenskym zavodem MSA, neboliitio@u spol€nosti.
Nasledujici polozka ,opravy audrZzovani DHM" oZoge biZné opravy provashé
ostatnimi firmami. OB tyto polozky se vyznaji rostouci tendenci, coZz souvisi
s investicemi a nutnosti oprav. Pokud se &niéwestuje do vyrobnich #aeni, potom se

poloZka oprav a udrZzovani zvySuje.
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Sluzby - Ostatni sluzby

V této skupir se jedna o nakladovou poloZzku ,Ostatni sluzby asileg”, ktery se tyka
zakladnich progedki (auta, vypoetni technika, stroje ajiné). U této polozky jejmy
postupny iist, coZ znamend, Ze sp&dest investuje do vyrobnich idaeni. Dalsi
nakladova polozka ,Ostatni sluzby — najemné“ &mp@a pronajem za &ci movité
i nemovité (kopirky, zasobniky, plynové lahve, jhgSatd.). RoviZz tato poloZzka se

postupr navySuje v jednotlivych letech.
Mzdové naklady

U polozky ,Ostatni mzdy a platy reZijni povahy“udeme sledovat rostouci tendenci.
Tento fist je dan zvysSujicim se @em zamdstnané v jednotlivych letech itstem

nominalnich mezd.
Zakonné socialni pojiséni
V této skupi je unékladové polozky ,Socialni a zdravotni pwjig’ patrny fist

v jednotlivych letech. Tato poloZka je vazana nalyjmPokud se zvySuji mzdové naklady,

pochopitel@ se zvySuje i zakonné socialni pajrsit
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

NejvétSi polozkou v této skupénnakladi je nakladova poloZzka ,Odpisy dlouhodobého
hmotného majetku”. Jedna siedevsim o technologickaitzeni.

4.5.3 Paretovo pravidlo

Pro zjiséni nakladovych poloZzek, které ve fixnich a smiSéngékladech tvid nejwtsi
podil bylo pouzito ,Paterovo pravidlo®“. Jedna sebmcné pravidlo ekonoma Vilfreda
Pareta, podle kterého 80 % vysiuje vysledkem 20 % vstup MySleni podle pravidla
80/20 vyZaduje, abychom si ze vSedtiy které se &i, povSimli £ch rékolika skut&né
nejdilezitéjSich a ignorovali spoust@adh nedilezitych. Aplikace pravidla 80/20 znamena
vyzdvihovat vyjim&nou produktivitu a nezvySovat ymérné asili. Progednictvim jeho

pouZziti Ize v kazdéidezité oblasti zjistit, kde fize 20 % Usili vést k 80 % vynins

Po aplikaci Paterova pravidla se jedna o tyto rddkté polozky, které se podlejrdaji

ovlivnit:
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. Ostatni mzdy a platy rezijni povahy3,36 %

. Sociélni a zdravotni poji&ti - 22,16 %

Uvedené polozky i@sahuji hranici 20 %. Pokud by se spotest MSA, a. s. za#iila na
ovliviovani €chto ndkladovych polozek, dosahla by podle toho&wigla nejvyssi Uspory.
4.5.4 Bod zvratu

Ve spolénosti MSA, a. s. je realizovana heterogenni produk€ vySe uvedenych
celkovych fixnich naklail byl za pomoci hai@vého ukazatele neboli krycihdigpivku

vypocitan bod zvratu za rok 2008. Vy§ieny bod zvratu je zndzamm na obrazku 11.

Obr. 3. Bod zvratu
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Trzby z hlavni Variabilni Fixni naklady Bod zvratu
cinnosti naklady

Zdroj: vlastni

Jednd se obod zvratu vyfédy v pegznich jednotkach, ktery byl dosaZeii plané
strukture vyrobniho sortimentu v roce 2008. Vypovida o @iglsti sortimentni struktury.
Bod zvratu se sniZuje se zvySujici se ziskovostimentni struktury. Z hlediska ziskovosti
sortimentni struktury na tom byla spéabest nejlépe vroce 2007, kdy bod zvratu
dosahovat vySe 1 340 811 tist.K

Postup pro vypeet bodu zvratu je nasleduijici:

317524
T 21,12

=1503428tis.K¢

Prostednictvim pedZzniho vyjadeni bodu zvratu Ize zjistit minimalni vynosy uhraei

celkové naklady.
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Postup pro vypeet haléového ukazatele:

_ Variabilninaklady 1158403
"~ PC(Trzbycelkem) 1468645

= 0,79K¢

Hal&ovy ukazatel nakladovosti ukazuje, Zze na d tkkeb gipada 0,79 K variabilnich
néklad.

Postup pro vypeet kryciho pispsvku:

KP = (1-h)x100= 2112%
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5 NAVRHY A DOPORU CENI

Z provedené analyzy naklkadie mozné vysledovattyii nejvétSi nakladové polozky
spole&nosti MSA, a. s. Jedna séepevSim o spéeébu materialu a energie, mzdové naklady
a sluzby. Tyto naklady jsou charakteristické proobpi podniky. VSechny tyto naklady
souviseji s provozem spdleosti, tudiz pislusi do provoznich naklad

U spoteby energie rizeme zaznamenat postupnyusiive sledovanych letech 2006
— 2008. Nej¥tSi polozku zde tvid spoteba elekiny. Ke sniZzeni spétby energie a s tim
spojené provozni naklady {pnyslového provozu, je nutné zavéstékolik opateni
v oblasti energetickych Uspor. Jednim z velmi jellretnych zfsohi, jak uSetit naklady
na energie, je motivovat za&stnance k jejich S&ni. K omezeni plytvani energie navrhuji
petlivé zvazeni pozadavk na vytagni, trani a jejich slaghi tak, aby nedochazelo
k vypouseni tepla na jednom mista olfivani prostor na mistjiném. Vhodné je také
zatepleni vyrobnich prostor nebaesthy vyrobni haly. Je nezbytmutné nesvitit a netopit
v halach, kde se prawevyrabi nebo nepohybuiji lidé. #aenim Uspornych Zarovek se
dosahne nizSi sp@by elekiiny nez g vyuZziti klasickych Zarovek. U energeticky
narainych strofi a technologii by bylo vhodné zvaZzit nutnost jejicadhrady. Z dvodu
rostouci energetické namwosti navrhuji spoknosti MSA, a. s. provedeni energetického
auditu, ktery slouzi ke zhodnoceni vyuzivani energianém objektu. Energetické audity
firmam umoauji pomoci sledovani vesSkeré sfaity vody, plynu, elektrické energie

a pary snizit spéebu a zlepsit finaimi vysledky.

V oblasti mzdovych nakladnavrhuji spolénosti MSA, a. s. zas#fit se na snizeni
spoteby lidské prace pragtdnictvim zavedeni&Si automatizace pracovi$§ ohledem na
sériovost a opakovatelnost vyroby. DalSifivadem pro toto zavedeni je zvySujici s€gio

pracovniki ve sledovaném obdobi.

V oblasti sluzeb by se spotost MSA, a. s. #a snazit ovlivnit nakladovou
polozku ,Opravy a udrZzovani“, ktera se vyZuog rostouci tendenci. Opravy a udrzovani
Uzce souviseji s investicemi do vyrobnichfizeni. Z divodu vysokého vybaveni
vyrobnimi z&izenimi a stroji utené pro vyrobu, vyrobni firmyasto maji nedostateou
predstavu o jejich stavu a dosaZzené Zivotnosti. Ribesi této poloZzky navrhuji zavést
n¢ktery z nabizenych systéntizeni udrzby, ktery umaiije lepSi kontrolu podnikovych
procesi a hlida terminy preventivni adrzby izzeni. HlaSeni o provedenych pracich

a spotebovanych nahradnich dilech pak udrzuji vyrobniqzg v optimalni kapadait
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V letech 2006 — 2008 je u speby materialu patrny nejtsi vliv spoteby gimého
materialu a spéeby nakupovanych vyrolik(pohoni). Tyto dw nakladové polozky tvd
hlavni polozku, ktera je vazana na objem trzeb.|&#m k tomu, Zeffmé naklady jsou

z hlediska dosazené marzetkhé

Z provedené analyzy obchodni marze u daného vymobgortimentu v roce 2008 bylo
zZjisténo, Ze vyrobni program ,kulové kohouty“ byl vyhodmm jako nejprodavajsi

vyrobek. Kulové kohouty jsou nejen ziskové, ale if@d se nejvice ina trzbach.
Spol&nost MSA, a. s. by se z tohotdivibdu nela zangiit predevSim na sniZzeni cen

vstupi u tohoto vyrobniho programu.

K vyrobé kulovych kohoui se pouZzivaji sedla, ktera jsou dodavanym poloawar
ato firmou Gasket, S. p. A. Bylo zj@lo, Ze se jedna se o firmu, ktera je jedinym
dodavatelem spoteosti. Z toho dvodu doporduji spole&nosti MSA, a. s. pokusit se
vyhledat jiného dodavatele s moZznosti dohodnutiodgjSich nakupnich cen. V oblasti
nakupu spolénost vystupuje spiSe jakdijgmce cen, které se odviji od celé®wé ceny
oceli na trhu. Z tohoto ttvodu neni spokmost [liS schopna tyto ceny ovliwvat.

V souwasné dob jde cena oceli skok@wnahoru. Je tedyrgimeé, Ze by se nejednalo 1ili$
velké snizZeni, ale zhruba 0 1 — 2 %. Toto sniZzgrdpole&nosti MSA, a. s. fineslo vysSi

objem zisku navic a také by doséhla vysSi rentghbiiarze.

Pro zvySeni celkové rentability spof@sti MSA, a. s. dopotwiji, aby se zagtila na
zvysSeni rentability trzeb. ivodem tohoto dopoteni je zjiSéni, Ze rentabilita trzeb sama
0 sol# dosahovala v analyzovaném obdobi (s vyjimkou 2807) velmi nizkych hodnot.
Rentabilita vloZzeného kapitalu je danamou kombinaci rentability trzeb neboli ziskové
marze. Celkova rentabilita spotesti se tedy odviji od rentability trzeb, kterodzeme

zvysit snizenim mych naklad nebo zvySenim odbytu (trzeb).

Trzby spolénosti jsou z vice nez 90 % ttemy trzbami za prodej vlastnich vyrahk
neboli trzbami z prodeje armatur. Zbyvajici trzkenmaji tak vysoky vliv na chod podniku.
Z toho divodu je vhodné soustdit pozornost na ty vyrobky z daného sortimergjichz
ziskova marze (rentabilita trzeb) je dostatevysoka. Progednictvim tohoto postupu
ziskdme pedstavu, kam by #ta sneiovat vyroba spolosti MSA, a. s. Proto je vhodné

dale se zawiit i na moznost podniku zvySit odbyt tohoto sortithe s cilem zvySeni
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rentability trzeb. Né&rst rentability trzeb se odrazi také riatu hodnot ostatnich ukazatel

rentability.

Z tabulky 16 je mozné vysledovat, jakou ziskovfearzi) jednotlivé sortimentni
vyrobky @inasi. Dosazena marze achto vyrobki byla vypatena jako rozdil prodejni

ceny a celkovychifimych naklad.

Tab. 16. Rozdeni sortimentu podle marze vychéazejiciznmirnych hodnot dosazenych
v letech 2006 - 2008

Marze Celkovy podil

ategorie| VO | PCana | ke | o6 | wivden | M@

v % marzi
5-309% | ANSI program 154887 42118 27,1911,47 7,91
Armatury z Sedé litiny 418 15 3,47 03, 0,00
31 - 40 %| DIN program 52 473 20421 38,92 3,89 3,84
Kulové kohouty 941964 370567 39,34 69,78 69,63
Ostatni 48 976 18412 37,69 3,63 3,46
nad 41 %| Armatury pro JE 22 543 13964 61,95 1,67 2,62
Deskova Soupétka 128 665 66 724 51,86 9,53 12,54
Celkem 1349926 532 221| 39,43 100,00 | 100,0(

Zdroj: interni materialy MSA, a. s.

Na zaklad hodnot v tabulce 16 dopatwji spole&nosti MSA, a. s. sousdit vyrobu na
vyrobky pinasejici nejvyssi marzi (zisk) ataké soedit Usili na snizovani jejich
vyrobnich néklafl. Ztéto tabulky je #&jmé, Ze se jednd o kulové kohouty, deskova
Soupatka a armatury pro jadernou energetiku. Pdkude spolénosti podélo snizit

piimé naklady u&chto vyrobnich prograt dosahla by vyssiho objemu zisku.
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ZAVER

Strojirenska vyroba je v posledni @opostavena igd zdanli¢ neeSitelnou volbu. Na
jedné straé stoji striktni pozadavky odbateli na maximalni kvalitu a spolehlivost
vyrobnich z#izeni, sowtasti aceld. Na druhé stran pisobi mimdadre silny tlak
konkurergniho prostedi globalniho trhu, ktery sniZuje kame& prodejni ceny na

minimum. Za &chto okolnosti stoji vyrobciipd nelehkym ukolem — nabidnout vyrobky

lepSi a pitom levrejsi.

Ve snaze zachovat vysokou kvalitii pizkych cenach produkce jsou vyrobci nuceni
hledat moznosti sniZzeni vyrobnich nakKliaé sodasré vyuzivat vSechny dostupné
prostedky k omezeni ztrat. Neustale rostouci tlak koekoe nuti firmy k ivaham, kde

najit uspory naklaitla vyrobnich prosedki, které jim umozni v konkurenci obstat.

Spol&nost MSA, a. s. je imyslovy podnik, u kterého je charakteristicka vyéok
spoteba materidlu a energie. Ztohaivddu je pro spokanost dilezité zandtit se
piedevsim na snizovanidhto naklad. Snizenim fimych néklad totiz spol€nost
dosahne vysSi rentability marze, kterd se odrazielicové rentabili trzeb. Pokud by se
spol&nosti podélo snizit predevsim vyrobni naklady, dosahla by vysSi rentghitzeb.
Ve sledovaném obdobi (s vyjimkou roku 2007) byli§tzno, Ze jeji hodnoty dosahovaly

velmi nizkych hodnot.

V oblasti nakupu spotaost MSA, a. s. vystupuje spiSe jakgigmce cen. Neni tudiz
piiliS schopna tyto ceny ovlimvat. Pokud by se ji iips tuto skuténost podélo snizit
piimé naklady o 1 — 2 %, doséhla by vy3Siho objerskLzi

Z provedené analyzy obchodni marZze u daného vimobsortimentu v roce 2008
bylo zjiS€no, Ze nejprodavasim vyrobkem v tomto roce byly kulové kohouty. Mato
vyrobni program by se tudiZz sp&iest néla zangfit. Nejvice se na jejich vyraopodileji
nékladové polozZky: ifmy material a nakupované pohony. K vydtulovych kohoui se
pouzivaji sedla, ktera jsou dodavana firmou GaSkgt. A. U této firmy bylo zji$ho, Ze
se jedna o jediného dodavatele spotsti MSA, a. s. Z tohotvodu bylo spolénosti
doporieno, aby se pokusila vyhledat jinou firmu pro jejoiodani. Je zde velkd moznost
ujednani vyhodgSich podminek dodani nez u stavajici firmy.
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Rentabilita vloZzeného kapitélu je dan@mou kombinaci rentability trzeb neboli
ziskové marze. Pro spdéleost MSA, a. s. fedstavuji vysoky potenciél deskova Soupéatka,

ktera jsou spojena s nizSimi nakladyra@sSeji znany zisk.

Snizovani naklad je ¢innost velmi specificka, u které se neobejdeme ldedani
pri¢in vzniku naklad a hledani vazeb mezi jednotlivymi podnikovymi vigyo V piipack
snizovani néklail je vzdy teba hledat rovnovahu. V dnesni ndmé ekonomickeé situaci
jsou spolénosti nuceny hledat vesSkeré zdroje Uspor. Efektivékladova struktura by

tudiz nela byt prioritou nejen pro ugpné firmy.
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RESUME

This Bachelor's thesis was concerned with a coatysis for the company MSA, a. s.

Defined in the theoretical section was the cona#ptosts, their classification, and the
progression of some types of costs was displayapiaphic representation. Attention was
also focused on the business margin, which was psethrily in the practical section of

the Bachelor's thesis. Described here as well welected indices of financial analysis
related to the performance of the cost analysisetNfor these indices of financial analysis
were the calculations from which this was derivedhe practical section. Without these
financial indices, it would not have been posstbleonduct the cost analysis.

The practical section was initially devoted to iatroduction to the company and
a short description of its history. This was folldvby an assessment of the economic
situation of the company MSA, a.s. for the year86202008. With the help of the selected
indices of financial analysis, the achieved valaethe company MSA, a. s. were briefly
evaluated. This involved the indices of profitalyiliactivity (turnover), indebtedness, and
liquidity. After performing a brief financial anais, information was presented regarding
customers and suppliers and their payment conditidm particular, the structure of
suppliers' material resources is closely relatetthéoelasticity of orders from those sources

mentioned in the conclusion of the Bachelor's thesi

With the help of vertical analyses, their shargatal costs was determined. From
this, it was possible to monitor the developmenthete items in the years 2006 - 2008 and
to determine significant cost items. These cosastevere then further analyzed. By means
of this analysis, the key was to determine whether involved variable or fixed costs.
According to the determined situation, variable tsosvere further investigated in
connection with the given assortment of producéthds in relation to the volume of
receipts in relation to the actual achieved margme analysis of fixed costs was focused
on the areas of energy, material, services andopakscosts. The use of production
capacity within the company MSA, a. s. was alseesgtigated for the given assortment of

stock by calculating the turnover point.

In the conclusion of the Bachelor's thesis, messwand recommendations were
proposed that would lead to a reduction in indiaildeosts for the company MSA, a. s. and
also to increasing profit. From the acquired knalgke, it was possible to determine that

this involves production costs, primarily directter@al and purchased drives, on which the
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company MSA, a. s. should concentrate its effdrteese costs need to be reduced for the
purpose of achieving a higher margin and thus itleen profitability of revenues.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

AKT  Aktiva

Ccz Cizi zdroje

Cz Cisty zisk

EBIT  Zisk pred odétenim aroki a dani
FM Finartni majetek

KrP Kratkodobé pohledavky
KZ Kratkodobé zavazky
OAKT Obezna aktiva

PC Prodejni cena

POHL Pohledavky

T Trzby

VK Vlastni kapital

ZS Zasoby
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PRILOHA P I: VYKAZ ZISK
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PRILOHA IV: CERTIFIKAT SPOLE CNOSTI MSA, a. s.

CERTIFIKAT

TUV SUD Czech

certifikacni organ
systémi environmentalniho managementu &. 3053
akreditovany CIA

osveédcEuje, ze spoleénost
MSA, a.s.
Hluéinska €.p. 41

CZ - 747 22 Dolni Benesov
IC: 45192278

MSA

pro nasledujici obory ¢innosti:
vyvoj a vyroba armatur
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zavedla a pouZiva systém environmentalniho
managementu, ktery odpovida

CSN EN ISO 14001:2005
Cislo auditni zpravy 0032/20/09/EMS/AZ/C
Platnost certifikatu 21.05.2012
Cislo certifikatu 00.424.601

i3

a

7
{4

U

V Praze, 21.05.2009

ZERTIFIKAT @ CERTIFICATE

F-Q-019/3/4 (FQ0193)

TUV SUD Czech s.r.o., Novodvorska 994, 142 21 Praha 4 - CR, IC: 63987121 TV



PRILOHA P V: ZAKLADNI UDAJE O KULOVEM KOHOUTU

Kulové kohouty

K 83 TW - celosvafovany kulovy kohout v kovaném provedeni

voda, plyn, ropa, kyseld pracovni ldtka
piipojeni piirubové nebo pfivatfovaci

rozsah pracovnich teplot od -60°C do +200°C
CLASS 150 - 1500, NPS 2" - 56"

K 83 TB - Sroubovany kulovy kohout v kovaném provedeni

voda, plyn, ropa, kyseld pracovni ldtka
pfipojeni ptirubové nebo pfivaiovaci

rozsah pracovnich teplot od -60°C do +200°C
CLASS 150 - 1500, NPS 2" - 56"

K 89 - kulovy kohout kov-kov

média s vysokymi teplotami a abrazivni média
pfipojeni pfirubové nebo pfivafovaci

rozsah pracovnich teplot od -50°C do +550°C
CLASS 150 - 600, NPS 2" - 20"

K 88 - kulovy kohout kryogenni

zkapalnénd plynnd média

pripojeni piirubové nebo piivafovaci

rozsah pracovnich teplot od -50°C do -196°C
CLASS 150 - 900, NPS 2" - 30"
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