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ABSTRAKT

Tato prace se zabyva analyzou moznosti financquépékii obce ze strukturalnich foad
EU. Naplini teoretick&asti je reSerSe literatury tykajici se hospeda obce, obecniho
marketingu a fondl EU ukenych k financovanituznych aktivit obci v programu ROP
Stredni Morava. Na zakl&dnabytych znalosti jsou provedeny i@iiné analyzy \asti
praktické. Progednictvim analyzy hospotkni obce a analyzy jiz realizovaného projektu
sportovrg-kulturniho arealu prace zkouma, jaké ma obeéezBice moznosti v oblasti fi-
nancovani projekt obcanské infrastruktury a zda je vyuzivani dotaci waksuralnich
fondi EU vychodiskem pro financovani rozvoje malych olda zaklad analyzy vyvoje
demografickych ukazatiela marketingového vyzkumu pak zjige, jaky vliv ma budovani

obc¢anské infrastruktury na Zivot &éni a v jaké mie miZe ovlivnit image obce.

Klicova slova: nastroje regionalni politiky EU, hospi@aé obce, marketing obci, SWOT
analyza, teritorialni marketing, marketingovy mikce, demografické ukazatele, marke-

tingovy vyzkum
ABSTRACT

This bacherol thesis is concerned with analysipassibilities to finance the municipal
projects from structural funds of the EU. Contesftthe theoretic part is literature research
of materials relating to municipal management amaketing or structural funds of the EU
which are set to finance some municipal activitethe ROP Stdni Morava programme.
On the basis of acquired knowledges are made reggeasalyses in the practical part.
Through the analysis of municipal financial managetrand the analysis of cultural and
sports centre’s project, that was built up last,yiés bacherol thesis tries to realize, which
possibilities Beznice has in the area of civil infrastructurefsficing and if the using of
the EU s structural funds is way out to financeakmwillage “s development. On the basis
of analysisof demografic development and marketegparch, this thesis investigates,
how the building of civil infrastructure influencasqualitiy of citizen “s life and image of

municipality.

Keywords: instruments of regional policy of the HEllynicipal management, municipal
marketing, SWOT analysis, teriotorial marketing,maipal marketing mix, demographic

indicator, marketing research
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UvoD

Za cil mé prace jsem si stanovila na zaklgid realizovaného projektu Sportan
kulturniho areéalu v obci #&znice, financovaného z folhdU v ramci ROP $&dni Mora-
va, analyzovat moznosti financovani dalSich prdéjelice Beznice ze strukturalnich fon-
du EU.

Teoretickacast ma ii kapitoly a je reSersi literatury tykajici se plerbatiky regionalni
politiky EU, hospodgeni a fungovani obce, marketingu obci a marketi@Bgowyzkumu.
Prvni kapitola blize studuje regionalni politiku géji vyvoj, principy, nastroje a kot
strategické dokumenty regionalni politiky EU vyusié vCR, konkrét v izemnim cel-
ku Stedni Morava. Druha kapitola se zabyva tim, jakyriisppem obec funguje a hospo-
dai, a to ges organy obce a jejich kompetence az po r@pgeho pijmové a vydajove
sloZzky, druhy, funkce a vyznamilvec. Posledni kapitola teoreticédsti studuje marketing
obci, prostedi, ve kterém {msobi, druhy jeho financovani, vyznam jeho impleraeet
Zawr kapitoly se zabyva ekonomickou analyzouepeych projekii, marketingovym vy-
zkumem a technikami, které s# pich pouzivaji. JsoutdeZzitou zgtnou vazbou jiz reali-
zovanych veejnych projekt a taky generuji informace nezbytné pro &ybpravné alter-

nativy @i realizaci novych.

Praktickacast sestava ze sedmi kapitol. V preasti je vytvden profil obce Beznice ob-
sahujici vSechnytidezité informace o obci,ips polohu a pe&et obyvatel az po dopravni
dostupnost. Druh&ast je pro praci kéiovou, protoZe jsou v ni stanovenyegpoklady,
které jsou pednétem provadnych analyz. Nasledujicgiast uz je analytickodasti, kon-
krétre se zabyva analyzou hospéelai obce, a to pragtdnictvim analyzy pkni obecniho

rozpaitu a rozvahy obce. Kro&toho taky zkouma4, do jaké miry obec vyuZziva datace

Ctvrta cast sestava z analyzy demografickych uka@agejejich vyvoje v obci, ficemz
pracuje s vyvojem pidu obyvatelstva, jeho struktury &kw, pirozenych pirastki, pog.
prirastki s€hovanim. DalSi hodnoti jiz realizovany projekt gpené-kulturniho arealu
financovany z fondl EU, a to z hlediska fingnich a socio-ekonomickychtiposi. Sesta
¢ast je jiz ryze marketingova a je interpretaci gl dotaznikového S@ni, jehoz cilem
bylo zjistit, jak jsou obané Beznice se sporto¥rkulturnim arealem spokojeni, zda je
vyuzivan a zda realizace tohoto projektijalk hapomohla image vedeni obce i obce sa-
motné. Posledni, zarecna kapitola je stenym dopordenim pro obec v oblasti realizace

projekti financovanych z EU, vychazejici z vyslédikrovedenych analyz.
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1 REGIONALNI STRUKTURALNI POLITIKA EU

1.1 Vznik a vyvoj regionalni politiky EU

Z pacétku nebyla regionalni politiceémovana ze strany Speéknstvi Zzadna zvlastni po-
zornost. EHS se sotistlilo spiSe na nakné cile v oblasti budovani celni unie, aby bylo
v budoucnu mozno realizovat jednotny ¥nittrh, dale pak na tvorbu zakiadpole&nych
politik (zemedelské, obchodni, dopravni), na vymezeni vitatezi Spoléenstvim aie-
timi zemémi, stejré jako na vztahy mezi jednotlivyngileny EHS. Mimd@adna pozornost
pak byla ¥novana otazce socialni. P&aato otazka pakispela k mySlence paeby regi-
onalni politiky EU.

Sedesata létaripesla vznik Evropského socialniho fondu s ciletispivat k rekvalifikaci
pracovniki a celit nezandstnanosti mladeze, Evropsky z&disky podpirny fond a za-

ru¢ni fond uteny k financovani spateé zengdélskeé politiky. [2]

V 70. letech vznika oficiakh regionalni politika a je podpena vznikem Thompsonovy
zpravy. V této zpravje zakdédovanodkolik zasad, z nichZ nejteZitéjSi je asi snaha Spo-
le¢enstvi oreSeni nerovnosmné koncentrace ekonomickych aktivit, dale pak nstda

Fond regionalniho rozvoje, jakozto hlavni fidah nastroj, ktery bude poskytovat pro-

stredky s ohledem na priority Spoenstvi, nikoliv na priority jednotlivychilena. [8]

V osmdesatych letechiptoupilo do SpoléenstviRecko, Spatisko a Portugalsko, jelikoz
se jednalo o ze#) které byly ve velké nié zavislé na ze#délstvi a po strance ekonomic-
ké na tom byly mnohemuike nez stavajictlenové, a tak doSlo k posileni tlaku na regio-

nalni politiku. [2]

Az devadesata |étaripasi regionalni politiku v pravém smyslu slovaizemani diferenci
mezicleny Spoléenstvi ma byt dosahovano ph@stnictvim ti strukturélnich fond, a to
Evropského fondu regiondlniho rozvoje (ERDF), Egt@ho socialniho fondu (ESF) a
Evropského zeguelského garagniho a podfprného fondu (EAGGF), pozd vznikl jeste
fond kohezni, ktery # pomahat slabSim zemim plnit maastrichtska katénepdita se

mezi strukturalni fondy).

Vyznamnym dokumentem pro rozvoje regionalni pojitiEU byla téZ Maastrichska
smlouva z 1. 11. 1993, ktery si za prioritu kladelporu vysokého stugrzantstnanosti a
udrzitelného rozvoje, a to prestnictvim posileni socidrekonomické soudrznosti a bu-

doucim zavedenim jednotné ,evropské&nm. [8]
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1.2 Cile, principy a nastroje regionalni politiky EU

1.2.1 Cile regionalni politiky EU

M¢ pro moji praci zajimalyigdevsim cile v programovém obdobi 2007 — 2013.

1.2.1.1 Cil 1: Konvergence

Cil Konvergence je zakren na podporuistu zamngstnanosti a na tvorbu pracovnich mist
v nejmér rozvinutychélenskych zemich, tzn. v regionech, jejichz HDP mathoije 75 %
praméru EU. Na cil Konvergence je poskytnuto zhruba 823%ch finatinich prostedki
regionalni politiky EU.

1.2.1.2 Cil 2: Regionalni konkurenceschopnost a zéstnanost

Cilem¢islo 2 je regionalni konkurenceschopnost a&tnanost. Tato podpora se vztahuje
na ty zemd, jez nespadaji pod cil Konvergence, tedy prodjchz HDP se pohybuje nad
75 % evropského pméru. [2, 8, 4]

1.2.1.3 Cil 3: Evropska uzemni spoluprace

Cil Evropska uzemni spoluprace se staditje na zlepSenitfhrancni a meziregionalni
kooperacegimz se snazi dosahnout dalSi integrace EU. Hlavpioritami je podpora

védy, vyzkumu, informani spol€nosti a Zivotniho progdi. [2, 8]

1.2.2 Principy regiondlni politiky EU

Pro obdobi pro moji praci strategické se jedn&tchfavnich princif, a to o princip kon-
centrace (koncentrovani se nagoinzakladnich cil Evropského spotenstvi), partnerstvi
(Uzka a aktivni spoluprace na vSech etapach admsioésstrukturdlnich foridmezi Evrop-
skou komisi a odpovidajicimi organy), programov@ndces organizovani, rozhodovani a
financovani za &€elem provadni dlouhodobé spoluprace Ellanského statu), adicionali-

ty (prostedky EU nemaji pokryvat cely projekt), monitorovaniyhodnocovani.

1.2.3 Naéstroje regionalni politiky EU

Nastroji regionalni politik EU se rozumi strukturéfondy pouzivané zacélem dosazeni
cila. V obdobi od roku 2007 — 2013 jejichged poklesl nait, a to Evropsky fond regio-
nalniho rozvoje (ERDF), Evropsky socialni fond (E@FKohezni fond (Fond soudrznos-
ti). [16, 17]
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1.3 Strategické dokumenty regionalni politiky EU poZivaé vCR

Kdyz Ceskéa republika ifistoupila do EU, vznikla nutnost vypracovadu strategickych a
programovych dokumedt které by umoznily vyuZzivat regionalni politiku EU nas jsou
tyto dokumenty dvoji, a to takové, které slouzipkkaci narodni politiky podpory regio-

nalniho rozvoje na takové, jenz slouzi k aplikagiionalni politiky EU. [8]

1.3.1 Regionalni operani programy

Pro moji praci jsou dlezité gedevSim regionalni opetai programy, které navazuji na
tematické operai programy, ale stim rozdilem, Ze se specialinajieSeni problérin

v jednotlivych regionech. V programovém obdobi 2602013 je v ramci cile Konvergen-
ce gichystano 7 regionalnich opé&rach program. To znamena, Ze pro kazdy region
soudrznosti dl€lenéni NUTS 1l je gipraven pra¥ jeden program, vyjma hl. &ata Prahy.
Kazdy ROP jerizen Regionalni radouriglusného regionu soudrznosti. Na ROP v rdmci
cile Konvergence, bylo v tomto programovém obdoimezeno z fondl EU 4, 6 mid. eur.
[8,12,18]

1.3.1.1 ROP Stedni Morava

V mé praktické&asti se budu zabyvat projekty obciBnice, ktera se nachazi ve Zlinském
kraji a pati tedy do regionu soudrznosti NUTS lk&ini Morava. Plati pro region soudrz-
nosti Stedni Morava, ktery sestava ze Zlinského a OlomduzKéaje. Hlavnim cilem

tohoto programu je zvySeni konkurenceschopnostoneg zlepSeni dopravni dostupnosti,

Zivotni arovrg obyvatel a zvySeni ekonomické vyysti vitbec.

Tohoto cile mé& byt dosazeno ptesinictvi specifickych cil, kterymi jsou zaji&ni efek-
tivni a spolehlivé dopravni infrastruktury a modeate a zkvaliténi verejné dopravni
sluzby; zvySeni kvality Zivota v regionu, zatrakkini regionu, a to &stskych center i
venkovskych oblasti a zaj@ti lepSich socialnich podminek a podminek pro rpgedni-
kani. Poslednim specifickym cilem je snaha zatvaktregion v rdmci cestovniho ruchu, a

to zlepSenim infrastruktury, informovanosti, propeg a sluzeb. [8, 12, 19]
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2 ANALYZA HOSPODA RENi OBCE

V této teoretick&asti mé prace jsem hledala vychodiska pro préwatinarcni analyzy

obce Beznice.

2.1 Zakladni pojmy

Abych mohla finatini analyzu proveést, musela jsem se fieg seznamit se zakladnimi

pojmy, které se problematiky obce a jejiffweni tykaji.

2.1.1 Definice obce

Obec je zakladnim Uzemnim samospravnym spolgvim obam na uzemnim celku vy-
mezeném hranici Uzemi obce. Je vymezena jatgnagpravni korporace, ktera ma vlastni
majetek a hospodlias nim, ma vlastni finagni prostedky a sestavuje 8yvlastni rozpoet.
[13]

2.1.2 Phsobnost obce

Existuje dvoji isobnost obci, a to samostatii&d se ji téz vlastni) argnesena (v rozsa-
hu, jez stanovuji fiislusné zakony). Samosprava obce je prévadrostednictvim vole-
nych orgaf, nékdy i referendem. Samostatnaspbnost obci demonstruje decentralizaci

verejné spravy, fenesenda pak dekoncentraci. [13]

2.1.3 Funkce obci

Na zaklad pravomoci z oblasti samostatnéirgzené fisobnosti obci, Ize funkce obce
rozclit do sedmi skupin — politické, ekonomické, sogialekologické, bezgaostni, in-
frastrukturni a prognosticke.

* Funkce politické — pati sem pomdrné velka skupina pravomoci, a to fapyhla-
Seni mistniho referenda, volba orgarfci, tvorba partnerstvi mezi dalSimi obcemi,

udélovani tiznych ocemni pro olgany, pojmenovani w¥ejnych prostranstvi)

* Funkce ekonomické— k €mto funkcim pafi vSechno souvisejici s hospoeiaim
obce, napp sestavovani rozgti, schvalovani pkni rozp@tu, hospodgeni

s majetkem obce, rozhodovani o poskytovanijmpani daf.
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* Funkce socialni— pati sem veSkeré funkce souvisejici sedladanim, zdravotni
p&i, sportem a kulturou (zakladani Skol, sportovraoah, zdravotnickych za-

zeni, pe&ovatelskych dori, klubi pro dichodce).

* Funkce ekologické - zahrnuji svoz a likvidaci odpaddisténi odpadnich vod,

uklid v obci.

* Funkce infrastrukturni — pati tam sprava, provoz a udrZzbatizeni slouZzicich

k uspokojovani paeb olEani (Udrzba komunikaci, vodovégkanalizace)

» Funkce prognostické — funkce pro fipravu funkci budoucich. Ratmezi ré
schvalovani programu Uzemniho planu, politickélkopnemického a organizaiho

rozvoje obce.

V ramci pgrenesené jsobnosti obce, ma obec pravomoci v oblastech vydan&izeni
obce, rozhodovani a mistnich &lovych komunikacich, spravy vodnich tQkrojedna-
vani grestupki a taky je organem ochrany Zivotniho predf a povodovym organem. [1]

2.1.4 Organy obce

Organem obce, ktery obec samostapravuje, je obecni zastupitelstvo. Obecni zastupi
telstvo ze svyckleni voli starostu, ktery obec zastupuje a za vykonfaumé&ce je odpo-
védny zastupitelstvu. Voli také mistostarostu, ktgryzastupcem starosty po dobu jeho
negitomnosti. Vykonnym organem je obecni rada, kemstava ze starostyckena, kteri
jsou do rady obce voleni ze zastupitelstva. Daleqgigcni ad tvai administrativni a jini
zamestnanci obce. Z iniciativy zastupitelstva mohou fiyzeny kontrolni organy, tzv. vy-
bory. Poving musi mit kazda obec vybor finar, kontrolni, a pokud jde o obec s vice
nez 10% zastoupenim narodnostni mensiny ve stiktioyvatel, musi mit téz vybor pro

narodnostni mensiny. [10]

2.2 Rozpcatet obce

Obecni rozp&ty se nazyvaji rozgty uzemnich samospravnych celf jsou oznéovany
jako decentralizované p&mi fondy, které jsou souhrnemijmi, které obec ziskargroz-
délenim v rozpétové soustay a @ijmu z vlastnich¢innosti. Uzemni rozpget je steji
jako vSechny ostatni ¥&jné rozpoty pouzivan s vyuzitim nenavratného, neekvivaldrni
a nedobrovolného #gobu financovani. Rozpet je pro obec nastrojem zabezpa a

financovani obecni politiky. Je to nastroj, ktegrgvnava planovanéimy a vydaje ob-
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ce. Rozpoet je tokova veliina, kthem rozpétového obdobi se z doslychijmut plynule

uhrazuji vydaje, tudiz dochasmsto kéasovému nesouladu vyvojéijma a vydai.

2.2.1 Rozpatet jako bilance

Rozpaet obce je z toho uhlu pohledu pouhou bilarigimpi a vydaji za dané rozpove
obdobi, které je ¢R shodné s kalen#iim rokem. Hospodani na rozpé&ovém &tu je
dano vztahemfFl1 + P -V =F2

Pokud je rozdil mezi F2 a F1 kladny, obec vyiiorezervu na dalSi rok. Pokud je tomu
ale naopak, musi pouzit rezervy z minulych let peownani rozpstové bilance. Mnoho
piijmu z vySSich arovni dotaci (davé @ijmy, dotace, aj.) dostane obeé&tdinou az na
zatatku nasledujiciho rozptového obdobi a pokud nema dostatek vlastnich &geapu-

cena vyuzitiizné geklenovaci Giry.

2.2.2 Rozpcaéet jako finanéni plan

Obecni rozpéet jako néstroj finatmiho hospodéni dale pini funkci finatniho planu,
ktery by n€l obci zajistit solventnost a to tim igobem, Ze bere v potaz je vydaje, které
jsou kryty reélg ocekavanymi pijmy, existujicimi rezervami nebo v krajninfipads i
pujckami, které ovSem bude obec schopna ziskat a tsplahledem k tomu, Ze obce
nejsou finané sokestatné, mizeme mluvit o jakémsi rozptmvém omezeni v podeéb
piijma, protoZe jejich vyvoj obec neike @ilis ovliviiovat. Planovani vydajje velmi di-
lezitou ¢innosti, i kdyZ by se daliici, Zze stejd vétSina vydaj ma konstantni vyvoj a jsou
proto snadno iedvidatelné. | festo je dlezité klast draz na planovani vydaj

z definovanych pdeb. Jedia tak je mozné, prostdnictvim dikladné analyzy, vydaje

optimalizovat a zefektivnit.

2.2.3 Rozpcdiet jako nastroj prosazovani citi regionélni politiky

Kromé vySe zmigného ma rozpiet obce téz funkci nastroje realizace koncepce @kon
mického a socialniho rozvoje. Alokuje zdroje méarmécinnosti obce, rozhoduje o Grovni
zdareéni a vySi poplatk, urcuje priority v oblasti mistnich wejnych statk, které oldanim
poskytuje, podava uplné informace o fidanhsituaci obce a o planech obce, které jsou

podkladem pro ieni efektivnosti obce.
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2.2.4 T¥irozméry rozpocétu

Rozhodovaci- rozhoduje o tom, jakych vysletlichce Uzemi dosahnout a jak se umisti

zdroje mezi jednotlivé vydaje obce.
Ridici - fidi rozaleni zdrofi mezi organizéni jednotky obce na mzdy, vybaveni, budovy.

Kontrolni - kontroluje, kolik finagnich prostedki obec ziska a vyda a takycuje, kdo a
na jaké dely je kompetentni penize vydavat.

2.2.5 Struktura tzemniho rozpo¢tu

Rozpaet obce se €R sestavuje ve dvotastech, a to rozget kszny a rozpoet kapitalo-
vy. Diky tomuto systému fize obec Iépe analyzovat, na co jsou pouzivanpwaa neda-
noveé @ijmy (béZzny rozpdet) a zda je Unosné z hlediska zadluZovani finaaiciowestice

z navratnych fjcek (kapitalovy rozpeet).

2.2.5.1 Bézny rozpdet

Bézny rozpaget je rozpdtem kEZnych, opakujicich sefipmi a vydaji. Témito bEZnymi
piijmy se financuji neinvesini poteby, a to prosednictvim &Zznych vydaj. BéZny roz-
pocet se sestavuje Bujako vyrovnany (fijmy se rovnaji vydd@m) nebo jako deficitni.

V obou gipadech uz neni zbnych zdroj mozné splacet @v, ma -li obec #gjaky.

Z dlouhodobého hlediska by mohlo dojit k ohroZepégod#iciho Uzemi. Pouzeigbytek

na strag piijmt poukazuje na dobré hospd€ai. Toto saldo Ize pouZzit na hrazeni dluhové
sluzby a kratkodobi na investni poteby.

2.2.5.2 Kapitalovy rozpdet

Kapitalova rozpoet je rozpdtem tSinou jednorazovych a neopakovatelnydhnm a
vydaji souvisejicich s investici. Slozi k hrongad zdroji na ziskavani zpravidla velmi
finantné narainych dlouhodobych aktiv. &e byt vyrovnany, deficitni i ebytkovy.
V praxi vSak ¥tSinou obec nedisponuje dostatgm mnoZstvim petznich zdroj a proto
se chyWjici prijmy na financovani investic ziskavaji ph@stnictvim navratnychigmau.
[9, 10, 13]

2.3 PFijmy Uzemnich rozpditi

Prijmy Uzemnich rozptit mazeme rozdlit do ¢tyi kategorii: daové @ijmy, transfery a
dotace, ned@vé @ijmy a Ovry. Kromg posledni kategorie se jednaidjmy nenavratné a
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Mriviw s

v ramci Uzemniho rozgtu na principu nenavratnosti, neekvivalence a nemabnosti.
Uvéry jsou @jmem navratnym. V poslediiads je trend posilovat vlastniifmy obecnich

rozpcaitu, tedy ty, o jejichz strukie a mnoZstvi e obec rozhodovat.

2.3.1 Daiové prijmy

Danové g@ijmy obci maji formu lokalnich (obecnich, regioriah) dani, sdilenych dani,

switenych dani nebo dani vybiranych vedle darfedsich.

2.3.1.1 Regionalni da@&

U regionalnich dani Ize vzit v Gvahidmpy dohled obce, ktera samostatozhoduje o da-
nové zaklady, sazbach dana osvobozeni od danVelmi ¢asto byva v kompetenci obce

téZ spravagchto dani a jejich vydr.
2.3.1.2 Swiené daw@

Mén¢ pravomoci ma obec u &enych dani. Je stanoveno zakonem, které celéstsbi-
rané das budou snsfovat do rozpdtu obce. \étSinou jsou vybirany centranU nas jsou
to dai z nemovitosti &ast das z prijmu fyzickych osob ze samostatné vigdné ¢innosti,

a to ve vysi 30 % vynosu z této daktery snétuje do rozpétu obce, v niz ma podnikatel
bydlist.

2.3.1.3 Sdilené da#

Co se tye sdilenych dani, stat i zemni samosprava méjicstelaiovou zakladnu a kon-
strukce daé je téZ vymezena celostéta obce ji nemohou nijak ovlivnit. Tyto dase do
obecnich rozp#t dostavaji dvojim zjsobem, a to podle toho, jaky druh sdileni se u nich
uplatiuje. Bul’ je to derivéni typ sdileni dani, coZ znamena, Ze se dané pmegnosu

z darg rozckli nizSim arovnim podle toho, kolik danaidaynesla v daném Gzemnim cel-
ku. Nebo je to sdileni nederir@ho typu, které rozduje vynosy da# podle stanoveného
kritéria — nap. poctu obyvatel nebo velikostniho koeficientu obce alaby. Nevyhodou
téchto dani, hlavéu nederivaniho gistupu je, Ze fisobi demotivéné. Obec sdmito da-
novymi prijmy muze nakladat libovokhy coz by nélo pasobit jako faktor stu odpoed-

nosti tzemnich samosprav.
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Kromé dareé z nemovitosti, ktera nalezi celd do obecniho rétzpgsou gijmy dani rozd-
lovany stanovenym procentem, ¢eggji 20, 59 % dle pepaiteného pétu obyvatel

z celostatniho vynosu.
2.3.2 Transfery a dotace

2.3.2.1 Vyznam a pidélovani transfer a dotaci

Transfery jsou nastrojem zmémi vertikalni fiskalni nerovnovahy, kdy si stat pohava
mnohem ¥tSi dag s WtSi elasticitou, dégovou zakladnou a vysokym vynosem, kdeZzto
obcim ponechava nedostaté daové gijmy, které nerostou tak rychle, jako vydaje na
Uzemni samospravu. Proto vznikdipba prosednictvim gerozdleni zabezp#@t rovno-
vahu obecnich rozgti. Kromé toho jest transfery udrZuji horizontalni fiskalni rovno-
vahu, protoze zabezpgi podobnou skladbu statka sluzeb srovnatelného standardu
v riznych obcich s rozdilnymi ekonomickymi podminkakigré plati daé se stejnymi

sazbami.

Kritéria rozctlovani nejsou jednotné a pouziva se kombinat®elika kritérii. P@et oby-
vatel lokality se v posledni démahrazuje vyuzivanim kritérii, kterd& mohou posbpd-
tteby jednotlivych tzemnich cdikjako jsou peéty obydli, rozloha obce, zadluZenost obce

aj.
2.3.2.2 Druhy dotaci

Dotace se &i na specifické &elové a vSeobecné nalove, oba typy se mohou pouZivat
na financovani &nych i kapitalovych vydaj Ucelové dotac&asto od obce vyzaduji spo-
lutcast, jsou uteny procentem celkové sumy a mohou byt steteym koncem (neni sta-
noven limit), nebo s uzé#enym koncem (maximalni objem dotace jegw stanoven).
Dotace se spolwasti nuti samospravu k odgawnosti za vydajové programy a podporuji
snahu obce zvySovat svéijmy. Ale na druhé stranzase zvyhoiuji bohatsi lokality, kte-

ré nemaji problémy spoldast zaplatit.

Do kategorie dotaci a transfiemizeme z#adit taktéZz imé mezivladni vydaje, které po-
skytuje nadnéarodni, dsidni¢i regionalni trova vliady na financovani sluzeb se specific-
kym lokalnim dopadem. Kmto specifickym Gelim jsou uteny téz finadni prostedky

ze strukturalnich fondEU (s nutnou spoluiasti).
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2.3.3 Nedaiové pijmy

V kategorii nedaovych @ijma je v plné kompetenci obce ouigvani jejich vyse i jejich
alokace. Pt sem vesSkeréifjmy obci z vlastniho podnikanifipmy ze spravntinnosti,
uzivatelské poplatky, iimy ze sbirek, dar pokuty aj. Souvisi s hospad&ou ¢innosti

jednotlivych drovni Uzemni samospravy.iiPaem:
* Pxijmy z prodeje nebo prondjmu obecniho majetku
* Ptijmy z obchodovani s cennymi papiry

» VeSkeré uzivatelské poplatky (vodndgsteni odpadnich vod, svoz a likvidace ko-
munalniho odpadu, za sportovni, kulturni a rekméaluzby, za uzivani hromadné

dopravy, uzivani skladekjthitovni sluzby, aj.)

» Spravni poplatky — vystavenianych doklad, owvéfeni podpif, povoleni stavby aj.

2.3.3.1 Nenavratné zdroje — Wry a pijcky

Nenavratné ijmy predstavuji vyznamny zdrojijpmu obci na financovani investic. Jsou
povazovany za jeden z nejlepSichigph financovani kapitalovych vydaj ale jen tako-
vych, které generuji dost&tey piijem k pokryti provoznich nakladi splatek @jcky.
Znéme ti druhy nenavratnychipmu, které obce vyuZivaji, a to &y od komeénich
bank, emise komunalnich obligaci nebo akcii a naeraijcky a finartni vypomoci od
jinych subjekti. S timto druhemifijmu souvisi otazka miry zadluzeni Uzemni samospravy

a taky regulace zadluzovani. [9, 13]

2.4 Vydaje Uzemnich rozpdtu

Vydaje Gzemnich rozgbi jsou fizné pro kazdou Uzemni jednotku, ale olega
z ekonomického hlediskaibeme dlit na vydaje Bzné a kapitalové. &né vydaje jsou
uréeny k financovani &nych poteb obce, coz mohou byt platy zé&tmand, ndkup mate-
ridlu, vody, paliv, energie, nadkup sluzeb a socidlivky. Kapitadlové vydaje jsou teny

k financovani dlouhodobych investich poteb obce.

2.4.1 Clenéni z hlediska infrastruktury

Z hlediska infrastrukturg¢lenime vydaje na vydaje na ekonomickou infrastrukia soci-
alni infrastrukturu. Vydaje na ekonomickou infragturu jsou BzZné i kapitalové vydaje

uréené na vyrobnidely pro obecni podniky, ale taktéfigmdné dotacéi pujcky sektoru
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soukromému. Vydaje na socialni strukturu zahrn&fing a kapitélové vydaje na &é-
vani, vychovu, p& o zdravi, na socialni péani transfery, vydaje na provoz sociélnich

zdizeni.

2.4.2 Clenéni podle funkci varejnych financi

Podle funkci viejnych financi sedi na vydaje na alokai ¢innosti, kam pdf vydaje na
nékup sluzeb prosdnictvim véejnych zakazek, a to zpravidla na zabéepé véejnych
statki pro olany. Pak sem jeSpati vydaje natisté veejné statky, coz znamena vydaje
na udrzeni viejného péadku a bezpmosti, na véejné os¥tleni, veejné komunikace,
p&i o verejnou zeld, likvidaci negativnich externalit a samotnou sprdale vydaje na
smiSené statky, kam pahag. vydaje na zakladni v2thni. Alokaini ¢innosti maji stabili-
zujici &inky, protoze prosednictvim nakup statki a sluzeb ovlixiuji obce poptavku po

pracovnich filezitostech a stabilizuji tak zastnanost. [9, 13]

2.5 Rozpaitova skladba

Trideni piijma a vydafi je zavaza dano tzv. rozp&tovou skladbou nebo Klasifikaci a je
povinné pro vSechny Uro¥rstani spravy a samospravy. Tatmidni by melo byt jednotné
a zavazné, srozumitelné a kompatibilni s mezindrodstatistickymi standardy, &o by
respektovat péébu agregace a sumarizace vyuzitim principu kotiaod.
2.5.1 Druhy t¥idéni rozpoctove skladby

I.  Kapitolni tidéni — povinné jen u statniho rozfo

[I.  Druhové fidéni — je zakladnimitdénim vSech petEnich operaci
lll.  Z hlediska od¥tvového

IV.  Konsolid&ni tridéni — umo#uje vyloweni duplicity na zakladvnitinich transfek
mezi fondy a korekciijjma nebo vydaj. Nekonsolidované vykazy poskytuji in-
formace o pohybech na rozfovych (ttech, konsolidovany vykaz pak celkovy

pohled na operace v rozfia.

2.5.1.1 Druhové #idéni pFijmovych operaci

Trida 1 — Daiové prijmy — jsou povinné, ne@pované pijmy plynouci z dani, socialniho

a zdravotniho pojighi, sankci za pozdni gini
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Trida 2 — Nedaové pFijmy — veSkeré ofiované pijmy, nag. piijmy z prodeje zbozi a

sluzeb

Trida 3 — Kapitalové Fijmy — piijmy z prodeje investniho majetku, pop prijaté dary

pro investéni cely

Trida 4 — Hijaté dotace— sc¢lenénim na dotacediné a kapitadlové dotace nétpvané a
nenavratné

2.5.1.2 Druhové ¥#idéni vydajovych operaci

Trida 5 — BZné vydaje— neinvestini nakupy, neinvestni transfery, neinvestii pajcky
Trida 6 — Kapitalové vydaje— investéni ndkupy

Trida 8 — Financovani- m& mezi ostatnimi kategoriemi zvlastni postavenitéto kate-
gorie nalezi polozky vyjadjici zménu stavu finatinich prostedki na bankovnich diech.
Tato ¥ida ilustruje, jakym zfisobem jsou fijmové a vydajové operace financovany. Na

z&klad financovani se zjifije saldo obecniho (Uzemniho roZf), a to podle vztahu:

Prijmy — vydaje = piebytek (+) nebo schodek (-) = (-) nebo (+) financémi [13]
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3 MARKETING OBCI

Poté, co jsem provedla analyzu hosgedaobce z hlediska ekonomického, pustila jsem se
do analyzovani marketingového. Zajimaleé tatiZ nejen, co realizované projektyinasi
obci ve forng hmotné, ale taky nehmotné. Obec totiz nefunguripré proto, aby vyé-
lavala, jako je tomu u klasického podniku, atedevSim proto, aby se starala o svéaoly
a 0 rozvoj obce. Ten je ovSentiitelny jen z utitého Uhlu pohledu. Na druhé stéage
spousta dlezitych \&ci, které nejsou giitelné vibec a nizeme je hodnotit nappodle

chovani obani, jejich ndzok na obecni aktivitgi dle demografického vyvoje v obci.

3.1 Marketingové prostiedi obce

Marketingové prosedi obce je souhrn veSkerych podstatnychiylkteré na aktivity obce
a obec jako celek. & se na vnini a vrEjSi prostedi. Vnitnim prostedim rozumime stav
organizace, kterd ma na starosti spravu obce aualfy, které obec vykonava ze zakona.
Tento stav je determinovan rozpem obce a ve velké mei je zavisly na dotacich ze stat-
niho rozpdtu. Pati tam taktéZz zagstnanci obce, ki€ piimo svou praci na@izeni obce
ovlivauji kvalitu vnittniho obecniho proidi.

Do vrejSiho prostedi obce zahrnujeme préestii demografické, ekonomické, politicko-

pravni, social&kulturni, girodni a technologicke.

3.1.1 Demografické prostedi

Demografické prosédi znamena velikost populace v obci, jeho sogi&llifikacni, pi-
jmova, wkova a vzdlanostni struktura, ekonomicka aktivita, mobilifaRro obec je vel-
mi vyznamné znat vyvoj svého demografického geaif aby mohla své sluzby lépe zaci-
lit. Podstatné je téz znat nazory svycltaii na jejich budouci Zivot v obci, aby vedeni

obce ¥délo, prat lidé v obci chgji zastavatéi nikoliv.

3.1.2 Ekonomické prostiredi

Ekonomické prosedi je v mistni spr&vtvoreno ekonomickym makroprdetlim (hospo-
daskéa situace statu), ekonomickym mezzogeaiitn (hospodgka situace regionu) a mik-
roprostedim (hospod&ka situaceifislusné obce). Ekonomické prissii obce a regionu je
ovlivnéno tradici podnikani a podnikatelskou kulturotizRivy vyvoj miZze obec ovlivnit
realizaci spravné marketingové strategie. Obdoaiici, Ze ekonomické prasdi vytvai

ramec pro podnikatelské aktivity na zemi obceéujerkupni silu a ndkupni chovani.
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3.1.3 Politicko-pravni prostiedi

Politicko-pravni prosedi utuje moZznosti v pravomocechrquistaviteh obce, ovliviuje

chovani obani a nav&tvnika obce, sotasti jsou i etické normy a poZzadavky.

3.1.4 Socialré-kulturni prost edi

Sociélré-kulturni prostedi vyrazg ovliviiuje vnimani obce ¥ejnosti a ovliviuje chovani
ob¢ani a podnikatal na Uzemi obce. Timto pojmem je grio vzdlani, kultura, tradice
obce, regionu, naroda, rodinné vztahy, hodnotoeéepence a jejich vyvoj. Chytré vyuziti

kulturni tradice obce fize fFispét k tvorbs image obce a jejimu odliSeni od ostatnich.

3.1.5 P¥irodni prostiredi

Ptirodni prostedi je zakladem praizné typy podnikéni. PAtsem umisini obce v rdmci
republiky ¢i regionu, velikost, klima, irodni bohatstvi, dopravni obsluZznost, moznosti
technické infrastruktury, Zivotni prdaeti jak pro obany, tak i pro nav8vniky obce a
potencialni podnikatel& asto je téZ faktorem, ktery rozhoduje o usazemiostikateh ¢i
usidleni obyvatel v obci, pdipac i 0 navdévnosti obce turisty. Obec e v této oblasti

zasahovat prodnictvim uzemniho planu.

3.1.6 Technologické prositedi

Technologické progedi je dano vyvojem édy techniky. Jedna sefgmlevsim o vyuziti
védy a vyzkumu Wizeni obce (napvyuziti IT technologii prdizeni, vedeni administrati-
vy, propagaci). [6]

3.2 Marketingovy mix obce

Marketingovy mix je jednim z nejzna@jBich a nejvyznam#jSich pojmi v teorii marketin-
gu. V prostedi obce vSak nesiiajen klasické 4P, protoZe na produkt obéeqbi i dalSi
faktory, které ve firm nejsou sledovany. Marketingovy mix obce je soubmotaktickych
nastrofi, kterych management obce vyuziva k vyard nebo fizpasobeni svych produikt
a jejich odliSeni od produktkonkurence. Rozhoduje téZ o lidech,ikfgrojekty realizuji a
materialnim prosgedim, ve kterém jsou jednotlivé produkty obce natwzklientim a taky

0 zpisobu, jakym se jednotlivé produkty ke kligémt dostanou.
Marketingovy mix obce obsahuije:

 PRODUKT - rozsah, kvalita, image, dakbveé sluzby
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* CENA - slevy, efektivhost nakladvnimani hodnoty produktspotebiteli
« MISTO — gistupnost, zfisob dodani, umigti, flexibilita

« PODPORA PRODEJE - reklama, publicita, PR, propagace

+ MATERIALNI PROSTREDI — zdizeni, rozmistni, atmosféra

« LIDE — zangstnanci (motivace, vystupovani, \&hi, postoje), zakaznici (chova-

ni, mezilidské vztahy)

 PROCES - politika, kompetence v rozhodovani, spékgse zakazniky, postoj k

zakaznikm

« PARTNERSTVI — obyvatelé, soukromy, neziskovyiajay sektor [6]

3.3 Teritoridlni marketing

V teritorialnim marketingu sledujem# smeéry vztahi, a to se zakazniky (¢any), konku-
renty (okolni obce) a s ostatnimi regiony (partkérgztahy v rdmci kraje, &sta). Dilezi-
tou otazkou teritorialniho marketingu je vymezensgtaveni obce i¢i okolnim, podob-
nym obcim, ozn&uje se pojmem ,positioning”. Aby obec mohla wyitksvoji marketin-

govou strategii, péebuje provést segmentaci ,obecniho” trhu. [3]

3.3.1 Segmentace teritorialniho marketingu

Aby marketingova strategie obce byla fank musi dojit k rozéleni zakazni obce do
skupin s podobnymi pt#bami a vlastnostmi. Zakazniky obce jsou jejiant®, podnikatelé
v obci pisobici, navéwnici obce, ale taky potencionalni invasta potencionalni atané.
Jsou to subjekty, které v obci Ziji pisobi a vyuzivaji produkty obce. A pgurovei po-
skytovanych sluzeb a prodikje to, co je v obci drzi¢i lakd nebo co je z obce vyhani.
Dulezité je taktéz to, Ze marketing obce by m@isobit na mnohem vysSi gt cilovych

skupin nez marketing firemni. Cilovou skupinou negirfkgu obce jsou:
» Externi podniky, které maji zdjem se v obci usidlit
» Finartni zprostedkovatelé, ktié poskytuji externi financovani pro rozvoj obce
* Podniky, jejich odchod by negati#&wovlivnil fungovani obce
* Obyvatelé obce (spibitelé véejnych sluzeb) a jeji potencionalni obyvatelé

« Navstvnici obce
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e Zamestnanci obecnihoradu, management obce

U vySe zmignych cilovych skupin je&tsledujeme dalSi charakteristiky, hagemografic-
kého charakteru u ¢ani, ¢i informace typu zagteni podniku, tradice podniku, jeho i$ta

u navsévnika pak nap. divod pr@ dojizdji. Spravié provedena segmentace cilovych
skupin uzemniho marketingu je d¢im k jeho Usggnému vyuzivani pro p@by regiori a
obci. [3, 11]

3.3.2 Financovani teritorialniho marketingu

Pokud uZ obec vypracovava marketingovou strategisi mit zdroje financi na jeji reali-
zaci. Nar@nost jednotlivych projekitna finagni zdroje je dana typem teritorialni marke-
tingové strategie, kterou obec zvoli, délkou trvardjektu, velikosti Uzemi, na které se

marketing aplikuje, naklady na realizaci projekiu a
Projekty nizeme obeahfinancovat z skolika zdroji:

Financovani z véejnych zdroji — je typické pedevsSim pro rstsky marketing a chape
teritorialni marketing jako nastroj pro modernizaetejné spravy. Financovani je prova-
déno z nestského, respektive obecniho ro#og z regionélnich roz@ti nebo ze struktu-

ralnich a jinych fond EU.

Financovani soukromym sektorem- je typ financovani, ktery se vyskytuje spiSei-vyj
mecné. Pokud se takto financované projekty realizujivdyomu nap za &elem znovu
zatraktivnit centra &st ¢i obci a poté, co marketing financuje soukromy eekmnarketing
maloobchodu zadaglem gretdhnout klientelu od supermarketa okraji nést) pistoupi k

dodaténému spolufinancovani téz ob&anésto.

SmisSené financovant je spojenim financovani ziegného a soukromého sektoru a pou-
Ziva se pro & zkratka PPP (public private partnership). Teymge v posledni delzai-
na vyuzivatastji. Vkladem veejné spravy do spoluprace se soukromym sektorenufnem

si byt jen finance, ale nagpozemky. [3, 15]

3.4 Ekonomicka analyza véejnych projektia

Ekonomickd analyza wejnych projekii slouzi k uéeni porovnavanych ekonomickych
nakladi a ginosi projekii, piicemz zohleduje hlavre kritéria efektivnosti a spravedinosti.
Cilem ekonomické analyzy je vybrat takovy investiprojekt, ktery v nejgtsi mie pi-

spije k ristu Zivotni Grova obyvatel. [7, 15]
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Postup ekonomické analyzy:
I. Identifikace souboru hodnocenych projekt
II.  Hodnoceni pdatbnosti a cil projeki
lll.  Zjisténi a pojmenovani vSecltipodi a disledli projekii
IV.  Prifazeni hodnoticich kritérii s ohledem na druhy vstpystug projeki
V. Vybér vhodné metody hodnoceni

VI.  Hodnoceni projektu, pdgpdoporieni nejvhodgjSiho projektu

3.4.1 Kuvalitativni metody hodnoceni

Kvalitativni metody hodnoceni slouzi ke EZp&ani vztali mezi zjiS€nymi daty pomoci
principu dedukce a indukce, analyzy, syntézy, akstr a konkretizace. Ratem metody
brainstormingu, benchmarkingu, delfska metoda, SVé@dlyzy, scérié aj. ve véejném

sektoru slouzi jako dopkové metody. [15]

3.4.1.1 SWOT analyza

Analyza SWOT je analyzou silnych a slabych stréoleée (vnitni prostedi) a pileZitosti
a hrozeb (v§Si prostedi). Je zakladem pro sitird analyzu obce, protoZze pomaha odpo-

védet na otazku, kde se obec nyni nachazi a kagiigen [6]

3.4.1.2 Analyza vni#nich faktoni obce

K vnitinim faktofim, tedy silnym a slabym strank&dm obceftipaeladiada fakto#, které

musime prozkoumat a analyzovat.iPaem:

Analyza fyzickych a pfirodnich podminek obce— z&azujeme sem zefpisnou polohu
obce (vzdalenost od krajskéha@staci od statnich hranic), dale také topografii (pojeis

rénu), girodni zdroje, kvalitu Zivotniho pagdi a klima obce.

Analyza obyvatelstvazkouma demografické Udaje o obyvatelstvu, ktei® informuji o
sloZeni obani z hlediska ¥ku, pohlavi, pétu cti, rodinného stavu, vzthni, socio-

ekonomické udaje aj. Tyto data nam pomahaji odhatgipocem bude v obci poptavka.

Analyza ekonomiky obce zkouma zagstnanost podle sekibméarodniho hospodstvi,
vyznam cestovniho ruchu, postaveni velkych fireralyeh a stednich podnikatél
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Analyza trhu prace se zabyva zjivanim miry nezagstnanosti, p&u volnych pracov-
nich mist, pétu novych zajemt o zangstnani zad absolverit stednich a vysokych Skol,

dale sleduje problémové skupiny obyvatelstva &.napodel dojizdné do zaréstnani.

Analyza infrastruktury obcese @li na analyzu technické infrastruktury, kam ipato-
prava, telekomunikace, damvatelské sluzby, rozvody vody, el&kly, plynu, kanalizace
a na analyzu afanské infrastruktury kam gatbytova politiky, Skolstvi, zdravotnicka a

socialni pée, kultura, sport, ubytovaci sluzby, stravovaé¢izami, obchod a sluzby.

Analyza podnikatelského prostedi se zabyva kritérii existence podnikatelskych post

v obci, instituci na podporu podnikani a zdroji ikalo v obci. [6]

3.4.1.3 Analyza vr¥jSich faktoni v obci

Analyza vrgjSich faktoii v obci sleduje vSe, coime ovlivnit vyvoj obce zveati. Pati sem
politicka situace ve stittendence k tvokbvelkych regiofi (euroregiony), klesajici vy-
znam zemdélstvi, vstupy zahraghniho kapitalu, propojeni dalmi siti, rostouci vyznam
zdraveho Zivotniho pragdi, rostouci naroky na sluzby obce, rostouci viyznearketingu

obce a spousta dalSich. [6]

3.4.2 Kvantitativni metody hodnoceni

Kvantitativni metody hodnoceni vychaziiedpokladu, Ze realitu iieme vyjadit ¢iselrg
(matematicko-statistické metody) a podle&tpokritérii se pak &i na metody jednokriteri-
alni a vicekriterialni. Do jednokriterialnich metpdti nag. cistd sodasnd hodnota, vittit
ni vynosové procento, index rentability a doba athosti a taky analyza minimalizace
nakladi, analyzy nakladl a giinogi, efektivnosti a naklada naklad a uzitku. Do vicekri-
terialnach metod p#tbodovaci analyza, metoda vazenéha:soa lexikografickd metoda.
[7, 15]

3.5 Techniky marketingového vyzkumu

Techniky marketingového vyzkumu jsoutgpby skru primarnich dat, které ndm umozni
zZjistit ¢cetnost vyskytu jednotlivych jéva taky nazory, postoje, motivy a chovani lidi. Za-
kladnimi technikami jsou dotazovani, pozorovanxpegiment. Ve své praci pouZziji pouze

dotazovani, a to prasidnictvim dotazniku a rozhovoru.
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3.5.1 Dotaznik

Dotaznik je jednim z nejpouzivgiich nastraj dotazovani. B tvorbé dotazniki je dileZzi-

té dbat na grafickou Upravu, srozumitelnost a jedamost otdzek a taky na posloupnost
jejich kladeni. Dobry dotaznik by dnodpovidat pozadavkn Celow technickym, coz
znamena, ze ma byt vytken tak, abychom se od respondenta dddv presré to, co je
predmétem naSeho vyzkumu a taky pozadavkpsychologickym, coZz znamend vyfito
takové podminky, prosdi a okolnosti, aby respondent odpovidal &si¥ua pedevsSim
pravdiw. Abychom zjistili, zda je pro nas vyzkum resporndémodny, nizeme téz pouzit

filtracni otadzky, které hned nad&ku vyradi pro nas nehodnotné respondenty.

Existuji dva zakladni typy otazek, a to avé a uzaené, popipad jejich kombinace.
Uzavwené otazky mizeme dlit na dichotomicke, kteréippousti pouze moznost ano/ne,
vybérové (dame &kolik moznych odpogdi), vyctove, které umailji respondentovi na-
psat odpo¥d’ presrg, ne se sé&akou ztotoznit (nartné zpracovani) a polytomické (re-
spondent d@azuje alternativy podle preferenci).

Pro jednoduchost vyhodnocovani dotazniku je vhauingiti Skal, kdy respondent vyjad
sviij nazor¢i postoj prostednictvim dané stupnice. Vystupem dotazniku bygegfy zna-

zomujici mizna procentuelni zastoupeni preferencaob apod. [5]

3.5.2 Osobni rozhovor

Pokud patebujeme zjistit konkrétsSi informace, nebo zkoumaméil Uzkou skupinu
lidi, je vhodné pouZziti osobniho rozhovoru. V parémi s dotaznikem je tato metoda mno-
hem naron¢jSi na vyhodnoceni, ale taky na osobu, ktera infmenshromafuje. Vyho-
dou je, Ze miZze byt spojen téZz s metodou pozorovani a taky sprajgerbalni a neverbalni
komunikace, kterd ndm leccos o respondentovi pdbzExistuji dva typy rozhovér

Standardizovany rozhovor — tento rozhovor jefedem pipraven a je stanoveno na co,
jak a kdy se bude tazatel ptat. Formulace iagioje zavazné aripadreé existuji ii prede-

psané moznosti odp&di.

Nestandardizovany rozhovorje takovy, ktery nemaipsré urceny formulace a gadi

otazek, nicméhje taktéz pedem pipraveny a vedeny zamme tak, aby vypadal volh

V praxi se neajastji vyuziva polostandardizovaného rozhovoruy ktery vyuziva vyhody
obou typ. [5]
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4 PROFIL OBCE BREZNICE

Poloha, rozloha a pdet obyvatel obce

Obec Beznice se nachazi ve Zlinském kraji, lezi v Uc
potoka Beznice asi 5km na jih od krajskéhasta Zlin.
Sousedi tedy ze severni strany s okrajov§astmi Zlina, jf
obci Sala$ a Kudlov, ze zapadu s obci Bohuslaviégana
¢ast obce, kterd je pokryta lesnim porostem, sousedci
Brezivky a Doubravy. Obec lezi na pomezi regidra-
lassko a Slovacko. V obci o rozloze 962 ha zije71@ly-

vatel (Udaj z konce roku 2009). [20] Obrazek 1-Znak obce [20]

4.1 Obecni samosprava

Starostou obce jetbznicky rodak Josef Heétka, ktery ginesl do vedeni obce mladou
krev. Mistostarostou je Josef Vyoral a o administuase jiz dlouho dobu stara Irena Ha-
luzova. Zastupitelstvo oba#ta 15¢lend, rada obce méa 8eni. V rdmci samospravy fun-
guji dva vybory, a to finami a kontrolni ait komise — komise Zivotniho prasetli, zens-

délstvi a lesniho hospotkivi, komise socialni a komise Skolska.

4.2 Sluzby oltanim

Obec Beznice je pla plynofikovana a disponuje téz vlastnim vodovodghobci funguje
pobatka Ceské posty, matska $kola a taky zakladni Skola pro prvni stu@o za&izené
ordinace, ktera je soasti objektu Obecnihoradu, dojizdi prakticky Iékaa to jak pro
déti, tak pro dosplé. Nakupovat mohou @&hné v smiSeném zboiéttzce ENAPO a
v drogerii a zahradkakych potebach Olgy LukaSové. Co se hostinskyckizami tye, je
na tom Beznice velmi bid& protoZze zde funguje pouzednicka hosjpdka a v dob

fotbalovych utkani bufet narilti.

4.3 Spolky a kluby

V Bieznice funguje Sportovni klub (SK), ktery zésje fotbalova druzstvarfpravky, za-
ku, dorostu, mui i Zen. Fotbal je v Beznici velmi oblibeny, coz dokazuje velky zajem jak

ze strany aktivnich sportotrctak ze strany fotbalovych fanouskSportovni klub méa
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v obci vyjime&nou pozici, protoZze od tekého roku ma zazemi v novybudovaném spor-

tovné — kulturnim aredlu.

Dale zde funguje spolek TJ Sokol, ktery vyuzivargkonstrukci volajici obecni sokolov-
nu, jakozto nej®tSi budovu pro p@dani kulturnich akci. TJ Sokol nabizi taky spartov
vyZziti, a to gedevsim stolni tenis, florbal, vénohejbal, c\eni pilates a teikwondo.
Jedt bych zminilaCesky ¢erveny KiZ, ktery pro obany Beznice organizuje népberné
mnoZstvi zajezll a to jak poznavacich, tak rel&réch a v neposleditact SRPS, které se
angaZuje fedevsim v organizovani akci prétid Tradicné porada velkolepy étsky den,
ktery se &Si vysoké navsvnosti a je velmi pozitivéthodnocen. Nesmim opomenout Sbor
dobrovolnych hasii, ktery se snazi obnovit davno zapomenutou tragicvycviku mla-
dych hasit a hastek.

4.4 Podnikatelé

V obci maji sidlo d¥ vétSi, dolie prosperujici firmy, a to Adip s.r.o., coz je wadbchod
s nadhradnimi dily na automobily a zamieka a kovéska vyroba ZAKO Tufin. Ok fir-

my se vyraz# podili na zamstnanosti v obci, protoZergdnost® zantstnavaji obany
Breznice. Dale se zde nachazi velké mnoZzstvi zivilasta to v oblastechidvovyroby,
zamenictvi, zengdélské vyrobyci riznych sluzeb.

4.5 Dopravni dostupnost obce

Co se tye dopravni dostupnosti, neni na todeBhice piliS doke, a to i pesto, Ze se na-
chazi pouze 5 km od Zlina. Linkyastské hromadné dopravy do obce nezajizdi, tudiz je
odkazana na linky mezitatské hromadné autobusové dopra@BAD, Housacar, aj.).
Dolni (zapadni}xast obce vyuziva linky jedouci nélézité trase Zlin — Uherské Hradist
Horni (vychodni)éast obce je odkazana na spoje jedouci na lince-ZBreznice aast
obyvatel téta:asti gilehlé k nestskécasti Zlina, Filmové Ateliéry, vyuziva téz linku MHD

¢. 31.
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5 STANOVENI PREDPOKLAD U

5.1 Piedbézna SWOT analyza

Cilem mé prace je zanalyzovat moznosti financopaéojeki: z fondi EU. Rozhodla jsem

35

se nejdive sestavit fedlEznou SWOT analyzu, ktera mpomize stanovit fedpoklady,

které nasledhna zaklad analyzy hospodani obce, demografické analyzy, dotaznikove-

ho Seteni a hodnoceni jiz uskut@ného projektu bdi potvrdim, nebo vyvratim.

D

S wW
v' Moznost realizovat finafme¢ narané Projekt nebude schvélen, tudiz jiz
projekty vzniklé naklady na projektovou dot
v Pokud projekt zisk& dotaci, nezatii kumentaci bude platit obec
rozpaiet obce Dotace nebude ziskana — realizac
v Obec se nemusi zadluzovat neprokthne nebo se obec zadluzi
v' Moznost zlep$eni podminek pro Zi- Nve((jjchlstatek finatmich prostedki na
vot okzani i pro malé obce, jako je prediinancovani
Breznice Zpétné proplaceni dotace
v VySSi trova technické, socialni a Vysoké naklady na projektovou dg
ekonomické infrastruktury kumentaci
v' Snaha ziskat dotace na projekty olce Obavy vedeni obce z finami ztraty
vytvéti kladny pohled ofani na ve- pii neziskani dotace
deni obce Externality
Projekt nebude dok@éen ve stano-
veném terminu
O T
v VétSi zajem mladych rodin o zivot Projekt nesplni nutné podminky
v obci (rist patu obyvatel) (vraceni dotace)
v" Nova pracovni mista (politika za- Rast arovrg technické a alanskeé
meéstnanosti) infrastruktury nebude provazen po
v Zlep3eni image obce zitivnim vyvojem demografickych 4
v MoZnost «zat naedchozi spoleenskych trendl
oznost navazat nar@dchozi pro- .
jekty P Projekt bude pro obec dlouhodob
U o neudrzitelny
v" VySSi pravédpodobnost ziskani dal- i , o
Sich dotaci diky ziskanym zkuSenas- Vystup projektu nebude vyuzivan
tem Zmeéna vedeni obce (jiny ndzor na
v Lepsi konkurenceschopnost v oblasti rozvoj obce)

sluzeb nabizenym ¢bnmim

15

Tabulka 1- SWOT analyza moznosti financovani pitdjekfondi EU [vlastni

zpracovani]
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V této SWOT analyze jsem se pokusila stanovit veSkeozné silné a slabé stranky finan-

covani z fond EU a taktéz filezitosti a hrozby, které tento druh financovahtiomize

piinést. Zandfila jsem se na analyzovani problému na modelu wiade, jakou Beznice

je, protoze se domnivam, Ze pokud bych tuto SWCQAlyan sestavovala vSeobeécpro

obec, jakoZto zakladni celek samospravy, dostath yformace pro moji praci nepouzi-

telné.

5.2 Stanovené edpoklady

Na zéklad SWOT analyzy jsem stanovila nasledujitgégpoklady:

1.

Financovani projektz fondi EU je jednou z méla moznosti, jak mohou malé obce

realizovat velké projekty, aniz by se musely zadlat.

Obce, které realizuji projekty na zlepSeni techiéialoldanské infrastruktury jsou

piitazlivé pro mladé rodiny.

Uspesne zrealizovany projekt obciimasi publicitu a utvé dobrou pozici vedeni

obce, pedevsSim starosty.
Realizované projekty seimo i negimo podili na zvySené zastnanosti v obci.

Obce nevyuzivaji moznosti financovat své projektyroii EU, protoZe nemaji do-
statek finagnich prostedki na gedfinancovani.

Systém pidélovani dotaci je natolik administratigmarany, Ze odrazuje malé ob-

ce od podani Zadosti na financovani svych préjekt

. Projekty s sebotiasto nesou mnozstvi externalit a jsou tedy spis&pnez pino-

sem pro obany.

Uspssns realizované projekty maji potencial pro ozivené®la zlepseni jeji image.

Predpoklady, které jsem si stanovila, se budu siantitrdit nebo vyvratit, abych na konci

svého snazeni mohla na zakagistenych, podloZzenych skuteosti definovat reélné

moznosti obce Bznice a malych obci obecn oblasti financovani projekiz fondi EU.
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6 ANALYZA HOSPODA RENi OBCE BREZNICE

Abychom zjistili, jaké jsou moznosti obce financbuavestice, musime znat jeji majetko-
vou strukturu, rozp#et obce a jeho pémi, a Fedevsim jejich vyvoj ¥ase. Ve své analyze
jsem se zagtila na obdobi mezi léty 2007 — 2009, a tegevsim proto, Ze tytditroky
zapadaji do strategického obdobi regionalni pgliEk) (2007 — 2013). Ale také ir sku-
tecnosti, Zze vroce 2008 byly zafaiy pipravy na velky projekt obce, ktery byl v roce
2009 realizovan a financovan ze strukturalnich ioBtd), konkrétd v ROP Stedni Mora-
va. Krome toho bylo v roce 2008 vybudovano fotbalowist a rekolik piijezdovych ko-
munikaci z vlastnich zdrjobce. Slo o investici ani ne poldwi, a tak nizeme odhado-
vat, jak by obec zvladla nezvladla financovat projekt sportavn kulturniho areélu, po-

kud by zmignou dotaci neziskala.

Jak jsem jiz uvedla ve SWOT analyze, velkym prol@émmalych obci je nedostaie
mnoZstvi pe#éZnich prostedki, které je nutné krealizaciétdich projekl, a to jak

z vlastnich zdrdj, tak projeki dotovanych. Bez projektové dokumentace, kterazeaio-
lejSich zanira byva pro obec ifliS nakladnou, totiz #ec neni mozné o dotace z EU Za-
dat. A nej@tSim uskalim je, Ze ani vybafrzpracované projektovd dokumentace neni z&-

rukou ziskani dotace.

Zaroveh je dilezité wdét, Ze na projekt obec nedostane finan¢edprealizaci, ale az
v jejim prab¢hu (i kdyZz s moznostigkolika plateb). Proto musi obec disponovat fifrdn
mi prostedky, jejichZ vySe je zavisla na celkovém ra#pgorojektu a u #tSich projeki,
na které jsou dotace z EU Zadanyastji, se tatocastka nize pohybovat vadu rékolika
miliona. U obci, které hospo#iase schodkovym rozgtem, miZze tento fakt znamenat

velkou gekazku, protoZe obec je vipad: realizace takoveho projektu nucena se zadluzit.

6.1 Analyza plnéni rozpoétu obce v letech 2007 - 2009

Obec Beznice hospodas vyrovnanym rozptiem, a to tim zfisobem, Ze pokud je rozdil
mezi @ijmy a vydaji zaporny, kryje jej z dostateého mnozstvi prosdki na kEzném

G¢tu. Na stejny et odvadi pipadny kladny vysledek hospdeai a udrzuje tak stale po-
meérné velky objem vysoce likvidnich aktiv, kterédie v gipadt poteby ihned pouZit

nag. na jiz zmigné gedfinancovani projektdotovanych z EU.

Dle vykaZi pro hodnoceni plmi rozp@ti samospravnych celkpro jednotliva léta, které

mi vedeni obce dalo k dispozici, jsem sestavilailtaba na jejich zaklasinékolik grafi,
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které ilustruji vydaje aifljmy obce, jejich vyvoj a strukturu, dale pak vywsglda pijma a
vydaji pied dodatenym financovanim zdZného étu, pokud bylo saldo zaporné. Déle
pak jsem dle vykak sestavila graf, ktery popisuferpani investinich transfer a kryti in-

vestic €mito zdroji.

PFijmy a vydaje obecniho rozpo ¢€tu Schvaleny rozpo €et
2007 2008 2009
Tfida 1 | Darlové pfijmy 8 466 000 9 266 000 10 026 000
Tfida 2 | Nedanové pfijmy 2 158 000 1673 000 1269 000
TFida 3 | Kapitalové pfijmy - 11 000 -
TFida 4 | Prijaté transfery 98 000 601 000 20 907 000
PFijmy celkem 10 722 000 11 551 000 32 202 000
Konsolidace pfijmu - - -
Prijmy celkem po konsolidaci 10 722 000 11 551 000 32 202 000
Trida5 | Bézné vydaje 6 970 000 10 955 000 8 383 000
Trida 6 | Kapitalové vydaje 9 965 000 10 526 000 29 376 000
Vydaje celkem 16 935 000 21 481 000 37 759 000
Konsolidace vydaju - - -
Vydaje celkem po konsolidaci 16 935 000 21 481 000 37 759 000
Saldo p fijma a vydaj i po konso- | - 6213000 -9930000 | - 5557000
lidaci
TFida 8 | Financovani 6 213 000 9 930 000 5 557 000
Rozpo éet vyrovnany - - -

Tabulka 2 — Schvaleny rozget pro jednotliva Iéta v K[vlastni zpracovani z dat

obce]
PFijmy a vydaje obecniho rozpo ¢€tu Rozpo éet po zm énach
2007 2008 2009
TFida 1 Dariové pfijmy 8 502 000 11 142 000 8 566 000
Trida 2 Nedarové pfijmy 2 195 000 1 643 000 1173 000
Tfida 3 Kapitalové pfijmy 210 000 120 000 8 000
Trida 4 Prijaté transfery 287 000 1 970 000 21 239 000
Prijmy celkem 11 194 000 14 875 000 30 986 000
Konsolidace pfijmu - - -
PFjmy celkem po konsolidaci 11 194 000 14 875 000 30 986 000
Trida 5 Bézné vydaje 7 545 000 9 802 000 8 336 000
Tfida 6 Kapitalové vydaje 9 902 000 15 003 000 28 207 000
Vydaje celkem 17 447 000 24 805 000 36 543 000
Konsolidace vydaju - - -
Vydaje celkem po konsolidaci 17 447 000 24 805 000 36 543 000
Saldo pFijmd a vydaji po kon- | - 6253000 |- 9930000 |- 5557000
solidaci
Trida 8 Financovani 6 253 000 993 000 5557 000
Rozpo €et vyrovnany - - -

Tabulka 3 — Rozptet po zndnach pro jednotliva léta vdvlastni zpracovani z

dat obce]
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PFijmy a vydaje obecniho rozpo ¢€tu Skute €ny stav
2007 2008 2009
TFida 1 Danové pfijmy 9 542 389 10 384 162 8 125 247
Trida 2 Nedariové prijmy 2 373 583 1642 926 1 105 926
TFida 3 Kapitalové pfijmy 225 210 120 881 8 490
TFida 4 | Prijaté transfery 13 288 290 18 950 837 56 999 162
PFijmy celkem 25 429 473 31 098 806 66 238 825
Konsolidace pfijmu 13 001 400 16 980 575 35 833 818
Prijmy celkem po konsolidaci 12 428 073 14 118 231 30 405 007
Trida 5 Bézné vydaje 20 439 260 25931 220 43 652 446
TFida 6 Kapitalové vydaje 714 867 8 940 737 22160 774
Vydaje celkem 21 154 127 34 871 957 65 813 220
Konsolidace vydaju 13 001 400 16 980 575 35833 818
Vydaje celkem po konsolidaci 8 152 727 17 891 382 29 979 403
Saldo p Fijm @ a vydaj G po kons o- 4275346 |- 3773150 425 604
lidaci
TFida 8 Financovani - 4275346 3773 250 - 425604
Rozpo éet vyrovnany - - -

Tabulka 4 — Skutsé plreéni rozpd@tu v K¢ [vlastni zpracovani z dat obce]

6.1.1 Prijmy a vydaje obce a jejich vyvoj

Nas zajima fedevSim, jak je na tom obec z hlediska vyvdjgmi a vydaji, protoze to
nam ponize zjistit, jak obec hospotiaZantiime se taktéz na rozdily mezi jednotlivymi
léty, protoZe rok 2007 zastupuje rok, kdy neprolaitzadna ¥tSi investice obce, rok 2008
pak obdobi, kdy obec financovala projekt stavbpdtdvého hste v hodno# skoro 3 mil.
K¢, investovala téZz do vystavby nové silnice igpiavovala se na velky projekt stavby
sportovig — kulturniho arealu. Rok 2009quistavuje éru samotné realiza¢g@avovaného

velkého projektu dotovaného z fang&uU.

6.1.1.1 P¥ijmy obecniho rozpiu

Z vySe uvedenych tabulek jéegmé, Ze fjmy obce se #i do 4 kategorii, z nichz nejtsi
polozkou jsou Hjaté transfery, v nichZ jsou zahrnuty zartviepievody z rozp&tovych
acta, které pokud sledujeme pouze mit@dné transfery, musimecastky odéist. Potom
bychom za neptSi piijem povazovali fijem z dani, dale pak nettavé @ijmy, coz jsou
veSkeré gjmy z vlastni¢innosti obce (nap poplatky za poskytované sluzby)ijmy
z prondjmudi z prodeje movitéhai nemovitého majetku obce. Kapitalovéijmy jsou
v piipact obce Beznice zanedbatelné,ideme tedyici, Ze Beznice neprodava dlouho-

doby majetek a ani nedrzi velké mnozstvi cennyglirpa
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Graf 1 ilustruje procentuelni podil jednotlivyclosék obecnichifjmu na celkovych f-

jmech.
Struktura prijmu rozpoctu obce 2007 - 2009
100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0,0%
2007 2008 2009
H Danoveéprijmy B Nedanovépfijmy  ®Kapitaloveé pfijmy B Pfijaté transfery
Graf 1 — Strukturaifyjma rozpatu obce 2007 - 2009 [vlastni zpracovani z dat ob-
ce]
Vyvoj prijmu obce
35000000

30000000
=—4—Prijmy dle rozpoctu po
25000000 zméndach

== Pfijmy dle schvaleného

20 000000 rozpottu
15 000 000 == PFijmy skutecné dosazené
10 000 000

2007 2008 2009

Graf 2 — Vyvoj ijmu obce ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovant plutze]

Graf 2 vykresluje vyvoj fijmu, piicemz si nizeme povSimnout vistajici tendenceip
jma, kterou vyraznou grou ovlivnilo ziskani vysokeé dotace z EU v roce 200
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6.1.1.2 Vydaje obecniho rozptu

Vydaje obce sedi na kéZné a kapitalové,ijtemz nas budou zajimat ty kapitalové, proto-
Ze to jsou vydaje na piaeni novych investic.

Struktura vydaji obecniho rozpoctu

H Bézné vydaje W Kapitalove vydaje

2007 2008 2009

Graf 3 — Struktura vydajobecniho rozptiu [vlastni zpracovani z dat obce]

Graf 3 zachycuje strukturu obecnich vydajjednotlivych letech a je naém dolie vidt,
jak se postuphstruktura vyvijela ve prosgph kapitalovych vyddij, které v roce 2009 tvd
témef tfi Gtvrtiny celkovych vydaj. Dalezita je téz skutmost, Ze i pestoze roste podil
kapitalové vydaj, které jsou ve &Sin¢ pripadh vynakladany na projekty pro zlepSeni Zi-
vota v obci, BZné vydaje neklesaji. Obec tedy neinvestuje na wkdaj: na provoz obce,
a tedy i na ukor sluzeb &dmim. Graf 4 ilustruje vyvoj vydaj ktery koresponduje
S vyvojem pijmu.

r - r = O
Vyvoj vydaju obce
40 000000
35000000 A
30000000 / —4—Vydajedleschvaleného
25000000 /./ rozpoctu
20000000 // == Vydaje dle rozpoctu po
.ﬁ zménach
15 000 000
10 000 000 Vydage slfutecne
dosazené
5 000 000
2007 2008 2009

Graf 4 — Vyvoj vydai obce ve sledovaném obdobi [vlastni zpracovant pluze]
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Graf 4 ilustruje vyvoj vyddj planovanych, zenénych a skuténé¢ dosazenych, pozitivni
je, ze skuténé vynaloZzené vydaje jsou nizSi nez planované a tak&e koresponduje
s vyvojem pijmu. Ve finale nas tedy zajima, jak se vyvijelo sapdgmu a vydap, coz

poukazuje na vysledek hospoeii obce.

Vyvoj salda prijmu a vydaja pred

financovanim
5000000
2007 2008 2009
-5 000000
-10000 000 ‘\./.
-15 000 000

== Saldo pfijmu a vydajt dle schvéleného rozpoctu a po zménach pred
financovanim

Saldo skutecnych pfijmu a vydaju pfed financovanim

Graf 5 — Vyvoj saldaifjmu a vydaj [vlastni zpracovani z dat obce]
Z grafu 5 je ¥ejmé, Ze fijmy i vydaje prodlavaji stejny vyvoj Wase, coz je velmi pozi-
tivni skut&nosti. Zaporného salda bylo dosazeno pouze v20@8, a to z dvoda finan-
covani stavby fiste, silnice a pipravy na velky projekt sportoen— kulturniho aredlu.
Nicmére je velmi pozitivni, Ze diky dotaci z foAdEU se velka investice z roku 2009 ne-
gativre neprojevila v hospodani obce. Ba naopak, obec dosahla dokonce v rog8 20
znovu kladného salda. Zaravge @ijemnym zjiSénim, Ze obec realizovala lepsi vysledky,

nez byly stanoveny ve schvalenych ro#pch v jednotlivych letech.

6.1.1.3 Kryti kapitalovych vydaj

2007 2008 2009
Investi €ni pfijaté transfery od kraj U 1849 000
Investi €ni pfijaté transfery ze statnich fond @ 128 226
Investi €ni prijaté transfery od regionalnich rad 18 432 384
Ostatni IPT ze statniho rozpo ¢tu 2179 853
Investi €ni prijaté transfery celkem - 1849 000 20 740 463
Kapitalové vydaje (investi €ni) 714867 8940737 22160 774

Tabulka 5 — Investni transfery vs. kapitalové vydaje obce [vlastrmiazpvani z

dat obce]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Ve vySe uvedené tabulceudeme sledovat vyvoj kapitalovych vyday jednotlivych le-
tech a zaroue vyvoj cerpani investinich dotaci nejrznéjSich drulii. Tato tabulka a na-
sledrg i graf nam ukazuiji, jak obec postépraiind vyuzivat moznosti kryt své investice
prostednictvim dotaci a minimatntak zatizit rozpeet obce. A navic jetdezité si ue-
domit, Ze tak velky projekt, jaky byl v roce 200@dncovany z fondl EU, by si obec ne-
mohla jinak wibec dovolit.

Krytiinvestic z investicnich transfer
25 000000KE

20 000000Kc¢
15 000000 Ke
10 000000 Ke
5000000 K¢

- Ke

2009

B Prijaté investicnidotace M Kapitalové vydaje

Graf 6 — Vyvoj kryti investic obce z investiich transfer [vlastni zpracovani z dat obce]

6.2 Analyza majetkové a kapitalové struktury obce

Pro poteby mé prace jsem z rozvahy obce pro jednotlivdosiena léta vybrala poloZzky, u
nichz byla zaznamenana vyr&gi zmena a které jsou pro moji praci relevantni. Abych
mohla jednoznéé urit, které polozky rozvahy sedase vyrazé meénily, provedla jsem

horizontalni analyzu jak u aktiv, tak u pasiv obce.

6.2.1 Horizontalni analyza aktiv

AKTIVA 2007 2008 2009 07/06 | 08/07 09/08
AKTIVA CELKEM | 167399964 | 175915823 | 203 855 295 2,72% 5,09% | 15,88%
DHM celkem 155974 618 | 168 709 469 | 197 077 983 0,37% 7,55% | 14,39%
Pozemky 53 053 365 53425210 62 966 345 -0,26% | 0,70% | 15,15%
Stavby 97 759 230 104 639480 | 128 360433 0,00% 6,58% | 18,48%
Nedokonceny 2741218 7 389 283 2133297 34,44% | 62,90 | -246,38%
DHM %

Zakladni BU 10529 281 6 156 930 5983335 54,54% | -41,5% | -2,82%

Tabulka 6 — Absolutni a relativni hodnoty relevaciinpolozek aktiv [vlastni

zpracovani z dat obce]
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Z horizontélni analyzy pasiv je patrné, Ze majetie&e roste, nikoliv vSak line&fnalec¢im
dal tim rychleji. NejvySsiirastek mizeme vidt v roce 2009, coz je rok, kdy byl dostav
sportovre — kulturni areal. Kromatoho byla dokotena vystavba silnic zipdchoziho roku.
To se projevuje v poloZzce nedokemy hmotny majetek. Pozorovatibeme taky, jak na-
rast majetku obce ovliwje zakladni BZny (tet. Ten zaznamenal né&jgi pokles mezi
roky 2007 a 2008, protoze v roce 2008 budovala sbeice a fotbalové itisté z vlastnich
prostedki. Pro moji analyzu je idezité zjiSéni, Ze mnohem finamé narangjSi projekt
realizovany v roce 2009 #pobil jen minimalni pokles na¢bném «tu. Mohu tedy
Z vyvoje z pedchozich let usuzovat, ze pokud by obec nezisialtento projekt dotaci

z fondi EU, byl by pro ni nerealizovatelny.

6.2.2 Horizontalni analyza pasiv

PASIVA 2007 2008 2009 07/06 | 08/07 | 09/08
PASIVA CELKEM 167399964 | 175915823 | 203855295 | 2,72% | 5,09% | 15,88%
Vlastni zdroje 160513652 | 166321647 | 197991667 | 3,33% | 3,62% | 19,04%
Fond dlouhodobého 149 757 906 | 159 785220 | 191819671 | 0,82% | 6,70% | 20,05%
majetku

Vysledek hosp. 10715 746 6 536 427 6171996 60,3% | 39,0% | -5,58%
Cizi zdroje 6 886 312 9594 176 5 863 628 11,1% | 39,3% | -38,9%
Kratkodobé zavazky 149 512 3456 576 325228 63,7% | 2211% | -90,6%
Bankovni Uvéry a 6 736 800 6 137 600 5538 400 -8,17% | -8,89% | -9,76%
pujcky celkem

Tabulka 7 — Absolutni a relativni hodnoty relevacitinpolozek pasiv [vlastni

zpracovani z dat obce]
Z horizontalni analyzy pasivideme vidt, Ze doSlo k ndistu pasiv, dlezité je vSak to, Zze
nebyl zpisoben nérstem cizich zdraj, ale naopak doslo k pozitivnimu pohybu ve vlast-
nich zdrojich. Mizeme taky porovnat, jak vyvoj pasiv ovlivnil profjdikhancovany z vlast-
nich zdrofi v roce 2008 a projekt z roku 2009 financovany rfioEU. Mnohem mensi
investice z roku 2008 se projevila v @igtu cizich zdraj obce o skoro 40 %, naopakt$i
investice z roku 2009 financovana z EU nijak cihiafe nenavysSila. Toto taktéz poukazuje
na nemoznost financovani velkych projektvlastnich zdrd@j obce Beznice, aniz by ne-
doSlo k zadluzeni obce. Mohla bych podotknout, Eestai zdroje jsou z ekonomického
hlediska mnohem drazsi, ale domnivam se, Ze vipdighalé obce je mnohem lepSi vyu-
Zivat sice drahé, ale m&riskantni zdroje vlastni nez levné zdroje cizitaJ&onzervativni

piistup, nicméaja jsem jeho zastankyni.
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7 ANALYZA VYVOJE DEMOGRAFICKYCH UKAZATEL UV OBCI
BREZNICE

Ve své praci zkoumam, zda realizace prdjekteré zvySuji kvalitu technické a &nské
infrastruktury obce je provazena téz pozitivnim ey demografickych ukazatelVeét-
Sina takovych projekt ne@inasi obci pinosy v hmotné podaéb ale spiSe v podeéb
nehmotné. Jdeifpdevsim o zlepSeni image obce, ktera pgikhpuje do obce nové obyva-
tele. Obec, ktera buduje zdzemi pro svéaol je pak mnohemijpazlivejSi a nepotyka se
ani s girozenym ubytkem obyvatel, tim spiS ne s Ubytkethastanim. A pokud je projekt,
ktery je sice pro obec z hlediska ekonomickéhomtatsini, podpéen nap. nafistem po-
¢tu obyvatel gi zvySenym pétem gFirastka s€hovanim, nizeme jej hodnotit jakoinos-
ny. Kazdé finatni prostedky vynaloZené na takto ,spoénsky rentabilni“ projekt, jsou
prostedky dolie vynaloZenymi. Sledovala jsem vyvoj demograficky&hzatei v obdobi
2007 — 2008 a na zakladjisttnych dat jsem vytvdla grafy, na kterych demonstruiji, jak
projekt zbudovani sportogrkulturniho arealu mohlijspet k tomuto vyvoji.

7.1 Vyvoj poctu obyvatel obce Beznice

Vyvoj pocetu obyvatel Breznice
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Graf 7 — Vyvoj pétu obyvatel [vlastni zpracovani z dat obce]

Graf 7 ilustruje vyvoj pétu obyvatel v obci Beznice mezi léty 2006 — 2009. Velmi pozi-
tivni je rostouci tendence tohoto ukazatele a po§i praci téz skuténost, ze v roce 2009

je naist nejvyssi. Znamena to, Ze vybudovani spogduiturnino areadlu mohlo v klad-

ném smyslu tento vyvoj ovlivnit. Zajimavé bude pam@t vyvoj v gistich letech souwli-

n¢ s dalSimi investicemi obce do socialni infrastont
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7.1.1 Vyvoj poétu obyvatel obce v jednotlivych ¥kovych kategoriich

Vyvoj poctu obyvatel Breznice v
jednotlivych kategoriich
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Graf 8 — Vyvoj p@tu obyvatel obce v jednotlivychekovych kategoriich [vlastni
zpracovani z dat obce]

Graf 8 se diva na vyvoj ptu obyvatel v obci Beznice z hlediskagkového slozeni. Vy-
znamne je, Ze neustale roste poditasti v kategorii 0 — 14, coZ znamena, Ze v obci se
rodi ckti, a tedy nizeme usuzovat, Ze mladé pary v obitstavaji, aby zde vychovavali
své potomky, nebo se do obce mladé rodingtsdsthuji. Trend pétu obiani v produk-
tivnim weku je taktéZ rostouci a pet oktani starSich 65 let je kolisajici, nicm&pro moji
praci je dilezité, Ze neni vylozemrostouci. Abychom se uijistili, Ze obyvatelstvo elsku-

tecné nestarne, pofize nam nasleduijici graf.

7.1.2 Vyvoj procentuelniho sloZzeni obyvatel Beznice

Vyvoj procentuelniho slozeni
obyvatel Bfeznice
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Graf 9 — Vyvoj procentuelniho sloZeni obyvatééBnice [vlastni zpracovani z dat

obce]
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Graf 9 ilustruje, jakou grou se na celkovém ptu obyvatel podili jednotlivédkové kate-
gorie. Pro mou praci je vyznamny fakt, Ze neustaséte podil obani ve wku od 0 do 14
let a zarove klesa pdet obyvatel nad 65 let. d&u tedy konstatovat, Ze obyvatelstvo obce
nestarne. Toto tvrzeni jailéZité, protoZze pokud budeme podil na tomto kladngwoji
pric¢itat téZ pinosu realizovaného projektu sporté&skulturniho arealu, riveme soudit, Ze
hrozba, kterou jsem viéth ve financovani projekt které by nebyly provazeny timto pozi-
tivnim vyvojem demografickych ukazatelie v giipad podobnych projekitv obci Brez-

nice zanedbatelna.

7.1.3 Vyvoj prirastkia a ubytka obyvatel Biteznice

Kromé sledovani vyvoje &koveého sloZeni obyvateliBznice jsem se zaifila téZ na data,
ktera by mi pomohlafesrji urcit, ¢im byl nahast zpisoben. V Gvahuichazi girozeny

piirastek a Ubytek versugipistek a ubytek shovanim.

Nejdiive jsem se zaétila na srovnani vyvoje narozenychcéabi a zeniielych olgani. Na
grafu 10 je patrné, Ze od roku 2008 se rozdil mamzenymi a zekalymi kone&n¢ obratil
ve prosgch narozenych. To znamend, Ze obec ,0ziva" a mldiyem se v ni libi a jsou

v ni spokojeni.

Vyvoj poctu narozenych a zemrelych
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Graf 10 — Vyvoj pétu narozenych a zelych [vlastni zpracovani z dat obce]

Na dalSim grafu uz iZeme pozorovat, jak se vyvijelyipistky, respektive ubytky obyva-
tel v jednotlivych letech a fiZeme konstatovat, Ze na celkovéhristku se ¥tSi merou
podili prirastky sthovanim. To znamend, Ze obetfeBnice je fitaZlivou obci, kterou si
lidé vybiraji pro Zivot. A pokud tuto informaci zkfsontujeme s fedchozimi, mizeme
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fici, Ze do obce se&itu;ji lidé v produktivnim ¥ku s malymi dtmi, ¢i mladi manzelé, kte-
ii teprve rodinu planuji. Obeci&nice je tedy ideélnim préstlim pro realizaci projekt

zlepSujicich technickou i ébnskou infrastrukturu v obci.

Vyvoj prirtstkd a abytkl obyvatel
Bfeznice
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Graf 11 — Vyvoj pirastka a ubytkKi obyvatel Beznice [vlastni zpracovani z dat
obce]
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8 HODNOCENI EFEKTIVNOSTI PROJEKTU SPORTOVN E -
KULTURNIHO AREALU
Abychom byli schopni zhodnotit projekt z hlediskaainéni efektivnosti, musime odhad-

nout budouci fijmy a vydaje, které bude investice iich letech vyzadovat a na zakiad
toho odhadu fepciitat na sotiasnou hodnotu a zjistit, jaka je navratnost ineesé zda je

projekt vibec finagn¢ udrzitelny.

Obréazek 2 — Vizualizace sportasskulturniho areélu [21]

8.1 Finané¢ni udrzitelnost projektu

Jelikoz jde o projekt zbudovany z&elem zlepSeni alanské infrastruktury, da s€eka-
vat, Ze nebude fin&né udrzitelny. Rijmy z provozu tohoto projektu budou plynout pouze
z oktasnych prondjiin multifunkéniho Histé, kulturniho zazemi a kulturni mistnosti a ze
zisku bufetu (pokud jej bude provozovat ob& jeho pronajmu). Tytoifijmy vSak podle
odhad (které se dle slov pana starosty, Josefadhyt naplnily) nebudou ifgsahovat vy-
daje na provoz tohoto arealu. A to ani zdalekav®zpi vydaje se odhaduji az na desetina-
sobek provoznichifjmi, a to proto, Ze zahrnuji vydaje na energii figopuzivani objektu
SK, kterému je areal pronajiman za symbolickéstku se ji spéebuje velké mnozstvi),
vydaje na mzdu spravci aredlu, p&eduzna udrzba, opravy, renovace. D4 sedpokla-
dat, Ze vydaje z hlediska postupného zastaravaosiou, kdezto ijjmy budou mit ten-
denci zpéatku riist a pozdji spiSe stagnovat a klesat. Sestavila jsem tabukkkteré jsem
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se pokusila odhadnout hodnotitijmia a vydafp na dalSich 15 let. Dle tabulky jsem vypo
tala cistou sodasnou hodnotu projektu, ktera je rozdilem éssmé hodnoty cash flow
z investice a celkovymi naklady na tuto investi®auzila jsem diskontni sazbu 5 %, ktera

byla dopordena gisluSnymi organy, které schvalujiigtlovani dotaci z fonal EU.

ROK 1 2 3 4 5 6 7
Celkové pfijmy 20578 40,5 42,5 44,5 46,5 46,5 45,5
Financni zdroje 20558 0 0 0 0 0 0
Provozni ptijem 20 40,5 42,5 44,5 46,5 46,5 45,5
Zistatkova hodnota

Celkové vydaje 20790 469 483,1 507,2 532,6 559,2 587,2
Celkové inv. nakl. 20558 0 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 232 469 483,1 507,2 532,6 559,2 587,2
Cash flow =212 | -428,5 | -440,6 | -462,7 | -486,1 | -512,7 | -541,7
Kumulované CF -212 | -640,5 | -1081,1 | -1543,8 | -2029,9 | -2542,6 | -3084,3
Diskont. CF -201,9 -389 | -380,6 | -380,7 | -380,86 | -382,6 | -384,96

Tabulka 8 — CF z projektu tast [vlastni zpracovani z dat obce]

ROK 9 10 11 12 13 14 15
Celkové prijmy 44,5 44 43,5 43 42,5 42 | 12799,9
Financni zdroje 0 0 0 0 0 0 0
Provozni ptijem 44,5 44 43,5 43 42,5 42 41,5
Zustatkova hodnota 12758,4
Celkové vydaje 647,36 | 679,73 | 713,71 | 749,4 | 786,87 | 826,21 867,5
Celkové inv. nakl. 0 0 0 0 0 0 0
Provozni vydaje 647,36 | 679,73 | 713,71 | 749,4 | 786,87 | 826,21 867,5
Cash flow -602,86 | -635,7 | -670,2 | -706,4 | -744,37 | -784,21 | 11932,4
Kumulované CF -4258,7 | -4894 | -5565 | -6271 | -7015,4 | -7799,6 | 4132,8
Diskont. CF -388,61 | -390,3 | -391,9 | -393,4 | -394,76 | -396,08 | 5739,8

Tabulka 9 — CF z projektu 24st [vlastni zpracovani z dat obce]

Vypocitala jsem, Z€ista sodasna hodnota investice, je zaporna (to je patrrétabulky)

a dosahuje hodnoty — 20 060 348. Kla zaklad tohoto vyp@tu mohu tvrdit, Ze projekt by
nebylo mozno bez fin&ni podpory z fond EU realizovat, protoZe je pro obec fidas
neudrzitelny. Neni jej mozné ani betigmvka obce provozovat, protoZe je nerentabilni.
Obec je vSak schopna (dléepchozi analyzy hospoigani) kryt provozni vydaje souviseji-
ci s provozem aredlu ze svych zdroj

V tomto bod je dilezitéftici, jak vysokou dotaci obec na tenhle projekt aigkDiky vy-

borné projektové dokumentaci, na zaki&tere je dotaceifmé¢lovana, se obec dostala az

na ziskani 90 % pibnych financi z ROP &idni Morava (prioritni osa 2: Integrovany
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rozvoj a obnova regionu, oblast podpory 2.3: roz2uenkova, podoblast podpory 2.3.3:
socialni infrastruktura). Z toho 85 % bylo z presiiki EU a 5 % z progedki Regionalni
rady. Pokud bych to vyjdith v absolutnich hodnotach, Slo o 17 408 3G&3zK struktural-
nich fondi EU, 1 024 021 K z jinych zdrofi Regionalni rady a zbylé 2 048 044 Kapla-
tila obec z vlastnich prastdki. Jest je nutnorici, Ze dotace je vyplacenaépe proti jed-
notlivym (&tam za provedené prace, material aj. Jelikoz by mebwgilach ¥tSiny malych
obci tak velky projekt bez nutnosti zadluzeni ficewat do doby proplaceni dotace, je
mozné rozlozit splaceni dotaci na vice platebrigget naSeho projektu Slo o 4 tém
stejre vysoké platby. Platby se pohybovaly okolo 4, 5.rHit, které n¢la obec v kazdé
realizovanécasti k dispozici na svémeébném @tu, takze nemusela Zadat o Zadnygriv

ktery by ginasel dalSi naklady v podéiplacenych arok

8.2 Ekonomicka udrzitelnost projektu

Jen finakni hodnoceni v rdmci projakt které maji socio-ekonomickou hodnotu, v3ak
nest&i. Je nutné wit ekonomickoucistou sodasnou hodnotu, ve které budou zahrnuty
piinosy pro obany obce, které nemaji pgmi hodnotu a jsou proto veln@izko vygislitel-

né. Proto jsem se zamyslela, jaké socio-ekononpiiké@sy bude projekt mit.

e Umozni ve volnéntase sportovat za minimalni poplatek (za pronaj@naplarma
v ramci sportovniho klubu
e VyZiti pro déti na cétském Histi
* ZvySeni moznosti kulturniho vyziti v obci
* Vznik novych pracovnich mistijmo i negimo)
» Z dlouhodobého hlediska@st paitu obyvatel Beznici (prokazatelny pozitivni trend
vyvoje)
» Posileni image obce
Metodika vypd@tu ekonomické satasné hodnoty je ovSem prozatim svoji Kaosti nad
mé sily, takZe jsem se spokojila s vysledkem, kigiyuveden v projektové dokumentaci
projektu. Tato byla vytvi@na pomoci webové aplikace k tomgamé, kterou Zadateh o
dotace poskytujeifslusny organ, ktery ma danou dotaci v kompetevigiipadt naSeho
projektu to je Regionalni rada pro RORe8hi Morava. Dle této analyzy, ve které ovSem
nebyly zahrnuty vS8echny mnou uvedertéh@sy, bylo zji&no, Ze ekonomickéist4 sou-
¢asna hodnota projektu je 28 221 808 kKkonomické vnini vynosové procento je vysSi

nez 20 % (fesahuje tedy diskontni miru) a diskontovana dolbeaatdosti z ekonomického
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hlediska je 7 let. Pokud bych byla schopna protist analyzu samagiim, ze bych do-
sahla jedt lepSich vysledk, protoZe v projektové dokumentaci dle mého nazonoho

negimych ginosi opomréli.

8.2.1 Vyvoj nezameéstnanosti v obci Breznice

Jiz bylo zmirno, Ze v souvislosti s projektem sport&kulturniho areélu #a vzniknout
nova pracovni mista. Zamysleny byl pouze vznik anggtravce arealu (obsazencatem
Breznice), ale krokhtoho diky patebs Uklidu Saten sportowg spol€nych prostor a soci-
alnich zgizeni, vznikla pdaeba dalSiho za#stnance. Bylo vyuZzito dlouhoddmezangst-
nanych, na které obec ziskavédspivek od dadu prace, a mzdové naklady jsou tedy mi-
nimalni. Mizeme tedy tomuto projektuipitat jako ginos vznik 2 pracovnich mist. Exis-
tuje moznost vzniku dalSich pracovnich mist, pokydzde bylo zavedeno restaéméa za-

fizenici v pripads realizace cyklostezky napservis kol.

V nasledujici tabulce je uvedena mira negstmanosti v Beznici a péet uchazéi o mis-

to hlaSenych na tadu prace ve Zl V téchto ukazatelich se promitl celorepublikovy a
troufam sitici, Ze i celoswtovy trend zfisobeny hospodgkou krizi. Na p&tu nezanist-
nanych v Beznici se velkou grou podilelo propoushi zamenické firmy ZAKO Tucgin,
jez v obci sidli a zadstnavala pedevsim obany Beznice ReSenim této pro obec riép
nivé situace by mohly byt dalSi realizované projekteré by zvySily zagstnanost imo

a z dlouhodobého hlediska i fapo, protoze rostouci pet obyvatele yindsi do obce

dalSi podnikatele, kieby mohli byt zamistnavateli oban Bieznice.

Rok Pocet uchazeci Mira nezaméstna-
nosti
2007 26 3,95%
2008 33 5,49%
2009 61 10,29%
Bfezen 2010 67 11,32%

Tabulka 10 — Nezadstnanost v obci [vlastni zpracovani z daadl prace ve ZIi)

Na zaklad provedené finatni analyzy udrzitelnosti, vysledkekonomické analyzy udrzi-
telnosti z projektové dokumentace spor@®@¥alturniho arealu a hodnoceni miry neza-
meéstnanosti, hodnotim tuto investici za velmi sodkomomicky ginosnou a na zaklad
tohoto zjiS¢éni, bych se v ramci obcer@&nice nebala pustit do dalSich podobnych projek-

o

tu.
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9 VYZKUM SPOKOJENOSTI OB CANU SE SPORTOVNE —
KULTURNIM AREALEM

Poté, co jsem zanalyzovala projekt sportekalturniho arealu po strance finam a eko-
nomické udrzitelnosti, provedla jsem dotaznikoviéede v obci Beznice. Cilem bylo mi-
mo jiné zjistit, zda socio-ekonomické&iposy, které jsem odhadovala, jsou nebo nejsou
relevantni. Dale pak na zaklkadysledki tohoto Saeni budu zjiSovat, zda jsou mérpd-
poklady spravnéi nikoliv. Dotaznikové Sééeni jsem provedla u 50 &mni riznych &ko-
vych kategorii a pohlavi, aby ziskané informaceobybZzno co nejesrEji zobecnit. Do-

taznik je pilohou¢. 1 mé prace.

9.1 Predpokladané vysledky

v' Sportovig — kulturni areal je hodnocen velmi pozitéyra to obyvateli vSechéko-
vych kategorii

v" Vybudovani sportow — kulturniho aredlufispélo ke zvySeni atraktivnosti obce
pro mladé rodiny

v" Vybudovani sportowh— kulturniho aredlu fineslo publicitu starostovi obce, kte-

rému je tento vyznamny pm pricitan

Sportovrg — kulturni aredl je dostates vyuzivan

Ob¢ané vnimaji obec, jako Zivou, rozvijejici se jakeo gijemnou pro Zivot

V¢étSina oldani by uvitala roz§eni provozu tohoto areéalu

SN NEE NN

VeEtSing obéani nevadi zvySeni provozu a hluku v souvislosti s/prem sportové

— kulturniho aredlu

9.2 Vysledky dotaznikového Sdteni

Dotaznikoveho S&tni se ziastnilo 27 Zen a 23 maze wkovych kategoriich dle nasle-
dujiciho grafu. Toto &kové sloZeni odpovidé zhruba i procentuelnimu zgsni jednotli-
vych wkovych kategorii v obyvatelstvu obce. Proto je ekopro miij prizkum vhodny.
Nedotazovala jsem se mladSich respondeet 15 let, protoZze na&které otazky by nej-

spis jest nebyli schopni odpa\dét a dochazelo by ke zbyteym chybam ve vyzkumu.
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Vékové slozeni respondentu

Hcol8

m18-24
m25- 34
W 35-45
B 50-65

mtGavice

Graf 12 — \&kové slozeni respondénfvlastni zpracovani]
9.3 Vyhodnoceni dotazniku

9.3.1 Hodnoceni sportovré — kulturniho arealu v souvislosti s ¥kem respondenti

Patin vybudovani sportovnkulturniho arealu je obe&rhodnocen velmi pozitiv) coz
znazotiuje posledni sloupec grafu 13. 78 % respondbotnoti tento péin pozitivrg, 40

% dokonce velmi pozitivh) 16 % je to jedno a pouze 6 % jej hodnoti negativn

Hodnoceni sportovné - kulturniho

arealu
/—
100%
80%
60% B Negativne
40% mJe mito jedno
20% M Pozitivné
0% | Velmipozitivhé
D P! o] S o] @ &
Y /"\, /q’ /b‘ © ¢ '

Graf 13 — Hodnoceni sporto¥r kulturniho arealu [vlastni zpracovani]
Dle grafu 13 nmizeme té%ici, Ze spokojenost, respektive nespokojenost tfealizova-
nym projektem neni zavisla na&ku, protoZe jeji tendence je kolisajici. KaZzdogagn
patrné, Ze negativniho hodnoceni se projektu dostallevSsim od afani starSich 50 let.
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Tento vysledek je ovSem zkreslen procentuelnimomasinim &chto wkovych kategorii

v celkovém potu responderit protoze tyto d¥ kategorie tvéi pouze 22 % z celku. Mys-
lim si, Ze na zakladtohoto faktu nizu s gihlédnutim k absolutnim ukazateh (jen 3
respondenti hodnoti negat§)niici, Ze pa@in vybudovani sportovakulturnino areélu je
hodnocen pozitivérvSemi ¥kovymi kategoriemi otani. Vzhledem k tomu, Ze v obci Ziji

a tento aredl velntiasto nav&vuji za elem aktivniho sportovani (tréninky a zapasy div-
¢iho fotbalového tymu, jehoZz jsettenkou), sportovani pasivniho (fotbalové zapasyimuz
dorostuci zaka a gipravky neboiznych kulturnich akci (otvirani arealutsky den, za-
catek fotbalové sezony; planuje &rvencova noc s vystoupenim kapely Fleret a Jarmily
Sulakové), mzu z vlastnich zkuSenositi, Ze se tam potkavam sdimy viech skovych

kategorii, a to ve velmi hojném §a.

9.3.2 Hodnoceni zvySeni atraktivnosti pro mladeé rodiny wsouvislosti se zbudovanim

sportovné — kulturniho arealu

Hodnoceni vybudovani sportovné -
kulturniho mladymi rodinami

100% A

80% - B Negativné
60% - Jemito jedno
40% - W Pozitivné
20% - | Velmipozitivhé
0% T {

Sdémi Bez déti

Graf 14 — Hodnoceni vybudovani aredlu mladymi radin[vlastni zpracovani]

Na zaklad vysledki dotazniku jsem sestavila graf 14, ktery demonstriak hodnoti po-
¢in zbudovani sportownkulturnino aredlu mladé rodiny stchi a bez dti. PouZila jsem
data ziskana odékové kategorie 25 — 34 let. Na zaklad/Se uvedeného grafu mokigi,
Ze tento péin je hodnocen Iépe rodinami, které ji#tidmaji, i kdyz ot tady existuje
zkresleni vyvolanéigvahou rodin s&mi (9 z 15). Kazdopadnze ziskanych dat si trou-

famfici, Ze tento p&in zvySuje atraktivitu obcei®znice pro mladé rodiny a troufam si to
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fici tim spiSe, Ze tuto skuteost téZ mizu podpdit jiz diive provedenou demografickou

analyzou, konkréthpriraistkem obyvateltauz zgisobem pirozenymci pristéthovanim.

9.3.3 Hodnoceni pfinosu vybudovani sportovi-kulturniho arealu pro postaveni

starosty v obci

Na grafu 15 je patrné, Ze diky vydaé realizaci tohoto projektu ziskal starosta u obc
velmi dobré postaveni. Lidé si jej vazi za to, co pbec udlal a je proto dost mozné, Ze
jej podpdi i v dalSich volbach, bude-li kandidovat. Kazdam&j to pro naseho pana sta-
rostu dobra motivace, a mozna i pocit ilodvedené prace, kterou navic lidé ocenily,
napomohl tomu, Ze se i nadale snazi vyuZit evropskéze co nejlépe aipravuje dalsi
projekt, tentokrat revitalizaci mistni metké Skoly.

Vliv realizovaného projektu na
postaveni starosty v obci

2%

B Ano, velmi

M Spise ano
Nemdam nazor

M Spise ne

| Ne

Graf 15 — Vliv projektu na pozici starosty [vlastmiracovani]

9.3.4 Hodnoceni vyuzivani sportovi — kulturniho arealu

Pti hodnoceni vyuziti arealu jsem si pomohlg&ma grafy, a to grafem 16, ktery znanor
je, kolik respondetit areal vyuziva. Z grafu je patrné, ze 72 % respotidareal vyuziva,
at’ uz sami nebo pragdnictvim svych &i. Abychom mohli zjistit, jak intenzivhjej vyu-
Zivaji, pormiize nam graf 17, ktery procentu&lpopisuje, jalkcasto jej respondenti jejich
déti navsevuji. Dle €chto grafi tvrdim, Ze aredl je prozatim dostai&vyuzivan, ale mohl
by byt vyuzivan jestvice, a to kdyby se v jeho prostorachinggovozovalo pohostinstvi,
které je v obci pouze jedno. Tak by tento aredlStswvali i lidé, kt¢i nemaji zajem o

sporté¢i nejsou jeho fanousci.
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Vyuzivate sportovné - kulturni areal

B Ano
H Ne

1 Ne, ale moje déti ano

Graf 16 — Hodnoceni vyuziti arealu [vlastni zpraaoady

Cetnost navstév arealu

B Velmicasto
m Casto
W Obcas

Graf 17 —Cetnost vyuzivani arealu [vlastni zpracovani]

9.3.5 Moznost rozSieni provozu tohoto arealu

Hypotéza, Ze by lidé uvitali ro28hi provozu aredlu, souvisi s vySe uvedenou miyod v
Ziti arealu. Roz&énim provozu je myslenogdevSim vedeni cyklostezky vedouci
z Otrokovic smirem na Uherské Hradita také provozovani bufetii pohostinstvi celo-

ro¢né ¢i alespa sezona.
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Uvitali byste rozsireni provozu
arealu?

H Ano
B Ne

Nemam nazor

Graf 18 — Roz$eni provozu sportow kulturniho arealu [vlastni zpracovani]

Na zaklad grafu 18, ktery byl sestaven dle dat z otazelkteeych respondenti odpovida-
li, zda by uvitali, kdyby byl roz&n provoz bufetu a kdyby kolem arealu vedla cyklos-
tezka, niizu konstatovat, Ze¢tSina lidi by sice uvitala ro2&hni provozu, ale neni t@téi-

na drtivd, a to taky proto, Ze 12 % respontler@ma na tento dalSi mozny rozvoj nazor.
Nemizu tedy podle mého nazoru potvrdit hypotézu, &8ina by roz§eni provozu uvita-
la, i kdyz 62 % oficiala vétSina je. Jako alanka Beznice vim, Ze mnozij@devsim starsi

a konzervativni obyvatelé obce nesouhlasi s cyddsiu, protoze se boji, Ze do obde p

nese chaos na silnicich, négdek a hluk.

9.3.6 Hodnoceni negativnich dopad v podobké hluku a zvySeného dopravniho pro-

VOZU V obci

Na nasledujicim grafu je procentughyjadren podil respondeint kterym vadi jen hluk,
jen provoz, hluk i provoz nebo jim tyto negativripddy nijak nefekézi. \&tSina, tedy 62
% respondeitit nevidi problém ve zvySeném provozu a hluku v obstatnim 38 % tyto

negativni externality vadi.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 59

Negativni externality provozu arealu

B Hluk ™ Provoz Hlukiprovoz mNevadi

6% 6%

Graf 19 — Negativni externality provozu arealu $ila zpracovani]

Kdyz jsem zkoumala, kterowkovou kategorii oliZzuji zmirené externality nejvice, zjisti-
la jsem, Ze mladez a lidé do 24 let s tim nemajnydroblém. P&t nespokojenych na-
rasta s ¥kem a taky se objevuje u rodin s malynitrdi. Dale miZzu ze zkuSenostici, ze
hluk a provoz vadiastji lidem do obce fistthovanym z mist, nez ,domorodam*, coz je
paradox, protoze lidé zd&sta by ngli byt vacéi témto negijemnostem odok)Si. Nicmérg
je trend, Ze lidé z st se sthuji na ,venkov“, protoZe se domnivaji, Ze je talmwl.kAle
Lvesniané” jsou velmiinorodi lidé, takze pokud hluk neigobuje provoz sportovnich a
kulturnich, ¢i jinych zaizeni, zgsobuji ho 4zné sek&ky, pily ¢i traktory, které slouZzi

k obhospod&vani poléek oktani Biezniceci k udrzke zahrad.

Myslim si, Ze negativni dopady provozu tohoto are&jsou ¥tSinou olgani vnimany

jako problém a fevazuji spiSe ty pozitivni ,dopady” na jejich Zivot

9.3.7 Jak vnimaji Breznici jeji ob¢ané

Na zavr jsem zhodnotila pocit @ani z vyvoje obce Beznice. Ptala jsem se, zda obec
Breznici vnimaji, jako Zivou a rozvijejici se jakoeghdijemnou pro Zivot. Doufala jsem,
Ze mé pocity, které jsou mimochodem velmi pozitivmidou se mnou mi spolutné
sdilet a ndla jsem radost, kdyz jsem zjistila, Ze je sdiliviamusimiici, Ze par respon-
denti, ktefi na zmignou problematiku nedti nazor¢i obec nevnimaji stegnjako ja, po-
chazeli z dznych ¥kovych kategorii. Tudiz nemoltici, Ze nap. mladi lidé nejsou v obci

spokojenici naopak obané v dchodovém ¥ku. Pokud bych k podobnému zéw doSla,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 60

musela bych hledatiiginu, coz v mém fipadt naststi nemusim. Vysledky popisuje na-

sledujici graf.

,» Breznice je Zivou, rozvijejici se obci,
pfijemnou pro Zivot.”

H Silnésouhlasim
m Souhlasim
Nemam nazor

B Nesouhlasim

Graf 20 — Hodnoceni spokojenosti s vyvojem obcagivii zpracovani]

9.4 Shrnuti vysledka dotaznikového Sdteni

Na zaklad provedeného dotaznikovéhoigeti mohurici, Ze bylo dosazenostsiny pred-
pokladanych vysledk Sportovi-kulturni areal je hodnocen pozit&mombiany Breznice, a
to bez ohledu na&k. Jeho vybudovani téz dle vyslédEeteni zatraktiviuje obec pro
mladé rodiny, protoZe tyto areal ndtmyuZivaji. Kron¢ pozitivniho dopadu na ¢any
obce, néla realizace tohoto projektu téz kladny dopad nstgpeeni starosty obce, kterému
se za tento pin dostalo uznani ze stranydami. PogSujici, ne vSakigkvapujici pro m
bylo, Ze je aredl zatim dostame vyuzivan, avSakdtSina oltanmi by uvitala rozgeni pi-
sobnosti tohoto z&eni teba o pohostinstvi. Tak by se n&vsiost mohla jest zvysit.
Dulezité bylo zjis¢ni, Ze negativni dopady provozu sport&kulturniho arealu, &Si pro-

voz a hluk, nejsou @any vnimany, jako velky problémigvaZzuji ty pozitivni.

Celkovym resumé mého dotaznikovéhd'eiet je, Ze drtiva &tSina olkkani sdili i mij na-

zor, a to ten, Ze obed'®nice je Ziva a rozvijejici se obeéijgmna pro klidny Zivot.

Diky dotazniku jsem mohla zodp#miét celouradu otazek, na které nezodpovi Zadné neo-
sobni ekonomicka analyza. Nicnégje nezbytné odpa@di na relevantni otdzky znéat, aby
nasledna finatni a ekonomicka analyza realizovanych prajegiinesla uspokojivé vy-

sledky.
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10 DOPORUCENI

Na zéklad provedené analyzy bych obec potijaov realizaci dalSich podobnych projek-
ta, které by ndly Sanci na ziskani dotace z fénBU, a to co nejdve, protoZze se fite
stat, Ze v dalSim programovém obdobi, ktesdeaokem 2014, nebudou uZ takove projek-
ty finantné podporovany. Konkréthbych navrhla pokusit se o ziskani dotace na cyklos
tezku, ktera by obcifmesla dalSi moznosti rozvoje (zminila jsem se wy$ezsteni pro-
vozu sportovi-kulturniho arealu). Navic tento projekt by s selmahl ginést zvyseni
atraktivnosti Beznice pro turisty, coz Evropska unie podporujeily domu by dotace
mohla byt snaze ziskana.

DalSi moznosti bych vida v revitalizaci budovy mistni sokolovny, jakoZtej\tsi stavby
uréené pro ptadani kulturnich akci, a to Ziebdi rozvoje mistnich sportovnich, ale i &m

leckych spolk, které by ziskali kvalitni zazemi pro svéijnost.

V neposlednitad bych zminila projekt revitalizace budovy miateé Skoly (dale MS),
ktery je ve stadiuifpravy a pokud by naépbyla dotace z ROP f&tdni Morava v oblasti
vzdlavani ziskana, doslo by ke&seni a zmodernizovani prostor MS, které je v blogi

né vyuZivana a ma velmi dobrou pist.
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ZAVER

Cilem mé préace bylo zjistit, zda mnou stanoveie@poklady tykajici se analyzy moznosti
financovani projekt obce Beznice byly spravnei nikoliv. Napomocna mi byla finami
analyza hospodani obce, demografickd analyza, analyza udrzitéljidsrealizovaného
velkého projektu financovaného z fandeU, dotaznikové S&tni na zaklagl dotazniku
uvedeného vifloze prace a v neposledfdd téz vlastni zkuSenosti &énky Beznice a
rozhovory se starostou obce, panem Joseferkut. Zawrecné hodnoceni jsem proved-
la na zaklad predpoklad stanovenych viedkEzné SWOT analyze, kteréénmoji praci

vedla az k samotnému cili.

Predpokladala jsem, Ze financovani projektfondi EU je jednou z mala moznosti, jak
mohou malé obce realizovat velké projekty, anizsbymusely zadluzovat. Tentdedpo-
klad se na zakladprovedené analyzy potvrdil.dRazem je finadni analyza udrzitelnosti
projektu sportovérkulturnino aredlu, kterd ukazuje, Ze projekt by bgz financovani

z fondi EU nerealizovatelny, protoZe je pro obec fitr@mneudrzitelny.

Na druhé strahje vSak tento projekt udrzitelny ekonomicky, pimcs sebou nese celou
finanéni. Tohle tvrzeni je taktéZ potvrzenintkolika mych gedpoklad, a to gedevsim
piedpokladu, Ze realizované projekty maji potenci@ pziveni obce, pro&dnictvim
zlepSeni image obce, ktera paiitghne do obce nové &ény, ¢i podniti stavajici mladé
ob¢any, aby v obcistali a zaloZili zde rodinu. Kro&nwvysledku analyzy ekonomické udr-
Zitelnosti realizovaného projektu je toto mé tvizpadloZzeno demografickou analyzou a

dotaznikovym Séenim.

Co se tye predpokladu, Ze se realizované projekiymmo i negimo na zvysSené zatstna-
nosti v obci, nemohu jej potvrdit. Realizovany pidjsice pinesl dw nova pracovni mis-
ta, ale vyvoj nezasstnanosti v obci je néfznivy, ovlivireny swtovou hospodidkou krizi.
Vybudovani sportowakulturniho arealu s sebou rieeslo zlepSeni této situace. AvSak
muze dojit k pozitivnimu vyvoji z dlouhodobého hlddis kdy bude nap areal rozgen,
vznikne zde pohostinské izzeni i jiné sluzby, nefimo pak nfize nova pracovni mista
piinést naiist patu obyvatel v obci Beznice (podnikavi atané) v disledku zlepSené

image.

Na zaklad dotaznikoveho S&ni jsem zjistila, Ze starosta obce, ktery se lizaea projek-

tu financovaného z EU zaslouZil, stoupldiah oktani Breznice a je jimi velmi pozitivh
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hodnocen. Spokojeni ¢dné jsou dle mého nazoru nejlepsi ,reklamou” oleese publi-
city ty¢e, pouze samotnd informace, Ze seigzBici bude velky sportowrkulturni areal
budovat, pinesla obci publicitu. Od té doby, co tento areébei funguje, se obec dostava
do powdomi jako ,obec s krasnym sportovnim a kulturnimerdim pro obany“, a to

nejen ve ,fotbalovych® kruzich.

Predpoklad, Ze realizacézanych velkych projekt ma spiSe negativni dopady naiaiby,
se nepotvrdil. Nicménbych jej Upl@ nezamitala, protozZe u jinych projgkobmu tak klid-
né¢ maze byt. Nap. budovani ¥trnych elektraren je sice EU podporovano a je znateo
piin&Si ekologickou energii, ifpsto u lidi Zijici pobliz pevazuje nazor, Ze dopady projektu
jsou pro & negativni.

Dva predpoklady jsem ani na zakkagrovedenych analyz a dotaznikovéhdegtnemoh-
la potvrdit,ci vyvrétit. Proto jsem se obratila na starostu olxtery mi zodpowdél vSech-
ny mé otazky. Mohu takci, Ze je pravdou, Ze obce, které nemaiji dostttekci (hospo-
dai se schodkovym rozgtem, jsou zadluZzené, atd.) si nemohou realizagiyedl projek-
ta, byt by byly z 90 % financovany z foAdEU dovolit, a to pedevSim kili zpétnému
proplaceni dotaci a taky & velmi administrativé nar@né, a tudiz i drahé projektové
dokumentaci, na zakladteré je dotace hiipiidélena, i nikoliv. Systém pidélovani do-
taci je podle slov pana starosty Josefastlyt natolik slozZity, zefloveék, ktery se v tomto
prostedi nepohybuje dnes a deénfexistuji firmy, které projekt pro obedcipravuji), neni

schopen vytviit Zadost, ktera by byla Regionalni radou schvalena

Nutnosti tedy je zadatripravu projektu firnd, ktera se v dotanim systému vyzna a vi, co
je dilezité pro vytvdeni projeki, ktery bude mit Sanci nditi. To gredevsim u velkych
projekti prinasi obci dosti velké naklady, a to s projektetarknutré nemusi byt realizo-
van (pokud dotace nebude ziskana). Obeciiakdzi o finadni prostedky, které by moh-
la umistit &eln¢ji. Paradoxem je, Ze pokud obec dotaci ziskézemaklady naifpravu
projektu zahrnout do celkovych ndkiada pdizeni investice. Napadaénotazka, zda by
nebylo levijSi zjednodusit dotani systém, ve kterém by se dokazakgstavitelé obci bez

problémi vyznat a nemusely by tak zadavéppavu Zadosti drahym firmam.

Co se tye usgsnosti obci fi ziskavani dotaci, Ize na zakéadkuSenosti obceiBznice
usuzovat, Ze pokud obeé&nuje gipraw projektu dostatekasu, Usili a financi a pokud je
tento projekt v souladu s prioritami EU, ma vell&nci dotaci ziskat.
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PRILOHA P I: DOTAZNIK

Image obce v souvislosti s realizaci projektu Spastné — kulturni areal v Bieznici

Véazeni spoluokané, chila bych Vas pozadat o vy@ni tohoto dotazniku, ktery se zkou-
ma4, jak ovlivnila realizace projektu Sport@vkulturni aredl Zivot v obci, kulturni a spor-
tovni vyZiti a image obceibec. Tento dotaznik je vychozim dokumentem pro ldéseou

praci na téma Analyza moznosti financovani prdjekice Beznice z fond EU.

Instrukce: U kazdé otazky, prosim, zasSkita kiizkem odpowd, ktera vyjaduje Vas na-
zor. Dotaznik je zcela anonymni a djif Vas, Ze informace ziskané timto dotaznikem

nebudou Zadnym figobem zneuzity. Jsoudany pouze pro moji bakakkou praci.

Déekuji Vam predem za pochopeni, ochotias, ktery jste &noval/a vyplni tohoto do-
tazniku. Vysledky vyhodnoceni dotaznikovéhaesdt Vam v pipact Vaseho zajmu rada

zaslu.

1. Jak se Vam Zije v obci Beznice?
a) Jsem velmi spokojen/a
b) Jsem spokojen/a
c) Nejsem moc spokojen/a
d) Nejsem spokojen/a

e) Nejsem wibec spokojen/a

2. Jak dlouho Zijete v obci Beznice?
a) Od narozeni
b) Podstatnodast svého Zivota

c) Kratce — pistéhoval/a jsem se

3. Jste spokojeni se satasnym vedenim obce?
a) Ano
b) Ne

c) Nemam nazor



. Ovlivnil UspéSné realizovany projekt sportovné — kulturniho arealu
v pozitivnim smyslu Vas nazor na starostu obce?

a) Ano, velmi

b) SpiSe ano

c) Nemam nazor

d) SpisSe ne

e) Ne

. Pokud jste se do Beznice Fistéhoval/a, pro€ jste si vybral/a pravé tuto obec?
a) Sthovani za partnerem/kou, za rodinnyrfisfusniky

b) Dobra dopravni dostupnost

c) Dobré podminky pro rodinny Zivot

d) JINé ..o (napiste prosim)

. Pohlavi

a) Muz

b) Zena

. Kolik je Vam let?

a) do 18

b) 18 —24
c) 25-34
d) 35-49
e) 50 -65
f) 66 avice

. Mate déti? (Pokud ano, kolik a jak staré)
a) Ano (paet...... K. enl)
b) Ne

. Jak hodnotite patin vybudovani nového sportovi — kulturniho arealu v obci?
a) Velmi pozitivre

b) Pozitivne



c) Je mito jedno
d) Negativré

e) Velmi negativr

10.Vyuzivate sportovré — kulturni areal? (Hristé, détské hristé, kulturni akce,
sportovni utkani)
a) Ano
b) Ne

c) Jane, ale mojegtl ano

11.Pokud navsgvujete sportovné — kulturni areal, nebo pokud jej vaSe dti na-
vStévuiji, jak ¢asto?
a) Velmi casto
b) Casto
c) Obcas
d) Zridka

12.Uvitali byste, kdyby ve sportovré — kulturnim areélu fungoval bufet celoraéné
(respektive sez6ni)?
a) Ur¢ité ano
b) SpiSe ano
c) Nemam nazor
d) Spise ne

e) Urcité ne

13.Uvitali byste, kdyby kolem sportovré — kulturniho areélu vedla cyklostezka?
a) Ano
b) Ne

c) Je mito jedno

14.Vadi vdm zvySeny provoz a hluk v obci souvisejicirovozem sportovré — kul-
turniho arealu?
a) Ano, hluk



b) Ano, provoz
c) Hluk i provoz
d) Ne
15.Myslite si, Ze diky novému sportové - kulturnimu areélu se zvySilo po¥domi
0 obci Brreznice? Zviditelnilo ji to?
a) Ano, urité
b) Asiano
c) Ano, ale ne vyznanin
d) SpisSe ne

e) Ne, vibec

16.Do jaké miry souhlasite s vyrokem: , Breznice je Zivou, rozvijejici se obci, i
jemnou pro zivot.”
a) Siln¢ souhlasim
b) Souhlasim
c) Nemam nazor
d) Nesouhlasim

e) Siln¢ nesouhlasim

Pokud mate réjaké pripominky k tématu, pisté je prosim zde.

JesS€ jednou Vam dékuji za ¢as, ktery jste olEtovali vyplnéni dotazniku!



