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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace nazyvajici se Analyza nékladl a jejich fizeni ve firmé Valassko
s.r.o. si klade za cil analyzovat naklady podniku, zjistit jednotlivé nakladové funkce za
dané obdobi, navrhnout zlep3eni v oblasti fizeni nakladd. Bakalaiska prace se sklada ze
dvou casti, z teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast obsahuje rozbor literarnich prament
zabyvajici se naklady a stanoveni limitu variabilnich a fixnich nakladu a limitu ceny. Prak-
tickd Cast zahrnuje charakteristiku firmy, analyzu SWOT, podrobnou analyzu nakladd a
bod zvratu. Na zaklad¢ vysledki analyzy jsou v zavéru navrzeny doporuéeni pro zlepseni

Vv oblasti stanoveni a fizeni nékladu tak, aby firma plnila své cile.

Klicova slova: analyza, néklady, variabilni naklady, fixni ndklady, pfimé néklady, neptimé

néklady, bod zvratu

ABSTRACT

My bachelor thesis name is The Cost Analysis of the ValaSsko s.r.o. the purpose of this
work are the cost analysis of the copany, Cindiny of the individua cost functions under
given perod of time and trying to suggest improvemenst in the spere of operating cost. The
whole project is dividend into two parts, theoretical and practical part.Theoretical part
indludes description of the cista and determination of the limits for fixed and variable cista.
Practical part includes the copany characteristics, SWOT analsysis, detailed cost analysis
and break — even point. The conclusion of this work will suggest some recommendations
for improvements such as cost and price determination and regulation in order for copany

to fill its targets.

Keywords: Analysis, Costs, Variable costs, Fixed costs, Direct costs, Indirect costs, Break

— even point
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UvoD

V soucasné dob¢ je vySe nakladl a vynost pro firmy mimotadné dulezitd. Zvlasté v obo-
rech, které svou ¢innosti navazuji na stavebnictvi, jeZ patii mezi hlavni obory v narodnich
ekonomikach. Néklady jsou podrobovany riznym rozboriim a jejich podrobné poznani se
stava dilezitou devizou pii uspéSném piisobeni firem v podminkach hospodaiské soutéze.
V tomto obdobi hospodaiské recese je tento problém velmi aktualni a firmam, které se
nezabyvaji nebo nechtéji zabyvat naklady, hrozi vazné existenéni problémy. V oblasti Fi-
zeni rezijnich nakladt jsou znacné rezervy a firmy, které se doted’ touto oblasti nijak mi-

moiadné nezabyvaly, zacinaji pracovat i s témito vyznamnymi poloZkami.

Dalsim problémem nakladového Gcetnictvi je jejich pficitani jednotce vykonu, kterym by-
va vyrobek nebo sluzba. V této praci se proto snazim piedlozit feSeni tohoto problému
vV ramci konkrétni vyrobni firmy a na zéklad¢ zjisténych udajii navrhnout doporuceni fir-
m¢e, jez by vedla ke splnéni cilii a v souc¢asné dob¢ i piekonani nepiiznivého obdobi bez

velkych komplikaci.

V prvnim dile teoretické ¢asti budu charakterizovat pojem naklady a jejich Clenéni. V dru-
hém dile se budu vénovat jejich analyze, teorii pro vypocet jednotlivych nékladovych
funkci, kritickému vyuziti vyrobni kapacity a také se zminim, jakym zpisobem stanovime

limit variabilnich a fixnich nakladu.

V praktické ¢asti nejdiive uvedu charakteristiku firmy Valassko s.r.o., popiSu vyrobni pro-
gram a proces, zvefejnim cile podniku a vytvofim SWOT analyzu. Hlavnim bodem vSak
bude analyza nékladli podniku. Ta bude zaméfena na spravné rozdéleni nakladd firmy,
stanoveni ndkladovych funkci a vyuZiti vyrobni kapacity. V ptipadé nedostatki se pokusim

navrhnout jejich odstranéni.

Na zéavér doporucim vedeni spolecnosti opatieni v oblasti fizeni ndkladd, které¢ by firme

pomohly ke stabilizaci.
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|. TEORETICKA CAST
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1 NAKLADY

Nejprve si objasnime pojem naklady, abychom m¢li pfedstavu, co vlastné naklady jsou.

1.1 Pojem néklady

,, Ndklady se vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje poklesem
aktiv nebo priristkem dluhii, a ktery v hodnoceném obdobi vede ke snizeni vlastniho kapi-
talu (jinym zpiisobem, nez je vybér kapitilu viastniky). Toto vymezeni zjednodusené vyja-

druje naklad jako ekonomicky zdroj obétovany na dosazeni vynosu z prodeje**. [3]

Toto je definice vymezeni nakladii ve finanénim ucCetnictvi. V manazerském ucetnictvi

maji naklady odlisSnou charakteristiku.

,.Jako hodnotove vyjadreného, ucelného vynalozeni ekonomickych zdrojit podniku, ucelove

souvisejiciho s ekonomickou cinnosti. “. [3]
V tomto zakladnim vécném rozdilu ma velky vyznam i Casova odlisSnost nakladi.

Naklad z hlediska manazZerského ucetnictvi se projevi jiz v okamziku vynaloZeni eko-
nomického zdroje. Toto vynalozeni vSak vét§inou nevede k celkovému Ubytku majetku, ale

pouze ke zméné v jeho struktute (ndkup zbozi, materidlu ¢i strojniho zatizeni).

Nakladem ve smyslu finan¢niho tGéetnictvi se v3ak stane az v okamZziku, kdy tento zdroj
,vycerpa“ svou uziteCnost (napf. tim, ze se stane soucasti vyrobku, ktery byl prodan za-

kaznikovi.[3]

TakZe na jedné stran¢ k sob¢ patii vynosy, naklady a zisk a na druhé stran¢ penézni p¥i-

jmy, penézni vydaje a cash flow. [9]

1.2 Zakladni pojeti nakladi

Néklady pojimame z odlisSnych hledisek, protoze i rizni uzivatelé je vnimaji jinak. Podle
toho, zda se na naklady podivame jako externi uzivatel, ktery je vymezen finan¢nim ucet-

nictvim nebo z pohledu manazerského, pak hovofime o manazerském pojeti naklada.
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1.2.1 Pagatorni pojeti nakladu

Ve finan¢nim pojeti naklady pfedstavuji ibytek ekonomického prospéchu, jez se projevuje
ubytkem aktiv nebo piirtistkem dluhi, ktery ve sledovaném obdobi vede ke snizeni vlast-
niho kapitalu. Finan¢ni pojeti vymezuje néklady jako penézni ocenéni spotteby vyrobnich
faktord vynalozenych firmou na jeho vyrobky nebo sluzby a ostatni vynalozené naklady

(ndjemné, cestovné, troky, pokuty, ptispévky na socialni zabezpeceni apod.).

1.2.2 Hodnotové pojeti nakladi

SlouZi k poskytovani informaci pro bézné fizeni a kontrolu priabéhu procesu, které jsou ve
firmé provadény. Naklady v hodnotovém pojeti zahrnuji jak néklady shodné s finan¢nim
ucetnictvim, tak naklady, které jsou v manazerském tcetnictvi vykazovany v jiné vysi nez
ve finan¢nim ucetnictvi, nebo jim nejsou vykazovany vilbec — nazyvame je kalkula¢ni né-
klady.

1.2.3 Ekonomické pojeti nakladi
Ekonomické pojeti naklada slouzi pii rozhodovani a vybéru nejvyhodnéjsi alternativy.
Je dulezité odliSovat pojmy.

Oportunitni naklady je ¢astka penéz (usly vynos), ktera je ztracena, kdyz vyrobni faktory
(prace, kapital) nejsou vyuzity na nejlepsi uslou alternativu. Oportunitni naklady ptedsta-
vuji maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdroji na urcitou alternativu.
Vyjadiuji spotiebované ¢i vyuzité ekonomické zdroje, i podle méfitka ucelnosti uskutec-

néné volby. Vyuzivaji se tehdy, kdyz se porovnavaji rizné moznosti. [3]

Explicitni naklady jsou ty, které podnik plati (maji formu penéznich vydaji) za nakoupe-

né vyrobni zdroje, za ndjemné, za pouziti ciziho kapitélu, atd.

Implicitni naklady nemaji formu penéznich vydaji a jsou tudiz obtizné vycislitelné. K
jejich méfeni tedy pouzivame oportunitnich nékladi. Do téchto nakladd fadime mzdu,
kterou by podnikatel ziskal investovanim svého kapitalu do jiné akce apod. Tyto néklady

finanéni Gcetnictvi nezachycuje, potiebujeme je vSak znat pro manazerske rozhodovani.
Relevantni naklady jsou naklady, které ovliviiuji ur¢ité rozhodnuti, protoze se v zavislosti
na ném zméni (napf. pii vybéru jedné z variant se v zavislosti na vybrané variant¢ méni),

ostatni naklady jsou pro dané rozhodnuti irelevantni. [9]
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1.3 Clenéni nakladia

Pokud chceme ve spole¢nosti provadét optimalizaci ¢i snizovat naklady, je tieba tyto na-
klady néjakym zpisobem roztiidit. Pokud se nam podafii podle riznych kritérii a hledisek
rozdélit nakladové polozky, miizeme zpracované vysledky vyuzit v dals§im manazerskem
rozhodovani.

1.3.1 Druhové ¢lenéni nakladi

Pro nékladové druhy jsou charakteristické tfi zakladni vlastnosti:

Druhové vynalozené naklady jsou z hlediska jejich zobrazeni prvotni, pfedmétem zobraze-

ni se stavaji hned pfi svém vstupu do podniku, na jeho vazbé s okolim.
Jsou to néklady externi, vznikajici spotfebou vyrobk, praci ¢i sluzeb jinych subjektu.

Z hlediska moznosti jejich podrobnéjsiho roz¢lenéni v podniku jsou jednoduché. Z urovné

podnikového ftizeni nelze tyto naklady rozliSit na jednodussi slozky, z kterych se
skladaji.[3]

Zakladnimi nakladovymi druhy jsou:
v spoti‘eba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek

v'odpisy budov, strojii, vyrobniho zafizeni, nastrojii, nehmotného investi¢niho majet-

ku,
v' mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, provize, socialni a zdravotni pojis-
téni),
v' finanéni naklady (pojistné, placené Uroky, poplatky aj.),
v naklady na externi sluzby (opravy a udrzovani, najemné, dopravné, cestovné).
Vyznam druhového ¢lenéni

Na podnikove arovni spoc¢iva v tom, ze je informa¢nim podkladem pfi zajisténi proporci,
stability a rovnovahy mezi potfebou téchto zdroji v podniku a vnéjsim okolim, které je
schopno je poskytnout. Dava odpovédi na otdzky, od koho, kdy a jak ma podnik zajistit

material, energii a ostatni externi vykony a sluzby.

Velky vyznam ma z hlediska makroekonomického pti zjistovani narodniho dichodu,

uhrnné materidlové spotieby, osobnich nakladi a podobnych veli¢in za celé narodni hos-
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hospodaistvi. Z toho diivodu se uplatiiuje pti zdkladnim ¢lenéni ve financnim ucetnictvi

jako ptiloha k ucetni zavérce.

Omezené pouziti je pro fizeni na nizsich vnitropodnikovych urovnich. Zejména v tom
piipadé¢, chceme-li pomoci tohoto ¢lenéni nakladi hodnotit hospodarnost, Gi¢innost a efek-
tivnost podnikovych vykont. Druhové ¢lenéni ndkladi nevyjadiuje pFi¢inu vynaloZeni
nakladi (svého vécného nositele).

1.3.2 Ukelové €lenéni nakladd

Zasadou v tomto sméru je urcit svého vécného nositele, ktery vyvolava vznik nakladu a

jehoz velikost (intenzita) je urcujici také pro troven nakladu.
Niaklady technologické a naklady na obsluhu a Fizeni

Naklady technologické patii do skupiny vyvolanych ,,technologii* dané ¢innosti, aktivity

nebo operace., napi. spotfeba feziva ve stolaiské vyrobé.

Naklady na obsluhu a Fizeni pfislusné ¢innosti, které byly vynalozeny za téelem vytvo-

feni, zajisténi a udrzeni podminek dané aktivity.
Naklady jednicové a rezijni
Toto tfidéni pouzivame pro potfeby kontroly hospodarnosti vynaloZeni ndklada

Néaklady jednicové jsou ¢asti nakladi technologickych, které pfimo souvisi s vyrobnim

procesem na jednotku vykonu, tj. sluzby nebo vyrobku.

Néklady reZijni zahrnuji naklady na obsluhu a fizeni a ¢ast naklada technologickych, které

nesouvisi s jednotkou vykonu, ale s technologickym procesem jako celkem.

Mezi toto tiidéni fadime i klasifikaci nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik. Rozli-
Suje vztah nakladi k danému vnitropodnikovému stiedisku. A to na naklady externi (pr-

votni) a interni (druhotné).
Clenéni nakladi dle vztahu k druhu vykonu

Kalkulac¢ni ¢lenéni neboli Clenéni dle vztahu k druhu vykonu. Tyto néklady se ¢leni na
ptimé a neptimé. Piimé naklady bezprostfedné souvisi s uréitym konkrétnim druhem vy-

konu, takZe jsou to vétSinou néklady jednicové a jsou soucasti technologickych nakladi.

Neprimé naklady se nevazou k jednomu druhu vykonu a zajist'uji prabéh podnikatelského

procesu podniku v SirSich souvislostech. [3]
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Zpravidla plati, Ze pouze mensi ¢ast (tzv. variabilni reZie) je ovlivnéna stupném vyuziti
kapacity. V¢Etsi ¢ast pak tvoii naklady vyvolané pfedchozim rozhodnutim o zajisténi kapa-

city, tato ¢ast nepifimych nakladu se jiz ve velikosti vytvoiené kapacity neméni. [3]
Clenéni nakladi dle zavislosti na objemu vykoni

Predchozi ¢lenéni ndkladl je zaméfeno spiSe na naklady minulé, jiz spotfebované, tato
klasifikace je zaméfend i1 na chovani nakladii za pfedpokladii riiznych alternativ objemu

budoucich vykoni.
V ramci Clenéni rozliSujeme tyto kategorie naklada:
v' variabilni naklady,
v" fixni néklady,
v' smiSené naklady.
Variabilni nadklady definujeme jako naklady, které se pii zméné objemu vykonti zméni.
RozliSujeme tfi zakladni typy variabilnich nakladi:

Proporciondlni - jejich celkova vyse se méni pfimo tmérné se zménou objemu vykond,

proto je jejich podil na jednotku objemu vykonii konstantni.

Nadproporcionalni - rostou rychleji nez objem vykont, jejich podil na jednotku objemu
vykont se zvySovanim objemu vykoni roste, takze hospodarnost se snizuje. Byvaji ozna-
covany jako progresivni naklady (zde fadime pfiplatky za pfesCasovou praci vyrobnich
délnik).

Podproporcionalni - rostou pomaleji nez objem vykont, jejich podil na jednotku objemu
vykonti se zvySovanim objemu vykonu klesa. Tyto majetkove Ubytky oznacujeme jako
naklady degresivni, a to znamena zvySujici se hospodarnost (napt. naklady na Gdrzbu a

opravy). [4], [8]. [2]
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nadproporcionalni

proporcionalni

podproporciondlni

Obr. 1. Pribeh celkovych variabilnich ndakladii.[13]

nadproporcionalni

Efekt z progrese naklada

proporcionalni
Efekt # degrese niklada

odproporcionalni
rodproporciondlni

Obr. 2. Pribeh primeérnych variabilnich ndakladii.[13]

Fixni néklady jsou pevné, stalé, nepruzné. Pfi ménicim se objemu vyroby zlstavaji stejné
nebo se méni jen minimalng. Proto je kladen diiraz maximalné vyuzit danou kapacitu. Cim
vetsi bude objem provedenych vykonil ve vysi této kapacity, tim rychleji bude klesat podil
fixnich nakladd na jednotku vykonu. OvSem kapacita budov, technického vybaveni a
ostatnich zdroji neni neomezend. Pokud objem vykonl pievysi tuto hranici, je tfeba tuto
kapacitu rozsifit. Je tedy nutné vynalozit jednorazové finan¢ni prostiedky a tim vytvofit
novou vysi fixnich nakladu. [3]

N 4

max | max 2 q

Obr. 3. Prubeh fixnich nakladi.[13]

Toto je roz¢lenéni nakladu z hlediska kratkodobého pohledu. V delsim ¢asovém obdobi

jsou v8echny néklady variabilni. [9]
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Smisené nédklady jsou ty, u kterych nelze jednozna¢né uréit, zda jsou fixni nebo variabilni,
protoze obsahuji obé slozky. Typickym piikladem je spotfeba elektrické energie. Céast na-
kladi mé fixni charakter, protoze pokryva energii na osvétleni vyrobni haly nebo vytapéni,
(je jedno, zda pracuje jen ¢ast dilny nebo je pln€ vytizend) — prestavuje fixni naklad. Druha

¢ast na spotiebu energie na provoz vyrobni linky ma variabilni charakter. [7]

1.3.3 Relevantni a irelevantni ndklady

Existuji metody klasifikace, které se vztahuji k budoucim manazerskym rozhodnutim a
byvaji oznaCovany jako klasifikace nakladi v manazerském rozhodovani. V ptedchozich
tradi¢nich ¢lenéni se pouzivaji skute¢né evidované naklady, kdezto pro Gcely manazerské-

ho rozhodovani se vychazi z odhadu budoucich nakladu.

RozliSujeme relevantni naklady, u nichz se jejich vySe v zavislosti na pfijeti nebo nepfije-
ti daného rozhodnuti zméni. Rozdilové naklady jsou zvlastni formou relevantnich nakladu.
Predstavuji rozdil mezi naklady pted piijetim rozhodnuti a pfi hodnoceni dopadu rozhod-
nuti. Jejich praktické vyuziti je velmi $iroké, i kdyz vétSinou omezené. Metoda, kterd uka-

zuje vyuZiti tohoto druhu nékladd, se nazyva ,,vyrobit nebo koupit*.

Na druhé¢ stran¢ jsou irelevantni naklady, které zistanou neménné bez ohledu na to, kterou

variantu v rozhodovéani zvolime.

1.3.4 Utopené naklady

Jsou néklady, které byly v minulosti vynalozeny a které nemohou byt zménény zadnym
rozhodnutim u¢inénym v budoucnu. Je to forma irelevantnich nakladu, jez se vétSinou vy-
lucuji z manazerskych rozhodnuti, protoZze mohou negativné ovlivnit vysledek rozhodova-

ciho procesu. [7]

1.3.5 Kritéria ekonomické racionality

Uroveii ekonomické efektivnosti vychazi z poméfeni vynaloZenych naklad s dosazenym

ekonomickym prospéchem, a tedy z kvantifikace zisku hodnoceného obdobi.

Hospodarnost vyjadiuje takovy prubéh nakladi podniku, pti némz se dosahuje Zadoucich
vystupl s co nejmensim vynalozenim zdroji ekonomického ristu. Je vyjadien ve formé
aspornosti — projevuje se jako realné sniZzeni absolutni vySe nakladt na dany objem vyko-
nd nebo vytéZnosti - té se dosahne v piipadé, kdy se fizeni zaméfuje na maximalizaci ob-

jemu provedenych vykonl nebo sluzeb pii stejném vynaloZeni ekonomickych zdroju. [3]
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2 VYPOCET PARAMETRU NAKLADOVYCH FUNKCI

Pokud zndme variabilni a fixni ndklady podniku, mizeme sestavit ndkladovou funkci, kte-
rd zachyti matematickou formou vztah objemu vyroby a nakladi. Vychazi z produkénich
funkei (vztah mezi souborem vyrobnich faktorti a objemem vyroby). Parametry néklado-

vych funkci miizeme stanovit nasledujicimi metodami:
v’ Klasifikaéni analyzou,
v metodou dvou obdobi,
v bodovym diagramem,

v' regresni a korelaéni analyzou. [9], [10]

2.1 Klasifika¢ni analyza

V této metod¢ je zakladem rozdéleni nakladi na fixni a variabilni, podle toho, zda se méni
nebo neméni se zménami objemu produkce. Pfi tiidéni se vyuziva toho, Ze se jednicové
néklady zpravidla v plném rozsahu zafadi do nakladt variabilnich, spravni rezie, do nékla-

di fixnich. Ostatni rezijni ndklady je vSak nutno rozdélit na ¢ast fixni a ¢ast variabilni.
Jednicové naklady se vyjadiuji pfimo na jednotku vykonu ve vécném ¢lenéni.

ReZijni naklady nelze vyjadfit na jednotku vykonu piimo. Jedna se o naklady na obsluhu
a fizeni. Rezijni ndklady se zpravidla ¢leni na rezii vyrobni, spravni, zdsobovaci a odbyto-

vou. [9]

2.2 Metoda dvou obdobi

Pii odhadovani nakladové funkce se vybiraji obdobi (vétSinou mésice) s nejmensim a
S nejveétsim objemem vyroby. Nebere se v Uvahu obdobi, ve némz doslo k mimotadné udé-
losti. Udaje z t&chto obdobi se dosadi do dvou rovnic. Kdy index 1 znaci obdobi s nejvét-

§im objemem vyroby a index ¢. 2 obdobi s nejmensim objemem vyroby:
N; = FN + hQ; 1)
N, =FN + hQ2 (2)

Po vyteSeni téchto rovnic se zjisti potfebné parametry. Nevyhodou je nepiesnost, ta mize
vzniknout pifi vyboceni z normalniho vyvoje, zvlasté fixnich nédkladi. Tato metoda se Casto

kombinuje i s metodou grafickou. Tuto metodu pouzivame k prvnimu orientaénimu zjisténi
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vyvoje nakladt. Lze ji pouzit pouze za ptedpokladu, Ze je splnén zakladni axiom linearni

nakladové funkce a to, Ze vykony i naklady rostou ¢i klesaji rovnomérné (linearng).

2.3 Nakladova funkce

Néklady vzhledem k objemu vyroby rozezndvdme proporcionalni, nadproporcionalni nebo
podproporcionalni. Kombinaci uvedenych mozZnosti vznikd ndkladova funkce z pocatku
rostouci, pozd¢ji klesajici. Ma tvar obracené¢ho pismene S a jeji kiivka marginalnich nékla-
di ma tvar pismene U. V manazerské praxi rozliSujeme kratkodobou nakladovou funkci,
kterd charakterizuje prubéh nakladi v kratkém obdobi, v némZz mizeme ménit pouze né-
které vyrobni faktory (mnozstvi vynalozené prace a spotfebu surovin), zatimco faktory

jako vyrobni zafizeni, stroje a budovy ménit nelze. [9]

Dlouhodoba nakladova funkce charakterizuje prubéh nakladt v delSim obdobi, ve kterém
muizeme zménit vSechny vyrobni Cinitele (napf. postavit novou vyrobni halu). Pracuje s
prumérnymi a marginalnimi naklady, protoze zde nejsou fixni naklady. Tato funkce zpo-

¢atku klesa, a to z divodu ekonomie plynouci ze zvétSovani objemu vyroby Pak v bodé,

kdy dosahne minimalnich primérnych nakladt, zacina stoupat, toto souvisi s neefektivnos-

ti vyroby (zvySeni poctu pracovniki, ktefi se hif koordinuji).

Obr. 4. Dlouhodobéa nakladova funkce. [10]

Ke stanoveni nakladovych funkci v praxi pouzivame nasledujici matematické funkce:
v pro naklady proporcionalni linearni funkci y = a + bx,
v’ pro néklady nadproporcionélni kvadratickou funkci y = a + bx + cx?,
v’ pro naklady podproporcionélni kvadratickou funkci y = a + bx — cx*

Legenda:
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v' y - celkové naklady CN
v" x —objem produkee (Q, q)
v" a - odhad fixnich nakladi (FN)

Y b,c — variabilni naklady pfipadajici na jednotku produkce.

Linearni funkce ma tento tvar:
N =FN + bq (3)
Kde:
N — celkové néaklady,
FN — fixni naklady,
b — variabilni néklady na jednu jednotku produkce (1 kus),
g — objem vyroby v naturalnich jednotkach (vétsinou v kusech).

Z uvedené funkce (1) lze jejich d€lenim, tj. mnozstvim vyroby q odvodit i néklady ptipada-
jici na 1 jednotku objemu vyroby. Tyto néklady se nazyvaji primérné jednotkové naklady

Nj:

Nj= N (4)

q

Pokud mame rtznorodou produkci, pro vyjadieni zavislosti nakladti a objemu vyroby po-
uzivame globalni nakladovou funkci, vyjadiujici vztah mezi celkovym objemem produkce

a celkovymi naklady. Piedpokladame linearni vyvoj celkovych nakladu. [4]
Tvar linearni globalni ndkladove funkce:
N =FN +hQ (5)
Legenda:
h — variabilni naklady na 1 K¢ objemu vyroby,

Q — pocet vyrobki (v naturalnich jednotkach)]
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2.4  Analyza bodu zvratu

Pfi planovani objemu vyroby musime zajistit vykony tak, aby doslo k tihrad¢ fixnich i va-
riabilnich nakladt. Pokud se nam to podafi, dosahneme bodu nazyvaného bod zvratu (kri-

ticky bod rentability, bod kryti nakladi, bod zisku, mrtvy bod nebo i nulovy bod).

Je to objem vyroby, pti némz se trzby rovnaji celkovym nakladum.

T=N (6)

pg = FN + bqg (7)
a(Bz) =

P- (8)

Kde:

T — celkové trzby (pii pfedpokladu, Ze vSe co se vyrobi, se prodd),
BZ - bod zvratu,

p — cena vyrobku,

g — pocet vyrobkl (v naturdlnich jednotkéch),

b — variabilni ndklady na jeden vyrobek.

Pokud firma planuje minimalni zisk Zn;n, stanovime bod zvratu s minimalnim ziskem pied

zdanénim podle vztahu:

_ FN +Zmin
p-b ©)

BZ

Bodu zvratu je dosazeno, kdyz se ptispévek na thradu fixnich ndkladu a zisku rovna fix-

nim nakladiim piipadajicim na jednotku produkce.
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Triby
Nakiady (KE)

Ziskova firma

Neziskova fima

ariabilni naklady

+
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BEP Pocet wyrobkd (objem wyroby)
(Bod zvratu)

Obr. 5. Bod zvratu. [16]

Bod zvratu je bod, od néhoz vyrobky zacinaji prispivat na tvorbu zisku. Zakladnim pied-
pokladem je klasifikace ndkladl na fixni a variabilni. Rozdil ceny vyrobku a variabilnich
nakladt jednoho vyrobku slouzi v prvé fad¢ k uhradé fixnich nakladt a az poté muze pfi-
spivat k tvorbé zisku. Tento rozdil v§eobecné nazyvame prispévek na uhradu nebo také
kryci ptispévek.

Je to Castka, kterou piispiva kazdy vyrobek (pfi riznorodé produkci, kazda koruna produk-
ce) na uhrazeni fixnich nakladi a po jejich uhrazeni na tvorbu zisku. Pro jeden druh vyrob-

ku je ptispévek na uhradu U roven rozdilu ceny a variabilnich nakladd na jeden vyrobek:
U=p-b (10)

Z vySe uvedene rovnice (7) odvodime, Ze:

0=-—— (11)
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Ve vyse uvedenych piipadech se jedna o homogenni produkeci, tj. produkce jediného vy-
robku. VétSinou maji firmy ve svém vyrobnim programu rizny sortiment. Bod zvratu je
V tomto pfipadé vyjadien v K¢ a ne v objemu vyroby. Pouzivdme haléfovy ukazatel h,
ktery vyjadiuje variabilni naklady ptipadajici na 1 K¢ objemu produkce, tudiz ho zjistime

jako podil celkovych variabilnich nakladi a objemu vyroby (trzby v K¢).

FN
BZ =—- 12
1 n (12)

Pfi planovani minimalniho zisku pfi riznorodé produkci:

_ FEN+Zmin
1-h

BZ (13)

Ptispévek na tthradu:
U=1-h (14)

V piipadé ptispévku na thradu budeme uvazovat o ptispévku ptipadajiciho na 1 K¢ trzeb a

ne na jeden vyrobek. [11], [12]

Praxe je ovSem ponékud rozdilnd, protoze nakladova funkce ma cCisté linearni a proporcio-
nalni charakter. Pii nelinearnim prabéhu nékladl existuje vice nez jeden bod zvratu a to
Vv zavislosti na prabéhu kiivek trzeb a nakladi. Optimum produkce, kdy firma dosahuje
maximalniho zisku, je nutné hledat mezi témito body zvratu, v bod¢, kde rozdil mezi pod-

nikovymi vynosy a naklady bude nejvyssi.

Kiivky trzeb a ndklada jsou vyjadieny nelinearnimi funkcemi, napi. degresivné - progre-

sivni nakladova funkce.[7]

celkoveé

naklady N

celkove
trzby T

bod zvratu
BZ

Obr. 6. Degresivné — progresivni ndkladova funkce.[13]
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2.4.1 Kritické vyuZiti vyrobni kapacity a koeficient bezpec¢nosti
Kritické vyuZiti vyrobni kapacity VKiit je procentni vyuZiti maximalni kapacity podle
vztahu:

*
VKkrit = 227100 (15)
VK

kde:
VK - velikost vyrobni kapacity.
Pti vlastnim planovani kapacity je diilezité aby budouci vyroba ptevysovala kritické

vyuziti kapacity. [12]

Koeficient bezpe¢nosti kB udava relativni vzdalenost v % od BZ a je dan vztahem:

Qs-BZ
Qs

kB = (16)

Kde:

Qs — je skuteény dosazeny objem vyroby (v K¢ nebo naturalnich jednotkach). [13]

2.5 Limity cen a nakladi

Nakladové modely mizeme vyuzit pro analyzu limiti nakladi a ceny. Mizeme zkoumat, o
kolik mohou vzrist maximaln¢ naklady, popi. klesnout ceny, aby podnik nebyl ztratovy.
Tyto zmény mohou byt do vyse dosahovaného zisku. Podobné jako v ptipad¢ analyzy bodu
zvratu, kde zjiStujeme, jaky ma byt minimalni objem produkce pifi dané vysi fixnich a va-
riabilnich nakladu a dané cené, aby byl podnik ziskovy. Nebo se muzeme ptat, jak vysoké
mohou byt maximalné variabilni naklady na jednotku produkce pfi dané vysi fixnich na-

kladi, cen¢ a mnozstvi produkce.
Limit fixnich nakladd

Vétsina fixnich nakladi je spojena s technologickym provozem firem. Zahrnuje odpisy
stroji a zafizeni, a diky tomu nam mohou informace o maximalni vysi fixnich néklada
pomoci pfi rozhodnuti o0 moznych technologickych postupech ¢i pouziti urc¢ité techniky.

Pfi stanoveni vyse pouZzijeme vztah:
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FN =q(p-b) (17)
S propoétem minimalniho zisku:
FN =qg(p—b)—Zmin (18)
Limit variabilnich naklada

Pti zadané cené, predpoklddaném objemu vyroby a konstantnich fixnich nakladech stano-
vime maximalni limit variabilnich néklad® na jeden vyrobek nebo na 1 K¢ hodnoty pro-

dukce.

Pti zjiStovani limitu variabilnich ndklada pouzijeme:

b=p- (19)
q
Pokud planujeme minimalni zisk, pak:
b= p-— FN —qZ min (20)

Pokud chceme docilit ur€itou minimalni rentabilitu r méfenou vztahem zisk na vynosy,

upravujeme vzorec nasledovneé:

b = pq —FN - rpq (21)
q

Limit ceny
Minimalni vysi ceny stanovime odvozenim ze zakladniho vzorce nasledovné:

p=N Ly (22)

q
Toto je ovSem cena, kterd nezajisti Zadny zisk. Proto pouZijeme vzorec, kde stanovujeme
minimalni zisk:

FN +Z min
= 4
q

b (23)

Pokud stanovime rentabilitu r:

_ FEN+Dbqg

= 24
q@-r) 9
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Podle vyse uvedenych limitd budeme schopni urcit, zda by podnik mohl zvysit ¢i snizit
fixni a variabilni naklady. V piipadé ceny lze posoudit, jestli podnik nepodceniuje nebo
nepiedrazuje své vyrobky v zavislosti na nakladech, které tyto vyrobky vyvolaly. [9], [11]
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II. PRAKTICKA CAST
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3 CHARAKTERISTIKAFIRMY VALASSKO S.R.O.

Firma Valassko, spole¢nost s ru¢enim omezenym, je rodinna firma s Ctyficetiletou tradici
stolafské vyroby. Spole¢nost navazuje na zkuSenosti mistrd, ktefi maji v hornatém Vala$-
sku od nepaméti dobrou povést. Jednatelé spole¢nosti jsou bratti Josef a Vitézslav Cizovi,

ktefi zaroven plni roli majiteltl firmy.

Firma se specializuje na vyrobu dievénych samonosnych schodist’ a zabradli. Dodava a

montuje dievéné laminatové podlahy a venkovni i interiérové dvere.

Ve spolecnosti pracuje v soucasné dobe 19 zaméstnancii.

3.1 Zakladni informace o spolecnosti
Nézev: Valassko s.r.o.
Adresa: Valasské Prikazy 55
756 12
IC: 26259966
Zakladatele:

Zakoupenim jiz existujici spole¢nosti s ru¢enim omezenym v roce 2003 se stavaji spolec-

nici bratii Josef a Vitdzslav Cizovi, ktefi jsou zaroveii majiteli.

Spolecnost zaloZena: 10. 9. 2001 ptvodni, 28. 5. 2003 zakoupena soucasnymi majiteli.
Pravni forma spolecnosti: S.r.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 200.000,- K¢ — splaceno 100%

Klasifikace odvétvi a ekonomické ¢innosti::

Spolecnost Valassko s.r.o0., patii podle klasifikace CZ-NACE:

31. Vyroba nabytku

46. Velkoobchod, kromé motorovych vozidel

Piredmét podnikani:

Truhléfstvi a podlahatstvi

Vyroba, obchod a sluzby
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Statutarni orgén:
Dva jednatel¢é spolecnosti
Zaméstnanci:

V soucasné dobé¢ ve firm¢ pracuje 19 zaméstnanct, z toho je 5 administrativné-technickych

pracovnikli a 14 d¢lnika.
Odbératelé:

Mezi hlavni odbératele patii firma VS Domy, ktera stavi v némecky mluvicich zemich.
Vzhledem k platebni moralce ostatnich stavebnich firem se v soucasné dobé firma Valas-
sko s.r.o. sousttedi spiSe na individualni klienty.

Certifikaty a normy:

Firma vlastni Certifikat vyrobku €. 587/222/§5/2008 na schodisté z lepenych prvka a nosné

lepené prvky schodist’ vydany Vyzkumnym a vyvojovym ustavem dievaiskym v Praze.

3.2 Popis vyrobkii a vyrobni proces

Schodisté je konstrukce k piekonavani vySkovych rozdila urc¢ené pro chuzi. Je vyznamnym
prvkem interiéru rodinnych domt a vétSich byti. Plni jak nezbytnou praktickou, tak i este-
tickou funkci. V budovach spojuji jednotlivd podlaZi a zajist'uji propojeni ve svislém smé-
ru. Schodisté se skladd z minimalné tii po sobé€ nasledujicich stupiili (ze ti stoupani a dvou

naslapti). Schodisté se vyrabi v Sirokém sortimentu dievin od nejvice uzivaného buku
a dubu, ptes ofech, jasan, smrk, bor, javor az po trendové exotické dieviny.

Pro opracovani masivniho dfeva se ve firm¢ pouziva tfiosé CNC obrabéci centrum. Navrh
schodisté se realizuje pomoci specialniho softwarového programu. Pro povrchovou tpravu

se pouZzivaji specialni laky Milesi.
Mezi hlavni pozadavky dievénych schodist’ patii:
v' konstrukce, rozméry, spojeni, napojeni a volba dieviny musi byt ptizpisobena
namahani schodiste,
v konstrukce musi odpovidat piedpisim o bezpecnosti, protipozarni a protihlukové

ochrané,

v' zébradli musi odpovidat normdm a musi byt dostate¢né uchycena,
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v’ schodi$té ma byt dostateéné osvétleno.

Obr. 7. Drevéné samonosné schodisté. [15]

Typy schodist’

Jednotlivé typy schodist’ rozd€lujeme na pfimocaré, 1x zalomené, 2x zalomené, zatoCené
do L, zatoCené do U, tocité kolem stfedové osy, vyto¢ené do tvaru S. U téchto typu je
mozno zaclenéni riznych druhti podest. Jednd se o podesty néstupni, vystupni, meziurov-
nové.

Dale je mozno vyuzit doplitkové materialy — sklo, keramika, kamen, Zula, mramor, nerez,
mosaz, plasty, ozdobné provazy a lanka. V neposledni fadé i dal$i zdobné prvky jako

osvétlovaci rampy a télesa, fezby a podobné.
Konstrukéni priprava vyroby

V programu Wagemayer konstruktér dle zaméfovaciho protokolu zkonstruuje schodisté do
pozadovaného tvaru s poZadovanymi parametry. Program je nastaven tak, aby dodrZoval
normy a ptedpisy platné pro vyrobu schodist v CR véetné konstrukénich spoji. Normou je
hlavné dana vyska galerie a zébradli v€etné¢ maximalni roztece pricek. Tento program do-
kaZe rozliSit pohodIné a nepohodIné schodisté, kdy vychazi z fyziologickych parametri

Clovéka, v tomto piipadé pouziva pochodovy krok. Po uspé$ném naprojektovani schodisté
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provede program Wagemayer vygenerovani jednotlivych dila potfebnych k vyrob¢, ktery
je posléze zadan do CNC.

Piiprava materialu

Pied zapocetim procesu vyroby je nutné dbat na kvalitu vstupniho materialu, v tomto pii-
padé dfeva. Je nutno dodrzovat vlhkost feziva, kdy pro interiérova schodisté je pouzivana
vlhkost do 10%. Nad tuto vlhkost neni mozné material pouzit (kvili sesychani pti jednotli-
vych operacich opracovani a néslednych tvarovych zmén vlivem odvodu vlhkosti do oko-
11). Pi1 nakupu je dulezité vybirat takové fezivo, které je bez kaz, jako jsou suky a barevné
nerovnosti. Vybirat je mozné ze Sirokého spektra dfevin. Nejcastéji pouzivané je tezivo
bukové, protoze je i financné nejpiijatelnéjsi. Z dalSich mizu jmenovat dub, ofech, ame-
ricky ofech, bor, jasan, javor, tfesen aj. Z exotickych dfevin je nejcastéjsi hevea, kterd ma

stejnou trvanlivost jako dub, ale je leh¢i a 1 cenové vyhodna.
Vyroba sparovanych ploten podle projektu

Z jednotlivych foSen ziskdvame potitebné ptifezy pro lepeni sparovky formatovanim pfiic-
n¢. Jednotlivé ptifezy nesmi obsahovat suky, hnilobu, trhliny a jiné vady, které by snizova-
ly kvalitu a uzZitnou hodnotu schodisté. Prvni pii¢né formatovani provadi pracovnik elek-
trickou fetézovou pilou. Nésledné podélné formatovani je provadéno na kotoucové pile
osazené kotoucem s vymezovacim zubem, ktery ma za kol pfi fezu materidlem limitovat
ubér jednotlivych zubl z diivodd bezpecnosti prace a zatéze stroje. Po srovnani opracuje-
me material na danou tloustku. Jednd se o sjednoceni tloustky vSech ptifeza. To je nutné
pro nasledné klizeni, kdy musime dodrzet rovinu lepeného formatu. Tuto operaci provadi-
me na tloustkovaci fréze, zvané protahovacka. Lepeni sparovky je sloZitd operace, kdy
povéteny pracovnik provede seskladani jednotlivych ptifezi do pozadovaného formatu. Po
sestaveni poZadovaného forméatu provede naneseni lepidla a stazeni svérkami. K lepeni
pouzivame lepidlo na bazi PVAC od firmy Rakoll. Toto lepidlo je vodou feditelné.
K lepeni interiérovych schodist’ pouzivame lepidlo ozna¢ené D3 — nevodovzdorne, pro
lepeni exteriérovych schodist’ Lepidlo D4 — vodovzdorné. Pfi lepeni vyuzivame fyzikal-
nich sil zvanych adheze a koheze (smacivost a soudrznost). Pro uspé$né lepeni sparovky je
nutné dodrzet Cas, po ktery musi byt sparovka pod tlakem svérek, aby nedoslo k povoleni

lepenych spoji. Dal§im dulezitym parametrem je teplota klizeni, kterd pfimo ovliviiuje ¢as

v v
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na 10°C. Pod 10°C neni lepeni mozné. P¥ipadné vystaveni lepidla mrazu pro jeho vodni

slozku vede k zniceni a dalsi nasledné nepouzitelnosti za jakychkoliv podminek.

Po uplynuti technologického ¢asu pro vytvrzeni lepidla je provedena tloustkova egalizace
na Sirokopasové brusce. Brousime nejprve nahrubo pasem ¢. 60 a potom jemnym pasem ¢.
100. Jemné brouseni je nutné pro dalSi opracovani na CNC stroji. Sila materialu, na kterou
je material tloustkoveé egalizovan se muze riznit dle pozadavkl zékaznika. Pokud vsak
nema specialni pozadavky standardné egalizujeme na silu 40mm. Cislo brusného pasu je
ok a tim jemné&j$i opracovani timto brusnym pasem.

Tvarové opracovani na CNC

Dle programu, ktery obsluha CNC stroje obdrzi od konstruktéra, provede opracovani jed-
notlivych dilt schodisté. Kazdy dilec ma svlij program, ktery obsahuje jednotlivé drahy pro
kazdy pouZity nastroj nutny k opracovani dilce na poZadovany tvar. CNC stroj pracuje
S piesnosti na 2 desetinna mista. Nas stroj od firmy Homag je 40sy, coz obnasi své speci-
fické moznosti hlavné z pohledu moznosti, které tento stroj ma. K samotnému opracovani
dilct je pouzita hrubovaci fréza s vinkovanymi noZzi, kterd ma za ukol vytvarovani zaklad-
niho tvaru dilct. Pro pfesny tvar se pouziva fréza jemna s rovnymi nozi, kterou docilime

pfesného opracovani s piesnosti vySe uvedenou.
Sestaveni schodiSté

| kdyZ je opracovani schodisté z CNC stroje témét idealni, nedokaze tento stroj vyrobit pro
své omezeni 4 os uplné vSechno. Proto je nutné ru¢ni dodélani jednotlivych ¢asti a samotné
sestaveni schodisté — kompletace. Pii kompletaci se zkontroluje, zda bylo vyrobeno vse,
jak bylo naplanovano a zdokumentovano. Po sestaveni a dikladné kontrole schodisté je
opét rozebrano, jsou vyspraveny drobné vady jako soucky, prosmoly, praskliny atd. Tyto
drobné vady se vyskytuji u dieva zcela bézn¢ a jsou dany samotnou podstatou dieva a jeho
nehomogenitou. Po vyspraveni drobnych vad a opétovnou kontrolou jakosti dochézi

k finalnimu obrouseni pied povrchovou upravou.
Povrchova uprava

Povrchovou upravu provadime ve stfikarné. K nanaSeni moftidla a laku pouzivame stiikaci
pistoli. Barva schodisté se podle pozadavkii zakaznika upravuje motenim, kdy dojde

k zabarveni povrchu jednotlivych opracovanych dilct po odpatfeni do vzdusné atmosféry.
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Nemusime mit obavy z nadbyte¢ného zvlhéeni povrchu ani tvarovych zmén dilcti. Po od-
pafeni vody z mofidla miZzeme nanaSet lak. Nejprve nanasSime lak zékladni, ktery ma za
ukol zaplnit pory direva a postavit povrchovym napétim prerusend dievni vlakna. Po doko-
nalém zaschnuti jedné strany dilce je zékladni lak nandSen na druhou stranu dilce. Finalni
povrchova Uprava se provadi vrchnim lakem, kdy je na nezatéZové plochy nanaSen stan-
dardni vrchni lak, zatimco na zatézové plochy jako jsou vrchni plochy stupiili je pouzivan
lak parketovy, ktery ma lepsi odolnost proti otéru a také tvrdost. NanaSeni a michani laku
provadime zafizenim firmy Kremlin K povrchové tpravé lakovanim pouzivame lak italské
firmy Millesi, ktery vyhovuje vSeobecné uznavanych podminkam a protiskluzovym nor-

mam v Evropské Unii.

3.3 Organizaéni struktura

Vzhledem Kk tomu, Ze spolecnost ptisobi na trhu jiz vice let, jeji organizacni struktura se

nékolikrat zménila. V soucasné dob¢ plati nize uvedend organizacni struktura:

Vedeni

spolecnosti
Obchodni Ekonomic- Vedouci
oddéleni ké oddéleni vyroby
Obchodni Pracovnik Pracovnik Pracovnik
referent

Obr. 8. Organizacni struktura Valassko s.r.o.

Predchozi schéma napovida, Ze se jedna klasicky typ organizacni struktury a liniovy zpi-
sob uspotadani fidicich vztahl, kdy kazdy podtizeny ma vzdy pouze jednoho nadtizeného.

Majitelé (zaroven jednatelé spole¢nosti) svolavaji v pondéli dopoledne s vedoucimi kazdé-
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ho odd¢leni kratké porady. Zde fesi vzniklé problémy, ale i béznou kontrolu provozu. Ob-
chodni oddéleni sdéli, kolik je zpracovano cenovych nabidek, kam se chystaji zajet zame-
fovat a zda oslovili n¢jaké zajimavé firmy. Ekonomické oddéleni — jednodusSe Gctarna in-
formuje o finan¢ni strance (stavy béznych Uc¢th a hotovosti v pokladné, vysi nutnych vyda-
ju na konkrétni tyden, splatky avérd, odvody DPH, odvody zdravotniho a socidlniho pojis-
téni za zaméstnance, vyplata mezd atd.).

3.4 Strategie a cile podniku

Rok 2006 byl pro firmu mimoiadné uspésny. Ziskala né€kolikamilionovou zakazku, diky
které mohla odkoupit budovy, ve kterych do té doby byla v prondjmu. Hlavnimi cili firmy
Valassko s.r.o. do dalSich let byl kladny vysledek hospodafeni, coz se sice splnit podafilo,
ale jak se dozvime v nésledujici kapitole vysledky poslednich obdobi jsou alarmujici. Od
lofiského roku se firma snazi zajistit vét$si mnozstvi individudlnich klientd, jejichz platebni

moralka je mnohem lepsi neZ u stavebnich firem.

3.5 SWOT analyza
Silné stranky
v Pruznost vyroby diky jednoduché struktuie Fizeni
v" Platna osvédceni a certifikace
v Pfesné zpracovani na CNC obrabécim centru
v’ Zajisténi kompletnich sluzeb
Slabé stranky
v' Mala sit’ obchodnik a zastupci
v' SpiSe formalni, nic nefesici porady
v' Vz4jemna nenahraditelnost zaméstnancii (v ptipadé nemoci)
v' Pii velkych akcich vysoké zatiZeni pracovnikl
v" Neltimérné zasoby
Analyza vnéjSich procest
PrileZitosti (Oportunities)

v Rozvoj a vyuziti vychodnich trhi
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v" Odstranéni mezinarodnich obchodnich bariér

v Vypracovani marketingovych strategii
Hrozby (Threats)

v Silng&jsi konkurence na trhu

v’ Zpomaleni riistu v oboru

v" Celkova nestabilita trhu nasledkem krize
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4 ANALYZA NAKLADU FIRMY

Evidence nédkladi ve firm¢ Valassko s.r.o. je provadéna vramci finan¢niho Ucetnictvi
v souladu s piislusnymi ustanovenimi. [5] V ucetnim a informac¢nim programu Premier
systém jsou néklady zachycovany v hlavni knize na syntetickych uctech s tfimistnou analy-

tikou. Sledované néklady tak maji druhovou formu.

4.1 Rozbor nakladu roku 2008

Nejprve se budu vénovat roku 2008 jako poslednimu vystupu, protoze ucetni uzavérka za

rok 2009 jesté neni zpracovana.

4.1.1 Druhové ¢lenéni nakladu v roce 2008

Pfi stanoveni nakladovych druhi ve firmé Valassko s.r.o. jsem pouZzivala informace

Z teoretické ¢asti.

v' Spoti‘ebované nakupy, které se dale déli na spotiebu materialu a energie, provoz-
nich surovin, pohonnych hmot do firemnich automobilti ndkladnich i osobnich, na-
hradni dily na stroje a nastroje a kancelafské zatizeni, spotfebu kancelarskych po-

tieb a ostatniho materialu

v" Naklady na externi sluzby, které rozdélujeme na servis firemnich vozidel a zafi-
zeni, technické sluzby, cestovné, postovné, ndjemné, naklady na telekomunikacni

sluzby, leasing, naklady na reklamu, auditorské sluzby a ostatni.

v" Mzdové a ostatni osobni naklady jsou vlastni mzdy v&etné socilniho zabezpece-

ni a zdravotniho pojisténi pracovniki a ostatni socialni naklady

v" Dané a poplatky se skladaji z dan¢ silni¢ni a ostatnich poplatkii.

v' Ostatni provozni naklady zahrnuje polozky pojisténi dopravnich prostiedki, zi-
statkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu.

v' Odpisy, rezervy a opravné polozky zahrnuji odpisy dlouhodobého hmotného a
nehmotného majetku,

v" Finanéni naklady piedstavuji poplatky z tuzemskych i devizovych béznych ucta,

pojistné, placené uroky, mimotadné néklady a ostatni finan¢ni néklady.
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Tab. 1. Druhové élenéni nakladn v roce 2008 v K¢.

PoloZka Castka v K¢ | Procento
Naklady na prodané zbozi 3000 0,02%
Spotfebované nakupy 8 343 000 46,36%
Naklady na externi sluzby 1749 000 9,72%
Mzdové a ostatni osobni naklady 7013 000 38,97%
Dané a poplatky 26 000 0,14%
Odpisy, rezervy, opravné polozky 252 000 1,40%
Ostatni provozni naklady 177 000 0,98%
Financ¢ni ndklady 435 000 2,42%
Naklady celkem 17 998 000 100,00%

Druhové ¢lenéni naklada
m0,98% ~02,42%

I 1,40%
A0% 3 0,02%

W 0,14%
W 46,36%

0 38,97%

09,72%
O Néaklady na prodané zboZzi B Spotiebované nakupy
O Naklady na externi sluzby O Mzdove a ostatni osobni naklad
B Dané a poplatky @ Odpisy, rezervy, opravné polozky
B Ostatni provozni naklady O Finan¢ni naklady

Obr. 9. Nakladové druhy v roce 2008
Z grafu (Graf. 7) je na prvni pohled patrné, Ze nejvetsi podil nakladlh maji spotiebované
nakupy, a to téméf polovin vSech nakladi. Mzdové a ostatni naklady se podili na nékla-

Vv v

dech témér Ctyficeti procenty.

V nasledujici tabulce (Tab. 2) jsou zobrazeny jednotlivé polozky spotiebovanych nakupi.
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Tab. 2. Spotiebované nakupy 2008 v K¢.

Polozka spotiebovanych nakupii Castka v K¢ | Procento
Spotieba materidlu ve vyrob¢ 7592 400 91,00%
Spotieba energie ve vyrobé 267 900 3,21%
Spotieba energie (kancelare, chodby apod.) 49 200 0,59%
Pohonné hmoty spotteb. ve vyrobé (vzv, pila) 3 300 0,04%
Pohonné hmoty firemni vozidla 365 200 4,38%
Spotieba kancelaisky potieb a ost. materidlu 65 000 0,78%
Spotiebované naklady celkem 8 343 000 100,00%

Ve vyse uvedené tabulce vidime, Ze nejvétsi podil nakladl na spotiebovanych ndkupech
tvoti spotfeba materidlu, kterd piekracuje 90%. Nésleduji necelymi péti procenty pohonné
hmoty a spotieba energie. Ostatni polozky tvofi minimalni zbytek spotfebovanych nakupt.

Grafické zndzornéni nabizi nasledujici graf (Graf 8).

Spotiebovan é nak upy

0 0,04% — M 4,38%
i

0 0,59%

0 0,78%
W 3,21%

[ 91,00%

O Spotieba materidlu ve vyrobé

Bl Spotieba energie ve vyrobé

O Spotteba energie (kancelare,chodby apod.)
O Pohonné hmoty spotieb. ve vyrobé (vzv, pila)
Bl Pohonné hmoty firemni vozidla

O Spotteba kancelatsky potieb a ost. materialu

Obr. 10. Spotrebované ndakupy 2008



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 40

4.1.2 Klasifika¢ni analyza naklada roku 2008

V této kapitole roztfidime jednotlivé nakladové polozky na fixni a variabilni, podle toho,

zda se jejich vySe méni v zavislosti na objemu vyroby.

Mzdové naklady rozlisime podle toho, zda se jednd o manaZera nebo jiného administra-
tivné - technického pracovnika (THP) nebo mzdu délnika. Mzda technickych pracovnikt
véetné nakladii na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Naklady na spotiebu pohonnych hmot pro montazni vozidla, ndkladni vozidla zajist'ujici
prepravu vyrobniho materidlu a vysokozdvizny vozik, ktery je pouzivan pii manipulaci a
materidlem patii do variabilnich nakladi. Spotifeba pohonnych hmot pro vozidla majiteld a
manazeru spole¢nosti zaroven fadime do fixnich naklada.

Ostatni provozni naklady jsou naklady pievazné na pojisténi vozidel a majetku.

Ve finanénich nakladech jsou zahrnuty z velké casti Groky k uvéru, ktery firma pouzila

na koupi budov. Mensi ¢asti finan¢nich nékladu tvoii bankovni poplatky, kurzové ztraty aj.

Tab. 3 Rozdéleni nakladovych polozZek na fixni a variabilni v roce 2008.

Polozka Castka v K&
mzdové naklady manazeri a THP 1777000
socialni a zdravotni pojisteni THP 623 000
socialni naklady 156 000
dané a poplatky 26 000
odpisy DHM a DNM 252 000
ostatni provozni naklady (pojisténi atd.) 177000
sluzby (leasing, cestovné poStovné ndjemné aj.) 1749 000
energie (kancelare, chodby aj.) 49 200
kancelarske potieby a ostatni material 65 000
spotieba pohonnych aut vedent firmy 150 700
financni ndklady 435 000
Celkoveé fixni naklady 5459 900
spotreba materialu 7598 700
energie vyroba 267 900
pohonné hmoty uZitkovych vozidel 214 500
mzdy vyrobnich délniku 3301 000
socialni a zdravotni pojisteni vyrobnich délniki 1156 000
Celkové variabilni naklady 12 538 100
CELKOVE NAKLADY 17 998 000
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V néasledujici tabulce (Tab. 4) je provedena vertikalni analyza jednotlivych poloZek nékla-
du. Znazornuje, jakou vysi v procentech se podili na fixnich, variabilnich a celkovych né-
kladech.[6]

Tab. 4. Podil jednotlivych nakladovych poloZek na celkovych nakladech v roce 2008.

PoloZka Castka v K¢ | Procentuélni | podil
na FN na CN

Fixni ndklady:

mzdové naklady manazerii a THP 1777 000 32,55% 9,87%
socialni a zdravotni pojisteni THP 623 000 11,41% 3,46%
socialni naklady 156 000 2,86% 0,87%
dané a poplatky 26 000 0,48% 0,14%
odpisy DHM a DNM 252 000 4,62% 1,40%
ostatni provozni nadklady (pojisteni atd.) 177000 3,24% 0,98%
sluzby (leasing, cestovné, najemne aj.) 1749 000 32,03% 9,72%
energie (kancelare, chodby aj.) 49 200 0,90% 0,27%
kancelarské potreby a ostatni material 65 000 1,19% 0,36%
spotreba pohonnych aut vedeni firmy 150 700 2,716% 0,84%
financni naklady 435 000 7,97% 2,42%
Celkové fixni naklady 5459 900 100,00% 30,34%
Variabilni ndklady na VN

spotreba materidlu 7598 700 60,61% 42,22%
energie vyroba 267 900 2,14% 1,49%
pohonné hmoty uZitkovych vozidel 214 500 1,71% 1,19%
mzdy vyrobnich deélnikii 3301 000 26,33% 18,34%
socialni a zdravotni pojisteni délnikii 1 156 000 9,22% 6,42%
Celkové variabilni naklady 12 538 100 100,00% 69,66%
CELKOVE NAKLADY 17 998 000 100,00%

Z tabulky (Tab. 4) je na prvni podhled patrné, Ze vyrazny podil na celkovych fixnich né-
kladech tvoii mzdové ndklady managementu a THP piesahujici 32%. V té€sné zavislosti za
Nejvetsi podil na variabilnich nékladech tvofi naklady na spotfebu materialu, ktery piesa-

huje 60% celkovych variabilnich nékladu.
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Tab. 5. Podil fixnich a variabilnich ndkladii na celkovych nakla-

dech v roce 2008.

Castka v K& | Procento
Celkové fixni naklady 5459 900 30,34%
Celkové variabilni naklady 12 538 100 69,66%
CELKOVE NAKLADY 17 998 000|  100,00%

V této tabulce je zobrazeno zakladni rozdéleni ndkladli na fixni a variabilni. Vidime, ze
Vv roce 2008 dosahuje témet 70 % polozka variabilnich nakladi a zbyvajici ¢ast tvofi fixni

naklady. Takze ve firmé ptevladaji variabilni naklady.

Pomér FN a VN

@ 30,34%

H 69,66%

@ Celkov é fixni naklady B Celkov é variabilni naklady

Obr. 11. Struktura fixnich a variabilnich ndkladhi.

4.1.3 Kalkulaéni ¢élenéni nakladua roku 2008

Z polozek nakladi za rok 2008 rozclenim néklady spolecnosti na pfimé a nepiimé. Pii
tomto ¢lenéni budu hledat odpovéd’ na otazky* ,Jaky je pfi¢inny vztah nakladu k druhu
vykonu? Jak pfitazovat naklad druhu vykonu?*“ Do skupiny pifimych nakladii vztahujeme
vSechny néklady, jeZ souvisi s konkrétnim vykonem. KdeZto do neptimych nakladu patii
vSe to, co nema vazbu mezi timto konkrétnim nakladem a objektem, anebo nejsme schopni

tuto vazbu z ugetnictvi identifikovat.
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Tab. 6. Podil primych a neprimych naklad na celkovych nadkla-

dech v roce 2008 v K¢.

PoloZka Castka v K& | Procento
Primé naklady celkem 12 323 600 68,47%
Neprimé naklady celkem 5674 400 31,53%
Naklady celkem 17 998 000 100,00%

Tabulka (Tab. 6) ukazuje, jak velkou ¢ast naklada tvoti ptimé a nepiimé ndklady. Vidime,

ze piimé nédklady presahuji 68%. Totéz v grafickém vyobrazeni.

Struktura piimych a neprimych nakladi

W 31,53%

@ 68,47%

O Piimé naklady celkem B Nepifmé naklady celkem

Obr. 12. Podil primych a neprimych nakladii na cel-

kovych nakladech v roce 2008

Niklady primé

Ve spole¢nosti Valassko s.r.o., jsou pfimé naklady jako vydaje za material a mzdy vyrob-

nich délnikt. V tabulce €. 7 jsou zpracovany tyto pfimé naklady.

Tab. 7. Struktura primych ndkladii v roce 2008.

Polozka Castka v K& | Procenta
spotreba materialu 7 598 700 61,66%
mzdy vyrobnich délnikii 3301 000 26,79%
socialni a zdravotni pojisteni délniku 1 156 000 9,38%
energie vyroba 267 900 2,17%
Piimé naklady celkem 12 323 600 100,00%
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Nejvetsi podil na piimych nédkladech firmy ma spotfeba materidlu, a to ve vysi presahujici
61%. Druhou vyznamnou slozkou patii mzdy délnikd, ktefi se ptimo podili na produkci.
Naklady nepiimé

Tyto naklady firmy nemaji ptimy vztah na vyrobu. Mym cilem p#i rozboru nepfimych na-

Klad je ukazat jakou strukturu nepiimé naklady maji.

Tab. 8. Jednotlivé polozky neprimych nadkladii v roce 2008.

Polozka Castka v K¢ | Procenta
mzdové naklady manazeri a THP 1777000 31,32%
socialni a zdravotni pojisteni THP 623 000 10,98%
socialni néklady 156 000 2,75%
dane a poplatky 26 000 0,46%
odpisy DHM a DNM 252 000 4,44%
ostatni provozni naklady (pojisteni atd.) 177 000 3,12%
sluzby (leasing, cestovné aj.) 1749 000 30,82%
energie (kancelare, chodby aj.) 49 200 0,87%
kancelarskeé potreby a ostatni material 65 000 1,15%
spotreba pohonnych aut vedeni firmy 150 700 2,66%
financni nadklady 435 000 7,67%
pohonné hmoty uZitkovych vozidel 214 500 3,78%
Neprimé naklady celkem 5674 400 100,00%

Struktura nepiimych nakladu

u 2’66%\ 007,67% O 3,78%
W 1,15%

00,87%

@ 31,31%

W 30,81% H 10,98%

B3,12% 02,75%

0
m 4,449 0:46%

O mzdové naklady manazerti a THP M socialni a zdravotni pojisténi THP
O soc idlni naklady O dané a poplatky
B odpisy DHM a DNM @ ostatni provozni naklady (pojisténi atd.)
M sluzby (leasing, cestovné aj.) O energie (kancelaie, chodby aj.)
B kancelarské potieby a ostatni material B spotfeba pohonnych aut vedeni firmy
O finan¢ni néklady O pohonné hmoty uzitkovych vozidel

Obr. 13. Struktura neprimych ndkladii v roce 2008
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Z grafu €. 11 je zfejmé, Ze nejveétsi podil na nepfimych nakladech maji mzdové néklady,
které prevysuji 31%. Dalsi vyznacnou ¢ast tvori externi sluzby, které zahrnuji ndjemné
vzorkové prodejny, opravy a udrzovani dopravnich prostredkti, sluzby telekomunikaci,

ubytovani montaznich pracovniku, servis IT, ekonomické a pravni sluzby aj.

4.2 Rozbor nakladu roku 2007

V piredchozich kapitolach jsem se zabyvala ndklady za rok 2008. Pro vyjadifeni naklado-
vych trendii provedu analyzu za rok 2007.

4.2.1 Druhové ¢lenéni naklada v roce 2007

V této kapitole provedu srovnéni jednotlivych nakladovych poloZek v procentech

Tab. 9. Druhové clenéni nakladii v roce 2007.

Polozka Castka v K& | Procento
Naklady na prodané zbozi 13 000 0,07%
Spotfebované nakupy 7984 000 44,76%
Naklady na externi sluzby 2010 000 11,27%
Mzdové naklady a ostatni osobni 7109 000 39,85%
Dané a poplatky 44 000 0,25%
Odpisy, rezervy, opravné polozky 56 000 0,31%
Ostatni provozni naklady 236 000 1,32%
Financ¢ni ndklady 386 000 2,16%
Naklady celkem 17 838 000 100,00%

| v tomto analyzovaném roce tvoii nejvetsi cast spotfebované nakupy, a proto se podivame

v nasledujici tabulce na jejich slozeni.

Tab. 10. Spotiebované nakupy v roce 2007.

Polozka spotiebovanych nakupii Castka v K¢ Procento
Spotteba materialu ve vyrobé 7162 400 89,71%
Spotieba energie ve vyrobé 267 100 3,35%
Spotieba energie (kancelare, chodby apod.) 17 000 0,21%
Pohonné hmoty firemni vozidla 295 500 3,70%
Spotieba ostatni - pila aj. 183 000 2,29%
Spotieba kancelarsky potieb a ost. materialu 59 000 0,74%
Spotiebované naklady celkem 7984 000 100,00%
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Spotiebované nakupy 2007

L B074%
W 2,29% @ 89,71%
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B Spotieba energie ve vyrobé
O Pohonné hmoty firemni vozidla
@ Spotieba kancelaisky potieb a ost. materialu

O Spotieba materialu ve vyrob¢
O Spotieba energie (kancelafe,chodby apod.)
B Spotieba ostatni - pila aj.

Obr. 14. Spotrebované ndakupy roku 2007

4.2.2 Klasifika¢ni analyza nakladi roku 2007

Tab. 11. Rozdéleni ndkladii na fixni a variabilni a jejich podil na celkovych a fixnich

nakladech v roce 2007.

PoloZka Castka v K¢ | Procentudlni | podil
r.2007 na FN na CN
mzdové naklady manazeri a THP 1802 000 31,55% 10,10%
socialni a zdravotni pojisteni THP 631 000 11,05% 3,54%
socialni naklady 157 000 2,75% 0,88%
dané a poplatky 44 000 0,77% 0,25%
odpisy DHM a DNM 252 000 4,41% 1,41%
ostatni provozni naklady (pojisteni atd.) 236 000 4,13% 1,32%
sluzby (leasing, cestovné, najemné aj.) 2 010 000 35,19% 11,27%
energie (kancelare, chodby, toalety aj.) 17 000 0,30% 0,10%
kancelarskeé potreby a ostatni material 59 000 1,03% 0,33%
spotieba pohonnych aut vedeni firmy 117 900 2,06% 0,66%
financni naklady 386 000 6,76% 2,16%
Celkove fixni naklady 5711900 100,00% 32,02%
spotreba materialu 7162 400 59,07% 40,15%
energie vyroba 267 100 2,20% 1,50%
pohonné hmoty uzitkovych vozidel 177 600 1,46% 1,00%
mzdy vyrobnich délnikii 3 346 000 27,59% 18,76%
socialni a zdravotni pojisteni deélniku 1173 000 9,67% 6,58%
Celkové variabilni naklady 12 126 100 100,00% 67,98%
CELKOVE NAKLADY 17 838 000 100,00%
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Fixni naklady roku 2007
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O financni naklady

W sluzby (leasing, cestovné, najemné aj.) O energie (kancelafe, chodby, toalety aj.)
B kancelarské potieby a ostatni material M spotreba pohonnych aut vedeni firmy

Obr. 15. Struktura fixnich nakladii v roce 2007

Tab. 12. Podil fixnich a variabilnich ndkladii na celkovych v roce 2007.

Castka v K¢ | Procenta
Celkové fixni naklady 5711900 32,02%
Celkové variabilni néklady 12126 100 67,98%
CELKOVE NAKLADY 17 838 000 100,00%

Z nize uvedeného grafu je ziejmé, Ze podil fixnich a variabilnich nakladd zdstava v roce

2007 tém¢et na stejné trovni jako v predchozim roce 2008
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Pomér FN a VN v roce 2007

0 32,02%

W 67,98%

@ Celkov é fixni naklady B Celkov é variabilni naklady

Obr. 16. Struktura nakladi v roce 2007.

4.2.3 Kalkulaé¢ni ¢lenéni naklada roku 2007

V kapitole 4.1.3. jsem provedla kalkula¢ni ¢lenéni nakladt z roku 2008. TotéZ provedu
s néklady za rok 2007.

Tab. 13. Podil primych a neprimych nakladii na nakladech

celkovych v roce 2007 v K¢.

Polozka Ciastka v K&
Piimé néklady celkem 11 948 500
Nepiimé naklady celkem 5889 500
Néklady celkem 17 838 000

Ve srovnani s rokem 2008 je podil pfimych a nepfimych nakladi na celkovych nakladech

Vv roce 2007 piiblizn€ na stejné urovni.

Tab. 14. Struktura primych nakladui v roce 2007.

Polozka Castkav K& | Procenta
Spotreba materialu 7162 400 59,94%
Mzdy vyrobnich délnikii 3346 000 28,00%
Sociadlni a zdravotni pojisteni délnikii 1173 000 9,82%
Energie vyroba 267 100 2,24%
Piimé naklady celkem 11 948 500 100,00%
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Tab. 15. Polozky neprimych nakladii v roce 2007.

Polozka Castka v K& | Procenta
Mzdoveé naklady manazerii a THP 1802 000 30,60%
Socialni a zdravotni pojisteni THP 631 000 10,71%
Socialni naklady 157 000 2,67%
Dané a poplatky 44 000 0,75%
Odpisy DHM a DNM 252 000 4,28%
Ostatni provozni naklady (pojisténi atd.) 236 000 4,01%
Sluzby (leasing, cestovné aj.) 2 010 000 34,13%
Energie (kancelare, chodby, toalety aj.) 17 000 0,29%
Kancelarske potreby a ostatni material 59 000 1,00%
Spotieba pohonnych aut vedeni firmy 117 900 2,00%
Financni naklady 386 000 6,55%
Pohonné hmoty uzitkovych vozidel 177 600 3,02%
Neprimé naklady celkem 5889 500 100,00%

Struktura nepiimych nakladi roku 2007

| 2,00% - O 6,55%

W 1,00%
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W 4,28%
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O Sociélni naklady

B Odpisy DHM a DNM

W Sluzby (leasing, cestovne aj.)

Bl Kancelafské potieby a ostatni material
O Finan¢ni naklady

B Socialni a zdravotni pojiSténi THP
O Dané a poplatky
O Ostatni provozni naklady (pojiSténi atd.)
O Energie (kancelafe, chodby, toalety aj.)
B Spotreba pohonnych aut vedeni firmy
O Pohonné hmoty uzitkovych vozidel

Obr. 17. Struktura neprimych nakladii roku 2007
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4.3 Komparace nakladovych veli¢in v letech 2007 — 2008

Pfi podrobné analyze nékladt v piedchozich kapitolach jsem urcila tfi nejvyznamné;jsi po-

lozky.

Tab. 16. Srovnani nejvyznamnéjsich nakladovych polozek v letech 2007-2008 v K¢.

PoloZzky 2008 2007 Srovnani
Mzdové néklady 7 013 000 7 109 000 98,65%
Sluzby (leasing, cestovne, najemné aj.) 1749 000 2 010 000 87,01%
Spotireba materidlu 7 598 700 7162400 106,09%

Pti tomto jednoduchém srovnéni jsem zjistila, Ze ndm roste spotfeba nakladi. To miize mit
kromé& nehospodérnosti s materidlem pficinu i v tom, Ze jsme si sparované desky zacali
vyrabét sami. V roce 2006 a 2007 jsme tyto polotovary nakupovali, protoze firma méla
hodn¢ zakazek a nebyl kapacitni prostor na to, aby se tato sparovka vyrabéla. Kdezto
Vv roce 2008 vyznamné ubylo zakazek a tak, aby se naplnila vyroba, zacala firma tyto spé-
rované desky vyradbét sama z vysuSeného feziva. Zde mohly naklady paradoxné nartst i
piesto, zZe fezivo je levnéjsi nez sparovka. Ale je zaroven vice odpadu. A jak vidime, ne-
musi byt naplnéni vyroby vzdy vyhodné. Ve sluzbach je mirn¢ klesajici tendence. I tady jiz
zustala na podzim 2008 pouze jedind leasingova smlouva (ke konci roku 2007 byly tii

smlouvy). Takze do dalsich let se da ocekéavat snizovani naklada za sluzby.
Tteti vyznamnou poloZkou jsou mzdy. Zde jsem vytvofila tabulku s pocty zaméstnanct.

Tab. 17. Pocet zaméstnancu v jednotlivych letech.

Rok Pocet zaméstnancu
2007 29
2008 26

V poctu zaméstnancti jsou klesajici trendy. I kdyz oficidlni data jes$té nejsou zpracovana,
ke konci nésledujiciho roku 2009 klesl pocet zaméstnancti na 23, z toho je 1 dlouhodobé

v pracovni neschopnosti. TakZe i v této oblasti dochazi ke snizovani.
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5 ANALYZA BODU ZVRATU

Teorie vypocétu bodu zvratu je popsana v teoretické Casti v kapitole 2.3 Bod zvratu. PouZi-
vala jsem udaje z tabulky a tabulky z kapitoly Klasifika¢ni analyza. V niZe uvedené tabul-
ce jsem pro snadng&j$i praci pii hledani bodu zvratu vypocitala haléfovy ukazatel. Tento je

vypocitan jako pomér celkovych variabilnich nakladu k celkovym vykontim (trzbam).

Tab. 18 Halérovy ukazatel v letech 2007 a 2008 v K¢.

2007
Celkové variabilni nklady 12126 100
Vykony 18 024 000

5.1 Vypocet bodu zvratu v roce 2008

V této kapitole vypocitam, kdy firma dosdhla bodu zvratu. Bodu, kdy jest¢ nedosahuje

zisk, ale jsou jiz pokryté vSechny néklady.

FN

BZ)= —

QB2 =~
5459900
BZ)=————
Q(B2) 1-0,6963

Q (BZ) =17 977 938 K¢
Spole¢nost zacala dosahovat zisku od okamziku, kdy vyrobila a prodala vyrobky v hodnoté
17 977 938 K¢&.
5.2 Vypocet bodu zvratu v roce 2007
Totéz zjistim i za rok 2007.

5711900
BZ)= —————
Q(B2) 1-0,6728

Q (BZ) = 17 456 907 K&

V roce 2007 spolecnost dosédhla bodu zvratu, kdyz vyrobila a prodala své produkty za
17 456 907 K¢.
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5.3 Vysledek hospodareni v letech 2008 a 2007

Pro srovnani jsem vytvoftila zjednoduSeny vykaz zisku a ztraty za ob¢ srovnavana obdobi a

zménou vyjadienou v procentech.

Tab. 19. ZjednoduSeny vykaz zisku a ztraty v letech 2008-2007.

PoloZky vysledovky 2008 v K¢ 2007 v KEé |Zménav %
Provozni vynosy 17 999 000 18 018 000 99,89%
trzby za prodej zboZi 29 000 75 000 38,67%
vykony 17 869 000 17 924 000 99,69%
trzby z prodeje majetku 9000 0
ostatni provozni vynosy 92 000 19 000 484,21%
Financni vynosy 9 000 6 000 150,00%
Vynosy celkem 18 008 000 18 024 000 99,91%
Provozni naklady 17 563 000 17 452 000 100,64%
naklady na prodané zbozi 3000 13 000 23,08%
spotreba materidlu a energie 8 343 000 7984 000 104,50%
sluzby 1749 000 2010 000 87,01%
osobni naklady 7013 000 7 109 000 98,65%
dané a poplatky 26 000 44 000 59,09%
odpisy 252 000 252 000 100,00%
ostatni provozni naklady 177 000 236 000 75,00%
zmeéna stavu 0 -196 000
Financni ndklady 435 000 386 000 112,69%
Naklady celkem 17 998 000 17 838 000 100,90%
Provozni vysledek hospodareni 436 000 566 000 77,03%
Finan¢ni vysledek hospodareni -426 000 -380 000 112,11%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 10 000 186 000 5,38%

Pti pohledu na jednotlivé polozky vykazu a meziro¢ni srovnani vidime, ze ndm oproti roku
2007 klesly vynosy, ale néklady v roce 2008 stouply. Ptivodné jsem planovala tvorbu line-
arniho nakladového modelu, bohuzel se ale ukazalo, Ze variabilni naklady nemaji propor-

cionalni charakter. Z tohoto divodu nebylo mozné pouzit zvazovany matematicky model.

Z kapitol, kde jsem pocitala bod zvratu za obdobi 2007 a 2008 vyplyva, ze by se firma
m¢ela snazit dosahnout i v roce 2009 vykonil ve vysi alespon 17,5 mil. K& Pokud budeme

bréat v Gvahu odchod strategického obchodniho partnera, ktery tvofil cca 20% zakazek,
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mohly by trzby klesnout na 14 mil. K¢. Ov§em za ptredpokladu, Ze stejnou mirou snizi i

nékladové polozky.
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6 NAVRHY A DOPORUCENI SPOLECNOSTI

V této bakalaiské praci jsem provedla nakladovou analyzu a identifikovala jsem nedostat-

ky a pticiny Spatné ekonomické situace ve firm¢ Valassko s.r.o0.:
a) Naklady na externi sluzby
b) Alarmujici zvySena potieba materialu, pfi klesajicich vystupech
c) Naklady na mzdy - pfezaméstnanost

d) Kyvalifika¢ni troven zaméstnanci v oblasti nedostate¢né prace s informac¢nim sys-

témem
e) Absence manaZzerského Gcetnictvi
f) Neefektivnost vyrobniho procesu
Firmé& bych doporucovala tyto néstroje na zlepSeni situace:
ad a) Vyvijet tlak na snizovani cen u externich dodavatelt sluzeb.

ad b) Pravideln¢ vyhodnocovat, zda je vyhodné vyrabét sparované desky nebo je radéji

nakupovat.

ad c¢) Vyjednat snizeni mezd u vSech zaméstnancti vzhledem k neptiznivé hospodarskeé

situaci firmy (tvorba a prezentace diivodové zpravy).

ad d) Extenzivnéjsi vyuzivani informacéniho systému vedoucimi pracovniky a jejich
Skoleni pro Castéjsi vyuzivani tohoto systému ve vlastni rezii.

ad e) Pouzivat nastroje manazerského tcetnictvi a vyuZzivat je co nejcastéji v praxi. Za-
vést agendu fizeni jakosti.

ad f) UvaZovat o zavedeni agendy fizeni jakosti. Je nutné obecné zefektivnit vyrobni

proces tak, aby bylo zamezeno negativnimu vyvoji ve smyslu riistu vstupt a klesajiciho

vystupu.
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ZAVER

V této bakalarské praci bylo mym cilem analyzovat ndklady firmy Valassko s.r.o., zjistit
jednotlivé nakladové funkce a doporucit moznosti zlepSeni v této oblasti — fizeni naklad.
Bakalaiska prace ma dvé casti, teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast popisuje naklady
z dostupnych literarnich zdroja. Prakticka ¢ast zahrnuje charakteristiku firmy, podrobnou
analyzu nakladi a porovnani vysledku. V kapitole Charakteristika firmy jsou obsaZzeny
zakladni udaje o spole¢nosti, popis ¢innosti a organiza¢ni struktura. V oddile Analyza na-
kladd nejprve vyhodnotim rok 2008, nasledné rok 2007 a ve tieti casti této kapitoly srov-
navam ob¢ obdobi. V jednotlivych obdobich nejprve vyhodnocuji druhové ¢lenéni nakla-

du, nasleduje klasifikacni analyza a nakonec v kazdém obdobi provedu kalkula¢ni ¢lenéni

nakladu.

V kapitole 5. jsem provedla analyzu bodu zvratu, bohuZel se mi nepodatilo ur¢it naklado-
vou funkci z dtivodu toho, Ze variabilni naklady nemaji proporcionalni charakter. Porovna-
vam pouze udaje za posledni dvé zpracované ucetni obdobi, protoze firma v roce 2006
dosahla velkych zmén, kdy zakoupila vyrobni halu a administrativni budovy a vSech po-
zemku v praimyslovém arealu ve ValaSskych Ptikazech. V roce 2006 dosahla i maximal-
nich trzeb v celé historii firmy. Kdyz jsem zpracovavala bakalaiskou praci, nebyl rok 2009
jeste uzavien. Na zakladé vysledki analyzy naklada jsem v zdvéru navrhla tipy na zlepSeni
Vv oblasti stanoveni a fizeni nakladl tak, aby firma splnila sviij strategicky cil a to je

Vv soucasné dobé preziti a udrzeni stdvajiciho postaveni na trhu.

Kazda spolecnost zapsana v obchodnim rejstiiku je povinna vést ti¢etnictvi pro své potieby
a potieby okoli, toto nazyvame ucetnictvi finan¢ni. Ov§em spolec¢nost s kvalitnim vedenim
vede dal$i typ ucetnictvi, které nazyvame Ucetnictvi manazerské. Pfesto, ze srovnavané
roky 2007 a 2008 jsou ziskove, je jasné, Ze rok 2009 bude ztratovy, hlavné kvili odchodu
strategického partnera, ktery se podilel téméf jednou Etvrtinou na celkovém objemu trzeb.
Ztrata hrozi rovnéz z diivodu rostoucich provoznich ndkladia. Tuto skute¢nost vedeni firmy

vvvvvv

dostat z této kritické situace.

Nedostatkem fizeni nakladt v této spolecnosti je absence manazerského Gcetnictvi, a tudiz
nemoznost délat kvalifikovana rozhodnuti do budoucnosti. Nerozd¢€luji se vzniklé naklady
na variabilni a fixni, bod zvratu se jen vypozoroval, nepouzivaji se limity nakladi ani fix-

nich, ani variabilnich a dalSi ekonomické ukazatele.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BZ
F
h

CN

kB

Bod zvratu

Fixni naklady

Podil celkovych variabilnich ndkladti na 1 K¢ produkce (trzeb)
Celkové naklady

Celkove trzby

Cena vyrobku

Pocet vyrobkl (v naturdlnich jednotkach)

Pocet vyrobkl (v naturdlnich jednotkach)

Variabilni naklady na jeden vyrobek

Koeficient bezpecnosti
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PRILOHA PI: VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Sidio Ggetni iednolky:
lasské Prikazy 55
756 12 ValaSske Prikazy

Oznagent TEXT Cisio

fadku

Skutetnost v iéetnim obdobi

bé&inem minulém
1 2

L]

Ptidana hodnota .03+ 04-08)

mlofo o o 0 O

Provozni vysledek hospodareni
[f.11-12- 17- 18 + 18- 22 - (+/-25) + 26 - 27 +(-28) - (-26}]
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Oznaten! FEXT e Skutegnost v ietnim obdobi
bézném minulém
a fadku ¢ 1 2
Vi 31
d. 32
VL n
VIL 1. 34
Vil 2. % 35
VIl 3. 36
VL 37
K. 38
X 39
L. 40
M. 41
X. 42 3 5
N. 43 339 32
XI. 44 3 1
0.
XL
P
Q.
Q.1
Q.2
Xl
R.
8.
S,
S.2. 57
" ooy s oo 53-54-30] 0 |
z e e
it Vysledek hospodafeni za Géetnl obdobf (+/-) (.52 + 58 - 59)| 60
b Vysledek hospodafeni pfed zdanénim (F. 30+ 48 + 53 - 54)| 61
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy niho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy zaznam fyzické osoby. ktera je Géetni jednotkou:
28,03.2008 Vitézslav Ciz - jednatel spolegnosti
Prévni forma ucetni jednotky: Predmet podnikani:
spoleénost s rutenim omezenym truhlérské prace - vyroba schodist
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PRILOHA PII: VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2008

Miniméini zavazny vy&at informaci podie
vyhlasky & 500/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

v plném rozsahu

Obchodni firma nebo jiny nazev

utetni jednotky:

VALSSKO s.r.0. —

kedni ____31.12.2008 ___ zapsana v OR u KS Ostrava,
TU‘?‘,.EIK 1:"_',:41 1 ‘: rﬁ‘ﬁ P (v celych tisicich K&) oddil C, viozka 26651
3 0. 06, 2009 IC Sidlo Géetn! jednotky:
Oznaeni TEXT Cislo Skutegnost v tetnim obdobi
facku bé&zném minulém
a b [ 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 29 75
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 3 13
+ Obchodni marze (f.01-02)| 03 26 62
In. Vykony (f.05+06+07)| 04 17 869 17 924
Il.  1.|Tr2by za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 17 851 17 681
Il.  2.|Zména stavu zasob vlastni ginnosti 06 18 243
Il.  3.{Aktivace 07
B. \Vykonové spotfeba (f.09+10)| 08 10 092 9 994
B. 1. |Spotfeba materidlu a energie 09 8 343 7 984
B. 2. |Sluzby 10 1749 2010
+ Pfidan4 hodnota .03+04-08) 11 7 803 7992
o Osobni naklady (f.13az16)| 12 7013 7109
C. 1. |Mzdové néklady 13 5078 5148
(o 2. |Odmény &lentm organu spolednosti a druzstva 14
(o3 3. |Néklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 1779 1 804
(a3 4. |Socidlni naklady 16 156 157
D. Dané a poplatky 17 26 44
i E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 252 252
1. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu (f.20 +21)| 19 9
. 1 Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20
.2 |Triby z prodeje materialu 21 9
E Z(statkové cena prodaného diouhodobého majetku a materialu 2
(. 23 + 24)
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23
F.2 Prodany material 24
G. Zména stavu rezerv a .opravnym poloZek v provozni oblasti o5 196
a komplexnich nékladi pfistich obdobi (+/-)
V. Ostatni provozni vynosy 26 92 19
H. Ostatni provozni néklady 27 177 236
V. Prevod provoznich vynost 28
1. Pfevod provoznich nakladd 29
R e o g v gy E i =
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Oznatant =g Cislo Skutegnost v u¢etnim obdobi
bé&Zném minulém
a b fadku c| 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papird a podil N
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VI Vynosy z diouhodobého finanéniho majetku (F.34a236)| 33
VI A4 Wnosy z podilt ovladany’:eh a‘rlzeny'vch osobdach a v Gcetnich 34
* |iednotkédch pod podstatnym viivem
VIl 2. |Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papirt a podilti 35
VI 3. |Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku 36
VI Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Néklady z finanéniho majetku 38
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivata 39
I Néklady z pfecen&ni majetkovych papiri a derivati 40
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti (H 41
X. Vynosove troky 42 3
N. Nakladové troky 43 337 339
X1 Ostatn finan&ni vynosy 44 9 3
o) Ostatni finanni naklady 45 98 47
Xl Pfevod finanénich vynos( 46
P. Pfevod finangnich naklady 47
I e o D ] I -426 -380
Q. Dan z pfijmil za b&2nou &innost (£.50 +51)[ 49 89 51
Q1. - splatna 50 89 51
Q.2 - odloZend 51
i Vysledek hospodaieni za b&2nou &innost .30+48-49) 52 -79 135
X, Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dan z pfijmi z mimoradné innosti (.56 +57)| 55
S.1. - splatna 56
S.2. - odioZena 57
* Mimoréadny vysledek hospodareni *.63-54-55)| 58
T. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spole&nikam (+/-) 59
" |Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) (r.52+58-59)| 60 -78 135
“* |Vysledek hospodateni pted zdan&nim (.30 +48 +53-54)| 61 10 186
Pozn.:
Sestaveno dne: Podpisovy zéznam statutarniho organu getnf jednotky

18.06.2009

nebo podpisovy zaznam fyzické osoby, které je Géetnf jednotkou;
Vitézslav Ci2 - jednatel spolednosti

Josef Ci2 - jednatel spolenosti

Prévni forma ugetni jednotky:

spolegnost s rutenim omezenym

Pradmét pbdnikani: r

truhlarské préce - vyroba schodist

© ADK 2008
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