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ABSTRAKT

Tato bakaléska prace j&lenéna do dvowasti, teoretické a analytické. Teoretickest se
zabyva pojmem mistni ekonomicky rozvoj a teorienzivoje s nim spojenymi. Analyticka
cast je rozsahlejsi &kl se na ekonomickou analyzu Zlinsko-Otrokovickéoawrace, ve
které je rozebrano podnikatelské predf v aglomeraci, struktura hospésié ¢innosti

a trh prace. V druhé&asti jsou vybrany vyznamné firmy nachézejici s&e¢ a Otrokovi-
cich, je zhodnocen jejich vyvoj hospdeai a vliv na rozvoj lokalni ekonomiky aglomera-

ce.

Kli¢ova slova: mistni ekonomicky rozvoj, lokalni ekorikean lokalizace, regionalni rozvoj

ABSTRACT

This bachelor thesis is divided into two parts,otletical and practical. Theoretical part
deals with the concept of local economic develograed theories of development associ-
ated with him. Practical part is larger and is déd into economic analysis Zlin-

Otrokovice agglomeration in which it analyzed thisibess environment in agglomeration,
structure of economic activity and employment markethe second part is selected great
companies located in Zlin and Otrokovice is an sss@nt of their economic development

and effect on the development of local economiesggfomeration.

Keywords: local economic development, local econdogation, regional development
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UvoD

Téma moji bakaiské prace nese nazev ,kdvé podnikatelské subjekty Zlinsko-

Otrokovické aglomerace a jejich vliv na rozvoj lokigekonomiky*.

Cilem moji prace je zhodnotit vliv Kibvych podnikatelskych subjekt Zlinsko-
Otrokovické aglomerace na rozvoj lokalni ekonomiyprvé irack je nutné zhodnotit vy-
konnost lokalni ekonomiky. Pro hodnoceni ekonomiciénnosti tzemniho celku jést
ba si stanovit Udaje, jejichz ziskani bude reaigjvice o ekonomické vykonnosti tzemi
vypovidaji idaje o registrované iminezamistnanosti, mnozstvi a sklatlpracovnich -
lezitosti a pétu uchazei o zangstnani. lezité je také dosazeni pro dané uzemi nejvy-
hodrejSi odwtvové struktury. Aby se lokélni ekonomika rozvijgka poteba iniciativa jak
ze soukromého, tak z tegného sektoru. Z hlediska soukromého sektoru jsanvestice
do veejre prosgsSnych zalezitosti, a co sa&g&yvaejného sektoru, ten by své investic&l m
smefovat do zlepSeni mistniho podnikatelského ped$t Mezi takové vejné investice
pati nagiklad investice do dopravni infrastruktury, kted@psi dostupnost Uzemi nebo

podpora zviditelani tzemniho celku, ktera ma za ukélgkat potencialni investory.

Firmy vSeobect vzdy ekonomicky rozvoj daného Uzemi oviliyi, & jiZ svou aktivitouci
pasivitou, Zadoucim nebo nezadoucimsgbem. Firmy ze svych zislodvadiji dan z pri-
jmu pravnickych osob, kterd se odvadi do statniho atimpa poté se fgrozdluje do
obecnich a rstskych rozpéti. Obce maji také vynos z dam nemovitosti, které se na-
chazeji na jejich tzemi, to znamen4, Ze midjiny i z budov, které vlastni firmy nachaze-
jici se na uzemi obce.¢které firmy vlastni rozsahlé komplexy budov, mdgstni arealy,
budovy k pronajmu a timigpivaji do pijma obce,cimz zvySuji pijmy do lokalni ekono-
miky. DalSim dilezitym faktorem, kterym firmy mohourigpivat k rozvoji lokalni ekono-
miky je nabidka pracovnich mist. Pokud firmy kazda& zvySuji naBrem novych pra-
covniki pocet svych zamstnand, sniZuji tim nezagstnanost, coz ma pozitivni vliv na
lok&lni ekonomiku. Samdejm¢ existuje i opand moznost, kdy jsou firmy Aiznych di-
vodi, z nichz aktualnim je celo&wva finargni krize, nuceni propoudtsve zamstnance,
ktefi v dneSni dob té¢Zce hledaji novou praci. Tato moznost ma negatilimina lokalni
ekonomiku a nenapomaha jejimu rozvoji. Pro rozekglni ekonomiky je nutna spolupra-

ce jak podnikatelské sféry, takregného sektoru. Cilem je zlepSit kvalitu Zivotactse
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1 TEORETICKA VYCHODISKA MISTNIHO EKONOMICKEHO
ROZVOJE

Mistni ekonomicky rozvoj je ,proces budovani ekomdkjich kapacit mistniho anebo re-
gionalniho spol&enstvi s cilem zlepSovani jeho ekonomické budoucaassySovani kva-
lity Zivota vSech jeha@lent. Jedna se o dlouhodoby proces, v rantbio vzajema spolu-
pracuji partn& z verejného, soukromého a neziskového sektoru tak, gdigsymi silami

vytvareli lepSi podminky pro ekonomicky rozvoj a vznikvgioh pracovnich filezitosti.

Je to ,cilend aktivita firem, mistnich a regiondmsamosprav a dalSich mistnich skupin,
zantiena na maximalizaci ekonomickych zdrejdaném Uzemi. Ta pak uninge zvyso-
vat ekonomicky ist, tvorbu pracovnich mist a kvalitu Zivota prochigy. Mistni a regio-
nalni rozvoj je tedy o spalenstvi a o neustalém zlepSovani invgstio klimatu a podni-
katelského pros#tdi, které zvySuje jeho konkukam schopnost, zajifije praci a zlepSuje
vystupy (trzby). [1]

Kli¢ovou pozici mezi zasry tzemniho ekonomického rozvoje jako otiliwaného proce-
su ma v tradinim vykladu mnozstvi a skladipmacovnich prilezitosti. V tomto ohledu se
predpoklada aktivni role mistnich i regionalnich itosi (predevsim viejné spravy), P-
padré i soukromého sektoru. Do okruhu dalSich ekononubkgiki se zahrnuje Urowve
piijma obyvatelstva, efektivita investii ¢innosti (soukromé i uejné), dosahovani pro
dané uzemi nejvyhodj$i odwtvové struktury (¥etre odpovidajiciho stupndiversifikace
ekonomické z&kladny), zaj&ti potebného objemu wejnych investic a dostated nabid-
ka zbozi, sluzeb i ¥ejnych statlk. V kazdé z oblasti, kterou reprezentuji vySe uméde

hlavni cile, jetada citi dil¢ich a citi, které jsou specifické pro dané uzemni celky.

Argumentuje se tim, Ze instituce a ekonomické dupjeSeobect vzdy rozvoj ovliviuji,

ar’ jiz svoucinnosti¢i pasivitou, Zadoucindi nezadoucim zjsobem. Rozvoj se klade do
funkéni zavislosti na mnoha faktorech, mezi kter&ipptedevsim: girodni zdroje, pra-
covni potencial, kapitalové investice, étiwova struktura, technologicka vybavenost, do-
pravni podminky, stav technické a socialni infiagury, rozsahtinnosti a uspory z&p
plynouci, poptavka po produktech mistnitiw@du a moznosti exportu, schopnosti a akti-
vity mistnich spravnich instituci, regionalni p@lit a p&inani centralnich spravnich insti-
tuci, ekonomické rozhodovéani lokalizovanych ekorekych subjeki, zajmy a poéinani

vngjSich ekonomickych subjekt
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Teoreticky vyklad izemniho ekonomického rozvoje je mnohostrantgrpa ziady zdro-
ja, mezi nimiZ jsou vyznamné neoklasicka ekonomiekdié, v niZ jsou pro Uzemni rozvoj
opernymi kategoriemi firozena rovnovaha ekonomickych systeanmobilita produknich
faktori i vysledki ekonomickych¢innosti; teorie ekonomické baze s jejimrakem na
vngjSi poptavku a fundni vztahy mezi exportnim a ostatnim sektorem; lakéhi teorie
hodnotici vlastnosti zemi z hlediski@gpoklad a disledki umisgni ekonomickych sub-
jekta a cinnosti; teorie centralnich mist, ktera argumenéijenomickymi efekty vyplyva-
jicimi z hierarchického uspadani Uzemi, zejména z existence velkych hodphkéh
center; teorie kumulativnihoipobeni dovozujici iuzemni koncentraci kapitalu, ikkak
vané prace a dalSich fakiona Ukor ostatnich Uzemi a vyteai konkuretnich vyhod
znanych roznéra s ,efekty zgtného virgni* (backwash effects), zalinajicimi ekonomic-
ké revitalizaci; teorie zaloZzené na modelech aitrdit v nichz maji rozhodujici Glohu
faktory, spdivajici v nabidkach, podporach, petech vzbuzujicich zajem, ve vytedhi

stimulaniho klimatu, podporujiciho technologicky rozvoj.

Pokusy o souhrnnou teorii mistniho ekonomickéheoajezve \¢tSi ¢i mensi mife vyuzivaji
zminéné @istupy. V prv&ad, jak jiz bylo uvedeno, zahrnuji problém zgstmanosti. Bere
se zde v uvahu neoklasickyegpoklad, Ze vyvoj ffinasejici nizSi mzdové sazby a nizsi
provozni naklady generuje zastnanost. Tentoipdpoklad na sebe vazeédsalsi pod-
minky: ZvySovani celkoveé kvality dané lokality tayy vznikaly zvliastni podiy k lokali-

zaci a zvySovani realné hodnoty, kterou gstmavateli poskytuji pracovni sily.

Pro naplgni obou &chto podminek existuje dosti Siroky okruh moznaahrnujicich vy-
tvaeni infrastruktury, programy zvySovani kvalifikaceyliviiovani struktury lidskych
zdroji a dalSi. Zasadni je v tomto ohlediegun £ZiSt zajmu a aktivit, pokud jde o hlavni

aktéry rozvoje Uzemi, z poptavkové strany na streahidkovou.

Vedle zamdstnanosti se ip utvaeni souhrnného teoretického vykladu ekonomického
tuzemniho rozvoje dostava do pegi problém ekonomické zakladny jako systémuevo
ného nejen produkujicimi ekonomickymi subjekty, @demi dalSimi prvky ovliiujicimi
ekonomickou vykonnost. Slozkou tohoto systému,&taa v daném ohledu prominentni
postaveni, je institucionalni struktura se svytfimymi ¢i negimymi vazbami na ekono-

mické subjekty. Jadro této struktury tvGzemni véejna sprava.
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Pro vyklad uzemniho rozvoje je nepostradatelnowasiu hlediskolokalizace Teorie

a praxe lokalizace se vyviji. Vahafiquzovana #ive hlavnim lokalizénim faktofim
(zdroje — vstupy, trhy, dopravni podminky, pracopatencial) se relativizuje. Vazba eko-
nomickych¢innosti na tyto faktory je mnohem veé|&i nez v minulosti. Bznivé lokali-
zani podminky pro ufity typ cinnosti nemusi byt samy o sobarukou dosahovani rozvo-
jovych cili. V n¢kterych situacich tyto podminky pozbyly vyznam jd&ktory pgitahovani
(pull factors), protoZze mnohé ekonomické subjektgstaly byt na nich zavislé (pozice
vyjadrovana terminem ,footlose*) nebo tuto zavislost mokompenzovat. Vahu v3sak na
druhé stra#é ziskaly odpuzujici faktory (push factors): Nevhédmcialni podminky, vyso-
ka kriminalita, nekvalitni Zivotni prostdi, nedostatma kulturni vybavenost, neuspokojiva
arover vzailavacich zéizeni a mnozstvi dalSich okolnostitigpbuje, Ze firmy i migranti
se ugitym regiomim a lokalithm vyhybaji, coz mé ngpnivy inek na jejich rozvojove

MoZnosti.

Rozvojové teorie uplétje pojem lokalizané stimulujici faktory (location inducing fac-
tors), které jsou vazany na vysSe charakterizovaraditlativni stranky lokality. Vytvéeni

skyt specifickych lokalizénich podminek tradniho typu. VSeobeense uznava, Ze nap
vyskyt historickych lokalit mze byt v tomto ohleduftfzniv¢jSi nez gkteré ryze ekono-
mickeé faktory. Jestlize se ve vydych zapadnich zemich setkdvame véstech, kde je
patrna ekonomicka vykonnost, s mifddnou péi o kulturre historicky fond, ma to vedle

objemu zdraj vyuZzitelnych pro zmi&nou péi i tuto picinu. [3]

Na druhou stranu lokalizai teorie byly a jsou kritizovany pro nerealistick@dnoduSeni
reality (minimalizace dopravnich nakigdmaximalizace zisku,fgemz za hlavni¢i do-
konce jediny diferencimi faktor byla povaZzovana vzdalenost). Lokalidiaeorie jsou dale
kritizovany pro svou ahistamost, hrubé ,amorfni* pojeti prostoru, redukekterych so-
cidlnich problém na prostorové. Velmi vystiZcharakterizovala hlavni slabinu lokakza
nich teorii Erica Schoenberger (1989), ktera titdilokalizace firem je jen slozkou strate-
gie firem, takZe ji nelze takto ,vytrhnout“. Podto autorky nelze tedy vytyio lokalizac-

ni teorii, kterd by vysitlovala lokalizaci firem, protoZze rozhodnuti o Itikaci je jen diti

soutasti celkoveé strategie firem. [2]

Intelektudlni centra, na poznatkovém fondu zaloZki&ity a takto orientované instituce

jako univerzity, vyzkumna pracové&tinformaini centra a sédiska managementu a spravy
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se v teorii mistniho ekonomického rozvoje povazajislozku zvlastniho vyznamu. Je to-
mu tak i proto, Ze potenciél lidskych zdipk jehoZ tistu tyto instituce zasadnim igo-

bem gispivaji, se dnes povazuje za rozhodujici faktavoge.

Posuny v hlavnich s@éstech teorie mistniho ekonomického rozvoje, k niduBlo

v porovnani s fvodnimi teoretickymi vychodisky, Ize charakterizotakto:

a. drivejsi diraz na néist patu firem zvysujici poet pracovnich filezitosti byl
vystiidan zajmem o firmy, které poskytuji pracovni mistalitativné odpovi-

dajici vyvoji mistni populace,

b.  mistni ekonomicka zakladndgstava byt chapana jaka giroduceni a souhrn
sekton, ale je nazirdna jako vysoce integrovany systéngmz maji vyznam-

nou pozici i mimoproduni prvky,

c. analyza lokalizéniho chovani se jiz vipvazujici mie nesoused’uje na fyzic-
ky zalozené komparativni vyhody, ale o to vicesSméa komparativnich vyhod

-----

ekonomického, environmentalniho, socialniho, urktaského i kulturniho,

d. potenciél znalosti, informaci a intelektuélnich ggmiosti neni v mistnim &n
fitku budovan a realizovan pouze piedhictvim nabidky pracovni sily, ale
projevuje se i aktivitami v dané g&épisobicich instituci, profesnich komunit a

na tomto potencialu zalozenych ekonomickych subjekt

V diasledku uvedenych i dalSich skétesti je mistni rozvojéasto ztoto#ovan

s ekonomickym rozvojem, jehoz atributy byly chaesidovany vysSe. Jsou-li pro pojeti
rozvoje utujici vedle ekonomickych i podminky socialni, eowmentalni, psychologické,
kulturni a urbanistické, ekonomickym fakion piislusi zprostedkujici uloha, pokud jde
o dosahovani vSech ostatnichitygli. Pfi tomto vykladu vSak nelze opomijet vliv svou
podstatou mimoekonomickych (socialnich, urbanigtibk psychologickych a dalSich)

faktoni na ekonomické poény. [3]
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. PRAKTICKA CAST
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2 EKONOMICKA ANALYZA ZLINSKO-OTROKOVICKE
AGLOMERACE
Spojenim nist Zlina a Otrokovic vznika aglomerace s rozloheaatych 14 000 ha. Tyto

mesta spojuje nejen Zelezni a trolejbusova doprava, ale také historie aitniakivotni

prostedi. Ol mésta lezi v udolfeky Dievnice a povaZuji se pravem zasta zeles.
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Obr. 1 Mapa Zlinsko-Otrokovické aglomerace (ZzdMgpovy Server)

Ekonomicka vykonnostifslusného tzemniho celku je dana jeho ekonomické&ladnou.
Tu je mozno povazovat za systém, ity ekonomickymi subjekty a vazbami mezi nimi
i vn¢jSim okolim. Oalezitymi aspekty pro hodnoceni ekonomické vykonnjsstu mnoz-
stvi a skladba pracovnichiilezitosti, od¥tvova struktura aglomerace neboli struktura

podnikatelské sféry a objemiegnych investic. [3]

2.1 Zakladni udaje o Zliné a Otrokovicich

2.1.1 Zlin

Krajské ngsto Zlin je s vice nez 80 tisici obyvateliipryslow-kulturnim centrem regionu
stredni Moravy. Jako zahradni¢sto, harmonicky vsazené do krasnékioouiniho prose-

di, zistava ojedialym prikladem architektury a urbanismu 20. stoleti.

Historie nésta saha daleko doretiowku, prvni pisemna zminka se poji k roku 1328- D

lezitym meznikem zlinské historie se stal rok 18@4; zde byla zaloZena obuvnicka firma
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rodiny Ba’ovych. Diky zcela vyjiménému fistu a prospestfirmy a vlivu TomaSe Bati,
ktery byl téZ starostou &sta, se stal Zlin v mezivé@ieém obdobi modernim dstskym
centrem, vynikajici architektonickym stylem i Zimgh tempem. B#ova podnikatelska
tradice a vhodna geograficka poloha jsou dva z fakori, které ovlivnily skuténost, Zze
po zmené politického rezimu v roce 1989 nastal ve Zliprudky mist podnikatelsko-
obchodnich aktivit, které dnes daleki@yysuji republikovy prmér. To dokazuje i fakt, Ze

v minulém roce bylo ve Zl#registrovano 23 331 podnikatelskych subjeliab. 1). [6]

Tab. 1 Zakladni idaje o Zkn

Zlin

Status statutarni misto
Katastralni plocha (ha) 11 885
Pctet katastit 15
Pacet ¢asti obce 16
Pcatet obyvatel k 31. 12. 2008 77 803
Patet podnikatelskych subjekt

celkerﬁ (rok 2009) ’ J 23331
Vlastni zpracovani (Zdroj: risy.cz)

2.1.2 Otrokovice

Mésto Otrokovice lezi v zapadunasti Zlinského kraje, na rozhratii tegioni: ValaSska,
Slovacka a Hané. V roce 1960 se spojily Otrokowdévitkovicemi a v roce 1964 byly
povySeny na ®&sto. Otrokovice jsou modernimgpnyslovym sidlem, jehoz rozvoj byl za-
loZen ve ticatych letech 20. stoleti, kdy zde Toma¥®aaal budovat pomocné zavody
a leteckou vyrobu své zlinské firmy a dynamiku aalw sedmdesatych letech minulého
stoleti v souvislosti s oté@nim nové pneumatikarny. V smsné dob je mesto Otrokovi-
ce se svymi tégf 19 tisici obyvateli Sestym nejsim meéstem Zlinského kraje a je cen-
trem mikroregionu zahrnujiciho obce s celkovynttpm téngt 35 000 obyvatel. Svou
polohou na dlezitych silngénich a Zelez@nich tazich jsou Otrokovice vstupni branou
Zlinského kraje. [12]
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Tab. 2 Zakladni udaje o Otrokovicich

Otrokovice
Status meésto
Katastralni plocha (ha) 1 960
Patet katasti 2
Patet ¢asti obce 2

Patet obyvatel k 31. 12. 2008 18 538
Patet podnikatelskych subjekt 3925
celkem (rok 2009)
Vlastni zpracovani (Zdroj: risy.cz)

2.2 Podnikatelské prostedi ve Zlinsko-Otrokovické aglomeraci

Své sidlo vybudovaly ve Zléna jeho okoli spolmosti se zartenim na strojirenstvi, za-
stupci gumarenského a plasti&&ho pimyslu a gkolik desitek vyrob& obuvi. V roce
2001 vznikla na vychad Zlina nova pimyslova zona, kterou rychle zaplnili domaci
i zahranéni investdi zabyvajici se vyvojem a distribuci pelb pro doméacnost, komponen-
ta pro automobilovy pimysl, zpracovanim plasti obrakEnim kovi. Zarovai je Zlin sid-
lem tradEnich vyvojovych a vyzkumnych Ustaa pracovis, z nichz mnohé dosahly &v

tové proslulosti.

Otrokovice se take, stegjjako Zlin zangtuji na gumarensky pmysl, strojirenstvi, ale také
na kozedliny, chemicky a tevozpracujici prmysl. Je to résto se silnou fimyslovou za-
kladnou. Nejvyznamjsi firmou je zde jednoziaé¢ Barum Continental s. r. 0. Jstiile-
Zitym podnikatelskym subjektem je akciova spotest TOMA. Podstatn&ast ¢innosti
spole&nosti je zamfena na poskytovani sluzeb subjektv jejim pamyslovém arealu.
Celkovy paet subjekli v pramyslovém arealu se pohybuje okolo 130 a je v namzt-
nano cca 2 000 lidi. [4]
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2.3 Struktura hospodaiskeé ¢innosti

Pfi analyze ekonomické vykonnosti jgeba v prv&adé hodnotit strukturu podnikatelské
sféry, a to z pohledu zastoupem@gnitu ¢innosti véleréni dle OKES (nyni CZ-NACE),
zejména na podniky pmyslové, zerxdélské, stavebni a v neposlediaik i na podniky
sluzeb. Zaniit se je teba i na podnikatelské subjekty z pohledu jejiciavpr formy, na
akciové spolénosti, Zivnostniky a dalSi. @Mezité je i rozdleni podniki podle jejich veli-

kosti, na podniky malé, igdni a velké.

Roz@leni hospodéskych subjekt podle velikosti

Ve Zling i Otrokovicich se nachazi mnoho mikropodnikak je zjevné z tabulky nize
(Tab. 3). Jsou zde vSak i firmy, které zemtmavaji vice jak 249 zafstnand. Mezi né pati
TAIJMAC-ZPS a. s. a Barum Continental s. r. 0. Dediich podnik se pétem svych

zanestnand zarazuji napiklad firmy Tescoma s. r. 0. nebo TOMA a. s. [13}]

Tab. 3 Rozéeni hospodéskych subjektpodle p@tu zangstnana

Otrokovice Zlin
Mikropodniky (1-8 zamistnand) 316 2118
Malé podniky (10-49 zagstnand) 97 535
Stredni podniky (50-249 zafatnand) 35 128
Velké podniky (>249 zagstnand) 8 22
Vlastni zpracovani (Zdroj: risy.cz)

Roz@leni hospodéskécinnosti ve Zlirg

Z nasledujiciho grafu rozteni hospodéskych subjekt podlecinnosti (Graf 1) je zjevné,
Ze nejvice podnikatelskych subjékte Zlire se zabyva obchodem a prodejeimneho
zbozi (8 216), obchodnimi sluzbami (6 156) @npyslovoucinnosti (3 344). [11]
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Graf 1 Rozdleni hospodéskych subjektpodle grevazujici

dinnosti ve Zlig
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Jak uz bylo zmigno vysSe, nejvice subjektpodnika v obchodovani azaznym zbozim a
sluzbami, coZ odpovida népgimu zastoupeni Zivnostriik16 822) v ramci roztdeni hos-
podaskych subjeki podle pravni formy organizace (Tab. 4). DalSi wallskupinou jsou
obchodni spolaosti (3 290), ve kterych jsou zahrnutyimyslové, stavebni a dalSi podni-
ky. Udaje se vztahuji na ORP Zlin. [11]

Tab. 4 Rozéleni hospodéskych subjekitpodle pravni

formy organizace ve Zlén

Pravni forma organizace Pdet subjekta
Statni organizace 85
Akciové spolenosti 267
Obchodni spolnosti 3290
DruZstevni organizace 48
Zivnostnici 16 822
Samostat& hospod&ci rolnici 424
Svobodna povolani 1251
ZemedelSti podnikatelé 58
Ostatni pravni formy 1 666
Celkem 23911

Vlastni zpracovani (Zdroj: MOS)
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Roz@leni hospodéskeécéinnosti v Otrokovicich

M¢ésto Otrokovice je na tom s raddnim hospod&kych subjekt velmi podob# jako Zlin
(Graf 2). Nejvice subjelitse také zabyva obchodem a prodejéemého zboZzi a pohostin-
stvim (1 396), obchodnimi sluzbami (875) amyslovoucinnosti (599). [10]

Graf 2 Rozdleni hospodéskych subjektpodle gevazujicicin-

nosti v Otrokovicich
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Vlastni zpracovani (Zdroj: MOS)

Co se tye rozdleni hospodéskych subjekt podle pravni formy organizace (Tab. 5), je
tady také velka podobnost se Zlinem. Zastoupemgjjce zivnostnik (2 834), dale pak
obchodnich spot@mosti (462) a ostatnich pravnich forem (322). Udajeztahuji na ORP
Otrokovice. [10]
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Tab. 5 Rozéleni hospodéskych subjekitpodle pravni

formy organizace v Otrokovicich

Pravni forma organizace Pdet subjekti
Statni organizace 11
Akciové spolénosti 36
Obchodni spolnosti 462
DruZzstevni organizace 4
Zivnostnici 2834
Samostaté hospod&ci rolnici 30
Svobodna povolani 208
ZemedelSti podnikatelé 12
Ostatni pravni formy 322
Celkem 3919
Vlastni zpracovani (Zdroj: MOS)

2.4 Trh prace

Vyvoj nezandstnanosti ve Zlinsko-Otrokovické aglomeraci

Nasledujici graf (Graf 3) a tabulka (Tab. 6) ukézjak se nsnila mira registrované neza-
meéstnanosti v letech 2001 az 2008 ve ZlenOtrokovicich. NejvySSi nez&stnanost byla

u obou ndst v roce 2002 a 2003, kdy ve Aise vySplhala na Uroied % a v Otrokovicich
témet na 11 %. Od roku 2004 pakézda mira nezagsstnanosti u obou ést klesat. V roce
2005 se zrnila metodika vyhodnocovani uch@ieo zangstnani, kdy se toto pojmenova-
ni zmenilo na dosazitelné uchaze jedna se achazée o zanistnani, kt& mohou bez-
prostedré nastoupit do za#stnani pi nabidce vhodného pracovniho mista, tj. evidovani
nezandstnani, kt& nemaji zadnou objektivniigkazku pro fijeti zanestnani (vykon tres-

tu, pracovni neschopnost, rekvaliféke kurz ad.)

Registrovana mira neza&stnanosti je p&tana na péet ekonomicky aktivnich obyvatel
podle SLDB k 1. 3. 2001. [7]
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Graf 3 Vyvoj nezadstnanosti ve Zlitia Otrokovicich v letech 2001 — 2008
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Tab. 6Vyvoj neza@stnanosti ve Zliia Otrokovicich v letech 2001 — 2008

Registrovana mira nezanistnanosti v %

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zlin 6,50, 9,00f 9,10, 8,50] 6,70 5,4 4,0 4,1
Otrokovice| 8,00 10,70, 10,70, 9,80 8,40 6,2 51 51

Vlastni zpracovani (Zdroj: UP Zlin)

Patet uchazeéh o zangstnani u obou #st byl nejvyssi v letech 2002 — 2004, coz také do-
klada i nejvysSi nezaratnanost. Od roku 2005 se ve statistikaéadu prace objevuje

i pocet volnych mist v jednotlivych letech za jednotlimésice v roce. V tabulkach (Tab. 6,
Tab. 7) jsou uvedeny Udaje za prosinec v jednathivigtech. Pravv roce 2005 byla situa-
ce na trhu prace nejhorsi. Ve Aiprfipadalo na jedno volné misto 9,5 uchaze zangst-
nani a v Otrokovicich 8,9 uchaZe V nasledujicich dvou letech se situace rapidepsi-

la, v obou ndstech pipadali na jedno volné misto cca 2 uchéze
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Tab. 7Vyvoj pa@tu uchazeé: o zangstnani ve Zlitia Otrokovicich v letech

2001 - 2008
Uchaze’i o zaméstnani
EAO
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zlin 40592 2653 3662 3858 3604 2825 2297 1703 1739
volnd mista 296 1035 743 336
Otrokovice |10 185 818 1087 1135 1038 887 655 545 541
volnd mista 99 245 248 194

Vlastni zpracovani

(Zdroj: UP Zlin)

Nabidka a poptavka po praci

Da sefici, Ze ve ZIlig i Otrokovicich je situace té&h stejnd. NejetSi nabidka pracovnich

mist je na kvalifikovanédhnické profese (sw&ci, saizovai, svrskaky, Sicky obuvi), pro-

davae, kuch&e, zdravotni sestry a rehabilitd pracovniky. Na druhé stramejwtSi po-

ptavka je po administrativnich mistech. [8]
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3 HOSPODARENI KLi COVYCH PODNIKATELSKYCH
SUBJEKTU

Mezi klicové podnikatelské subjekty ve Ztia Otrokovicich zajisté patBarumContinen-
tal spol. s r.o., ktery je ngjtsi vyrobni jednotkou na vyrobu osobnich pneumativrops.
DalSimi vyznamnymi firmami v Otrokovicich jsou sédoni firma SMO a. s. a akciova spo-
le¢nost TOMA, ktera poskytuje sluzby téml30 firmam ve svém pmyslovém areélu. Ve
Zlin¢ se mezi vyznamné firmy Parzuji Tescoma s. r. 0., stavebni spotst PSG-
International a. s., SPUR a. s., kterélgnem Plastikéského klastru a TAJMAC-ZPS a. s.,

ktery byl ocegn ¢estnym uznanim jako inotai firma.

3.1 Barum Continental spol. sr. 0.

Profil spole‘nosti

Firma Barum Continental s. r. 0. je n&#§im zavodem na vyrobu pneumatik v E¥dje
vyrobcem specialnich vysokorychlostnich pneumatdemych pro rychlost az 240 km/h).
Pati do koncernu Continental, ktery jefeginim s¥tovym dodavatelem pneumatik
a systém souvisejicich s podvozkovaiasti vozidel (nap brzdové systémy, elektronické
senzory, apod.). Celo&ové zantstnava zhruba 85 tis. pracoviile vice nez 100 zavo-
dech v 27 zemich sta (kron® vyrobnich zavodl se jedna o vyzkun#vyvojova a testo-
vaci centra). Mezi vyznamné adhbtele pati znaky Volkswagen, DaimlerChrysler,
BMW, General Motors, apod. [5]

Spole&nost ma prvenstvi mezi firmami v kraji. V roce 2a88a ogtovreé vyhodnocena na
1. mist v soutZich Zangstnavatel regionu a také ziskala 1. misto v ankita regionu.
Oba tyto Uspchy jsou zaloZzeny na ohodnoceni image firmy, jepiisobeni na @jnosti,
jeji personalni prace, komunikace apod. Figird mnozstvi drobnych i&tSich aktivit,
které by se daly shrnout pod neformalni azma ,Dobry zanmistnavatel“ a ,Dobry sou-
sed”. [20]

Vyvoj hospodé#eni

Z néasledujici tabulky (Tab. 8) je patrné, Ze seged prosperujici firmu, ktera trvale dosa-

huje zisku a zagstnava velky péet zangstnané. V sowasné dob otrokovicka tovarna
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zanestnava asi 2 900 lidi. Od roku 2000 si na tom firmegépe vedla v roce 2007, kdy se
ji oproti predchozimu roku zvysSily trzby za prodej vyrébkzbozi a sluzeb t&ho 12 %
a jejicisty zisk se vySplhal az na 1,9 mld¢ Kroti 1,5 mld. K v roce 2006). Hospod#ska
krize se spoknosti tén#i nedotkla, na pttku roku 2009 rozjel Barum vyrobu osobnich i
nakladnich pl&& na plné obréatky. Pozitivni vyvoj vyslellkprodeje spolnosti Barum
Continental je spotmé s rostouci efektivitou obchodtinnosti nejlepSim dokladem Usp

chu ve zlinském regionu. [20], [21], [22]

Tab. 8 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazdieiny Barum Continental s. r. o.

Ukazatel 2000 2001, 2002 2003 2004| 2005/ 2006 2007, 2008

Prameérny stav

pracovnik 3983 4002 4016] 4158 4145 3863 3851 3913} 3892

Trzby za prodej

zbozi 16 08% 18 130 20 783 21 606 24 520| 25 389 27 757| 31 765 28 502

Cisty zisk

(mil. K¢&) 1304 788| 1250/ 1665 1353] 1734] 1543 1915 1328
Vlastni zpracovani (Zdroj: vyrocni zprava)

Mistné prosggsné aktivity firmy

Firma se angazuje v mistiprosgSnych aktivitdch, nap podporuje sportovni, kulturni,
charitativni i jiné organizace nejen v naSem ki, i v celé republice. Uzce spolupracuje
se Zlinskym krajem na mnoha projektech. V rdmci megEi nakupuje nap reklamni
piednety z chrargnych dilen v naSem regionu. Z pohledu komunika@kgnBarum pati

k nejvyznamgjSim aktivitam podpora prestizni a divacky hofravsévované Barum Rally

Zlin, které je znéka Barum kazdormé generalnim partnerem. [15]

3.2 SMO a. s.

Profil spole‘nosti

Stavebni vyroba, zemni prace, doprava a sluzby lgavnimi snéry aktivit spol€nosti
SMO a.s. Vyznamny podil v nabidce ttvelastni developerské&nnost, ktera je v plném
rozsahu upld@iovana pi vystavl® integrovanych doin a zahrnuje fipravu projeki, vy-
stavbu, prodej a naslednou spravu vybudovanychktibj&polé&nost misobi na tuzem-

ském trhu po cel€R, predevsim pak v sidelnim regionu Zlinsko. [18]
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Zakladni kapital spotaostic¢ini 77 milioni korun.

41

Snaha o zajighi komplexnich dodavek stavebnich delka Klic" si vynutila vytvaeni
divizniho uspgadani se zazemim vyrobni gegvyrobni pipravy a centralniho zasobovani.
Divizni uspdgédani, které {inasi ¥tSi operativnost vizeni a efektiv§Si hospodegeni je
v souwtasné dob tvoreno divizi: obchodni, stavebni, logistiky, provézechnickych slu-
Zeb, specializovanych proviba ekonomickou divizi. Spalaost ma zaveden systém ma-
nagementu jakosti a je drzitelem certifikatu @8N EN ISO 9001:2001 jiz od roku 2000,

dale ma zaveden systém environmentalniho managenj26

Mezi realizované projekty firmy SMO a. s. fatagiklad kruhovy objezd v Otrokovicich,
za ktery dostala firma&estné uznani v satti Stavba roku 2003 Zlinského kraje, kruhovy
objezd U Majaku, koupali§tZelené nebo revitalizace nésti 3. kwtna v Otrokovicich.
Firma ma jiz zkuSenosti i s vystavbou zakazekSimo rozsahu, ndixlad v roce 2007
a 2008 realizovala zakazku ,Bytovy a kowrdr komplex Jesenice-City“, v rozsahu
cca 300 mil. K. [18]

Vyvoj hospodé#eni

Ro¢ni obrat firmy za rok 2008inil 509 mil. K¢ s pfimérnym patem 212 zarstnand.
Zamerem spolénosti je postupné zvySovanicroho obratu, $ poctu do 250 zarstnand.
V piedchozich leteckinil ro¢ni obrat nizSicastky, a to v roce 2007 379 mil¢ka v roce

2006 369 mil. K. Z toho Ize usoudit, Ze z&mzvySovani obratu spaleosti vychazi. [26]

Graf 4 Vyvoj hospod&kého vysledku firmy SMO a. s.

60000 - 53858
49799
50000 -
41100 2320

o 40000 -
X 8242
& 30000 -
> 20000 -

10000 4

0
2004 2005 2006 2007 2008
roky
O provozni zisk @ zisk po zdanéni ‘

Vlastni zpracovani (Zdroj: vyemi zprava)



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Mistné prosgSné aktivity firmy

SMO a. s. vydava jiz od roku 1995 kazdych 14 driTRDKOVICKE noviny*. Samostat-
nou kapitolu jeji ¢innosti tvdi poskytovani ubytovacich sluzeb v penzionu Lipa
a v ubytovig Oaza. Postugnjsou zkvaliiovany ubytovaci sluzby a to formou oprav i in-
vestini ¢innosti. Neni pochyb, Ze i zkvalibvani dopravni infrastruktury, jakou je kruhovy

objezd U Majaku nebo v Otrokovicicliigpivaji k rozvoji aglomerace. [26]

3.3 Tescomas.r. 0.

Profil spole‘nosti

Spole&nost TESCOMA s.r.o. ptmezi vyznamné evropskeé firmy na trhu domacich po-
tieb. Sortiment zboZzi Ize rodd do dvou tematickych skupin —fiprava pokrni a stolo-
vani. K zakladnimu materialu, kterym je neregmv ocel, postup& piibyly dalSi materialy
jako antiadhézni povlak,ielvo, plasty a v posledni dolzejména sklo a porcelan. Sidlo
spole&nosti je ve ZIig, v arealu logistickeho centra. Krgmskladu jsou zde i ostatni Useky
spole&nosti s vyjimkou ekonomického o&ldni, které ma své pracowst administrativni
budow na ul. Dlouha. V Nupakach u Prahy je sidlo expoyitJe zde sklad pro distribuci
zboZi pro oblas€echy a obchodni a administrativni Gsek podporgjfodej zboZi v této
oblasti. Firma vznikla v roce 1992 a od roku 199bimi své vyrobky také na zahramich
trzich. Stalé obchodni zastoupeni mé&ohto evropskych zemich: Slovensko, Italie, Rus-
ko, Polsko, Spaftsko, Portugalsko a Ukrajina. Vyrobky Tescoma jgmostednictvim
exportni centraly v Italii dale reexportovany aousasné dob se s nimi Mizeme setkat ve
vice nez 80ti zemich &ta. [16]

Tescoma s. r. 0. pouziva management jakosti a amentalni management dle 1SO
9001:2001 a ISO 14001:2005, je régmositelem CERTIFIKATU VYJIMENOSTI pro
obor Vyvoj, design a prodej ztkovych kuchyiskych poteb. [32]

Vyvoj hospodé#eni

Nasledujici tabulka (Tab. 9) ukazuje vyvoj vybramywspodiskych ukazatél od roku
2002 po rok 2008. Bmeérny paet zangstnand ve firmé se hem let postuphzvySoval,
z tohotidicich pracovnik bylo v roce 2002 sedm a v roce 2008 jiz desetcdies si vede

dolre i na zahrahich trzich, zhruba polovina prodaného zboZi jdezaoranii. Firma
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trvale vykazuje zisk. Makroekonomické &ny vlivem finaréni krize zastihly spolsost

v dobré finagni kondici a s jasnou obchodni strategiiedP@ekavanou nejistotu, ktera se
u kone&ného spakbitele promita do jeho nakupnich zvyklosti, firoeawela rok 2008
s nafistem trzeb za zbozi + 4,5 % &eském trhu. Prodej do zahr&inse vlivem poklesu
kurzu USD k CZK snizil 0 12,3 %. [32], [33], [34]

Tab. 9 Vyvoj vybranych ekonomickych ukaZdieiny Tescoma s. r. o.

Ukazatel 2002] 2003 2004 2005 2008 2007 2008
Pramérmy patet 120/ 132|158 161 169 171 174
zamestnand

Mzdové naklady
na zamistnance | 31680 34025 39465 43911 48228 53076 60948

(v tis. K¢)
Zisk (v tis. Kg) 91 666 117 402 109 065 157 215 112 899 167 015 200 398

E/“;gejK Y)CR 640 084 602 281 568 669 543 654 521 729 532 383 556 404
. KC

Prodej do zahra-| . - - | 556 393 575 489 504 426
nici (v tis. Ke)

Vlastni zpracovani (Zdroj: vyracni zpravy)

Mistné prosgSné aktivity firmy

Tescoma pét ke spolénostem, které si wdomuji svoji spoléenskou roli, a to nejen ve
vztahu ke svym za#stnan@m, ale i k n&stu, regionu. Neboji se investovat do vyvoje a do
odbornosti zagstnand. Podili se na financovani vybranych projekt oblasti kultury,
sportu (je sponzorem zlinského fotbalu), zdravéwic socialni pée. PIni kritéria envi-

ronmentalniho managementu dle ISO 14001 v oblaktiamy Zivotniho progtdi. [16]

3.4 SPURa.s.

Profil spolefnosti

SPUR a.s. se od svého vzniku v roce 1992 zabywa@bwoyr plastovych vyrohk Fri vyrobeé
spol&nost vychazi z vlastnich vyzkur vyvojovych aktivit, které odrazeji pozadavky
trhu a poptavku po novych vlastnostech plad sowasné dob zantstnava SPUR a.s.
priblizn¢ 180 pracovnik. Obrat spolénosti dosahl v roce 2006 tém300 mil. a v roce
2007 miblizne 380 mil. K&. Vice nez 50 % produkce spotost vyvazi do zahratii
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Spolenost produkuje sveé vyrobky ve vlastnimupryslovém arealu ve Zléno celkové
rozloze cca 53 000 MSowasti vyrobniho areélu je cca 11 008 wirobnich zastainych
ploch, 20 500 rmskladovych ploch aihactipodlazni administrativni budova. Krérgch-
to vlastnich prostor firma disponuje pronajatymawenymi skladovymi prostory o rozlo-
ze 7500

Vysoka kvalita vyrobk je zardena dlouholetym profesionalnim vyzkumem a vyvojem,

zkuSenostmi, testovanim, kontrolou vyroby a sawjox certifikaty kvality.

SPUR a.s. je zakladajicisenem Plastikéskéeho klastru, ktery vznikl ve Zlinském kraji na
zacatku roku 2006. Mezi hlavni cile tohoto zajmovéhlbugeni pravnickych osob at
vytvareni podminek pro rozvoj plastiského pimyslu v regionu a vyuZiti vysledkvy-
zkumu a vyvoje wlena sdruzeni pro zvySovani kvalifikace pracovnich wjivéaeni na-
stroji podpory inovanich aktivit ke stimulovani ekonomickéhdstu ¢lentd sdruzeni

a posileni jejich konkurenceschopnosti. V &mmé dob, diky strategickym investicim
predevsim do novych a modernich technologickydtizeai, je SPUR a.s. prosperujici a

rozvijejici se plastik&kou firmou. [17]

Vyvoj hospodé#eni

Nasledujici tabulka (Tab. 10) s ekonomickymi ukakzataiind rokem 2004, kdy firma
vykazovala oproti ostatnim féh nadptimérny hospod#sky vysledek. Bylo to dano prode-
jem obchodniho podilu ve spoéfesti RETRIM s. r. o. firrd Du Pont Danmark ApS. Tim
se zarove snizil zakladni kapital na 44 293 tis¢.KDavodem prodeje byla optimalizace

akciondské struktury a poskytnuti moznosti akcitima, aby mohli své akcie prodat. [28]

Vyznamnym rokem byl pro firmu rok 2007. Mezird nakist trzeb pedstavoval 29,3 %.
Narist byl dan novymi projekty v oblasti vytlavanych a letenych materid. Fridana
hodnota vzrostla o 54,6 %.aBt osobnich nakladsouvisel s roz&nim vyrobniho pro-

gramu a zarowvezvysenim pétu zangstnand o 33 osob.

Jak je patrné z tabulky (Tab. 10), spolest kazdoréné vynaklada nemalé penize na
vlastni vyzkum a vyvoj materi@l Projekty jsouast&né dotovany Ministerstvem pmys-

lu a obchodu. V roce 2007 se ministerstvo podiély %.
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Finartni krize se nevyhnula ani spoi®sti SPUR a. s. Vykyvy kurzu CZK/EUR
v pribéhu roku 2007 vedly ke sniZeni trzeb cca o 8 mil. Koncem roku 2008 se finami

krize projevila ve sniZzenych objednavkach. [27]

Tab. 10 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazdiehy SPUR a. s.

Ukazatel 2004 2005 2006/ 2007, 2008
Pumemy pacet 102| 100,  116| 149 167
zamestnand

Osobni néklady (tis. 35839 34769 41403 55043 61817
Trzby celkem 155 471182 410 289 821 375 414 355 782
Pridana hodnota 5538155533 77619 119 991 116 423
Zisk (tis. Kg) 91973 8138 15946 42984 250915
Naklady navyzkumavyvagj 1712/ 5689 3767, 8315 11762
Vlastni zpracovani (zdroj: vyrmi zpravy)

Mistné prosgSné aktivity firmy

Spole&nost SPUR a. s. investuje velké ptedky do vyzkumu a vyvoje. Vysledkyadhto
¢innosti a jejich aplikace do vyroby jsou velmi vgmmné pro budouci rozvoj, udrzeni

dlouhodobé konkurenceschopnosti a schopnosti reagavpozadavky zakaziiilf27]

3.5 TOMA a. s.

Profil spole‘nosti

TOMA, a.s. (Tovarna Obuvnickych MAteriglvznikla dne 29. 3. 1991 delimitaci ze stéat-
niho podniku Svit Zlin. V roce 1993 byla sp&iest zprivatizovana formou kuponové pri-
vatizace. Sotasti privatizaniho procesu byliimy prodej samostatnych vyrobnich jedno-
tek (kozeluzskd, papirenskd, textilni, strojirenakéhemicka vyroba) s tim, Ze se spele
nost TOMA, a.s. stalaifjemcem splatek za prodejchto jednotek a s@asré spravcem
pramyslového arealu. Z tohaidodu Zistaly ve vlastnictvi spobaosti arealové komunika-
ce, energetické rozvody, Zelegmi viecka, budovy a pozemky s toutcnnosti souvisejici.
Postupg nabyla spolénost zgt ¢ast prodaného movitého a nemovitého majetku, ktery

nebyl splacen, pdpinvestovala do dalSiho vhodného majetku.

V sowasné dob je podstatnaast ¢innosti spolénosti zamndtena na poskytovani sluzeb
subjekfim v primyslovém arealu spaleosti, provozovandistirny odpadnich vod, posky-

tovani finagniho leasingu a prongjem objékte Zlirg. V pramyslovém arealu podnika
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okolo 120 firem, ve kterych je zastnano cca 2 000 pracoviikNejvyznamsjsi sluzbou,
kterou spolénost poskytuje firmam sidlicim vipnyslovém arealu je ndkup, vyroba a roz-
vod energetickych médii. DalSindinnostmi jsou developerstvi, poskytovani fitaino
leasingu, prondjem nemovitostisténi odpadnich vod, autoopravna, kolejova doprava,
ochrana majetku a osob, postovni sluzby a proveoeditbvané laborate. Piimérny pre-
pocteny pa@et zangstnand spol€nosti v roce 2008 byl 165. Spotmst TOMA, a.s. je
souwasti finagni skupiny a satasrt ma gimeé i nepimé podily v dalSich spaleostech
(dceiné spolénosti). Podstatnodast majetku spotmosti tvdi investice do daiych

podniki.

Z&kladni kapitél spotaosti je 1.477.266 tis. K [19]

Vyvoj hospodé#eni

Nejvétsi trzby spolénost ziskava za prodej energii, jak je patrné fedagici tabulky (Tab.
11). Celkové trzby rly rostouci tendenci. Podstatnou &rou v letech 2007 a 2008 byly
now trzby za prodej novych bytzkolaudovanych v roce 2007 (Bytoveé domy'®aa byty
ve ValaSském Mefiki). Now se také v tomto roce otelo nové dedisko na likvidaci
kapalnych odpad jehoz vysledky fedcily ocekavani. V roce 2008 doslo ke vzniku nové
dceiné spolénosti TOMA odpady, s. r. 0., kter4 se zabyva lidaidkapalnych gimyslo-
vych odpad a tutocinnost jizZ neprovozuje TOMA a. s. Vypadek trzeb hghrazen na-
jemnym, které tato déma spolénost hradi za vyuZivani pronajimanych prostogt@sa
financni krize se v satasné dob v hospodeeni podniku nijak neprojevuje a vedeni spo-
le¢nosti ani nedekava vyznamné problémy v budoucnu. Podnikatelhiorje cast&ne
eliminovano vysoce diverzifikovanotinnosti spolénosti. Potencialnim rizikemistava

financni situace gkterych odirateli v arealu, kt# jsou krizi ohroZeni. [35], [36], [37]
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Tab. 11 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazdiahy TOMA a. s.

Trzby 2004 2005 2006 2007] 2008
Pronajem majetku 21081 21324 22522 27467 34461
Leasing (vynosy) 15428 15117 16454 17548 20 863
Prodej energii 121 841 138 379 147 993 156 863 149 992
Zpracovani a likvidace 46 8371 48810 54201 57683 75906
odpadh

Developersk#&innost 0 0 0| 26415 127 341
Ostatnicinnosti 16289 22261 27522 38567 30059
Celkem trzby 221 476 245 891 268 692 324 543 438 622
Primérny patet 175| 171|168 169 165
zamestnand

Zisk 11211 40566 13456 17106 27 752

Vlastni zpracovani (Zdroj: vyemi zpravy)

Mistné prosggsné aktivity firmy

Spole&nost je aktivni v oblastech vyzkumu a vyvoje. Ptagea nové vyrobky v souvislosti
s projektem komplexniho zpracovani biologicky ragieinych odpad (hydrolyzat glutinu
a oseinu, kostni me@ka). Jejich dalsi aplikace dasa do faze realizace — pouziti hydroly-
zati jako inokula pro methanovou fermentaci. ZjednodaSerodukované hydrolyzaty
napomahaji mnozeni methanogennich bakterii a tyBugivefektivitu bioplynoveé stanice.

V roce 2008 bylo prodano 10 tun na tentell

DalSi oblasti vyzkumu a vyvoje ve sp@esti TOMA, a.s. moznost zneSkanvani nebez-
pecnych latek. V souvislosti s touto oblasti vyzkunmadala spolénost dne 17. 3. 2006 na
Urad pamyslového vlastnictvi fihlasku vynalezu: Zneskadvani organickych halogen-
derivati. Frihlaska vynalezu bylaipata. V sodasné dob probiha patentovéizeni. Moz-
nosti pro ekonomickyifnosné vyuziti tohoto vynalezu se analyzuji. Vyulzé spatovat

zejména i likvidaci yperitu a PCB a freanv civilnim sektoru. [35]
3.6 PSG - International a. s.

Profil spole‘nosti

Patatky ¢innosti skupiny PSG jsou spojeny s 20. léty 20lesit@ obuvnickym koncernem
Bata, z jehoz stavebniho aldni firma vznikla. Firma zaji®vala celos$tovou pamys-

lovou vystavbu rychle se rozvijejiciho globalnihankernu. Ve druhé polownminulého
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stoleti se z&ala specializovat na bytovou &egevsim pimyslovou vystavbu. KrognCes-
ké republiky se orientovala na zahkamitrhy, coz trva dodnes. Jejich stavby nalezneme
v mnoha zemich celého &a na rkolika kontinentech - v Evrap Asii, Africe i stedni
Americe. Také v tomto stoleti se firma prosazuj@ragresivnich zahradnich, gedevsim
vychodnich trzich. Je schopna realizovat &idéostavby s garantovanou kvalitou tia-r
nych mistech zeskoule, teba i tam, kde bychom to #ekali — v Antarkti& postavili po-
larni stanici. PSG je tak jiz dlouha léta spolejmiv partnerem, na&hoz se nizeme

s divérou obrétit vzdy, kdyZ budeme chtit realizovat ¥elknalé projekty.

PSG je moderni a dynamicky se rozvijejici spetetvi, msobici v Ceské republice
a v mnoha zemich celéhoésa jiz vice nez 85 let. Nabizi dodavky invésich celki na

kli¢ v oblastech vyrobniho famyslu, energetiky a staveb &@mnské vybavenosti.

Mezi dodavky investinich celki na kil pati: obchodni centra, energetika, chemické a pet-

rochemické projekty, vyrobni famysl, logisticka centra, hotely.

Mezi specializovanou stavebni vyrobu ifiatyroba a montaz Zelezobetonovych skelet
vyroba a montaz ocelovych konstrukci, vyroba a @bmrotihlukovych €n, doprava,

montaz v oblasti ZTI, UT a elektra. [9]

Vyvoj hospodé#eni

Z tabulky, ktera se nachazi nize (Tab. 12)ig@mé, Ze se jedna o prosperujici firmu, ktera
kazdym rokem zvySuje svoji ekonomickou vykonnostkRR008 v porovnani s rokem
2002 to dokazuje. Ret zangstnand se zdvojnasobil a trzby oproti roku 2002 byly 18tkr
vysSi. V letech 2002 aZ 2005 bylo hlavni podnilsktel ¢innosti spolénosti podnikani ve
stavebnictvi a v oblasti dodavatelsko-inZenyrsksicizeb. V roce 2006 spaigost vyrazg
zvysSila svoje vynosy, jak ve stavebni vygplak i v segmentu dodavky technologickych
celki. Vykony ve stavebni vyrabbyly predevsim diky ndistu v Ruské federaci, kde spo-
le¢nost realizovala dosud néjéi zakazku, a to Hyperglobus véofkovu. To sebou nese
naroky na zkvaliténi personalniho zaji&ti, a proto spolaost v roce 2006 zala zvySo-

vat paet zangstnané a provadt jejich vzclavani. [23], [24], [25]
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Tab. 12 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazdiehy PSG — International a. s.

Ukazatel 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2009
Primeérny

stav 139 136 143 168 174 248 270
zanestnand

HV po zda-

néniz Ezné | 23795 8098 54752 58471 63954 65307 92608
¢innosti

(tis. Ke)
Trzby za
prodej vlast-
nich vyrobki | 369 566 717 147 971728 1156 910 1707 263 2 546 813 4 476 948§
a sluzeb
(tis. K¢)
Vlastni zpracovani (Zdroj: vyracni zpravy)

Mistné prosgSné aktivity firmy

Skupina PSG si jeédoma také své spaenské odpasdnosti. Proto se systematick§mnu-
je i sponzorské a charitativtiihnosti - podporuje vyznamné sportovcéggevsim ze zlin-
ského regionu, a vyviji celdadu aktivit na podporu Skol a Skolskycttizani. Je general-
nim sponzoremigdniho klubuweské hokejové extraligy - celku PSG Zlin. Podpongg

lepSihoceského zavodniho jezdce v rally Mezinarodniho mnstivi CR Romana Krestu.

[9]

3.7 TAIJMAC-ZPS a. s.

Profil spole’nosti

Spole&nost TAJMAC-ZPS, a.s., je komplexni firma zabyviagie vyvojem a vyrobou obréa-
bécich strofi. Tim, Ze vlastni slévarenské prostory ZPS - Stevéa.s., které jsou ve vy-
robnim arealu spodaosti v Malenovicich, disponuje koncentrovanou kitpa zahrnujici

vSechny etapy vyvoje a vyroby.

TAIMAC-ZPS,a.s., zaujima ¢R &elni postaveni v oblasti obré&tich center a vicéete-
novych automdt Pati mezi nej¢tSi ceské exportéry a tazuje se do skupinyi@dnich

swtovych vyrobd@. Export fedstavuje vice nez 80% z vyrobenénigprodukce.

Vyrobni program se sklada z vysoce vykonnych olwigh center a ze &toveého hlediska

Spikovych vicewetenovych automat Stroje se uplauji v nejnaréngjSich pamyslovych
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odwtvich na vSech stovych trzich a ziskaly si velmi dobrou psv pro svoje vysoke

technické parametryfesnost a spolehlivost.

Vyrobni program spotaosti je rozdlen do &ti zakladnich komodit:

vicewetenové automaty

vertikalni a horizontalni obré&bi centra

soustruznicka obré&bi centra

vstiikolisy a kooperéni vyroba.

Z&kladni kapitél firmyini 335 milioni K¢. [29]

Vyvoj hospodé#eni

Firma je proexporth zantiena, coz dokladuje nasledujici tabulka (Tab. 18)které je
znazorrn podil exportu z trzeb. Ten se pohybuje okolo 70/8%obky jsou nejvice vyva-
Zeny do &chto zemi: Italie, Slovensko, Japonsko, SRN, Fea@cindie. Fimérny stav

pracovniki i jejich pamérny vydlek se hem sledovanych let navySuje. Kazdmrona-

rast trzeb byl dan pozitivnim trendem vyvoje na tlwrakEcich strofi, ktery znamenal
zvySovani poptavky po produktech spolesti. Vysledek hospodeni byl kthem let 2004
az 2008 prornlivy, nejvyssi byl zatim v roce 2007.

Vyrazny nétist trzeb, pevna kontrolkgerpani rezijnich naklad velmi dobra vnitni eko-
nomika spolénosti byly zakladem dosazeného hospskidho vysledku za rok 2007. Vy-
voj kurzi EUR a USD ner na chod a financovani spéfesti vyrazny vliv. [29], [30],
[31]

Tab. 13 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazdtehy TAJMAC-ZPS a. s.

2004 2005 2006 2007 2008
Trzby za viastni vyrobky, | 4 19 4871 310 344 1 598 424 1 981 309 1 747 808
sluzby a zbozi
z toho: export 674 068 970 480 1 268 357 1 380 026 1 260 804
podil exportu z trzeb 66,1206 74,06% 79,35% 69,65% 72,16%
Vysledek hospodani 8249 16922 89281 149288 37133
Praimérny stav pracovnik 1 080 1076 1093 1109 1122
Priamemy vydelek 18535 20985 22505 25181 24 326
pracovnika

Vlastni zpracovani (Zdroj: vyracni zpravy)
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Mistné prosgSné aktivity firmy

TAIJMAC-ZPS a. s. ma vlastni vyzkughivyvojovou zakladnu, kterou tvio6 oddleni
s 94 pracovniky. Firma disponuje vysoce kvalifikoyai tymy vyzkumi vyvojovych
pracovniki, konstruktéi a technolod schopnych zvladnout slozité problémy v procesu
vyzkumu a vyvoje obraiich strofi. TAJMAC-ZPS byl vroce 2009 océ&m ¢estnym

uznanim za sveé inovai aktivity v souézi Inovacni firma Zlinského kraje 2009. [29]

Celkové zhodnoceni firem

VSechny hodnocené firmy jsou prosperujici spodsti s vysokym p&iem zangstnané

a dobrymi vysledky hospo#ni. VSechny firmy dohromady z&stnavaji tisice pracovni-
k. V roce 2008 jich bylo 6 002. Fin&m krize WtSinu z tchto firem zasahla v dobré fi-
nartni kondici, pouze firmy, které se zafuji z velké ¢asti i na export, jako jsou
TAIJMAC-ZPS a. s., SPUR a. s. nebo Tescoma shylpcastén¢ postizeny zrénou kur-
zu USD a EUR, ale&Si finartni problémy nezaznamenala Zzadna z firem. VSechbgavy
né spolénosti se planuji v dalSich letech dale rozvijettzavat objem své produkce, aby

uspokojily vSechny své zakazniky.
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ZAVER

Cilem moji bakaléské prace bylo zhodnotit viiv Kidvych podnikatelskych subjekZlin-
sko-Otrokovické aglomerace na rozvoj lokalni ekoikymNejprve bylo pateba zhodnotit
ekonomickou vykonnost Zlinsko-Otrokovické aglomera®ro hodnoceni jsem pouZila
analyzu podnikatelského presdli, zjistila jsem strukturu hospdadiych subjekt a analy-
zovala vyvoj na trhu préace. Z hlediska ekonomicidéonnosti si na tom aglomerace vede
dokre. Zlinsko-Otrokovicka aglomerace maimyslovou zakladnu, coz také doklada fakt,
Ze pamyslovoucinnosti se v ORP Zltha Otrokovicich dohromady zabyva cca 4 000 pod-
nikatelskych subjekt Dalezitym faktorem pro hodnoceni ekonomické vykonnagtome-
race je mnozstvi a kvalita pracovnickilgzitosti. V roce 2005 byla situace na trhu prace
nejhorSi. Ve ZIig piipadalo na jedno volné misto 9,5 uchdzeo zangstnani

a v Otrokovicich 8,9 uchaz& V nasledujicich dvou letech se situace rapidiepsila,

v obou ngstech pipadali na jedno volné misto cca 2 uché&z®vsem nyni, v dabfinanc-

ni krize se situace @pzhorSila. Nkteré firmy z&aly propousit a tak se peet zajemdé

o praci ogt zvysil a volnych pracovnich mist je nedostatekjvitSi nabidka pracovnich
mist je na kvalifikovanédnické profese (sw&i, saizovai, svrskaky, Sicky obuvi), pro-

davae, kuch&e, zdravotni sestry a rehabilitd pracovniky.

Jako kltové podnikatelské subjekty aglomerace jsem vyhyadafirmy: Barum Continen-
tal s.r. 0., SMO a. s., TOMA a. s., Tescoma 8.,ITAJMAC-ZPS a. s., PSG-International
a. s. a SPUR a. s. Dlouholeti#gspbeni &chto firem nateském, v skterych gipadech i za-
hraninim trhu, dobré vysledky hospdeai a kvalitni vyrobky a sluzby #azuji tyto spo-
le¢nosti mezi vyznamné pro rozvoj lokalni ekonomikyse¢hny zmiéné spolénosti k-
hem poslednich let svéhaigpbeni vykazovaly kladné vysledky hospi@ia. Postupé
zvySovaly objem své produkce, coZlmza nasledek postupné navySovani &tmand.
Timto pispeli ke snizovani nezaéstnanosti a zaroviel k rozvoji lokalni ekonomiky. Nej-
vétSimi zangstnavateli jsou firmy Barum Continental, ktery wea2008 nil pramérny stav
zantstnand 3 892, nyni se pet zangstnand pohybuje kolem 2 900 a Tajmac-ZPS, je-
hoz paimérny stav zaréstnané byl v roce 2008 1 122. Celkem v roce 2008 vSedhinmy
dohromady zawstnavaly 6 002 lidi.

DuleZité pro udrzitelny rozvoj je, aby firmy, nachfzese na Uzemi #sta dbaly na ochra-
nu zivotniho prosedi. WtSina z analyzovanych firem ma zaveden systéem emviental-

niho managementu. Jedna se o certifikat, kteryadidklZe firma dodrZzuje zakonné poza-
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davky stanovené pro ochranu Zivotniho pexita Ze se v této oblasti snazi neustale zlep-

Sovat.

Obecré se darici, Ze pokud firmy, nachazejici se vest prosperuji, jsou Usgné ve
svém podnikani, maji pozitivni vliv na rozvoj lokékekonomiky. VSechny vybrané &tivé
firmy po dobu uplynulych &kolika let byly ve svém podnikani asmé. Nekteré jsou pi-
mo swtoznamé ve svém oboru. Négad Barum Continental je ngjisim zavodem na
vyrobu pneumatik v Evrap Pati do koncernu Continental, kteryagobi ve 27 zemich
swta. Nebo firma TAJIMAC-ZPS, ktera zaujim& R ¢elni postaveni v oblasti obrétich
center a viceletenovych automat pati mezi nej¢tSi ceské exportéry a gazuje se do
skupiny gednich swtovych vyrobé@. Export Fedstavuje vice nez 80% z vyrobenénio
produkce. Také PSG-International, iii@tdo skupiny PSG je znamy po celéngtsyjejich
stavby nalezneme v mnoha zemich celélitaswa kolika kontinentech - v Evrap Asii,
Africe i sttedni Americe. Tyto vyznamneé firmy svoji aktivitouiditelnuji zarovér meésto,
ze kterého pochazi a tim mohotilgkat potencialni investory. Zviditebvat se mohou

i dalSimi zgisoby, mezi které p#tnagiklad sponzorska a charitativiinnost, podpora
sportovnich a kulturnich akci, ale také vlastnikeymna a vyvojov&innost. Firma Tesco-
ma, Barum Continental a PSG-International podpapgirtovni akce. PSG-International je
generalnim sponzoreniganiho klubuteské hokejové extraligy - celku PSG Zlin. Tesco-
ma sponzoruje zlinsky fotbal a Barum Continentakgédor@né generalnim partnenem
prestizni a divacky hofnnavsévované Barum Rally Zlin. dmito aktivitami firmy claji
reklamu nejen sal ale i néstim, ve kterych se nachazeji. Za inénafirmy se pravem

povazuji TAJMAC-ZPS a SPUR, které investuji velkéstedky do vyzkumu a vyvoje.

Zawrem bych shrnula, Ze vliv Kiovych podnikatelskych subjekiZlinsko-Otrokovické
aglomerace na rozvoj lokélni ekonomiky je pozitividk uz bylo zmimo, vSechny analy-
zovaneé firmy ndly ve zkoumanych letech dobré vysledky hosgeda zanistnavaly
a stale zamstnavaiji tisice lidi, podilely se na zlepSovéanirpkatelského progedi ve Zlin-
sko-Otrokovické aglomeraci a zaravevoji aktivitou a prosperujicim podnikanim zvidi-

telnovaly mesta, na jejichZz izemi maji sva sidla.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK
EAO  Ekonomicky aktivni obyvatelstvo

MOS Mestska a obecni statistika

ORP  Obec s roz&nou fisobnosti

SLDB <itani lidu, dond a byt
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