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ABSTRAKT

Tato diplomova praca sa zaoberd problematikou zvySenia vykonnosti mobilnej drviacej
jednotky na recyklaciu stavebnych odpadov v spolo¢nosti x — Y, S. r. 0. Hlavnym cielom
bolo vytvorit’ zrealizovatel'né rieSenia na zefektivnenie vyroby recyklatov. V teoretickej
Casti autor stru¢ne predstavil Stihlu vyrobu a metody JIT a TPM. Analyticka Cast’ sa zaobe-
rd popisom sucasného stavu vyroby. Vyustila do projektu, ktorého tilohou bolo navrhnat
efektivne materidlové toky, motivovat’ zamestnancov a zaviest TPM. Druha cast’ projektu
bolo navrhnutie nového pracoviska na spracovanie drevenych odpadov. Zaver obsahuje

prinosy z0 zavedenia projektu.

Kracové slova: JIT, TPM, celkova efektivnost’ udrzby, plan udrzby, kontroly a Cistenia

ABSTRACT

This Master Thesis engages in problems of increasing productivity of mobile jaw - crus-
hing unit used for recycling building materials in company x -y, Itd.. The main purpose of
this Thesis is creating a real resolution of efficient growth of recycling process. In theoretic
part author introduced the Lean production and the methods of Total productive mainte-
nance and Just in Time. Analytic part engages in description of contemporary status of
production system. After that follows project resolution, its main content is making effecti-
ve material streams, motivational program for employees and making productivity mainte-
nance on workplace of mobile jaw — crusher. The Master Thesis ends with final evaluation

of the introduced resolution.

Keywords: just in time, total productivity maintenance, maintenance schedule, verification

and cleaning
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UvoD
Myslienku, ze ¢lovek a zivotné prostredie sa mozu rozvijat’ len vo vzajomnej symbioze, si
l'udstvo zacalo vyraznejsie uvedomovat’ v druhej polovici 20. storocia, ked’ rozvoj priemy-

selnej vyroby zacal mat’ intenzivny negativny vplyv na vSetky zlozky zivotného prostredia.

Vzniklo mnozstvo ekologickych projektov, ktorych vysledkom je znizovanie negativneho
vplyvu Cloveka na Zivotné prostredie. Jednym z negativnych prvkov nepriaznivo vplyvaji-
cich na Zivotné prostredie je aj tvorba odpadov. Casy, ked’ sa viésina stavebnych odpadov
iba skladkovala vo vytazenych materidlovych jamach na stavenisku alebo v jeho blizkom

okoli, za¢inaju byt’ za nami. Recyklacia je buducnost.

Preto som si za ciel’ svojej prace stanovil vytvorenie realnych rieseni veducich k zefektiv-
neniu procesov recyklacie stavebnych odpadov prostrednictvom aplikacie novych pristu-
pov, a to vSetko v takom ponimani, aby to mohlo byt neskdr pouzité na vsetky typy recyk-

lacnych procesov.
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. TEORETICKA CAST
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1 PROJEKTOVE RIADENIE

V nasledujucich podkapitolach bude podrobne spracované projektové riadenie.

1.1 Definicia projektu

V SirSom kontexte je mozné projekt chapat’ ,,ako rieSenie problému®. Jednotna definicia

projektu neexistuje. Projekt je ,,sposob, ako nieco urobit* alebo schéma prace.

Ciel'om projektu je dosiahnutie ur¢it¢ho zameru pocntic presnym definovanim jeho zaciat-
ku, stanovenim ¢asovych hranic, Specifikovanim potrebnych vstupov (finan¢nych pro-
striedkov, materidlu, I'udskych zdrojov). Je to spdsob, akym sa ndpady a ciele prenesu do
reality.

Projekt teda musi spiiiat’ nasledovné atributy:

e prebicha vo vymedzenom case,
e vyuziva vopred stanovené obmedzené zdroje,
e obsahuje hierarchiu ¢innosti a cielov,

e vymedzuje pouzitie urcitych metod.

Je mozné konstatovat’, Ze projekt je jednorazova, cielene zamerana ¢innost’, vymedzena

casovo, vecne (procesne), obsahovo a z hladiska zdrojov.

Znaky projektu:

e rozsiahlost’ — uloha je charakteristicka unikatnym stiborom ¢innosti a prvkov,
e previazanost — tloha vyzaduje mnozstvo vézieb Ciastkovych ¢innosti,
e obmedzenost’ zdrojov — 'udskych i materialnych,

e roznorodost — vyzaduje a predpoklada zjednotené usilie I'udi z r6znych odborov.

1.2 Postup realizacie projektu

Medzi zakladné povinnosti projektového manazéra patri aj vytvorenie prehl'adu zakladnych faz
zivotného cyklu projektu. Na pociatku projektu sa nachadza vizia, ktora sa neskor pretavi do
podnikatel’ského planu. Postup takéhoto planu sa moze lisit’ v zavislosti od povahy projektu,
ktory riesime. [2]

Postup realizacie projektu sa da rozdelit’ do nasledujtcich faz, ktoré su doplnené vzdy

0 stru¢ny obsah.
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Vyber projektu
Je v podstate porovnatel'ny s obsahom prislusného podnikatel'ského planu, podl'a ktorého sa

manazment rozhodne projekt rozbehnut’.

Koncepcia, planovanie
V tejto faze mdze byt nasledkom velkej Casti neuspechov jej podcenenie. Riesi sa tu preto

viacero uloh a to predovsetkym:

e Spracovanie Studie vykonatel'nosti, ktord obsahuje aj navratnost’ investicii sposobenych
rieSenim projektu.

e Definovanie rozsahu a predmetu projektu, velkou ¢astou tejto faze je analyza ispes-
nosti projektu podla kritérii vratane ziskanych hodnét.

e Definicia Struktury projektu. Vlastne je to rozklad do hlavnych ¢innosti podl'a okruhov.
Podriad’'uje sa vybranej metodologii alebo Standardom.

e Definicia $truktiry organizacie projektu, je to vlastne hierarchia riadiacich organov a
skladby projektového tymu a hlavnych povinnosti ich ¢lenov.

e Analyza rizik projektu podl'a definicii.

e Podrobny plan priebehu v podobe harmonogramu spolu s nakladovym a ¢asovym
ohodnotenim potrebnych zdrojov.

e Zostavenie podrobného rozpoctu na zaklade planu priebehu a oceneniu zdrojov.

e Plan kvality podl'a noriem

e Plan zmien

e Ak je projekt komplexny, tak sa zostavuje aj komunikacny plan

e Prezentovanie planu a navrhov, nasledna obhajoba a schvalenie manazmentu.[2]

Realizacia

Plnenie uloh podl'a planu priebehu:

e Monitorovanie a riesenie rizik

e Vykazy z projektov

e Zoznam zmien vratane vSetkych oprav planu rozpoctu a priebehu.

e Vyhodnocovanie projektu priebezne na urovni manazmentu a projektového tymu
vratane sledovania kvalitativnych parametrov.

e Faktlry na Grovni dodavatel'sko odberatel'skych vzt'ahov
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Uzavretie projektu
e Odovzdanie vysledkov plyntcich z realizacie.
e Management schvali vysledky projektu.

e Dodavatel’ vystavi fakturu za realizaciu projektu.

Audit projektu
¢ Vyhodnocovanie vysledkov projektu priebezne a S tym stvisiace odstranenie pri-

padnych chyb, zakaznicky servis.[2]
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2 STIHLY PODNIK

Pri rieSeni problémov, ktoré sa tykaju mojej diplomovej prace povazujem za dolezité ob-
jasnit’ &itatelovi Co je to vlastne §tihly podnik. Stihlost podniku znamena z hladiska prie-
myselného inzinierstva robit’ len také ¢innosti, ktoré su potrebné a samozrejme ich vyko-
navat’ hned’ na prvy krat, robit’ ich rychlejSie ako ostatni a tym zniZovat’ vyrobné naklady,
teda inak povedané Stihlost’ znamena robit” presne to ¢o od nas pozaduje zakaznik s vyko-
navanim ¢innosti potrebnych na vyrobu produktu, ktoré sa snazime minimalizovat. To
znamena vyrobit’ rychlo, kvalitne a hlavne lacno pri vynalozeni ¢o najmensieho tusilia. Le-
an alebo Stihly sa nenachadza len vo vyrobe, touto filozofiou by sa mali riadit’ vSetci ticast-
nici firemnych procesov, ¢i uz logistika, vyvoj, administrativa a koniec koncov aj manaz-

ment. [12]

2.1 Plytvanie ako ¢innost’ nepridavajica hodnotu

Jednoduchou definiciou plytvania by mohlo byt Ze je to vydavanie zbytocného mnoZzstva
zdrojov pri vyrobe nasich produktov a to tak, Ze plytvanie je vlastne vSetko ¢o vydame na
vyrobu produktu a zdkaznik za to nechce zaplatit. Ak plytvame, nasa produktivita sa ne-
zvySuje, ba naopak znizuje, teda plytvanie priamo ovplyviuje produktivitu. Opakom plyt-
vania je praca s narastom hodnoty alebo prace produkujuca vyrobok alebo sluzbu pre za-

kaznika, ktory je ochotny zaplatit’.

Z hladiska zvySovania produktivity nie je najva¢sim problémom plytvanie, ktoré je na pr-

vy pohlad vidiet’ alebo identifikovat’ a hned’ aj odstranit’, ale plytvanie skryté.
Klasickymi druhmi plytvania je rozdelenie podl'a Toyoty:
Nadvyroba

Vyrabanie na sklad je jednym z najhorsich druhov plytvania, pretoze st vynakladané doda-
toné naklady na uskladnenie a skladovanie. Pri dlh§om skladovani hrozi znehodnotenie
vyrobkov.

Cakanie

Patri medzi plytvania, ktoré je hned’ vidiet. Patri sem Cakanie na material, ¢akanie na op-

ravu stroja a taktiez pozorovanie stroja operatorom.
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Nadbyto¢na manipulacia a transport

Patri medzi najCastejSie druhy plytvania. Je to opatovné premiestiiovanie materialu, vyrob-

kov z jedného miesta na druhé.
Zly pracovny postup

Toto plytvanie vznika vtedy, ak je praca, ktorti pracovnik vykonava nepotrebna. Ide o pra-
cu kde sa vyskytne viac ¢innosti ako je potrebnych a ¢innosti, pri ktorych sa spotrebovava
viac materialu ako by bolo vhodné. Patri sem aj zla konstrukcia vyrobkov, nevhodny vyber

materialu, pripravku, ¢i nastroja.
Vysoké zasoby

Udrzovanie vysokych zasob vedie k zvyseniu nakladov na uskladnenie a vel'a problémov,
ktoré vo firme su skrz vel'ké zasoby nie je vidiet, jedna sa 0 tzv. ,,vankus zasob*. Zasoby

ukryvaji problémy tak ako mézeme vidiet' na obrazku ¢.1. [19]

Production

Inventory

Waste and Losses

Unused creativity

Va q L

Overproduction  Waiting Transportation Defects Motion Inventory Overprocessing

@ manufactus GmbH

Obr. 1 : Vysoké zdasoby sposobujui prehliadnutie plytvania [17]
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Zbytocné pohyby

Tento druh plytvania vyplyva z pohybov pri praci, ktoré nepriddvaji hodnotu vyrobku.

Patri sem zbyto¢na chddza pre material, hl'adanie nastrojov, atd’.
Chyby pracovnikov

Pracovnici, ktory robia chyby zvysSuju naklady na vyrobok tym, ze si vynalozené pro-

striedky na opravu, vyrobu nového kusu, opakovana kontrolu a manipuléciu.
NevyuZzitie I'udi

Tento druh plytvania obsahuje nevyuzitie tvorivého potencidlu l'udi, ich schopnosti, zna-

losti a talent. [19]

Chyby Cakanie

g -
Nadvyroba . :

Vy ‘y g Chyby vedu k plytvaniu Cakanie na material
yroba viac vyrobkov, L I, e Aawenal,
ako potrebuje dalsi ; = 2 s stroj, informacie,

proces zariadeniami, nastrojmi a pod. sledovanie prace stroja

Zasoby sg?:crgsgr'ﬁe Pohyb Preprava

Nadbytocné zasoby Nadbytoéna praca, Zbytoéné pohyby  Nadbytoéna preprava,
materialu hotovych vyrobkov  gpotreba materialu a pracovnika, nadmerné skladovanie,
a rozpracovanej vyroby vyrobnych prostriedkov fyzické zatazenia manipulacia

Obr. 2 : 7 druhov plytvania [6]
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2.1.1 Stihla vyroba

Do koncepcie Stihlej vyroby spada riadenie vyroby, ktoré pruzne reaguje na poziadavky
zakaznika a jeho dopyt. Riadenie $tihlej vyroby obsahuje niekol’ko prvkov, ktoré st navza-

jom prepojené a jeden druhého ovplyviuja (Obr.3)

Kanban, Pull,
synchronizacia,
vyvazeny tok

Procesy
kvality a
standardizovana
praca

Stihle pracovisko,
vizualizacia

Stihly layout,
vyrobné bunky

Manazment
toku hodnot

Obr. 3 : Stihly podnik [19]
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3 JIT-JUST INTIME

Metoda Just In Time predstavuje vo vyrobe produkovanie spravnej polozky V spravnom
Case, v spravnom mnozstve. Iné konanie je povazované za plytvanie. Je to filozofia zaloze-
na na zvysenie konkurencieschopnosti podniku a zahriuje vSetky oblasti vo vnutri podniku

a snazi sa prekro€it’ aj jej hranice. [21]

3.1.1 Historia vzniku

Za zaciatky filozofie sa dd povazovat koniec II. Svetovej vojny kde vo firme Toyota Motor
Company pod vedenim, strojcu vSetkych Toyota tispechov Taiichi Ohna, zavedenie vyrob-
ného systému Toyota (TPS — Toyota Production System).. V 50tych rokoch minulého sto-
ro¢ia vyvinul prave Taiichi Ohno v ramci vyrobného systému Toyota koncept filozofie
JIT, ktory sa Casto zamiena so samotnym TPS a samozrejme aj so syst¢émom Kanban. Tai-
chi Ohno je v tomto kontexte povazovany za ,,otca” JIT. Vyrobny systém Toyota vznikol
ako projekt, v ktorom boli vyuzité mnohé sktsenosti z riadenia firiem v USA a Eurdpe,
kde prave Ohno sledoval vyrobu vo velkych firmach, kde bola vyroba zalozena na hro-
madnej produkcii. Vedel, Zze v Japonsku, kde bojovali s malym dopytom neuzivi, preto
navrhol systém, ktory bol zaloZzeny na minimalnych zasobach. Na tomto koncepte firma
fungovala takmer 20 rokov. V roku 1970 sa JIT, pouzivany do tejto doby len medzi firmou
Toyota a ich priamych dodavatel'ov. Po skonceni ropnej krizy, ktora skoncila v roku 1976,
sa filozofia JIT prudko rozrastla medzi japonské spoloCnosti, pretoze zistili, ze to je ta
»prava® zaplata na ich problémy. Od tohto Casu sa JIT zacal rozSirovat’ na zapade Europy
a samozrejme aj v USA, kde vsak prisla filozofia JIT az o par rokov neskor (1980). O dva
roky neskor (1982) sa JIT zacina vyuzivat' aj v Kanade, d’alej sa dostava aj do Juznej Ame-
riky. JIT presla od tej doby mnohymi zmenami, prisposobujic sa na dne$nu dobu
a poziadavky, ale myslienka Taiichi Ohna zostala zachovana. V dneSnej dobe sa snazia
podla filozofie JIT fungovat’ vSetky firmy, ktoré maji zdujem obstat’ na konkurencnom

trhu. [21]
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3.1.2 Definicia JIT

Koncept riadenia vyroby Just In Time je orientovany na eliminaciu strat plynacich z vyro-
by akymi st:

e Nadprodukcia

e Cakanie

e Doprava

e Udrzovanie zasob

e Nekvalitna vyroba

JIT je chapany ako myslienka riadenia vyroby vo firme, ale moze byt pouzity aj
Vv celkovom priereze ¢innosti v spoloc¢nosti. Ide o neustale zlepSovanie a zniZzovanie hore

uvedenych strat formou zapojenia vsetkych pracovnikov, od majstra az po riaditela.

Jadrom systému JIT je myslienka, ze je potreba eliminovat’ akékol'vek straty. Tato filozo-
fia je stale v rozpore s tradi¢nou filozofiou ,,just in case”, podla ktorej sa udrzuju velké
zasoby prave pre pripad, ze by ich bolo potreba. Bolo zvykom, ze tradi¢ny vyrobcovia
hromadnej produkecie ,,tlacili* vyrobok cez vyrobny systém nehladiac na aktualny dopyt,

¢o filozofia ,,prave véas“ zakazuje a povazuje to za negativny dopad na spolo¢nost’. [21],
[15]

3.1.3 Stavebné prvky
Kazda z literatar uvadza iné stavebné prvky filozofie JIT.
Vyroba JIT sa riadi niekol’kymi prvkami ako:

e Nevyrabaj ni¢ pokial si to zakaznik neobjedna

e Rozdel dopyt tak aby praca postupovala jemne cez celu vyrobu

e Prepoj vSetky procesy s dopytom zakaznikom pomocou jednoduchého vizual-
neho nastroja Kanban.

e Maximalizuj flexibilitu I'udi a strojov [21]
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Systémy JIT st definované réoznymi spdsobmi:

Vyrobna stratégia vyrazne znizujuca vyrobné naklady a zlepSuje kvalitu pro-
strednictvom eliminovania strat a efektivnejSieho vyuzitia podnikovych zdro-
jov.

Filozofia zalozend na principe dostat’ spravny materidl na spradvne miesto
V spravnu dobu

Program, ktory sa zameriava na elimindciu ¢innosti, ktoré nepridavaji hodnotu
v ramci vSetkych operacii podniku. Ciel'om je vyroba vyrobkov s vysokou kva-
litou, s vysokou produktivitou, nizkym stavom zasob a rozvijajuci sa dodava-

tel'sky retazec. [15]
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4 VYBRANE METODY PRIEMYSELNEHO INZINIERSTVA

Na zaklade metdd priemyselného inzinierstva sa budeme snazit' postupovat’ pri rieSeni

problémov v tejto praci.

Medzi metody, ktoré priemyselny inzinier pouziva patri:

Analyza a meranie prace — MOST, snimok pracovného dna,...
ZlepSovanie procesov — IM, Kaizen, moderovanie workshopov
Optimalizacia layoutu — Clustre, segmentacia

Optimalizacia liniek — Value Stream, vyvazovanie liniek
Logistika — TOC, optimalizacia zasob a priebeznych dob
Riadenie projektu — kriticky retazec, timy zmien
Moderovanie, hodnotenie pracovnikov, motivacia

Meranie a zvySovanie produktivity

Priemyselné audity, metody racionalizacie — SMED, 58S, jidoka
Simulacia — Witness,

Organizicia, planovanie a riadenie vyroby

Inzinierska ekonomika, hodnotova analyza

TPM a TQM, SPC, nastroje kvality [1], [23]

Na zaklade hore uvedenych metdd priemyselného inzinierstva sa poktisime priblizit’ také,

Ktorymi sa budeme zaoberat’ v tejto praci. Metody sme rozdelili do niekol’kych cCasti.

4.1 Analyza a meranie prace

K zakladnym znalostiam priemyselnych inzinierov by mali patrit’ aj metody a techniky pre

analyzu a meranie prace. Patria medzi vynikajice nastroje pre odstranenie plytvania pri

vykonavani réznych praci.

Medzi hlavné dovody vyuZitia tychto metod patri:

Zvysovanie produktivity pri malych investiciach

Dokazu definovat’ normy ¢asu

Eliminuji nebezpecenstvo na pracovisku

Robia uspory z pouzitia metdod a merani hned’ viditeI'nymi

Daju sa uplatnit’ v kazdom prostredi


http://www.ipaslovakia.sk/slovnik_view.aspx?id_s=6
http://www.ipaslovakia.sk/slovnik_view.aspx?id_s=70
http://www.ipaslovakia.sk/slovnik_view.aspx?id_s=105
http://www.ipaslovakia.sk/slovnik_view.aspx?id_s=117
http://www.ipaslovakia.sk/slovnik_view.aspx?id_s=60
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e Sujednoduché a maji l'ahké postupy [14]

Anzalyza prace
zjednodusit pracu,
eliminovat nepotrebné
pohyby

Q
meranie prace Q’ ﬁ

Meranie prace
uréit normy ¢asu
eliminovat neefekfivny
cas

vysSia produ Kivita C{i}é

Obr. 4 : Analyza a meranie prace [8]

4.1.1 Preco merat’ a analyzovat’

K meraniu a analyzovanie prace sa firma rozhodne vtedy ked’ vie, ze produktivita ich vy-
roby stagnuje alebo klesa. Sposob, ktorym sa da analyza prace vykonat’ sa da nazvat’ ,,lac-
nym*. Firma vynalozi malé investicie na meranie produktivity prace.

Pomocou merania a analyzovania prace sa da docielit’ stanovenie nakladov na vyrobok, ¢o
sa pracovnika tyka, mézeme zistit’ potrebny pocet pracovnikov, ktory potrebujem k danej

praci a s tym spojeny pocet strojov potrebnych k vyrobe.

Pomocou merania a analyzy prace mozeme definovat’ normy, ¢i uz pre pracovnika alebo
pre stroj. Na zédklade merani mozeme presnejsie ur¢it’ kedy budeme potrebovat’ material na

vyrobu aj s plynulym nastavenim planu vyroby.[14]

Medzi dalsie vyhody merania a analyzovania prace patri:

e ZvySena bezpecnost’ na pracovisku.
e Na zaklade opatreni z analyzy sme schopny vidiet’ uspory takmer okamzite.
e Jednoduché pouzitie a zavadzanie opatreni

e Je vybornou zbranou na neefektivnost, teda nachadza plytvanie [14]
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4.1.2 Stidium prace a jej ¢lenenie
Stadium prace by sme mohli roz¢lenit’ na :
e Stadium metod

e Meranie prace

Stidium metod
Umoziuje efektivnejSie vyuzivanie materialu, priestoru, strojov i pracovnikov

Meranie prace
Umoznuje lepSie planovanie vyroby a riadenia a tvori zakladnu pre systém odmenovania

a motivovania.

Stadium prace vedie k vysSej produktivite spoloénosti.[14], [8]

4.1.2.1 Stidium metéd analyzy price

Toto Stadium zbiera a ziskava informdacie o pracovnych procesoch, ktoré su nasledne ana-
lyzované. Na zdklade analyzy hl'adame plytvania, ktoré znizuji produktivitu a zvySuju
efektivnost’ a pomocou 'udského potencialu sa zaobera najdenim najlepsej cesty, ktora

bude pre spolo¢nost’ najvyhodnejsia.[4]

4.1.2.2 Meranie prdace
Meranie prace ma za ciel

e Urcenie ¢asovej normy

e Racionalizovanie procesov

Medzi hlavné dévody merania mozu byt novy vyrobok, ktory priniesol novu pracu aj

s vyrobnym, ¢i pracovnym postupom alebo urcitda zmena v aktualnej vyrobe suvisiaca so
zabehnutym pracovnym postupom, zmenou materialu, zmenou pracovného prostredia ale-
bo podmienok. Okrem tychto dovodov na nové namerané hodnoty sa vyskytuju aj iné ako
napriklad potreba zlepsit’ prevadzané prace, teda najst’ uzke miesto. VSetky opatrenia ply-

nuce z merania prace mozu viest' k redukcii nakladov, ¢i lepsej motivacii pracovnikov.[4]
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4.1.3 Metody pre analyzu prace

V nasledujtcich podkapitolach sa zoznamime s metddami analyzy prace.

4.1.3.1 Snimok pracovného diia

Toto pozorovanie je charakterizované nepreruSovanym pozorovanim vsetkej spotreby pra-

covného ¢asu behom pozorovaného obdobia (zmeny).

e Snimok pracovného dna sa pouziva:

e K zisteniu Struktiury ¢asu vo zmene pracovnikov alebo strojov.

e K zisteniu stupna vyuzitia pracovného casu.

e Krozboru organizacie prace a K ziskaniu dolezitych informacii pre odstranenie su-
casnych nedostatkov (plytvania).

e K tvorbe noriem

Medzi vyhody tejto metddy je ziskanie podrobnych informacii o pracovnikovi, ¢i stroji.
Ma to za nasledok znacnll pracnost’ a casovu naro¢nost’, pretoZze snimkovanie sa robi ne-
pretrzite v priebehu celej zmeny. Nevyhodou casto byva aj psychicka zataz oboch strén,

pozorovatela alebo pozorovaného.[4]
Snimok pracovného dna ma rozne formy:

e Snimok jednotlivca
e Snimok caty
e Hromadny snimok

e Vlastny snimok [4]
Metodika snimku pracovného dna

K pozorovaniu alebo meraniu ¢asu prace sa pouzivaji rozne techniky, ¢i uz slovny popis
so zaznamom nameraného postupného ¢asu alebo zaznamu pomocou symbolov jednotli-
vych druhov spotreby ¢asu s pravidelnymi intervalmi zépisu. Zapis sa zvicsa robi do for-

mulara ako m6zeme vidiet’ na (Obr. 5)

Vyhodnotenie nameranych tdajov spociva v zostaveni zhodnotenia skutocnej spotreby

pracovného ¢asu a bilanciu normalnej spotreby ¢asu po odstraneni stratovych ¢asov. [3]
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Obr. 5 : Snimok pracovného dna — formular [4]

4.1.3.2 Momentkové pozorovanie

V stcasnej dobe tato metdda znacne nahradza klasicky spdsob merania ¢asu snimkom pra-
covného dna. Jej vyhody spocivajii najméa v jednoduchosti a mala naro¢nost’ pre pozorova-
tel'a. Metoda je zalozena na teorii pravdepodobnosti a teérii ndhodnych vyberov. Zatial’ ¢o
u klasickej metody ziskavame informacie o priebehu a ¢ase jednotlivych dejov na pracovi-
sku z plynulého pozorovania a merania, U metédy momentkového pozorovania ziskavame
tieto informacie vyberom nahodne volenych okamihov pozorovania a zapisu deja, ktory
v danom okamihu prebieha na pracovisku. Pocet jednotlivych dejov ndm potom charakte-

rizuju Struktiru ¢asu zmeny. [3]

Na to aby sme ziskali kompletny obraz o produktivhom case a ¢ase necinnosti vyrobnych
zariadeni (l'udia, stroje), by sme ich mali pozorovat kontinualne v ur¢itom casovom
rozsahu a pritom zaznamenavat' dovody prestojov. Samozrejme, Ze sa to v pripade, Ze
mame viacero 'udi a strojov ur€enych na pozorovanie stava toto tvrdenie neredlnym. Prave
preto je momentkové pozorovanie zalozené na nepravidelnych obchadzkach, s cielom
zistit’ stav vyrobnych zariadeni (pracuje alebo nepracuje). Zaznacujeme aj dévody preco je

zariadenie v necinnosti. [9]
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Obr. 6 : Typy cinnosti [9]

4.1.3.3 Chronometraz

Chronometraz alebo inak povedané snimok operacie sliZi ku stanoveniu doby trvania pra-

covného deja (podklad pre stanovenie noriem) a K rozboru pracovného postupu.
Zakladné typy chronometrazi su:

e Plynulad chronometraz
e Vyberova chronometraz

e Snimok priebehu prace [4]

4.1.4 Metody merania prace

V d’alSom texte budu rozobraté jednotlivi metddy merania prace.

4.14.1 Metody merania spotreby casu

e Z historického vyvoja pozname viacero pristupov k meraniu prace:
e Hrubé odhady

e Vyuzitie historickych tidajov

e Kontinualne ¢asové studie pomocou priameho merania

e Systémy predom uréenych Casov [4]

4142 Metody priameho merania prdace

Tieto metddy poskytuju hlavne informdcie o Struktire a vyuzitiu ¢asového fondu. Poskytu-
ju aj informdcie o trvani pracovnych ¢i nepracovnych dejov. Zaoberaju sa pre stanovovanie
noriem ale i racionalizaciou. K zaznamu potrebnych udajov nam sluzia papier, pero,

a stopky. V urcitych pripadoch sa moze pouzivat’ aj fotoaparat, kamera alebo Specialny

softvér.
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Vybrané metody priameho merania
e Snimok priebehu prace

Pouzitie pri naro¢nych operaciach s nepredvidatelnym ¢asom trvania a cyklom. V priebehu
pozorovania sa snazime zaznamenat’ kazdy druh prace a prestavok aj s celkovym trvanim.

Z praxe vyplynulo, Ze mdze snimok priebehu prace a snimok pracovného dia splyvat'.
e Chronometraz

PouZiva sa na stanovenie dizky trvania ur¢itého pracovného deja. Patri medzi oblibené
metody pri stanoveni noriem. Rozdel'uje procesy do jednotlivych isekov. Do formuléru sa
snazime zaznamenat’ jednotlivé procesy a dobu ich trvania.

e Filmovy snimok
Zachytava pracu v sekvenciach video — nahravky. Medzi hlavné vyhody patri prehravanie
a vratenie sa k realnemu snimku. Dava nam moznost’ kedykol'vek rozobrat’ ¢innost’ a ich

Casy. [4]

4.14.3 Metody nepriameho merania prdce

Medzi najfrek ventovanejSie spdsoby stanovenia spotreby ¢asov patria snimok pracovného
dna, chronometraz, alebo snimok operacie a sliZzia najma na stanovenie priamej spotreby
casu.

Metody nepriameho merania prace, inak povedané metody predom uréenych ¢asov ved
nielen ku stanovovaniu noriem pre spotrebu Casu, ale aj k detailnému rozboru operacit,
ktoré su nutné na analyzu prace. V pripade predom uréenych ¢asov ide o spojenie technik
casovych studii s filozofiou pohybovych stadii. Za ucelom ur¢enia a priradenia ¢asu Speci-
fikovanym zakladnym pohybom vyuzivaji ¢asové a pohybové techniky. Pohyby a ich pri-

slu$né Casy st zaznamenavané do tabuliek

V praxi sa najviac pouzivaju tieto metody nepriameho merania prdce:
e The Word-Faktor System
e UMS (Universal Maintenance Standards)
e MOST (Maynard Operation Sequence Technique)
e MTM (Methods Time Measurement) [14]
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4.1.4.4 Priame metody vs. Nepriame metody

Priame meranie
e Potreba stopiek
e Vykonavame hodnotenia vykonu pracovnika
e Nie je citlivy na ergondmiu
¢ Nie je citliva na pouzité metody
Nepriame meranie
¢ Nie je potreba stopiek
e Nie je potreba hodnotenia vykonu pracovnika
e Berie v uvahu ergondémiu

e Citliva na pouzité metddy [4]

4.2 Materialové toky na pracovisku

Ide 0 zachytenie na lay - oute pracoviska materialové toky pomocou jednoduchych vizuali-
za¢nych metdd, pomocou, ktorych ide na prvy pohl'ad zhodnotit’ rozmiestnenie strojov,
skladov, logistickych ciest a uzlov. Na redlnom a jednoducho znazornenom lay - oute na-
¢rtneme nové cesty teCenia materidlu do vyroby, nacrtneme aj teCenie vo vyrobe az po ex-
pediciu. Pri zlepSovani by sme sa mali snaZit' eliminovat’ dizky materidlovych tokov a aj

ich krizenie. [7]

4.3 Metoda 5S

Je to metodika na eliminaciu plytvania na pracovisku. 5S je vlastne suhrn krokov, ktorymi
moézeme eliminovat’ plytvanie na pracovisku. Patri medzi zdkladné predpoklady na zlepso-
vanie a nachadza sa aj medzi niektorymi metodikami a konceptmi ako napriklad Kaizen,

TPM, stihly podnik. [12]

4.3.1 Vyhody a vyuZitie 5S

5S sa snazi o vizualizaciu a redukciu plytvania. Nadvyroba sa ozna¢i minimalnou a maxi-
malnou hladinou, chyby sa snazi rieSit pomocou zariadeni, ktoré odolavaju ,,blbuvzdornos-
ti“. 5S vyuziva aj vizualny manazment na zobrazenie jednotlivych aktivit. Metddou 5S sa
daji dosiahnut’ lepsie materialové toky, lepsi lay — out pracoviska a taktiez lepsie riadenie

zasob.
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Medzi dalsie prinosy patri:

e Lepsia kvalita, produktivita a bezpe¢nost’
e ZlepSenie podnikovej kultiry, s tym spojené zmyslanie 'udi

e Lepsie pracovné prostredie

5S nachadza vyuzitie aj vo vyrobnych ¢i nevyrobnych organizaciach.[4]
4.3.2 Pat krokov metédy

1. 2. 3. 4.

Separovat’ L> Systematizovat': | Sthle istit L> Standardizovat
JSeir* [ JSeiton* 1 Seiso" [:

S.

Sebadisciplinovanost’'
“Shitsuke"

Obr. 7 : 5 krokov metody 58S [6]

4.3.2.1 Separuj

V tejto metdde sa nachadzaju prvky Just-in-Time. Medzi jej hlavné tlohy patri uréenie len
potrebnych veci na pracovisku, v potrebnom mnozstve a len vtedy ked” je to potrebné. Or-
ganizacie su plné veci, ktoré nie si vobec potrebné k ich fungovaniu, ak sa tieto polozky

nahromadia maju za vznik problémy a dochadza k plytvaniu.
Medzi zakladné plytvania v organizdacii patria:

e Priestor nie je vyuzivany produktivne, pretoze je obsiahnuty nepotrebnymi poloz-
kami, ktoré sa nepouzivaji

e Predmety na pracovisku spdsobuju prekdzky pri praci

e ZI¢ ulozené predmety sposobujii nadmerné chodenie

e Polozky nemaju svoje miesto a hachadzaju sa po celom pracovisku

Hlavnou tillohou tohto kroku je najst’ plytvanie. [4]
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4.3.2.2 Systematizuj

Druhy krok ma za ¢el najst’ miesto pre polozky z prvého kroku. Kazdy predmet musi byt’

usporiadany tak, ze sa da I'ahko zobrat’, pouzit’ a 'ahko vratit’ na svoje miesto.

Tymto krokom zamedzujeme vzniku opédtovného plytvania spdsobujuce hl'adanie polozky,

problémoch s jej pouzivanim a S jej vratenim na miesto uloZenia.
Pocas systematizovania by sme si mali polozit’ tieto otazky:
Typické ciele, ktorymi sa zaobera druhy krok su:

e Priestory (podlahy, steny, sklady, police)
e Vyrobky (suroviny, siciastky, polotovary, hotové vyrobky)

e Vybavenie (stroje, zariadenia, pripravyk nastroje) [4]

4323 Cisti

Tento krok sa zaobera definovanim oblasti, ktoré su potrebné na pracovisku cistit’. Pocas
kroku ¢€.3 si pokladame otazky na zaklade, ktorych sme schopny odhadnut’ cely priebeh
Cistenia.

Definovanie uloh pomocou otazok:

e Coje treba gistit?

e Kto bude tuto ¢innost’ vykonavat’?
¢ Kedy a ako casto?

e Ake prostriedky s potrebné?

e Kolko ¢asu na to potrebujeme?

Na zaklade tychto krokov sme schopni spravit’ zo “Spinavého pracoviska“ pracovisko Cisté.

Najcastejsie priciny vzniku symptomov sposobenych necistotou:

e Spinavé oknd - mélo svetla, vicsie naklady na energie

e ZI¢ osvetlené priestory — vicsia zmitkovitost’

e Zly vplyv na zdkaznikov — kaluZe oleja, vody

e Spinavy stroj — vaésie poruchy majice za nasledok vadné kusy

e Ulomky - bezpeénost’ [4]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 34

4.3.2.4 Vytvor standard pracoviska

Hlavnou tlohou 4tého kroku je vytvorenie Standardu pracoviska a tym zabranit’ nedbalosti.
Medzi hlavné dovody Standardizovania pracoviska patri dovod, ze bez Standardov sa vSet-

ko vrati na povodnu troven [4]

4.3.2.5 Zlepsuj sucasny stav

Posledny krok ma za nasledok pravidelnu konrolu pracoviska a hodnotenie jeho tirovne, ¢o

sa Cistoty tyka. Medzi hlavné prinosy patri timova praca, empatia l'udi, poriadkumilovnost’.

[4]

4.4 Totalne produktivna udrzba

Medzi zavazné problémy vznikajliice vo vyrobnej ¢innosti je neudrzanie vyrobnych rytmov
a Casté prestoje sposobené problémami, ktoré sposobuju poruchy majuce za ciel’, ze firma

prichadza o uslé zisky, ktoré mohla ziskat’ pocas ¢asu ¢o vyroba stoji. [11]

S totalne produktivnou udrzbou je uzko spité 5S, o ktorom sa si nieCo povedali par riadkov
vyssie. Totalne produktivna udrzba vedie k stabilnému vykonu stroja a k jeho efektivite.
TPM obsahuje zakladné druhy autonémnej udrzby, ktoré vykonava priamo obsluha stroja
a su to napriklad audity, Cistenie, mazanie. Tieto ¢innosti odlah¢uji udrzbarske timy, ktoré
sa mdzu viac venovat' prediktivnej Gdrzbe, vylepSovaniu pomdécok, nastrojov, tréningu

a inym vysokohodnotnym aktivitam.
Pozname niekol’ko typov udrzieb:

e Udriba pri poruche
Zahtna udrzbu, ktora sa deje az pri poruche stroja, vznikaju prestoje, ktoré prinasa-
ju firme straty a udrzba sa vtedy snazi ,,hasit* poruchy.

e Preventivna udrzba
Zalozena na aktivnom planovani udrzby a ¢iastoénym predchadzanim problémov
a poruch.

e Totalne produktivna udrzba
Jej princip je polozeny na preventivnej a prediktivnej udrzbe a totdlnej zaangazo-
vanosti vSetkych. Snazi sa pravidelnou udrzbou naplanovanou v pravidelnych in-

tervaloch zabranit’ vznikom prestojov vznikajucich poruchami strojov. [21]
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4.4.1 Zakladny program TPM

Totélne produktivna Gdrzba sa riadi vyuzivanim Stich zékladnych pilierov. Kazdy pilier
sleduje svoj ciel’ ale celkovo na seba nadvdzuju a si prepojené, tak aby zabezpecili o naj-
plynulejsiu a najefektivnejsiu vyrobu. Ak sa zlepsi jedna Cast’ prejavi sa to aj na ostatnych
Castiach. [12]

Program
autonomnej.

Systéem udrzby, IS

Obr. 8 : 5 pilierov udrzby [4]

4411 Program zvySovania CEZ

Tento pilier sa zaobera maximalizovanim produktivneho vyuZitia zariadenia, jeho sledova-

nia a redukcie vSetkych druhov strat z kapacity, ktora je mozny stroj vyprodukovat’.
Hlavné prvky

e Identifikujte hlavné kapacitné straty zariadenia

e Vyberte zariadenie (stroj) pre sledovanie efektivity
e Metodika vypoctu CEZ

e Sledovanie CEZ a jeho vyhodnocovanie

e CEZajeho systematické zvySovanie

Na ulohe zvySovania celkovej efektivnosti zariadeni by sa mali podielat najmi vyroba,

udrzba, planovanie vyroby a manazment.
NajcastejSie prvky, pri ktorych vznikaju straty :
Prestoje

e Porucha vybavenia stroja

e (asy nastavenia stroja
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Straty spojené s rychlostou alebo skryté straty

e Malé zastavenia a beh na prazdno (stroj bezi ale ni¢ nevyraba)

e Redukovana rychlost’ (rychlost’ stroja je nizsia ako je uvedend vyrobcom)
Chyby

e Chyby spojené s vyrobou ( odpad, opravy vyrobkov)
e Znizena kvalita ( od $tartu stroja aZ po stabilni vyrobu) [21]

44.1.2 Ako vypocitame CEZ

Vypoctom CEZ sa snazime ziskat’ celkovy prehlad o vyuziti stroja, teda to, o nam ten
stroj prinasa. Vypocet by mal byt priamo upraveny na poziadavky spolocnosti, ktora sle-
dovanie prevadza, pretoze do celkovej efektivity zariadenia modze vstupovat’ vela faktorov,
ktoré celkovy vysledok ovplyvnia.

Na vypocet Celkovej efektivity zariadenia potrebujeme ziskat’ potrebné tdaje, ktoré bude-

me pocitat’ a vyhodnocovat’.

Medzi potrebné data na vypocet CEZ patri (podl'a API):

e Datum pozorovania

e (Cas pozorovania

e Planovany Cas prevadzky

e Cinnost stroja

e Necinnost stroja

e (Celkovy vykon za dobu pozorovania
e Mnozstvo vadnych kusov

e Normovany ¢as na kus (v min.)

CEZ (Celkova efektivita zariadeni = OEE (Overall Equipment Effectiveness)

CEZ=D*R*Q

D - dostupnost’

R - rychlost

Q - aroven kvality [4]
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4413 Program autonomnej udriby

Medzi ciele tejto udrzby patri to, ze operator rozumie svojmu zariadeniu, stard sa onho,
prevadza diagnozu, vykonava Cistenie, mazanie, drobné opravy a spolupracuje s udzbou pri

vacsich zavadach alebo nezvyklych prvkov pri chode stroja.
Hlavné prvky

o Uvodné Cistenie a analyza abnormalit

e Zjednodusenie kontroly a Cistenia

e Standardy pre &istenie a mazanie

e Operator sa stara dokladne o stroj, kontroluje ho a hTada mozné vady
¢ Cinnosti st jasne rozdelené medzi idrzbu a operatora

e Vyrobny tym vykonava udrzbu autonémne a vylepsuje zariadenia

e Vizualizacie autonomnej drzby

e Audity manazmentom

Do autonémnej udrzby by mali byt’ zaradené vyrobné timy, drzba a manazment

7. Rozvoj autonomnej
udrzby Tnalost
6. Organizacia a poriadok vztahu medzi
presnostou
zanadenia

5. Autononna kontrola a kvalitou produkcie

4. Vseobecna kontrola
Znalost funkdii a

3. Hom ¢istenia a mazania Struktiry zariadenia

2. Eliminacia zdrojov "
Znecistenia Schopn_ost‘ o_b;ayovat’ porughy,
porozumiet principom a metodam

1. Pociatoéné éistenie zlepEovania

Obr. 9 : Autonomna udrzba [10]

4414 Program planovanej udriby

V tejto ,,oddeleni” sa Gidrzba venuje budovaniu systému udrzby, planovanej tdrzbe a opti-

malizacii ndkladov na udrzbu.

Hlavné prvky

e Vykonavaju sa prehliadky a tidrzba v urcitych intervaloch

e Prediktivna udrzba
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e PrediZenie Zivotného cyklu stroja

e Praca s nahradnymi dielmi

e Analyza poruch

e ZvySovanie spolahlivosti zariadenia

e Optimalizovanie procesov udrzby

To tejto prace st zahrnuty Gdrzbari a ich timy a samostatné planovanie vyroby.[20]

4415 Program vzdelania a tréningu
Tento pilier ma za starost’ zvysit’ zruénosti a kvalifikacie operatorov a udrzbarov.
Hlavné prvky

e Tréningy TPM

e Zakladné Casti zariadenia a ich vplyv na parametre procesu
e UCcenie sa technikam prediktivnej udrzby

e UCcenie sa diagnostike zariadeni

e Udrzbérske zruénosti

e RieSenie problémov a moderovanie workshopov

e ZlepSovanie procesov

e SMED - rychle zmeny

e Nastroje kvality

Tyka sa to hlavne operatorov a drzbarov.[12]

4.4.1.6 Systém udriby a informacny systém.
Ma za ulohu monitorovanie vyrobného procesu a proces udrzby, predpoved’ udrZzbarskych

zasahov, optimalizaciu nakladov na udrzbu a prevadzku a Statistické vyhodnocovanie pro-

cesov.
Hlavné prvky

e Zdokonal'ovanie systémov udrzby
e Urcenie stratégie udrzby

e Zber a sprava tidajov

e Sledovanie ndkladov

e Planovanie a riadenie udrzby
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e Vyhodnocovanie analyz a Statistik
¢ Riadenie manazmentu nahradnych dielov
e Monitorovanie udrzbarskeho procesu

e Komunikovanie s okolim

Ludia, ktori st v tomto procese zainteresovani st oddelenie IT, udrzba, vyroba, planovanie
vyroby a manazment. Je tomu tak, pretoZze sa snazia prepojit’ systém udzby so systémom,

ktory vo firme zvicsa funguje. (SAP) [12]

4.4.2 Kroky implementicie TPM
Priprava projektu TPM

e Priprava projektu TPM, oznamenie rozhodnutia zaviest TPM v podniku

e Zahdjenie vzdelavania na podporu TPM (seminare pre management, robotnikov)
e Vytvorenie vhodnej organiza¢nej Struktary na zavedenie TPM

e Vypracovanie zakladnych ciel'ov a postupov pre zavedenie TPM

e Spracovanie detailného planu

SkuSobna implementacia
Je to zvdcsa mensi projekt v spolo¢nosti, na zaklade skiisenosti zo zavadzania sa urcia d’al-
Sie postupy pre implementaciu projektov vacsich.
Implementacia TPM v podniku
e ZlepSovanie celkovej efektivnosti zariadeni vo vyrobe
e Spracovanie programov autonémnej udrzby v timoch
e Vytvorenie planov pre oddelenie udrzby

e Tréningy zamerané na rieSenie detailnych problémov v timoch TPM

e Zavedenie kompletného programu TPM

Stabilizacia

Vyhodnotenie vysledkov, stanovenie vyssich cielov, zdokonalovanie stabilizicie TPM.
[12]
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443

444

Prinosy zavadzania TPM v podniku

Zvysenie CEZ o 20-30%, zavisi od typu vyroby a pouZzivanej technologii.

Okrem zvySovania produktivity prindSa TPM aj systematické rieSenie problémov,
ktoré sa predtym neriesili (SMED, Kvalita).

Redukcia poruchovosti 0 50-80%.

Minimalizécia rizika vypadku doélezitych zariadeni pri optimalnych nékladoch na

udrzbu.

Rizika zavadzania TPM v podniku

Slaba motivacia a kvalifikacia pracovnikov vo vyrobe

Problémy spoluprace medzi drzbou a vyrobou

Neznalost’ TPM na strane manazmentu

Nejasné ciele pri zavadzani TPM

Netrpezlivost’ — prvé vysledky, ktoré sa daji merat’ sa prejavia az rok po implemen-
tacii.

Nedostatok ¢asu, nizka priorita a orientacia na vyrobny vykon na tkor udrzby [4]
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5 CHARAKTERISTIKA FIRMY

V tejto kapitole sa Vam pokusim priblizit’ analyzovanu firmu, spomeniem jej nie moc vel-
ku historiu, jej vizie, ktoré su na tak mala firmu velké a v neposlednom rade popisem jej

produkty a sluzby.

51 Firmax-ys.r.o.

Analyzovana spolo¢nost ma svoje prevadzky v niekolkych obciach, ktoré sa nachadzaju
v regione Ostrozsko. Centrala spolo¢nosti sa nachadza v Starom Meste pri Uherskom Hra-
disti, v Buchloviciach, kde sa nachadza pracovisko urcené na spracovanie prirodnych od-
padov a Ostrozskej Novej Vsi. Firma tymto rozmiestnenim posobi na celej ploche Uher-
skohradistského okresu. Kedze disponuje mobilnou technikou nie je pre fiu problém tento
priestor obhospodarit. Podnik by mohol operovat so svojimi mobilnymi linkami kdekol-
vek, avSak ich preprava je finan¢ne ale aj casovo naro¢na, ¢o by sposobilo zvysené naklady
na zédkazku a tym aj vysSiu cenu pre odberatel’a, ktord v dneSnom svete plnom konkurenc-

nych bojov by u zdkaznika neobstala.

5.2 Historia spolo¢nosti

Analyzovana spolo¢nost’ X — y, s. r. 0. bola zalozena v roku 1993. Spolo¢nost’ sa zo zaciat-
ku nachadzala v spolocnom vlastnictve niekol’kych obci, dovodom takéhoto vzniku boli
rastuce naklady na spracovanie stavebnych odpadov vznikajicich pri likvidacii napotreb-
nych budov a aj kvoli dovodom vznikajicich zo zvySovania odpadov plyntcich z domac-
nosti a podnikania. Rastiice naklady boli zapri¢inené outsourcingom na okolné a Casto
vzdialené obce, ¢i sikromné spolocnosti. ZaloZenie spolo¢nosti, ktoré by naklady znizili,
bolo potrebné aj vdaka tomu, ze spoloCnost’ zaCala fungovat’ aj ako obchodné a firmadm

prinasala zisk do obecnych pokladni.

V roku 2009 presla spolo¢nost’ x — vy, s.r.o. do sukromného vlastnictva odkupenim z vlast-
nictva obci. Dovod nakupu bol jednoznacny, terajsi vlastnik je najvacsi lokalny spracova-
tel’ odpadov. V ich portfoliu ale chybalo spracovanie stavebnych a organickych materialov,
¢o ich pri réznych vyberovych konaniach znevyhodinovalo. Pri vyberovych konaniach sa
pozadovala schopnost’ zlikvidovat’ takmer kazdy odpad, aby nezadévali likvidaciu r6znych
odpadov roznym spolo¢nostiam a mohli davat’ poziadavku na rézne zl'avy. V maji minulé-
ho roku sa teda spolo¢nost’ x — V, S.r.o. stala dcérskou spolocnost'ou a teda aj sucastou

velkého celku.
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5.3 Vizie spolocnosti

Spolo¢nost’ sa momentalne nachadza v nie moc dobrej situacii. Aj ked’ vo svete riadi fi-
nan¢nd kriza, spolo¢nost’ to moc neovplyvnilo a ma stale vel’ké mnozstvo zakaziek. Avsak
novy majitel’ spolo¢nosti si praje reStrukturalizaciu jej fungovania a prechod od lokéalneho
myslenia, ktoré maju jej zamestnanci a vedenie k mysleniu trznému. Spolo¢nost’ preto na
svojej zmene intenzivne pracuje a snazi sa ju koordinovat’ s realizaciou zdkaziek, ktoré
rastu kazdym dnom. Zmena, ktorou firma prechadza, bola jednym z dovodov preco spo-
lo¢nost’ ochotne prijala nasu ponuku na vypracovanie diplomového projektu, ktory by im
mal priniest’ napady a navrhy, Ci po stranke vyrobnej, ale aj po strankach marketingovej, ¢i

finan¢ne;.

Vizia spolo¢nosti je vopred jasna, maji zaujem rozsirovat’ portfolio sluzieb a samozrejme,
tym aj zvySovat objemy spracovavania materialov. Vzhl'adom na zmeny mé firma zdujem
efektivnejSie vyuzivat' nie len stroje, pracovnikov, ale aj priestory jej velkého aredlu. Vyu-
zit’ niektory z europsky dotacnych modelov pre ekologiu, ktoré momentalne eurépska unia
podporuje. Do budiicna ma spolo¢nost’ x — y, s.r.o. zaujem rekultivovat’ jej vel’ky aredl,
ukonCit’ proces spracovania zeminy, ktorého produkty uz v dnesnej dobe nie st az také
vyhl'adavané a na miesto toho sa s vdésou intenzitou venovat’ spracovaniu stavebnych od-
padov a palivového dreva. Spolo¢nost ma zadujem poskytnut’ Cast’ jej velkého arealu aj

inym firmdm v podobe prenajmu a z toho jej pojdu tiez nemalé prijmy.

Cela vizia je zalozend na jednoduchej myslienke. Zvysit' ekologické myslenie obanov
a vyuzit’ ho. To by malo viest' k zvySeniu ziskov, ale aj k zvySeniu zivotnej urovne, ¢i uz

Vv regione alebo celej republike.

5.4 Produkty a sluzby

Portfélio vyrobkov a sluzieb spolocnosti:

e Spracovanie stavebnych odpadov stacionarnym a mobilnym drvenim a triedenim.
e Vyroba a predaj stavebnych recyklatov.

e Spracovanie a predaj zemin s plynulou krivkou zrnitosti.

e Demolécia stavieb vratane samotnej recyklacie a odstraiiovania odpadov.

e Vypratdvanie domov, bytov a inych objektov, vratane likvidacie odpadu.

e Kompostovanie biologicky rozloziteI'nych odpadov.

e Spracovanie a predaj drevenych odpadov.
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e Vyroba a predaj kompostov a vysadbovych substratov.
e Predaj substratov pre vysadbu travnikov.

e Kontajnerova doprava.

Typy recyklatov spracovanych mobilnou drviacou linkou:

e Betonovy recyklat

Vyuziva sa pre obsypy, zasypy inzinierskych sieti, ako podkladova vrstva komunikacii a
specenych ploch, na stavebné komunikécie, lesné cesty, protihlukové valy a ostatné terén-

ne upravy.

Obr. 10 : Beténovy recykldt [viastné spracovanie]

e Tehlovy recyklat

Vyuzitel'ny v stabilizovanych podkladoch a nespojitel'nych vrstvach vozoviek, posypovy

material vhodny do zakladovych dosiek, na specené komunikacie a plochy.

Obr. 11 : Tehlovy recyklat [vlastné spracovanie]
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e Zivi¢ny recyklat
Ziviény recyklat (asfaltova drt), je vhodny pre koneéné upravy spevnenych, nespevnenych

pol'nych a prijazdovych komunikacii. Vd’aka svojim vlastnostiam je pouZzivany ako vrchna

a zarovnavacia vrstva.

Obr. 12 : Zivicny recyklat [viastné spracovanie]
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6 ZBER DAT A ANALYZA PRACOVISKA RECYKLACIE
STAVEBNYCH ODPADOV

V tejto kapitole sa na zaiatku zozndmime s prostredim pracoviska, potom zhodnotime
pracu operatorov, rozoberieme ¢innosti strojov a nakoniec bude celkové zhrnutie a zhodno-

tenie s naslednym ur¢enim vychodisk k projektovej Casti.

6.1 Popis pracoviska — drviaca linka

Recyklacia stavebnych odpadov patri medzi hlavné ¢innosti firmy x — Yy, S.r.o. Jedna sa
0 mobilna drviacu linku, ktord meni miesto vykonu prace niekolkokrat do mesiaca. Tak

ako sa menia pracoviska, meni sa aj material, ktory sa moze drvit’ touto linkou.

Na pracovisku sa nachadza mobilny drvi¢ znacky RESTA 700x500. Okrem tohto zariade-
nia musi mobilna linka vyuzivat’ aj naklada¢, ktory je znacky LIEBHERR L1544. K takto

fungujicej linke sa moze este pridat’ triedicka, tou sa ale v tejto praci zaoberat nebudeme,

pretoze nebola vyuzivand v ¢ase zberu dat.

Obr. 14 : Mobilny drvi¢ RESTA 700x500 Obr. 13 : LIEBHERR L544

[vlastné spracovanie] [vlastné spracovanie]
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Na obsluhu tejto tazkej techniky firma momentalne pocita s troma osobami. Jedna osoba
obsluhuje naklada¢ a d’al$ie dve osoby (operatori) sa striedaju v hodinovych intervaloch pri

drviacom stroji.

Pretoze sa jedna o mobilnu drviacu linku, ktord meni miesto pracovisk v nepravidelnych

intervaloch, nie je mozné uviest’ Standardny lay - out pracoviska.

6.1.1 Silné a slabé stranky pracoviska
Silné stranky
e Pomerne rychly a jednoduchy proces
e Kbvalifikovani pracovnici
e Opakovatel'nost’
e Schopnost’ pracovat’ za kazdého pocasia
e Prispdsobivost’ pracovisku
Slabé stranky
e Nadbytoc¢na manipulacia
e Vysoka poruchovost’ strojov
e Nejasny systém planovania
e Mala vytazenost’ pracovnikov
e Variabilnost’ materialov

e Castd zmena pracoviska
6.2 Charakteristika a technolégia vyroby

Pod pojmom vseobecny technologicky postup sa da rozumiet komplexny systém naklada-

nia so stavebnym a demolacnym odpadom u recyklacnej firmy.

Na jednej strane je proces ohrani¢eny prijimanim stavebného a demola¢ného odpadu, na
strane druhej expedovanim, kde vyrobeny recyklat optista recyklaény zavod ako vyrobok.

Proces vyroby ide jednoducho dokumentovat’ na Obr. 15.
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Obr. 15 : Vieobecna technolégia recyklacie stavebnych odpadov [5]

Proces vykonavany na mobilnych recykla¢nych linkach sa od tohto Standardu trocha lisi.
Vstupnou kontrolou mdéZeme povazovat' obhliadku materidlu na recyklovanie priamo na
mieste recyklacie odbornou osobou. Na zaklade tejto obhliadky vie firma X — y, s. r. 0.,
Ktory zo strojov vyuzit. Ak treba zdemolovany material nejako precistit,, roztriedit’, pouzi-
je sa mobilnd triediCka, ktord dokaZe zbavit' recyklovatel'ny materidl ndnosov necistot,
akymi st zemina, blato, piesok. Nasledne sa material drvi na mobilnom drvi¢i RESTA
700x500. Naklada¢om sa naklada material do nasypky, odkial’ prechadza automaticky po
vibraénom podavaci, ktory ma ako dno rost, cez ktory sa odstraiiuji mensie necistoty (ze-
mina, blato, drevo). Priamo pred drvicom sa nachadza pracovnik, ktory sleduje, aby sa do
celusti nedostali velké kusy ocele (nachddzajiice sa napriklad v zelezobetonovych kon-
Strukcidch), dreva, plastov. Ru¢ne ich odstraiiuje poc€as chodu, a tym z ¢asti zabranuje za-
seknutiu ¢elusti. Tie je mozné nastavit’ na pozadovany rozmer, frakciu. Nasledne po roz-

drveni materidlu prechadza takto upraveny recyklat pasovym dopravnikom cez magnet,
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ktory odstraniuje malé ocelové Castice (malé kusy oceli, skrutky, matice), a tym sa da do-

cielit’ este kvalitnejsia recyklacia. Na dopravniku sa nachadza aj vaha, ktora podava presny

Obr. 16 : Drvenie kamena v celustiach (v reze) [22]

prehlad o vykonoch.

6.3 Analyza sicasného stavu

Ak firma, v ktorej mame zaviest' zlepSenia - tym odstranit’ plytvanie (MUDA), musime
zacat’ analyzou prostredia a procesov na pracovisku. Analyza nam pomoéze lepsie pochopit’
problémy, s ktorymi sa firma stretava. Ciel'om je zistit’ plytvania a ur€it’ navrhy na zlepse-

nie.

Zber dat potrebny pre analyzu bol uskuto¢neny v priebehu mesiacov februar a marec, kde
boli sledované a mapované c¢innosti mobilnej drviacej linky RESTA a nakladaca
LEIBHERR na viacerych pracoviskach. Medzitym sme sa snazili komunikovat’ s vediicim

prevadzky, aby sme ziskali dopliujuce tdaje pre tato analyzu.

Pri analyze boli pouzité i stopky, ktorymi sme priamym meranim zbierali informacie

0 procesoch. Vyuzili sme aj rozne formulare, ktoré nam neskor ul'ah¢ili vyhodnocovanie.

Vzhl'adom na rozsah a tcel diplomovej prace je uvadzana vzdy len jedna analyza pre dant

Cast’ a kapitolu.

Pretoze sa jednad o mobilné zariadenia, ktoré vykonavaji podobnu, ale nie vzdy rovnaku
pracu na kazdom jednom pracovisku - teda recyklaciu roznych stavebnych odpadov - ma-
me za ciel podat na konci tejto analyzy zovSeobecnené vychodiskd uplatnitelné

v akejkol'vek prevadzke, v ktorej sa moze tato mobilna linka ocitnut’.
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6.3.1 Analyza pracoviska

Predmetom analyz pre tato pracu bolo ako hlavné pracovisko v Dolnim Nemci.

6.3.1.1 Charakteristika pracoviska Dolni Nem i

Pracovisko, v ktorom analyzovand mobilnd drviaca jednotka pracovala, sa nachadzalo v
objekte JZD Dolni Nemci, kde sme mali za tlohu spracovat’ v ditoch 8.-11.3.2010 beténo-
vy material po demolacii. Zakaznik nepozadoval Cisty recyklat, preto pred drvenim nemu-
sel prejst’ zdemolovany materidl triedenim. Nachadzali sa v iom necistoty rézneho druhu,

ktoré operatorom st'aZovali pracu.

Na pracovisku pracovali Styria pracovnici, z ¢oho traja boli zamestnancami firmy x —y, s.
r. 0. a jeden pracovnik patril miestnemu JZD (nie je predmetom analyzy a ani nezasahoval

do kompetencii pracovnikov analyzovanej spolo¢nosti).

Dvaja pracovnici vykonavatel'skej firmy mali na starost’ obsluhu mobilného drvica RESTA

a treti obsluhoval naklada¢. Pracovnik objednavatel'skej firmy JZD mal na starosti odvoz

spracovan¢ho materidlu ndkladnym autom na vopred stanovené miesto urcenia.
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Obr. 17 : Lay - out pracoviska Dolni Nemci

[vlastné spracovanie]
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Obr. 18 : Pracovisko Dolni Nemci [vlastné spracovanie]

6.3.1.2 Miniaudit poriadku a ¢istoty na pracovisku

Samotna linka a jej okolie je naro¢nejSie na udrzanie poriadku a Cistoty. Hlavnym dévo-
dom je proces recyklacie a prostredia, v ktorom sa mobilna linka nachadza. Spracovanie
samotnych stavebnych materialov vyvolava pre okolie neziaduce vplyvy, akymi st napri-
klad prasnost’ (najmi v letnych mesiacoch) a nezrecyklovatel'né prvky (ocel, drevo), ktoré
sa nachadzaji v okoli pracoviska. Prostredie, kde drvi¢ pracuje, je zvycCajne znecistené od

demolacii, blata a malokedy sa nachadza na pevnom podklade (betonové panely, asfalt).

V mnohym pripadoch na pracovisku dochadzalo k zaprataniu logistickych ciest. Plan po-
riadku na pracovisku neexistuje a zavadzat’ ho vzhladom na ¢asti zmenu prostredia je
takmer nemozné. Pracovnici nedodrziavaji ani poriadok V interiéri stroja, na ktorom Sa

pohybuju a zaroven pracuji. Takéto zanedbanie moze viest’ k urazom na pracovisku.
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Miniaudit poradku a Cistoty na pracovisti

Pracovisko Cisté, prehladné a usporiadané. castecné

Na pracovisku sa newskytuju ziadne nepotrebné veci. castecné

Logistické cesty su prazdne a wlIné. castecné

Je dodrziavany postup podla planu poriadku. ne

Su zavedené Standardy 5S. ne
pocet bodov 3

dosiahnuta vyska 30%

Obr. 19 : Miniaudit poriadku a cistoty na pracovisku

[vlastné spracovanie]

Na obrazkoch (Obr. 20) m6Zeme vidiet’ neporiadok na pracovisku sposobeny nezaujmom
pracovnikov o poriadok. Na prvom obrazku st zobrazené staré kable, ktoré sa nachadzaju
na plosine obsluhy, na ktorej je vzhladom na tento neporiadok pohyb nemozny a moze
vzniknat’ zranenie. Druhy obrazok znazorniuje neporiadok pred strojom. Tento neporiadok
vznika pri samotnej recyklacii. Su to vacsie Casti nerecyklovatelného materialu, ktoré pra-
covnik vyberd z recyklacného procesu. Tieto necistoty sa nachadzajii na viacerych mies-
tach v okoli mobilného drvi¢a. Na poslednom obrazku mézeme vidiet' zanedbanie poriad-

ku a bezpecnosti v elektrickej skrini, kde sa v ¢ase analyzy nachadzala rozbrusovacka.

Obr. 20 : Neporiadok na pracovisku /viastné spracovanie]
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6.3.1.3 Miniaudit vizualizdcie na pracovisku

Vizualizicia vzhl'adom na Castu zmenu pracoviska je ndro¢nd. Pracovnici, ktori sa nacha-
dzaji na mobilnom pracovisku, vedia na zaklade dlhoro¢nych skusenosti urcit’, kedy sa
jedna o nekvalitne spracovany recyklat. Kvalita zavisi aj od poziadaviek zakaznika - odbe-
ratela. Ak zakaznik chce Cisty recyklat bez primesi, moézeme za prvky nekvality povazovat
zeminu nachadzajicu sa v recyklate. Nekvalitny materidl je v tomto pripade jasne viditel’-

ny a nhie je potreba ho inak oznacovat.

Miniaudit vizualizacie na pracovisku

VSetka nekvalita je wtriedena a oznacena. ano
Pombcky a nastroje su oznacene. ne
Je lahké najst suciasku alebo diel pre wrobnu €innost. ne

Na pracovisku je zavedena vizualizacia v podobe tabule s

. . . ne
ukazovatelmi wkonu a produktivity prace.
Veci su ulozené na definovanych miestach. ne
Je jasne a prehladne dany plan wroby a pracowny postup. castecné
pocet bodov 3
dosiahnuta vyska 25%

Obr. 21 : Miniaudit vizualizacie na pracovisku [viastné spracovanie]

Pomodcky anastroje na pracovisku mobilnej linky, ktoré zvdcsa slizia na nastavenie
a udrzbu stroja, nie su vobec oznacené a vo viacerych pripadoch je problém najst’ nastroj
Vv pozadovanom ¢ase. Na obrazku (Obr. 22) mézeme vidiet’ neporiadok a chybajucu vizua-
lizaciu v jedinom tloznom priestore na drvici. Tento priestor je urceny na uskladnenie uz

spominan¢ho néaradia uréeného na rychle nastavenia a udrzbu.

Obr. 22 : Usporiadanie ndstrojov na pracovisku [viastné

spracovanie]
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V priestore je vSetko ,,nahadzané* a prehladnost’ a schopnost’ hl'adat’ ¢o najrychlejsie je tu
miziva.

| ked” plan vyroby je firmou dany, na pracovisku nie je vizualizovany. Pracovisko je mo-
bilné a je takmer nemozné sa zameriavat’ na tieto veci. Nie je na nom ani priestor, kde by
sa mohli takéto veci nachadzat. Nemyslime si, ze vizualizovat’ pracovny postup vV tomto
pripade je az také dolezité, pretoze sa jednd o pracu skutocne jednoduchu. Iné je to
S pldnovanim vyroby a udrzbou. Plan ako taky nie je jasne a prehl'adne dany. Je to tym, Ze
veduci riesi vykonavanie zakaziek skor operativne. Nebol ojedinely ukaz, Ze na pracovisku

sa v pracovnej dobe nikto nenachadzal.

6.3.1.4 Miniaudit udriby strojov na pracovisku

Vzhl'adom na typ prace a prostredia, ktory sa mobilnej drviacej linky tyka, sa jedna o naj-
viac zanedbavanu Cast’ pracovného procesu. Prasnost’ vznikajica pri drveni spdsobuje ne-

malé problémy pri plynulej prevadzke mobilného zariadenia.

Miniaudit udrzby strojov na pracovisku

Stroje su oznacené a na prvy pohlad identifikovatelné. Castecné

Vedie sa kniha zavad a oprav stroja aj s Casmi dIzky opravy. Castecné

Je nastaveny a vizualizovany proces pravidelnej udrzby stroja. Castecné

Pracovnik vie riesit drobné Upravy a nastavenia. Castecné

Je zavedena metdéda TPM. ne
pocet bodov 4

dosiahnuta vyska 40%

Obr. 23 : Miniaudit udrzby strojov na pracovisku [vlastné spracovanie]

Obr. 24 : Oprava vahy [viastné opyr. 25 : prach v stroji /viastné

spracovanie] spracovanie]
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Obr. 27 : Mastné casti [viastné Obr. 26 : Prach v elektromotore /viastné

spracovanie] spracovanie]

Kazdy stroj ma svoj vlastny dennik prevadzky. Dennik ma formu klasického zosita. Pre-
vadzkovy dennik drvica nie je dostupny stale (pracovnik si ho berie so sebou i po pracov-
nej dobe). V oboch dennikoch strojov sa nachadzaju stru¢né prehl'ady udrzieb, ktoré by
mali byt’ prevadzané. V denniku zapisané data obsahuju datum a typ udrzby. Chybaji po-

drobné ¢asy oprav (prestoje). Dennik sa neprevadza do elektronickej podoby.

Operatori nie st zoznameni a preskoleni na vykon drobnych oprav (odstranenie abnorma-
lit). Vela veci si vedia opravit’ na zaklade dlhoro¢nych skusenosti alebo na baze pokus

omyl. Pokial’ d6jde k zavaznejSej poruche, operator je niteny volat’ odborni pomoc.

Porucha sa stala aj v ¢ase pozorovani v Dolnom Nem¢i, kde sa pokazila vaha na podavaci.
Porucha bola zapri¢inena poskodenym loziskom z dovodu nedostato¢ne;j starostlivosti

0 Cistotu sposobenti prachom. Buchanie kladivom zrejme staciastkam citlivym na presnost’
neprospelo, a tak boli zamestnanci nateni po dlhej dobe volat’ Specializovanu tdrzbu (Obr.
24). Az do prichodu udrzbara pokracovala praca ,,vazenim* podl'a nakladného auta prista-

veného na pracovisku na odvoz materialu.
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Pracovnici zanedbavaji preventivnu a planovant udrzbu strojovych sucasti. Ako mdézeme
vidiet’ na obrazkoch (Obr. 25,0br. 26, Obr. 27) vSade st nanosy prachu, ktoré elektrickym
suciastkam neprospievaju. Pocas analyz stal stroj tri dni z dovodu poruchy v rozvodovej

skrini sposobenej prachom. Vo firme x —y, s. r. 0. nie je zavedena metoda TPM.
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Obr. 28 : Dennik prevadzky [viastné

spracovanie]

6.3.2 Analyza ¢innosti operatorov

Tato kapitola ndAm ma ukazat’ najcastejSie chyby pracovnikov pocas pracovnej doby. Ide o

neustale sledovanie ¢innosti operatorov pocas zmeny.

Vzhl'adom na opakujice sa ¢innosti operatora sme zvolili momentové pozorovanie, ktoré
nam pomohlo najlepSie zachytit’ jednotlivé produktivne a neproduktivne aktivity tohto pra-
covnika. Tento typ analyzy sa da pouzit, ak sa jedna o Cinnosti, ktoré sa sice opakuju, ale
nie st vykonavané v rovnakych ¢asovych intervaloch. To znamena, ze pracovnik moze
robit’ jeden tikkon roznymi ¢asmi vzhl'adom na problémy vyskytujice sa pri praci. Ako jed-
noduchy priklad mézem uviest’ typ materidlu. Pocas dna sa vyskytoval rovnaky material,
ktory bol pri kazdej dodavke nakladacom obohateny réznymi neziaducimi primesami (bla-

to, drevo, kovové casti). Teda ak operator obsluhuje drvi¢ pri recyklacii betonu, kde ma tri
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po sebe iduce naklady dodané nakladaCom plné blata, zdrzuje jeho pracu cCistenie podava-
¢a. V tomto pripade ma iny cyklovy ¢as spracovania nakladu ako pri beténe bez necistot.
Prvi dvaja pracovnici sa vymienali pri vykonavani jednej ¢innosti, preto sa da povedat’, ze

vykonavali rovnaku ¢innost’.

6.3.2.1 Analyza Cinnosti operdtora ¢.1

Operator obsluhoval na pracovisku mobilnej drviacej linky drvi¢ znacky RESTA. Ako
mozeme z grafu vidiet, pracovnik venoval obsluhe stroja, ktora pridava hodnotu recyklatu,
24% casu, 7% cCasu venoval Cisteniu automatického podavaca, ktory bol znecisteny na-
nosmi blata. Az 53% pracovného Casu tvorila neCinnost’, podobné ¢isla vychadzali aj na

inych pracoviskach.

Operator ¢.1, drtic, 9.3.2010, 6.00-15.35

11%

N

Obr. 29 : Analyza ¢innosti pracovnika — operdtor ¢.1 [vlastné spracovanie]

¥ Obsluha stroja
2% Prestavenie stroja
7% m Upratovanie, Cistenie
B Mimo pracoviska

B Rozhovor

= Cakanie (neéinnost)

Prestavka pracovnika

Az 74% z pracovného cCasu tvorili prestoje, ktoré zahinali nezmyselné stretnutie rano na

firme, striedanie pracovnikov po hodine a prestavku na obed. Len 24% z celkového pra-

covného casu tvorili ¢innosti pridavajice hodnotu produktu.

Cinnosti

pridavajuce

] hodnotu

" Praca

= Cinnosti
nepridavajuce
hodnotu

B Prestoj

Obr. 31 : Prestoj — operdtor ¢.1 [viast- Obr. 30 : Cinnosti nepridavajiice hodnotu —

né spracovanief operator ¢.1 [vlastné spracovanie]
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6.3.2.2 Analyza Cinnosti operdtora ¢.2

Tak isto ako v prvom pripade, aj druhy operator obsluhoval drvi¢ zna¢ky RESTA. Pracov-
nik sa venoval obsluhe stroja 24 % svojho pracovného ¢asu a presnt polovicu svojho ¢asu

stravil ne¢innost’ou.

Operator €.2, drti¢, 9.3.2010, 6.00-15.35

11% ® Obsluha stroja

Prestavenie stroja

m Upratovanie, Cistenie

2% ®m Mimo pracoviska
5%
= Rozhovor
7% = Cakanie (ne¢innost)

Prestavka pracovnika

Obr. 32 : Analyza ¢innosti pracovnika — operdtor ¢.2 [vilastné spracovanie]

Druhy operator bol o nieco vykonnejsi ako jeho kolega, pretoze jeho pracovna doba zaht-
nala ,,len* 69% prestojov, ktoré tvorili i ¢asy nezmyselnej dopravy upraveného materilu,

sposobenej nedobrym umiestnenim stroja.

i 17%
/ Cinnosti
; pridavajuce
" Praca hodnotu
H Presto] = Cinnosti
nepridavajuce
hodnotu

Obr. 34 : Prestoj — operdtor ¢.2 Obr. 33 : Nepridand hodnota — operdtor ¢.2

[vlastné spracovanie] [vlastné spracovanie]

Pracovnik ¢. 2 pridaval hodnotu recyklatu len 17 % svojho Casu. Toto percento bolo

ovplyvnené nedostatoCnym vyuZzitim pracovnika.
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6.3.2.3 Analyza innosti operdtora ¢.3

Pracovnik ¢. 3, obsluhujtci naklada¢ Leibherr L544, sa dopustal prestojov len pokial’ drvic
RESTA nevykonaval ziadnu pracu. Je to tym, Ze praca drvica priamo ovplyviiuje pracu
nakladaca. Preto mozeme povedat’, ze pracovnik ¢. 3 bol dvakrat tak produktivny ako ope-
ratori na drvici, pretoZze obsluha naklada¢a nema moznost’ vystriedat’ sa po hodine prace,

ale musi pracovat’ neustale, pokial je stroj RESTA v pohybe.

6.3.3 Nabeh zmeny

Pocas sledovanych dni bol nabeh pracovnej zmeny takmer nemenny. Kazdy den sa zac¢ina-
lo v priestoroch firmy. Tam prebehol kratky miting vSetkych zamestnancov a mohlo sa
zaCat’ pracovat. Tieto mitingy prebiehali aj v dobe, ked’ pracovnici mali rozpracovani za-

kazku v okolitych oblastiach.

10 6:20 6:30 6:40 6:50 7:00 /7:10 7:20

Pracovisko

Operator 1

Operator 2

Resta 700x500

Legendastroj Praca Prestoj

Legenda pracovnik IPréca ICakanie na stroj IMimo pracoviskal Rozhovor I]Udriba, Cistenie

Obr. 35 : Ndbeh zmeny [viastné spracovanie]

Pracovna doba zacina o Siestej rano. Priblizne dvadsat’ minut je vyhradenych na rozhovory
s nadriadenym. Z 90 % su to rozhovory, ktoré sa daju riesit’ po telefone, ktory maju za-
mestnanci k dispozicii. Potom nasleduje cesta na pracovisko v Dolnim Nem¢i trvajuca cca.
20 minat. Po prichode trvalo pracovnikom desat’ minut, kym nastartovali, zahriali drvi¢
a zacali pracovat. Prva spracovana tona recyklatu je hotova hodinu po zaciatku pracovnej

doby.

Prvy operator prerusi pracu uz po 10 minatach od zacatia produktivnej prace skrz zbytocny
odvoz hotového materialu spdsobeny nespravnym rozmiestnenim strojov. Operator ¢. 2

vykona prvu produktivnu ¢innost’ az 95 minut po zacati pracovnej doby.
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6.3.4 Analyza Cinnosti stroja

Analyza cinnosti stroja sa zaoberd vyuzitim drvicov RESTA 700x500 a nakladaca
LEIBHERR L544.

6.3.4.1 Analyza ¢innosti stroja — drvi¢ RESTA 700x500

Praca mobilného drvica RESTA dna 9.3.2010 predstavovala 47 % c¢asu pozorovania, 53 %
tvorili neproduktivne ¢innosti. Medzi najvicsie prestoje okrem prestavky pracovnika 12 %,
Cistenia nasypky 13 % a prestojmi spdsobenymi pracovnikom mimo pracoviska 9 %,
v tomto dni patrila porucha vahy, ktort sa snazili spojazdnit’ viac ako hodinu — 9%. Neza-
nedbatel'nou je Cast’ prestojov, ktora vznikala vzhl'adom na zle rozostavent linku a muselo
sa pouzivat’ nakladné auto na prevoz hotového recyklatu. Do prestojov stroja pocas nee-
fektivneho odvozu materidlu patrilo v tomto dni okrem manipuldcie aj cast’ Cistenia

a pracovnikov mimo pracoviska, celkovo 17 % prestojov.

Resta 700x500, 9.3.2010, 6.50-15.35

u Strojny ¢as automaticky

2% % m Prestoj - porucha stroja
-6
S

Prostoj - prestavenie stroja

H Prestoj - upratovanie, Cistenie

¥ Prestoj - manipulacia

B Prestoj - pracovnik mimo
pracoviska

¥ Prestoj - €akanie (ne€innost)
pracovnika
Prestoj - prestavka pracovnika

Obr. 36 : Analyza cinnosti drvica Resta [vlastné spracovanie]

Stroj bol neproduktivny takmer polovicu jeho pracovnej doby.
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 Praca

H Prestoj

Obr. 37 : Prestoj — drvic Resta [viastné spracovanie]

6.3.4.2 Analyza ¢innosti stroja — nakladac Leibherr L544

Operator nakladaca je pracovne zavisly na ¢innostiach mobilné¢ho drvi¢a. Teda inak pove-
dané, pokial’ pracuje drvic¢, pracuje aj naklada¢. Pracovna doba nakladaca bola obdobna
ako u drvica. Tvorila 47 % produktivnych ¢innosti a 53 % pracovného ¢asu sa nakladac

venoval prestojom.

6.35 CEZ

Namerané¢ hodnoty pre vypocet CEZ boli zozbierané na pracovisku v Dolnim Nemci
Vv ditoch 9.-10.3.2010. Za tieto 2 dni bolo vyrobenych 374 ton. Vo vSetkych pripadoch islo
0 spracovanie betonu z demolacie.

Tab. 1: CEZV pozorovanych dnoch

[vlastné spracovanie]

9.3.2010 10.3.2010

Disponibilita 47% 43%
Kvalita 100% 100%
Rychlost’ 38% 36%
CEZ 18% 15%

Prvy den bola pracovné doba stroja od 6:50 — 15:35 a bolo vyrobenych 204 ton. Druhy den
bola pracovna doba stroja od 6:48 — 15:00 a bolo vyrobenych 170 ton.

Za dobu pozorovani bolo vyuzitie mobilného drvica v prvom dni 18 % a v druhom dni

14 %.
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Pretoze firma nepracuje s pevne stanovenou normou, tak bola odvodena z vykonovych dat

drvi¢a z poslednych troch rokov (0,46 t/min, t.j 27,6 t/hod).

6.3.6 Analyza materialovych tokov

Na pracovisku v Dolnim Nem¢i pracovali jednotlivé stroje a pracovnici tak, ako im to uda-
va pracovny postup. Napriek tomu mali prestoje, ktoré tvorili polovicu ich pracovnej doby.
Ako sme uz v predchadzajucich kapitolach spominali ¢ast’ prestojov tvorilo aj neefektivne
rozmiestnenie strojov vzhladom na material, ktory mal byt spracovany a miesto, kde sa
mal zrecyklovany material umiestnit. Tak ako mdzeme vidiet na obrazku (Obr. 38), na
prepravu hotového recyklatu sa pouzivalo ndkladné auto s objemom 10 ton. Nakladné auto
bolo aj s pracovnikom zapozi¢ané objednavatelom. Naklada¢ nalozil do drvi¢a material
a drvi¢ ho spracoval a cez podavac dopravil do nakladného auta. Ked’ bolo nakladné auto
plné, drvi¢ a naklada¢ spolu s operatormi Cakali, kym nakladné auto material dopravi na
miesto a vrati sa naspit. Priemerna doba vykladky auta bola 4 minuty a celkovy objem
zakazky na spracovanie bol 374 ton.

= Odvoz hotového recyklatu

Hotovy
recyklat

= Nakladka materialu do drvica

Recyklat putuje do naklad.auta

Material

Nakladaé

Q)

Nakladné
auto

Podavaé

ee

Drvi¢

Obr. 38 : Materidlové toky — pévodné [vlastné spracovanie]
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Vzhl'adom na priestor, na ktorom sa pracovisko nachadzalo, sa jednalo o neefektivne roz-
miestnenie drvica a zbyto¢ne dlhé materialové toky, ktoré spdsobovali vznik prestojov

plynuci zo zbyto¢ného vyuzivania ndkladného auta.

6.4 Zhrnutie vysledkov z analyz pracoviska

V tejto kapitole st zhrnuté vysledky analyzy mobilnej drviacej linky spracovanej na praco-

viskach v Dolnom Nemci, Uhersky Brod, Veseli nad Moravou a Bzenec.

6.4.1 Analyza prestojov na pracovisku

Zhrnuté sumy prestojov troch pracovnikov a oboch strojov pracujucich na pracovisku

V Dolnim Nem¢i pocas pozorovani dia 8.3.2010 v ¢ase od 6.00 hod. do 15.35 hod.

Ako mézeme vidiet’ najvacsi pocet necinnosti maji pracovnici na drvici RESTA, ktory sa
musia striedat’, tak ako im zamestndvatel’ nakazal z hl'adiska zdravotného, pretoze by ne-
mali byt stale vystavovani prachu a vibraciam. Prestoje spdsobené necinnost’ou st u tychto
pracovnikov takmer polovica pracovnej doby. Medzi d’alSie nezanedbateI'né prestoje patri
Cistenie nasypky, sposobené zablatenim materidlom, toto sa vyskytuje najmd v zimnych
mesiacoch. Pracovnici mali v tento dent az dve prestavky, pretoze sa venovali neuspesnej
oprave stroja takmer hodinu. Tento prestoj by nevznikol keby sa viac dba na preventivnu
udrzbu strojov. Medzi vyznamné prestoje v tomto dni zahrnuté do ne€innosti pracovnikov,

manipuldcie a Cistenia boli spdsobené neefektivnym rozmiestnenim stroja.
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Obr. 39 : Suthrnné prestoje v pozorovanych dioch [vlastné spracovanie]

6.4.2 Analyza prestojov plynucich z materialovych tokov

Tak ako bolo spomenuté v predchadzajucich kapitolach neefektivne rozmiestnenie strojov

sposobilo dlhé materidlové toky na pracovisku, a tym tvorbu zbytocnych prestojov. Vel-

kost” pracovnej plochy od za¢iatku umoznovala rozmiestnit’ strojné zariadenia tak, akoby

to bolo z hladiska priemyselného inzinierstva vhodné. Za tri dni bolo na tomto pracovisku

spracovanych dovedna 569 ton. Casy na odvoz hotového recyklitu sa pohybovali

v rozmedzi 3 — 5 minat v zavislosti od spdsobu vykladky a nasledného otocenia a pristave-

nia.

Tab. 2 : Sithrn vykonov a odvozov v

pozorované dni [vlastné spracovanie]

Pocet ton | Pocet odvozov

8.3.2010 175 18
9.3.2010 204 22
10.3.2010 190 20
Celkom 569 60
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Z hore uvedenej tabul’ky vyplyva, Ze pracovnici stravili ¢akanim na odvoz v priemere 240
minat. Co podla normy, ktori som si stanovil z historickych vykonovych dat (0,46 t/min),
znamena, ze mohli vyrobit’ priblizne o 110 ton viac, respektive mohli o 4 hodiny skor spra-

covat’ zakazku a uSetrit’ naklady na pracovnikov, ale aj stroj.

6.4.3 Udrzba strojnych zariadeni

Pri pouzivani strojov urenych na recyklaciu vznikd nadmerné zataZenie urcitych casti
stroja, ktoré st nachylné na poruchy. Typickym zatazenim mozeme brat’ prasnost’, ktora je
pri recyklacii vysoka, ale taktiez aj material ureny na spracovanie, ktory moze v urcitych

pripadoch uskodit’.

Manazment ma zaujem o kvalitni udrzbu a zniZzovanie prestojov plyntcich z nedostatocnej
kontroly a Cistenia, ale na druhej strane nie je schopny vytvorit’ priestor a ani motivovat’
zamestnancov na tento typ prace. Pracovnici pracujliici na mobilnych linkdch maji popri
fixnej mzdovej zlozke aj variabilnd, ktora zavisi aj od vykonu zamestnancov (pocet ton
za mesiac). Tato Cast’ vyplaty by ich mohla motivovat’ k udrzbe a naslednému znizovaniu
prestojov plynucich z nedostatocnej udrzby, ale oproti tomu stoji firma, ktora po nich chce

kazdodenné vykony.
Spolocnosti chyba:

¢ Plian udrzby (ro¢ny, mesaény, denny)
Kazda spolocnost’, ktord chce mat” dobré vysledky hospodarenia, vlastni plany
udrzby. Jedna sa o jednoduchy kalendar znazorfiujici planované obhliadky, udrzby,
opravy a Cistenia, ktoré sa zaznamenavajui do vopred pripravenych formularov.

e Postup udrzby jednotlivych zariadeni
Spoloc¢nosti chyba navod ako udrziavat’ zariadenia v chode, ¢o savisi aj so Skole-
niami zamestnancov na tento typ prace.

e VACSi priestor a motivacia pre zamestnancov na realizaciu udrzby
Zamestnanci nie si spolo¢nost'ou vedeni k preventivnej udrzbe, obhliadkam, aby
predchadzali moZnym poruchdm, ¢o mé za néasledok prestoje trvajuce niekol’ko dni.

o Skolenie zamestnancov na vykonanie oprav
Poruchy strojnych zariadeni spdsobuju spolocnosti nemalé straty z toho, ze kazda
porucha, ktora je vaznejsia si vyziada niekolko dni odstavky z dévodu nevyskole-

nych pracovnikov na tento typ opravy. Musi prist’ odbornik od vyrobcu stroja.
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e Vyhodnocovanie udrzby
Firma vlastni formulare na udrzbu, vedie prevadzkova knihu, ale na otazku kolko
dni v roku stroj pre poruchy stal - presne odpovedat’ nevie. V tomto pripade ide len

0 dohady.
Spolocnost ma ciastocne zavedené:

e Prevadzkova kniha
Tak, ako sme mohli vidiet' na obrazku (Obr. 28), firma ma zavedené prevadzkové
knihy ku kazdému stroju, ale je to obycajny zosit, kde sa zapisuje len datum a typ
opravy. Chyba presny Cas opravy a iné nalezitosti napovedajuce vzniku problému
do buducna. Prevadzkova kniha sa nevyskytuje v elektronickej podobe, a tak ne-
moze sluzit’ pre d’alSie spracovanie a vyhodnocovania.

e Jednoduchy formular na udrzbu
Firma ma spracovany formular na jednoduchu udrzbu, ktory je ale pre zamestnanca

zdihavy na vyplnenie. Formular by mal byt jednoduchy a prehl'adny.

6.4.4 Planovanie zakaziek

Vo firme funguje zaujimavy spdsob planovania zakaziek. Nebolo mozné ziskat' Ziadne
data, ktoré by sa dali kvantifikovat. Z pozorovania a rozpravania so zamestnancami vyply-
nulo, Ze problém tkvie v obhliadke a v naslednom planovani zakazky. Velakrat sa stalo, ze
boli vyslani ku zakaznikovi a nasledne po par hodinach museli ,,balit*, pretoze zakazku
skrz poveternostné podmienky nebolo mozné vykonat' (zabahneny material). Dalsi prob-
1ém, ktory pri planovani nastava je ten, ze sa robi az privel'mi operativne. Mali sSme moz-
nost’ byt’ toho svedkom. Tesne pred skon¢enim pracovnej doby sme sa dopytovali, kde ma
mobilna drviaca linka namierené nasledujuci deni a bolo nam povedané, ze to budu vediet
az rano (veduci prevadzky). V ramci planovania presunu strojov, ktoré nepatri medzi naj-

jednoduchsie a najrychlejsie by sa tento spdsob planovania nemusel vyplatit’.

6.45 CEZ

Celkova efektivnost’ zariadeni suvisi so vSetkym €o sa Vv tejto praci zatial’ spominalo. Vset-

ko zacina a konci u prestojov. Cim vicsie prestoje, tym mensie CEZ.

Prestoje sa m6zu eliminovat’ od vykonavania kvalitnej preventivnej drzby cez efektivnej-
Sie vyuzitie zamestnancov pracujicich na danom stroji az po lepSie planovanie zdkaziek

a materialovych tokov na pracovisku.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 67

Za pozorované dni bola efektivnost’ pozorovaného zariadenia (drvi¢ Resta) nizka. Ovplyv-
nilo ju neefektivne rozmiestnenie stroja, neefektivne vyuzitie operatorov obsluhujucich
stroje, material, ktory bol spracovavany a v neposlednom rade porucha vahy, ktora sposo-
bila prestoje a nasledné nepresné meranie mnozstva spracované¢ho materialu. Firmy nevyu-
zivajice TPM by mali mat’ CEZ na trovni 35 — 40 % percent. Hodnoty, ktoré vzisli
z analyzy CEZ vo firme x — Y, S. I. 0. st vSak eSte nizsie a to okolo 20 %. Pri zlepseni vys-

Sie spominanych faktorov sa moze zlepsit’ efektivnost’ zariadenia ¢asom aj na 80 %.

Pre porovnanie je uvedeny mesaény a hodinovy vykon z mesiaca februara 2010 (Obr. 40,
Obr. 41). Najmid v mesa¢nom vykone mozeme vidiet zna¢né odchylky v jednotlivych
diioch. Tieto rozdiely su spdsobené prostredim a typom materidlu, v ktorom sa mobilna
drviaca linka nachadzala. Taktiez v diioch s nizkym vykonom sa jedna vzdy o ¢asovo na-
ro¢ny presun linky na iné pracovisko. Tuto skutocnost’ by mohlo ovplyvnit’ aj dokladnejSie

planovanie.

V grafe hodinového vykonu moézeme vidiet minimalne odchylky pocas dia sposobené
rozbehom stroja, ¢i prestavkou. Denny priemer z 2.2.2010 celkom koreSponduje s hodino-

VOuU normou stanovenou z rokov minulych pouzitej pri CEZ.

Mesacny vykon, februdr 2010 Beton,asfalt, tehly,
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Obr. 40 : Mesacny vykon drvica [viastné spracovanie]
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Hodinovy vykon (2.2.2010, 7.00 - 16.00)
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Obr. 41 : Hodinovy vykon drvica [vlastné spracovanie]

6.4.6 Bezpecénost’ na pracovisku

Pracovnici vykonavajuci pracu tykajicej sa mobilnej drviacej linky sa nachadzaju v pro-
stredi, ktoré je neustale nie zrovna Setriace ich zdravie a bezpe¢nost’ pri praci. Pracovnici

nepouzivaji ochranné pomocky, ktoré od zamestnavatela dostali k uzivaniu.
Ochranné pomdcky, ktoré ma pracovnik k dispozicii:

e Ochranna prilba
e Respirator
e Ochranné rukavice

e Reflexna vesta

Zamestnavatel’ by mal viac dbat’ na smernice plynuce z BOZP a pracovnikov donutit’ po-
mocky pouzivat, pretoze zamestnavatel'ovi plynie povinnost’ dohliadat’ na bezpecnost’ na
pracovisko pod moznou pokutou. Takto by mal pracovnikov donttit’ aby chodili ustrojeny

podla predpisu a pripadné poruSenia BOZP by sme riesili zmluvnou pokutou.

6.4.7 Ergonémia na pracovisku

Medzi negativne vlastnosti na pracovisku mobilnej drviacej linky, patri jej opakovatelnost’
operacii. Obaja operatori obsluhujtci drvi¢ maju priestor na oddych, pretoZe sa po hodine
striedaju. Pracovnik na nakladaci takito moznost’ nema a stroj obsluhuje takmer neustale.

To mdze mat’ za nasledok zvySenie unavy a mozné ohrozenie bezpecnosti na pracovisku.
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6.5 Vychodiska k projektovej ¢asti

Na zaklade analyz, ktoré sme na pracoviskach mobilnej drviacej linky spracovali, sme
schopni si urcit’ vychodiska pre napravné opatrenia, ktoré by mali zefektivnit' pracu l'udi,
strojov a priniest’ firme X —y, S. r. 0. zniZenie nakladov a s tym spojené zvySovanie ziskov,

ale na druht stranu lepsiu spokojnost’ zamestnancov spojenu s vyssimi zarobkami.

PretoZe sa jedna o mobilnu drviacu linku a jej pracovisko sa v nepravidelnom intervale
meni v zavislosti od zakazky, pokusim sa vychodiské pre projektovi ¢ast’ prispdsobit’ kaz-

dej moZne;j situdcii, teda unifikovat’.

Z hladiska znizovania prestojov, ktoré z analyz vyplynuli, bude potrebné zamerat’ sa na:

e Skratenie a zlepSenie materialovych tokov na pracovisku
e Zefektivnenie vyuzitia pracovnikov na pracovisku

e Zavedenie totalne produktivnej tdrzby

Spolo¢nost’ x —y S. I. 0. ma v zdujme aj rozbeh nového pracoviska na spracovanie dreve-
nych odpadov, ktorymi sa v minulosti zaoberala. Toto pracovisko by malo byt stacionarne
a spracovavat’ by sa na iom mali drevené odpady roznych druhov. Pre tento pripad sa po-

ktisim navrhnat' optimalne rieSenie nového pracoviska na spracovanie drevenych odpadov
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1. PROJEKTOVA CAST
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7 VYMEDZENIE PROJEKTU

7.1 Definovanie projektu

Nazov projektu: Projekt zvySenia vykonnosti recyklacie a spracovania stavebnych a dre-

venych odpadov v spolo¢nosti x — Y, S. I. 0.

Vlastnik projektu: Ing. Miloslav Manasek — riaditel’ x — y, s. 1. 0.

Vedenie projektu: Bc. Miroslav Macko — diplomant, student UTB ve Zling

Ing. Dobroslav Némec — veduci diplomovej prace, pedagog

7.2 Ciele projektu

1. Analyzovat sucasny stav recyklacie stavebnych a drevenych odpadov.
2. Navrhnutie opatreni pre zlepSenie vykonnosti tseku recyklacie stavebnych odpa-
dov.

3. Navrhnutie nového pracoviska pre spracovanie drevenych odpadov.

K popisu cielov projektu pouzijem metodu SPIN.

S — sticasna situacia
e Spolocnost ma vypracovany vel'ky pocet dokumentov, ktoré jej mozu zvysit
vykonnost, ale momentalne ich nepouziva.
o Jednotlivé procesy recyklacie stavebnych odpadov nie su dostatocne
optimalizované a vznika plytvanie a zbytocné prestoje.

e Spolocnost ma materialovy potencial na spracovanie drevenych odpadov.

P — problém

Sucasna situdcia prinasa nasledujiice probléemy:

o velke prestoje sposobené neefektivnym vyuzivanim pracovnikov,
o velke prestoje sposobené nedostatocnou udrzbou strojov,
e zvySené plytvanie sposobené nedostatocnym planovanim.

| — implikacia
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Pretoze firma nie je jedinou recyklacnou firmou roznych druhov odpadov pre region Slo-
vacko, mala by dbat na rychlost zakazky a jej cenu. Zvysit spolahlivost a dodrzZiavat ter-
miny dodania, a tym si upevnovat postavenie na konkurencnom trhu, ktory pre nich urcite

predstavuje velku hrozbu.

N — nutnost’ (navrh rieSeni)
Ak chce firma udrzat’ a neustdle zvysovat svoje postavenie na toto odvetvie na pomerne
preplnenom konkurencnom trhu, nezostava jej nic iné, len sa vydat cestou neustaleho zvy-

Sovania kvality sluZieb a co najlepsim uspokojenim zakaznika.

7.3 Rizika projektu

Medzi najvacsie rizika projektu vzhl'adom na typ prace (vonkajsie prostredie) patri zle zvo-
leny termin pozorovania, ktory méze byt preruseny dazd’om, mrazom, snehom a nasledne
tym ovplyvneny zber dat. Jedna sa predovSetkym o rizika stvisiace s nedodrzanim terminu
a naslednym nezvladnutim odovzdania diplomovej prace v termine, ktory je pozadovany.
Medzi iné rizikové faktory mézu patrit’ neschvalenie diplomovej prace vedenim firmy, ¢i

vedicim tejto prace a z toho plyntica nemoznost’ obhajoby.

7.4 Harmonogram projektu

Cely projekt by mal byt zahajeny v januari zoznamenim s firmou a danou problematikou.
Na zéklade tychto zisteni bude potom vypracovana teoretické Cast’ diplomovej prace. Be-
hom mesiaca marec by mal byt nacrtnuty suhrnny plan optimalizacie pracovisk vychadza-
juci z analyz st¢asného stavu. V priebehu mesiaca april potom vypracovany detailny plan
optimalizacie formou projektovej ¢asti. Na konci bude diplomova praca doplnena

0 metodiku k spracovaniu analyz. Po schvaleni diplomovej prace vedicim by mala nasle-

dovat’ obhajoba.
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8 PROJEKT SKRATENIA A ZLEPSENIA MATERIALOVYCH
TOKOV NA PRACOVISKU MOBILNEJ DRVIACEJ LINKY

Na zéklade analyzy materidlovych tokov sme navrhli mozné rieSenie, ktorym je schopné

odstranit’ plytvanie spojené s ¢akanim, a tym zvysit’ produktivitu pracovnikov a strojov.

Na pracovisku v Dolnim Nem¢i, ktoré bolo vybraté pre tuto pracu, sme spracovali varian-
tu, ktora usetri spolo¢nosti x — Y, S. r. 0. naklady spojené S nespravnym umiestnenim Stroja.
Povodné pracovisko (Obr. 38) prinieslo prestoje spojené s odvozom spracovaného materia-

lu, a tym firma prisla o zisk, ktory jej mohol plynat’ z usetreného ¢asu a nakladov.

] = Odvoz hotového recyklatu

Hotovy
recyklat

1 - = Nékladka materialu do drvic¢a

Naklada¢

Obr. 42 : Materidlové toky — nové [viastné spracovanie]

Ak by na pracovisku v Dolnim Nem¢i firma postupovala z hl'adiska Setrenia materialovych
tokov - teda by mobilny drvi¢ umiestnila na iné miesto tak, ako je uvedené na obrazku
(Obr. 42), odpadlo by zvysenie plytvania spojeného s odvozom spracovaného materialu

pomocou nakladného auta. Ako sme uz v kapitole 7.4.2 spomenuli, za pozorované dni bolo
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spracovanych 569 t recyklatu, na ktorého odvoz bolo potrebné vyuzit' sluzby nakladného

auta dovedna 60-krat v ramci prac na pracovisku v Dolnim Nem¢i.

8.1 Uspory plyntice z efektivnejSieho rozmiestnenia strojov a zrychlenia

materialovych tokov

Ak by spolo¢nost’ x — Y, S. I. 0. na pracovisku v JZD Dolni Nem¢i vyberala pracovné mies-
to tak, aby o najviac znizila materialové toky, prinieslo by jej to zniZenie nakladov na
pracovnika, ktory by sa mohol venovat d’al$ej ¢innosti pridavajicej hodnotu. Stroje spot-
rebovali mnozstvo paliva a zvysilo sa opotrebenie pocas ¢asov prestojov spdsobenych od-

VOzom materialu.

Spolocnost’ x — y, S. r. 0. by uSetrila:

Tab. 3 : Ndklady na pracovnika [vlastné spracovanie]

Naklady na pracovnika

Pocet hodin 4
Mzda/hodina 70,00 CZK
Pocet pracovnikov 3
Celkom naklady 840,00 CZK

Tab. 4 : Naklady na stroj [vilastné spracovanie]

Naklady na stroj

Pocet hodin 4
Spotreba/hodina 6,8
Cena paliva (liter) 30,00 CZK
Pocet strojov 2

Celkom naklady 1 632,00 CZK
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Celkové naklady, ktoré vznikli neefektivnym rozmiestnenim strojov na pracovisku, sa
2472 CZK. Ak by firma v minulom roku (2009) pracovala len kazdy desiaty den na pra-
covisku s podobnym neefektivnym rozlozenim strojov stvisiacim so zbyto¢ne dlhymi
materialovymi tokmi, tak pri celkovom pocte pracovnych dni 212 by sa jednalo o naklady
vo vyske 53 000 CZK. Nehovoriac 0 moznych uslych ziskoch z d’alsich prac, ktoré by

mohla za ten ¢as vykonat'.

8.2 Metodika pre stanovenie optimalnych materialovych tokov

Na zaklade skor uvedenych opatreni sme navrhli postupy, ktoré by sa mali dat’ uplatnit’ na
kazdom pracovisku a pri ktorych by sa mala riadit’ spolo¢nost’ pri stanovovani optimalnych
materialovych tokov, a tym uSetrit’ nemalé peniaze plynlice z neefektivnej vyroby. Tento
jednoduchy postup prida par mintt prace vedicemu prevadzky, ale usetri nemalé penazné

prostriedky a cas, ktory je tak drahocenny.
Kroky vediice k stanoveniu optimadlnych materialovych krokov:
Prieskum a zber dat

Veduci pracovnik by mal pri prvotnej obhliadke zistit' vSetky potrebné informacie vedtce
K ulah¢eniu prace na danom pracovisku, to znamena zistit', kde sa nachadzaju logistické
trasy na pracovisku alebo v jeho okoli. Zaistit’ potrebné data k urceniu velkosti plochy
a typu podkladu (bahno, blato, sucha zem). Medzi d’alsie Glohy plyntice z jeho prieskumu
patri rozhovor s majitelom plochy, ¢i st moznosti rozmiestnenia ich stroja na jeho praco-
visku neobmedzené alebo ¢i existuju urcité prekazky vediace ku komplikaciam pri materia-

lovych tokoch.
Vyhodnotenie situicie

Na zaklade zozbieranych dat sa kompetentnd osoba snazi najst’ najlepSie mozné rieSenie,
ktoré berie do ivahy rozmery, typ plochy a ¢innost’, ktori tam maji vykonavat’ (drvenie,
triedenie). Na vyhodnotenie situacie, ktoru navrhol, si prizve aj pracovnikov pracujicich
na mobilnom zariadeni a snazi sa s nimi svoj navrh konzultovat’. Tieto rozhovory prinasaju

pohl'ad pracovnikov, ktori maja s pracou vicsie skiisenosti.
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Navrh rozmiestnenia strojov

Ak je na svete mozna variant rozmiestnenia, snazi sa k tomu kompetentny (veduci pracov-
nik) spocitat’ mozné Gspory. Zvicsa sa jedna o sedliacke myslenie a jednoduché vypocty.
Po kompletnom zhrnuti vsetkych moznych vysledkov veduci pracovnik nakresli rozmies-
tnenie strojov na pracovisku, ¢i uz pomocou papiera a pera alebo do elektronickej podoby
(MS VISIO). Pre dalsie mozné spracovanie a upravy navrhujeme zapis do elektronickej

podoby (budice pracovisko mdze byt takmer identické).
Zavedenie

Hotovy lay—out rozmiestnenia strojov na pracovisku sa zavddza na mieste bud’ vediicim
pracovnikom alebo jednym z pracovnikov, ktory je na tato ¢innost” kompetentnou osobou

delegovany.
Kontrola

Pracovisko, na ktorom sa zvd¢$a mobilna drviaca linka nachadza 2 — 4 dni, by mala byt
vedicim pracovnikom kontrolovana. Okrem kontroly beznych ¢innosti by mala prebehnut’

aj kontrola rozmiestnenia strojov.
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9 PROJEKT ZEFEKTIVNENIA VYUZITIA PRACOVNIKOV NA
PRACOVISKU MOBILNEJ DRVIACEJ LINKY

Na zaklade analyzy pracovnikov sme zistili, Ze praca pridavajica hodnotu na pracovisku
tvori u kazdého z nich menej ako 50 % . Ich vykony ovplyviuje viacero faktorov. Medzi
hlavné patria pracovny postup a tdrzba strojov, z ktorych vznikaju prestoje zamestnancov,

ale aj strojov, ktoré¢ obsluhuju.
Navrhy plynice z analyz:

e ZniZenie poctu pracovnikov

e ZvySenie motivacie
9.1 ZniZenie poctu pracovnikov

Pocet prestojov u jednotlivych pracovnikov podla analyzy, ktora bola vyhotovena, sa na-
chadzajt na Cislach cca. 50 %. Tieto prestoje maju za nasledok slabé vyuzivanie pracovni-
kov obsluhujucich stroje. Dvaja pracovnici obsluhuju stroj RESTA 700x500 (drvic)
a u obsluhy sa striedaju v hodinovych intervaloch, teda jeden pracovnik ma po hodine pra-
ce podl'a pracovného postupu vyhotoveného firmou narok na hodinova bezpecnostni pre-

stavku sposobentl prachom a vibraciami.

9.1.1 Navrh na zlepSenie pracovného postupu

e Preradenie jedného pracovnika obsluhujiceho mobilny drvi¢ na iny druh préce,
napriklad demolécia.

e ZaSkolenie zostavajiceho pracovnika na mobilnom drvi¢i na obsluhu nakladaca
Leibherr L544 (naklady na zaSkolenie cca 3000 CZK).

e Vymena pracovnika obsluhujuceho drvi¢ s pracovnikom obsluhujicim nakladac

V hodinovych intervaloch.

9.1.2 Vyhody plyniice z navrhu zmeny pracovného postupu

Na zaklade vyssie uvedeného zlepSenia stipne produktivita pracovnikov o cca. 50 %, firma
usetri priblizne 350 000 CZK na pracovné miesto na rok. Cast’ pefiazi usetrenych jednym
pracovnym miestom moze firma pouzit’ na lepsiu motivaciu dvoch pracovnikov mobilne;j

drviacej linky
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Okrem tychto vyhod pribada aj doraz na ergondomiu pracoviska, pretoze dojde k znizenie
fyzickej a psychickej zatazi pracovnika obsluhujuceho nakladac, ktory tuto pracu vykona-
val nepretrzite pocas pracovnej doby. S tymto opatrenim vznika aj vac¢si doraz na bezpec-

nost’ pracovnikov.

9.2 ZvySenie motivacie

Z hore navrhovaného opatrenia sa pracovnikom znizia prestoje, ale produktivitu to neov-
plyvni. Pracovnici buda vyrabat’ rovnaky pocet ton materialu. Tento fakt je dany, ako sme
spominali, mnoZstvom portch stroja spésobenych nedostato¢nou tdrzbou. Pracovnikov
treba inak motivovat’ a tym zvysit’ ich produktivitu, ale aj celkovil efektivnost’ zariadeni.

Pomocou motivacie dosiahneme aj dokladnt starostlivost’ o stroje.

Aby sme zamestnancov mohli kvalitne motivovat’, musime do ich mzdy zaradit’ viacero

faktorov, ktoré ju moézu ovplyvnit', a tym zlepsit’ ich mzdu.

Mzdu navrhujeme rozdelit’ do niekol’kych kategorii:

Nadstavba * Zlep$ovacie navrhy

Odmena e Timova prémia

Priplatky * Odmena za kvalifikaciu

Pevna zlozka e Priplatky
mzdy e Tarif

Obr. 43 : Struktiira mzdy pracovnikov [viastné spracovanie]

ZlepSovacie navrhy
Pracovnici by mali mat’ prilezitost’ podiel'at’ sa na zlepSovani spolo¢nosti. Ak ma zamest-
nanec povolené prinasat nové napady, citi, Ze jeho nazor je dolezity a zacne sa spravat

k firme ako ku svojej vlastnej.
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Timova prémia

Doteraz bola mzda obohatena o vykonnostni prémiu, ktora zavisela od poc¢tu vyrobenych
ton v jednom mesiaci. Okrem toho bolo osobné ohodnotenie priznavané na zaklade subjek-
tivnych pocitov. Osobné ohodnotenie sa pohybovalo okolo 3 000 K¢ a nebolo jasne urce-
né, za Co jednotlivy pracovnici budi odmeneni. Vyskytovali sa tam polozky ako vykon,

poruchy a problémy.
VylepSenie odmenovania pracovnikov na zdaklade ukazovatelov:

e Produktivita
e Kuvalita
e 5S

Odmenovanie na zaklade tychto ukazovatel'ov bude pre firmu prinosom a bude objektiv-
nym sposobom hodnotenia. Pomocou toho firma dokaze zvysit’ produktivitu prace aj stro-
jov. Pretoze ak budt chciet’ byt’ pracovnici produktivni, budi musiet’ sa 0 pracovisko sta-
rat’ akoby bolo ich vlastné. Ak sa budu chciet’ pracovnici uchadzat' o tzv. vykonnostna
prémiu, buda musiet’ spifiat’ hore uvedené kritéria, ktoré sa budii vykonavat’ auditmi veda-

ceho pracovnika.
Odmena za kvalifikaciu

Na zaklade navrhu preskolenia pracovnika na naklada¢ bude potreba motivovat’ pracovni-
ka, aby pristipil na takyto typ prace. Kvalifikaciou v tomto smere berieme ako moznost’
obsluhovat’ naklada¢ Leibherr L544. Ak pracovnik uvidi, Ze si obsluhou naklada¢a moze
zarobit’ viac, S velkou pravdepodobnost'ou pristupi na obsluhu d’aleko naroc¢nejSieho stro-

ja, akym je drvi¢. Odmena za kvalifikaciu sa prevadza na zaklade kvalifikacnej matice
Tarif

Tarifo je pevna zlozka mzdy, ktor zamestnanec mobilnej drviacej linky dostane za kazdu
odpracovanu hodinu bez ohl'adu na vykon, ktory odviedol. PretoZe vykon u pracovnikov je
ovplyvneny aj sezonnostou a typom materialu, musime pri vol'be tarifu dbat’ ohl'ad na pra-

covnikov.
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Priplatky

Praca na mobilnej drviacej linke je prevadzana aj pocas vikendov, sviatkov. Vo velkej
miere sa odohrava v prasnom a hluénom prostredi, a preto by sa v pevnej zlozke mzdy

mali nachadzat’ aj priplatky za rézne typy prace:

e Priplatok za pracu v sobotu a v nedel’u
e Priplatok za pracu vo sviatok
e Priplatok za hlu¢nost’

e Priplatok za prasnost’

W Fixny tarif W Tymovédprémia ™ Odmenaza kvalifikdciu ~ ® Udrzba

7% 3%

Obr. 44 : Graficky navrh vypoctu novej mzdy [viastné spracovanie]

9.2.1 Konkrétny priklad vypoctu mzdy

Pri kalkulaciach mzdy sme vychadzali z hodinovej tarifnej sadzby 70 CZK/h, 8-hodinovej
pracovnej doby, 160 dnového pracovného mesiaca a priemerného hodinového vykonu (rok
2009), ktory bol nasobeny vykonovou sadzbou 1,2 CZK. Osobnostné hodnotenie sa pohy-
buje v skutoc¢nosti v intervale 2 000 - 4 000 K¢, bol preto pouzity priemer. Neboli uvedené

priplatky a iné ohodnotenia, pretoze tie sa v spolocnosti menit’ nebuda.
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Tab. 5 : Pévodna kalkulacia mzdy [viastné spracovanie]

Fixny tarif 12600
Vykon 5600
Osobné ohodnotenie 3000
Celkova mzda 21200

Tab. 6 : Navrhovana kalkuldacia mzdy |Vlastné spracovanie]

Fixny tarif 13200
Timova prémia 6500
Kvalifikacia 1000
Udrzba 500
Celkova mzda 21200

9.2.2 Vyhody plynice z nového navrhu odmenovania

Medzi najvicsie vyhody, ktoré sa tykaju nového mzdového systému, st najmd motivacia.
Pracovnik si fixnym platom zarobi viacej po novom ako v skuto¢nosti, avSak hlavny spo-
sob motivacie k vykonom a produktivite neustaleho zvySovania CEZ je, ze sme zdvihli
vykonovii odmenu, ktora je v podobe timovej prémie a berie do uvahy aj kvalitu a Cistotu
na pracovisku. Polozka kvalifikacia sa snazi o zapojenie a motivovanie pracovnika obslu-
hujuceho mobilny drvi¢ k vykonaniu Skolenia na obsluhu nakladaca. PretoZe firma sa stre-
td s vaznym problémom udrzby, bola do mzdy zahrnuta aj odmena v podobe vykonavania
udrzby, ktora sa bude zaznamenavat pomocou formularov. Zo mzdy bolo vyradené osob-
nostné ohodnotenie, ktoré nebolo objektivne a bolo rozdelené medzi ostatné polozky.
Hlavnt ulohu motivacie bude zohravat’ timova prémia. Budi musiet’ pracovat’ ako tim, nie

sami na seba.
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10 PROJEKT ZAVEDENIA TOTALNE PRODUKTIVNEJ UDRZBY

Projekt zavedenia totalne produktivnej tdrzby vo firme x — y, S. I. 0. je zamerany na zvy-
Senie produktivity strojov, znizovanie prestojov plyniucich z necakanych oprav
a zvySovanie celkovej efektivnosti zariadenia. Spracovanie stavebnych materialov je na-
ro¢né na udrzanie stroja v zivotaschopnej prevadzke. Prach, vibracie a mohutné kusy za-
pri¢inuji zna¢né namahanie jednotlivych cCasti stroja, atym aj postupné opotrebovanie.
Preto v takomto procese, akym recyklacia stavebnych materialov, urcite je potrebné dbat

na udrzbu so zvySenou pozornost'ou.

Hlavnou ulohou projektu je spravne delegovat’ tilohy plynuce z totalne produktivnej udrz-

by, zaviest plan udrzby a podrobny dennik prevadzky.

Pretoze spolo¢nost’ nema s TPM ziadne skusenosti, projekt sa zameriava na zakladné kro-

Ky pri jeho zavadzani.
Kroky zavedenia:

¢ Standardizovanie ¢innosti samotnych operatorov pri autonémnej udrzbe.
e Vyskolenie operatorov pre principy TPM.

e Systém sledovania prace udrzby.

e Planovanie udrzby.

e Program zvySovania CEZ.

Spominané kroky by mali viest' k efektivnej$im procesom, znizeniu casov prestojov

a poklesu problémov, ktoré vzisli z analyzy.

Medzi dolezité ulohy patri zapojenie vsetkych pracovnikov do udrzbarskych ¢innosti. Cie-
Iom je preniest’ urcité kompetencie na udrzbu stroja zo servisu na operatorov mobilnej

drviacej linky, pretoze ¢akanie na servisného pracovnika stoji firmu peniaze.

10.1 Stavajuce zadavanie poziadaviek na adrzbu drvica

Momentalne sa rieSia opravy stroja ¢akanim na servis, ktory prichadza bud’ v priebehu dna
alebo v rozpiti niekol’kych dni. Je to aj preto, ze servisné stredisko sa nachadza v Pierove,
¢o od Starého mesta, kde spolocnost’ x — Y, S. r. 0. sidli, nie je najblizSie. Pracovnici sa v
mnohych pripadoch snazia dany problém riesit’ neodbornymi zédsahmi, ktoré tstia eSte do

vacsich komplikacii.
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10.2 Program autonomne starostlivosti na pracovisku mobilnej drviacej
linky

Operatori pracujici na mobilnej drviacej linke pocas zbierania dat (cca. 1 mesiac), ani raz

nekontrolovali zariadenia, tak ako im to kdZze manual stroja. Je to aj preto, ¢o bolo spomi-

nané v kapitole 6.4.3, kde v ramci analyzy vyplynulo, Ze manazment nema az taky zaujem

na prevadzani udrzby. Na zaklade prevedenej analyzy sme navrhli niekol’ko moznych rie-

Seni k udrzbe.

10.2.1 Karta poruch stroja a napravnych opatreni

Pracovnici by mali pravidelne zapisovat jednotlivé zistené chyby na zariadeni a z toho
plyniice napravné opatrenia. Karta poruch stroja a napravnych opatreni by mala byt uloze-
na v stroji a 'ahko pristupna na dobre vidite’nom mieste. Mohla by byt’ sticast’ou prevadz-
kového dennika, ktory sme navrhli v kapitole 10.4. Na zaklade vyhodnotenia karty poruch
a opatreni bude spolo¢nost’ vediet’ do buducna lepSie predpovedat’ mozné problémy a za-

dovazit’ ndhradné dielce, na ktoré je akacia doba vyssia.

Tab. 7 : Karta porich stroja a napravnych opatreni [vlastné spracovanie]

Karta poruch stroja a napravnych opatreni

Zariadenie: Drvi¢ Resta 700x500 Mesiac/Rok : Maj/2010 List ¢.1
= UERTO Zodpoveda| Termin Stav

Dati Popis zist j chyb
atum opis zistenej chyby opatrenie rieSenia Datum | Meno/podpis

10.2.2 Harmonogram ¢innosti autonémnej udrzby

Vzhl'adom na to, Ze pracovnici na mobilnej drviacej jednotke nepristupuji k uloham vzt'a-
hujicim sa K adrzbe dostato¢ne, z toho pramenia mozné problémy vo forme prestojov.
Navrhli sme jednoduché formulare pre dennt, tyzdenni a mesa¢na udrzbu. Formulare su

jednoducho spracované a vyplnenie nezaberie operatorovi mnoho ¢asu.

Formulare si navrhnuté na zaklade manualu k zariadeniam. Vsetky tri formulare sa v plnej

velkosti uvedené v prilohach.
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10.2.2.1 Denna udriba

Pracovnici vykonavajuci dennt udrzbu zariadenia (mobilny drvi¢ RESTA) pouzijii formu-
lar dennej udrzby, v ktorom pomocou legendy, ktord je na formulari uvedend, vpiSu do
jednotlivych koloniek popis problému, resp. popis opravy, upravy, prace. Formular dennej
udrzby je vyhotoveny na jeden mesiac. Obsahuje 31 riadkov, teda pocita aj s moznou pra-
cou pocas vikendov a sviatkov. Po mesiaci vyplneny formular odovzda operator vedacemu

prevadzky.

Tab. 8 : Formuldr dennej udrzby [viastné spracovanie]

Denna revemivnaknntmla[ Mesiac: [ Maj | Rok | 2010 |
\ Drvic

ybod ¥ osoba
Kontrolné bod Popis kontrolného bodu 3 Meno Fodpe

SKONTROLUI:

of
I3

5
|

1.Funkcla signalizadnyeh zarlsdent na pristrofovs |

|2. véscbecny porladok & &latots, prepadrutym at

praginost, prevaazky achopnoat anativioh dast

o [~ [@ o [& [o 0]~

3. Dotishrutle skrutiek vitromotoru podavads

10.2.2.2 TyZdenna udriba

Formular tyzdennej udrzby je vyhotoveny na zadklade informacii z manudlu zariadenia.
Berie do Givahy vSetky okolnosti. Obhliadka by sa mala vykonavat’ vZdy na konci pracov-

n¢ho tyzdia, aby sa mohli pocas vikendu odstranit’ pripadné vady a problémy.
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Tab. 9 : Formular tyzdennej udrzby [vlastné spracovanie]

_ Preventivna adrzba

ko vykonava operator rok 2010
Kedy podra planu PU

vp y podpis
[ Drvié | [ [ J
gislo zariadenia vykonal podpis

[ REsSTA 700x500 | [ [ |

tyzden datum zmena trvanie (min)
[ ] ranna [ ]
[ popis ]
[ Kontrola napnutia Kiinoweh remeriov, namazanie mechanizmu napinania remefov Sav Sinnost
> Kontorola mdikétoru Sistita veduchy
5. Konirbia fotiahnuia prifb Sania motora
a. Kontrola tesnosti systemu
5. iontrola hiadiny Siekirolyt AkumUIAtOrove] BATEHS
Poznamky
Sisio Popis probiému, ND Informacii prebrar
Legenda k &innosti K= Kontrola &= Cistenie
M= Mazanie 1=Iné
V= Vomena Ak jo Iné, tak napisat poznamku s Sislom bodu

10.2.2.3 Mesacna udriba

Mesacna udrzba sa vykonava podl'a popisu a odporti¢ani z manualu zariadenia. Na zaklade

tychto informécii sme vytvorili formular preventivnej tdrzby.

Tab. 10 : Formuldr mesacnej udrzby [viastné spracovanie]

_ Preventivna udrzba

Strojné zariadenia

Kto vykonava udrzbar rok 2010
Kedy podra planu PU
TYP zodpovedny podpis
l brvie | I |
gislo zari i vykonal podpis

RESTA 700x500

Mesiac / datum | | |

I Zmena trvanie (min)

| ranna |

cislo popis
1 Kontrola napnutia a opotrebenia klinowch remefiov pohonu drtica stav Ginnost’

Kontrola mazania valiwch lozisk kyvadla a lozi drica| |

Kontorla mazania lozisk na magnetickom separatore |

Kontrola mazania lozisk watnych bubnov a napinacich skrutiek pasoveho dopravniku

Kontrola namazania Gapov hydraulickych valcov

Kontrola dotiahnutia skrutiek

Kontrola filtrov t &ho oleja, filtrov sania chladiaceho vzduchu

Kontrola Gistoty elekts g

EINEIEINMIS

Poznamky
Cislo Popis problému, ND Informaciu prebral

Legenda k &innosti : K= Kontrola C= Cistenie
M= Mazanie I=Iné

V= Vymena Ak je Iné, tak napisat’ poznamku s islom boc
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10.3 Systém planovanej udrzby

Systém planovanej udrzby bol navrhnuty v tabul’kovom procesore Excel tak, aby ponal
celoro¢ny rozvrh planovanych udrzieb. Ako mézeme vidiet’ na obrazku (Obr. 45), jedna sa
0 komplexné rozplanovanie s jasne definovanymi intervalmi a dobou trvania. Tento systém
je navrhnuty prehladne, berie do tivahy zavodnt dovolenku. Po vykonani aktualnej udrzby
sa zmeni farba poli¢ka na zelené, a tak vedenie vie, ¢o a kedy bolo vykonané. Na konci
roka vie spolo¢nost’ ur¢it’ kol’ko ¢asu sa v roku stravilo tdrzbou a dokaze z toho vyvodit
opatrenia.

PLAN PREVENTIVNEJ UDRZBY

Stroje a zariadenia

T vl el T e T T s lelalal=zTaTxT=]a]l | xlalalalmTzlzlslal=

1 [Drvié¢ RESTA 700x500 2 4tyzdne . 0 ' ' 14

5

Nakladaé Leibherr L544 2 4tyddne . i G i 12

Podet Pl za tizded Plén Pldn o i S | S | e S R e e

Cas PUza tyzder Plan Plan colb o Lo e | e b b | e | < L e | @ 2 26 2|o|ao z2|lo|o

ANOVANA PREVENNVNA 0 DREES PLANOVANA CELOTAVODNA DOVOLENKA,

NAEBEH VT ROBY

Wyhotowil : REVEDENA PREVENTVNA 0 DREBA

RUBENA - PREVENTIVNA 0 DREER,

Obr. 45 : Pldan preventivnej udrzby [viastné spracovanie]

10.4 Prevadzkovy dennik

Ako bolo spominané v analyze, spolocnost’ x — y, S. . 0. md zavedenu knihu prevadzky v
nie moc vyhovujucom stave. Novy prevadzkovy dennik berie do uvahy aj dobu trvania
poruchy. Dennik by mal byt stale pristupny a ulozeny na prehladnom mieste v stroji tak,
aby ho kompetentnd osoba vZzdy nasla. Kazdy mesiac by si mal vedtci prevadzky vyziadat
tento dennik a previest ho do elektronickej podoby, aby sa dalo s datami d’alej pracovat’

a vyhodnocovat’ a na zaklade vysledkov navrhnut’ vhodné opatrenia.
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Tab. 11 : Dennik prevadzky [vlastné spracovanie]

Por. Cislo| Datum | Vykonal T.yp z:—i’vady: poékodenie’ stroja, prevadzkové o.dchy.lk)’/ trvzz?: (v | Podpis
zistené v priebehu prevadzsky, opravy, mazanie a iné )
1
2
3
4
5
6
7
8
9

10.5 ZvySovanie celkovej efektivnosti zariadeni

Z vysledkov analyzy vysvitlo, ze firma ma vazny problém s vyuzitim mobilnych zariadeni
pouzivajucich na recyklaciu stavebnych odpadov. Pretoze CEZ, ktoré v nameranych dioch
vySlo, sa sotva bliZilo ku hodnote 20 %. Preto sme navrhli spolo¢nosti formular, ktory by

jej mal po kazdomesa¢nom vyhodnoteni priniest navrhy na opatrenia. Formular na hodno-

tenie celkovej efektivnosti zariadenia (Tab. 12) umozni sledovat’ tento ukazovatel

a napomdct” kompetentnym osobdm v napravnych opatreniach, ktoré odstrdnia zbytocné

prestoje, a tym zvysia CEZ zariadenia. K tabulke sme pripravili aj grafické vyhodnotenie

(Obr. 46), vd’aka ktorému budu jednotlivé vysledky zo sledovanych dni prehl'adnejsie.

Tab. 12 : Vyhodnotenie CEZ drvica [vlastné spracovanie]

Datum [Nazov pracoviska | Typ materialu| CEZ v % Naj\s;;a;gjeJSI Poznamka
1.4.2010|UH beton 22|oprava

2.4.2010|UH beton 25

3.4.2010{U.Brod tehla 34

4.4.2010|Zin beton 16

5.4.2010(Zin beton 19

6.4.2010(Zin beton 18|cistenie bahno
7.4.2010{Kyjov beton 32

8.4.2010|Kyjov beton 23
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Obr. 46 : Grafické vyhodnotenie CEZ v sledovanych dioch

[vlastné spracovanie]

Data potrebné na vypocet CEZ budu pre veducich pracovnikov jednoduché na zozbieranie,
pretoze mobilny drvi¢ ma pocitacova jednotku, ktora zaznamenava vykon v diioch ¢i hodi-

nach.

Na sledovanie tychto ukazovatel'ov by spolo¢nost’ mohla vyuzit’ aj elektronicky interneto-
vy systém vyhodnocovania ponikany vyrobcom drvic¢a. Systém umoziiuje nonstop sledo-
vanie jednotlivych parametrov (vykon, poruchy, tidrzba) pomocou GPS vysielaca, ktory
odosle data priamo do pocitaca, ktory moéze byt v centrale spolo¢nosti. Firma by mala zva-
zit’ aj tuto alternativu, ktoré jej podl'a vyrobcu mézu priniest’ zvysenie produktivity az o 20

%.
10.6 Vzdelavanie a Skolenie pracovnikov
Spoloc¢nost’ by mala dbat’ na vzdelavanie zamestnancov.

Navrhujeme:

e Kazdorocné skolenie BOZP, na ktorych by skolitel’ ukazoval konkrétne pripady po-
raneni spésobenych z nedostato¢nej ochrany tela.
e Pravidelné skolenia a workshopy na TPM, na ktorych by zamestnanci dospeli

k spolo¢nym rieSeniam ohl'adne kvalitnejsej tidrzby.
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11 PROJEKT NAVRHU PRACOVISKA RECYKLACIE
DREVENYCH ODPADOV

Projekt sa zaobera navrhom nového pracoviska na recyklaciu drevenych odpadov. Spolo¢-
nost’ sa uz v minulosti zaoberala recyklaciou tychto surovin, ale s novym majitel'om prisli
aj nové vizie, a preto je zaujem rozsirit’ svoju obchodnu ¢innost” a chee zriadit’ stacionarne

pracovisko na recyklaciu dreva v centrale spolo¢nosti v Starom Meste.

11.1 Charakteristika pracoviska

Pracovisko sa bude nachadzat’ v centrale spolo¢nosti a bude stacionarne. Na pracu na tom-
to pracovisku je vyhradeny jeden pracovnik. Spracovatel'ska technologia je podobna ako u

stavebnych odpadov.

11.1.1 Material na spracovanie

Na pracovisku bude dochadzat’ k recyklacii viacerych druhov drevenych odpadov. Spoloc-
nost’ na zaklade dodavatel'ov a odberatel'ov ma zaujem spracovavat rdzne druhy nepotreb-

nych surovin z dreva.
Druhy drevenych odpadov urcenych na recyklaciu:

e drevené palety, debnicky,
e drevotrieska,
e kontaminovany dreveny material (stavebny odpad),

e (asti stromov (vetve, kmene).

Obr. 47 : Druhy drevenych odpadov [viastné

spracovanie]
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Typy spracovania:

e Dreveny material z paliet a stavebného odpadu firma spracuje (nadrvi) na zakazni-
kom pozadovanu velkost, ktory ju pouzije na vykurovanie.
e Drevotrieska je zrecyklovana a takto spracovana sa pouZzije na vyrobu nového na-

bytku.

11.1.2 Dodavatelia

Fyzické, ale aj pravnické osoby, ktoré pravidelne dodavaji material na uskladnenie, patria
do kategorie, ktora tento typ materialu povazuje za odpad, a preto za uskladnenie spolo¢-

nosti X —y, s. r. 0. zaplatia. Firma ho po novom za¢ne spracovavat’ a d’alej predavat’.

Medzi najvicsich dodavatelov pre spolocnost patri:

e OTR,as.
e BREST,a.s.
e Stavby, a.s.

e Simonik, s.r.o.
e Floart, s.r.o.

e Tonja, s.r.o.

e GSR,s.r.o.

11.1.3 Odberatelia

OdberateI'mi budi pravnické osoby, ktoré potrebuju recyklovany dreveny materidl na
predmet svojej ¢innosti. Spracovana drevotrieska sa pouziva na vyrobu nabytku a pracovi-
skom spracované palety, bednicky a vetvy sa pouzivaju na vyrobu energii (biomasa, tepel-

na elektraren).

Medzi najvicsich odberatelov dreveného recyklatu patri:
e Kronospan, spol. s r.0.
e HPWOOD,s.r.o.

11.1.4 Predpokladané objemy

Spolo¢nost’ o¢akava vyrobné objemy, ktoré ma podchytené zmluvnymi dodavkami zhruba
500 ton drevenych materialov mesacne. Rocne Cinia tieto objemy 6000 ton dreveného ma-

teridlu. Nie je zapocitany prisun moznych dodavok od mensich dodavatel'ov (fyzické oso-
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by). Vsetok vyrobeny recyklat bude podl'a zmluvy ihned” predany odberatel'om pre d’alSie

spracovanie.

11.2 Navrh technologického vybavenia pracoviska

Technolodgia spracovania drevenych odpadov je totozna so spracovanim stavebnych mate-
rialov. Na pracu drvenia drevenych komponentov spolo¢nost’ vyuziva drviacu linku (Obr.

48), ktoru zakupila uz ako pouzitl.

Obr. 48 : Drvic drevenych odpadov

[vlastné spracovanie]

Pracovisko by malo pracovat’ podla schémy, ktora je uvedena na obrazku (Obr. 49). Pred
samotnym drvenim je material o€isteny pracovnikom od hrubych necistot, nasledne je ma-
terial spracovany drvenim na pozadovanu frakciu (rozmery nozov), pri samotnom drveni
st odstranené drobné cudzorodé latky (skrutky, klince). Po spracovani moze nasledovat

triedenie (zavisi od poziadavok zakaznika).
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PRETRIEDEMIE DRYEMIE TRIECERIE

Obr. 49 : Technolégia spracovania drevenych odpadov [vlastné spracovanie]

11.3 Lay - out pracoviska

Firma x —y, s. r. 0. mala poziadavku na stacionarne pracovisko recyklacie drevenych od-
padov. Priestory, ktoré st na centralnom pracovisku ur¢ené prave pre toto pracovisko, ma-

ju obmedzené rozmery plochy.

Lay - out pracoviska (Obr. 50) je rieSeny jednoducho a G¢elne. Material na spracovanie je
rozdeleny do troch kontajnerov (otvoreny typ), ktoré sliZia na uskladnenie troch druhov
materialu uréeného na recyklaciu. Priestor na roztriedenie slizi na odstranenie hrubych
kovovych alebo plastovych elementov (Cerveny priestor). Spracovany material drviacou
linkou je umiestneny do typovo rovnakych kontajnerov podla spracovaného materialu.
Bolo nutné dbat’ na celkovu estetiku pracoviska, pretoze sa nachadza hned vedl'a prijazdo-

vej cesty ku kancelariam.
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Obr. 50 : Lay — out pracoviska recyklacie drevenych odpadov [vlastné spracovanie]

11.4 Materialové toky na pracovisku

Materialové toky na pracovisku (Obr. 51) boli rieSené ¢o najjednoduchsie a tak, aby nedo-
chadzalo ku krizeniu tychto tokov. Je zavedeny one piece flow systém (tok jedného kusu).
Material je vylozeny do sektoru pre triedenie, odtial’ je pracovnikom uz ako vycisteny roz-
triedeny d’alej podla typu do ur¢enych kontajnerov. Spracovany odpad je priamo naklada-

¢om ulozeny do kontajnerov pre spracovany material, odkial’ je expedovany zakaznikom.
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Obr. 51 : Materidlové toky na pracovisku drevenych odpadov [viastné spracovanie]

11.5 Navratnost’ investicie drvi¢a na drevo

V tabulke(Tab. 13) je nazorne ukazany vypocet navratnosti investicie na obstaranie drvica.

Tab. 13 : Navratnost investicie drvica na drevo

Prijem recyklatu 6000 500,00 CZK 3 000 000,00 CZK
Predaj recyklatu 6000 50,00 CZK 300 000,00 CZK
Trzby celkom 3 300 000,00 CzK

Prevadzka 2000 576,00 CZK 1 152 000,00 CZK
Pracovnik 2000 175,00 CZK 350 000,00 CZK
Ostatné 100 000,00 CZK
Naiklady celkom 1 602 000,00 CZK
Obstaravacia cena 3 000 000,00 CzK
Navratnost’ investicie 645 dni

Pozn.: cena prevadzky pocitana zo spotreby 18 I/mH a ceny za liter nafty (32,- CZK)
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11.6 RozSirenie technologii spracovania drevenych odpadov

Pracovisko recyklacie, ktoré by sa malo zaoberat’ spracovanim drevenych odpadov, bude
pri recyklacii tiez vytvarat’ odpad (piliny a jemné drevené Castice.). Preto spolo¢nosti x — Y,
S. 1. 0. navrhujeme zaoberat’ sa aj spracovanim tychto odpadov. Spolo¢nost’ naviac usklad-
nuje za poplatok aj piliny od inych zakaznikov. Preto navrhujeme nakup zariadenia na vy-
robu brikiet z materialov, ktoré firma uz nema ako spracovat. Brikety moze spolo¢nost
vyuzit' ako predajni surovinu (maloobchod) alebo ich pouzivat’ ako svoje palivo pocas
zimnych mesiacov, popripade ako odmeny zamestnancom. Predpokladany prisun pilin na
pracovisko z rokov minulych ¢ini 400 ton ro¢ne od dodavatelov, ktory za uskladnenie pla-

tia. Ostatné piliny vznikni z recyklacie drevenych materialov.

11.6.1 Briketovaci lis

Zariadenie vhodné na briketovanie (Obr. 53) bolo vybrané pre jeho pozadovant vykonnost
(400 kg/hodinu). Jedna sa o pristroj, ktory uz bol pouzivany, a preto jeho obstaravacia cena
je nizsia ako cena nového. Zariadenie je schopna ovladat’ jedna osoba (operator dreveného
drvi¢a) a nie je nutna stala kontrola. Material sa nasype naklada¢om a stroj pracuje. Takto

vyrobené¢ brikety sa mozu pracovnikom ru¢ne balit’ do PVC vriec.

Obr. 52 : Produkt - briketa

Obr. 53 : Briketovaci lis
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11.6.2 Lay - out pracoviska

Pracovisko zariadenia na briketovanie (Obr. 54) by sa malo nachadzat v zastreSenej

a uzavretej miestnosti, aby piliny ur¢ené na spracovanie nechytili vlhkost'. K pracovisku

(Cervené oznacenie) je 'ahky pristup s materialom (piliny).

Drevotrieska

Material na spracovanie

SKLAD THP

Spracovany material

Palety,
bednicky

H 1

Obr. 54 : Lay — out pracovi

11.6.3 Materialové toky na pracovisku

VOZOVY PARK

Kancelarie

SKLAD THP

ska s briketovacim lisom [viastné spracovanie]

Pracovisko je z hl'adiska materialovych tokov prehl'adné (Obr. 55), je zachované one piece

flow. Dodavka materidlu je z dvoch smerov (dodavatelia, odpad po recyklacii). Po spraco-

vani na brikety a zbaleniu do vriec, je produkt odvezeny do skladu THP, kde je pripraveny

na pouzitie.
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Obr. 55 : Materidlové toky na pracovisku s briketovacim lisom [viastné spracovanie]

11.6.4 Navratnost’ investicie briketovacieho lisu

V nasledujucej tabulke je vykalkulovanid navratnost’ investicie na nakup briketovacieho

lisu.

Tab. 14 : Navratnost investicie briketovacieho lisu

Prijem pilin 400 620,00 CZK 248 000,00 CzZzK
Predaj brikiet 400 2 000,00 CZzK 800 000,00 CZK
Trzby celkom 1 048 000,00 CzZzK

Prevadzka 2000 140,00 CzZK 280 000,00 CzZzK

Pracovnik 2000 175,00 CZK 350 000,00 CzK

Ostatné 100 000,00 CZK

Naklady celkom 730 000,00 CzZzK

Obs taravacia cena 1100 000,00 CZK
Navratnost’ investicie 1263 dni

Pozn.: Cena prevadzky pocitand z prikonu 28 kW/h a ndkladov na kW/h (5,- CZK)
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12 ZHODNOTENIE PROJEKTU

V nasledujucich podkapitolach je mozné najst’ zhodnotenia jednotlivych projektov, ich
vyhody a ekonomické prinosy.

12.1 Projekt zlepSenia a skratenia materialovych tokov

Vyhody zavedenia

e Zrychlenie spracovania zadkaziek
e MensSia zataz na pracovnikov

e Stanovenie metodiky na optimalizaciu materialovych tokov
Ekonomicky prinos

e Moznost usporit’ viac ako 50 000 CZK rocne

12.2 Zefektivnenie vyuZitia pracovnikov
Vyhody zavedenia

e Zmena pracovného postupu

e ZvySena motivacia k praci

e Zavedenie efektivneho spdsobu hodnotenia

e ZniZenie fyzickej a psychickej zdtaze pracovnikov

e ZvySeny doraz na udrzbu strojnych zariadeni
Ekonomicky prinos

e Znizenie nakladov na pracovnika (350 000 CZK rocne)
e Zvysenie produktivity pracoviska vd’aka motiva¢nej mzde

e Zvysenie CEZ (doraz na udrzbu)

12.3 Zavedenie TPM

Vyhody zavedenia

e Systém sledovania udrzby
e Zavedenie planu udrzby
e Program zvySovania CEZ

e Vyssia kvalifikovanost’ pracovnikov na vykondvanie udrzby
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ZvySsena pruznost’ vykonavania udrzby

Ekonomicky prinos

Zvysenie CEZ min. o 20 %

12.4 Navrh pracoviska recyklacie stavebnych odpadov

Zhodnotenie tohto projektu je rozdelené na dve Casti.

12.4.1 Zavedenie pracoviska recyklacie drevenych odpadov

Vyhody zavedenia

Jednoduchost’ vyroby

Rychly proces

Nie moc zlozity tok materialov

Lahka pristupova trasa pre import a export

Jeden pracovnik

Ekonomicky prinos

Dodévatel plati za uskladnenie

Roc¢né trzby v hodnote 3 300 000 CZK
Roéné naklady v hodnote 1 600 000 CZK
Ro¢ny zisk z investicie 1 700 000 CZK

Navratnost’ investicie necelé 2 roky

12.4.2 Zavedenie pracoviska briketovacieho lisu

Vyhody zavedenia

Jednoduché spracovanie

Totalne vyuzitie vSetkych drevenych odpadov
Energetické vyuzitie

Moznost’ predaja brikiet

Produkt je na predaj zaujimavejsi ako predaj samotnych pilin

Ekonomicky prinos

Roc¢né trzby v hodnote 1 050 000 CZK
Ro¢né naklady v hodnote 730 000 CZK
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e Rocny zisk z investicie 320 000 CZK

e Navratnost’ investicie 3,5 roku
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ZAVER

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace s nazvom ,,Projekt zvySenia vykonnosti recyklacie
stavebnych a drevenych odpadov v spoloc¢nosti x -y, S. I. 0. bolo zvysit’ produktivitu

a znizit' naklady pri recyklacii a spracovani stavebnych odpadov so zameranim na redukciu
stratovych ¢asov plynucich z neefektivneho vyuzivania pracovnikov a nedostatoc¢nej udrz-

by. Ciastkovym ciel'om tejto prace bol navrh nového pracoviska recyklacie drevenych ma-
terialov, tak aby to bolo pre spolo¢nost’ x — Y, S. I. 0. najvyhodnej$ie z nakladového hladi-

ska.

Za pomoci racionaliza¢nych metod priemyselného inzinierstva, ktoré boli v§eobecne ob-
jasnené v teoretickej Casti, bola najskor vykonana detailnd analyza stratovych ¢asov praco-
viska mobilnej drviacej linky RESTA 700x500. Nasledne boli identifikované dovody
vzniku prestojov a navrhnuté napravné opatrenia, ktoré by mali viest’ k zvySeniu vykon-

nosti spolo¢nosti x — Y, S. I. 0.

Projektova cast’ si kladla za Gllohu zaviest metodiku na zlepSenie materidlovych tokov na
pracovisku, zlepSeniu systému odmefiovania a z toho lep$ej motivacie zamestnancov ply-
nucej k zvySovaniu produktivity jednotlivych procesov a ¢iasto¢ného zavedenia metody
totalne produktivnej idrzby, ktora by mala viest' K mensim prestojom strojov a lepsim vy-

hl'adom do budtcnosti.

Posledna cast’ projektu sa ststredila na vznik staro - nového pracoviska recyklacie dreve-
nych odpadov, ktoré by mala byt potencialnym prinosom pre spolo¢nost’ x — Y, S.T. 0.

V ramci zvySovania zisku a zlepSovania sluzieb.

Vsetky hore uvedené rieSenia projektov st v samom zavere diplomovej prace zhrnuté do

vyhod zavedenia a ekonomickych prinosov.

,,Dobry obchod je vtedy, kde su spokojni vetci ziicastneni. ““ (Tomas Bat'a)

Citujiic pana Bat'u, dafam, ze spolo¢nost’ X — Y, S.r.0. najde aj s prispenim mojej diplomo-
vej prace ,,recept” na dobry obchod, v ktorom buda spokojni zdkaznici, zamestnanci

a v neposlednom rade aj manazment spolo¢nosti.


http://sk.wikiquote.org/wiki/Obchod
http://sk.wikiquote.org/wiki/Spokojnos%C5%A5
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PRILOHA P I: FORMULAR DENNEJ UDRZBY

Denna preventivna kontrola
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PRILOHA P II: FORMULAR TYZDENNEJ UDRZBY

- Preventivna udrzba

Kto  vykonava operator rok 2010
Kedy podla planu PU

typ zodpovedny podpis
Drvié
Cislo zariadenia vykonal podpis

RESTA 700x500

tyzden datum zmena trvanie (min)
ranna
popis
1. Kontrola napnutia klinowch remeriov, namazanie mechanizmu napinania remeriov stav ¢innost’
2. Kontorola indikatoru zanesenia Cisti¢a vzduchu
3. Kontrola dotiahnutia prirub sania motora
4. Kontrola tesnosti chladiaceho systemu
5. Kontrola hladiny elektrolytu akumulatorovej batérie
Poznamky
Cislo Popis problému, ND Informaciu prebral
Legenda k &innosti K= Kontrola C= Cistenie
M= Mazanie I=Iné

V= Vymena Ak je Iné, tak napisat’' poznamku s ¢islom bodu
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PRILOHA P I1I: FORMULAR MESACNEJ UDRZBY

 Mesatns Preventivna udrzba

Strojné zariadenia

Kto vykonava udrzbar rok 2010
Kedy podfa planu PU
TYP zodpovedny podpis
Drvi¢
Cislo zariadenia vykonal podpis

RESTA 700x500

Mesiac / datum

Zmena trvanie (min)

ranna

Cislo popis

1. Kontrola napnutia a opotrebenia klinowch remefiov pohonu drti¢a stav éinnost’

Kontrola mazania valiwch loZisk kyvadla a lozi dnica

Kontorla mazania loZisk na magnetickom separatore

Kontrola mazania lozisk wratnych bubnov a napinacich skrutiek pasového doprawniku

Kontrola namazania ¢apov hydraulickych valcov
Kontrola dotiahnutia skrutiek vibramotoru podavaca

Kontrola filtrov hydraulického oleja, filtrov sania chladiaceho vzduchu

XIN[o|O |~ [w]N

Kontrola Cistoty elektrorozvadzaca | |

Poznamky

Cislo Popis problému, ND Informaciu prebral

Legenda k &innosti : K= Kontrola C= Cistenie
M= Mazanie I=Iné
V= Vymena Ak je Iné, tak napisat’ poznamku s €islom boc



