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ABSTRAKT

Predmetom mojej bakalérskej préace je analyza ekonomického a finanéného riadenia malej
obchodnej firmy. Préca je rozdelena do dvoch casti. V teoretickej Casti je popisany rozdiel
v riadeni malého, stredného a vel’kého podniku, rozpracované principy finanéného riade-
nia, jednotlivé Casti, ktoré su jeho predmetom a vykazy, ktoré by mal maly a stredny pod-
nik analyzovat. V praktickej casti som analyzovala sucasny stav ekonomického
a finan¢ného riadenia spolo¢nosti XY, s. r. o. s identifikdciou nedostatkov, resp. problé-
mov. V tejto cCasti som aj vypracovala navrhy a doporucenia pre efektivnejSie

a doslednejsie riadenie.

KTacové slova: suvaha, finanéné riadenie, vykaz ziskov a strat, cash flow, controlling, rizi-

ko, kapitalova Struktura, majetkova Struktura, priama a nepriama metoda, finan¢na analyza

ABSTRACT

The main aim of the bachelor thesis is the analysis of economic and financial management

in small business company. The bachelor work is divided into 2 chapters.

There is a theoretical chapter where you can find description of differences among manag-
ing small, medium and large business units. This chapter further deals with the principles

of financial managing and its financial documentation.

The other charter is based on analysis of economic and financial managing in concrete
company with identification of the problems. There are also the suggestions and recom-

mendations to achieve more effective managing.

Keywords: balance sheet, financial managing, profit and loss statement, cash flow, control-
ling, risk, capital structure, property structure, direct and indirect method, financial analy-

SiS.
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UvoD

Efektivne riadenie spolocnosti patri v dneSnych Casoch medzi délezité faktory prezitia
a prosperity podniku. Je vyznamné pre planovanie finanénych zdrojov a kapitalu, ich za-
bezpecenie, pouzivanie a vytvorenie optimalnych podmienok k investovaniu, ktoré by ne-
mali podnik priviest’ k stratim. Riadenie obsahuje aj nasledovné stcasti, ako je planovanie,
analyza, interpretcia vysledkov a sprdvne rozhodovanie. Tieto ¢innosti je treba spravne
kombinovat’ a riadit’, ¢o byva vicSinou zlozitou zalezitostou. Preto som si vybrala aj moju
bakalarsku pracu na tému Model ekonomického riadenia malej obchodnej firmy XY, s. r.

0..

V dnesnych ¢asoch je dolezité spravne riadenie a zameranie sa na dolezité a efektivne uka-
zovatele, informéacie a vysledky. Je dolezité si spravne vybrat' tie najddlezitejSie
a vyznamné informacie, ktoré maju najpresnejSiu vypovedaciu schopnost’, a z ktorych si

majitel’ vie vydedukovat’, ¢i firma prosperuje alebo smeruje ku krachu.

V teoretickej Casti rozpisem, ktoré informacie su dolezité pre riadenie a ako vstupuju do
riadiacich a kontrolnych ¢innosti. Aké vykazy a hodnoty su dolezité, z ktorych vystupov su

tvorene plany, interné dokumenty a aké vypovedacie schopnosti maju.

V praktickej Casti rozpracuje sucasny stav finanéného a ekonomického riadenia obchodnej
firma XY, s. r. 0. Postupne zhodnotim aké ukazovatele a plany pouziva a k ¢omu, resp. aké

rozhodnutia ¢ini na zaklade vysledkov.

Finan¢né a ekonomické riadenie spolo¢nosti musi prebiehat’ v ur¢itych krokoch, ktoré su
pre podnik délezité. Ako je analyzovanie cash flow, sivaha, vykaz ziskov a strat. V tejto
praktickej Casti prace rozpracujem vysledky jednotlivych obchodnikov a ako ovplyviiuju
nielen obchodny, ale aj finan¢ny plan. Poukazem, aké vykazy su dolezité a ako ich v¢asné
vypracovanie a zhodnotenie moze predist’ finanénym t'azkostiam, resp. zhorseniu situacie
podniku. Taktiez podrobne rozpiSem, ako firma tvori svoje finan¢ne a obchodne plany, ako

prebieha nasledny controlling a pripadné opatrenia pri odchylkach.

V poslednej Casti bakalarskej prace zhodnotim, aké ukazovatele a plany st pre spolo¢nost’
dolezité. Na €o by sa mal podnik hlavne zamerat’ a sledovat’ v organizacii XY, resp. uspo-
riadat’ jednotlivé rozhodnutia v ¢asovom horizonte, aby mala vic¢si prehl'ad vo svojom ria-
deni a vedel sa lepSie zorientovat’ v informaciach, ktore st nevyhnutné pre efektivne riade-

nie firmy.
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Cielom moje bakalarskej prace je Citatel'a oboznamit’ s ekonomickym a finanénym riade-
nim malej obchodnej firmy. Aké vSetky tkony obsahuje riadenie, aby vedenie spolo¢nosti

spravne a efektivne riadilo svoju firmu z ekonomického a finan¢ného hladiska.
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12

. TEORETICKA CAST
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1 CHRAKTERISTIKAMALYCH, STREDNYCH A VECKYCH
PODNIKOV

V tejto kapitole si roz€lenim, ako sa delia podniky podla velkosti, na akych kritériach je

toto delenie postavené a aku su odlisnosti v tychto podnikoch.

Presna definicia pojmov maly, stredny a velky podnik neexistuje. Ekonomicka teoria
a prax to ani nepovazuju za potrebné. Na klasifikaciu malych a strednych podnikov mozno
pouzit’ kombinaciu dvoch hl'adisk, a to kvantitativne a kvalitativne hl'adisko. Kvalitativne
hl'adisko malych a strednych podnikov sa moze uskutoc¢iiovat’ pomocou dvoch alternativ,

ato:
- katalégom znakov (typickych pre malé a stredné podniky),
- nahromadenim znakov (pouzitim metody zhlukovej analyzy).

Kvantitativne mozno malé a stredné podniky vymedzit' pomocou meradiel, ktoré st jedno
alebo viacrozmerné. Jednorozmerné merania si pomerne presné, nevystihuju vak podstatu

podniku. Naj¢astejSie pouzivanymi kvantitativnymi ukazovatel'mi su pocet:

- zamestnancov: toto kritérium podniku nie je zatazené Casovym a priestorovym

skreslenim a patri medzi najpouzivanejsie kritérium,

- roCny obrat, zisk: tento ukazovatel nardZa na problémy porovnania v Case

a priestore,

- hodnote aktiv, resp. majetku: toto kritérium je zavislé na uctovnej sustave. [15],
[12]

Maly, stredny a velky podnik sa odliSuje nielen po¢tom zamestnancov a vel’kost'ou obje-
mu, ale aj svojou organizacnou S$truktirou, vedenym spolo¢nosti, uctovnym softvérom,

Struktarou finanéneho planovania a pod. [12]

Maly podnik vécsinou riadi podnikatel’ sém, na zaklade poskytnutych vysledkov od svojich
podriadenych. Organiza¢na Struktira je jednoduchd a existuje tu priama komunikacia
s majitelom. Ekonomické riadenie nie je naro¢né a komplikované na jednotlivé ukazovate-
le finan¢nej analyzy, planovanie cash flow je jednoduchsie, controlling a jeho spatna vazba
je rychla a okamzita, pretoze vlastnik ma priamy kontakt s podriadenymi pracovnikmi

j i ia su avané pri Y, i irmy. Vel'akrat sa stane, ze
a jeho nariadenia s vydavané priamo samotnym vlastnikom firmy. Velakrat t
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maly podnik riadi konatel’ sam a nevenuje riadeniu takt pozornost’, ak by si zasluzilo.

Nésledny controlling sa taktiez uz spitne vaésinou nerealizuje.

Stredné podniky taktiez riadi majitel’, ale niektoré rozhodnutia vykondvaji aj manazéri
samostatne, na ktoré im udeli povolenie a pradvomoci. | organiza¢na Struktira je zlozitejsia,
preto kazdodenné rozhodnutia uz nerobi majitel’ samostatne, ale aj jeho najblizsi spolupra-
covnici. Finan¢né a ekonomické riadenie podniku je o nieco podrobnejsie oproti malym
podnikom, sledovanie cash flow moze byt o nieco zlozitejSie, aplikacia jednotlivych roz-
hodnuti a nariadeny nie je okamzita ako u malych podnikov, ale oproti vel'kym je rychlej-
Sia. Ked’Ze majitel’ svoje nariadenia prikaZze svojim manazérom, resp. vedicim, ti s nimi
musia obozndmi podriadenych a vysvetlit, preco to tak je a ako si to vedenie predstavuje.

Teda spétna vézba nie je okamzita a trva dlhsi ¢asovy horizont ako v malych podnikoch.

Velké podniky na rozdiel od malych a strednych firiem maji zlozitejSie ekonomické
a finanéné riadenie a vykonavanie rozhodnuti. Ich spétna vézba trva dlh$iu dobu. Vlastnik
vel'kej spolo¢nosti, sleduje len konkrétne vysledky. Rozhodnutia vydava vrcholovému ma-
nazmentu a ten svojim podriadenym (moézu to byt veduci, majstri a pod.) a ti zas svojim
podriadenym. Jednotlivé rozhodnutia bezného charakteru, ale aj mimoriadneho vykonavaju
vrcholovi manazéri. Organiza¢na Struktara je zlozita a komplikovana oproti malym
a strednym podnikom. Finanéné planovanie v tychto podnikoch oproti predchadzajiacim je
zlozité, komplikované a naro¢né nielen na Cas, ale aj priestor a I'udi. Pri finan¢nej analyze
sa pouzivaju nielen odliSné ukazovatele, ale aj omnoho viac aspektov sa musi brat
v Uvahu. Controlling je v takychto podnikoch omnoho dokladnejsi a prepracovanejsi. Pre-
toze majitel’ nevedie sam takuto spolo¢nost’. Jednotlivé rozhodnutia nevykonava len sam,
musi byt’ v takychto pripadoch zabezpecena aj objektivna spdtnd vézba nielen finanéného

planovania, rozhodovania, ale aj vykonavanych opatreni controllingu.
V dalsich kapitolach sa budem venovat’ malym a strednym podnikom, ich ekonomickym
a finan¢nym riadenym. Aké vykazy sa analyzuju, aké hodnoty sa pouzivaju a na ¢o by sa

mal klast’ doraz.
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2 EKONOMIKA A FINANCNE RIADENIE MALYCH A
STREDNYCH PODNIKOV

Financovanie podniku sprevadza vsetky fazy jeho zivota, od zaloZenia cez obdobie bezne-
ho fungovania az po zanik. Finan¢né riadenie sa stava integrujucim ¢lankom v riadeni pod-
niku bez ohl'adu na velkost’ podniku, zvolenu pravnu formu podnikania alebo dobu exis-

tencie podniku. [9]

Problematika optimalnej kapitalovej Struktiry a majetkovej finanénej stability je jednym
z kI"aCovych problémov existencie podnikatel'skych subjektov v trhovych ekonomikach

a finan¢ného riadenia podniku. [3]

Riadenie podniku je usmerfiovanie ¢innosti tak, aby bol zaisteny optimalny priebeh faz
podnikového transformaéného procesu, resp. je to proces systematického planovania, orga-
nizovania, vedenia a kontrolovania, ktory smeruje k dosiahnutiu ciel'ov malych a strednych
podnikov. [10]

Finan¢né riadenie je spojené s hodnotenym finan¢nych prostriedkov ato s dérazom na
kratkodoby ¢i dlhodoby horizont. Je ovplyvnené ¢asom a aj rizikom. Vplyv ¢asu spociva
Vv tom, ze koruna ziskana dnes ma va¢siu hodnotu nez ziskana v budicnosti, resp. dnes

prinesie vacsi efekt ako v buducnosti. [9]

Vplyv rizika hovori, ze o¢akavané vynosy nebudu dosiahnuté alebo investovany kapital
bude strateny. Pre manazéra je dolezité poznat’ obecné pravidla pre pracu s rizikom. Medzi
tieto pravidla patri:

e pri rovnakom riziku preferujeme vacsi vynos,

e pri rovnakom vynose preferujeme vzdy mensie riziko,

e za vicSie riziko ziadame vac¢si vynos,

e preferujeme peniaze obdrzané skor — zahrituje menej neznamych faktorov. [9]
Ekonomické riadenie je ovplyviiované i okolim podniku. Je nutné ho chapat’ dynamicky
a odhadovat’ jeho pravdepodobny vyvoj. Z tychto dévodov je treba, aby podnik sustavne
a pravidelne sledoval situaciu vo svojom okoli. Informacie moze ¢erpat’ z roznych prognoz
vyvoja ekonomiky, z odbornych publikacii a ¢asopisov. Medzi st'azené vplyvy okolia na

riadeni patri:
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=

vyska a vyvoj inflacie,

2. vyvoj menovych kurzov, priC¢om posililovanie domacej meny je priaznivé

pre import a oslabuje export,

w

vyvoj na kapitdlovom trhu a hlavne Grovenn urokovych sadzieb,
4. ekonomicka legislativa,
5. danova politika statu. [9]

Pri riadeni podnikovych financii by sa mali brat’ v Gvahu r6zne zasady. V podmienkach
trhovej ekonomiky nemozno malé a stredné podniky riadit’ len z hl'adiska vynosov, nakla-
dov a zisku. Ich existencia je zavisla na schopnosti riadit' peniazné toky a hradit
v terminoch zaviazky. Pretoze, ak maly alebo stredny podnik vykazuje zisk a neplati svoje
zavizky, tak sa moze takymto konanim dostat’” do vdznej financ¢nej situacie. Vo vSetkych

finanénych rozhodnutiach je nutné reSpektovat’ faktor ¢asu a rizika. [9]

Riadenie procesov V podnikatel'skom subjekte je sucastou komplexného riadenia. Jeho
vysledkom je efektivne dosahovanie vystupov, ktoré vyjadrujd celkovia finan¢nt situaciu

podniku. Finanéné riadenie charakterizuji nasledovné zakladné ¢innosti:

- formulovanie finanénych ciel'ov, stanovenie spdsobu a nastrojov, ktorymi malé

a stredné podniky dosiahnu svoje ciele,
- urcenie potreby financii pre podnikanie,
- vyber optimalnej varianty spdsobu ziskavania petiaznych prostriedkov,
- zabezpecenie nevyhnutného kapitalu v pozadovanom objeme a case,

- analyza faktorov, ktoré ovplyviuju finanéné ukazovatele malych a strednych pod-

nikov,

- kontroly zamerané na finan¢né aspekty a na odchylky skuto¢ne dosahovanej a pla-

novanej vykonnosti podnikov. [3]

Stredné podniky zriad’uju pre svoje finanéné riadenie odborn( poziciu alebo odborné Gtva-
ry. V malych podnikov sa finanénym riadenym venuji majitelia, Gi€tovnici alebo nikto. J.
Veber hovori, Ze: ,,Ak rolu finan¢ného riadenia vykonavajl niektori zamestnanci podniku,
finan¢né riadenie sa spravidla obmedzuje len na tvorbu a predkladanie $tatnych actovnych

vykazov. Vynimoc¢nd nie je ani absencia zostavovania finanéného planu, riadenie penaz-
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nych tokov, ekonomickych rozborov, finanénych analyz apod. Ak sa tymito zalezitost'ami
venuje majitel’, tak casto na tikor ostatnych ¢innosti. S rastom firmy sa tato situacia skor

alebo neskor stava neunosnou.* [9]

2.1 PodnikatelPské a finan¢né riziko

Prevadzkové a financné riziko su dve zlozky celkového rizika, ktoré je spojené
s investiciou do kapitalu. TaktiezZ pojmom celkové riziko oznacujeme riziko, ktoré podstu-
puju majitelia strednych a malych podnikov. Vyplyva z neistoty vzhl'adom na budtce vy-
nosy vlastného kapitalu podniku, pretoze tieto nemozno vopred predvidat. Ak uréime,
s akou pravdepodobnostou sa m6zu mozné vysledky dostavit, tak na zaklade tohto prav-

depodobnostného rozdelenia mézeme vypoditat’ variabilitu vynosov vlastného kapitalu. [3]
Je nevyhnutna realizécia financnej politiky najmi z hl'adiska toho, Ze:

- objem a strukttra disponibilného kapitalu je vyznamny predpoklad uspesného pod-

nikania,
- menia sa podmienky, za ktorych je mozné ziskat’ d’alsi kapital a menit’ aj Struktdru,

- kapitalové naklady ovplyviiuju vysku vysledku hospodarenia podnikatel'ského sub-
jektu. [2]
V knihe R. Sivék a J. Mikocziova sa hovori, Ze: ,,Prevadzkové riziko predstavuje ta ¢ast’

variability vynosov vlastného kapitalu, ktora je dand povahou podnikatel'skej Cinnosti

a pouzivanou technoldgiou, t. j. nezavisi od sposobu financovania podniku.* [3]

Toto riziko vyplyva z neistoty tykajlcich sa buddcich vynosov z aktiv malych a strednych
podnikov, to znamena, ze predstavuje ich variabilitu, je tak vo velkej miere zavislé od od-
vetvia, v ktorom podnik podnika, ale aj medzi podnikmi v rdmci jedného odvetvia najdeme

odlisnosti, zavislé napriklad od:
e objemu podnikovej ¢innosti,
e rOznorodosti pondkanych tovarov a sluzieb,

e velkosti a konkurenénej pozicie podniku na trhu. [3]
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Finanéné riziko je ta ast’ variability vynosov vlastného kapitalu, ktora je spdsobena zadi-
zenost'ou malého alebo stredného podniku. Vyska tohto rizika zavisi od spdsobu financo-

vania:

- ak je financovany véac¢Sou ¢ast'ou z vlastnych zdrojov,

- ak nahradil ¢ast’ vlastného kapitalu cudzim kapitalom. [3]
Na finan¢né riziko pdsobia hlavne faktory:

- vyska fixnych finan¢nych nakladov. Pod tymto pojmom rozumieme Uroky spojené
s cudzim kapitalom, pretoze ich vySka je pevne stanovena a podnik je povinny ich

zaplatit’ bez ohl'adu na vysku dosiahnutého zisku,
- stabilita urokovych sadzieb,

- stabilita sadzby dane z prijmov. [3]
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3 RIADENIE MAJETKOVEJA KAPITALOVEJ STRUKTURY

Na zaciatku podnikania musia malé a stredné podniky zabezpecit' pefiazné prostriedky na
obstaranie dlhodobého a kratkodobého majetku. Je treba pri zahajeni podnikania pocitat’
| S peniazmi na zaistenie bezného financovania. Trva totiz nejaka dobu, neZ sa napr. zasoby
premenia na pohl'adavky a dojde K ich inkasu. Podnik musi v8ak zavazky hradit’ uz od za-

hajenia podnikania priebezne. [9]

Jednotlivé zdroje financovania na celkovych finan¢nych zdrojov podniku oznacujeme fi-
nan¢nu $truktaru. Dlhodobé zdroje financovania, pricom kapitalova Struktra sa povazuje

za sucast’ finanénej Struktury, je kapitalova struktara. [3]

Vlastny kapital je hlavnym nositefom podnikatel'ského rizika, je dlhodobym a trvalym
zdrojom financovania a ma nezastupitel'ny vyznam pri hodnoteni finanéného zdravia pod-
niku externymi subjektmi. Patri medzi najdéleZitejSie zlozky kapitdlu malych a strednych
podnikov. Vlastny kapitél je pozitivum v podnikani. Vyznacuje ochotu majitel'ov podielat’
sa na podnikatel'skom riziku. Je vytvoreny z vkladov, ato pehaznymi i nepehaznymi.

V priebehu podnikania sa zvySuje 0 nerozdeleny zisk, pripadne znizuje o stratu. [9]

Dalsou alternativou financovania podnikovych &innosti je cudzi kapital. Pouziva ho vacsi-
na podnikov, pretoze je vo vSeobecnosti lacnej$im zdrojom ako vlastny kapital. Je nutné

pocitat’ vSak, Ze tento kapital sa musi splacat’ pravidelne. [9]

Kapitalova, resp. finan¢na Struktira sa zachytava na strane pasiv v suvahe, z ktorej je fi-
nancovany majetok podniku. Z dynamického hl'adiska nam tato Struktara hovori o prirast-

koch podnikového kapitalu, z ktorého je financovany prirastok majetku tohto podniku. [1]
Cudzi kapital delime na:
Kratkodoby kapital:

- bankovy Uver,

- dodavatel'sky uver,

- zavizky vo¢i zamestnancom,

- zavézky voci Statu,

- odberatel'ské uvery.

Dlhodoby kapital:
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- dlhodobé bankove Gvery,
- dlhodobé zavézky. [9]

Optimalizacia kapitalovej Struktary podniku je pomerne zlozitym problémom. VicSinou
tedrie kapitalu podniku su zamerané na uréenie optimalneho pomeru medzi fixne troéenym

cudzim kapitalom a vlastnym kapitalom. [3]

Finanénu $truktaru musi firma posudzovat’, ako pomer medzi vlastnym a cudzi kapitalom.
K tomu sa vyuzivaju ukazovatele zadiZenosti. K faktorom ovplyviiujuce mieru zadiZenosti

patria:
- majetkova Struktira podniku,
- velkost’ a stabilita zisku,
- udrzanie kontroly nad ¢innostou podniku. [1]

Preto je dolezité pre malé a stredné podniky si udrZiavat’ zadizenost’ podniku na prijatelne;
urovni, pretoze si musia zvazit’ svoje moznosti pri splacani trokov. TaktieZ musia vediet
urcit, ¢i je lepSie mat’ cudzi kapital, ktory byva obvykle lacnejsi ako vlastny alebo je prija-
telnejsie financovat’ majetok vlastnym kapitalom, ¢o znamena, Ze majitel' dava prednost’
stabilite. Taktiez musi brat’ v Uvahu, v akom odvetvi firma podnika, pretoZze v kazdom od-

vetvi je charakteristické, ¢i podnik ma véacsiu Cast’ vlastného alebo cudzieho kapitalu.

Bezné financovanie podniku sa realizuje kratkodobym kapitalom, hlavne bankovymi alebo
obchodnymi tvermi. Kratkodoby uver sa pouziva k odstraneniu ¢asového nestladu medzi
prijmami a vydajmi. Nesulad vznika hlavne na zaciatku podnikania a pri prevadzkovom
financovani. Banky poskytuju dohodnuty objem penaznych prostriedkov na bezny ucet,
medzi najflexibilnejSie formy patri kontokorentny tver. V zavislosti na charakteru a vyske
pozadovaného tveru banka bude pravdepodobne Ziadat' Gétovné vykazy, podnikatel'sky
plan, popripade d’alsie tdaje, napriklad, prehl'ad pohl'adavok a zavdzkov, hlavne udaje
0 pohl'adavkach po lehote splatnosti a pod. [9]

3.1 Majetok podniku

Majetok firmy rozdelujeme na dlhodoby a kratkodoby. Dlhodoby majetok slazi
k podnikaniu viac ako jeden rok. Do hodnoty vyrobkov a sluzieb su naklady na jeho poria-

denie prenasané postupne vo forme odpisov. Odpisy maju tri funkcie:
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- vyjadruju stupen opotrebenia dlhodobého majetku,

- sl nakladom,

- su zdrojom peniazného toku. [9]
Majetkova Struktara je zobrazena na strane aktiv v sUvahe. Zavisi od druhu podnikania
a s nou spojend kapitalova narocnost’, ktora ovplyviuje kratkodoby, resp. obezny majetok,
ako aj jeho podiel a struktaru. [3]
Kratkodoby majetok v podniku neustale meni svoju podobu. Podnik nakupi za penazné
prostriedky material, ten sa zmeni v zasoby, resp. hotové vyrobky. Po predaji vzniknu pod-
niku pohladavky a po ich uhrade ziska podnik opét penazné prostriedky. ZvySovanim
rychlosti tohto kolobehu zniZuje kapitalovi potrebu, o znamena zvySenie rentability. [9]
Prehl'ad majetkovej a kapitalovej Struktary podniku je taktiez uvedeny v sivahe. Je to U¢-
tovny vykaz, ktory obsahuje zékladné informécie o Strukture podniku. Zakladné funkcie
slvahy je priebezne a pravidelne informovat o finan¢nej situacii podniku. Zostavuje na sa
zéklade Udajov, ktoré poskytuje uctovnictvo firmy. Jej Struktara je zavédzna, ktora vyplyva

zo zakona. Zo stivahy mézeme ziskat’ informécie o:
- objeme, Strukture, likvidnosti a opotrebeniu majetku podniku,
- Strukture kapitalu, z ktorych je majetok financovany,
- finan¢na situacia podniku a jej vyvoj.
Vazbu medzi majetkom podniku a zdrojmi jeho financovania v sGvahe vyjadruje bilan¢na
rovnica, kde majetok (aktivum) sa rovna kapitalu ( pasivum). [4], [9]
Majetkov( i kapitalova $truktiiru podniku je nutné sledovat’ a riadit,, pretoze velka zadize-

nost’, nizka likvidita, resp. nizky objem likvidnych aktiv, st v praxi vaznym problémom.
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4 VYNOSY ANAKLADY, PRIJMY AVYDAJE

Vysledky podnikania vyjadrené v peniazoch za urc¢ité obdobie pri vedeni podvojného U¢-
tovnictva nie je prihliadané k tomu, ¢i boli inkasované alebo nie. Je treba rozlisovat’ medzi
vynosmi a prijmami. Prijmy st penazné Ciastky, ktoré podnik skutocne ziskal za predané

vyrobky alebo sluzby. [9]

Uétovné vynosy u podniku, ktory uétuje v stistave podvojného tétovnictva, sa dostdva do
rozporu s realnymi prijmami. Napr. uskuto¢iiuje na faktaru dodavku vyrobkov ¢i sluzieb,
vykaze uctovné vynosy, lebo trzby su polozkou zvySujicou vynosy a nakoniec uhradi
Vv peniazoch vydaje spojené s vyrobou produkcie. Pokial’ v§ak odberatel’ neuhradi faktaru,
podnik aj tak musi vykazat’ vykony, ktoré sa mu premietaju do hospodéarenia (zisku), musi
odvadzat’ dane, ale nemusi mat’ peniaze na ucte. Je vel'mi dolezité venovat’ pozornost’ zais-

tenym vynosov a zaroven aj prijmom. [4]

Podl'a mdjho nazoru medzi najdodlezitejsie zlozky nepatria vynosy, ale hlavne prijmy. Pre-
toze nie je dostato¢né len predat’ a dosiahnut’ vynosy, ale musi ich firma aj z inkasovat’
atym si zabezpecit platobni schopnost’ pre d’alSiu ponikatel’ku ¢innost. Obzvlast malé
a stredné podniky, ktoré maji jedného alebo maly pocet vlastnikov a nedisponuju velkym
kapitdlom, si musia sledovat’ svoje splatnosti faktar a taktiez platobnu disciplinu svojich

zakaznikov, aby sa nedostali do finanénych t'azkosti.

Naklady podniku predstavuju spotrebu vyrobnych c¢initelov vyjadrenych v peniazoch.
V suvislosti so spotrebnou vyrobnych ¢initel'ov je potrebné poukdzat' na hospodarnost.
VSetky naklady by mali byt vynakladané Ucelne a hospodarne. Hlavne v pripade vyssej
opakovanosti vyroby je dolezit¢ zdovodnit’ uroven vynalozenych nakladov. K tomuto ucelu
sluzi kalkulacia. Pri zostavovani je mozné opriet’ sa o tzv. technicko-hospodarske normy.
Néklady vzdy musia suvisiet’ s vynosmi prislusného obdobia a je potrebné ich ¢lenit’ aj

z ¢asového hladiska. [7], [9]

Vydaj je ubytok penaznych prostriedkov podniku a nemusi vSak znamenat’ tvorbu hodnoty.
Vydaj sa stdva ndkladom len vtedy, pokial’ bezprostredne vstipi do tvorby vyrobkov, prace
alebo sluzby. Taktiez sa vie, ze vydajmi sU finanéné prostriedky, ktoré z podniku odcha-

dzajl a pritom nemusi dochadzat ani k spotrebe. [4], [9]

Pre efektivne riadenie nakladov je potrebné zaoberat’ sa ich Struktirou. Mézeme ich sledo-

vat’ podla:



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 23

- druhu (materialové, mzdove, energetické, odpisy ...),

- GcCelu (atvaru, vykonu), tzn. pre potreby rozpoctovania a kalkulcii,
- Cinnosti (prevadzkové, finan¢né, mimoriadne),

- zavislosti na zmenéch objemu vyroby (variabilné a fixné). [7], [9]

Prakticky, kazdy sposob ¢lenenia nakladov poskytuje podnikatelom délezité informacie.
Druhové ¢lenenie sa moze vyuzit pri hodnoteni trendov, porovnani s obdobnymi podnika-
tePskymi subjektmi apod. Uéelové ¢lenenie je treba pre uréenie a kontrolu vyrobnych kal-
kulacii. Cenné informacie pre finan¢né riadenie poskytuje rozdelenie nakladov na variabil-
né a fixné:

- variabilné néklady: sa menia s objemom vyroby, napr. priama spotreba materialu,

miezd, energie, obalov a pod.

- fixné néklady: sa nemenia s objemom vyroby a zostavaju stale nemenné. Patria sem
aj polozky, ktoré by asi bolo obtiazne diferencovat’ v zavislosti na objemu vyroby,

ako st telefonny, ¢i postovné poplatky. [11]

Znalost’ delenia ndkladov umoziiuje lepSie pochopit’ niektoré finanéné pochody vo firme
a ¢init’ rozhodnutia tykajucich sa kalkulacii, prijimani ¢i odmefniovani malo rentabilnych
zékazok. Druhové Clenenie je dolezité pre finan¢éné Gctovnictvo a iné analyzy. Umoziuje

zistit’, aka Cast’ tvoria materialové naklady, odmeny pracovnikov a to relativne i absolutne.

[9]
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5 RIADENIE VYSLEDKOV HODPORARENIA A CASH FLOW

5.1 Vysledok hospodéarenia

Zéakladnym ciel'om podniku je vytvarat dlhodobo kladny vysledok hospodarenia. Vytvore-
nie zisku znamena, ze za urcité obdobie si vynosy vyssie nez naklady. Pokial’ vznikne stra-
ta, znamena to, Ze naklady su vyssie neZ vynosy. [9]

Pre podnik je zisk zivotne dolezity. Patri medzi najdynamickejsim vlastnym zdrojom fi-
nancovania a zaroven kritériom vynosnosti vlozeného kapitalu a efektivity. TaktieZ je zisk

dolezitou stucast'ou finan¢nej analyzy a financného zdravia podniku. [11]

Vysledok hospodarenia zachytava vykaz ziskov a strat, nazyvany aj vysledovka. Eviduje
vynosy, néklady a vysledok hospodarenia za ur¢ité uctovné obdobie, V ¢leneni na bezné,
finanéné a mimoriadné. Struktira vysledovky je obligatorna, na jej zaklade mozeme ziskat’

informécie:
a) obrat podniku,
b) pridand hodnotu,
c) externé naklady v druhovom ¢leneni,
d) bezné, finanéné a mimoriadne vynosy a naklady
e) bezny, finan¢ny a mimoriadny vysledok hospodarenia,
f) rentabilitu trzieb, rentabilitu nakladov (pomerové ukazovatele),
g) je zaklad pre vypocet dane. [9]

Moézeme taktiez urobit’ prehl’ad o efektivnosti hospodarenia, a to i v priebehu roku. Cielom
podnikania nie je len dosiahnutie zisku, sice je tato podmienka z dlhodobého hl'adiska nut-
na, ale nie prvorada. Dovody, preco sa pri podnikani nemozno sustredit’ len na vykazovanie

zisku, sU nasledujuce:

- tvorba zisku neberie v Uvahu riziko — predpoklada jeho maximalizaciu pri rovna-
kom stupni rizika. Napriklad, ak zvySenie zisku dosahované rozSirovanim objemu
vyroby, znamena to rast DHM, persondlnych nékladov a ak nasledne dojde

k poklesu trzieb, zvysené fixné naklady je tiez nutné uhradit’.
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- vyska zisku je ovplyvnena i systémom ucétovania, ako napr. odpisova metoda, tvor-

ba rezerv, ocenovanie zasob vlastnej vyroby,

- vykdzany zisk neznamena, Ze je podnik likvidny, to znamena, Ze ma dostatok fi-
nancii na uhradu svojich zaviazkov. Vynosy zvysuju zisk bez ohl'adu na to, ¢i boli
inkasované alebo nie. Velkost' vykazovaného zisku ovplyviiuja aj odpisy, ktoré

zisk znizuju. Odpisy su pre podnik ndkladom, ale nie vydajom .

- analyza skuto¢ného chovania malych a strednych podnikov v praxi potvrdzujt, ze
ich rozhodovanie je funkciou niekolkych ciel'ov a maximalizacia zisku nemusi byt

vzdy prvorada. [9]

5.2 Cash flow

Cash flow sledujeme vo vykaze o penaznych tokoch, ktory podava informacie o pohybe
peniaznych prostriedkov podniku v sdvislosti s jeho podnikatel'skou ¢innostou za urcité
obdobie. Dévodom jeho pouzivania je hlavne eliminacia ¢asového nestladu medzi né-

kladmi a vydajmi, vynosmi a prijmami, ziskom a pefiaznych prostriedkov. [4], [7]
Obsahuje prijmy, vydaje aich $truktaru. Na zdklade informacii z tohto vykazu mézeme
zistit’:

a) bezné, investi¢né a financne prijmy,

b) bezné, investi¢né a finan¢ne vydaje,

C) priciny zmeny stavu penaznych prostriedkov,

d) podklady pre finan¢nt analyzu, planovanie, prepocty efektivnosti investic a oceno-

vanie podniku. [9]

Peniazné toky podniku mozeme sledovat’:

- priamou metodou: predpoklada, Ze sa v podniku eviduju len prijmy a vydaje,

- nepriamou metddou (Obr. 1): ktora je zaloZena na tdajoch z finan¢ného Gctovnic-
tva. Zaklad zistovania peiazného toku v tomto pripade tvori hospodarsky vysledok,
ktory sa upravuje o naklady nesuvisiace s vydajmi a vynosy nesuvisiace s prijmami.
[11]
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Pogateéni stav penéZnich prostiedki

zisk po danich a drocich +

QOdpisy + (sniZily zisk, ale nejsou vydaj)

obdobné naklady jako odpisy + ( rezervy, opravné poloZzky)

ubytek pohledavek +

priristek pohledavek —

ubytek zésob +

priristek zdsob —

(bytek kratkodobych zavazkd (dIuhd) —

prirGstek kratkodobych dluhl +

CF z provozni ¢innosti

ubytek dlouhodobého majetku +

priristek dlouhodobého majetku —

CF z investiéni ¢innosti

pfiristek dlouhodobych diuhl +
(bytek dlouhodobych dluh( —

vklady do viastniho kapitalu +

vyplaty dividend —

CF z finanéni éinnosti

CF celkem

Koneé&ny stav penéznich prostfedkil (Pocatecni stav penéznich prostfedk
+ CF celkem)

Obr. 1. Vzor cash flow nepriamou metodou. [9]
Cash flow je dolezité riadit’, aby bola zaistena likvidita podniku, t.j. schopnost’ platit’ za-
véazky v pozadovanom objeme a terminoch. Operativny nastroj riadenia peniaznych tokov je

platobny kalendar (Obr. 2). Ten by mal byt’ zostavovany ako celoro¢ny, s konkretizaciou na

prislusny mesiac. Platobny kalendar (Obr. 2) tvori prijmovu a vydajovu stranku.

Prijmova Cast’ je tvorena hlavne inkasom pohl'adavok. Zakladné informécie, ktoré tvoria

tuto Cast’ st nasledovné udaje:

-z predajného oddelenia: objem trzieb za vyrobky a sluzby, planované doby splat-

nosti a skuto¢nej platobnej discipliny odberatel'ov,
-z nakupného oddelenia — prijmy z odpredaja nepotrebnych materialovych zéasob,
-z technického oddelenia — prijmy z predaja hmotného a nehmotného majetku. [9]

Vydajova cCast’ predstavuje rozhodujaci druh vydajov s ich pribliznym objemom
a terminom Ghrady:

- vyplata miezd zamestnancom,

- odvod dane zo mzdy, socialne a zdravotné poistenie,
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- Uhrada zaloh na dane z prijmu pravnickych oséb, DPH, dane z nehnutel'nosti, dial’-

ni¢na dan apod.,
- uhrada dodavatel'skych faktar za material, energie,
- Uhrada faktar za sluzby,
- leasingové splatky,

- splétky Gveru apod. [9]

Obdobi
1 2 3 5 6

1 | Pogéteéni stav penéznich prostfedki

2 | Ofekdvané penézni pfijmy za obdobi (v élenéni podie
rbznych kritérii: druhu pfijmu, plvodu subjektu,
pravidelnosti)

3 | Ocekavané penéZni vydaje za obdobi (v ¢lenéni podle
riznych kritérii: druhu vydajl, Géelu, subjektd)

Soucet (f. 1 +2 — 3)

Vyrovnavaci polozky (doplnéni pfijmd +, doplnéni
navrhu vydaja —)

6 | Konecny stav penéznich prostfedki (f. 4 + 5)

Obr. 2. Vzor platobného kalendara [9]

Pri tvorbe mesa¢ného platobného kalendara sa vychadza z celoro¢ného cash flow, ktory sa

zhruba desat’ dni pred sledovanym uétovnym obdobim aktualizuje v dvoch rovinach:

- spresiiuju sa objemy vydajov,

- doplnuju ostatné mimoriadne vydaje.
Platobny kalendar moZzeme zostavovat’ v réznej forme, nie je obligatorny. Jednou z uloh
finanéného riadenia podniku je efektivne riadit saldo prijmovej a vydajovej Ccasti.
V pripade kladného salda je treba zaistit’ vyhodnotenie a zhodnotenie. V pripade zaporného
salda je nutné zabezpecit’ finan¢né prostriedky a hl'adat’ Gspory v $truktare vydajov firmy.
[9]
Doélezité nie sU informéacie 0 konecnom stavu penazi, ale i ¢iastoéné zistenia, kde st zdroje

podniku a kam sa peniaze spotrebuju. Hodnotenym tychto zisteni si mézu malé a stredné

podniky vytvorit’ rezervy vo finan¢nych prostriedkov. [4]
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6 FINANCNE PLANOVANIE A ROZPOCTOVANIE

6.1 Finan¢né planovanie

Planovacia ¢innost’ je spracovanie podnikatel'skych a prevadzkovych planov. Je treba sta-
novit’ politiku a postupy pre jednotlivé funkéné utvary podniku, aby sa implementovala

stanovena stratégia v zivote firmy. [8]

Finan¢né planovanie prinasa orientaciu na finan¢né ciele. Tie by mali vyplynat’ zo strate-
gickych zamerov firmy alebo ich na prisluiné obdobie uréia vlastnici firmy. TaZisko spogi-
va Vv ro¢nom finan¢nom plane, ktory by mal byt spracovany s predstihom, aby bol pred
koncom roku pripraveny na schvélenie. Podl'a J. Veber: ,,Finan¢ny plan by mal obsahovat’
stranu potrieb, v ktorej by boli zahrnuté vSetky potreby financovania podnikatel'skej ¢in-
nosti v danom roku a stranu zdrojov, v ktorej bude hlavne, z akych zdrojov budd potreby

financované.* [8]
Struktira obvykle pozostava:

- zplanu investic — obsahuje predpokladany rozsah realizacie investi¢nej Cinnosti

a zdrojov ich zabezpecenia,
- planovanie vynosov a ndkladov vyplyvajlcich z beznej ¢innosti podniku. [9]

Plan vynosov a nakladov musi zahrnat’ vSetky zlozky podniku. Pri jeho zostavovani vycha-
dzame z predchéadzajdceho roku, ale do ndvrhu planu sa musi premietnut’ podnikatel’sky
zamer, taktieZ aj pripadné zvySenia cien materialov, tovarov, energie a pod. Mo6Zu sa tykat’
rozsirenia predaja, vyvoja novych produktov, zmien technoldgie apod. Tvorba planu pod-
licha vel'kému poctu korelaciam s ohladom na dosiahnutie strategickych zamerov a na
konkrétne pripomienky podnikovych oddeleni. Ciel'om je zostavit’ taky pléan, ktory by mal
byt’ v priebehu realizacie podnikovych financii s minimom Uprav. Schvaleny finanéna plan
je potom rozpracovany do ¢iastkovych finanénych planov alebo rozpoctov pre jednotlive
oddelenia. [9]

Rozpocet je plan, ktorého pomocou sa zist'uju podnikové naklady a vynosy. Taktiez sa jed-

na o plane typu vysledovka, ktory tvori:

a. planovanie vynosov: vyuzivaja sa tu dva pristupy:
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- agregovane pristupy: uréuju prognézu vysky, ako ¢asovu radu jednej agregovane;j
polozky. Predstavuji velkost trzieb v jednotlivych rokoch planovacieho obdobia.
K'ich stanoveniu sa pouzivaju trendové krivky, ktoré ovplyviiuja velkost’ trzieb

a ich vyvoj v planovacom obdobi.

- dezagregované pristupy: je roz¢lenenie vyrobného programu do ur¢itého poctu

komaodit, ktoré sa planujud vzhl'adom na konkrétne trhy. Vychéadza z:

marketingového vyskumu trhu,

ekonomickej vyhodnosti komodit ( trhové ceny),

rozhodovania podniku,

identifikovania miery rizika.
Umoziuje vytvarat’ scenare trzieb a tak posiliiovat’ pripravenost’ podniku.

b. planovanie ndkladov: planovanie nakladov prebieha podobne, resp. rovna-
ko ako planovanie vynosov. Oba pristupy sa pouzivaji pre stanovenie né-
kladov na rovnakom postupe ako aj vynosy. Ak sa pouzije agregovany pri-

stup pri vynosoch, tak aj pri nakladoch sa pouzije tento pristup a naopak.

c. urdenie planovaného hospodarskeho vysledku: tento vysledok hospoda-

renia v planovacom obdobi vypocitame ako rozdiel planovanych vynosov

a nakladov. [8]

Vo finan¢nom plane je proti sebe postavena sucasna a budica potreba finanénych pro-
striedkov a momentélne existujuce a buduce ocakévané zdroje na ich krytie. Je sucastou
vsetkych subsystémov planu podniku. Vo finan¢nom plane sa porovnavaja prijmy a vydaje
za urcité obdobie. Jeho tloha je ukézat’, bud’ finan¢ny zisk alebo stratu podniku. Taktiez
urcuje plan vysledku hospodarenia, planovanu suvahu a zmeny peniaznych tokov. Pri pla-
novacich ¢innostiach za urCité obdobie si malé a stredné podniky zistia, ¢i treba vykonat’
zmeny, aby dosiahli stanovené ciele alebo nie, v oblastiach hospodarnosti a produktivity.
Pri pravidelnych kontrolach, by sa malo zistit’, ¢i sa prislusné plany dodrziavaju alebo nie.
Mali by sa prijat’ napravné opatrenia, ktoré¢ by mali dosiahnut’ stanovené ciele uvedené v

podnikoch. [14]
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6.2 Kontrolné a rozborové ¢innosti - controlling

Naplanované finan¢né plany a rozpocty by mali byt pevnym voditkom pre financovanie
podnikatel'skej ¢innosti. Mali by sa rozpisat’ do kratSich ¢asovych Usekov a tym ponuka
podklad pre kontrolné ¢innosti, nazyvany aj ako controlling. Jeho podstatou je porovnanie
skuto¢nosti s planom a rieSenie odchylok, ktoré mézu pri hospodarskych ¢innostiach na-
stat’. [9]

Vnutorna kontrola je sti¢astou riadenia a pomocou controls zabezpeCuje:
- informacné systémy,
- dodrziavanie internych a zavaznych pravnych noriem,
- spravne vyuzivanie zdrojov a ochranu majetku,
- dosahovanie stanovenych cielov.

Controls st mechanizmy, opatrenia, jednania manazmentu, ktoré zvySuji dosiahnutie na-

planovanych cielov. [7]

Controlling je nastroj pomahajuci k zaistovaniu dlhodobej vykonnosti firmy. Je to zosku-
penie vzajomne prepojenych kontrolnych ¢innosti, ktoré pomahaju k dosiahnutiu cielov
a zabranujl pripadnym hrozbam, ktoré si vyzaduju zaroven aj prislusné opatrenia. Hovori-
me, tieZ o koncepcii riadenia zameranu na riadenie, ktora koordinuje planovacie a kontrol-
né Cinnosti. Pri controllingu sa vychadza z komplexného podchytenia sledovanych ekono-
mickych informécii planov a smeruje k vyhodnoteniu ziskanych informécii, ktoré by mali

zlepsit riadenie spoloc¢nosti. [8]

Sucast'ou finan¢ného riadenia by mali byt’ pravidelné porady venované rozborom hospoda-
renia. M6zu byt organizované v urCitych intervaloch s ohl'adom na velkost a charakter
firmy v danom odvetvi. Predmetom je posudenie hospodarskych vysledkov za dané obdo-
bie, odhal'ovanie nedostatkov alebo rezerv v hospodareni podniku a jeho reakcie na neoca-
kavané vykyvy atd’. Takto moZu byt’ spracované rézne analyzy, vyZiadané prislusné stano-
viska a pod. [9]

Efektivne je vykonavat kontrolu len tych planovanych veli¢in, ktoré si vyznamné a dolezi-

té pre dosiahnutie ciel'ov malych a strednych podnikov, a ktoré sa mo6zu ocitniit’ mimo sta-

novenu toleranciu. Uplatiiuji sa nasledovné metddy kontroly:
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- porovnanie Vv Case,

- porovnanie v ramci odvetvia,

- porovnanie planov so skuto¢nostami.

Zistené odchylky vedu k prijimaniu jednotlivych opatreni, aby sa zabrénilo ich opatovnému

vyskytu. [8]

Implementacia controllingu prinasa malym a strednym podnikom vyhody i nevyhody, ktoré
su zhrnuté v tabul’ke (Tab. 1, 2).

Tab. 1. Vyhody controlling. [2]

planovanie

zlep3enie 3iruktiry planov, rozsirenie o plany obsahujice vonkajsie parametre, aktiva

a pasiva, finanéné toky a vybrané hodnoty ukazovatelov,

zvysenie presnosti a kvality planovania cestou ich identifikovania vedicimi pracovnikmi tych
Otvarov, ktoré si vyicdu[ﬁ zvysen( pozornost, )

zlep3enie G&innosti riadiace] Einnosti podniku prostrednictvom prehlbenia poznania slabych
a silnych stranok podniku, jeho Uzkych miest,

zvy3enie motivécie vedicich pracovnikov na nizdich stupiioch riadenia prepojenim plnenia
Gloh s motivaénym systémom ich hodnotenia

hodnotenie
efektivnosti

= O &

zlep3enie kontrolnej cinnosti,
moznost monitorovania,
vyssia kvalita analyz

riadenie

| i s 0 [

.....

precizna formuldcia dloh,

decentralizécia rozhodovania,

zlep3enie toku informdcii,

lepsie spoznanie sa vedicich na strednom stupni riadenia

systém
evidencie

oooo

skvalitnenie evidencie,
rozsirenie oblasti evidencie,
zrychlenie obehu informdcii,

zlepSenie komunikdcie v podniku medzi jednotlivymi strediskami a medzi strediskami a ekono-
mickym oddelenim

rozpodet
nakladov

goooao

zjednotenie rozpoctu nakladov,

zavedenie vypoctu prispevkov na Ghradu,

adaptdcia systémov rozlisovania hospodarskych stredisk,
uplatnenie modernych nékladovych kalkulaénych metéd,

urcenie jednoznacnej zodpovednosti za vznik nakladov na vietkych Grovniach &innosti
podniku
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Tab. 2. Nevyhody cotrollingu. [2]

O problémy v zmene mentality a ndvykov pracovnikov vzhladom na zvy3enie aktivity a efektivneho
sprdavania,
, O orientdcia vedicich pracovnikov na kratkodobé ciele, €o nie je raciondlne z hladiska strategic-
vo vedomi ) S
kych cielov,

O konflikinost procesu vyhodnocovania vysledkov, v nedostatoénom rozlideni Cinitelov pésobia-

cich na efektivnost samostatnych hospodérskych jednotiek

O mdlopo&etny a prefazeny persondl controllingovych oddeleni, zavaleny mnoZstvom oloh,

3 O nedostatok pracovnikov, schopnych plnit dlohu controllera,
persondlna 6 g e g . " ; |

O fazkosti pri vybere pracovnikov vhodnych na funkciu controllera,

O nedostatok potrebnych znalosti o moznostiach vyuZitia nastrojov novodobého systému riadenia

O problémy spojené so zmenou organizaénej Struktiry podniku,

O nevhodné zaradenia controllera v organiza&nej 3truktire podniku a nesprévne vymedzenie jeho
technicko- kompetencii
-organizadind O problémy v oblasti decentralizacie riadenia,

O obmedzeny &as na prispdsobenie overenych postupov a koncepcif riadenia na konkrétne pod-

mienky podniku

O nedostatky v podrobnej kontrole celkovych ndakladoy,

O ndklady fixné a variabilné sa povazuji za jednoznaéne nemenné a jednoznaéne variabilné,
evidenéno- O fazkosti pri operativnom planovani vecnych Gloh v obsluznych &innostiach podniku,
-rozpoctova O absencia sostavy noriem a ukazovatelov stupiia opotrebenia vyrobného zariadenia,

O nevhodny spdsob agregdcie vstupov na vystupy,

O nedostatoény systém hlaseni, z ktorych nie s6 vyvodzované konkrétne zavery
. o O aktudlny stav vybavenia podniku vypoétovou technikou podporujici zavédzanie controllingy,
intanrmatng O nedostatok otvorenych novych modulov siefovych poéitaovych systémov pre potreby podniku

O nedostatok finanénych prostriedkov na zamestanie kvalifikovanych odbornikov v podnikoch,
HianEnd O nedostatok finanénych prostriedkov na nakup potrebnej vypoctovei techniky,

O malé moznosti v oblasti primeranej motivécie na splnenie stanovenych cielov pracovnikom na

strednom stupni riadenia

Je dolezité ziskat’ informacie o ekonomickych javoch v realnom case alebo prostrednic-

tvom mesaénych Gétovnych zavierok, ¢o najskor po uzatvoreni obdobia. Predpoklad pre

zostavenie mesacnej uctovnej zavierky vcas je priebezné evidovanie prebiehajucich javov

v priebehu sledovaného obdobia. K finanénym opatreniam patria rézne metodické doporu-

Cenia zjednotené a upravujuce spravny sposob vykazovania nékladov, vynosov a vysledku

hospodarenia. Dalej tu mozu patrit’ pravidla hospodarneho jednania upravujice napr. po-

stupy nakupnej ¢innosti alebo podmienky pre zvyhodneny odkdp produkcie zamestnan-

com. Pod pojmom finan¢nych opatreni zarad’ujeme rozne prikazy alebo zakazy, pokial’ sa

firma ocitne v horsej finan¢ne;j situacii. [9]
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II. PRAKTICKA CAST
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7 HISTORIAFIRMY XY, S.R. O.

V tejto kapitole budem analyzovat’ historiu spolo¢nosti, v akom odvetvi podnika, organi-

za¢énu Struktaru, Struktaru zamestnancov, zakaznikov a dodavatelov.

Firma XY, s. 1. 0. bola zalozena v roku 1997 a sidli na Slovensku v Dubnici nad Vahom.
Podnik v Zivnostenskom opravneni ma uvedeny velkoobchodny a maloobchodny predaj

s ruénym naradim, poradenska ¢innost a servis. Predmet podnikania v obchodnom registri:
- maloobchod mimo koncesovanej zivnosti,
- velkoobchod mimo koncesovanej zivnosti,
- sprostredkovatel'ska ¢innost’,
- ¢innost’ v oblasti nehnutel'nosti,
- nakup, predaj a prenajom nehnutelnosti,
- faktoring a forfaiting.

Podla SK Nace patri do skupiny 46.90.0 — NeSpecializovany velkoobchod. Podnika
v strojarenskom, automobilovom a metalurgickom priemysle. Portfolio predaja je uvedené
v grafe (Graf. 1). [13]

PORTFIOLO
0O02%
0 9%
W 5% -

O Kovorezné nastroje
B Meracia technika
0O Udrzba Naradia

O Technicka podpora

0 84%

Graf. ¢. 1 Portfolio spolocnosti XY, s. r. o. [13]

V prilohe (vid’. priloha €. 1) je vidiet podrobné portfolio obchodného sortimentu, ktory
spolo¢nost’ predava svojim zakaznikom. Do dne$ného obdobia firma presla vyvojovymi

zmenami a dnes sa moze pysit nielen certifikatom EN 1SO 9001:2000, ale i spolupracou so
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svetovymi obchodnymi partnermi ako su firmy: Kennametal GmbH, Widia, Ribig, Werkd,

Heule, Sauter, Mahr, Hanita, Cleveland, Pilana MCT, Kristen - Gorman. [13]

HISTORIA SPOLOCNOSTI

1997 - zalozenie spolocnosti

1998 - spolupréaca s firmou WIDIA,

2001 - certifikacia 1SO 9002/1994

2003 - zmluvny predajca firmy KENNAMETAL
2006 - certifikacia 1SO 9001/2000

2006 - zmluvny predajca firmy HEULE

Hlavné zameranie firmy je predaj, servis a technické poradenstvo pri predaji kovorezného

naradia, meracej a upinacej technik. [13]
Odberatelia

Podnik XY, s. r. 0. podnika na slovenskom trhu. Najvac¢sim odberatel'om je INA Kysuce

a d’al8imi st napr., INA Skalica, Matador, ZF Levice, Volkswagen, Mar, Zeleziarne ...

Ked'Ze firma nevyvaza do zahrani€ia, pretoZe ma obchodné zastipenie na slovenskom trhu,

tak nema ziadnych zahrani¢nych zakaznikov. [13]

V spolo¢nosti pracuje v sucasnej dobe 11 zamestnancov, ktori sa staraja o jej plynuly chod.

Tab. 3. Vyvoj poctu zamestnancov [13]

Obchodnici|{Administrativa| Spolu
2006 5 9 14
2007 5 9 14
2008 5 8 13
2009 5 6 11

V tabul’ke (Tab. 3) je vidiet, aky bol vyvoj po¢tu zamestnancov. V roku 2009 bolo 6 za-
mestnancov Vv administrative, pretoze spolo¢nost’ zasiahla hospodarka kriza. Tym, Ze sa

zmensSil objem predaja, vedenie prepustilo 2 zamestnancov v sklade.
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Organizacna Struktura (vid’. priloha ¢. 2) sa deli na ekonomické, obchodné, zékaznicke

oddelenie, sklad a vedenie spolo¢nosti. [13]

Na obchodnom oddeleni pracuje 5 obchodnikov, ktori predavaju tovar a obsluhuju zakaz-
nikov podniku. Zaroven vykonavaju servis predaného néradia a riesia technické zalezitosti
a probléemy. Veduci obchodného oddelenia je zodpovedny za pracu svojich pracovnikov na
tomto Useku firmy, tvori obchodny plan pre celt firmu aradi obchodnikom pri rieSeni

technickych problémov.

Na ekonomickom oddeleny pracuju 3 zamestnanci. Tu sa vykonavaju vsetky ekonomické
a uctovné operacie fy. Uhradzaju sa zavizky spolo¢nosti a sleduje sa cash flow. Vykonava-

ju sa aj nasledovnu ¢innosti:

uctuju sa doslé a vyslé faktiry,

- vykonava sa uctovna uzavierka a kontrolné ¢innosti,

- Uctuju a platia sa danové zavizky, zdravotné a socidlne poistenie,
- vypocitavajua, uétuju a platia sa mzdoveé zavazky,

- vypocitavaju sa ekonomické ukazovatele a zostavuju jednotlivé vykazy pre riadenie

spolo¢nosti.
Sucast'ou ekonomického oddelenia je aj sekretarska a administrativna praca. [13]

Zéakaznicke oddelenie ma dvoch zamestnancov, ktori plnia poziadavky zakaznikov, evidujl
doslé objednadvky, objednavaju potrebny tovar a riesia pripadné reklamacie. Taktiez vysta-
vuju dodacie listy a prijemky do skladu. Vel'mi tuzko, resp. sucast'ou je aj sklad spolo¢nos-
ti. V tomto useku sa fyzicky prijima a vydava tovar, vykonava sa inventarizacia tovaru,

jeho rozvoz odberatel'om a aj dovoz od dodavatel'ov. [13]

7.1.1 SWOT analyza XY, s.r.o.
Silné stranky:
* Silné znacka a reputdcia medzi zakaznikmi,
* Jediny obchodny zéastupca znamych zahrani¢nych firiem,
+ Certifikat 1SO 9001/2000,
* Rychle prispdsobenie sa poziadavkam trhu,

* Jednoducha a jednozna¢né organiza¢na Struktira spolo¢nosti,
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» Poskytovanie poradenstva zadarmo,

Slabé stranky:

+ Slaba marketingovéa podpora,
* Nespol'ahlivé a nedodrzané terminy dodavok néradia,

PrileZitosti:

e Prenikanie na nove trhy (vychodna a stredna Eurdpa),

e Oslovenie novych zakaznikov — osobne, cez internet,

e Poskytovat’ kompletny servis zdkaznikov od predaja az po vyradenie a riesit’ ich
problémy s technickymi problémami,

¢ Poskytnat’ im moznosti rieSenia Setrenia ndkladov pomocou nasich naradi

Hrozby:

e Prilev novej konkurencie,

e Hospodarska kriza v odvetvi, kde firma priamo podnika a obchoduje,

¢ Regulécia trhu a zvySenie trhovych bariér,

e Stagnacia a Utlm obchodnych partnerov.
Organizaciu riadi konatel’, na zaklade u¢tovnych vykazov a informécii, ktoré mu spracuva-
va veduca ekonomického oddelenia. Na zaciatku kazdého mesiaca sa poskytnu Udaje
0 obrate a trzbach podniku za predchadzajici mesiac, kde sa zisti, aky mala firma obrat
a aky podiel z tohto obratu jednotlivy obchodnici vytvorili. Je to vychodiskovy udaj pre

vyplaty jednotlivych obchodnikov a prémie administrativnych pracovnikov.

Po uzavierke v sklade vypracuje veduca ekonomického oddelenia vykazy o celkovych na-
kladov a vynosov podniku, obchodnt marzu a hruby zisku. Tieto Udaje sa spracuju do ta-
bulky (vid'. priloha €. 3), kde sa vypocita likvidita podniku a obratka pohl'adavok, zavaz-
kov a tovaru. Tieto vSetky tdaje sa porovnavaju s finanénym planom, ktory je vypracovany

na kazdy rok a rozdeleny na rovnaké Casti po jednotlivych mesiacoch.

Po vyplatach a zaplateni vSetkych socialnych a danovych zavizkov, kde zarad’'ujeme dane
z prijmov, DPH, dane zo zavislej ¢innosti, zdravotné a socidlne poistenie, si podnik vypo-

Citava Cisty zisk, pripadne stratu.
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Tieto finan¢né a ekonomické ukony sa vykonavaju kazdy mesiac, z ktorych vedenie vyvo-
dzuje rozhodnutia, t. z., ze vydava prikazy, doporuéenia a navrhy, ktoré by sa mali vykonat’

a jednotlivi pracovnici by sa mali podla toho aj riadit’ a spravat’.

Na konci roka sa vykonava celkova kontrola a porovnanie planu so skutoénymi tdajmi. Po
uzavierke si podnik vypocita Cisty zisk, cash flow nepriamou metodou, vSetky finan¢né
a ekonomické ukazovatele za predchadzajici rok. Z tychto informdcii si majitel’ firmy XY,
s. r. 0. vydedukuje, ako sa jej darilo a kam smeruje obchodna spolo¢nost’. AvSak musi pri
ekonomickom riadeni brat’ ohl'ad, Ze ide o obchodn( firmu a obratka tovaru, likvidita prip.

iné ukazovatele st odli$né ako u vyrobného podniku.

Pri riadeni organizacie sa musi brat’ ohl'ad na druh odvetvia a prihliadat’, aké je ekonomic-
k& situacia v danom odvetvi. Ked’ze ide o obchodny podnik patriaci do strojarenského a
metalurgického priemyslu, ktory najviac zasiahla hospodarska kriza, malo by vedenie brat
na tato situdciu ohl'ad. Konatel' musi byt opatrnejsi, dokladnejsi a predvidave;jsi pri svojich

rozhodnutiach.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 39

8 ANALYZA SUCASTNEHO STAVU EKONOMICKEHO
A FINANCNEHO RIADENIA PODNIKU XY, S.R. O.

V obchodnej firme je vel'mi dolezité spravne finan¢né a ekonomické riadenie. Ked'Ze spo-
lo¢nosti nevznikaju naklady vo vyrobe, ale len z prevadzky podniku, resp. z obchodnej

¢innosti, je zlozitejSie sledovat’ a analyzovat’ ich.

Pri analyze firmy XY s. r. 0. som si rozdelila finanéné a ekonomické riadenie na jednotlivé
kapitoly, podla Styroch hl'adisk a ur¢itych faktorov, resp. pohl'adov, aké firma ma na fi-

nan¢né riadenie:
1) finan¢né a ekonomickeé riadenie z obchodného hladiska,
2) finanéné a ekonomickeé riadenie z ekonomického hl'adiska,
3) finan¢né a ekonomické riadenie z hl'adiska organizacnej Struktary,
4) finan¢né a ekonomické riadenie z hl'adiska finan¢ného planovania.

V prvej kapitole, riadenie z obchodného hladiska, budem analyzovat’ informacie a Udaje,

ktoré sa spracuvaju, preco su dolezité a akia vypovedaciu schopnost’ maju.
Finanéné a ekonomické riadenie z ekonomického hladiska budem analyzovat’ nasledovné
Casti:

- majetkovu Struktaru,

- kapitalovu Struktaru,

- naklady, vynosy a vysledok hospodarenia,

- prijmy, vydaje a cash flow,

- finan¢nt Struktaru.

V tretej Casti budem analyzovat’ organiza¢nu Struktaru, resp. kto sa podiel’a na riadeni pod-

niku, kto zostavuje jednotlivé interné vykazy a aké su postupy pri riadeni.
V poslednej kapitole budem analyzovat’ sucasny stav finanéného planovanie:
- kto sa podiel'a na planovani a zostavuje plany podniku,

- ako sa tvoria plany, navdaznost’ tychto planov v aktualnom roku a controlling.
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9 RIADENIE PODNIKU Z OBCHODNEHO HIADISKA

Obchodné oddelenie je hlavnym ¢lankom celej firmy, pretoze sa tu tvori zisk, obrat a trzby.
V tejto kapitole sa budem venovat’, aké informéacie, udaje, hodnoty a vysledky su pre riade-

nie spolo¢nosti dolezité a ako konkrétne vstupuju do roznych tabuliek a vykazov.

Kazdy obchodnik predava svojim zakaznikom tovar, z ktorej sa vypocitava marza. Ta
predstavuje zisk, ktory je najdolezitejSou ¢astou a pilierom podniku. Preto je vel'mi dolezi-
té, aby sa predavalo za vyssiu cenu ako je ndkupna. Rozdiel tychto cien odpoveda obchod-
nej politike firmy. Teda, aby firma vykazovala cCisty zisk, musi byt marza podniku vysSia

ako vSetky rezijné naklady.

V podniku pracuje péat’ obchodnikov. Kazdy z nich ma uréenych zakaznikov, ktorych ob-
sluhujt, zostavuji im cenové ponuky, navstevuju ich, poskytuju bezplatny servis a riesia
technické problémy zakaznikov. Predaj tovaru je rozdeleny podl'a obchodnika a zaroven aj
podl'a zékaznika, ktory je mu prideleny. Tieto objemy sa kumulujt a na konci kazdého me-
siaca sa vytla¢ia vysledky za kazdého obchodnika do pisomnej podoby a predkladaju sa
konatelovi. Ten si ich porovnava s obchodnym planom, kde si naplanované jednotlivé
objemy pre kazdého predajcu a celkovy objem pre podnik ako celok. Toto porovnanie je
uvedené v tabul’ke (Tab. 4).

Tab. 4. Vyvoj a analyza objemu predaja za januar v EUR. [13]

2007 2008 08/07 2009 09/08
Skuto¢ny objem 424 651 351 746 83% 173 098 49%
Planovany objem 232 324 358 826 154% 180 000 50%
Rozdiel v % 98% 96% X 105% X

Objem predaja obchodnika je dblezity pre vypocet mzdy a vySky prémie. Taktiez celkovy
predaj je zakladny ukazovatel’, ¢i firma prosperuje, stagnuje alebo neprosperuje. Z tychto
informécii sa vykonavaju rozhodnutia a analyzuju pripadné odchylky. Vsetky udaje
a hodnoty sa porovnavaju s predchadzajacim rokom a vyhodnocuju sa dosiahnuté vysled-
ky. Tie sa nakoniec hodnotia a prezentuju na porade. Z obchodného objemu sa naraz ro¢ne

vypocitava produktivita na jedného pracovnika. Bolo by vsak vel'mi vhodné, aby sa pro-
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duktivita pocitala pre obchodnikov za kazdy mesiac, aby malo vedenie prehl'ad, ako pracu-

ju, ¢o by mohlo byt podkladom pre urcita vysku prémie.

Je treba neustale sledovat’ situaciu na trhu a taktiez je vel'mi dblezité, aby vedenie neustéle
sledovalo podrobne po obchodnikoch objemy predaja a obchodnti marzu. Vysledky by mali
byt’ pravidelne vyhodnocované a prezentované na poradach spolo¢nosti. Preto je dolezité,
aby porady boli pravidelné. Raz mesacne by sa mali aj nad’alej konat’ porady, na ktorej sa
zhcastnia vSetci zamestnanci spolo¢nosti. TG sa oboznamia so situaciou v podniku. Dopo-
rucujem vsak, aby sa konala samostatna porada majitel'a firmy s obchodnikmi, ak by sa
neustale znizoval objem predaja a tym aj jej vynosy. Na nej sa zhodnoti praca kazdého ob-

chodnika, jeho vysledky, argumenty a situécia u zakaznikov.
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10 FINANCNE RIADENIE Z EKONOMICKEHO POHLEADU

Tento pohlad finanéného riadenia je najdolezitejsi pre firmu, Ked'ze je uzko spité
s uétovnictvom. V tejto kapitole si podrobne rozanalyzujem, ako mala obchodna firma ria-
di svoj majetok a z akych zloziek sa sklada. V d’al$ej Casti budem analyzovat’ naklady, vy-
nosy a vplyv vydajov a prijmov, aké ukazovatele sa v analyze pouzivajl, v akych ¢asovych
intervaloch sa vykonava finan¢na analyza podniku a ktoré ukazovatele povazuje firma za
najdolezitejSie. Nadviazem ako vytvara spolo¢nost’ cash flow, ¢i si planuje penazné toky,
aké vplyvy maju vykyvy, pripadne nedodrzanie splatnosti faktar, riadenie vysledku hospo-

darenia a aky vplyv méa na chod a perspektivu obchodnej firmy.

TaktieZ chcem poukazat’ ako jednotlivé uctovné vykazy tzv. ,,vchadzaju alebo tvoria“ jed-

notlivé ekonomickeé a finanéné tabul’ky spolocnosti pre jej interné riadenie.

10.1 Majetkové riadenie a dolezitost’ majetku

Analyza majetkovej Struktury

Kazda spolo¢nost’ musi vlastnit’ nejaky majetok a kapitél, ktory zobrazuje sivaha. V ob-
chodnej firme je potreba majetku mensia ako u vyrobného podniku. Spolo¢nost’ XY, s. r. o.
nevlastni ziadne vyrobné stroja a ani ich prislusenstvo. Ako je vidiet' z tabul’ky (Tab. 5),

majetok je vacsinou hnutel'ného charakteru a len mala ¢ast’ nehnutel'ného.
Dlhodoby majetok

V tabul’ke (Tab. 5) tvori majetok dlhodobého charakteru podniku spolu 1 568 618,— EUR,
kde najvicsia cCast’ je hmotny majetok, ktory tvoria osobné automobily a Capaxy.
V nehmotnom majetku je zaradeni Gétovny softvér, ktory si firma obstarala v roku 2007.
Utelom investicie a inovécie softvéru je dovod, aby firma bola modernejsia a schopnejsia
lepSie zachytit’ v prehl'adnejsej forme uctovné informacie a efektivne ich vyuzit. Finanény
dlhodoby majetok tvori len mala ¢ast’ z dlhodobého majetku a patri sem kapitalova ucast’

v ingj firme.
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Tab. 5. Analyza majetkovej Struktury podniku v EUR. [13]

2007 2008 08/07 2009 09/08
DNM 19 618 19 607 100% 26 696 136%
DHM 62 405 62 391 100% 71697 115%
DFM 5643 5643 100% 5643 100%

Zasoby 363 473 312 958 86% 267 540 85%
Dlhod.pohl'ad 8133 18 685 230% 20750 111%
Krat. pohl'ad 416 584 369 029 89% 414 709 112%
Financ¢né ucty 539 534 563 620 104% 543 963 97%

Automobily su vel'mi doélezitou sucastou pre obchodnikov, pretoze jazdia k svojim zékaz-
nikom, aby ponukali tovar, poskytovali bezplatny servis a pomoc s technickymi probléma-
mi. Tieto zalezitosti sa najlepSie konzultuji osobne a zaroven oboznamia odberatel'ov
s novinkami, ktoré ponuka podnik XY, s. r. 0. K DHM patria aj dva CAPAXY, ktoré su
umiestnené u zékaznikov a slizia ako vydajné automaty tovaru, ktoré obsluhuju pracovnici
fy. Dalsimi zlozkami DHM su kanceléarsky nabytok, IT technika a pod.

ObeZny majetok

v

Medzi najdolezitejSiu Cast’ obezného majetku patria peniaze azasoby. To je aj vidiet
v tabul’ke (Tab. 5). Najvacsiu Cast’ tvoria pohl'adavky s peniaznymi prostriedkami na ban-
kovom ucte, v pokladni a samozrejme zasoby. Preto je potrebné pohl'adavky aktivne riadit’
a starostlivo sledovat’. V obchodnej firme st peniaze stale v pohybe a tu by sa mal ¢as cyk-
lu pefiazi neustale skracovat, resp. dodrziavat’, aby bol tok penazi zachovany. Dalsou po-
lozkou v stvahe je tovar. V roku 2009 bol 267 540,— EUR, ¢o je najnizSie v porovnani
s rokmi 2007 a 2008. Toto ¢islo by malo byt ¢o najmensSie, ¢o znamena, Ze firma skladuje
len najdolezitejsi tovar, ale ak sa zvdéSuje, znamena to, ze skladuje nadbytok zasob. Ide

totiz o ,,mftve peniaze®, ktoré firme lezia na sklade. Pre obchodny podnik a jej riadenie to
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nie je dobra situacia. Preto by sa mala venovat’ pozornost’, aby zasoby boli na minime. Pri-
padne vykonat’ nejaky vypredaj alebo akcie, ktoré by nadbyto¢ny tovar pomohli znizit.
Bolo by vhodné vytvorit' aj nejaki marketingova stratégiu, ktora by pomohla znizit

a predat’ nepotrebny tovar.
Analyza kapitalovej Struktiry

Na kapitalovej Struktare je vidiet, Ze podnik ma vacésiu Cast’ vlastného kapitalu ako cudzich

zdrojov. Informacie o kapitalovej strukture sa ziskavaju zo stvahy.
Vlastné zdroje

Z vlastného kapitalu podniku je najdolezitejsi vysledok hospodéarenia, resp. zisk, ktory sa
vSak zmensil oproti predchadzajucemu obdobiu (Tab. 6) v désledku hospodarskej krizy,
kedZze firma podnikova v rizikovom odvetvi priemyslu. Velkym prinosom bol aj zisk
z minulych obdobi, na ktory sa mohla firma opriet’ v tazkych ¢asoch a prezit’ na trhu. Tu sa

zarad’'uje aj vlastné imanie a rézne fondy tvorené zo zisku.
Cudzie zdroje

Z cudzich zdrojov maju najvacsie zastupenie pohl'adavky ato kratkodobé. Pre obchodnu
firmu XY, s. r. 0. nie sU typické dlhodobé pohl'adavky. Pretoze, to znamena, Ze uz viac ako
jeden rok nedostala peniaze od svojho zdkaznika. Toto je nepriazniva situacia, ked’ze fi-
nan¢né prostriedky neziska v stanovenej lehote, neplati svoje zaviazky voéi svojmu okoliu,
resp. zo svojich peniaznych zasob zaplati svoje dlhy dodavatel'om a tym sa cash flow dosta-
va do zapornych ¢isiel. Kratkodobé zavazky z obchodného styku su typické pre obchodn
firmu. Ked’ze naktpeny tovar preda svojmu odberatelovi a za to v stanovenej lehote, ktora
je dohodnuté a ur¢ena na faktire, o¢akava zaplatenie pohl'adavok. Splatnost’ faktar sa po-

hybuje od 14 po 60 dni, ktord maju len ti najvernejsi a najvacsi klienti.

Preto najvacsiu pozornost’ ekonomického a zaroven aj finanéného riadenia venuje zavaz-

kom, pohl'adavkam, ich riadeniu, analyzovaniu a vymahaniu dlhov od z&kaznikov.

10.2 Vynosy, naklady a vysledok hospodarenia

Zakladné Udaje o nakladoch a vynosoch sa podrobne zozndmime vo vykaze ziskov a strat
podniku XY, s. r. 0. Vynosy a naklady patria medzi najdolezitejsie udaje, pretoze ich roz-

dielom je tvoreny zisk alebo strata. Firma musi starostlivo sledovat’ naklady, aby neboli
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vysSie ako vynosy. Pri ekonomickom a finan¢nom riadeni je dolezité analyzovat’ vynosy
a aJ naklady. Len takto mo6ze neustale hl'adala moznosti ich Setrenia. Vynosy tvoria mensi
objem ako v predchadzajucom obdobi, oproti nakladom, ktoré sa k minulému obdobia ne-

zmens$ili rovnakym pomerov k vynosom.

Kazdy mesiac sa majitel'ovi predklada podrobné rozuctovanie nakladov, kde je vidiet, na
ktorych mina firma najviac. NajvacSou polozkou st naklady na obstaranie tovaru, ¢o pria-
mo savisi s trzbami z predaného tovaru. Ich rozdielom spolo¢nost’ zisti zisk alebo stratu.
Preto je dolezité, aby vedenie spolo¢nosti neustale sledovalo naklady podrobne za jednotli-
vé druhy mesacne a porovnavali sa s planovanymi. TaktieZ by mala firma analyzovat® cel-

koveé néklady v ¢ase a za jednotlivé obdobia spatne.
Obchodna marza

Ta by mala byt vzdy kladnd, ak chce firma d’alej podnikat’ a fungovat’ na trhu. Manazment
spolo¢nosti sa ju snazi aktivne riadit’, aby bola ¢o najvysSia. Na prvy pohlad je kladna
marza dobrym signalom pre vedenie. No nie je vSak najdolezitejSia, ale len smerodajna, ze

podnik nepredava za mensie ceny ako nakupne.

Pre rozhodovaciu ¢innost’ podniku je dolezity vSak €isty zisk, ktory ziska spolo¢nost’. Z
obchodnej marze pripoCitame ostatné vynosy a odCitame vSetky ostatné naklady
z hospodarskej a finan¢nej ¢innosti. Ked’Zze kazda obchodna spolo¢nost’ a aj tato, vacsinou
nakupeny tovar preddava d’alSiemu zakaznikovi, je pre fiu doleZitd obchodna marza, ktora
vznika rozdielnou cenou medzi ndkupnou a predajnou cenou. Podnik s touto stvislostou

sleduje vysku obchodnej marZze s planovanou.

Stanovena marza firmy je min. 22 % a ak je vysSia, je to v poriadku, ak je niZSia, nie je to
pozitivny signal. Vedenie spolo¢nosti podrobne rozanalyzuje, preco tento stav nastal a ako
je mozné opdt’ ju zvysit’ na planovanu marzu (vid. priloha €. 3). Toto je dost’ dblezite pre
riadenie spolocnosti a preto aj vedenie venuje vel'ka pozornost’ vyske obchodnej marze.
Ked’ ju chce firma zvysit, musi hl'adat’ stvislosti s riadenym a analyzovanym vynosov

a objemom predaja tovaru.
Naklady

Najvacsiu polozku v nékladoch, okrem tych, ktoré su vynalozené na obstaranie predaného

tovaru, tvori vyrobna spotreba spolu s osobnymi nakladmi, kde zarad’'ujeme mzdové nakla-
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dy, naklady na socialne a zdravotné poistenie. Osobné naklady sa vyvijaju od pevnej mzdy

a prémii. Ich vyska zavisi od predaného objemu a od toho, ¢i firma plni plan.

Pri podrobnej analyze nédkladov sa sleduju jednotlivé druhy, ktoré vznikaju v podniku
a porovnavaju sa s planom na konkrétny mesiac. Pri odchylkach, ktoré vzniknd na jednot-
livych druhov nakladov za prisluSny mesiac, sa ve'mi podrobne kontroluju jednotlivé vy-
daje a skiimaju pric¢inu prekrocenia. Pre aké dovody vzniklo navysenie, ¢i sa zvysila cena,
resp. iné pri¢iny, napriklad, cena pohonnych hmot pri tankovani, alebo sa viac telefonovalo

apod.

Dalej sa vykonavaji opatrenia, aby sa bezdovodnému zvySovaniu nakladov predislo
a nasledujuce mesiace boli vSetky hodnoty V limite planu. Podnik taktiez musi mysliet’ na
néklady, ktoré sa vyskytuji vynimocne a musi ich zahrnat do planu nakladov. Jedna sa
0 rozne druhy oprav majetku apod. Pri Castych neCakanych situaciach, skutocné naklady
prevysia planované, a naopak, pri ziadnych alebo minimalnych vyskytov st skuto¢né na-
klady niz8ie ako planované. Ak sa dodrzuje plan, nevyvodzujU sa Ziadne opatrenia, pretoze
firma by mala v tejto situdcii spravne hospodérit’ so svojimi finanénymi prostriedkami. Pri
analyze nékladov, by sa malo podrobnejsie skumat’, ¢i vzniknuté naklady maja svoju prici-
nu alebo nie. Ak st néklady vysoke, na zéklade odovodnenej priciny, podnik ich vzniku
nezabrani. Preto pri riadeny tychto nakladov by malo vedenie prihliadat’ na ich povod a ¢i

sa daji ovplyvnit’. Jednotlivé ndklady sa delia na:
- rezijné naklady,
- néklady spojené s obstaranim tovaru.

Vo finan¢nej analyze sa sleduje vyvoj rezijnych nakladov v priebehu mesiacov, ale vo vy-
kaze (vid'. priloha ¢. 3) sa nesleduju planovang, ale len skuto¢né. Tieto tdaje by sa mali
zapracovat’ do vykazu finan¢nej analyzy (vid'. priloha ¢.3 ), vypo¢itat’ ich mesa¢né odchyl-
ky od planovanych rezijnych nakladov a taktiez by spolo¢nost’ mala robit’ analyzu celko-
vych nakladov v case za jednotlivé roky. Tak by spolo¢nost’ mohla vidiet’ ako sa meni ich

vyska.
Vynosy a hospodarsky vysledok /HV/

Vynosy V spolo¢nosti XY, s. r. 0. sa nesleduju tak podrobne ako naklady. Vynosy plynu
VAESINou z trzieb za predany tovar. Najvacsia pozornost’ pri riadeni podniku a pri rozhodo-

vacich procesoch sa venuje vyske zisku. Podnik rozliSuju hruby a ¢isty zisk. Hruby zisk
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slazi pre vypocet platov jednotlivych pracovnikov a Cisty zisk je smerodajny ako firma za

prislusny mesiac a rok hospodaérila.

Tab. 6. Vyvoj a analyza vysledku hospodérenia v EUR. [13]

2007 2008 2009
HV z hospodarskej ¢innosti 459 570 389 943 83 177
HYV z finan¢nej ¢innosti 3186 -3594 -5 651
HV z mimoriadnej Cinnosti 0 0 0
HYV za uctovné obdobie 361 913 318 643 60 899

Vyvoj HV firmy XY.
o
400 000 hospodarskej
350 000 ¢innosti
& 300000 i
= 250 000 V/
; 200 000 financnej
= 150000 ¢innosti
100 000
50 000 I
0 I B | Ve
-50 000 uctovne
2007 2008 2009 obdobie
Roky

Graf. ¢. 2 Vyvoj vysledku hospodarenia. [13]
V tabul’ke (Tab. 6) je vidiet’, Ze najvacsiu Cast’ HV je z hospodarskej ¢innosti a prevysuje
HV z financnej ¢innosti. To znamend, Ze firma vykazuje zisk. Ako je vidiet’ v tabul’ke
(Tab. 6) a v grafe (Graf. 2) v roku 2009 sa zisk znizil na 60 899,— EUR oproti predchadza-
jacim rokom 2008 a 2007. V tomto roku sa naplno prejavila kriza, ¢o sa odrazilo aj na jej
riadeni. Vykonali sa rdzne opatrenia, aby sa zachoval zisk a firma prezila v takychto t'az-

kych €asoch.

Kedze je zisk dolezity, najviac sa mu venuje pozornost’ pri vykaze finanénej analyze (vid’

priloha ¢. 3), kde podnik vyuziva nasledovné ukazovatele:

- rentabilita trzieb,
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- rentabilita aktiv.

Ako sa uvadza v teoretickej Casti, zisk je kladnym vysledkom hospodarenia, ale nemusi byt’
najdolezitej$im. V dnesnej dobe je zisk potrebny, ale v poslednych ¢asoch sa hovori o dal-
Som dolezitom faktore, a tym je zvySovanym trhovej hodnoty podniku. Preto by podnik
mal venovat pozornost’ pri svojom ekonomickom a finanénom rozhodovani na trhovd
hodnotu podniku, respektive finanénému zdraviu podniku a zapracovat’ do svojej finan¢ne;j

analyzy, v ktorej by boli aj poc¢itané nové ukazovatele ako napr. Z-skore, Index 01 apod.

10.2.1 Finan¢na analyza

Podnik vyuZziva pre svoje ekonomické a financné riadenie internt finan¢nt analyzu (vid'.
priloha ¢. 3). Sucastou nie je celkova analyza podniku, ale len vybrané ukazovatele, ktoré

sU pre obchodnu spolo¢nost’ najdolezitejsie. Medzi ukazovatele, ktoré pouziva si:
- percentualne porovnanie mesa¢nych skuto¢nych a planovanych trzieb,
- percentualna prirazka,
- ROS (Rentabilita trzieb),
- doba obratu zasob,
- doba obratu pohlradavok a zavazkov,
- celkova likvidita,
- azadiZenost.

Vysledky tychto ukazovatelov sleduje firma mesaéne a na konci roka, pri rocnom hodnote-
ni efektivnosti hospodarenia. Podrobne po mesiacoch analyzuje jednotlivé ukazovatele

a ako sa vyvijaju pocas celého roka, pre aktualnu ekonomicka situaciu firmy.

Rentabilita trzieb hovori, ako firma rentabilne vyuZziva svoje trzby k hospodareniu. Pocita
sa od vysky ¢istého zisku k trzbam podniku. Doba obratu zasob znamena, Ze kol'ko dni
trva jedna obratka zasob v pomere k aktivam za rok. Doba obratu pohPadavok vyjadruje
za kol'ko dni sa obrati pohl'adavky jedenkrat v podniku. Celkové likvidita je stanovena
v podniku od 1,5 do 2,0 aznamena, ako je podnik schopny platit svoje zavizky
v stanovenej lehote. A zadiZenost’ podniku je doleZita z pohladu, aby zavizky firmy ne-

presahovali max. 70 % k vlastnym zdrojom, resp. pohl'adavkam. [13], [1]
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Tab. 7. Ukazovatele financnej analyzy spolocnosti XY, s. r. o. [13]

2007 2008 2009
ROS v % 11,86 10,79 4,74
Doba obratu zasob v diloch 37 45 43
Doba obratu pohl'adavok v diioch 40 40 52
Celkova likvidita v % 2,67 3,5 6,21
Zadizenost' v % 39,47 | 30,14 | 21,15

Za rok 2009 bol ukazovatel rentability trzieb v hodnote len 4,74 %, kde v roku 2008 to bol
az 10,79 % a v roku 2007 to bolo 10,86 %, ¢o je porovnate'né oproti predchadzajucemu
roku. V roku 2009 je obratka z&sob v tabul’ke (Tab. 7) na Grovni 43 dni oproti roku 2008
kde sa priemerne pohybovala na Urovni 45 dni, ¢o znamena, Zze v roku 2009 podnik lepsie
a rychlejsie obracal svoje zasoby. Doba obratu pohl'adavok bola v rokoch 2008 a 2007 na
rovnakej Urovni a to 40 dni, ¢o bolo na stanovenej hranici. V roku 2009 sa uz obratka zvy-
Sila na 52 dni, ¢o méze firmu XY, s. r. o. dostat’ do zlej situacie, ¢o sa tyka platobnej
schopnosti. TaktieZ je to aj spdsobené predlzovani splatnosti faktir odberatelom. Likvidita
podniku je naopak v roku 2009 na najvysSej Grovni, o znamena, ze spolo¢nost’ si vytvorila

finan¢né rezervy z predchadzajucich rokov.

10.3 Prijmy, vydaje a cash flow

Prijmy a vydaje su neoddelitel'nou su¢astou kazdého podniku, ktory vykonédva podnikatel’-
sku ¢innost’. Je treba vSak predchadzat’ situaciam, kde vydaje prevySuji prijmy. V tejto

situacii sa finan¢né riadenie najviac sustred’uje a sucasne aj podrobne sleduje cash flow.

Podnik si vzdy zabezpeCuje prijmy vymahanim a riadenym pohladavok, aby si zachoval
prilev penaznych prostriedkov ku svojej d’alsej podnikatel'skej ¢innosti. S nakupom tovaru,
Uzko suvisia vydaje. Okolo 80 — 70 % vydajov je vynaloZenych na uhradu zavizkov
z obchodného styku, ked’Ze ide o obchodnu spolo¢nost’ a okolo 30 - 20 % vydajov plynie

z thrady rezijnych vydajov.
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Vydaje si spolo¢nost’ rozdel'uje na tie, ktoré plyni z Uhrad zavézkov a tie, ktoré vznikaju z

rézie spolocnosti. Tieto vydaje v spolo¢nosti naj¢astejsie vznikaju:

zaplatenim ceny prace (mzdové vydaje),

-z prevéadzky osobnych automobilov a spotreby pohonnych hmét,
-z materialu na réziu,

- na odbornu literaturu, $kolenia zamestnancov a zakaznikov,

- za dopravné naklady, ndjomné a sluzby na renovaciu opotrebovaného naradia,

na softvérové sluzby, IT techniku a pod.

Pri analyze a riadeni jednotlivych vydajov je ddlezity ich tcel. Pretoze svoje zavazky musi
firma hradit’ na¢as a musi sa vyhnut' zbyto¢nému plytvaniu, hlavne v dnesnych ¢asoch,
resp. pri hospodarskej krizy. Podnik vSak musi poéitat’, ze niektoré pohladavky nebudi
splatené nacas a taktiez brat’ v uvahu, Ze vymahanie pohl'adavok je niekedy vel'mi tazké
a zlozité. Kazdému vydaju, ¢o nesuvisi priamo s nakupom tovaru sa najprv predklada zia-
danka, ktora musi schvalit’ vedenie firmy. K ziadanke sa zaroven prikladaju tri cenové po-

nuky. Vyberie sa ta najvyhodnejsia a az potom sa zrealizuje nakup a nasledne vydaj.

Prijmy podniku plynd len z obchodného styku, t. z., z predaja tovaru. Preto je ddlezité, aby
prerozdelenie prijmov, bolo rovnomerné a neobmedzovalo podnikatel'ska ¢innost” spoloc-
nosti. V prvom rade spolo¢nost’ uhradza zavizky z obchodnej ¢innosti a vydaje, ktoré su
nevyhnutné pre plynuly chod firmy XY, s. r. 0. Tu patri napriklad, thrada PHM, telefony,
najomné, opravy a udrzby automobilov a kancelarske potreby atd’. Podnik by si mal opat’
zacat’ sledovat’ vo vykaze finan¢nej analyze (vid'. priloha €. 3) inkaso pohl'adavok po me-
siacoch a zaroven ho na konci roka vyhodnotit. Tu sa mdze zistit,, kol'’ko z objemu predaja

sa zinkasuje a naopak.

10.3.1 Cash flow /CF/

Pre rozhodovaciu ¢innost’ a jej riadenie je vel'mi dolezita analyza a planovanie cash flow,
to je mozné z pokladni¢nej knihy a bankového ac¢tu. Podrobne by sa mal sledovat’ a zabez-
pecovat’ aktivny cash flow, aby sa riadenie penaznych prostriedkov nedostalo do deficitu.

Podnik vytvara cash flow nepriamou metodou a do papierovej podoby sa dava raz rocne,



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky o1

t. j. do konca aprila nasledujliceho roka. Takto firma zisti, ako sa zmenili jednotlivé poloz-

Ky oproti predchadzajucemu roku.

Tab. 8. Vyvoj a analyza CF podniku XY, s. r.0. [13]

CFVEUR 2007 2008 08/07 2009 09/08

CF z prevadzkovej ¢innosti 422 223 676 459 | 160% 171 965 25%

CF z investi¢nej ¢innosti - 26 322 - 51783 | 197% -60529 | 117%

CF z finan¢nej ¢innosti - 189 039 -204076 | 108% | -131415 64%

V tabul’ke (Tab. 8) cash flow je vidiet' ako sa zmenili hodnoty jednotlivych poloziek a kde
sa odrazila aj finan¢na kriza, ktora ubrala penazné prostriedky. V tabulke (Tab. 8) je po-
drobne ukazané CF z prevadzkovej, investi¢nej a finanénej ¢innosti a ich vzjomné porov-
nanie. Je vidiet, ze v roku 2008 bolo CF vyssie, ¢o ja aj znakom, ze finan¢na kriza eSte
nepostihla spolo¢nost’. Naplno sa prejavila v roku 2009, kde aj jednotlivé hodnoty su niz-
Sie, z prevadzkovej ¢innost’ je CF v roku 2009 o 75 % niz$ia ako v roku 2008. Preto zacal

podnik podrobne sledovat’ peniazny tok, aby si zachoval kladny CF.

Pre stcast’ plynulého chodu firmy je dolezité zachovanie platobnej schopnosti podniku.
Ekonomické oddelenie musi planovat’ tok finanénych prostriedkov, aby firma mala neusta-
le peniazné prostriedky k dispozicii. Je vel'mi doleZité aby, platenie zavizkov neprevySova-

lo hodnotu prijmov penazi z pohl'adavok. Inak sa firma dostane do deficitu.

Pracovni¢ka na finanénej uctarni neustale sleduje tok peniazi na internetbanking a na zakla-
de planovania a prerozdelenia sa postupne uhradzaju zavizky podla dolezitosti. Najdolezi-
tejsie je platenie pohl'adavok od zakaznikov v¢as a Vv plnej vyske. Ked'ze sa bezne stava, ze
nie sU uhradené v stanovenom termine, je to problém, ktory musi vedenie a samotny pod-
nik neustale riesit’.

Tato situacia zacina byt velkym problémom, ktord ohrozuje plynuly chod a fungovanie
firmy. Majitel’ spolo¢nosti spolu s vedicou ekonomického oddelenia a obchodnym Usekom
musia neustale pristupovat’ aktivne k vyméhaniu nesplatenych pohl'adavok. Pri svojich
osobnych navstevach obchodnici zistuju nielen potencial firmy, ale aj pripadna finan¢nt
situéciu a ziadajt o thradu dlhu voéi podniku XY, s. r. 0. vV ¢o najkratSom Case. Kazdé dva

az tri tyZdne sa obtelefonovavaju neplati¢i a pripominaju sa im ich zavizky voci firme,
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ktoré treba ¢o najskor zaplatit’. Veduca ekonomického oddelenia zisti, kedy bude priblizne
realizovand platba, alebo kedy ma opat’ zatelefonovat’ oh’'adom upresnenia Uhrady. Podnik

takto aktivne pristupuje k riadeniu pohl'adavok a hlavne k ich vymahaniu.

Ak nepomahaju osobné navstevy a ani telefonaty, podnik si vyméze svoj dlh aj pomocou
d’alSej odberatel'skej objednavky. Zakaznikovi, ktory stdle neuhradil pohl'adavku, firma
zastavi dodavky a nezrealizuje obchod. Telefonicky alebo emailom sa mu oznami, Ze ob-
jednavka, ktora prisla, sa vybavi az po thrade predchadzajucich pohladavok, ktoré ma ne-
plati¢. Tato metoda je najucinnejsia, ale je aj zdihavejsia, pretoze objednavku nemusi firma
obdrzat’ v kraitkom case a vymdhanie pohl'addvok mdéze trvat’ aj niekol’ko mesiacov, ¢o

moze taktiez sposobit’ platobni neschopnost’ podniku.

Jednym z mozZnych opatreni je zavedenie opat’ prémiového ukazovatela. Tento ukazovatel
sa uz v podniku vyuzival. Dnes by mohlo byt opét’ dobré, ho znova zaviest’, kde by boli
hlavne do vymahania pohl'adavok zainteresovany obchodnici, ale zaroveinl aj cela firma.
Taktiez by bolo vhodné, aby si firma zacala analyzovat’ CF v Case, ako je to uvedené v ta-

bul’ke (Tab. 8), porovnat’ jednotlivé vysledky a vykonat’ nasledne potrebné opatrenia.

10.4 Finan¢né planovanie

Finan¢né planovanie patri medzi dolezitl sucastou ekonomického a finanéného riadenia.

V podniku XY s. r. 0. sa planovanie vykonava nasledovne.

Najprv sa tvoria ¢iasto¢né obchodné plany kazdého obchodnika. Tie si zostavuju oni sami,
podla vlastného uvazenia a podla toho, ako sa menil a vyvijal jeho predaj v aktualnom
roku v porovnani s predchadzajucimi. Aj preto, lebo vel'mi dobre vedia, aka je situacia

u daného zékaznika.

Ciastoéné obchodné plany sa spoja a vytvori sa priebezny obchodny plan pre cely podnik.
Tento plan vyhotovuje obchodny riaditel’ a su nim nasledne kontrolovaneé jednotlivé plano-
vané objemy predaja. Ak s nim nesuhlasi, robia sa nasledne Upravy a korekcie jednotlivych
¢iastoénych obchodnych planov. Pri pripadnych Gpravach sa tieto jednotlivé plany obchod-

nikov upravia po suhlase s nimi.

PredbeZzny obchodny plan sa predklad4d vedicej ekonomického oddelenia. T4 na zaklade

neho vytvara, modeluje a planuje ekonomicky plan v porovnani s predchadzajucimi rokmi.
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Na zaciatku sa stanovi plan trzieb, marze a hrubého zisku. Potom sa namodeluju néklady

a to dvoma sposobmi:
- percentualne z trzieb,
- od marze sa odpocita nakup.

Takto sa stanovi hruby plan pre ekonomické a finanéné riadenie firmy. Po opravach, napla-
novani minimalneho zisku, ktory by mal podnik dosiahnut’, aby prezil na trhu a dokladnej

analyze moze plan schvalit’ konatel. Ak §éf nesuhlasi, tak sa musi upravit’:
- bud planované naklady,
- alebo objem predaja.

Tieto zlozky sa musia dokladne namodelovat’, aby dochadzalo, k ¢o najmensim odchyl-
kam. Ak s planom suhlasi vedenie, tak sa schvali a aplikuje sa v nasledujucom hospodar-

skom obdobi.

Na aktualny rok sa nasledne vykonava controlling. Ten je vel'mi dolezity pri zistovani od-
chylok a nasledujucich opatreni. Jednotlivé naplanované hodnoty sa vlozia do uc¢tovného

systému, ktory kazdy mesiac vyhodnocuje planované a skutocné naklady.

Jednotlivé naplanované objemy predaja sa taktiez planuje v mesacnych cykloch, kde sa na
konci roka vyhodnocujud, ako sa plan splnil a analyzuju sa odchylky. Ak sa plan splnil, tak
Ziadne opatrenia sa nevykonavaju. Ale ak sa nesplnil, vtedy sa zostavuju podrobné analyzy
pric¢in jeho neplnenia, napr. ¢i boli zle nastavené kritéria, alebo jednotlivy zakaznici stratili,
resp. zmensili svoj nakupny potencial. Tieto idaje sa prehodnotia a vyUstia do opatreni,
ako je Setrenie nakladov a pod. Taktiez sa controlling aplikuje do internych vykazov a jeho
vysledky sa prezentuji na porade. Preto doporucujem aj nad’alej asponi raz mesacne ju vy-

konavat’, kde sa zhodnotia vysledky kontroly a vyvodia sa zavery a rozhodnutia.

Preto je vel'mi dolezité, aby firma zacala porovnavat’ a analyzovat’ nielen objemy predaja,
ale aj vynosy, CF a celkové naklady vo vykaze financnej analyzy a pocitali sa odchylky,
ktoré vznikaju rozdielom planovanych a skuto¢nych vysledkov. Taktiez je potrebna aktiv-
nejSia spdtna vizba finanénych planov, jednotlivych odchylok v porovnani aj za predcha-

dzajuce obdobia.
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11 FINANCNE RIADENIE Z POHEADU ORGANIZACNEJ
STRUKTURY

V tejto kapitole budem analyzovat’ kto sa podiela na riadeni podniku, kto tvori plany, jed-
notlivé vykazy, ktoré st podkladom pre riadenie firmy a vykonavanie jednotlivych rozhod-

nuti a v neposlednom rade, kto vydava nariadenia a riadi podnik.

V riadeni podniku, ¢i ekonomickom alebo finan¢nom, je vel'mi ddlezité, kto:
- zostavuje a analyzuje vykazy,
- posudzuje ziskané informécie,
- vykondva rozhodnutia a na zéklade ¢oho sa aplikuju.

V tejto kapitole rozanalyzujem, kto vSetky tieto informdcie, resp. Udaje spraclva, ktory
¢lanok v organizacnej Struktire vykonava riadenie a kde sa nachadza. Ako funguje riadenie

a v akych fazach sa vykonavaju jednotlivé rozhodnutia.

Ako som uviedla v teoretickej Casti, pri riadeny malych podnikov, vykonava rozhodovaciu
¢innost’ vacsinou vlastnik. Vo firme XY, s. r. 0. poslednu ¢ast’ rozhodovacieho procesu
vykonava majitel’ firmy. Na zaklade poskytnutych informécii, vypracovanych analyz zhrnu-
tych do konkrétnych vykazov riadi svoju spolo¢nost’. Po dokladnej analyze tychto vykazov
a po dohovore s veducou pracovni¢kou na ekonomickom oddeleni vykonava jednotlive
prikazy a nariadenia. TaktieZ sa majitel’ snazi doporucit’, poradit’ a vyjadrit’, ako by sa jed-
notlivé nariadenia mali vykonavat’, aby sa neustale zlepsoval chod firmy, jej pozicia na trhu

a samozrejme posilnit’ jej poziciu na trhu vo¢i konkurencii.

Velmi délezitym ¢lankom je ekonomické oddelenie, kde sa sustred’uju a zbiehaju Gétovne
Udaje, ktoré vychadzaju z prevadzky podniku. Na konci mesiaca vytvaraju ucelené infor-
macie. Tie sa z i¢tovného softvéru dopliuju do vykazov a tabuliek, ktoré su vychodiskom
pri ekonomickom a finanénom riadeni firmy. Dalsi lanok v organiza¢nej §trukture je ve-
duca ekonomického oddelenia, ktora vedie a kontroluje G¢tovnictvo. Jej povinnostou je
kontrola u¢tovnych operacii, vykonanie uzavierkovych ¢innosti, ako napr. mesacna uza-
vierka skladu, danové uzavierky a uzavretie uctovného mesiaca. Na zaklade uzavretého
mesiaca sa jednotlivé informacie potrebné k analyze, prenesu na interné vykazy firmy, kde
sa vyhodnocuju jednotlivé hodnoty, porovnavaju sa s planom as predchadzajicim obdo-

bim. Nasledne sa vyc¢isl'uju odchylky a po doporuc¢eny a zhodnoteny majitel’a s vedicou
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ekonomického oddelenia sa riadi firma po ekonomickej a finan¢nej stranke, aby podnik
neustéle efektivne fungoval a bol konkurencieschopny. Taktiez vedica ekonomického od-
delenia zodpoveda za vypracovanie ekonomickeho planu a jeho naslednej implementécie
do hospodarskeho Zivota podniku. Jednotlivé skuto¢né a planované vysledky sa analyzuju
mesacne podla prilohy (vid'. priloha ¢. 3) a nasledne sa vykonava aj ich ro¢né vyhodnote-

nie.

Poslednou osobou, ktord sa v organizacii podiela na riadeni firmy, je obchodny riaditel’.
Zodpovedny za obchodny plén a jeho plnenie, taktiez aktivne jedna so svojimi podriade-
nymi, resp. obchodnikmi a uréuje pri¢iny odchylok neplnenia tohto planu a objemu pre-
daja. Jeho planovanie a vysledky st najddleZitejSie z hl'adiska trzieb, pretoZze je mozné zis-
tit’ skutony objem predaja, aky podiel na tomto objeme ma zakaznik a porovnava sa sku-

to¢na a naplanovana obchodna marza.

Z tohto pohl'adu by bolo dobré ¢asové zosuladenie predkladania vykazov a hlavne urcenie
zostavovania novych tabuliek a opatreni. Veduca ekonomického oddelenia, by mala zapra-
covat’ okrem planovanych vynosov aj planované celkové a rezijné naklady do internych
vykazov po mesiacoch a taktiez porovnavat planované vynosy a naklady s planmi
a zaroven ich analyzovat’ aj spétne v rokoch. Mesa¢nt finanénu analyzu by mala predkla-
dat’ ihned’ po uzévierke skladu, aby vysledky boli uz uzavreté a rocna finan¢nu analyzu do

konca prvého mesiaca v d’alSom roku.
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12 NAVRHY A DOPORUCENIA

V tejto kapitole sa budem venovat’ jednotlivym opatreniam a doporu¢eniam, ktoré by mali
zlepsit' a zosuladit’ ekonomické a finanéné riadenie podniku, na zéklade analyz jednotli-

vych pohl'adov riadenia firmy XY, s. r. 0.
Pre analyzovanu spolo¢nost’ doporucujem:
1. porovnavanie vynosov ¢asovo ,
2. porovnavanie nakladov ¢asovo,
3. porovnavanie cash flow z ¢asového hl'adiska,
4. Casové roztriedenie ukazovatel'ov finanénej analyzy,
5. porovnavanie produktivity prace.

1) Firma by si mala podrobne sledovat’ vyvoj vynosov, aktivne sa snazit' ovplyviiovat’ ich
vysku a neustéle ich zvySovat. Doporucujem, aby sa rozdelili vynosy z hospodarskej
a finanénej ¢innosti. Ako je to uvedené v tabul’ke (Tab. 9), ktoru si moze fy. zmenit’ podla

vlastnych poziadaviek.

Tab. 9 Vyvoj vynosov firmy XY, s. r. 0. [vlastny navrh]

Vynosy: 200X | 200Y 0Y/0X | 200Z 0Z/0Y
z hospodarskej ¢innosti % %
z finan¢nej ¢innosti % %
Celkové vynosy % %
PIan vynosov % %
Porovnanie planovanych
% % %

a skuto¢nych vynosov X X

TaktieZ by sa celkové vynosy fy. mali porovnavat’ s planom vynosov a analyzovat’ s pred-
chédzajuacimi rokmi ako je to uvedené v tabulke (Tab. 9). Firma by mala presnejsi prehl'ad
0 Vvyvoji svojich vynosov a pri pripadnych poklesoch by mohla vykonat’ opatrenia na ich

zvysenie. PretoZe z vynosov podniku plynt finan¢né prostriedky, ktoré su nevyhnutnou
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sti¢astou fungovania firmy. Jednou z moznych opatreni pri znizovani vynosov je porada
s obchodnikmi, kde by sa zhodnotili pri¢iny poklesu, urcit’ moznosti, ako by sa dali zvysit
trzby predaja a tym aj vynosy podniku. Tu by sa zhodnotili vysledky jednotlivych obchod-

nikov a uviedli objemy predaj jednotlivych zakaznikov. Kazdy z nich by mal zhodnotit”:

situaciu u svojich zakaznikov,

ich potencial,

odovodnit’ pripadné vykyvy v objeme predaja,

a aku buducnost’ bude mat’ d’alSie posobenie firmy a moznosti d’alSej spoluprace.

Toto opatrenie vyplyvaj aj z kapitoly ¢. 9, kde som doporuéila samostatné porady s ob-

chodnikmi.

2) Dal§im doporucenim je podrobna analyza a porovnavanie nakladov. Ako som uZ pisala
v préci v kapitole ¢. 10. 2, podrobne sa sleduju kazdy mesiac jednotlivé naklady na obsta-
ranie tovaru a porovnavaju sa s planom, ale vébec sa nesleduju celkové naklady, ich zmeny
v mesiacoch a rokoch. Podobne ako vynosy, aj naklady by sa mali porovnavat’ v ¢ase, aby
bolo vidiet’ ako sa vyvijaju a sledovat’ ¢i sa zvySujt alebo znizuji. Ked’ze hlavnym cielom

je Setrenie nakladov, preto je potreba, aby sa im venovala pozornost’. Preto navrhujem:
- rozdelit naklady na nékup tovaru a rezijné,

- porovnat’ skuto¢né s planovanymi rezijné nakladmi po mesiacoch a zapracovat’ tie-
to planované naklady do finan¢nej analyzy (vid. priloha ¢. 3) a vyhodnotit’ ich roz-
diel,

- jednotlivé naklady taktieZ porovnat’ v priebehu niekol’kych rokov.

Taktiez by som doporucila tieto jednotlivé udaje vyhodnotit’ percentualne a vSetky vysled-
ky dat’ do prehl’adnej tabul’ky (Tab. 9), pripadne si vytvorit’ int, ktora by spifiala poziadav-
ky firmy. Pri ich neustdlom zvySovani by vedenie malo taktieZ vykonat’ opatrenia, napr. by
bolo vhodné, aby sa pri neustalom zvySovani uz v priebehu mesiaca vykonala analyza
a vytlacil sa sumar jednotlivych nakladov. Ak sa niektoré naklady blizia k hranici zistit,

preco sa tak stalo a na zaklade akych dévodov sa zvysuju.

3) Vo firme sa cash flow pocita nepriamou metddou (vid'. kapitola ¢. 10) , ale je potrebné

ho taktiez sledovat’, ako sa meni jeho vySka v priebehu rokov. Fy. vbbec nesleduje jeho
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VYV0j a vedenie neanalyzuje jeho vysku a zmeny. Okrem priebezného sledovania CF pra-
covni¢ky na finanénej uctarni a zachovani platobnej schopnosti navrhujem analyzu vyvoja
CF z hospodarskej, investi¢nej a finan¢nej ¢innosti ako je to uvedené v tabul’ke (Tab. 8).
Taktiez navrhujem sledovat’ vysku inkasa pohl'adavok za jednotlivé mesiace a opit’ ich
zapracovat’ do vykazu financnej analyzy XY (vid priloha ¢. 3). Pri znizovani inkasa pohl'a-
davok alebo znizovani CF by malo vedenie podniku zaviest' opatrenia, na uéinnejsie vy-
mahanie pohl'adavok a tak udrzat’ platobnt schopnost’ podniku. Jednym z moznych opatre-
ni je zavedenie prémiového ukazovatel'a, ktory vyplyva z kapitoly ¢. 10. 3. 1. Tento ukazo-
vatel’ sa uz pri riadeni podniku vyuzival. Dnes by mohlo byt dobré ho znova zaviest, kde
by boli hlavne do vymahania pohl'adavok zainteresovany obchodnici, ale zaroven aj cela
firma. Percenta tohto ukazovatel'a by sa mali stanovit’ s ohl'adom na zamestnancov, aby
nestratili motivaciu, ale aby boli aktivny pri vymahani dlhov spolo¢nost’ vo¢i zdkaznikom.

Najvicsiu zainteresovanost’ by mali mat’ obchodnici.

4) Dal$im navrhom na zlepsenie finanéného a ekonomického riadenia pre firmu je zapra-
covanie aj novych ukazovatel'ov, ¢o vyplyva z kapitoly ¢. 10. 2. 1. Jednotlivé ukazovatele
by si spolo¢nost’ mala rozdelit' na tie, ktoré bude pocitat’ mesa¢ne, kvartalne, polro¢ne
arocne. Pretoze kazdy ukazovatel ma r6znu ddlezitost’ pri rozhodovani, niektoré staci sle-
dovat aspoil raz ro¢ne, niektoré¢ je potrebné sledovat’ mesacne alebo viackrat rocne podl'a

ich vypovedacej schopnosti.
Mesaéné ukazovatele:
- % porovnanie mesacnych skutoénych a planovanych trzieb,
- % prirazka,
- ROS,
- doba obratu zasob, pohl'adavok, zaviazkov,
- pohotovostna a okamzita likvidita,

- celkova zadizenost’ (hovori o vyske rizika, ktoré firme vznikaji pouzitim cudzich

zdrojov)
Kvartélne:

- ukazovatel beznej likvidity,
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- osobné néklady(mzdové)/trzby.
Polroc¢ne:
- podiel CPK na OA (charakterizuje kratkodobu finanénu stabilitu podniku),

- krytie dlhodobého majetku (vysledok nam hovori, ¢i fy dava prednost’ stabilite ale-

bo riziku).
Rocne:
- naklady/ vynosy,
- rentabilita vlastného kapitalu (vyjadruje vynosnost’ vlastného kapitalu),
- rentabilita celkového kapitalu (hovori o vykonnosti alebo produkénej sile podniku),

- suhrnné ukazovatele: Du point prip. Index IN 01 ( analyzuje finanéné zdravie pod-
niku). [1], [15]

Najvicsiu pozornost’ sa musi venovat’ vysledkom analyzy, ktoré sa budu pocitat’ mesacne.
Jednotlivé ukazovatele, by mali odzrkadli, ako hospodari obchodna firma, pretoze pre pod-
nik je z hl'adiska likvidity dblezita pohotovostnad a hotovostna likvidita. ROS patri medzi
ukazovatele, ktoré podnik pouziva a aplikuje kazdy mesiac, ale dolezita je aj rentabilita
vlastného kapitalu. ZadiZenost musi taktiez sledovat, aby neprekroéila uréené hranice,
ked’ze naktpeny tovar predava. Doby obratu zasob, pohl'adavok a zavazkov si podnik musi
podrobne sledovat’ z toho dovodu, aby vedel, akd je doba jedného obratu. Ta by mala byt
zovatel'ov by sa mali v prehl'adnej tabul’ke porovnat’ aj s predchadzajdcimi rokmi. Tak by
firma ziskala prehl'ad ako efektivne hospodari a aka je finan¢na a ekonomicka situacia

podniku.

5) Veduca ekonomického oddelenia pocita produktivitu prace zamestnancov v absolutnych
hodnotach pre cela spolo¢nost’. Navrhujem jednotlivé vysledky dat’ do tabuliek a rozdelit’
obchodnikov a administrativnych pracovnikov. Produktivita prace v internetovej encyklo-
pédie Wikipédia nam hovori, ze* je celkovy vystup deleny pracovnymi vstupmi. Produkti-
vita prace sa zvysuje v dosledku dokonalejsich technoldgii, vy$Sou pracovnou zru¢nostou a
prehlbovanim kapitalu (Cize rastom vybavenosti prace kapitalom). Produktivita prace vy-

jadruje objem vyprodukovanych hodn6t pripadajici na jednotku spotrebovanej prace za


http://sk.wikipedia.org/wiki/Pr%C3%A1ca
http://sk.wikipedia.org/wiki/Kapit%C3%A1l
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urc¢ité obdobie (rok, mesiac, den, hodinu) podl'a toho, v a kom obdobi tuto produktivitu

zistujeme.* [16]

Doporucujem, aby sa pre obchodnikov vytvorili karty alebo tabulky, kde sa bude uvadzat’
- meno obchodnika,
- skuto¢ny a planovany objem predaja, ndklady a zisk vytvoreni obchodnikom,
- produktivita absolutnych hodnotach a navzajom sa porovnavali obdobia v %.

Produktivita prace pre obchodnika by sa pocital ako pomer medzi objemom predaja ob-
chodnika za dany mesiac a celkovym objemom predaja za dany mesiac. Pre pracovnikov,
kde by boli zahrnuty aj administrativny, ako celkovy objem predaja s odpracovanymi hodi-
nami. V tychto tabul’kach by sa podrobne sledovala produktivita po mesiacoch a na konci
roka. Pre administrativnych pracovnikov by sa navrhla spolo¢na tabulka a pocitala by sa
produktivita aj nadalej raz ro¢ne. Koncoroéné vysledky by sa porovnavali
s predchadzajucim rokom, ¢o by bolo pre vedenie spolo¢nosti prehl'adnejsie. Sledovanie
produktivity by mohlo vedenie zapracovat’ do odmien, pripadne prémie, kde pri rastice;j
produktivite, by boli poskytnuta odmena pre obchodnika, pripadne by nejaka ¢ast’ z prémie,
ktora sa pocita z objemu predaja, zavisla na vyske produktivity prace. Takto by malo vede-

nie prehl’ad o zlepSovani alebo stagnacii jednotlivych pracovnikov firmy.

Vsetky tieto nové tabulky a vypocty by sa mali ¢asovo zosuladit’ pri ich predkladani. Me-
sané tabulky by mali byt vypracované vedldcou ekonomického oddelenia po uzavierke
skladu, t. j. po 5 pracovnom dni. Pre ro¢né ukazovatele a tabul’ky, by mali byt vyhotovené
v priebehu prvého mesiaca nasledujuceho mesiaca a mali by byt vyhodnotené vedenim
spolo¢nosti. Toto opatrenie vyplyva z kapitoly ¢. 11. Taktiez by sa mali podrobne zapraco-
vat’ vSetky plany spolo¢nosti, ako plan vynosov, nakladov a pod. z kapitoly ¢. 10.4, aby
bola zabezpetena spétna vizba vSetkych planov a aby sa podrobne analyzovali odchylky
a aplikovali sa aj opatrenia, ktoré by zachovali efektivne fungovanie obchodnej spolo¢nos-

ti.
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ZAVER

Problematika finan¢ného a ekonomického riadenia podniku je vel'mi dblezita. Vedenie jej
musi venovat’ Cas. Firmu treba efektivne a spravne viest’, nielen navonok, ale aj v jej vnut-
ri. Ciel' bakalarskej prace bolo zlepsenie ekonomického a finanéného riadenia firmy. Teo-
reticky som spracovat’ riadenie podniku, ¢o je potrebné vykonat’ a aké vykazy je treba ana-
lyzovat’. Na podniku XY, s. r. 0. som rozanalyzovala v praxi finan¢né a ekonomické riade-
nie, podl'a jednotlivych pohl'adov. Na konkrétnej firme som ukazala, ako sa da riadit’ mala
obchodna firma, aké vykazy sa analyzuju a spractvaju jednotlivé informécie. Tie vyustia
do vysledkov, podl'a ktorych sa vykonavaju jednotlivé rozhodnutia. Zaroven som pre kon-

krétnu spolo¢nost’ spracovala doporucenia a zavery, ktoré vyplynuli z analyzy.

Ciel bakalarskej prace bol splneny. Analyza ekonomického a finanéného riadenia podniku,
na zaklade poskytnutych materialov a pomocou matematickych a $tatistickych metod, ich
vzajomného porovnavania som vypracovala vysledky a vyvodila navrhy. Na zéaklade zave-
rov som zistila, Ze sa doporucujua porady s obchodnikmi samostatne, hlavne v ¢ase, ked’ sa
neustale znizuju vynosy podniku a je treba tuto situdcie riesit, pretoze to znamena, Ze kle-
saju aj trzby firmy. Taktiez je treba sledovat’ celkové vynosy a porovnavat’ v ¢ase za pred-

chadzajuce roky.

Z navrhov vyplynulo, Ze je treba neustale kontrolovat’ celkové naklady za prisluSny mesiac
a porovnavat’ ich s planovanymi. Taktiez aj rezijné naklady sa vy¢isl'uji za jednotlivé me-
siace a je potrebné, aby sa zacali analyzovat’ za jednotlivé mesiace a aj roky a zaroven sa
porovnavali s planom nékladov. Je treba vsak sledovat naklady aich odchylky uz

v priebehu mesiaca, ovplyviiovat’ ich vysku a vykonavat’ opatrenia.

Pri analyze sti¢asného stavu sa zistilo, Ze firma vobec nevenuje aktivne pozornost’ vyske
azmenam CF. Preto som doporudila, aby sa taktiez CF porovnaval v ¢ase za jednotlivé
roky a vy¢islili sa zmeny, prip. odchylky. Na zaklade tychto poznatkov, je spravne, aby boli
do procesu inkasovania pohl'adavok a tym aj zabezpeCenia prijmov firmy, zainteresovany
hlavne obchodnici, ale zaroven aj administrativny pracovnici. A to pomocou znovu zave-

denia prémioveho ukazovatela pre neplati¢ov, ktory sa uz osved¢il z pohl'adu jej vedenia.

Podnik by si mal vypracovavat’ i vlastnt finan¢nt analyzu s prihliadnutym a zapracovanym

aj novych ukazovatelov a celt finan¢nu analyzu porovnavat spitne v Case. Na zéklade
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analyzy riadenia z pohl'adu finanéného planovania je vel'mi dolezita spdtna vizba na pla-
novanie a neustale sledovanie vyvoja a porovnania skuto¢ného a planovaného stavu.
Doporucenia, ktoré som navrhla v ekonomickom a finanénom riadeni, by som chcem pri-

spiet’ ku skvalitneniu a neustaleho zlepSovania nielen procesu riadenia a vedenia spoloc-

nosti, ale aj z pohl'adu neustaleho zlepSovania efektivnosti riadenia firmy.
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apod. apodobne
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atd.  atak d’alej

napr. napriklad
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CF Cash flow
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fy firma

DNM Dlhodoby nehmotny majetok
DHM Dlhodoby hmotny majetok
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OA Obezné aktiva

HV Hospodarsky vysledok
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