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ABSTRAKT

Tato diplomova prace hodnoti strategické planovani malych obci na ptikladu obce Zdéchov.
Zaméiuje se predevsim na obec Zdéchov a na zaklad€ provedené socioekonomické analyzy
stanovuje jeji strategickou vizi a cile. Teoretickd ¢ast vysvétluje pouZitou metodologii a
zakladni pojmy, vénuje se reSersi odborné literatury a popisuje zakladni legislativni milniky
na cesté k sou¢asné podobé regiondlni politiky v Ceské republice. Prakticka &ast je tvofena
zhodnocenim stavu strategickych dokumentii v obcich okresu Vsetin, socioekonomickou
analyzou obce a na zdklad¢ provedené SWOT analyzy je stanovena strategickd vize a cile
rozvoje. Realizace strategie rozvoje obce Zdéchov je mozna prostiednictvim dil¢ich projek-

t, u kterych je navrzen i mozny finan¢ni zdroj pro ziskéni dotacnich prosttedki.

Kli¢ova slova: dotaznik, SWOT analyza, obec, regionalni rozvoj, program, analyza, strate-

gické cile, projekt.

ABSTRACT

This thesis evaluates the small communities” strategic planning, in the community Zdéchov
example. It is focused mainly on community Zdéchov and based on the done socio-
economic analysis it sets out its strategic vision and goals. The theoretical part explains the
used methodology and the basic concepts, deals with the literature search and describes the
fundamental legislative milestones on the path to the current form of regional policy in the
Czech Republic. The practical part consists of evaluating the state of strategic documents in
the communities of the district Vsetin and the socio-economic analysis and on the basis of
the SWOT analysis it is set the strategic vision and the development objectives. The develo-
pment strategy implementation of the community Zdéchov is possible through the sub-
projects, which contain the proposal of the possible financing source for the grant funds

obtaining.

Keywords: questionnaire, SWOT analysis, community, regional development, program,

analysis, strategic objectives, the project.
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UVOD

Ceska republika spolu s ostatnimi &lenskymi staty Evropské unie jiz dva roky maji moZnost
Cerpat financni prostiedky ze strukturdlnich fondi. Je to obrovska pfilezitost, ktera se jiz
nebude opakovat, a proto je nanejvys dulezité snaZzit se Cerpat unijni prostiedky na smyslu-
plné projekty, které jednoznacné piisp&ji k rozvoji obci a mést. Soucasné programovaci
obdobi je zkratka prvnim a zaroveii poslednim sedmiletym obdobim, kdy CR bude mit tak
Sirokou moznost k vyuZzivani strukturdlnich fondi EU. Dosavadni praxe ukazuje, jak dilezi-
ta je existence strategickych dokumentii pro rozhodovéni obci a mést pii hledani spravnych
dotacnich titulli na realizaci svych rozvojovych zaméri. Rizikem vSak miZe byt mala ab-
sorpéni kapacita predev§im u malych obci v oblasti pravé existence, ¢i spiSe neexistence
strategickych dokumentli a nedostatecného lidského a finan¢niho potencionalu. Tématem
této diplomové prace je trovei strategického planovani malych obci na piikladu obce Zdé-
chov s ohledem na vyuzivéani prostfedkli Evropské unie. Tato prace by tak méla zavrsit mé
nékolikaleté Usili o vytvoreni strategického planu obce Zdéchov, coz bude obrovsky piinos
pro mou vlastni praci starosty, ¢leny zastupitelstva a pro dalsi rozvoj obce. Na ptikladu ob-
ce Zdéchov chei provést socioekonomickou analyzu obce, navrhnout strategické cile rozvo-

je a prostfednictvim zcela konkrétnich dil¢ich projektl nastinit realizaci této strategie.

Diplomova prace je rozdélena na &ast teoretickou a &ast praktickou. Uvodni &ast prace je
vénovana pouzité metodologii, reSerSi odborné literatury ohledné definice regionalni politiky
a zakladnim pojmtm, kde zvlast’ popisuji zdkladni strategické dokumenty na tirovni obci a
mést. Pro spravné pochopeni problematiky je jisté dilezité piedstavit legislativni milniky na
cesté k soucasné podobé regionalni politiky v CR a jeji institucionalni ramec. Konec teore-

tické ¢asti je vénovan strategickym dokumentiim na evropské, narodni i regionalni trovni.

Praktickou ¢ast zahajuje provedené dotaznikové Setfeni mezi obcemi a mésty okresu Vsetin
ohledn¢ vybavenosti strategickymi dokumenty a zakladni ptrehled stéZejnich zdroji pro Cer-
pani finan¢nich prosttedki. Dalsi ¢ast analyzuje formou socioekonomického prizkumu sou-
Casny stav samotné obce Zdéchov. Analyza sleduje vSechny zasadni ukazatele — pfirodni
charakter uzemi, lidské zdroje, trh prace a zaméstnanost, infrastrukturu a cestovni ruch.
Vsechny vyse ziskané poznatky jsou pouZzity pro zpracovani SWOT analyzy, jejiz vystupy
jsou zakladem pro nastaveni zakladnich smért rozvoje. Posledni ¢ast prace je zcela prak-

ticka. Pokusim se zde stanovit strategickou vizi, strategii a strategické cile obce. K jejich
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realizaci je vSak potfeba rozpracovat tyto cile na jednotliva opatfeni a pfislusné aktivity, a

navrhnout realizaci aktivit formou dil¢ich projekti.

Téma prace jsem si vybral hned z n¢kolika diivodl - v komundlnich volbach v listopadu
2006 jsem se stal starostou své rodné obce Zdéchov a v soucasné dobé zastavam post pied-
sedy Mistni akéni skupiny ValaSsko - Horni Vsacko. Pfed nastoupenim do ufadu starosty
obce Zdéchov jsem pracoval na Méstském ufadé ve Vsetin€ a Okresnim ufadé ve Vsetiné.
Na obou uvedenych ufadech jsem zastaval post blizky problematice regionalniho rozvoje.
Proto méam k dispozici velké mnozstvi informaci a udajii, které transformuji do této prace, a
nemusim se odkazovat na zdroje. Vé&tim, Ze tato prace napomize k tomu, aby byla nejenom
ma rodnd obec, ale cela oblast okresu Vsetin tispeéSnym regionem v ¢erpani financnich pro-

sttedkli z narodnich a evropskych zdroja.
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1 CILE AMETODY PRACE

Cilem prace je zhodnotit Uroven strategickych dokumentli mensich obci okresu Vsetin ve
vazb& na absorp¢ni kapacitu pro Cerpani financnich prostiedkt z krajskych, narodnich a
evropskych programtl, na piikladu obce Zdéchov. Zcela konkrétnim vystupem tak bude
zpracovana strategie rozvoje obce Zdéchov, kterd bude vychazet ze socioekonomické ana-
lyzy a jeji realizace bude navrzena prostiednictvim dil¢ich projektl a zamért. Pro lepsi po-
chopeni a pfijeti strategie ze strany vedeni obce 1 samotnych obyvatel obce bude realizace
vyse uvedenych konkrétnich dil¢ich projekta vyjadiena s odkazem na vhodny dotaéni titul s

moznosti Cerpani dotaci.

1.1 Metodologie

Cile mé préce ptedstavené v uvodu budu napliiovat prostiednictvim nize uvedenych metod.
Metodologie je v podstaté teorii, souhrnem metod, které jsou zaméfeny k poznani skutec-
nosti a jejich zmén. Metody se vyvijely od pocatku vzniku véd a vyvijeji se doposud. Sou-
casna veéda respektuje metodologicky pluralismus, tj. paralelni koexistenci riznych metod.
Mezi zakladni techniky sbéru dat v terénu patii rozhovor a dotaznik, pii kterych jsou zjis-
tovany udaje prostfednictvim subjektivni vypoveédi zkoumanych osob. Déle je to pozorova-
ni, pfi kterém jsou sledovany elementarni jevy anebo jejich ukazatelé pfimym vnimanim.
K témto dvéma zakladnim skupindm technik pfistupuje jesté treti, dosti specificka technika,

studium dokumentu.

1.1.1 Pozorovani

Je sociologickd vyzkumna technika, kterou ziskdvame poznatky o okolnim svéteé, tj.
o socialni realité a jejim prostfedi pomoci smyslovych organti. Nezbytnym piedpokladem je
pozadavek, aby se vyzkumnik osvobodil od vztahii socidlnich, rasovych, naboZenskych,
narodnostnich, aby byl schopen objektivné pozorovat jevy socidlni reality. Samotné pozo-
rovani mizeme délit na nestandardizované a standardizované. Dalsi d€leni pozorovani je

skryté a zjevné. Pfi pozorovani se vyuzivaji rizné mechanické prostredky.
Nestandardizované pozorovani

Nestandardizované pozorovani je takové pozorovani, pii kterém je urcen pouze cil; jinak

ma pozorovatel volnost rozhodovat o pritbéhu pozorovani i o jeho hlediscich. Je to pozo-



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 14

rovani, které je tedy pomérné malo formalizovano. Ddle je pozorovani vysoce zavislé na
psychickych vlastnostech osobnosti vyzkumného pracovnika, na jeho schopnostech, oka-
mzité kondici atd. Proto zajisténi dostatecné kvalifikovanych pozorovateli nebude pravde-

podobné nikdy piili§ snadnym tkolem. [1]
Standardizované pozorovani

Standardizované pozorovani je vysoce formalizovanou technikou sbéru dat. Pti standardi-
zovaném pozorovani je projektem vyzkumu, respektive konkrétnéji planem pozorovani,
striktné urceno, co ma pozorovatel sledovat. Jsou pfesné vypocitany a definovany elemen-
tarni jevy, které ma pozorovatel sledovat. Také jsou urCeny kategorie, do kterych pozoro-
vatel zafadi to, co pozoroval. Zavazné je uren zplsob i okolnosti pozorovani, zptisob ka-
tegorizace 1 zdznamu a byva i ur€eno chovani pozorovatele. Smyslem takovéhoto vysokého
stupné formalizovani je zajistit, aby rizni pozorovatelé pii pozorovani téhoz jevu dospéli k
souhlasnym vysledkiim. Zajistit tedy reliabilitu pozorovani. To pfedurcuje pouZiti standar-

dizovaného pozorovani pro kvantitativni Setfeni. [9]
Skryté pozorovani

Skryté pozorovani mlize byt formou zucastnéného pozorovani, tak i neptimého (pfes jed-
nocestné zrcadlo, kamerami v redlném case). Pii skrytém zucastnéném pozorovani nejsou
ostatni uc€astnici vyzkumu informovani o tom, Ze jsou v ramci né€jakého vyzkumu pozoro-
vani. Vyzkumnik si vyhled4 svou roli a misto ve skupin€ a chova se, jako by byl jednim z
nich. Vyhodou je, Ze se U€astnici chovaji pfirozené (omezena reaktivita zkoumanych osob).

Nevyhodou jsou problematicka feSeni etickych otazek. [10]
Zjevné pozorovani

U zjevného pozorovani icastnici na strané objektu védi, ze jsou pozorovani (napf. pracov-

nik Skolské inspekce, ktery kontroluje prubéh vyucovani na zdkladni Skole).

1.1.2 Dotaznik

Dotaznik je nejrozsifenéjsi technikou k ziskavani informaci v tradi¢ni sociologii. Jeho pou-
ziti je zdanlivé nendrocné, nejlevnéjsi, snadno obsahne velky okruh osob. Nenahraditelnou
pomiickou je dotaznik v ptipadé, kdy je tfeba ziskany material podrobit kvantitativni analy-

ze. Vysledky vyzkumu jsou z4vislé na spravné obsahové i formalni stavbé dotazniku.
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Mezi zakladni funkce dotazniku patii:

- dulezité misto ve spolecenském vyzkumu,

- pouZzivan zejména tam, kde se jedn4 o shromaZzdéni relativné jednoduchych udaji od
velkého mnozstvi lidi,

- odrazi vSak vzdy jen urcitou omezenou ¢ast objektivni reality,

- pti komplexnich vyzkumech je tieba dotaznik spojit se souborem ostatnich technik.

Mezi zédkladni vyhody dotazniku patfi:

- relativné malo nakladny,

- ¢asove malo néaroc¢ny,

- nenaro¢ny na pocet vyzkumnych pracovnikd,

- nenaro¢ny na piipravu pracovniki, kteti s nim pak pracuji v terénu (opak rozhovoru).

Typy dotaznikového Setreni - podle toho, jakym zplisobem je dotaznik koncipovan, rozli-

Sujeme Setfeni jednordzové - dotaznik pouzit jen jednou, napt. pii vyzkumu néjakého jed-

noduchého, nepfili§ slozitého problému, dale pak Setfeni periodické - opétovny névrat ke

zkoumanému jevu po urcitém Casovém odstupu - zachyceni jeho dynamiky (pf. vyzkum
volného ¢asu), je naro¢né, musi byt dobie pfipraveno, jednd se o neanonymni Setfeni. Nej-

pouzivangj$im typem dotaznikového Setieni je Setfeni anonymni - zarucuje kvalitnéjsi vypo-

védi respondentli, moZnost zasahovat hloubéji napt. do intimnich oblasti respondentd, Set-

feni neanonymni - u tzv. panelovych souborti — soubor lidi, u kterych vyzkum nékolikrat

opakujeme. Predpoklada vedeni kartotéky clend panelu, registraci odpovédi v jednotlivych
fazich => vyvoj minéni a postoji VSeobecné zasady konstrukce dotazniku — vSeobecné

zasady stavby dotazniku se shoduji se v§eobecnymi zasadami védeckého procesu poznani.

Spravné vytyéeni problému — problém, ktery chceme dotaznikem zkoumat, musime roz-
lozit na jednotlivé otdzky. Podminkou spravného pochopeni vyzkumného problému
v dotazniku je pfeména vSeobecného tisudku neboli vychozi hypotézy na konkrétni otazky.
Otazky musi pouZzivat jednoznacnych terminti a musi byt ditlezité¢ k zodpovézeni vytycené-

ho v§eobecného problému.
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Znalost prostiedi a problému — v dobé&, kdy vyzkumnik zac¢ne s konstruovanim dotazni-
ku, by mél uz mit obsirné znalosti o sledovaném problému a rovnéz o prostredi, v némz se

vvvvvv

statu sledovaného problému.

Ukelnost otazek — v dotazniku maji byt jen otazky bezprostiednd spojené s hlavnim téma-
tem vyzkumu, otazky ivodni, pomocné a filtracni. Je nutné mit neustale na zfeteli, ze kazda

otazka musi vyplynout z urc€ité hypotézy a musi slouzit splnéni hlavniho cile.

Pocatecni etapy konstruovani dotazniku — cela procedura vyzaduje ptipravné prace — for-
mulovani problému, studium literatury, seznameni se se zkoumanym problémem a prostie-
dim v némz bude studovan. Vhodné je formulovat na zdklad¢ hypotéz tzv. elementarni je-

vy, tj. pojmy vyjadiujici urcity problém (pf. spokojenost s bydlenim) a indikatory (pf. v€k).

Typy otazek a jejich pouziti - otdzkou je, ktery typ otdzek pouzit. Otazky v prubéhu vy-

zkumu jsou neménné, jsou jednou pro vzdy dany, a proto zalezi na jejich formulaci.
1) Oteviené — (volné, netizené, nestandardizované)
2) Zaviené — (standardizované, fizené, pfipravené, s nucenou volbou)

Dotaznik, podobné jako jiné vySetfovaci metody, je nutno kombinovat s ostatnimi metoda-
mi, aby nasSe zavéry podaly co nejexaktnéjsi globalni obraz osobnosti. Metody dotazniku
jsou pouzity ke zjistovani zkuSenosti, tspéchi 1 neuspéchii, sebehodnoceni, konflikti, per-
spektiv, hodnotového systému, zajm1, preferenci atd. a k ovéteni nekterych udaji. Nekterd
data uvedend v dotazniku je nutno si ovéfit nebo dopliiovat rozhovorem. Pfi sestavovani
dotazniku je nutno dbat na to, aby byl srozumitelny a neobsahoval sugestivni otazky. Pfed
definitivni formulaci otazek je vhodné predbéZzné ovéteni dotazniku na mensim poctu osob.
Pti rozesilani dotazniku pfi hromadném prizkumu pocitdme s tim, Ze se ndm vSechny do-
tazniky nevrati, a proto je rozesilime ve dvojndsobném poctu, nez je nutno k vlastnimu
zkoumani. Zkoumané osoby mohou pfi vyplhovani dotazniku vice zvazovat své odpovédi;
nejsou pod tlakem nutnosti okamzité odpovédi, jako je tomu pii aplikaci metody rozhovo-
ru. Jak pfirozhovoru, tak i dotaznikem se zjist'uji, jak fakta tvrda (napt. nacionalie, pohlavi,
vek, povolani), tak fakta mékka (napt. ndzory, zkusSenosti, z4jmy, postoje, hodnotovy sys-

tém, prozitky, ptredstavy, pfani, potfeby). Vysledky metody dotazniku jsou €asto znacné
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zkresleny velkou vnitini korekci, autocenzurou nékterych zkoumanych osob, které usiluji

odpovidat ve shodé¢ s tzv. socialni Zadoucnosti, tedy adaptivné, nikoliv expresivné.

1.1.3 Rozhovor

Rozhovor je technikou shromazd’ovani materidlu, spocivajici v bezprostfednim rozhovoru
vyzkumnika se zkoumanym c¢lovékem. Je to ucelend soustava ustniho jednani mezi dotazo-
vatelem a dotazovanym, v némz vyzkumnik ziskdvd informace prostfednictvim otdzek,
sméfyjicich ke zjisténi skutecnosti vztahujicich se ke zkoumané spolecenské realité. Rozli-
Sujeme zdkladni typy rozhovori: standardizovany (formalizovany, kategorizovany) a roz-
hovor nestandardizovany (volny). Bereme-li v ivahu spolecenskou tlohu vyzkumnika, pak

hovotime o rozhovoru: zjevném (otevieny), zjevném neformalnim skrytém.

Dulezity je fakt, ze nekteti lidé se rad&ji a 1épe vyjadiuji Gstné. Proto je v téchto piipadech
vyhodnéjsi pouzit techniky rozhovoru. Podobné je tomu v situacich, ve kterych je potieba
ziskat divéru dotazovaného, napt. tyka-li se rozhovor rliznych intimnich ¢innosti, tfeba
sexualniho chovani, apod. Nejcastéji se rozhovor provadi jako standardizovany, neboli pfi-

praveny. V této podob¢ se nejvice blizi dotazniku, nebo jako nestandardizovany. [1]

1.1.4 Studium dokumentu

Vyuziti dokumentt, které vznikly mimo rdmec dané vyzkumné akce a vétSinou vibec bez
vyzkumnych zaméri, nepatii mezi zakladni techniky terénniho sbéru dat. Sbér dat byl
proveden jiz dfive, a pfi vlastnim vyzkumu se jedna uz jen o sekundarni zpracovani tohoto
materidlu. V podstaté se setkavdme s dokumenty trojiho typu. Prvnim typem jsou doku-
menty, které vznikly se zamérem shromazdit urcité udaje (napf. Gfedni statistické dokumen-
ty, tfedni vykazy, soudni akta, zapisy ze schlizi apod.). Druhym typem jsou osobni doku-
menty (deniky, dopisy apod.), které vznikly pfevazné z iniciativy svého autora, a ve kterych
zpravidla vypovidd o svych zdzitcich, ndzorech, postojich apod. Ttetim typem jsou jina
hmotné fixovana sdéleni, jejichz ukolem nebylo piedevs§im zachovani, ale hromadné preda-
véani informace (sem patii napf. novinové a Casopisecké zpravy a ¢lanky, ale 1 knihy (,,ficti-

on“ i ,nonfiction®), filmy, zdznamy rozhlasového vysilani apod.). Konecné by sem bylo

mozno zafadit n€které vytvory materialni kultury. [2]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

1.1.5 SWOT analyza

Tato moderni metoda je v evropskych podminkéch jiz bézné pouzivana v oblasti statni
spravy a Uzemni samospravy v regionalnim rozvoji a planovani a je také soucasti metodiky
organtt EU pro zpracovani strategickych dokumentti. SWOT analyza je zkratka Ctyf ang-
lickych slov Strenghts (silna stranka, klady, pfednosti daného izemi) — Weaknesses (slabé
stranky, zapory, nedostatky, limity, nerovnovahy) - Opportunities (pfilezitosti, moznosti
rozvoje a Sance ovlivnéné a podminéné zvnéjsku) - Threats (rizika, hrozby, potencidlni
ohrozeni pfichazejici zvenku). Podstatou této metody je odhaleni a soucasné vzajemné po-
rovnani vnitinich silnych a slabych stranek zkoumaného objektu a moznosti a hrozeb, které
na n¢j pusobi zvenci. Smysl SWOT analyzy pfitom samoziejmé spociva v akceptovani sil-
nych stranek a odstraniovani (nebo alesponn omezovani) stranek slabych, ¢imz se zvySuje
pravdépodobnost budouci realizace piihodnych moznosti a naopak se omezuje dopad takto

pojmenovanych hrozeb. [3]

Analyza SWOT byva Casto povaZzovana za strategii k dosaZeni cile. Tento zavér je vSak
mylny, protoze analyza je pouze popisem stavll, na jejichZ zhodnoceni lze strategicky po-
stup stanovit. Umoznuje zvolit vhodnou strategii pro dosazeni cile. Ukazuje priority po-
stupu a s vyuZitim Fizeni rizik umoZiiuje pouzit standardni postupy i stanovit mimo-
Fadna opatreni usnadiujici dosaZeni cile. Pomoci spravné nastavenych kriterii pak

umoziuje objektivné vyhodnocovat priabézné vysledky.

Silné a slabé stranky (S a W) pfedstavuji tzv. misi tykajici se internich, tj. v izemi se vysky-
tujicich faktort, ¢ili jde o situa¢ni analyzu vnitinich podminek zkoumaného regionu. Ptilezi-
tosti a hrozby (O a T) potom predstavuji tzv. vizi a predstavuji vycet pravdépodobnych
externich faktord, tzn. jde o jakousi odbornou ,,spekulaci® na téma, k jakym pozitivnim ¢i
negativnim zméndm by mohlo v uzemi dojit pod vlivem skute¢nosti plisobicich na dané
uzemi zvnéjSku. Polozky ,,S+O* pak ptedstavuji rozvojové faktory regionu, které je tieba
dale podporovat a ,,W+T* faktory problémové, které by mély byt primarné feSeny a jejichz

negativni dopad na rozvoj regionu by m¢l byt eliminovan.

Do vySe uvedeného schématu jsou zafazovany heslovité, maximalné¢ jednovétné vyroky,
které mohou byt sefazeny jak tématicky, tak soucasné i z hlediska priorit. Pocet uvedenych
faktord S, W, O, T neni fakticky ni¢im pocetné omezen, zavisi jen na slozitosti problému,

uvaze a vuli zpracovatelii. Mezi interni faktory zpravidla patii poloha, fyzickogeografické a
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piirodni podminky, obyvatelstvo z hlediska v€ku a vzdélanosti, popt. zdravotniho stavu,
klicovéa odvétvi mistni ekonomiky (pramysl, sluzby, cestovni ruch), trh prace a podnikatel-
ské prostiedi, technicka a dopravni infrastruktura, ekologicka situace, socialni infrastruktu-
ra a obcanska vybavenost, turistika a existujici kulturni nebo jiné atraktivity regionalniho,
popt. narodniho vyznamu, mezinarodni vazby regionu. Mezi externi faktory pak mohou
patfit zmény zdkonil, ekonomické zmény na narodni a mezinarodni irovni, socidlni, demo-
grafické a politické zmény, integra¢ni tendence, nové energetické ¢i surovinové zdroje,
zmény vyznamu jednotlivych sektori narodniho hospodafstvi (zeméd¢lstvi, tézky primysl,
terciér a kvartér), nové propojeni tizemi dalni¢ni siti ¢i rychlostnimi Zeleznicemi, klesajici
primérna velikost podnikt a rostouci mobilita firem, vstupy nebo i ,,0dchody* zahrani¢niho

kapitalu, rostouci vyznam cistého a zdravého Zivotniho prostfedi apod.

Za schématem obvykle nasleduje doprovodny podrobnéjsi verbalni komentai k nejvice ne-
jednozna¢nym ¢i nejproblémovéejsim polozkdm. Konkrétni postup pii vytvaieni SWOT ana-
lyzy spociva v tom, Ze za presné vymezenou Uzemni jednotku jsou nejprve shromazd’ovana
potfebna data (kvantitativni i kvalitativni ukazatele) z vySe naznacenych oblasti. Do SWOT
analyzy lze zatazovat i vysledky sociologickych Setfeni napt. ndzori mistnich podnikateld,

nazort lokalni elity apod.

Dalsim krokem, ktery by mél néasledovat je urcita relativizace, resp. komparace ziskanych
udajt tak, aby bylo mozné objektivné rozhodnout, co je silnou a co slabou strankou uzemi.
Komparaci Ize provadét pomoci srovnani se ,,srovnatelnou izemni jednotkou, pficemz je
tieba uvazovat srovnatelnost jak z hlediska popula¢ni velikosti, vyznamnosti, atraktivnosti,
hospodaiského zaméteni, tak i z hlediska historického vyvoje ¢i geografické polohy. Jinou
moznosti je komparace ziskanych udaji s analogickymi hodnotami v nadfazené jednotce
(region, kraj, CR). Méné uzivanym postupem je srovnani s analogickymi hodnotami z mi-
nulosti (pak lze rozpoznat stagnaci, dynamiku vyvoje jednotlivych ukazatelli i vyhledy do
budoucna). Timto zplisobem lze relativné objektivné odlisit pfiznivé a neptiznivé skutec-
nosti v Uzemi, jednotlivym faktoriim lze pak navic pfifazovat i subjektivni véhy (1-5, kde
,»1° oznacuje faktor s minimalnim vyznamem pro tzemi a ,,5 faktor s maximalni vyznam-
nosti (v pozitivnim ¢i negativnim smyslu). Vysledkem je pak konkrétni identifikace silnych
a slabych stranek zkoumaného tzemi. Takto vyhodnocené silné a slabé stranky se pak sta-
vaji zakladem pro stanoveni strategie a priorit dal§iho rozvoje, tj. podpora silnych a elimi-

nace slabych stranek. ProtoZe jde o metodu pomérné znacné rozsifenou, lze se setkat i s



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 20

nékterymi jejimi modifikacemi ¢i specifickymi aplikacemi. Kromé& uplné, komplexni SWOT
analyzy, jez se vyskytuje v ramci strategickych programi rozvoje mést, obci a regiond, se
Ize Casto setkat i s variantami sektorovymi (v ramci jednoho odvétvi, jedné tématiky), vari-
antou zuzenou (napf. pro malé obce, pro néZz by Uplnd varianta byla pfili§ pracnd a ptilis
financné nékladnd) nebo 1 s variantou rozsitenou (v pifipadé velkych mést jde o moznost
doplnéni urcitych sméri rozvoje, moznost podrobnéjsiho pohledu na kritické oblasti mesta
jako napt. méstska doprava, konkurenceschopnost a image mésta, podminky pro podnikani
atd.). Metoda SWOT analyzy, jakkoli je doporu¢ovéana, propagovana a vyzadovana, neni
jedinou moZnou a bezchybnou metodou geografické syntézy a zcela jisté ani piilis jednodu-

chym piistupem regiondlni analyzy. [12]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 21

2 DEFINICE REGIONALNI POLITIKY — RESERSE ODBORNE
LITERATURY

Prestoze vznik regiondlni politiky se datuje do 30. let 20. stoleti, do soucasnosti nedoSlo
v teorii ani v praxi k rdimcovému sjednoceni ndzori na obsahové vymezeni tohoto pojmu,
které by mélo relativn€ universalni platnost. Navzdory fad¢ definic pojmu regionalni politi-
ka v soucasnosti neexistuje zddna obecné uznavana definice. Uvedu tedy n€kolik zaklad-

nich, které nejlépe vystihuji podstatu a ti¢el regionalni politiky:

Vykladovy slovnik ,, Dictionary of Human Geography* definuje regiondlni politiku jako
»soucast statni politiky, ovliviiujici rozmisténi hlavnich ekonomickych zdroji a aktivit na
celém Uzemi statu nebo v jeho casti. Regionalni politika zahrnuje opatfeni napomahajici
jednak rastu stupné ekonomické aktivity v Gizemi, kde je vysoka nezaméstnanost a malé
nadéje na piirozeny ekonomicky rist, a na druhé strané opatfeni slouZici kontrole ekono-

mickych aktivit v izemich s nadmérnym rtistem.*

V knize ,Regional Policy: A European Approach® je uvedena nasledujici definice:
,Regiondlni politika pfedstavuje vSechny vetejné intervence vedouci ke zlepSeni geografic-
kého rozdéleni ekonomickych cinnosti, respektive se pokousi napravit urCité prostorové
disledky volné trzni ekonomiky ve smyslu dosaZeni dvou vzajemné zavislych cili: ekono-

mického riistu a zlepSeni socialniho rozdéleni ekonomickych efekta.

Ucebni text ,, Zaklady prostorové ekonomiky* charakterizuje regionalni politiku jako
soubor opatfeni a nastrojii, pomoci kterych ma dojit ke zmirnéni nebo odstranéni rozdil

v ekonomickém rozvoji dil¢ich regioni®. [3]

Dalsi definice konstatuje, Ze regionalni politika predstavuje vSechny vetejné intervence,
které vedou ke zlepSovani geografického rozdéleni ekonomickych €innosti, resp. které se
pokouseji napravit urc¢ité prostorové dusledky volné trzni ekonomiky pro dosaZeni dvou
vzajemné zavislych cili — ekonomického rlstu a zlepSeni socidlniho rozdéleni ekonomic-

kych efektii (Vanhove, Klaassen, 1987).

Je to soucdast statni politiky, kterd ovliviiuje rozmisténi hlavnich ekonomickych zdroji a
aktivit na celém Uzemi statu nebo v jeho €asti. Zahrnuje opatfeni napomahajici na jedné

stran¢ rustu stupné ekonomické aktivity na tzemi, kde je vysokd nezaméstnanost a mala
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nadé€je na piirozeny ekonomicky rist, a na druhé strané opatfeni slouZici kontrole ekono-

mickych aktivit na izemich s nadmérnym rtstem (Goodall, 1987).

Regionalni politika je soucasti hospodaiské politiky, coZ predstavuje Cinnost statu zame-
fenou na ovlivilovani vyvoje vetejnych véci bez ohledu na to, kdo ji uskuteciiuje. Lze tudiz
konstatovat, ze hospodaiska politika pfedstavuje specifické aktivity, které fesi meziregio-
nalni nerovnovéhu a disproporce uvniti regionu. Regiondlni politika je tedy cilevédoma
¢innost plisobeni statni spravy a samospravy (na urovni centralni, regionalni a lokalni) na
dynamiku a strukturu rozvoje regiont a na zmény v podminkach a struktufe prostorového
uspotfadani narodniho hospodafstvi. Je soucasti makroekonomické hospodaiské politiky
statu a realizuje se v uzké soucinnosti s odvétvovymi politikami — strukturalni a urbanistic-

kou (Kern, 1998).

Regionalni politika pfedstavuje vSechny vefejné pfimé i nepfimé intervence statu, regionu,
obci a mést, vedouci k lepSimu prostorovému rozdéleni ekonomickych i mimoekonomic-
kych ¢innosti. Lze v ni vidét snahu korigovat urcité prostorové disledky volné trzni eko-
nomiky ve smyslu dosazeni dvou vz4jemné zavislych cilli, jimiz je ekonomicky rtst a zlep-

Seni socialniho rozdéleni (Adamcik, 1998).

Regionalni politikou rozumime ovliviiovani hospodatskych procesti v tizemnich ¢astech
statu anebo vétsiho ekonomického procesu prostrednictvim vetejného sektoru. Autor uva-
di, Ze podle této definice je regiondlni politika identickd s regiondlni hospodaiskou politi-
kou (oba uvedené pojmy jsou synonyma). Regiondlni politika se snazi ovliviiovat vétSinou

jsou tradi¢né narodni staty a ptislusna resortni ministerstva (Maier, Todtling, 1998).

Regionalni politika jako soucast hospodaiské politiky zahrnuje veskeré kroky a opatieni,
které byly uvédoméle pfijaty se zietelem na jejich prostorové ucinky. Jde tedy o souhrn
hospodatsko - politickych zasad a opatfeni majici za cil ovliviiovat prostorovou strukturu

regiontl a jejich ekonomickych aktivit (Strategie regionalniho rozvoje CR, 2000).

Skokan nize uvedenou Lacinovu definici jeste rozsifuje a tvrdi, Ze tyto instituce musi byt
zamé&feny na stanoveni hlavnich smért a strategickych cili v regionalnim rozvoji a mély by

vytvaret metody, postupy a zdroje pro jejich realizaci (Skokan, 2004).

Soubor cili, opatreni a nastroji vedoucich ke snizovani pfili§ velkych rozdild v socioeko-

nomické tirovni jednotlivych regionii (Zak, 2002).
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Regionalni politiku je moZné charakterizovat z makroekonomického pohledu jako kon-
cepcni a vykonnou ¢innost statu a jeho regiondlnich spravnich organti (Lacina, ObrSalova,

Stejskal, 2005).

Regionalni politika piedstavuje soubor intervenci, zaméfenych podle konkrétni situace
statu a jeho regiontl a podle o¢ekavanych vyvojovych tendenci na podporu opatteni vedou-
cich k ristu ekonomickych aktivit a lepSimu izemnimu rozloZeni v izemi a k rozvoji infra-
struktury. Zakladni podminkou je jasné definovani priorit a koncentrace prostiedkil na tyto
priority. Jejim vyznamnym cilem je konvergence regionli v ramci urc¢itého uzemniho celku a
kli¢ovym znakem je jeji selektivnost, to znamena diferenciace zaméfteni intervenci na pod-
poru vybranych problémovych regiond, které vyrazné zaostavaji ve svém rozvoji za prime-
rem v mife, ktera je spoletensky uznana za nezadouci (Strategie regionalniho rozvoje CR,

2007-2013). [13]

Vsechny uvedené definice pojimaji regionalni politiku jako cilevédomou ¢innost organizaci
¢i predstaviteld statni spravy a samospravy, kterd sméfuje k zajisténi ekonomického ristu
spravovaného uzemi. Z vyctu definic je mozné sledovat, Ze i definice regionalni politiky se
urcitym zpiisobem vyviji. Zasadni vliv na formovani této politiky maji i teoretické pfistupy a

historické souvislosti.
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3 ZAKLDNI POIMY

3.1 Obec

Uzemni samosprava je v Ceské republice zakotvena v Ustavé, v hlavé sedmé, kterd definuje
jejt existenci, charakteristiku a pravomoci. Obec je zdkladni jednotkou tzemni samospravy a
jeji zfizeni je upraveno zejména zakonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich ve znéni pozdé&jSich
ptedpist.

Obec je zakladnim uzemnim samospravnym spolecenstvim obc¢ani; tvoii tzemni celek, kte-
ry je vymezen hranici Gzemi obce. Je vefejnopravni korporaci, méa vlastni majetek. Obec
vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese odpovédnost z téchto vztahl vyplyvaji-
ci. Pecuje o vSestranny rozvoj svého uzemi a o potieby svych ob¢anti; pti plnéni svych tko-
14 chrani téz vefejny zajem. PéCe o vSestranny rozvoj by tak meéla vychazet z urcité vize
rozvoje kazdé obce a predstavitelé obci prostiednictvim ziskdvani dotaci ji mohou napliio-
vat. Pfedev§im v malych obcich je tato ¢innost zejména na bedrech starosty a zalezi na jeho

schopnostech.

Obec je samostatné spravovana zastupitelstvem obce; dalSimi organy obce jsou rada obce

b
starosta, obecni Ufad a zvlastni organy obce. Obec spravuje své zalezitosti samostatné (dale
jen "samostatnd plisobnost"). Rozsah samostatné plisobnosti miZze byt omezen jen zako-

ncm.

Mezi zékladni znaky obce patii izemi, obyvatelé a samosprava. Jednotlivé obce se od sebe
mohou liSit velikosti, poctem obyvatel, obanskou vybavenosti ¢i svym ekonomickym a

ekologickym zazemim.

V Ceské republice tak rozlisujeme tii zakladni druhy obci:
- obce 1. kategorie — obce

- obce II. kategorie — obce s povéfenym obecnim ufadem
- obce III. kategorie — obce s rozsifenou pisobnosti.

Obec, kterda ma alespont 3 000 obyvatel je méstem. Dale zdkon rozliSuje 19 statutdrnich
mést. Obec, ktera byla opravnéna uzivat oznaCeni méstys pfede dnem 17. kvétna 1954, je

meéstysem, pokud o to pozadé predsedu Poslanecké snémovny. [23]
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Tab. 1 Velikostni struktura sidel (udaje k 1. 1. 2010)
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Velikostni struktura sidel v CR

Velikostni -499 500- | 2000- | 5000- | 20000 - | 50000 | celkem

kategorie obci 1999 4999 | 19999 | 49999

pocet obci 3590 2 004 381 211 42 21 6 249

pocet obci v % 57,4 32,1 6,1 3,4 0,7 0,4 100,1

pocet obyvatel

(tis.) 852 922,51 1153,5]| 2221,5| 1244,1 | 33142 9708

pocet obyvatel v

% 8,2 18,2 11,1 18,6 12 32 100,1
Velikostni struktura sidel ve Zlinském kraji

Velikostni -499 500 - 2000- | 5000- | 2000- | 50000 | celkem

kategorie obci 1999 4999 19999 | 49999

pocet obci 104 148 32 15 3 1 303

pocet obci v % 34,3 48,8 10,6 5 1 0,3 100

pocet obyvatel

(tis.) 32352 | 71513 13 497 5| 84445 | 78122 | 493 328

pocet obyvatel v

% 6,6 14,5 18,6 27,4 17,1 15,8 100

Velikostni struktura sidel v okrese Vsetin

Velikostni -499 500 - 2000 - 5000 celkem

kategorie obci 1999 4999

pocet obci 8 34 13 4 59

pocet obci v % 13 58 22 7 100

pocet obyvatel (tis.) 2931 33938 31445 77 536 145 850

pocet obyvatel v % 2 23 22 53 100

Zdroj: [20]
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Zastupitelstvo

Vrcholnym organem obce je zastupitelstvo. Rozhoduje ve vécech patticich do samostatné
pusobnosti obce. V oblasti prenesené plisobnosti rozhoduje podle pravomoci stanovenych
zakonem. Zastupitelstvu obce je mimo jiné vyhrazeno:

- schvalovat program rozvoje obce,

- schvalovat uzemni plan obce a regulacni plan a vyhlaSovat jejich zdvazné ¢asti

obecné zavaznou vyhlaskou,

- schvalovat rozpocet obce a zavérecny ucet obce,

- zfizovat a rusit vybory, volit jejich predsedy a dalsi ¢leny a odvolavat je z funkce,

- vydavat obecné zavazné vyhlasky obce,

- rozhodovat o spolupraci obce s jinymi obcemi a o formé této spoluprace,

- rozhodovat o vyhldSeni mistniho referenda.

Rada

Vykonnym organem obce v oblasti samostatné plisobnosti je rada obce a ze své Cinnosti je
odpovédna zastupitelstvu obce. Rada mlze zfizovat a zruSovat podle potieby, komise rady
obce. Velmi rozsifené tak jsou Pracovni komise pro program obnovy venkova, komise pro
kulturu a sport. Obecni rada je sloZena ze starosty, mistostarosty a dalSich ¢lenti rady, kteti
jsou voleni tad ¢lent zastupitelstva. Rada obce se nevoli v obcich, kde zastupitelstvo obce
mé méné nez 15 ¢lend. V tomto piipad€ vykonava nékteré jeji, zdkonem presné stanovené,
pravomoci starosta obce. Ukazuje se, Ze existence rady obce je velmi piinosna pro hlavné
operativni rozhodovani ve vécech, o kterych nemiize rozhodnout pouze starosta. Svolani

fadného zasedani zastupitelstva totiz podléha zakonem danym lhitam.
Starosta

Starosta je volen z fad ¢lend zastupitelstva obce a spole¢né s mistostarostou odpovidaji za
vykon své funkce zastupitelstvu obce. Starosta zastupuje obec navenek, svolava a zpravidla
fidi zasedani zastupitelstva a rady obce. Pfedev§im v menSich obcich je starosta stézejnim

¢initelem pro jeji vSestranny rozvoj.

Obecni uiad

V cele ufadu stoji starosta, dale ho tvofi mistostarosta, tajemnik a zaméstnanci obce zata-

zeni do obecniho ufadu. Obecni Gfad plni ukoly v oblasti samostatné i pfenesené plisobnos-
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ti. S narGstem administrativy a pozadavkll na obce v poslednich letech vyvstava otdzka
personalniho posileni na ufadech v malych obcich. Doposud totiz tvoii obecni titad admi-
nistrativni pracovnice a starosta, ktery tak fesi bézné zaleZitosti obce a nema Cas na strate-
gické rozhodovani. Ukazuje se tak nutnost posileni persondlniho obsazeni u malych obci,
aby starosta tak jako u vétSich obci, mél dostate¢ny prostor pro zajistovani finan¢nich pro-

stiedkl.

3.2 Finan¢ni hospodareni uzemnich samospravnych celki

Pro hospodafeni izemnich samospravnych celkii v CR jsou pouZivany jako hlavni finanéni
nastroje rozpodet, rozpoétovy vyhled, piipadné fondy. Ustiedni roli v tomto systému pak
tvoti rozpocet. Tyto néstroje zajist'uji efektivni a dlouhodobé vyrovnané hospodareni obce
a transparentnost nakladani s financnimi prostfedky. Rozpocet spolu s rozpo¢tovym vyhle-
dem pfedstavuji dillezity nastroj pro prosazovani cilii municipalni politiky, a maji tak pro
zivot obce zasadni vyznam. Odrazeji priority vefejnych politik - politik obci, které jsou ob-
sazeny v rozvojovém programu obce, v planu investic, strategickém planu ¢i v izemnim

planu obce.

Rozpoctovy proces obci upravuje zakon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoctd, ve znéni pozdéjsich predpisii. Rozpoctovy proces v sobé zahrnuje po-
stupy praci jimiZ se ma fidit celoro¢ni ¢innost souvisejici s rozpoc¢tovym hospodaienim.
Rozpoctovy proces na trovni zemnich rozpocti je finanénim a spravnim fizenim. Je to
pravem stanoveny pracovni postup organu platny pro sestavovani, schvalovani, plnéni a
kontrolu rozpoctl. Ve vSech té€chto fazich rozpoctového procesu je nutné dodrzovat urcita

pravidla a zésady.

Zasady uplatiované pii fizeni rozpoctového procesu:

zasada kazdoro¢niho sestavovani a schvalovani rozpoctu,
- zasada redlnosti a pravdivosti rozpoctu,

- zasada ucelovosti,

- zasada Gplnosti,

- zéasada dlouhodobé vyrovnanosti,

- zasada publicity.
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3.2.1 Rozpoctovy vyhled

Rozpoctovy vyhled upravuje zadkon €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich

rozpoctl, ve znéni pozdéjsich predpisi.

Rozpoctovy vyhled je pomocnym nastrojem uzemniho samospravného celku slouzicim pro
sttednédobé financni planovani rozvoje jeho hospodarstvi. Sestavuje se na zéklad¢ uzavie-
nych smluvnich vztahti a pfijatych zadvazkl zpravidla na 2 az 5 let nasledujicich po roce, na
ktery se sestavuje ro¢ni rozpocet. Obsahuje souhrnné zékladni tidaje o piijmech a vydajich,
zejména o dlouhodobégjsich zavazcich a pohledavkach, o finan¢nich zdrojich a potfebach

dlouhodobé realizovanych zadmért. [24]

Vyznam rozpoc¢tového vyhledu neni v mnoha obcich spravné pochopen a byva casto podce-
novan. Zejména zastupitelstva si neuvédomuji, Ze pokud obec ma rozpoctovy vyhled sesta-
ven, usnadiuje ji to kaZzdoro¢ni sestavovani rozpoctu na bézny rok. Je-li odpovédné vypra-
covan, uspoii v budoucich obdobich ¢as pfedevsim pii pofizovani rocniho rozpoctu a tedy i
finan¢ni prosttedky. I kdyby zédkon vypracovani rozpoctového vyhledu jako sttednédobého
planu neukladal, mély by vSechny organy, které jsou povéteny fizenim hospodateni subjekti
vefejné samospravy, vychazet pii své ¢innosti z tohoto dokumentu, chtéji-li zamezit zbytec-

nému a nadmeérnému zadluzovani.

Nespornou vyhodou rozpoctového vyhledu je uspora Casu pii tvorbé rozpoctu, usnadnéni
tvorby podkladii pro Zadost o Gvér nebo dotaci a pfispivad k dobrému styku s bankou. Je
také nezbytnym piedpokladem pro hospodareni obce v rdmci tzv. rozpoctového provizoria.
U mnoha obci pfetrvava predsudek, ze v ramci rozpoctového provizoria nemizZou hradit
investicni vydaje, ale pouze bézné vydaje a to jen ve vysi 1/12 minulého roku. Podle zékona
o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpoctl pravidla hospodatfeni urcuje zastupitelstvo a
pokud stanovi moznost hrazeni zavazkli z minulych let je to podminéno mimo jiné i roz-
poctovym vyhledem. Rozpoctovy vyhled se mize libovolné menit tieba i nékolikrat do
roka, pokud se vyjasni nékteré polozky nebo dojde k vyrazné¢ zméné vnéjSich podminek,

tedy minimaln¢ vZdy po pfijeti novych Gvért a pijcek. [4]
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3.2.2 Rozpocet obce

Rozpocet obce je financni plan na jeden nasledujici rok, jimz se fidi financovani ¢innosti
obce. Podkladem pro zpracovani rozpoctu je rozpoctovy vyhled obce a rozpis statniho roz-
poctu ve vazb€ na rozpocet kraje, jimz kraj urcuje své vztahy k rozpoctu nasi obce. Obsa-
hem rozpoctu jsou jeho piijmy a vydaje a ostatni penézni operace, vcetné tvorby a pouziti
penéznich fondi a rezerv. Pii sestavovani rozpoctu se piihlizi k fixnim pi{jmim a vydajim,
které probihaji kazdy rok, k rozpoctu roku ptedeslého a z priorit danych rozpoctovym vy-
hledem, planem rozvoje a investicnim planem. Pro feSeni neocCekdvanych vykyvil

v hospodafteni jsou soucasti rozpoctu rozpoctové rezervy.

Z ucetniho hlediska se sestavuje vzdy jako vyrovnany a jeho schvalovani je vyhrazeno za-
stupitelstvu obce. Miize byt schvalen jako prebytkovy, jestlize nékteré ptijmy dan¢ho roku
jsou urceny k vyuziti az v nasledujicich letech nebo jsou—li urceny ke splaceni jistiny uveéra

z piedchozich let.

Obec prostiednictvim svého rozpoctu zajistuje nejen ¢innost samospravy jako je napf. mist-
ni doprava, obecni policie, vlastni neziskové organizace, ale i ¢innosti, které na ni prostied-
nictvim prenesené plisobnosti deleguje stat. Jedna se napt. o ¢innosti v oblasti Skolstvi, soci-
alni péce ¢i zivnostenského tiadu.

V soucasné dobé je velmi aktudlni zejména dopad celosvétové hospodarské krize na roz-
pocty obci. Datové piijmy jsou proti roku 2008 na trovni 88 %. Ocekavany schodek
obecnich rozpocti se predpokladd ve vysi cca 15 mld. K¢ (vroce 2008 byl prebytek
16 mld. K¢). Pfesto, ze se v roce 2010 ocekava zlepSeni, absolutni hodnota danovych pfii-
jmu ani v pfiStim roce nedosdhne urovné piijmt z roku 2008. Znamena to velkou vyzvu pro
obce, které budou ve slozité situaci jen s ndmahou fesit pokryti provoznich néklada a budou
muset omezovat rozvojové programy. Dal§im aspektem, ktery mé pifimy dopad na ptijmo-
vou stranku rozpoctl obci je debata o rozpoctovém uréeni dani, respektive snaha mensich

obci zménit stavajici kritéria rozdélovani dani mezi jednotliva sidla v Ceské republice.

3.2.3 Strategické dokumenty obci a mést

Moderni planovani obci, mést a regiontl je jednim z klicovych faktord pro vyvazeny a kom-
plexni rozvoj izemi s ohledem na respektovani zasad trvale udrzitelného rozvoje skupin ve

svilj prospéch na ukor z4jmi vétSiny. Pti tvorbé vSech strategickych dokumentl by se mél
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preferovat komunitni zplisob zpracovavani, Sir§i zapojovani regiondlnich aktérti do tvorby
strategii a zavadéni mistni agendy 21, ktery se vénuje trvale udrzitelnému rozvoji. Cilem je,
aby strategické plany rozvoje byly vytvofené jako dohoda vSech ucastnikii o dal$im rozvoji
uzemi, byly redlnym a G¢elnym dokumentem vychéazejicim ze skutecnych potieb a predstav

regionu.
Mezi zasadni dokumenty, na vSech municipalnich trovnich, patfi:

- Uzemni plan obce,
- mistni Program obnovy venkova,

- strategicky plan obce.

Uzemni plan

Uzemni plan stanovi zékladni koncepci rozvoje tizemi obce, ochrany jeho hodnot, jeho
plosného a prostorového uspotfadani (dale jen "urbanistickd koncepce"), uspotfadani krajiny
a koncepci vefejné infrastruktury; vymezi zastavéné izemi, plochy a koridory, zejména za-
stavitelné plochy a plochy vymezené ke zméné stavajici zastavby, k obnové nebo opétovné-
mu vyuziti znehodnoceného tzemi (déle jen "plocha ptestavby"), pro vefejné prospeésné
stavby, pro vetejné prospésna opatieni a pro izemni rezervy a stanovi podminky pro vyuziti
téchto ploch a koridort. Jedna se veskrze o zasadni dokument pro rozvoj obce! Ugelem
schvéleného tizemniho planu obce, je stanovit na pomérmé dlouhou dobu obecné zdvazna
pravidla pro rozhodovéni vefejné spravy. V celém procesu pofizovani izemné planovaci
dokumentace mohou nejen vlastnici pozemkll a staveb, jejichz prdva mohou byt dotéena
feSenim tizemné planovaci dokumentace, podavat k projednavané tizemné planovaci doku-
mentaci své namitky, ale i ostatni vefejnost miize do tohoto procesu zasahovat s tim, Ze
podava své namitky a pfipominky. Jak vyplyva z ustanoveni stavebniho zédkona, je zdvazna
¢ast uzemné planovaci dokumentace zdvaznym podkladem pro rozhodovani v tzemi.
Uzemné planovaci dokumentace je podkladem pro vydani izemniho rozhodnuti. Z uvede-
né¢ho tedy vyplyva, Ze stavebni ufad je izemné planovaci dokumentaci vazédn a nemize vy-

dat uizemni rozhodnuti, které by s ni bylo v rozporu. [25]

Dle platné legislativy zemné planovaci dokumentace v piipad¢, Ze nebude upravena nebo

nahrazena novou, pozbude platnosti 31. 12. 2015. Potizeni nového planu je ale odborné¢,
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Casové 1 finanéné velmi slozity proces. Zlinsky kraj proto kazdoro¢né na tvorbu novych
pland rozdéluje mezi vybrané malé obce zhruba tfi miliony korun. Pro obce vSak daleko
vyhodnéjsi podminky piipravil Integrovany operacni program, prostiednictvim kterého mu-

ze obec pokryt az 100 % uznatelnych naklada.

Mistni Program obnovy venkova

Zejména v piipadé malych obci nahrazuje Mistni program obnovy venkova (dale jen MPOV)
klasicky strategicky plan. Samotné zpracovani strategického planu je totiz ndrocné z hlediska
Casu, personalniho zdzemi a v neposledni fad€ 1 finan¢ni ndro¢nosti. Mistni Program obnovy
venkova tak slouzi zejména jako nezbytny piedpoklad pti Zadosti o dotaci v rdmci krajskych
programil obnovy venkova, které navazuji na velmi uspésny Program obnovy venkova pod ges-
ci Ministerstva pro mistni rozvoj Ceské republiky. Ke zviditelnéni a vzajemnému obohaceni
mistnich POV uspésné slouzi soutéz Vesnice roku, ktera byla vyhlasena poprvé v roce 1995.
Velké mnozstvi obci vSak podceiiyji vyznam MPOV, mnoho starosti tvrdi, pro¢ mit vedle
uzemniho planu jesté dalSi dokument. Argumentem miZze byt tvrzeni, ze Gzemni plan fesi pouze
strategické rozvojové zalezitosti obce, vycleniuje plochy, zony, novou zéstavbu apod., kdezto
MPOV jej rozsifuje a mél by feSit obnovu starych zalezitosti, tak 1 harmonicky ptechod na novy

rozvoj obce.

Cilem MPOV je vytvofit organizacni a ekonomické podminky k podniceni a podpote obyvatel
venkova a samosprav obci k tomu, aby se vlastnimi silami snazili o harmonicky rozvoj zdravého,
trvale udrzitelného zivota na venkové a s nim 1 kulturnich hodnot venkovské krajiny. MPOV by

se tak mél zamérit na:

udrzeni, obnovu a rozvijeni mistnich kulturnich a spolecenskych tradic, Zivotniho stylu,

pospolitost venkovského obyvatelstva,

- rozvijeni partnerskych vztahli mezi venkovem a mésty, mezi sousedicimi mikroregiony,

- rozvoj hospodaistvi pfi vyuzivani mistnich hmotnych zdroji a zaméstnanosti mistniho
obyvatelstva, tj. rozvoj zeméd¢lského 1 nezeméde€lského podnikani, sluzeb, cestovniho
ruchu,

- zachovani a obnovu vlastniho obrazu vesnic, jejich organického sepéti s krajinou, speci-
fického razu venkovské zéastavby, obnovu kulturnich pamatek na venkove,

- upravu vefejnych prostranstvi a staveb, zlepSeni obCanské vybavenosti, technické infra-

struktury vetné zatizeni pro ochranu Zivotniho prostiedi a dopravni vybavenosti.
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Aktivity v rdmci mistnich Programii obnovy venkova tak smétuji:

-k posileni sounélezitosti mistnich obyvatel s jejich obci a pfirozenymi regiony,

-k rozvoji hospodafstvi a zaméstnanosti obce,

-k zachovani, obnové a udrzb¢ venkovské zastavby,

- ke zvySeni informovanosti a SirSiho zapojeni se do procesu obnovy a rozvoje obce pro-

stfednictvim déti a mladeze.

Strategicky plan

Strategicky plan je dokumentem zpracovavanym za ucelem dlouhodobého plianovani
ekonomického a socidlniho rozvoje obce. V ramci strategického planovani jsou analyzo-
véany sou€asné problémy obce a navrhovana opatieni k jejich feSeni. Plan se tyk4 rGznych
oblasti zivota v obci, napf. obCanské vybavenosti, bydleni, infrastruktury, trhu prace a za-
méstnanosti, ekonomiky a podnikani, socidlnich sluzeb, kulturniho a sportovniho vyziti,
volnoc¢asovych aktivit, zivotniho prostiedi, vzdélavani apod.

Zpracovani samotného planu piedchazi poznani a analyzovani soucasnych potieb a problé-
mil obce. V celém procesu tvorby planu je kladen diraz na spolupraci obyvatel obce, pie-
devsim ve fazi zjistovani jejich potieb a kvality Zivota v dané lokalité. Strategicky plan musi
spliiovat evropské parametry rozvojovych dokumentt véetné zakotveni principt trvale udr-
zitelného rozvoje a navazovat na nové rozvojové dokumenty vyssich izemnich celkti (mik-

roregion, kraj, sat, EU).

Strategicky plan je tedy koncepcnim dokumentem, ktery popisuje klicové jevy v obci, hod-
noti je a navrhuje k nim dlouhodobé cile a opatieni, jejichZz realizace by méla vést
k pozitivnimu rozvoji daného uzemi, k rGstu mistni ekonomiky, krozvoji socidlné-
spolecenskych a kulturnich aktivit, ochrané Zivotniho prostfedi a udrzitelného rozvoje tak,

aby bylo zamezovéno zvySovani diverzifikace venkovskych oblasti. [5]

Proces strategického planovani rozvoje obce probiha ve tfech po sob¢ nasledujicich fazich a
jeho vysledky pak tvofi vysledny plan rozvoje — obsahuje analytickou ¢ast, strategickou
¢ast, implementacni ¢ast. Jednotlivé ¢asti jsou na sobé logicky navazany a tvoii integrovany
celek. Findlni dokument by me¢l vést k nastartovani dlouhodobych procest vedoucich ke

zlepSeni zivotniho prostfedi a socioekonomickych podminek Zivota v obci. Mél by byt vo-
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ditkem pro projekty obce, podnikatelského sektoru, spolkli a zajmovych organizaci piisobi-
cich v obci. Soucasné je nezbytnou podminkou pro ziskdvani dotaci z narodnich, krajskych

a fondt Evropské unie.
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4 LEGISLATIVNI MILNIKY NA CESTE K SOUCASNE PODOBE
REGIONALNI POLITIKY V CR

4.1 Legislativni ramec regionalni politiky CR

V piipadé Ceské republiky nelze hovofit prakticky az do roku 1998 o regionalni politice
s ptivlastky zmiflovanymi v pfedchozim bodu. Cestu k souc¢asné podobé regionalni politiky

tak miZzeme vyjadrit pomoci nékolika milnik:

- Zékon ¢. 299/1992 Sb., o podpofe malého a stfedniho podnikani, jez zavedl do
¢eského pravniho fadu pojem ,,oblast”, coZ je termin vyznamové velmi blizky pojmu ,regi-

13

on .

Na zdklad¢ tohoto zékona bylo piijato vladni usneseni ¢. 759/1992, jimz vlada

schvalila Zasady regionalni hospodaiské politiky vlady Ceské republiky.

- Kompetencni zédkon €. 272/1996 Sb., obsahoval fadu zmén v soustavé ustfednich
organt statni spravy. Jednou z nich bylo i vytvofeni Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR),
jenz mélo prejimat do zna¢né miry agendu zruSeného Ministerstva hospodafstvi. Ackoli
navrh zékona hovofil o ,,Ministerstvu pro rozvoj regiont, mést a obci*, nakonec byla schva-

lena verze pracujici s pojmem ,,Ministerstvo pro mistni rozvoj*.

- Usnesenim vlady ¢. 235/1998 doslo k vymezeni realizace regiondlni politiky na
dvou urovnich: statni - kterou zajist'uji pfislusné Ustfedni organy statni spravy a jez ma se-
lektivni charakter (zamé&fuje se na pfedem urcené regiony) a regiondlni - kterou zabezpecuji
VUSC v ramci samostatné puisobnosti a ktera ma celoplosny charakter. Soustavu progra-
movych dokumentii tvofi: Strategie regionalniho rozvoje CR - usneseni vlady &. 682/2000
(zahrnuje celé izemi CR), Regionalni programy rozvoje (pro regiony s tzv. soustfedénou
podporou statu), Odvétvové programy. Nutno podotknout, Ze nejde v zddném piipadé o
dokumenty, na jejichz zaklad¢ poskytuje EU finance ze Strukturalnich fondt. Tyto doku-

menty slouzi vyhradné k realizaci narodni regionalni politiky.

- Zakon o podpofte regionalniho rozvoje ¢. 248/2000 Sb., ve znéni pozdéjsich pied-
pist, (zdkon ¢. 138/2006 Sb.) jako jediny normativni akt definuje pojem ,,region®, uvadi
demonstrativni vycet oblasti, ve kterych je regiondlni rozvoj podporovan, stanovi zaméfeni

statni podpory regionalniho rozvoje, definuje programové dokumenty vypracovavané na
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celostatni a krajské urovni. Déle vymezuje ptisobnost MMR, krajli a obci pii podpoie regi-
onalniho rozvoje. Definuje tzv. regiony soudrznosti, jejichz uzemni vymezeni odpovida
uzemnim statistickym jednotkam NUTS II, jejich organy vetné ur€eni jejich piisobnosti.

[15]

4.2 Legislativni ramec regionalni politiky EU

Oblast primarni legislativy EU — legislativni rdmec regiondlni a strukturalni politiky EU vy-
chazi predevSim z ustanoveni obsazenych v tzv. primarni legislativé ES, ktera je tvofena

Smlouvou o EU a Smlouvou o zaloZeni ES.

Oblast sekundarni legislativy EU — stanovuje konkrétni podminky a pravidla pro praktickou
realizaci téchto politik. Nejsiln€jsi z téchto pravnich norem jsou natfizeni, kterd jsou zadvazna
ve vsech svych Castech a plati bezprostfedné v kazdém clenském staté. Jedna se zejména o
nasledujici nafizent:

- Nafizeni Rady (EC) ¢. 1257/1999,

- Nafizeni Rady (EC) ¢. 1260/1999,

- Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EC) €. 1261/1999,

- Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EC) €. 1262/1999,

- Nafizeni Rady (EC) ¢. 1263/1999,

- Natizeni Rady (EC) ¢. 1264/1999. [6]

4.3 Strategické dokumenty na evropské a narodni urovni

Strategické obecné zasady Spolecenstvi - jednd se o ramcovy strategicky dokument pro
politiku soudrznosti, ktery navrhuje Evropska komise, pfijima Rada EU a schvaluje Evrop-

sky parlament.

- Narodni rozvojovy plan zaujima mezi programovymi dokumenty vyjimecné misto. Pied-
stavuje zékladni strategicky dokument pro ziskani podpory ze strukturalnich fondt a z Fon-
du soudrznosti EU. Cili Narodniho rozvojového planu bude dosazeno realizaci Ramce

podpory Spolecenstvi a schvalenych operacnich programi.

- Narodni strategicky referencni rdmec je klicovym dokumentem pro piipravu Ceska na

vyuZivani unijnich fonda v letech 2007 — 2013 a podléhé schvaleni Evropskou komisi. Mi-
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Zzeme o ném fici, Ze je to urcitd spojnice mezi evropskymi a ndrodnimi prioritami kohezni
politiky. Tym pro vyjednavani Narodniho strategického referencniho ramce CR a operac-
nich programil vedeny prvnim naméstkem ministra pro mistni rozvoj jednal 17. dubna 2007

v Bruselu s reprezentantkou Evropské komise. [7]

- Operaéni programy - Ceska republika vypracovala pro programovaci obdobi 2007-2013
celkem 24 operacnich programii: 15 operacnich programii pod cilem "Konvergence",
které se tykaji izemi celého statu mimo Prahy, 2 operacni programy pod cilem "Regionalni
konkurenceschopnost a zaméstnanost" a 7 operacnich programt "Evropska uzemni spolu-
prace" - pro pfeshrani¢ni spolupraci a spolupraci s jinymi ¢lenskymi staty EU - operacni

program Nadnérodni (1 program) a Meziregionalni (1 program) spoluprace. [16]

4.4 Regionalni struktura Ceské republiky

V Evropské unii se pro nejriiznéjsi vzdjemna porovnavani pouziva tzv. nomenklatura Gzem-
nich statistickych jednotek — NUTS. Zasadni vyznam ma jejich vymezeni jednak pro statis-
tické potteby EU, jednak pro ucely zatazeni regiont rizné trovné pod jednotlivé cile struk-
turaIni politiky EU. V rdmci regionalni politiky jsou tyto jednotky zakladnim uzemnim ram-
cem pro posuzovani a hodnoceni podpory ze strukturdlnich fondi. [8] Po dohodé
s EUROSTATEM byl na tizemi CR nafizenim vlady stanoven nasledujici hierarchicky sys-

tém Uzemnich statistickych jednotek:

- NUTS I = celé uzemi Ceské republiky

- NUTS II = 8 regiont soudrznosti: Praha, Stfedni Cechy (Sttedodesky kraj), Seve-
rozapad (Karlovarsky a Ustecky kraj), Jihozapad (Jihoesky a Plzeiisky kraj), Seve-
rovychod (Liberecky, Kralovehradecky a Pardubicky kraj), Jihovychod (Jihomorav-
sky kraj a Kraj Vysocina), Stitedni Morava (Olomoucky a Zlinsky kraj), Moravsko-
slezsko ( Moravskoslezsky kraj)

- NUTS III = 14 novych kraji (Praha, Stfedocesky, Jihocesky, Plzeiisky, Karlovar-
sky, Ustecky, Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky, Vyso&ina, Jihomoravsky,
Olomoucky, Zlinsky, Moravskoslezsky ).

V ramci ptiprav na piijeti evropské regiondlni politiky bylo tfeba vytvofit i systém tzemniho

déleni statu, ktery napomize implementaci regiondlni politiky EU. Pfedpokladalo se, Ze
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vzniklych 14 VUSC dostateéné poslouzi tomuto zaméru, nicméné pro potieby ziskani po-
moci v ramci Cile 1, do kterého spadaly viechny VUSC mimo Hlavniho mésta Prahy, byl
pocet kraji shledan Komisi jako nadbytecny. Proto se vlada rozhodla sloucit nékteré kraje
ve vétsi celky a vytvofit osm tzv. regiont soudrznosti. Jejich pravni existence, funkce a or-

gany jsou zakotveny v § 15-17 zék. €. 248/2000 Sb., o podpofte regionalniho rozvoje. [17]

Oblasti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) Ceskeé republiky

HUTSO-CZ
NUTS 1 - dzemi ER

Krilovéhradecky

Sevef

Karlawvars ky

Stiedodesky

Stiedni Cechy

Plzefis ki

Wysodina
Jihovgchod

Jiho maras ki

l:l hranice oblasti (MU TS 2)
|:| hranice krajd (HUTS 33

Obr. 1. Oblasti NUTS a kraje Ceské republiky [18]
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5 MOZNOSTI CERPANI FINANCNICH PROSTREDKU

Stavajici programové obdobi 2007-2013 nabizi obcim a méstim pomérné Siroké spektrum
dotacnich programil, kde mohou uplatnit své zdméry. Vedle téchto moznosti, jak ziskat
finan¢ni prostiedky, vSak stoji také narodni a krajské programy, které jsou predevsim pro
svoji niz§i ndro¢nost, ve smyslu zpracovani zadosti o dotaci, vyuZivany piedev§im menSimi

obcemi. Nize tedy uvadim asi nejvice vyuzivané programy.

Zlinsky kraj:

Podprogram vodohospodaiska infrastruktura v obcich Zlinského kraje

Podprogram je zaméfen na spolufinancovani programu 129 180 ,,Vystavba a obnova infra-
struktury vodovodii a kanalizaci II Ministerstva zemédélstvi CR a to ve vysi 10 %
z uznatelnych nakladi stavebni a technologické &asti stavby (dale jen NSTC), za podminek
dosazZeni nejvyssi priority kraje. Spolufinancovani projektii realizovanych v rdmci programu
129 180 ,,Vystavba a obnova infrastruktury vodovodii a kanalizaci II“ MZe CR je prioritou
Zlinského kraje v ramci dotacni politiky v oblasti vodohospodaiské infrastruktury. Tyto
projekty budou podporovany formou investi¢ni ucelové dotace z rozpoctu Zlinského

kraje.

Podprogram na podporu obnovy venkova

Cilem Podprogramu Zlinského kraje je obnova a zachovani specifickych hodnot venkovské-
ho prostoru podporou projektti smetujicich k obnové a udrzbé obecniho majetku a podpora

zpracovani Uzemnich plant.
2.1.1 Podpora obnovy a udrzby obecniho majetku

Podprogram na podporu obnovy venkova Zlinského kraje pro rok 2010 je urcen na obnovu
obecniho majetku. Preferovany jsou akce feSici havarijni stav majetku obci, ptipadné ome-
zeni nebo ohroZeni provozu budov, eventuelné zajistujici energetické tspory, které obce

nejsou schopny pii vysi svych rozpoctl pokryt z vlastnich zdrojt.
2.1.2 Podpora zpracovani tzemnich plani

Program rozvoje venkova CR, v ramci kterého je ¢astecn€ mozné financovat izemni plany

obci, je uréen pro obce do 500 obyvatel a z diivodl nizké alokace a nizkého bodového
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ohodnoceni projektil uzemnich planti, v rdmci tzv. regiondlnich preferencnich kritérii, nepo-

kryje potieby obci Zlinského kraje.

Velkou oblibu mezi obcemi Zlinského kraje ziskal Fond mladeZe a sportu a Fond kultury. I

kdyz zde lze zadat o pomérné malé financni ¢astky, obce mohou ziskat dotaci na riizné
sportovni a kulturni aktivity, které by bez krajské podpory nemusely byt viibec realizovany,

coz by ochudilo spolecensky zivot v mensich obcich.

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR

Podpora obnovy venkova

Cilem programu je formou dotace podpofit obnovu a rozvoj venkovskych obci. Program
pfedpoklada participaci obyvatel venkova, ob¢anskych spolkli a sdruZeni pfi obnové jejich
obce v souladu s mistnimi tradicemi. Pfijemci podpory jsou vymezeni a specifikovani pro

kazdy z péti dotacnich titulli zvIast. Obecné se vSak jedna o obce ¢i svazky obci.

- Podpora vitézli soutéze Vesnice roku,

- Podpora zapojeni déti a mladeze do komunitniho Zivota v obci,
- Podpora spoluprace obci na obnové a rozvoji venkova,

- Podpora obnovy drobnych sakralnich staveb v obci,

- Podpora zapojeni romské komunity do Zivota obce a spole¢nosti.

Podpora bydleni

Pro rok 2010 vyhlasilo Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky nasledujici podpro-

gramy, které by mély zlepsit situaci bydleni:

- podpora regenerace panelovych sidlist’ zaméfena na revitalizaci vetejnych prostran-
stvi v panelovych sidlistich s vice nez 150 byty,

- podpora vystavby technické infrastruktury pro naslednou vystavbu bytovych a ro-
dinnych domtl, zaméfenad na zainvestovani prazdnych stavebnich pozemkii pro na-
slednou bytovou vystavbu,

- podpora vystavby podporovanych byt pro rok 2010 zaméfend na vystavbu socidl-

nich ndjemnich obecnich bytii pro osoby, které jsou znevyhodnény v piistupu k byd-
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leni z divodu svého veku, zdravotniho stavu nebo z dalSich divodi, z nichz vyply-
vaji zvlastni potieby v této oblasti,
- podpora oprav domovnich olovénych rozvodii zamétena na vyménu rozvodi v do-

mech s cilem zvyseni kvality pitné vody.

Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR

Dotace a programy ve vodnim hospodaistvi obsahuji ptehled programli a dotacnich tituli
Ministerstva zemédélstvi, které jsou zaméfeny na obor vodovodl a kanalizaci, na obnovu,
odbahnéni a rekonstrukce rybnikli a vystavbu vodnich nadrzi, na odstranéni nasledkli po-

vodni.

Operac¢ni program zivotni prostiedi

Operaéni program Zivotni prostiedi je zaméfeny na zlepSovani kvality Zivotniho prostiedi a
tim 1 zdravi obyvatelstva. Pfispiva ke zlepSovani stavu ovzdusi, vody i ptdy, fesi problema-
tiku odpadl a primyslového znec€isténi, podporuje péci o krajinu a vyuzivani obnovitelnych
zdrojii energie a budovani infrastruktury pro environmentdlni osvétu. Operac¢ni program
Zivotni prostfedi (OPZP) spad4 mezi tematické operaéni programy v cili Konvergence a z
pohledu finan¢nich prostfedkill je druhym nejvétsim ceskym opera¢nim programem: z fondil
EU je pro n¢j vyclenéno 4,92 mld. €, coz Cini piiblizn¢ 18,4 % veSkerych prostiedki ur-
¢enych z fondi EU pro Ceskou republiku. Z Geskych vefejnych zdrojii ma byt navic fi-

nancovani programu navyseno o dalsich 0,87 mld. €.

OP Zivotni prostiedi obsahuje 8 prioritnich os rozdélujicich operaéni program na logické
celky, a ty jsou dale konkretizovany prostiednictvim tzv. oblasti podpor, pfipadné jeste
podoblasti podpor, které vymezuji, jaké typy projektd mohou byt v rdmci ptislusné prioritni

osy podpofeny.

- ZlepSovani vodohospodarské infrastruktury a snizovani rizika povodni,

- ZlepSovani kvality ovzdusi a snizovani emisi,

- Udrzitelné vyuzivéani zdroju energie,

- Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstranovani starych ekologickych zatézi,
- Omezovani praimyslového znecisténi a snizovani environmentalnich rizik,

- ZlepSovani stavu pfirody a krajiny,

- Rozvoj infrastruktury pro environmentalni vzdélavani, poradenstvi a osvétu,


http://www.strukturalni-fondy.cz/getdoc/f35b30a8-c37b-44ec-abe4-ba01ec4294b6/Regionalni-politika-EU
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- Technicka pomoc. [19]

Regionalni opera¢ni program Stiedni Morava

ROP Stfedni Morava ptedstavuje klicovy strategicky programovy dokument, vychazejici ze
socidlné-ekonomickych rozvojovych priorit regionu pfi realizaci projektt podporovanych ze
strukturdlnich fondi EU v pribéhu programového obdobi 2007-2013. Jde o dokument,
ktery je zaméten predev§im na feSeni problémi, které je efektivni feSit prostiednictvim regi-
onalnich intervenci (napf. rozvojové problémy v oblasti cestovniho ruchu), nebo se jedna o

problémy, jejichZ feSeni je vymezeno kompetencemi krajskych samosprav.

Prioritni osa 1 — Doprava

Globalnim cilem této prioritni osy je zajisténi efektivni, flexibilni a bezpe¢né dopravni infra-
struktury v ramci regionu soudrznosti Stfedni Morava a spolehlivé, kvalitni a integrované
vetejné dopravni sluzby. Podporovéna je vystavba a stavebni Upravy a ptipadné rozsiteni
silnic II. a III. tfidy a nezbytna stavebni Uprava Gsekd mistnich komunikaci a to pouze v
ptipadech vyvolané investice nebo napojeni priimyslového aredlu na sit’ silnic II. a III. tfidy.

Prioritni tahy pro dostupnost jsou urceny krajskymi generely dopravy.

Prioritni osa 2 — Integrovany rozvoj a obnova regionu

Cilem osy Integrovany rozvoj a obnova regionu je zlepSeni kvality zivota v regionu soudrz-
nosti Stfedni Morava, zvySeni atraktivity regiondlnich center, mést a obci, zajisténi kvalitni a

dostupné socialni sluzby a ptiznivych podptrnych podminek pro podnikani.

Prioritni osa 3 — Cestovni ruch

Globalnim cilem prioritni osy Cestovni ruch je zlepSeni atraktivnosti regionu soudrznosti
Stfedni Morava pro ucely cestovniho ruchu zlepSenim jeho infrastruktury, sluzeb, informo-

vanosti a propagace.

Integrovany operacni program

Integrovany operacni program (IOP) je zaméfeny na feSeni spole¢nych regionalnich pro-
blémt v oblastech infrastruktury pro vefejnou spravu, vefejné sluzby a tzemni rozvoj: roz-

voj informac¢nich technologii ve vetejné sprave, zlepSovani infrastruktury pro oblast sociél-
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nich sluzeb, verejného zdravi, sluzeb zaméstnanosti a sluzeb v oblasti bezpecnosti, prevence
a feSeni rizik, podporu cestovniho ruchu, kulturniho dédictvi, zlepSovani prostiedi na sidlis-

tich a rozvoj systémil tvorby uzemnich politik.
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6 UROVEN STRATEGICKYCH DOKUMENTU V MALYCH
OBCICH OKRESU VSETIN

Okres Vsetin je soucasti Zlinského kraje, ktery vznikl k 1. lednu 2000 na zakladé tistavniho
zdkona Parlamentu CR &. 347/1997 Sb., o vytvofeni vyssich izemnich spravnich celki jako
jeden ze &trnécti kraji Ceské republiky. Okres Vsetin se nachazi v jeho severni asti a svou
jthozapadni hranici sousedi se dvéma dalSimi okresy Zlinského kraje - zlinskym a kroméfiz-
skym. Rozlohou 1 143 km2 je nejvétsim okresem kraje. Pokryva 29 % jeho uzemi. Sousedy
okresu Vsetin jsou na severu kraj Olomoucky a Moravskoslezsky, na jihovychodé hranici se

Slovenskou republikou.

Vsetin patii k nejhornatéj$im a nejlesnat&jsim okresiim Ceské republiky. Lesy pokryvaji 54

% celkové plochy, na zemé&délskou pidu ptipada jen 36 %. M4 znacné Clenity reliéf.

Vsetinsko je atraktivni oblasti pro rekreaci s dynamicky se rozvijejici nabidkou sluzeb ve
sféfe cestovniho ruchu. Krajina je nejcennéj$im bohatstvim regionu. Chranéna krajinné ob-
last Beskydy, rozkladajici se v okrese Vsetin na rozloze vétsi jak 555 km’, poskytuje kromé
horské ptirody s piivodnimi pralesovymi porosty a vyskytem vzacnych zivocichl i rostlin
moznosti aktivniho sportovniho vyziti - turistiku, lyZovani, cykloturistiku. CHKO Beskydy
ma Sanci byt zafazena mezi nejhodnotnéjsi evropské piirodni lokality. Vala§ské muzeum v
piirod¢ a skanzen v RoZnové pod Radhostém patii k unikatnim historicko - kulturnim pa-

matkam, k nejstar§im pamatkam lidové architektury v Evropé.

Tab. 2. Velikostni struktura sidel v okrese Vsetin (udaje k 1. 1. 2010)

-499 | 500-1999 | 2000 -4999 | 5000 | celkem
pocet obci 8 34 13 4 59
pocet obei v % 13 58 22 7 100
pocet obyvatel (tis.) | 2931 33938 31445| 77536| 145850
pocet obyvatel v % 2 23 22 53 100

Zdroj: [20]
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Okres Vsetin je tvofen 59 obcemi a mésty, pficemZ mensi obce maji jednoznacnou pievahu.
Vybavenost strategickymi dokumenty narazi u sidel do 2 tis. obyvatel na prekazky, mezi
které patii nedostatecnd persondlni vybavenost obci a v neposledni fad¢ financni stranka
véci. Pro zjiSténi skutecného stavu jsem provedl mezi starosty mensich obci prizkum vyba-
venosti strategickymi dokumenty. Celkem jsem tedy oslovil 55 obci s nize uvedenym dotaz-

nikem:

1. Ma vase obec (mésto) zpracovany a schvaleny tizemni plan? Pokud ano, rok schvaleni.

2. Ma vase obec (mésto) zpracovany strategicky plan? Pokud ano, rok zpracovani.

3. Ma vaSe obec (mésto) zpracovany Mistni program obnovy venkova? Pokud ano, rok
zpracovani.

4. Je ustavena né€jaka pracovni skupina nebo komise Programu obnovy venkova nebo pro
strategické planovani? Pokud ano, tak od kdy?

5. Myslite si, Zze vyznam strategickych dokumenti vzrostl v sou¢asném planovacim obdobi

EU 2009 — 2013 oproti roktim minulym?

Graf 1. Dotaznikové Setieni
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Pouze 10 obci ma zpracovany a schvaleny strategicky plan rozvoje pro svoji obec a jedna se

v drtivé vét§in€ o obce nad 2 tisice obyvatel.

Vybavenost obci Mistnim programem obnovy venkova

Tak zde je situace zcela opacnd oproti pfedchozimu bodu. Pouze 6 obci nema zpracovany
Mistni program obnovy venkova a jedna se v drtivé vétSin€ o obce nad 2 tisice obyvatel. Di-
vodem je skute€nost, Ze obce nad 1 500 obyvatel nemohly v rdmci Programu obnovy ven-
kova CR, ani v nastupujicich krajskych programech obnovy venkova Zadost o dotace.
V soucasné dobé se vSak obce Uicastni soutéze Vesnice roku a postupné si MPOV zpraco-

vavaji, nebot’ tento koncepcni dokument je jednou ze zakladnich podminek tcasti.

Myslite si, Ze vyznam strategickych dokumenta vzrostl v sou¢asném planovacim obdobi EU

2009 — 2013 oproti rokiim minulym?

Starostové a starostky obci zcela jednoznacné vyjadrili, Ze pIn€ vnimaji obrovskou pftilezi-
tost v ziskavani evropskych financnich zdroji, pfi¢emz existence strategického dokumentu

je jednim z dtlezitych predpokladi.

Pokud bych mél zhodnotit vybavenost obci strategickymi dokumenty, dovolim si tvrdit, Ze
je na dobré urovni. NemiiZeme asi délat rovnitko mezi strategickym planem a Mistnim pro-
gramem obnovy venkova. AvSak zpracovani MPOV je finan¢né, ¢asové a personalné ne-
srovnatelné méné narocné, coz v pozici malych obci hraje diileZitou roli. A pokud vedeni
obce nebo pracovni skupina pro rozvoj obce piistoupi ke zpracovani MPOV nanejvys od-

poveédné, miize se svym vyznamem vyrovnat strategickému planu.
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7 DOTAZNIKOVE SETRENI

V radmci piipravy na zpracovani diplomové prace jsem provedl v obci Zdéchov dotaznikové
Setfeni mezi obyvateli obce. Dotaznik piedlozeny obyvatelim mél za tkol zjistit spokoje-
nost obyvatel s zivotem v obci Zdéchov a daval jim rovnéZ prostor pro své nazory. Bylo tak
rozdano ptes 200 dotaznikii, ve kterych ob¢ané promitli své ndzory a naméty, které byly
vyuzity mimo jiné i pti podédvani zadosti o dotaci na konkrétni projekty Revitalizace central-
ni ¢ast obce Zdéchov a Modernizace koupali§té se sportovnim zazemim v obci Zdéchov
v ramci Regiondlniho operacniho programu. Dotazniky mohli ob¢ané odevzdat na obecnim
ufadé do oznacenych krabic. Vratilo se celkem 60 vyplnénych dotaznikl, pticemz 56 %
dotaznikli vyplnily Zeny a zbylych 44 % muzi.

Vekova skladba: vek do 24 let 10
25-39 let 12
40 — 59 let 20
60 a vice 18

Z provedeného Setieni vyplyva, Ze hlavni problematika obce se tyka neexistence vhodnych
prostor pro konani riiznych kulturnich akci, respektive absence kulturniho domu v obci.
Tuto funkci plnil do 90. let minulého stoleti vyhlaseny hotel Klimek. V soucasné dobé se
lidé mohou schazet v zasedaci mistnosti obecniho tfadu nebo ve spolecenské mistnosti Ko-

liby. Timto problémem se budu v dalsi ¢asti své diplomové prace zabyvat.

Dalsim ¢asto opakovanym problémem je neexistence splaskové kanalizace a Cistirny odpad-
nich vod v obci. V soucasné dobé jsou tak splaskové vody likvidovany prostfednictvim sep-
tikdl a jimek na vyvaZeni, jejichz ucinnost je vSak velmi nizka. Vodni toky a zdroje jsou tak
siln¢ znecistovany a ze strany obcantl, podnikatelii i spravy Chranéné krajinné oblasti Bes-
kydy, je vyvijen silny tlak na feSeni této situace. Pokud zlistaneme v oblasti vybavenosti
technické infrastruktury obce, mnoho obc¢ani poukazuje na nedostatek ptipravenych, to je
zasitovanych, pozemkl pro bytovou vystavbu. Nutno fici, ze ani geografické podminky
obce a skutecnost, Ze Zdéchov je soucasti CHKO Beskydy nedéavaji alibi byvalému vedeni
radnice, ze nevykoupilo pfislusné pozemky a nezacalo s jejich piipravou. Soucasné vedeni

obce si tuto oblast vybralo jako prioritni a pomérné velky kus prace také vykonalo.
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Vsechny vyse uvedené aktivity ptispéji zcela jisté k dalSimu rozvoji obce Zdéchov. Vyrazné
limitujicim faktorem v dal§im rozvoji obce je bohuzel absence objektu, ktery by nabizel stan-
dardni ubytovaci a stravovaci sluzby. Objekt Koliby, ktery je situovan ve sportovnim areélu,
tyto sluzby jiz nenabizi. Cely sportovni areal vSak ma velky ristovy potencional vzhledem
ke stavajicimu vybaveni, ale také vzhledem k piipravé dalSich projekt: umélé zasnézovani a
osvétleni lyzatského vleku, vybudovani vodni plochy a pfiprava inZenyrskych siti pro auto-

camp.

Na otazku ,,Jak se v poslednich 5 letech zménilo celkové prosttedi v obci, zvolilo variantu
mirné se zlepsilo celych 75 % obcanti. Myslim, Ze toto ¢islo je dobrou vizitkou souc¢asného
vedeni obce. V piipad¢ vyse uvedenych projekt vysledky ukazaly, Ze ptevazna vétsina re-
spondentll povazuje soucasny stav koupalisté jako problém, ktery je nezbytné fesit. Uvédo-
muji si potencidl rozvoje cestovniho ruchu skryty v tomto arealu a potfebu jeho moderniza-
ce a zkvalitnéni jeho standardu. U Revitalizace centralni ¢ast obce Zdéchov zase obcané

vyhodnotili stav vefejného prostranstvi pted realizaci jako zcela nevyhovujici.
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8 SOCIO-EKONOMICKA ANALYZA OBCE ZDECHOV

8.1 Charakteristika obce Zdéchov

8.1.1 Geograficka poloha obce

Obec lezi 11 km jihovychodné od Vsetina, v tdoli Zdéchovského potoka, na piikrém terénu
hornaté ¢asti Javornikii nedaleko slovenské hranice. M4 jiz pon€¢kud rdz osad nachazejicich
se na slovenské stran¢ Javornikd. Byvalé usedlosti jsou husté a nepravidelné nakupeny
podél cesty a Zdéchovského potoka. Také paseky jsou ve skupinach - gulach. Nadmotska
vyska obce je 500 m. Nejvyssim mistem katastru je hora Butorky s nadmotskou vyskou 826
m. S poctem obyvatel 608 a rozlohou katastru cca 1300 ha patii mezi mensi obce okresu
Vsetin. Obec nélezi do mikroregionu Horni Vsacko a je soucasti Chranéné krajinné oblasti
Beskydy.

Vzdalenost od krajskych mést (Zlin, Ostrava, Olomouc) neni velk4 a cely mikroregion se
stava vyznamnym centrem kratkodobé rekreace jejich obyvatel. V ramci polohy regionu
uvnitt Zlinského kraje je mozno hovofit o okrajové, avSak vyznamné poloze. Diky piirod-
nimu a kulturnimu potencidlu se stdva vhodnym uzemim pro cestovni ruch. Svou polohou
je doslova ptfedurcen pro rekreaci, v letnich mésicich pro pési a cykloturistiku, v zimnim
obdobi pro lyzovani a bézky.

Obr. 2. Pohled na Zdéchov
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8.1.2 Historie obce

Zdéchov byl fidce osidlen pasekafi, unikajicimi ptfed vrchnosti hloubé&ji do lest, jiz
kolem roku 1512 - 1515. Prvni pisemna zprava o Zdéchov¢, dosud zjis§téna, je ve smlouve
ze dne 20. 6. 1623, kterou je ujednan kup panstvi Vsetina mezi Albertem z ValdStejna a
Zdeiikem Zampachem. Obyvatelé Zdéchov se zadastnili valasskych povstani za tficetileté
valky. Jako organizovanou ves lze Zdéchov datovat od roku 1580, kdy obec méla svého
purkmistra i fojta. Obec méla svoji zvoni¢ku a od roku 16501 sviij hibitov, na kterém
byli pochovéavani iobcané z Hovézi a Halenkova. V roce 1663 byla postizena vpadem Ta-
tari a vroce 1706 a 1707 obec 11krat vypalili Kuruci. Pii téchto vpadech bylo mnoho oby-
vatel zabito, odvleCeno a staveni vypalena. Osidleni obce v pribéhu 18. stoleti bylo dilem
pasekaiské ¢innosti ze sousedni vsi Hovézi. V poloving 19. stoleti se znana cast obyvatel
odstéhovala do zdmofi. Zdéchov byval zemédélskou vsi. V 18. a 19. stoleti se obyvatelé

zivili také domacimi pracemi a vyrobami. Znama byla vyroba cepcu.

Obr. 3. Staré obecni pecetidlo, které se pouzivalo v osmdesatych letech

18. stoleti

ROEYO o
SDIEC

Zdroj: [21]

8.1.3 Obecni samosprava

Obec Zdéchov je obci tzv. 1. stupn€, matricnim ufadem je obecni ufad Huslenky a spada do
spravniho obvodu obce s rozsitenou piisobnosti Vsetin. V soucasné dobé zde zije 608 oby-
vatel. Obec patii mezi mensi obce okresu Vsetin a tomu je ptizpiisobeno i jeji fizeni a per-
sonalni zékladna. Vedle uvolnéného starosty plisobi na obecnim uradé€ ti€etni, administrativ-
ni pracovnice a lesnik. Zastupitelstvo obce je 11 — ti ¢lenné a schazi se pravidelné 1 x mé-

sicne.
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Obec je soucasti nékolika svazkl a sdruzeni obci: Sdruzeni obci Valassko - Horni Vsacko,

SdruZeni obci Vsetinsko a Mistni akéni skupina Vala§sko — Horni Vsacko, o. s.

Obr. 4. Poloha obce Zdechov

il.m'm:E alfejm

VOTCE g :
- --an.:.ﬂi' A Focacaca | mad ks
o ﬁ’\ﬁ } "
.LlrimtE/ Restinine & PUZBCHD 3 i L

Zdroj: [21]

Obec Zdéchov patii mezi dalSich 52 obci a 6 mést okresu Vsetin. Okres Vsetin sousedi
s okresem Zlin, Krométiz, Prerov, Novy Jicin a Frydek — Mistek. Okres Vsetin je soucasti
Zlinského kraje a spolu s Olomouckym tvoii Region soudrznosti NUTS II Stfedni Morava.
Obec je aktivni také v oblasti ¢esko-slovenské pfeshrani¢ni spoluprace. Partnerskou obci je

obec Lazy pod Makytou.

Na kulturné-spolecenském déni v obci se kromé kulturni komise obce podili i spolecenské
organizace vcetné¢ péveckého sboru. Asociace viceucelovych zékladnich organizaci porada
kazdy rok tradiéni motokrosové terénni zavody ve sportovnim aredlu a rovnéz obnovila
tradici bézkatského zavodu Zdéchovska ,,30”. Déle tato organizace vlastni a provozuje ly-
zatsky vlek. AVZO rovnéZ vlastni restauraci “Koliba”, kterd slouzi svou malou spolecen-
skou mistnosti pro pofadani akei jako jedind v obci. Sbor dobrovolnych hasi¢t porada kaz-
doro¢n¢ fasankovy priivod, mikuldskou nadilku nebo zajistuje sbér Zelezného odpadu. Déle
se o spole¢enské déni v obci staraji spolky: Cesky svaz véelafii, TJ Sokol, Myslivecké sdru-
zeni, Cesky Gerveny kiiz. Tyto organizace se do spoleenské ¢innosti zapojuji napt. poiada-

nim zébav, zdjezdu ¢i brigad.
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Mezi tradiéni akce masovéj$iho charakteru patii kromé vySe uvedenych i kost slivovice,
setkani seniorti, kdceni maje, rozsvécovani vanocniho stromu, potaddani hudebnich letnich
nedélnich odpoledni na Vyletisti Kasino ¢i tradi€ni pout’ pofddand na pielomu cervence a
srpna. Dlouholetou tradici mé 1 mistni smiSeny pévecky sbor, ktery zpestfuje svym vystou-

penim zejména vanocni a velikono¢ni cirkevni obtady.

V roce 2001 ziskala obec svou heraldickou identitu — byl ji totiz pfedsedou PS PCR piedan
obecni prapor a znak. V témze roce byl v mistni knihovné zaveden internet pro vetejnost -
tato sluzba je vyuZzivana hlavné¢ mladezi. Obec vede kroniku, narozené déti jsou se svymi
rodi€i zvani na akci “Vitani ob¢ankii” a vénuje pozornost pii jubileich ob¢anti. Obec ze své-
ho rozpoctu pfispiva na stravovani seniort a jednou rocné€ organizuje jejich setkani. Obec

zajiStuje 1 posledni rozlouceni se svymi ob¢any — proslov smute¢niho fe¢nika.

8.2 Demograficka a socialni charakteristika obce

K 31. 12. 2009 bylo v obci Zd&chov evidovano 608 obyvatel. V delSim ¢asovém obdobi to
znamend mirny nartst poctu obyvatel, coz je pozitivnim jevem. S rostoucim poctem obyva-
tel roste 1 poptavka po sluzbach, proto je tteba budovat chybéjici infrastrukturu pro rozvoj

spolecenského zivota v této obci. Vyvoj poctu obyvatel za poslednich 6 let ukazuje nésledu-

jici tabulka.
Tab. 3. Vyvoj poctu obyvatel v obci Zdéchov
Pocet obyvatel k 31.12.
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
649 632 626 626 608 604 608
-10 -17 -6 0 -18 -4 4
Zdroj: [20]

Co se tyce vékové struktury obyvatelstva, ta odpovida celorepublikovému priiméru i prii-
méru Zlinského kraje. Dochdzi k riistu primérného veku, ktery €inil podle statistickych in-
formaci CSU k 31. 12. 2008 41,4 let, coz lze povazovat taktéZ za primémou hodnotu.
Starnuti populace bude i nadéle dle, dlouhodobych prognéz, pokratovat a pocet starSich

osob, osob v postproduktivnim veéku, se bude i nadale zvySovat.
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Tab. 4. Vzdelanostni struktura obyvatelstva v obci Zdechov dle SBD v roce 2001

Nejvyssi ukonéené vzdélani

vyuceni
, . a stredni | Uplné vyssi od- y .
zakladni a . o . vysoko- | bez vzdé- | nezjis-
Celkem ., | odborné | stfednis borné a 5 ) . §
neukoncené ) ) | skolské lani téno
bez ma- | maturitou | nastavbové
turity
551 177 235 107 12 19 - 1
Zdroj: [20]

Nepftiznivym jevem je vzdélanostni struktura v obci. Tabulka 3 ukazuje srovnani této struk-

tury s méstem Vsetin, kde je o vice nez 6 % vice vysokoSkolakli a az o 10 % vice obyvatel

s Uplnym stfednim vzdélanim s maturitou.

Tab. 5. Srovnani vzdeélanostni struktury obyvatelstva dle SBD v roce 2001

Nejvyssi ukonéené vzdélani

vyuceni
, ) a sttedni | uplné vyssi od-
zakladni a , o , 5 , bez e
Celkem ., | odborné | stfednis borné a vysokoskolské .., . | nezjisténo
neukoncené ) . ) vzdélani
bez maturitou | nastavbové
maturity
Zdéchov 32,1% | 42,6 % 19,4 % 2,2 % 3,4 % - 0,2 %
Vsetin 21,1% | 343 % 29,1 % 4,1 % 9,7 % 0,3 % 1,3 %
Zdroj: [20]

Demograficka segmentace

Tab. 6. Vekova struktura obyvatel v obci Zdéchov v letech 2005 — 2008

Vékova skupina 2005 2006 2007 2008

0-14 87 87 83 74
15-64 444 446 439 443
65+ 95 93 86 87
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Zdroj: [20]

Vyse uvedena tabulka ukazuje, ze zde Zije vice Zen neZ muzi.

8.3 Ekonomické ukazatele obce Zdéchov

54

Z vysledkt Scitani lidi, domi a bytii v roce 2001 vyplynulo, ze z celkového poctu obyvatel

Zdéchova citajicich 664 bylo 46 % obyvatel ekonomicky aktivni a 42 % obyvatel mélo za-

méstnani, coz je 280 osob. Z ekonomicky aktivnich obyvatel pak bylo 29 nezaméstnanych.

Ekonomicky neaktivnich obyvatel bylo pak vzhledem k poc¢tu obyvatel v obci Zdéchov 54

%, z toho vice nez polovina nepracujicich diichodcti.

Tab. 7. Obyvatelstvo podle ekonomickeé aktivity dle SBD v roce 2001

Obyvatelstvo celkem 664
Ekonomicky aktivni celkem 309
zameéstnani 280

pracuj. diichodci 6

v tom z toho Zeny na mat. dov. 4
nezaméstnani 29

Ekonomicky neaktivni celkem 354
nepracyj. dichodci 156

z toho zaci, studenti, uéni 132

Osoby s nezjisténou ekonomickou aktivitou 1

Zdroj: [20]

8.3.1 Mira nezaméstnanosti a jeji pfedpokladany vyvoj

K 28. 2. 2010 evidoval Utad prace ve Vsetiné celkem 10 217 uchaze&i o zaméstnani, co je

nejvyssi pocet nezaméstnanych evidovanych fadem prace v celé jeho historii. Mira registro-

vané nezaméstnanosti v obci Zdéchov tak dosdhla hodnoty 15,53 %, coZ je ve srovnani

s okolnimi obcemi Horniho Vsacka srovnatelné. Velmi znepokojivé je vSak stoupajici ten-

dence miry nezaméstnanosti.
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Tab. 8. Nezaméstnanost v obcich Horniho Vsacka v letech 2007 — 2009

Nazev obce

Pocéet uchazecéu o zaméstna-

ni celkem k 31. 12.

Mira registrované nezamést-

nanosti k 31. 12.

2007 2008 2009 2007 2008 2009

Halenkov 135 128 223 15,22 11,01 19,17
Hovézi 76 70 176 8,27 6,29 15,81
Janova 32 30 35 8,83 8,55 9,97
Karolinka 131 116 225 11,68 8,36 18,39
Novy Hrozenkov 120 110 239 9,17 8,34 18,12
Velké Karlovice 131 113 175 10,85 8,46 13,10
Usti 25 14 48 | 737 4,49 15,38
Zdéchov 34 30 44| 11,97 9,71 14,24
Zlinsky kraj 20171 | 20048 | 35601 6,02 6,13 11,64
Okres Vsetin 13,10
Okres Kromériz 13,69
Okres Zlin 10,59
Okres Uherské Hra-

disté 10,41
Ceska republika 9,9

Zdroj: [22]

Ve srovnéni s okresnim, krajskym i celorepublikovym primérem se jedna o hodnoty vyssi.

8.3.2 Podnikatelské subjekty

V obci se po transformaci Jednotného zemédélského druzstva utvofil subjekt Vsacko, a. s.,

ktery stale udrzuje krajinu (se¢ a vypasani travniho porostu) a zaméstnava nekolik obcant.

Soukromych zemédélclh neni mnoho, jen nékteti vlastnici plidy kolem 2 ha chovaji drobny

hospodaisky dobytek. Obec Zdéchov je hornatd, ornou pidu vytlacily pastviny, které jsou
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vypasany i1 formou agroturistiky (zejm. Hajdovy paseky). Nejvyznamnéj$im zaméstnavate-
lem v obci je subjekt ,,Petr Machala — Ekoma” — firma zabyvajici se zpracovanim dieva. V
obci jsou déle provozovany napt. prodejna potravin, autoopravna, tti vyrobny nabytku, ¢a-
lounictvi, vyvarovna obédu, tii hosptidky, subjekt provadéjici udrzbu zelen€, apod. Celkova
podnikatelskd ¢innost v obci je slabd, coz se projevuje vysokou nezaméstnanosti, takze je
potieba dalsiho rozvoje podnikani, zejména malého a stfedniho. Obec ma v izemnim planu
vyhrazen prostor pro podnikatelskou ¢innost - jedna se o idoli Misné, na jehoZz zacatek jsou
dovedeny vodovod a plyn. Rovnéz byly v tomto tdoli dokonceny rozvody vysokého napéti
a u pily postaven transformator VN. V této zoné je situovan i aredl zemédélského druzstva

(kravin), ktery je veden v databdzi brownfieldi Zlinského kraje.

Tab. 9. Prehled podnikatelskych subjektii

Pocet eko- | Pocet . Podil slu- . i .
. . Pocet sub- | _ Pocet sub- | Podil sluzeb CR
nomicky podnika- C . Zeb na . o,
L i jektu ve .., |jektav na sluzbach cel-
aktivnich telskych _ podnikani
o sluzbach CR kem v %
osob subjektii v %
280 168 28 16 9 53
Zdroj: [20]

Tab. 10. Ekonomické subjekty podle vybranych pravnich forem v obci Zdéchov

k31.12.2006

L, Ob- . Samo- Zemé-

Statni . | Podnikate- . Svobod- o

. chodni i L, statné i délsky
organiza- . 1é — fyzické na povo- . CELKEM

spolec- hospoda- L podni-

ce osoby o, . lani

nost rici rolnici katel

1 2 87 9 6 2 116
Zdroj: [20]

8.3.3 Hospodareni obce

Pomérné maly pocet obyvatel se piimo odrazi ve velikosti danovych pfijmil obce a tak je-
nom diky pfijmim z lesniho hospodéistvi (Obec vlastni pies 400 ha lesa!) dokaze realizovat
1 vetsi investicni akce. Znaénym finan¢nim zatizenim obecniho rozpoctu je provoz zakladni a

mateiské Skoly. Vedeni obce si uvédomuje velkych ptilezitosti v oblasti ziskavanich finan¢-
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nich prostiedkl ze strukturdlnich fondi EU v tomto planovacim obdobi a je uspesna. Pres-

to se kazdy rok podaii schvélit vyrovnany rozpocet.

Piijmy v tis. K¢ Vydaje v tis. K¢
Rozpocet 2008 15.000 15.000
Rozpocet 2009 23.000 23.000
Rozpocet 2010 25.515 25.515

StéZejni akci v rozpoctu pro r. 2010 je zcela jednoznacné dokonceni investi¢ni akce Moder-
nizace koupalisté se sportovnim zazemim v obci Zdéchov, ktera je financné€ podpoiena
v ramci Regiondlniho operacniho programu Stfedni Morava. Ukazatel dluhové sluzby (to je
pomér dluhové sluzby a dluhové zdkladny) je ve vSech letech v bezpecném pasmu pod 15
%. Lze tak konstatovat, Ze ekonomické hospodateni obce Zdéchov je moZno povazovat za

zdravé a bez tendenci k finanéni nestabilité.

8.4 Obcanska vybavenost obce Zdéchov

8.4.1 Technicka vybavenost obce

Dominantou obce je klasicistni fimsko-katolicky kostel, ktery byl soucasn¢ s piskovcovym
kiizem postaven v roku 1778. V roku 1998 byl kostel vyhlaSen kulturni pamatkou. Obec
vlastni Skolu, ve které je pfedSkolni zafizeni pro 25 déti, Skolni jidelna a zdkladni Skola
I. stupné se tfemi tfidami. V pidnim prostoru je nova, velkd télocvicna, kterd je vyuZzivana i
pro obcanské aktivity. V budové obecniho domu sidli pobocka posty i zdravotni ordinace
fungujici 1x tydné€. Dopravni obsluZznost do okresniho mésta, vzdaleného 15 km, je zajisto-
vana autobusy CSAD Vsetin, a. s. Stavajici stav dopravni obsluznosti je dobry. V posledni
dekadé druhého tisicileti obec zbudovala vefejny vodovod, ¢imz se vyfesila situace se zaso-
bovanim pitnou vodou. V roku 1998 se provadela telefonizace obce. Pii budovani telefoni-
zace byl do zemé pfipolozen 1 televizni kabelovy rozvod (TKR). TKR diky modernizaci
nabizi od roku 2010 pfipojenym obcaniim na 40 televiznich programl pfevazné v cestiné
nebo slovensting. Samoziejmosti je rovnéz vysilani obecniho Infokanélu. V zafi roku 2001
byl zahjen provoz zasobovani domacnosti zemnim plynem, coz znamenalo dal$i zvySeni
urovné obcanské vybavenosti. V obci byl v roku 2009 posilen telefonni signal spolecnosti

Vodafone, ¢imz je obec pokryta GSM signaly 3 mobilnich operatorti (O2 Telefonica, T-
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Mobile, Vodafone). Na obvyklé poméry je ve Zdéchové vysoce kvalitni nabidka pfipojeni k
internetu. Funguje zde totiz pocitatova sit’, k niz je pfipojeno cca 100 subjektd. Tato sit’
disponuje vyhrazenou pfipojkou do internetu o rychlosti 20 Mbps/20 Mbps. Alternativou
vysokorychlostniho pfipojeni je potom internet pfenaSeny technologii ADSL, dostupny
v obci od roku 2006.

Zdéchov &ekd v budoucnu vystavba kanalizace a COV - je zpracovéana projektova doku-
mentace pro Uzemni fizeni a vydané platné tzemni rozhodnuti. Zadani a realizace se usku-
tecni, aZ se ziskaji finan¢ni prostfedky. Nasledkem budovani infrastruktury musi obec opra-
vit poSkozené mistni komunikace a chodniky. Zahdjeni postupnych oprav zapocalo jiz v
roce 2002. Obec se stard také o udrzbu stavajiciho verejného osvétleni a rozhlasu. Vypro-
dukované odpady jsou zajistovany tfidénim a celkovym svozem. Obec nema skladku, svoz
a likvidaci odpadii proto zajistuje odbornd firma Technické sluzby Vsetin, s. r. 0. Obec
vlastni 11 bytli — v roce 2008 byly vybudovany diky dotaci ze statniho rozpoctu 2 byty. V
obci jsou dva bytové domy, ostatni populace bydli v rodinnych domcich. Do budoucna exis-
tuje vize postavit mensi penzion - tim by byly feSeny pozadavkyt ze strany seniorti. Zdécho-
vu citeln€ schazi rekreacni zafizeni s ubytovaci kapacitou a spolecensky sal se zdzemim pro
veétsi vyziti svych obcanil- jsou zde pouze tfi malé restaurace, z nichz nejvétsi je Koliba s
kapacitou 50 mist. Moznost pravidelného stravovani poskytuje v obci pouze vyvatovna
obédtl ,,na Kopecku* vyuzivana zejména seniory. Pro ptipadnou stavbu kulturniho zafizeni
proto radnice alesponi vykoupila vhodné pozemky. Lidé se jinak museji schazet v zasedaci
mistnosti obecniho Gfadu nebo v mistnich restauracich. Stavby novych rodinnych domki
jsou situovany do proluk v obci dle izemniho planu. Nedilnou soucasti obce je také spor-
tovni aredl, ktery v soucasné dobé disponuje lyZzarskym vlekem, fotbalovym hiistém, antu-
kovym hiistém na beachvolejbal a motokrosovou trati. Pro doplnéni areédlu o dalsi sportovni
vyziti byla v roce 2009 zahéjena kompletni rekonstrukce koupalisté a vystavba nového vi-
ceucelového hfisté. Ve sportovnim aredlu se v budoucnu pocitd s vybudovanim vodni plo-

chy pro zasnézovani lyZzatského vleku.

Obr. 5. Sportovni areadl v obci Zdéchov
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Zdroj: [21]

8.4.2 Dopravni infrastruktura

Dopravni dostupnost obce je jednim z limitujicich faktorti. Dopravni obsluZznost obce je
zajiSténa silnici 111/4874 z Huslenek. Rekonstrukci mostu mezi obcemi Huslenky a Zdéchov
doslo k lepsi sjizdnosti a plynulosti provozu. Piesto se na silnici tfeti tfidy nachazi nékolik
defektnich mist, zejména v mistech stfetu té€lesa komunikace a vodniho toku. Pfedevsim
v zimnich meésicich, vinou nedokonalé¢ zimni Udrzby, je vSak silnice Spatné sjizdna.
V katastru obce jsou mistni komunikace, lesni cesty a chodniky. VétSina komunikaci je
v dobrém technickém stavu, havarijni stav vykazuje komunikace spojujici obec a Hajdovy
Paseky. Situace u chodniktl je vSak zcela opacna, avSak oprava povrchti chodnikti se planuje
az po realizaci splaskové kanalizace. V piipad¢€ lesnich cest obec vyuzila dotaci z Programu

rozvoje venkova a opravila jeden cely usek.

Samotna dopravni obsluznost obce je zajisténa autobusovou dopravou, na kterou pfispiva
ze svého rozpoctu i obec Zdéchov. V posledni dobé vSak vytizenost nékterych linek rapidné
klesa a CSAD Vsetin piistupuje k jejich omezeni & uplnému zruSeni. Vétsina ob&ant tak
voli pro cestu do zaméstnani automobil. Celkovy pocet evidovanych osobnich automobila
k 1.7.2009 byl ve Zd&chové dle Centralniho registru vozidel 225, cozZ v ptepoctu €ini 0,37
vozidla na obyvatele. Pro srovnani, primér za spravni obvod obce s rozsifenou plisobnosti
Vsetin ¢ini pouze 0,3. V tomto zjiSténi se odrazi jednak ne zcela vyhodna poloha obce a
jednak 1 to, Ze autobusova doprava neni schopna uspokojit pfepravni pozadavky obyvatel

obce.
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8.4.3 Domovni a bytovy fond v obci

Z vysledki S¢itani lidu, domt a bytti v roce 2001 mlizeme vysledovat, Ze z celkového poctu
207 domil je 167 obydlenych a v drtivé vétSin€ se jednd o domy rodinné. V soucasné dobé

vSak neustéle naristd pocet volnych domt a chalup.

Tab. 11. Domovni fond dle SBD v roce 2001

Domy uhrnem 207
z toho domy obydlené 167
rodinné domy 164
bytové domy 3
soukromych osob 160
domy obce, statu 1

z thrnu | P odle
obydlenych vlastnictvi SBD 2
domut do 1919 17
domy 1920-1945 22
postavenc 1946-1980 76
1981-2001 50

Zdroj: [20]

V piipad€ byt miZeme na zéklad¢ Vysledkt S¢itani lidu, domt a byt v roce 2001 konsta-
tovat, ze z celkového poctu 237 bytll, je 196 obydlenych. Obec Zdéchov vlastni 11 byti,
které pronajima. V roce 2008 vybudovala v pidnim prostoru bytového domu dalsi dva pod-
krovni byty. Pted péti lety tvofili ndjemniky pfedevSim star$i obcané, kteti bydleli
v okrajovych tézko dostupnych castech obce. V soucasné dob¢ ale neustile v tomto byto-

vém domé piibyvaji mladi lidé.

Tab. 12. Bytovy fond dle SBD v roce 2001

Byty uhrnem 237
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byty obydlené 196
v rodin. domech 177
z toho v bytovych domech 19
byty neobydlené v obydlenych domech 1
v tom byty neobydlené v neobydlenych domech 40
z toho obydlené piechodné 1
podle divodu slouZi k rekreaci 21
Zdroj: [20]

8.5 Cestovni ruch v obci Zdéchov

Obec Zdéchov byla zatazena do turistické destinace Valassko. Tuto oblast reprezentuje
celkem pét tzemnich celk - Mikroregioni (RoZnovsko, Valasskomezifi¢sko - Kelecsko,
Vsetinsko, Horni Vsacko, Hornolide¢sko). Oblast ValaSska se v ramci vySe uvedenych me-
todik dale déli na oblasti s vysokym potencidlem cestovniho ruchu zastoupené tizemimi po-
véreného Ufadu mésta Roznov pod Radhostém, Luhacovickym zalesim a pravé oblasti Hor-

niho Vsacka, jehoz ¢lenem je i obec Zdéchov.

8.5.1 Zivotni prostiedi

Obec patii do CHKO Beskydy s celym katastrem 1300 ha. Z toho diivodu jsou v izemnim
planu vyclenény chranéné zony a dale vyclenéno 5 jalovcovych lokalit. Od roku 2004 patii
celd obec do ptaci oblasti NATURA 2000 a Chranéné oblasti pfirozené akumulace vod. Pro
zachovani obrazu venkova zpracoval Ustav UR Brno fotodokumentaci s popisem, ve pro
zachovani specifického razu drevénych staveb i odstranéni zavad u novych zdénych staveb.
Ptiloha uvadi, jakym zplGsobem opravit deformaci stavu. Jednd se o fasddy domu, navrhy
plotii, zahradek, Gpravu dvorii a jiné. Velkym piinosem pro kulturni krajinu je ukonceni
chemického hnojent trvalych travnatych porosti. Ve zdéchovskych potocich se uz objevuji

ryby i raci.

Obr. 6. Jalovcové pasinky
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Zdroj: [21]

Mistni kostel z roku 1778, véetné piskovcového kiize pred nim, byl v roce 1998 vyhlaSen
Ministerstvem kultury CR kulturni pamatkou. Stropy celé stavby jsou klenuté. V priceli
kostela jsou vestavény a chranény 2 sochy ze dieva, které jsou rovnéz vedeny jako kulturni
pamatka. V roce 2009 se dohodla obec s cirkvi o pfevedeni kamenného kiize u kostela do
majetku obce za ticelem zajisténi jeho restaurovani. Zatisi okoli kostela dotvareji 2 starobylé
lipy, které jsou evidovany jako pamatné stromy. Vitalita téchto stromtl je vSak na hrané
unosnosti a proto je tieba provadet intenzivni dendrologickou kontrolu a tdrzbu stromil
tak, aby se zabranilo nestésti v podobé jejich ndhlého padu ¢i odlomeni mohutnych vétvi.
V okoli kostela je situovan mistni hibitov, ktery je ve spraveé obce. V obci je nekolik dieve-
nych staveb, které jsou navrzeny ministerstvu kultury, aby byly zachovany. Osada “U Haj-
di” je od 1. 1. 2005 vyhlaSena jako chranéna pamatkova zona. Jednou z priorit zastupitel-
stva obce v oblasti péce o krajinu je i udrzba zelené, zejména podél vodnich tokl, a dale
pak snaha o rozsiteni ekosystémil v obci prostfednictvim vybudovéani vodni plochy, ktera by

rovnéz slouzila jako zdroj vody pro zasnézovani lyzaiského vleku.

8.5.2 Cyklisticka infrastruktura

Okoli obce nabizi nespocet znac¢enych cyklotras, péSich tras a v zimnim obdobi udrZzované
bézkaiské trasy. Obec je tak idedlnim vychozim néstupnim mistem na Javornicky hieben

nebo Hornolide¢skou magistralu.

Obr. 7. Cykloturisticka mapa okoli Zdéchova
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Zdroj: [21]
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9 SWOT ANALYZA

Hlavnim cilem SWOT analyzy je vytvofit most mezi analytickou a strategickou ¢asti. Identi-
fikace SWOT vznikla na zaklad€ situacni analyzy a zavérti konzultaéniho procesu. Jeji vy-
sledky jsou tedy podkladem pro formulaci rozvojové strategie obce. Principem SWOT je
jednoduché a upiimné pojmenovani prednosti a slabin obce, a posouzeni prilezitosti a rizik.

Zdlraznénim silnych stranek a odstraflovanim slabych vzristd pravdépodobnost realizace

ptileZitosti a omezeni rizik.

9.1

9.2

Silné stranky

nadprimérnd Groven zivotniho prostredi, obec soucasti CHKO Beskydy,
neexistence ekologickych zatézi nebo vyznamnych problémii z oblasti ZP,

dobra finan¢ni situace obce a mala zadluzenost obce,

vedeni obce a jeji schopnost ziskavat dotace — umoznuje realizace nakladnéjSich pro-

jektt,

dobré troven vybavenosti technickou infrastrukturou,

piiprava stavebnich pozemki,

bohaty kulturni zivot, udrzovani tradic diky ¢innosti spolkd,

dopInéni sportovniho aredlu koupali§tém a viceucelovym htistém,
vesnicka pamatkova zona Hajdovy Paseky, dal$i kulturni pamatky v obci,
idedlni poloha obce jako néastupniho mista pro vylety do okoli,

katastr obce zatazen do oblasti s vysokym potencionalem cestovniho ruchu.

Slabé stranky

pokles poctu obyvatel z dlouhodobého hlediska,

vysokd4 mira nezameéstnanosti v porovnani s celorepublikovym primeérem,
maly rozvoj podnikatelskych aktivit,

nedostatecna nabidka pracovnich piileZitosti,

narust neobydlenych objektt,

neexistence splaskové kanalizace a COV,

Spatné dopravni napojeni obce i celého regionu,
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- rozlehlost obce (n¢kolik tdoli a odlehlych samot) a s tim souvisejici problémy
v ramci zimni Gdrzby mistnich komunikaci,

- CHKO Beskydy omezujici nékteré rozvojové projekty,

- nedostate¢na infrastruktura pro rozvoj cestovniho ruchu,

- neexistence kulturniho domu.

9.3 Prilezitosti

- nartst poctu obyvatel, véetn€ zvyseni aktivniho migra¢niho salda,

- velky potencial rozvoje cestovniho ruchu,

- vyuziti ¢esko-slovenské spolupréce,

- snaha obce pfipravit pozemky k vystavbé novych rodinnych domd,

- ptiprava obce na vybudovani splaskové kanalizace,

- vyuzivani finan¢nich prostfedkt Evropské unie a narodnich zdrojd,

- oprava budovy Saten a vybudovani turistické ubytovny v plidnim prostoru,

- doplnéni sportovniho aredlu o vodni plochu, autokemp a zasnéZovani lyzatrského
vleku,

- vybudovani piistupovych cyklotras na Javornicky hieben a Hornolide¢skou magist-
ralu,

- zvySeni nabidky kvalitniho ubytovéani v soukromi,

- rekonstrukce stavajiciho objektu Koliby,

- rekonstrukce silnice 11/469 Usti — Velké Karlovice.

9.4 Hrozby

- pokracujici pokles poctu obyvatel,

- uzavfeni Skoly a Skolky,

- zhorSovani piijmové situace obce,

- soucasna ekonomicka krize,

- pomaly rozvoj podnikatelské infrastruktury,

- rostouci nezaméstnanost se vSemi negativnimi dusledky,
- moZnosti ziskdvani dotaci a jinych prostiedkd,

- odchod mladych lidi z obce,

- snizeni schopnosti spolufinancovani projektl z programti pomoci EU.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 66

Po vyhodnoceni SWOT analyzy byl stanoven smér rozvoje dané oblasti s cilem posilit silné
stranky, vyuzit ptilezitosti, zlepsit slabé stranky a eliminovat ohroZeni. Jednoznacné se jedna
o oblast s vysokym potencidlem kulturnich a historickych pamatek a relativné neporuSenou
ptirodou. Oblast je vhodnd pro rozvoj malého a stfedniho podnikani zejména v oblasti slu-
zeb, turistick€ého ruchu, zeméd€lstvi a tradicni femesiné vyroby. Pro zachovani neporusené
ptirody je nezbytna jeji ochrana. Pro realizaci vSech vyse uvedenych zamért je zadouci sta-

bilizace obyvatel, dobudovani technické infrastruktury a zviditelnéni této oblasti.
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10 STRATEGICKA VIZE OBCE ZDECHOV

Strategicka vize je vSeobecnou dohodou a souhrnnym strategickym pohledem na dalsi roz-
voj obce, urcujicim zékladni rdmec a globalni cil jejiho rozvoje. Obec Zdéchov chce byt
prosperujici obci s hezkym prostifedim, pfitazlivou pro obcany i Sirsi okoli. Jeji rozvojové
aktivity smétuji k tomu, aby ji byl navracen statut obce jako centra turistického ruchu regio-
nalniho vyznamu z dob fungovani Hotelu Klimek. Chce byt aktivni obci vytvatejici dobie
fungujici celek, dobie se prezentujici navenek, s kvalitnim a dostupnym zabezpecenim za-
kladnich potieb a sluZzeb pro obyvatelstvo. Obci s Cistotou, pofadkem a estetickym vzhle-
dem. Obci, ktera podporuje spolecensky zivot, pospolitost mistnich obyvatel a udrzovani
tradic, a z dlouhodobého hlediska dba na sviij trvale udrzitelny rozvoj. Casovy horizont
realiza¢ni fdze mnou navrzené vize je dan tfemi nasledujicimi volebnimi obdobimi, to je 12

let.

10.1 Strategické cile
1. Dobudovani technické infrastruktury a infrastruktury pro cestovni ruch

2. Zajisténi kvalitni obCanské vybavenosti, pifimétené nabidky sluzeb a dostatecnych
moZznosti traveni volného ¢asu

Ochrana a rozvoj venkovské krajiny a urbannich hodnot obce

Ochrana zivotniho prostiedi

Posilovani identity a soudrZnosti obyvatel

S kW

Zajisténi financnich prostredkil na realizaci strategickych zaméri obce

10.1.1 Dobudovani technické infrastruktury a infrastruktury pro cestovni ruch
Likvidace odpadnich vod v obci, deSt’ova kanalizace

- zpracovani projektové dokumentace pro stavebni povoleni a realizaci stavby splas-

kové kanalizace a COV Zdéchov,
- vystavba splaskové kanalizace a COV Zdé&chov,

- zajistit spravnou likvidaci odpadnich vod z domécnosti,
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- vpiipad¢ realizace splaskové kanalizace, zajistit systém cist€ni odpadnich vod

v okrajovych ¢astech obce,
- udrZovani stavajici sité deStové kanalizace.

Motoristé, cyklisté i chodci v obci vitani

oprava povrchu stavajicich a budovani novych mistnich komunikaci,
- oprava a rekonstrukce sité lesnich cest,

- vybudovani sit¢ chodnikli a oprava povrchu stavajicich,

- zlepSeni systému ochrany chodct,

- budovani mistnich cyklotras, pfistupovych cest na sit’ regiondlnich cyklotras, véetné

informa¢niho systému a systému znaceni.
Vytvoieni podminek pro bydleni
- vykup vhodnych pozemki pro vystavbu rodinnych domu,
- vybudovani inZenyrskych siti v novych stavebnich obvodech.
Vodni hospodarstvi
- budovéani vodnich ploch v katastru obce,
- revitalizace vodnich toki (regulace biehovych porostl, zpevnéni biehtl),
- zadrZovani destovych vod v krajing.
Infrastruktura pro cestovni ruch

- rekonstrukce objektu Koliby na zafizeni, které bude poskytovat standardni ubytova-

ci a stravovaci sluzby,
- vytvoreni nabidky ubytovani v soukromi,
- turisticka ubytovna v ptdnich prostorach Saten u fotbalového hfisté,
- solarni ohfev vody v koupalisti,
- vybudovani zasnéZovani a osvétleni lyzatského vleku,
- naucné stezka, znaceni tras a propagace obce,

- vybudovani zdzemi pro autocamping.
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10.1.2 Zajisténi kvalitni ob¢anské vybavenosti, primérené nabidky sluZeb a dosta-

tenych mozZnosti traveni volného ¢asu
Zajisténi podminek pro mateiské a zakladni Skolstvi
- zlepSeni energetické naro¢nosti budovy Skoly,

- napomahat vedeni Skoly ve snaze zajistit co nejvyssi kvalitu vyuky a vytvofit vhodné

podminky pro vyziti déti,
- vytvofeni zdzemi pro détské tabory a skoly v ptirodé,
- zajistit podminky pro realizaci volnoc¢asovych aktivit v obci (sportovni aktivity),

- napomahat farnosti v realizaci projektu Fara Zdéchov — spolecenské a zajmové cent-

rum pro vSechny.

Zlepseni stavebné - technického stavu obecnich budov a majetku

- zlepSeni energetické naro¢nosti budovy obecniho Gfadu,

- zahgjit rekonstrukci budovy Saten,

- fteSeni havarijniho stavu staré hasi¢ské zbrojnice,

- zpracovani studie vyuzitelnosti pozemku po byvalém hotelu Klimek,

- zpracovat mostni prohlidky,

- oprava autobusovych zastdvek v obci,

- vefejné osvétleni a bezdratovy rozhlas.
Dopravni dostupnost

- posileni dopolednich autobusovych spojd,

- spolupréce s Reditelstvim silnic Zlinského kraje ohledné opravy silnice III. t¥idy.
Zajisténi kvalitni a dostupné péce

- vytvafet podplrné prostfedi pro rozvoj malych a stiednich podnikli za ti¢elem po-

skytovani pestiejsi skaly sluzeb a pro zvySovani jejich kvality.
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10.1.3 Ochrana a rozvoj venkovské krajiny a urbannich hodnot obce

Péce o verejnou zelen

dokonceni projektu Revitalizace stfedu obce,
zlepSovat stavajici parkovou tpravu,
zajistit odbornou péci o zelen,

chrénit stavajici zelen pfed necitlivymi zasahy.

Verejna prostranstvi

citlivé pfistupovat pfi obnové vetfejnych prostranstvi,
revitalizace hibitova a okoli pred kostelem,
zlepsit kvalitu a kulturu vyuziti vefejnych prostranstvi,

vypracovat architektonicky a vytvarny navrh Gprav vefejnych prostranstvi.

Zachovani charakteru obce a tradi¢ni zastavby

v zéastavbe tradicnich dfevénic branit pronikani cizorodych prvk,
propagace Vesnické pamatkové zony Hajdovy Paseky,

podporovat mladé zemédélce a vytvaret jim vhodné podminky (zdmér obnovit chov

ovci, koz a krav, vyroba ov¢iho a koziho syru apod.),
napomahat majiteli Seidlovy hospody v zachovani této dominanty obce,
obecné respektovat pivodni charakter zastavby,

podporovat aktivity smefujici k uchovani a rozvijeni tradic.

10.1.4 Ochrana Zivotniho prostiedi

spoluprace s CHKO Beskydy pii udrzovani tradi¢niho rdzu krajiny a ochrané vzéc-

nych rostlin a Zivocichd,
podporovat ¢innost zemédélského druzstva Vsacko,
pusobit na obyvatele a majitelé pozemki ve snaze zajistit krajinu v kulturnim stavu,

podporovat spolek véelaii a myslivel v jejich Cinnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 71

10.1.5 Posilovani identity a soudrZnosti obyvatel

vytvofit vhodny prostor pro stietavani se obyvatel (kulturni diim),
podporovat ¢innost mistnich spolkd,

vychovavat mladé lidi v oblasti obnovy venkova,

napliovat Mistni program obnovy venkova,

napomahat v udrZzovani a obnové mistnich tradic,

rozvijeni pfeshrani¢ni spolupréce s obci Lazy pod Makytou,

finan¢né a personalné zabezpecit fungovani kulturni komise.

10.1.6 Zajisténi financ¢nich prostiedkii na realizaci strategickych zaméru obce

optimalni vyuzivani obecniho majetku, zejména v lesnim hospodarstvi. Zajistit studii
vzniku spolecnosti, kterd by podnikala v lesnim hospodafstvi a udrzovala vefejna

prostranstvi v obci,
prednostné vyuzivat krajské, narodni a evropské financni zdroje,

prabézné¢ kontrolovat uroven zadluzenosti obce.
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11 NAVRHY REALIZACE STRATEGIE PROSTREDNICTVIM
DILCICH PROJEKTU

Strategicky cil 10.1.1 - Dobudovani technické infrastruktury a infrastruktury pro

cestovni ruch

Nazev Pripravenost Piedpokla- | Zdroje
projektu Projektu dan¢ nakla- financovani
dy v mil. K¢
Likvidace odpadnich vod v obci, de§t'ova kanalizace
Splaskovd  kanalizace a | vydané izemni rozhod- | 70 OPZP
COV Zdéchov nuti
Likvidace odpadnich vod | zdmér - Obecni rozpocet
z obecniho domu €. p. 174 a
175
Pravidelna 0drzba vyusti | udrZovaci prace - Obecni rozpocet
obecni kanalizace do vodo-
teCe
Destova kanalizace udrZovaci prace - Obecni rozpocet
Motoristé, cyklisté i chodci v obci vitani
Vybudovani ptijezdové ko- | studie 0,3 Obecni rozpocet
munikace k €. p. 20
Oprava mistni komunikace | sdéleni k ohlaseni stavby | 1 Program rozvoje
Hajdovy Paseky venkova
Oprava mistnich komunika- | udrzovaci prace 4 Zlinsky kraj
ci
Oprava lesni cesty Zdéchov | sdéleni k ohldSeni stavby | 3,4 Program rozvoje
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— Butorky - III. etapa

venkova

Oprava a budovani sité les-

udrzovaci prace

Program rozvoje

nich cest v obci Zdéchov venkova

Oprava povrchu stavajicich | udrzovaci prace 4 Zlinsky kraj

chodnikti

Vybudovani novych chod- | zamér - Statni fond do-

nikd pravni infrastruk-
tury

Zvyseni bezpecnosti chodcll | zdmér - Obecni rozpocet

Ptistupové cyklotrasy na | udrZovaci prace 0,6 Obecni rozpocet

Javornicky hieben a Horno-

lide¢skou magistralu

Vybudovani informacniho | zamér - Program rozvoje

systému v obci venkova

Vytvoreni podminek pro bydleni

Vykup pozemkli pro sta- | zamér - Obecni rozpocet

vebni mista

Stavebni obvod Machalky — | studie 3 Obecni rozpocet,

vybudovani  inZenyrskych MMR

siti

Vodni hospodarstvi

Vodni nadrz ve sportovnim | studie 1 OPZP

aredlu

Vybudovani rybniku v Ra- | zamér - OPZP
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doSovée

Revitalizace vodnich toki Zamer - OPZP

Zvyseni retencni schopnosti | zdmé&r - OPZP

krajiny

Infrastruktura pro cestovni ruch

Solarni ohfev vody v kou- | studie 1 Zlinsky kraj

palisti

Naucna stezka a znaceni | studie 0,6 OP Pieshrani¢ni

mistnich tras spoluprace SR -
CR

Turistickd ubytovna v ob- | studie 1,3 Program rozvoje

jektu Saten SOKOL Zdég-

chov

venkova

Z vyse uvedenych zaméru je zfejmé, Ze nejvyssi prioritou vedeni obce bude vybudovani

splagkové kanalizace a COV. Stavajici stav v ¢i§téni odpadnich vod je neudrzitelny nejen z

hlediska ochrany Zivotniho prostiedi, ale pfedevS§im z hlediska dalSiho rozvoje celé¢ obce.

Nutno vs$ak pfipomenout, ze v ptipad¢ realizace tohoto projektu bude dalsi investi¢ni aktivi-

ta obce na dalSich 10 — 15 let siln€¢ utlumena z ditvodu velké finan¢ni narocnosti projektu.

Dalsi prioritni oblasti je vytvofeni stavebnich mist v obci — stavebni obvod Machalky. Zde

muze obec jit vlastni cestou zasitovani uvedeného obvodu nebo nabidnout parcely develo-

perské firmé. Treti oblast, kterou bych rad okomentoval, je vybudovani infrastruktury pro

cestovni ruch. Ustedni roli hraje objekt Koliby, ktery vsak neni v majetku obce. Vyhodou

vsak je skutecnost, Ze vSechny okolni (i pozemek pod stavbou Koliby) patii obci a ta tak

miZze vstupovat do jednani o dal$im osudu budovy. Stejna situace je i ohledné lyzatského

vleku.
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Strategicky cil 10.1.2 - ZajiSténi kvalitni ob¢anské vybavenosti, pfimérené nabidky

sluZeb a dostateénych mozZnosti traveni volného ¢asu

Nazev Piipravenost Piedpokla- | Zdroje
projektu projektu dan¢ nakla- financovani
dy v mil. K¢
Zajisténi podminek pro mateiské a zakladni Skolstvi
ZlepsSeni energetické naroc- | studie 3 OPZP
nosti budovy Skoly
Vytvofeni socidlniho zdzemi | studie 0,5 Obecni rozpocet
v budove¢ skoly
Nové vybaveni Skolni za- | studie 0,4 MMR
hradky
Zlepsit stavebné - technicky stav obecnich budov a majetku
ZlepsSeni energetické naroc- | stavebni povoleni 1,2 OPZP
nosti obecni budovy
Oprava budovy Saten stavebni povoleni 1,5 Program rozvoje
venkova
Bezdratovy rozhlas v obci studie 0,8 ROP Stfedni Mo-

rava

Veftejné osvétleni v obci

udrzovaci prace

Obecni rozpocet

Oprava  staré  hasiCské | zamér - Zlinsky kraj
zbrojnice

Mostni prohlidky zamer - Obecni rozpocet
Oprava autobusovych za- | zamér - Obecni rozpocet
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stavek

Tento strategicky cil sleduje stavebné - technicky stav obecnich budov. Jedna se tak o béz-
nou opravu, avsak také o zlepSeni energetické naro¢nosti budov. Vedeni obce v tzké spo-
lupraci s vedenim Skoly by mélo sledovat zdmér vybudovani zadzemi v objektu Skoly pro
détské tabory a Skoly v pfirodé. Dlouha tradice poradani t€chto akei pro déti zanikla zbou-
ranim hotelu Klimek, k jejimu obnoveni vybizi krasnd a cista pfiroda a vybavenost obce —

sportovni aredl s koupaliStém.

Strategicky cil 10.1.3 - Ochrana a rozvoj venkovské krajiny a urbannich hodnot ob-

ce
Nazev Piipravenost Piedpokla- | Zdroje
projektu projektu dan¢  nakla- financovani

dy v mil. K¢
Péce o verejnou zelen
Sadové upravy ve stfedu | projektovd dokumenta- | 0,2 Program rozvoje
obce ce venkova
Zpracovani studie — vefejna | zdméer - Obecni rozpocet
zeleil v obci
Verejna prostranstvi
Revitalizace hibitova studie 3 OPZP
Zpracovani studie — vefejna | zdméer - Obecni rozpocet
prostranstvi v obci
Udrzba veiejnych prostran- | - - Obecni rozpocet
stvi
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Strategicky cil by m¢l napomoci uchovat tradicni raz obce. Vedeni obce miize ovlivnit
vzhled vetejnych prostranstvi a vetejné zelené. Avsak u staveb je tato pozice zcela opacna,
majitelé objektil jsou povinni respektovat izemni plan obce a stavebni zakon, tézko vsak
vyZzadovat zachovavani hodnot tradicni zastavby. Vedeni obce tak miZe pouze pisobit na
tyto majitele a spolupracovat s nimi. Zaméfit by se méla predevsim na objekt Seidlovy hos-
pody, Vesnickou pamatkovou zoénu Hajdovy Paseky a na majitele usedlosti v okrajovych

castech obce, nebot’ tyto objekty maji hodnotu a zachovaly raz.
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ZAVER

Sou¢asné obdobi je zcela kli¢ové v oblasti rozvoje obci a mést v Ceské republice. Bohuzel v
piipadé mensich obci nardzime na Spatnou pfipravenost projekti z hlediska projektové do-
kumentace a nedostate¢ného personalniho zizemi. Spatna urovei projekéni piipravenosti
uzce souvisi s trovni vybavenosti obci potfebnymi strategickymi dokumenty. Jiz za mého
pusobeni na okresnim ufad¢ jsem velmi obtizné starosty obci piesvédcoval o nutnosti exis-
tence alespon zékladniho strategického dokumentu, a to Mistniho programu obnovy venko-
nad dal$im rozvojem obce a z toho vyplyvajictho suméafe moznych projekti. Velmi vhod-
nym spojenim se ukazalo zpracovani MPOV ve formé¢ studie feSeni problémovych mist. Na
urovni mensSich obci je dle mého nézoru tato Groven strategického vybaveni dostatecna a

poskytujici dobrou zakladnu pro rozvoj obce a ziskavani finan¢nich prostredkd.

Neméné dllezitou je také oblast persondlniho zazemi. Zejména malé obce trpi nedostatkem
lidi, nejenom v oblasti dota¢niho systému, ale i v rdmci bézné agendy. Jiz n€kolik let sledu-
jeme trend prevadéni nejriiznéjSich agend na obecni Ufady. V malych obcich, kde vedle
uvolnéného starosty plisobi pouze ekonomka je pak obtizné vénovat se oblasti dotaci a hle-
dani vhodnych finan¢nich zdrojt. Je logické, Ze tak obce pfibiraji nové zaméstnance. Pozi-
tivni na tom vSak je, Ze predstavitelé obci budou mit vice ¢asu a prostoru pfipravovat své
zamery. Je ziejmé, Ze pripravit kompletni Zadost o dotaci v ramci strukturalnich fondd ne-
milZze zvladnout sam starosta obce. Je potfeba vyuzit sluzeb zkusenych projektovych mana-
zertl. Vedeni obce by vSak mélo projekt peclivé promyslet, pfipravit a zvazit. N&kdy se

totiz stava, Ze rychlé vyuziti evropskych penéz je na tikor kvality projektu.

Tak jak uz néazev této diplomové prace napovidd, rozhodl jsem se své poznatky ohledné
strategického pldnovani malych obci prezentovat na piikladu obce Zdéchov, kde v soucasné
dob¢ zastavam post starosty. Mou nespornou vyhodou pii nastupu do funkce starosty obce
bylo pisobeni na Méstském Ufadé ve Vseting a pted tim na okresnim ufadé. Na obou ufa-
dech jsem pracoval v oblasti strategického rozvoje. Své poznatky tak chci vyuzit pro dalsi

rozvoj obce Zdéchov.

Zasadnim vychodiskem pro fizeni a rozvoj obce je vSak stanoveni urc€ité vize, ktera by sta-

novila, kde by méla obec za urcity ¢asovy usek byt. Moje pfedstava vychazi z ne zcela dale-
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ké historie. Chtél bych obnovit charakter obce z dob, kdy zde fungoval hotel Klimek a Zd¢-
chov byl vyhlasenou turistickou destinaci. V soucasné dobé& je v nasem regionu zcela domi-
nantni z pohledu turistického ruchu obec Velké Karlovice. TakZe nase obec by mohla pro
tyto turisty smetujici do oblasti Horniho Vsacka, charakteristické vysokym potencidlem pro

rozvoj cestovniho ruchu, tvofit ur€ité zazemi.

Vysledkem socioekonomické analyzy bylo i pojmenovani zdsadnich zdmérii pro dalsi rozvoj
nasi obce. Rad bych je blize okomentoval. Na prvnim misté je vybudovani splaskové kanali-
zace a COV. Tato finanéné velmi naro¢na stavba viak stavi pred vedeni obce velké dilema a
strategické rozhodnuti. Na jedné stran¢ vah je jednoznacny ptinos pro dalsi rozvoj obce a

zachovani kvality zivotniho prostiedi. Na stran€ druhé vyrazné finan¢ni zatizeni obce.

Dalsim vyraznym limitujicim prvkem rozvoje obce je neexistence zafizeni v obci, které by
poskytovalo ubytovaci a stravovaci sluzby. Je tak velmi té¢zké zde zvat turisty a hosty, kdyz
pro né neni vytvofena potiebnd kapacita. Vedeni obce jiz nckolik let v zké spolupréci
s majitelem Koliby hledd vhodného investora, zatim v§ak marné. Mozna tomu pomuize do-
konceni rekonstrukce koupalisté a vystavba viceucelového hiisté v t€sné blizkosti Koliby ve

sportovnim aredlu.

Zivot v obci viak stoji na pevnych zakladech obéanského souZiti a pospolitosti jejich obyva-
tel. S velkym povdékem musim konstatovat, ze obec Zdéchov Zije bohatym kulturnim Zivo-
tem a udrzuji se zde silné osobni vazby ob¢ant a historické tradice. Pevné vetfim, ze tato
prace bude mit pozitivni vliv na dal$i rozvoj obce Zdéchov a napomuze piedstavitelim obce

v zisk&vani finan¢nich prostiedkii pro své budouci rozvojové aktivity.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

SEZNAM POUZITE LITERATURY

Monografie

[1]

[2]

[3]

[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

KAPR, J., SAFAR, Z. Sociologie nebo zdravy rozum? Praha: Mlada fronta, 1969.
237 s.

PERGLER, P., a kolektiv. Vybrané techniky sociologického vyzkumu. Praha: Svo-
boda, 1969. 767 s.

Kolektiv autorti. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 4. vyd. Plzei:
vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk, s.r.o., 2004. 423s. ISBN 80-86473-80-5.
SCHNEIDEROVA, 1., Rozpoctova skladba v roce 2010.1. vyd. Nové Més to n.
Cidlinou: Acha obec uctuje s.r.0., 2010. 238 s. ISBN 978-80-254-5608-8.
SKRABAL, 1., a kolektiv. Metodika zavadéni managementu rozvoje mikroreginii,
Prerov: CpKP, 2006. 182 s. ISBN 80-86902-39-0.

Lukas, Z. Regionalni a strukturalni politika EU. 1. vyd. Praha: Grafické zdvody
Hronov 2000, 84 s. ISBN 80-238-5978-1.

Dotacni vestnik. ¢.6 (Cerven 2006). Praha: ECONOMIA, 2006. Vychéazi mésicné.
ISSN 1801-4704.

WOKOUN, R. a kolektiv. Uvod do regiondlnich véd a verejné spravy. 3. vyd.
Praha: IFEC 2001. 266 s. ISBN 80-86412-08-3.

Internetové zdroje

[9]

[10]

Sociologicky vyzkum [online]. [cit. 2010-03-30]. Dostupny z WWW:
<http://www.upol.cz/fileadmin/user upload/FTKdokumety/Katedra rekreologie/S
ociologicky vyzkum def 1 .doc/>.

JEZEK, S., VACULIK, M., WORTNER, V. Zikladni pojmy z metodologie psy-
chologie: Definice a vysvétleni [online]. 2006 [cit. 2010-03-30].

Dostupny z WWW:
<http://is.muni.cz/do/1499/el/estud/fss/ps06/psy112/Vaculik M. Jezek S. W
ortner V. 2006 - Zakladni pojmy z metodologie.pdf/>.


http://www.osnoviny.cz/operacni-programy-pro-obdobi-2007-2013
http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/FTK dokumenty/Katedra_rekreologie/Sociologicky_vyzkum_def_1_.doc
http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/FTK

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

[11]

[12]

[13]

[14]

[15]

[16]

[17]

[18]

[19]

Vyzkumné pristupy [online]. [cit. 2010-03-30]. Dostupny z WWW:
<http://www. eamos.cz/amos/ksb/externi/ksb_305/2.htm />.

Strucné ke SWOT analyze, priklady [online]. [cit. 2010-03-30].

Dostupny z WWW:
<http://www.reganalyza.estranky.cz/clanky/cviceni/strucne-ke-swot-analyze -
priklady/>.

Definice regiondalni politiky [online]. [cit. 2010-03-30]. Dostupny z WWW:
<http://www.portal.cz/scripts/detail.php?id=28719/>.

Rozpoctove urceni dani - RUD [online]. [cit. 2010-03-30].

Dostupny z WWW:

<http://www. blog.aktualne.centrum.cz/blogy/petr-gazdik.php?itemid=8910/>.

Milniky na cesté k soucasné podobé regionalni politiky CR [online]. [cit. 2010
03-30]. Dostupny z WWW:
<http://www.euroskop.cz/47671/119669/clanek/regionalni-politika-cr/milniky na-

ceste-k-soucasne-podobe-regionalni-politiky-cr/>.

Operacni programy pro obdobi 2007-2013 [online]. [cit. 2010-03-30].
Dostupny z WWW:
<osnoviny.cz/operacni-programy-pro-obdobi-2007-2013/>.

NUTS versus krajska samosprdava [online]. [cit. 2010-03-30].

Dostupny z WWW:
<http://www.euroskop.cz/47671/119670/clanek/regionalni-politika-cr/nuts-
versus-krajska-samosprava/>.

Oblasti (NUTS 2) a kraje (NUTS 3) Ceské republiky CR [online]. [cit. 2007-15-
01]. Dostupny z WWW:

<http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/oblasti (nuts_2) a kraje (nuts_3) ceske

republiky/>.
Operacni program Zivotni prostiedi [online]. [cit. 2010-03-30].

Dostupny z WWW:


http://www.osnoviny.cz/operacni-programy-pro-obdobi-2007-2013
http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/FTK dokumenty/Katedra_rekreologie/Sociologicky_vyzkum_def_1_.doc
http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/FTK
http://www.osnoviny.cz/operacni-programy-pro-obdobi-2007-2013
http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/FTK dokumenty/Katedra_rekreologie/Sociologicky_vyzkum_def_1_.doc
http://www.osnoviny.cz/operacni-programy-pro-obdobi-2007-2013
http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/FTK dokumenty/Katedra_rekreologie/Sociologicky_vyzkum_def_1_.doc
http://www.osnoviny.cz/operacni-programy-pro-obdobi-2007-2013
http://www.upol.cz/fileadmin/user_upload/FTK dokumenty/Katedra_rekreologie/Sociologicky_vyzkum_def_1_.doc
http://www.osnoviny.cz/operacni-programy-pro-obdobi-2007-2013
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/oblasti_(nuts_2)_a_kraje_(nuts_3)_ceske_republiky

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

<http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-
programy/OP-Zivotni-prostredi/>.

[20] Statisticka rocenka Zlinského kraje - 2009 [online]. [cit. 2010-03-30].
Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/xz/edicniplan.nsf/t/80003CB344/$File/72101109
1417 xl1s/>.

[21] Obec Zdéchov [online]. [cit. 2010-03-30]. Dostupny z WWW:
<http://www.zdechov.cz/>.

[22] Urad prdce ve Vsetiné [online]. [cit. 2010-03-30]. Dostupny z WWW:
<http://portal. mpsv.cz/sz/local/vs-info.cz/>.

Legislativa

[23] Zakon ¢. 128/2000 Sb. ze dne 12. dubna 2000, Sbirka, Zakon o obcich (obecnim
ziizeni).

[24] Zakon ¢. 250/2000 Sb. ze dne 7. cervence 2000, Sbirka, Zakon o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpoctt.

[25] Zakon €. 183/2006 Sb. ze dne 14. biezna 2006, Sbirka, Zakon o uzemnim plano-

vani a stavebnim fadu (stavebni zakon).


http://www.strukturalni-fondy.cz/Programy-2007-2013/Tematicke-operacni-programy/OP-Zivotni-prostredi
http://www.czso.cz/xz/edicniplan.nsf/t/80003CB344/$File/721011091417.xls

UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK
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(0)%
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MMR
MPOV
NUTS
OPZP
ROP
SBD
TKR

vUSC

Evropska spolecenstvi.
Evropska unie.

Integrovany operacni program.
Chranéna krajinna oblast.
Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Mistni program obnovy venkova.

Nomenklatura uzemnich statistickych jednotek.

Operaéni program Zivotni prostiedi.
Regiondlni operacni program.
Sc¢itani lidi, domi a bytd.

Televizni kabelovy rozvod.

Vys§i izemné spravni celky.
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SEZNAM PRILOH

PI  Projekty realizované vobci Zdé&hov v  letech 2007 — 2009



PRILOHA P I: PROJEKTY REALIZOVANE V OBCI ZDECHOV

V LETECH 2007 - 2009

Rok Nazev Dotaéni Celkové Vyse
realizace | projektu titul naklady dotace
v mil. K¢ | v mil. Ké
2007 Modernizace Zlinsky kraj, Podprogram | 1,197 0,345
obecniho domu na podporou obnov venko-
va
2007 Oprava mostl MMR, obnova obecniho | 0,858 0,858
majetku postizeného Zivelni
nebo jinou pohromou
2007 Zpevnéni  brehd | MMR, obnova obecniho | 0,709 0,709
vodniho toku | majetku postizeného Zivelni
podél sportovniho | nebo jinou pohromou
aredlu
2008 Zpevnéni  bfehu | MMR, obnova obecniho | 0,602 0,350
Misenského po- | majetku postizeného Zivelni
toka a oprava | nebo jinou pohromou
mostu
2008 Oprava povrchu | MMR, obnova obecniho | 0,474 0,341
mistni komunika- | majetku postizeného Zivelni
ce Ke Galetkim | nebo jinou pohromou
2008 Pidni vestavba 2 | MMR, Podpora vystavby | 3,300 3,300
byth a vymeéna | podporovanych bytd vr.
stfe$ni krytiny 2008
2009 Uzemni plan Zd¢- | IOP, Modernizace a rozvoj | 0,440 0,440

chov - navrh

systémil tvorby Uzemnich

politik




2009 Revitalizace cent- | ROP Stfedni Morava, Inte- | 9,260 7,506
ralni Casti obce | grovany rozvoj a obnova
Zdéchov regionu, Rozvoj venkova

2009 Modernizace ROP Stiedni Morava, Ces- | 20,500 16,500
koupaliste se | tovni ruch, Integrovany

sportovnim zaze-
mim v obci Zdé-

chov

rozvoj cestovniho ruchu
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