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ABSTRAKT

Bakalatska prace sleduje vyvoj zbozi ve spolenosti Degas s. r. 0. Jejim obsahem je uvede-
ni do problematiky fizeni zdsob zbozi ve spole¢nosti, sledovani souc¢asného stavu a jeho
zhodnoceni za ucelem zjisténi, zda je stavajici fizeni zasob efektivni ¢i ne. Bakalaiska
prace ma dvé casti: teoretickou a analytickou. V ¢asti teoretické jsem se zaméfila na popis
zasob, jak je Clenime, dale zplisoby fizeni zasob a moderni piistupy k jejich fizeni. V zave-
ru této Casti jsem se zminila o horizontalni a vertikalni analyze, kterou jsem provedla
u kazdého sledovaného zbozi. V ¢asti analytické jsem provedla vypocty za prvni 3 Ctvrtleti
rokti 2008 a 2009 a posoudila vyvoj zasob. Na zavér jsem vypracovala doporuceni na pii-

padnou zménu v fizeni zasob, ktera by mohla zlepsit situaci spolecnosti.

Kli¢ova slova: zasoby, zbozi, nakup, prodej, mnozstvi, obrat (trzby), zisk, horizontalni ana-

lyza, vertikalni analyza, obratka, doba obra-tu, primérna doba vazanosti

ABSTRACT

Abstrakt ve svétovém jazyce

Bachelor thesis follows the development of goods at Degas Ltd. Its content is put into the
issue of inventory management in the company, monitoring the current situation and an as-
sessment to determine whether the current inventory management is effective of not.
Bachelor thesis has two parts: a theoretical and analytical. In the theoretical part, | focused
on the description of inventory, their structure, the inventory management methods and
modern approaches to management. At the end of this section, | mentioned the horizontal
and vertical analysis which I implement for each monitoring kind of goods. In the analysis
part I’ve done the calculations for the first 3 quarters of 2008 and 2009 and examined the
development of inventory. Finally, | made recommendations for possible change in invent-

tory management, which could improve the situation of the company.

Keywords: inventory, goods, purchase, sale, quantity, turnover earnings, profit, horizontal
analysis, vertical analysis, inventory turnover, time of turn over and the average time

of fixture



MOTTO

Dokonalosti se dosahuje malickostmi, ale neni to malickost.

Michelangelo Buonarroti



Rada bych podékovala v§em zaméstnanciim spolecnosti Degas s. r. o., kteti byli velice
ochotni mi pomoci a poskytli mi potfebné informace o chodu podniku a podklady pro zpra-
covani bakalarské prace. Pod¢kovat bych chtéla i pani Jan¢ Hrubé za to, Ze mi umoznila
vykonavat praxi v této spolecnosti. Dale bych rada pod¢kovala sle¢né Katetiné Radolcové,
ktera byla mou odbornou poradkyni z praxe, za pomoc pii zpracovani prace a za poskytnu-
ti pokladii pro vypracovani analytické Casti.

Rada bych podé€kovala vedouci mé bakalarské prace, pani Ing. Evé Heczkové, Ph.D. za
uzitené rady pii feSeni neékterych problémi.

V neposledni fadé pak d€kuji také rodiné a svému pfiteli, ktefi mi umoznuji délat to, co dé-
lam, za jejich maximalni podporu, pochopeni a trpélivost nejen béhem psani této bakalai-

ské prace ale 1 béhem celého studia.



OBSAH

L 0% 2 ) J OSSPSR 11
| TEORETICKA CAST ....cooooiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeees et 12
1  OBEZNY MAJETEK PODNIKU A JEHO RIZENI ........c..ccocooovvvvviieern, 13
11 ZASOBY ..t eiitteee e ettt e e e ettt e e e e e e e e e e — e e e et —— e e e e ——eeeaa——eeeeaabrreeeatreeeeaaaraeaas 14
111 CIENENE ZASOD ..oveveeceeeceeeeteeee et s st 14

1.1.2  OCENENT ZASOD ...uvviiiiiiiiie it e s bbb s e e s s bbb r e e e e e e e e s nanaes 15

1.1.3  ZASODOVACT PIOCES ...c.veeuviiiiiieiiiiie sttt 16

2 RIZENIZASOB ........oooooiooeeeeeoeeeeeeee e 18
2.1 PRUMERNA VYSE ZASOB......uuuiiiiiiiiieeeeitiee e e e sitieeeesetteeaseesteeeesssasaeessanstaseessnsseneesns 21
2.2 VYUZITE ZASOB .ottt ettt ettt ettt ettt e e et e e e s et te e e e e eabe e e e s sbaaeeesanbraeeeennnees 22
2.3 OPTIMALIZACE ZASOB......ccciitvieeeeitieeesiitteeeesaitseeesasstesesssisseseesastesssssssseessasssseesans 24
2.3.1  Naklady spojené s tvorbou a vyuZivanim Zasob ...........ccceceeerveriieiiinsniennenn. 25

3 MODERNI PRISTUPY PRI RIZENI ZASOB............cccccovvirieieseeieseeein, 27
3.1 Y/ 1= ] YN 1 I PR 27
3.2 METODA ABC ...t e e re e e e et e e e s sbre e e e e eanes 28

4 FINANCNI ANALYZA .....ooooiieeioeeeeeeee et 30
5  HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA........cccocooovviiiniriseeseeenns 31
5.1 HORIZONTALNI ANALYZA ..vveeiiiitiieee ittt e e ettt e e e eittee e e s ette e e e s entaee e s setsaeeesenaeeeeesnnens 31
5.2 VERTIKALNI ANALYZA ...cuttiieeiiteieeesiitee e e eitteeeesetraeeessnaaeeessssbeseessntseseesssseseessnsens 31

I ANALYTICKA CAST ....ooooiiiiieeceeee ettt 32
6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTIDEGAS S. R. O...oovvvceeeeeeeeeeeeeeeeveeeeees 33
6.1 HISTORIE SPOLECNOSTL ....cceiiiitttiteeeeeeessseiattteeeeeeeessssststsreeeeeessssanssrsssessesssssnssssens 33
6.2 OBCHODNI CINNOST SPOLECNOST .veeeiiitvieeeiiutreeeeeitreeeeesiaseeeesasseeessssseseessnssssessns 33
6.2.1  Popis UCetni JEANOLKY ......coviviiiiiiiiieiieii e 33

6.3 ORGANIZACNI STRUKTURA SPOLECNOSTL.....cuvviieeeiurereeeiitreeeesasreeesassreeeessnssneessnns 34
6.4 TERITORIUM, DODAVATELE A ODBERATELE ......coevviiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee e 34
6.5 SORTIMENT etiiieiitttiee e ettt e e e ettt ee e e e et e e e s sbbeeeeaeabbeeeeasbaseeesasaeeesassbeeeeasbeeeesasreneenns 36

) 1) 8 ) 0 =T« N 37
VZAUCNOTECNNIKA .....ecviiiivicciie ettt ettt be e s be e sre e s beesbaeere e 37
SVATOVANT......coiieiiiieeee e 37
BIUSIVO oottt et ettt e e st et e e sbe e e be e ebeeebe e eateebeeabeeera e 37

N8 UO F21 1 1L PP PPPRPI 37
Autogenni teChnika.........c.oooveiiiiiiii 37

LY L w13 TR A=Te1 111 H RN 37
SPOJOVACT MALETIALY ...ttt 37
PHAaVNE MAtETTAlY ......ooiviiiiiiiee e 38
Ao s VI 0 Vo | ST 38
Ochranng POMUCKY ......coouiiiiiiiii e 38
DopINujict SOTtIMENT......c.viiiiiiiiiiiiei s 38

7 SKLADOVE ZASOBY .......cocooiiiiiieieiieieeeieeeeieeseesesseeessessesaes s sssannes 39



8  ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZASOB NA SKLADE ........c.cccoovvvvvevennn. 40

8.1 ANALYZA STAVU ZASOB ZBOZI ZNACKY ESAB ......cocvie e, 41
8.1.1  Elektroda EB 121 2.5......coi ittt 41
8.1.2  Drat OK ARISTOROD 12.50 1.0 ..cccciiiiiiiiiiiiiie ettt 44
8.1.3  Hubice PSF 250 standardni.......cccccveeeiiiiiiiiiieeeie e sninireeee e 46
8.1.4  RuKavice MIG REQUIAN ........cooiiiiiiiiieieec s 48
8.2 ANALYZA STAVU ZASOB ZBOZI ZNACKY MALINA-SAFETY ....ocooviiviieeiiiiieeeene, 51
8.2.1  Pruvlak 1.2, M6x8, rozme€r 8X25, CUCTIZTI .......ccoevuveeeiiiieeeeeiiieee e 51
8.2.2  Hubice konickd MB, NW=12, L=53......c..ccceiiiiiiiiiie et 53
8.2.3  Rozdé€lovac plynu MB 24, 240 — bilY ..ccceviiiiiiiiiieeece e 55
8.2.4  Pruvlak 0.8, MOX27, CUCTIZI ..uvvveieieeiiiiiiiiiiiee ettt s e snibareees e 57
8.3 ANALYZA STAVU ZASOB ZBOZ{ ZNACKY KUHTREIBER ........ccooviiiciiieeene, 61
8.3.1  Kabel SVAFOVACT 16 MM . .eeeeeeeeeeeeeeee e eeeeee et ees e sees e e eeeeneeeans 61
8.3.2  Invertor KITIN 150 LA ..ottt 64
8.3.3  INVENLOr KITIN 165 ..ooccviiiiiiiiic ettt 66
8.3.4  Zdroj svatovaci AEK KIT 305 PROCESSOR........cccooiiiiiiiiiiic e, 68

9  NAVRH DOPORUCENI NA PRIPADNE ZMENY V SYSTEMU RIiZENI
ZASOB ZBOZL ...ttt rarrrrrres 72
Y 7.7 ) L TP 75
SEZNAM POUZITE LITERATURY .....coovviiiiiiiirieeresesveseeseneseesessssessessssn s 77
SEZNAM OBRAZKU ........ocovviviiiieiieeeeeee s ess s sssss st 78
SEZNAM GRAFU ...ttt 79
SEZNAM TABULEK ..ottt sttt ettt sttt be e s nas 80

SEZNAM PRILOH.........oooooooeeeeeoeeeeeeeeeeeeeee et e e r e er e r e e erer e 82



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 11

UvVOD

V kazdém podniku, nejenom ve vyrobnim, se nachizi ob&Zny majetek. Rizeni zasob je
pouze dil¢i soucasti fizeni obézného majetku, ktery musi téméi kazdy podnik fesit. Kazda
organizace fe$i otazku o vysi a zpiisobu fizeni zasob jiz pfi jejim zakladani a dale také
Vv pribéhu podnikani. Proto je potieba se na zac¢atku podnikani rozhodnout, jakym smérem
se bude podnik ubirat ve své podnikatelské strategii. V zavislosti na tomto rozhodnuti se
zvoli takova metoda fizeni, kterd bude pro dany podnik nejvyhodnéjsi. Vyvoj zasob

a problémy s fizenim jsou u kazdého podniku individudlni.

Spole¢nost Degas s. r. 0. se zabyva prodejem svafovaciho materialu, elektronaradi, vzdu-
chotechniky, brusiva a dalsi. Jde tedy o obchodni firmu, kdy se nakupované zbozi skladuje
a dale prodava v nezménéné podobé. O fizeni zasob ve firmée se stard ekonomicky usek. Je-
ho néplni prace je mimo jiné také vytvotit vhodnou strategii fizeni zasob, resp. zbozi. Sna-
hou podniku je uspokojit zakaznika a splnit jeho ptéani, ale zaroven se snazi dosahnout
svych podnikatelskych cili. Spokojenost zakaznika by se zvysila, kdyby se rozsitil nabize-
ny sortiment a byly dostatecné zasoby. To by ale zvysilo naklady na skladovani podniku,
coz je nezadouci. Proto se podnik musi snazit najit kompromis mezi udrzovanim zasob

a nulovymi zasobami.

V bakalaiské praci jsem se zaméfila na vyvoj nékterych druhl zboZi od tii nejvétsich doda-
vatelli, od spole¢nosti ESAB, dile MALINA-Safety a KUHTREIBER. Posuzovala jsem
vybrané druhy zbozi za prvni 3 ¢tvrtleti rokti 2008 a 2009, tomuto obdobi jsem piizplisobi-

la 1 vypocty nékterych ukazatell, abych zachovala jejich vyznam.

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnoceni provedené analyzy u vybranych druhii zboZi
a snaha najit takovy zptsob fizeni zasob, kdy bude zakaznik spokojeny s kvalitou zbozi,
vcasnou dodavku a s pozadovanym mnozstvim a zaroven bude spole¢nost udrzovat ndkla-
dy na skladovani v optimalni vysi. Optimélni mnozstvi zbozi na sklad¢ je velice narocné

stanovit, ale je to velmi dulezité zejména pro zjisténi vazani kapitalu v podniku.

Spolec¢nost Degas s. r. o. skladuje vice nez 20 000 polozek, z toho divodu jsem vybrala
dva nejvice a dva méné prodavané druhy zbozi od dodavatelti uvedenych vyse. Na zakladé
podkladl ziskanych z firemnich internich materiali jsem vypocitala horizontalni a vertikal-
ni analyzu u vybranych polozek, dale jsem vypocitala obratku, dobu obratu a zjistila jejich
primérnou dobu vazanosti. Na zakladé zjisténych ukazatelli jsem navrhla doporuceni na

ptipadné zmény v fizeni zasob, kterd by zlepsila situaci v podniku.



| TEORETICKA CAST
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1 OBEZNY MAJETEK PODNIKU A JEHO RIZENI

Obézny majetek je nezbytnou a vyznamnou soucasti majetku podniku a jeho majetkové
struktury. Setkavame se s nim u vSech podnikt, bez ohledu na jejich organizacné pravni

formu, velikost, druh ¢innosti, vécné a ekonomické podminky hospodateni.

Obéznym majetkem se rozumi ta Cast, resp. ty slozky majetku podniku, ktera funguje
a pouziva se kratkodobé¢, zpravidla v ramci jednoho roku (doba jednoho roku je uzan¢ni).
V zasad¢ se jednorazové spotfebovava (pokud jde o hmotné vyrobni Cinitele — suroviny,
zakladni material, pomocny material, polotovary), ,,vchazi* jednorazové do novych vyrob-
ka.

Podniky vzdy hospodaii s vice druhy obézného majetku, a to tim pestiej$imi, ¢im diferen-

v

covangjsi je struktura ¢innosti podniku. Strukturou obéZného majetku rozumime skladbu
obézného majetku, vyjadiuje kvantitativni vztahy mezi slozkami obézného majetku a méfi

se procentnimi podily skupin obézného majetku na jejich celkové vysi. [1, s. 5, 6]
V rozvaze se obézny majetek uvadi v této struktute:
A. Zasoby:
1. materidl (na sklad¢, na cest¢),
2. nedokoncend vyroba a polotovary,
3. vyrobky (vlastni vyroby),
4. zvitata (stav, ptichovky, pfiristky),
5. zbozi (nakoupené, prevzaté, na ceste),
6. zalohy (poskytnuté dodavatelim na zasoby).
B. Pohledavky
C. Finan¢ni majetek

D. Ostatni aktiva
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1.1 Zasoby

Zasoby jsou slozky obézného majetku ziskané nakupem nebo vlastni vyrobou a urcené
k jednorazové spotiebé. Piedstavuji nejméné likvidni slozku v obéznych aktivech a zahr-

nuji dvé velké skupiny:
o nakupované (material, zbozi, zvitata) a

o zasoby vlastni vyroby (vyrobky, nedokoncena vyroba, polotovary vlastni vyroby).

Zasoby jsou pohotovy zdroj, ktery neni v daném ¢asovém okamziku plné vyuzivan a jeho
vyse by méla byt stanovena tak, aby z ekonomického hlediska umoziovala co nejrychlejsi

a nejflexibilngjsi kryti budouci poptavky. [2]

1.1.1  Clenéni zdsob
Obecné zasoby délime na:

a) skladovany material — zakladni suroviny, palivo, pomocné a provozovaci latky,
vratné obaly, nahradni dily, které budou tvofit hmotnou podstatu vyrobku nebo se

zcela spotiebuji na provadénou €innost,

b) nedokoncena vyroba — jedna se o pfimy material, ktery byl zhodnoceny alespon
prvni vyrobni operaci a nebyl dohotoven ani v ramci jedné etapy zpracovani a tedy

tyto produkty jiZ nejsou materidlem, ale jesté ani hotovym vyrobkem,

c) polotovary vlastni vyroby — jde o nedokonéeny vyrobek, ktery se od pfedchoziho
li$i tim, Ze je vysledkem relativné uzavieného vyrobniho stupné a je urcen nejen

k dohotoveni do podoby vyrobkii, ale obvykle se mtize i samostatné prodavat,

d) vyrobky — jsou pfedméty dokoncené z hlediska zpracovani v ramci vyrobniho pro-
cesu, odpovidaji technicko-hospodaiskym normam a podminkdm obchodnich smluv

uzavienych s odbérateli, jsou ur€eny k realizaci pfipadné i ke spotieb¢ uvnitt podni-
ku,

e) zviiFata — mlada chovna zvifata, zvifata ve vykrmu, drobné zvifectvo, koZeSinova

zvitata, vcelstva, ryby, hejna slepic, kachen, krt, perlicek, hus na vykrm,

f) skladované zboZi — movité véci nabyté za Gcelem prodeje v nezménéné podobe, po-

kud ucetni jednotka s t€émito vécmi obchoduje. [3]
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Na zasoby muzeme nahlizet ze dvou hledisek, mohou se projevovat bud’ pozitivnim nebo

negativnim zptisobem.
Pozitivni vyznam zéasob je v tom, Ze pfispivaji:

o kieSeni ¢asového, mistniho, kapacitniho a sortimentniho nesouladu mezi vyrobou

a spotiebou,

o Kk tomu, aby se pfirodni a technologické procesy mohly uskute¢novat ve vhodném

rozsahu (v optimalnich davkach) a
o ke kryti nepfedvidanych vykyvili a poruch (zajist'uji plynulost vyrobniho procesu, po-
kryvaji vykyvy v poptavce a pii dopliiovani zasoby aj.).
Negativni vliv zasob spociva v tom:
o 7ze vazi kapital,
o vyvolavaji ndklady na jejich udrzovani (spotiebovavaji dalsi praci a prostredky) a

> nesou s sebou i riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. [4]

1.1.2 Ocenéni zasob

Zasoby oceniujeme ve tiech okamzicich, pfi potizeni zasob a pii ubytku, tzn. pfi vydeji za-
sob do spotieby a pfi inventarizaci.
a) Pfi pofizeni:
o nakupované zasoby se ocenuji v porFizovacich cenach, tj. v cenach pofizeni véetné
vedlejsich potizovacich naklada,
o zasoby vytvofené vlastni ¢innosti (vyrobou) se ocenuji vlastnimi naklady vynaloze-
nymi na jejich vyrobu,
o zasoby nabyté bezplatné (ziskan¢ darem, dédictvim) a vratny odpad z vyroby se oce-
ni reproduk¢éni porizovaci cenou.
b) Pii ubytku, pii vydeji zasob do spotieby:

o ocenéni skute¢nou porizovaci cenou — metoda FIFO nebo vazeny aritmeticky pri-

meér proménlivy nebo periodicky,

° ocenéni pevné stanovenou cenou porizeni.
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c) Pii inventarizaci — porovnanim uZitné hodnoty zasob s jejich ocenénim v tucetnictvi

muze dojit k nasledujicim variantdm:
o  zasoby maji vyssi uzitnou hodnotu nez je ocenéni v ucetnictvi,

o uzitna hodnota je niz§i nez cena zasob v Ucetnictvi. [3]

1.1.3 Zasobovaci proces
Zasobovaci proces se sklada z nasledujicich bodu:
o planovani potfeby materialu,
o zajiStovani materidlu,
° pfijem materialu,
o skladovani,
o pfiprava k vyrobé a
o vydej do spotieby.
Uvedené dil¢i ¢innosti se zaméfuji zejména na zasobovaci proces materialu. Tato baka-

larska prace je zaméfena spiSe na zbozi, proto se podrobnéji zminim pouze o vybranych

bodech.
a) Zajistovani materialu (zbozi)
Zajistovani materidlu (zbozi) provadi oddeleni nakupu, jehoz tkolem je zajistit pozado-

vany material (zbozi) v potfebném mnozZstvi, druzich, kvalité, ve stanovené dob¢ a za vy-

hodnych cenovych podminek.

Pti ndkupu materialu (zbozi) a projednavani cenovych podminek se setkdvame s pojmy:
o rabat — srazka z ceny pii odebrani vétsiho mnozstvi, je udana v % z ceny bez DPH,
o skonto — jedna se o slevu pfi okamzitém placeni zbozi v hotovosti,
o provize — predstavuje odménu v % z Gctované ceny,

o bonifikace.
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b) Ptijem materidlu (zbozi)

Piijem materidlu (zbozi) se déje na zdklad€¢ dodaciho listu a zahrnuje kontrolu prebrané-

ho materidlu (zbozi)z hlediska kvality, kvantity a splnéni podminek kupni smlouvy.
Skladnik pfejima materidl (zbozi) na sklad dokladem o pfevzeti materialu (zbozi) tzv.
prejimkou a material (zbozi) je zapsan do skladové karty.

¢) Skladovani

Skladovani ptfedstavuje Cinnost, pfi niZ se material nebo zbozi soustied’uji na urcitém

misté a pfipravuji se na vydani do vyroby ¢i obchodni sité. [5]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 18

2 RIZENIi ZASOB

Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovlivituje vysledek hospodateni kazdého podniku
i jeho pozici na trhu. Velikost zasob by méla byt na jedné stran¢ co nejmensi kvuli vazani
kapitalu, ale na druhé strané co nejvétsi kviili dostatecné pohotovosti dodavek. Obé hledis-
ka jsou ovSem protichiidnd, proto musi vedeni podniku volit mezi nimi uréity kompromis.
Investovani do zasob mnohdy piedstavuje jednu z nejvétSich financ¢nich polozek nasich

podnikd, proto i rozhodnuti tykajici se systému fizeni zasob patii mezi strategickd rozhod-

nuti. [6, s. 126]

Rizeni zasob lze charakterizovat jako soubor fidicich &innosti (analyza, rozhodovani, kon-
trola, hodnoceni), jejichZ smyslem je nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych ma-
teridlovych druht, aby byl zajiStén plynuly prubéh vyrobniho procesu pti optimalni vaza-
nosti kapitalu, spotiebé dodatené prace a piijatelném stupni rizika. Uroveii Fizeni zasob

zejména ovliviuji nasledujici faktory:

o vnéjsi — nakupni marketing, doprava, umisténi podniku a pruznost dodavatela,

o vnitfni — technickd ptiprava vyroby, troven logistickych procest, charakter vyrobni-
ho procesu, rozsah sortimentu, charakter spoteby (trend), troven fizeni a zaintereso-
vanost.

Rizeni ndkupu a zasob musi vychazet z nasledujicich informaci: stav objednavek, terminy
objednavek, vySe objednavek a rozsah skladovéni. Problém ur€eni optima jednotlivych ve-
li¢in, které mohou mit z hlediska pfibliZovani k maximu ¢1 minimu opaéné tendence, musi
byt feSen na zakladé pozadavku minimalizace celkovych nakladi. V tvahu pfichézeji zej-

ména naklady:
o naklady opatieni — tj. naklady na opatfovaci ¢innost, na objednani od okamziku
sdéleni spotteby aZ po realizaci objednavky v piijmu zboZi,
o naklady skladovaci — nédklady na prostory, manipulaci, Groky, ztraty ze skladovani
(u jednotlivych manipula¢nich ¢innosti jde o komplexni kalkulaci nakladi),
o naklady nedostatku — tj. zejména néklady vzniklé chybnym urcenim vyse a Casu
spotieby, ale 1 cenové diference, pokuty, usly zisk, prostoje kapacit, ztrata zbozi a zt-

rata goodwillu.
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Uvedené naklady je tfeba brat v uvahu pii kazdém rozhodovani konkrétniho ptipadu. Tzn.
ze pti urCovani optimalniho okamziku objednéni, optimalniho stavu zasob a optimalniho
objednaciho mnozstvi. Vlastni fizeni nakupu a zasob mizeme charakterizovat n¢kolika za-
kladnimi systémy fizeni, které vychazeji ze stavu zasob, nakladi na skladovani, organizac-

nich zésad apod.:

° systém jednorazové objednani — jde o pfipad jednorazového zajistovani pro zakaz-
ku, nebo i pro pribéznou spotiebu, pokud je casoveé ohranicena a nejsou problémy se

stanovenim mnoZzstvi a terminu spotieby,

° systém opakované objednani — zpravidla se tykd ¢asové neohranicené spotieby

a podle dalsich okolnosti rozliSujeme:

a) objednani s pevnym rytmem — pfi rozdilném Cerpani ze skladu se voli rtizna objedna-
ci mnozstvi; nepouzivad se jen u materidlu spotfebovavaného ze skladu, ale i U pfi-

mych dodavek v rdmci synchronizovaného dodavani do vyroby,
b) objednani na zakladé signalniho mnozstvi — signalni mnozstvi zasoby zarucuje, ze
objednéavka bude provedena s dostate¢nym piedstihem; pokud jde o objednavku, vy-

chazi se zpravidla z pfedem stanoveného optimalniho mnozstvi,

C) objednani volné — jestlize nedostatek nemuze ohrozit chod podniku; zajistuje se
napft. nakupem v béznych obchodnich organizacich, napt. i maloobchod¢ (rezijni ma-
terial). [7, s. 303, 304]

Jinymi slovy, tkolem fizeni zasob je jejich udrZzovani na trovni, kterd umoznuje kvalitni
splnéni jejich funkce, tedy vyrovnavat ¢asovy nebo mnozstevni nesoulad mezi procesem
vyroby u dodavatele a spotfeby u odbératele a dale tlumit ¢i zcela zachycovat disledky na-
hodnych vykyvi v pribéhu téchto dvou navazujicich procest vcetné jejich logistickych

propojeni. [8, s. 229]

Rizeni zasob se orientuje zejména na usmériiovani:
° objemu zasob,
o struktury zésob a

°  miry uzivani zasob.
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Vécné zahrnuje fizeni vyrobnich zasob, nedokoncené vyroby, hotovych vyrobkl a zbozi.
Zahrnuje rovnéz analyzu minulého, souc¢asného a zejména uréovani budouciho predpokla-
daného vyvoje zasob a jeho hodnoceni. Je soucasti celkového fizeni aktiv (majetku a ma-
jetkové struktury) podniku. Je rovnéz podkladem pro financni, kapitdlové kryti zasob.
K tomu se vyuziva riznych metod. Rozumime jimi technické postupy, kterymi lze urcit

ucelnou, optimalni vysi potfebnych zasob.

Volba metody vychazi z Gicelu stanoveni zasob (operativni fizeni zasob, stanoveni zdroji
financovani a jejich struktury, optimalizace zasob), charakteru jejich potieby (k datu, pra-
mérna, resp. trvald potfeba), informacnich podkladi, ekonomickych podminek pro jejich
pouziti (napt. optimaliza¢ni metody ptredpokladaji mj. moznost vzadjemného prizptisobova-
ni se mezi dodavateli a odbérateli). Metody vychazeji pfirozené z hlavnich technicko-eko-

nomickych faktor ovliviiujicich zasoby. [1, s. 9, 10]

Uspé&sné ftizeni zasob predpokladd jejich vhodné rozélenéni z hlediska funkce, jakou

v celkovém logistickém fetézci plni. Rozlisujeme:

o obratovou (béZnou) zasobu, jejiz vznik a pohyb je dan tim, Ze jeji ,,pofizeni“ se
uskuteciuje v davkach, zatimco cerpani je uskuteCiiovano v CastéjSich a menSich

davkach, slouzi pro kazdodenni dodavky do vyroby,

o  pojistnou zasobu, ktera ma tlumit ndhodné vykyvy jednak na stran¢ vstupu (ve veli-
kosti a intervalu dodavek), jednak na stran¢ vystupu (velikosti a ¢asu — intervalu Cer-
pani) ze zasoby, tzn. ze kryje zpozdéni v dodavce materidlu nebo nahle zvySenou

spotiebu v dusledku vykyvu poptavky,

o zasoba pro predzasobeni, kterd ma vyrovnavat predpokladané vétsi vykyvy na vstu-
pu nebo na vystupu (pii siln€ sezonni vyrobé ¢i spotiebé, v ptipadé dovolenych u do-

davatele, ocekavané potize u dodavatele ¢i v doprave),

o zasobu strategickou, kterd ma zajistit pfeziti podniku pfi nepiedvidanych udalo-
stech, napf. pro kryti potieb firmy pii kalamitach v zasobovani, pfi stavkach, kon-

fliktech apod.,

o zasobu spekulativni, kterd se utvaii za t€elem dosazeni mimofadného zisku vhod-
nym nékupem (pii dofasném sniZeni ceny, pfed predpokladanym zvySenim cen,
Vv piipad¢ ndkupu za Gcelem nikoli spotieby ¢i uZivani, ale vyhodného budouciho

prodeje beze zmény),
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o zasobu technickou vyuZzivaji podniky, které museji material pfed pouzitim ve vyro-
bé jesté upravit, neni vzdy nutnd, jestlize je mozné nebo vhodné nakupovat material
jiz upraveny. [7, s. 229]
2.1 Priumérna vySe zasob

Zasoby zbozi jsou vazany (skladovany) od jejich vstupu do podniku (od okamziku piijeti
dodavky na pocatku dodavkového cyklu) do jejich predavani do vyroby (tj. spotteby). Spo-
tteba probihd postupné, rovnomérné ¢i nerovnomeérme. Jejich primerna vyse zavisi na téch-

to hlavnich faktorech:
a) denni spoti‘ebé zasob (celkova spotieba za obdobi : pocet dni daného obdobi),

b) dobé jejich vazanosti od ,,vstupu“ do podniku do jejich pfedani zakaznikovi (zavisi

na délce dodavkovych cykl, dobé pro pojistné zasoby, popt. dalsich faktorech),
c) pribéhu spotieby zasob.
Lze ji proto stanovit takto:
PVZ = PDSZ * PDVZ,

kde: PVZ = prumérna vyse zasob (K<),

PDSZ = priimérné denni spotieba zasob (K<),

PDVZ = primérna doba vazanosti zasob (dny).
Pticemz: DC

PDVZ = + PZ,
2

kde: DC = primérny dodavkovy cyklus (dny). Je vazenym primérem z dob jednotlivych

dodavkovych cykll, kde vahami jsou objemy piisluSnych dodavek.
PZ = pojistna zasoba (dny).
Primeérnad doba vazanosti zobrazuje, jak dlouho je zbozi vazano ve skladu podniku od pfi-

jeti na sklad az do vyskladnéni, ¢ili prodeje.

Dodéavkovy cyklus je doba mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi doddvkami t€hoz materialu.
Zavisi na druhu zbozi, vzdélenosti dodavatele a zplisobu dopravy. Zobrazuje tedy, jaka
pramérna doba je nutnd pro udrzovani zasob do doby, nez dojde k pottebé objednat dalsi

zbozi.
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S primérnymi veli¢inami se pocita proto, Ze podniky prodavaji zpravidla vice druhd zbozi,
dodavanych riznymi dodavateli v rliznych mnozstvich a v rizné¢ dlouhych dodavkovych
cyklech a postupné riizné spotiebovavanych. Zatimco stav nékterych zasob se blizi k mini-
mu, stav jinych se blizi k maximu a celkovy stav zasob se vyrovnava na prumeér. Tato sku-
teCnost se respektuje tim, ze primérny dodavkovy cyklus se uvazuje v poloviéni vysi. To

odpovida rovnomérné spotiebé zasob.

Pro operativni fizeni zasob lze vyuzit i tzv. zdsobovaci rovnici, kterou lze vyjadfit takto:

KSZ =PSZ + NZ - SZ,
kde: KSZ = konec¢ny stav zasob (na konci obdobi),
PSZ = pocatecni stav zasob (na zacatku obdobi),
NZ = nékup zasob béhem obdobi,
SZ = spotieba zasob béhem obdobi.

Zasobovaci rovnice piredpoklada znalost a sledovani vyvoje zasob. Lze ji vyuzit pro fizeni
jednotlivych druhti zasob (v K¢ i v naturdlnich jednotkach), ale i skupin zésob, popft. vSech

zasob (pak jen v K¢&).

Jsou-li znadmé (ptfedpokladané) tfi z uvedenych veli€in, 1ze zbyvajici dopocist. Nedava vSak
prehled o vyvoji zasob v priabéhu obdobi. Pak by byla nespolehliva i primérna zasoba po-

¢itana z kone¢ného a pocate¢niho stavu. [6, s.125-128]

2.2 Vyutziti zasob

Zasoby vystupuji v urcitych kvantitativnich vztazich k riznym veli¢indm ekonomiky pod-
niku (napf. trzbam). Uroveii téchto vztahil charakterizuje miru vyuzivani zasob. M&ii se
ruznymi ukazateli, které lze vyuZit pro fizeni vySe zasob, které zde vystupuji jako zavisle
promé&nné veliiny (zavislé na zvolenych nezavisle proménnych veli¢inach). Pfedpokladem
toho je, Ze takovato zavislost je ovéfena a je redlna. Takovymi ukazateli jsou zejména

rychlost obratu zasob, koeficient vyuziti zasob, doba obratu zasob.

Je-li R=0/z
pak: R = rychlost obratu zasob (pocet obratek za obdobi; vySe obratu na 1 K¢ za-
sob),

O = obrat zéasob (zpravidla trzby, realizace),

Z = primérny stav zasob.
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Je-li D,=d/(0/2)

pak: Dz = doba obratu zasob ve dnech — jde o pfevracenou hodnotou rychlosti jeji-
ho obratu a vyjadiuje dobu (ve dnech), po kterou postaci primérna zasoba kryt
pramérnou spotiebu

d = pocet dni ve sledovaném obdobi.

Obratka neboli rychlost obratu zasob, udavéa kolikrat se zasoby béhem jednoho roku
potfeba zvySovat, coZ se provadi zvySovanim objemu prodeje napi. pomoci marketingu.
ZvySovani prodeje ovsem zavisi na informovanosti kupujicich o daném zbozi, dale také na
odbornych znalostech prodéavajicich a jejich schopnostech vyzvednout pfednosti a kvalitu
zboZi.

Doba obratu zobrazuje dobu, po kterou postaci primérnd zasoba kryt primérny prode;,
neboli vézanost ob&znych aktiv ve formé zasob. Cim je doba obratu zasob kratsi, tim
rychleji se zasoby obraci a potiecbujeme jich tedy k zabezpeceni ¢innosti podniku mén¢.

Doba obratu by méla byt v kazdém piipadé nizsi nez je obratka a vychazi ve dnech.

Uvedené hodnoty lze pocitat podle jednotlivych druhii zasob ve fyzickych jednotkéch,
V hodnotovém ¢i ¢asovém vyjadieni 1 podle agregovanych skupin nebo za zasobu celkem.

[7, 5. 230]

Vyuzivanim zdsob rozumime c¢innost podniku sméfujici ke zlepSovani téchto vztaht
(zvySovani poctu obratek, snizovani vySe zdsob na 1 K¢ obratu, zkracovani doby obratu

zasob). Tim se sniZuje potfeba zasob.

Ukazatelé vyuzivani zasob jsou pfitom zcela rovnocenni. Lepsi vyuZiti zasob 1ze naopak
dosahnout:

o vSemi cestami sniZzujicimi primérnou vysi zasob,

o vSemi cestami zvySujicimi obrat (trzby).
Neni vSak idealem takové sniZzovani zasob, které by vedlo k eventualnim ztratam z nedo-
statku zasob (omezeni vyroby, trzeb, neuspokojeni poptavky odbératelt). Zadouci je proto

optimalni mira vyuzivani zasob. [1, s. 16]
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Pro fizeni zasoby je nutné sledovat nckolik zékladnich funkénich stavii (hladin) zasob.

Nejcastéji se sleduje:

o okamzita zasoba:
= fakticka fyzicka zasoba, tj. skutecny stav zasob ve skladu,
=  dispozi¢ni zasoba — je faktickd zasoba zmensSend o jiz uplatnéné pozadavky
(vnitropodnikové objednavky, doklady k vydeji),
»  bilan¢ni zasoba je dispozi¢ni zasoba zvétSena o velikost nevyfizenych, ale potvr-

zenych objednavek,

° primérna zasoba ma vyznam pro sledovani a analyzu vazanosti prostiedkll v zaso-
bach. Idedln¢ predstavuje aritmeticky pramér dennich stava fyzické zasoby za urci-

té obdobi.

2.3 Optimalizace zasob

Zakladnim metodickym pfistupem k fizeni zasob v podminkéch trzni ekonomiky je tzv.
optimalizaéni pfistup, ktery vyuziva bohaté matematicko-statistické zakladny teorie zasob.
V praxi byva aplikovan model EOQ — princip modelu zlstava v podstaté stejny bez ohledu
na to, zda se zbozi vyrabi (v tomto piipadé se model oznacuje jako ELS — economic lot
size, t]. jako model ekonomické velikosti davky) nebo objednava u externiho dodavatele.
Princip, nejobecnéji a zjednodusené formulovano, vychazi z porovnani nakladii spojenych
s ptili§ velkymi zdsobami a nakladl spojenych s pfili§ malymi zdsobami.

Pti uplatnéni optimalizacnich metod je zdkladnim kritériem minimalizace celkovych
pozadavek plného kryti pfedvidanych potieb s jistou mirou jistoty (rizikem) 1 odchylek
Vv pritbéhu dodavek a Cerpani ze zasoby. Mira jistoty (rizika) je rovnéz pfedmétem optima-

lizace.
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V podminkach trzni ekonomiky a dosazeni pfijatelného stupné dynamické rovnovahy mezi
nabidkou a poptavkou se za zakladni optimaliza¢ni kritérium povazuje nakladové kritéri-
um. Béznou a pojistnou zadsobu udrzujeme na takové urovni, ktera vyvolava minimalni na-
klady na pofizovani, skladovani a udrzovéani zasob a minimalni néklady pfi nekryti ¢i jen
netplném nebo pii opozdéném kryti potieb. Pfi propoctu je nutné brat v ivahu i zmény
podminek pfi rizném rezimu dopliiovani zasoby (napf. slevy za mnozstvi ndkupu, ptipad-

né ptirazky v piipadé nakupu v podlimitnim mnozstvi apod.). [8, s. 195]

2.3.1 Naklady spojené s tvorbou a vyuzivanim zasob

Pti praktickém provadéni optimalizace zasob se naklady na jejich tvorbu, dopliiovani, skla-

dovani, udrzovani a vyuziti ¢leni na tfi zdkladni skupiny:

a) naklady na objednavku, dodavku a prejimku (objednaci a pofizovaci naklady,
naklady na zajiSténi dodévky) — tyto néklady jsou vyvolany aktivitami a vécnymi
rezijnimi vydaji, které souviseji s pofizenim a doplnénim zasoby, patii sem naklady

na:

o pfipravu a umisténi objedndvky: predikce, prizkum a volba dodavatele, ptipra-

va a dojednéani dodavky, komunikace s dodavatelem pifed vyfizenim objednavky,

o dopravu — je to ta ¢ast nakladu, ktera je konstantni na jednu dodavku bez ohledu
na jeji velikost, a to nakladd, které nejsou zahrnuty do ceny,
o ptejimku, kvantitativni a kvalitativni kontrolu, informacni zpracovavani piijmu,

naskladnéni a zavedeni do evidence,
o aktivity pfi likvidaci a Ghradé faktur atd.
b) naklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob zahrnujici:

o naklady vazanosti prostredkil v zasobéach (uroky z uvéru na zéasoby, u kratkodo-
bych propocti primérnd Grokova mira, u dlouhodobych propoctl se vychazi
z rentability kapitalu a misto urokové miry se pouziva norma vnitiniho vynoso-

vého procenta, které je stanoveno vedenim podniku),
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o ndklady na skladovéani a spravu zdsob — zde kalkulujeme néklady souvisejici
s provozem skladu, evidenci zasob (tykaji se budov, skladového a manipulacni-
ho zafizeni, spotfeby energie na osvétleni, otop, klimatizaci, mezd skladovych

pracovnikil, mezd na ostrahu, na pojisténi budov a skladovaného zbozi atd.),

o naklady z rizika — jedna se o naklady, které souviseji s vyfazenim nevyuzitel-
nych zéasob (poskozenych, zni¢enych, zkazenych, znehodnocenych stafim, vyta-
zenych neprodejnych v disledku zmén vyrobniho programu, slev pfi prodeji ne-
potiebnych zasob atd.) nebo vzniklé poklesem hodnoty zasob (poklesem nakup-
nich cen), tyto naklady se obvykle odhaduji jako procento z hodnoty primérné
zasoby, a to podle analytickych skupin vyrobkd a materiald, tento vliv se vSak
muze obratit i v pozitivni efekt; pokud ceny vzrostou nebo pokud dodavatel pre-

stane zajistovat dodavky, bude mit podnik pozitivni efekt ze zasob,

¢) naklady nedostatku — deficitu, které vznikaji v okamziku, kdy zasoba nestaci
k v€asnému uspokojeni potfeby vnitropodnikovych odbérateld. Jde zejména o na-

klady vznikajici:

o pfimo v ndkupu — vicendklady, pfi urychleném zajistovani ndhradniho plnéni

(spoje, cestovné, vyssi ceny...),

° ve vyrob¢ v provozech a u dalSich vnitropodnikovych spotiebitelit v disledku
vcasného neuspokojeni potieb z titulu improvizace, nevyuZiti kapacit, substituc-
niho feSeni situace, prodluZzovani pribézné doby vyroby a hromadéni vyroby

atd.,

o pfi prodeji — néklady vyplyvajici z nesplnéni zavazkl vici odbératelim, ze zt-
raty zakaznikd, z poskozeni pozice firmy na trhu, zvySené naklady pii urychlo-
vani expedice a dopravy atd. Tyto naklady lze vétSinou jen velmi obtizné urcit,
zejména ty, které vznikaji z titulu ztraty konkuren¢ni pozice a image firmy.
V nékterych ptipadech se proto piima kalkulace téchto nakladi neprovadi, ale
urcuje se piimo pozadovany stupen jiSténi, které ma zabezpecit urcitad vyse poji-

stné zasoby.

d) naklady kapitalu potiebného k financovani zasob. [8, s. 232, 233]
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3 MODERNI PRISTUPY PRI RiZENIi ZASOB

3.1 Metoda JIT

Jednou z metod, ktera podporuje principy procesniho fizeni, je metoda just-in-time. Tento
systém se orientuje na trvalé a dlouhodobé snizovani ndkladi zejména zkracovanim doby
jednotlivych procesti, omezovanim neproduktivnich ¢innosti a aktivit a hleddnim potenci-
alnich uspor nakladd. Dale se JIT vyznacuje snahou o dosahovani co nejvyssi kvality vy-
robktl, rychlé pfizpGsobovani charakteru vykonii pozadavkiim zdkaznikli a diirazem na

zvySovani hodnoty vykoni v o¢ich zakazniku. [9, s. 520]

Zasobovaci Cinnost a fizeni zasob v podniku patii mezi tradi¢ni faze podnikatelského pro-
cesu. Udrzovani urcité piimétené vyse zasob se povazovalo a Casto se dodnes povazuje za
jeden z piedpokladi pro hladky prabéh vyroby. Uvadi se nékolik divodi, pro¢ jsou zasoby

nevyhnutelné. Jako ptiklad 1ze uvézt nasledujici diivody:
o snizeni ndkladl spojenych s objednavanim a pfijimanim nakupovanych zasob,
° snizeni rizika udrzovanim pojistnych zasob,

o vyrovnavani rozdili v objemu aktivit jednotlivych na sebe navazujicich fazi vyrobni-

ho procesu,

o moZznost dosahnout niz§i nadkupni ceny materialu a zboZzi vyuzivanim mnoZstevnich

slev,

° dosazeni rovnomérného vyuziti kapacit v ptipadé sezonnich vykyvi.

Vsechny naklady spojené se zajiSténim zasob patii do skupiny nakladd, které nezvysuji
hodnotu vyrobkl nebo sluzeb pro zékazniky. Jejich omezeni ptispé&je ke zvySeni efektiv-
nosti podniku, aniz by se snizila hodnota vykont. Lze se naopak setkat s ptistupy (piedev-
Sim v tradi¢nich systémech fizeni), které¢ uvadéji, ze existence zasob piinasi usporu nakla-

da diky niz§im nékladiim spojenym s potizenim zéasob.
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Vyuziti metody Just-in-time narazi i na problémy v ptipadech, kdy dochézi k sezonnim

vykyvim. Sezénni vykyvy nastdvaji zejména ve tiech piipadech:
o sezOnni moznost pofizeni materialu,
o proces sam je mozné uskutecniovat pouze v ur¢itém obdobi,
o poptavka po vyrobcich a sluzbach je sezonni.

Prvni dva typy jsou spojeny pouze s ur€itymi odvétvimi. Sezdnni moznost nakupu materia-
lu nebo sezonni vykyvy v cenadch materidlu ptipadaji v uvahu piedev§im v potravinaiském
pramyslu. Vykyvy v poptavce po vyrobcich a sluzbach uréenych konecnym spotiebiteltim
se V rizné mife vyskytuji téméf ve vSech oblastech. Je tfeba hledat feSeni k minimalizaci
zasob na stran¢ jedné a optimalizaci nakladd na stran¢ druhé. Jednou z moznosti je posky-
tovani slev a podpora prodeje v obdobi s nizsi poptavkou a pieneseni nakladu a rizik spoje-

nych se skladovanim zasob na odbératele. [10, 5.42-43, 52-53]

Jednim z kritickych ptistupi k JIT je zdiraziiovani nasledujici skutecnosti. Na stran¢ odb¢-
ratele je zfejma vyhoda minimalizace zasob, ktera jiz nemusi byt tak jasna u dodavatele.
Ten vzhledem K variantnim pozadavkim odbé&ratele musi trvale udrZzovat alesponn zasoby
urcitych polotovarti, aby pak mohl v relativné kratkém case reagovat na konkrétni potieby.
Cenou za jistotu vyrobniho programu pro satelitniho dodavatele je pak to, zZe bifemeno za-

sob vyrobnich 1 nedokoncené a rozpracované vyroby piendsi odbératel na n€ho.

3.2 Metoda ABC

Zasoby zahrnuji celou fadu polozek a je témér neredlné vyuzit metody JIT u vSech druht
nakupovanych zasob. Vyuziti metody JIT ma velky vyznam v ptipadé zakladnich materia-

14, které vétSinou co do objemu, mnozstvi i hodnoty ptedstavuji rozhodujici podil.

Pii vybéru zésob, u kterych se bude metoda JIT uplatiovat, 1ze vyuzit analyzy ABC. Tato

analyza vychdzi z rozdéleni zasob do tii kategorii:

o kategorie A — zahrnuje zakladni material, ktery tvoii hlavni podil na hodnoté celko-
vych materidlovych zéasob, ale zarovei z hlediska poctu polozek materidlu predstavu-
je jen nékolik druhd, vétsSinou 5 — 15 % druhil predstavuje 60% az 80% podil na cel-

kové hodnot¢ spotieby,
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o kategorie B — zahrnuje material, ktery ma mensi podil na hodnoté¢ celkovych zasob
a je reprezentovan vétsim mnozstvim polozek, 15 — 25 % druhti predstavuje 15% az

25% podil,

o kategorie C — piedstavuje material dopliikovy, pomocny, ktery piedstavuje relativné
maly podil na celkovych zdsobach, ale je nejpocetnéjsi co se tyce poctu druht, 60 —

80 % druht predstavuje 5% az 15% podil. [10, s. 53]

Podil na
Pocet polozek hodnot¢ zasob

A

A
B

B
C

C

Obr. 1. Analyza ABC

Klasifikaci ABC a na ni navazujici diferencované tizeni Ize vyhodné pouzit i v dalSich ob-
lastech fizeni vyroby, napft. pii fizeni zasob (vénujeme pozornost rozhodujicim polozkdm
zasob), pfi fizeni jakosti (vénujeme pozornost kritickym operacim), a pfi planovani vyroby

(vénujeme pozornost pietizenym pracovistim, vyznamnym zakazkam). [11, s. 88-89]
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4 FINANCNI ANALYZA

Rizeni podniku spoéiva v rozhodovani a to v podminkach nejistoty. Kvalita rozhodnuti, te-
dy pravdépodobnost jejich spravnosti, zaleZi na informacich, které jsou k dispozici, a na je-
jich uéelném zpracovani. Ukolem podnikového planovani je ziskavat a zpracovavat infor-
mace pro rozhodovaci proces a prispivat ke koordinaci opatfeni v jednotlivych usecich ¢in-

nosti podniku.

V planovacim procesu vznikaji informace o cilech a zpusobu jejich realizace, informace
0 dosazenych vysledcich poskytuje kontrolni proces. Planovani a kontrola spolu tvofi pod-

nikovy planovaci systém.

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou souc¢ést soustavy podnikového fi-
zeni. Je Uzce spojena s finanénim Ucetnictvim a finan¢nim fizenim podniku, propojuje tyto
dva nastroje podnikového fizeni, jejichz vyznam v trzni ekonomice vystupuje vyrazné do
popiedi. Jejich vzajemny vztah je obvykle vystizné charakterizovan tak, ze ti¢etnictvi je ja-
zykem financi v tom smyslu, Ze poskytuje data a informace pro finan¢ni rozhodovani pro-
sttednictvim zakladnich finan¢nich vykazi: rozvahy, vykazu ziski a ztrat a ptehledu o pe-
néznich tocich (cash-flow). Tyto vykazy jsou sestaveny na podklad¢ finan¢niho tcetnictvi
jako procesu, ktery shromazd’uje, eviduje, tfidi a dokumentuje tdaje o hospodateni podni-
ku.

Utelem finanéni analyzy je predev$im vyjadiit pokud mozno komplexné finanéni situaci
podniku, tzn. podchytit vSechny jeji sloZky, ptipadné pfi podrobné&jsi analyze zhodnotit né-
kterou ze slozek finan¢ni situace. Finan¢ni analyza ptfedstavuje ohodnocené minulosti, SOU-

Casnosti a pfedpokladané budoucnosti finanéniho hospodateni podniku. [12, s. 7-8]
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5 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA

Vychozim bodem finan¢ni analyzy je tzv. vertikalni a horizontalni rozbor finan¢nich vyka-
zl. Oba postupy umoziuji vidét ptivodni absolutni tidaje z ucetnich vykazi v urcitych rela-
cich, v urcitych souvislostech. V ptipadé horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané
veli¢iny v Case, nejcastéji ve vztahu k n¢jakému minulému tcetnimu obdobi. Vertikalni
analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu vztazenou k néjaké smysluplné veliciné (napf.

celkova bilan¢ni suma).

5.1 Horizontalni analyza

Chceme-li n¢jakym vhodnym zplsobem kvantifikovat meziro¢ni zmény, nabizi se hned
nékolik moznych postupti. Jednou z moznosti je vyuzit rizné indexy ¢i diference (rozdily).
V tomto piipad¢ se nabizi zjistit, o kolik procent se jednotlivé polozky bilance oproti minu-
1ému roku zménily (tj. index), popt. o kolik se jednotlivé polozky zménily v absolutnich ¢i-

slech (tj. diference). [13, s. 11-12]
Pro vypocet horizontalni analyzy pouzivame nasledujici vzorce:
Absolutni zmena = rok (t) — rok (t-1)
Relativni zména = [rok (t) / rok (¢t-1) — 1] * 100

t = sledovany rok

5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza spociva v tom, Ze se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazl pohlizi
v relaci k n&jaké veli¢ing. V pfipadé rozvahy je volba sumy polozek vcelku jednozna¢na —
(celkova) bilan¢ni suma. Jednotlivé polozky rozvahy pak pii tomto poméru odrazeji, z ko-

lika procent se podileji na (celkové) bilanéni sumé.

Samoziejmé, Ze bilancni sumu lze chédpat nejen jako sumu vSech polozek, ale i1 riznych po-
loZek, které chceme analyzovat — obéZna aktiva, cizi zdroje apod. Nicméné pti analyze celé
rozvahy je bézné vzdy zacinat celkovou bilan¢ni sumou a podpolozky pak pocitat pro do-
kresleni, bude-li nas napf. blize zajimat néjaka podpolozka. Pokud by to byla napf. ob&ézna
aktiva, pak ma smysl jednotlivé polozky obéznych aktiv vztahovat k celkovym ob&éznym
aktivam. [13, s. 15-16]

Vertikalni analyza = velikost polozky bilance / suma hodnot polozZek v ramci urcitého celku
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6 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI DEGASS. R. O.

6.1 Historie spole¢nosti

Historie firmy Degas s. r. o. se datuje od roku 1992. Zpocatku si spole¢nost pronajimala
halu, ve které méla sklad s prodejnou, a kancelaie byly az do roku 2000 umistény v byté.

vvvvv

lafemi, prodejnou a skladem. 1. 11. 2000 oteviela vlastni novou provozovnu s prodejni

plochou 600 m? a technickym dvorem pro plyny 800 m?.

6.2 Obchodni ¢innost spolecnosti

Zamétenim spolecnosti Degas S. r. 0. je prodej materialii a technickych plynti pro oblast
kovovyroby a to v takové §ifi, aby zakaznici téchto firem nakoupili v§e pod jednou stie-
chou.

Disponuji také vlastnim vozovym parkem pro rozvozy jak technickych plynd, tak i ostat-

niho zbozi. [15]

6.2.1 Popis ucetni jednotky

Obchodni firma: Degass.r. 0.

Sidlo: Hulinska 1802/1A, 767 01 Kroméfiz
Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Rozhodujici predmét podnikani: Specializovany maloobchod, velkoobchod
Datum vzniku: 6. srpna 1992

IC: 46967567

DIC: CZ46967567

Obchodni rejstiik: Krajsky soud v Brné, oddil C, vlozka 6918

Zdroj: vlastni
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6.3 Organizacni struktura spolecnosti

Vrcholové vedeni

'

Obchodni feditel
Predstavitel QMS
Manazer EMS
Ekonomicky usek Obchodni tsek Technicky tsek
Ucetni oddéle/ni\ Prodﬁx Doprava
Administrativni oddéleni Obchodnik — technické plyny Servisni mechanik

Obr. 2. Organizacni struktura spolecnosti Degas s. r. 0.

Ve vrcholovém vedeni je sou¢asnd majitelka pani Jana Hruba, kterd zaroven vykonava

funkci obchodniho feditele, predstavitele QMS a manaZzera EMS.

Ekonomicky usek odpovida za ucetnictvi spolecnosti a spada pod néj také administrativni

oddélent, které se zabyva fakturaci a pfijmem zboZi do Gc¢etniho programu.

Obchodni usek zahrnuje prodejnu, ktera se stard o prodej zbozi zakaznikiim, dale je zde
pomocna sila na vyfizovani reklamaci a servisu. Spolec¢nost také prodava technické plyny,

které ma na starosti specializovany obchodnik.

Technicky usek slouZi spolecnosti pro rozvoz zboZzi k odbératellim, popt. dovoz zbozi od

dodavatelti a spolec¢nost mé i vlastniho servisniho mechanika, ktery provadi opravy naradi.

6.4 Teritorium, dodavatelé a odbératelé

Spolec¢nost Degas s. r. 0. zasobuje a poskytuje své sluzby celé oblasti Moravy. Obchodnici
zavazi zbozi velkym odbératelim vlastnimi vozy, u nékterych smluvnich partnert je dojed-

nan odvoz zbozi sluzbou PPL na naklady spolecnosti.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 35

Spolecnost Degas s. r. 0. uzavira pfevazné ramcové smlouvy o prodeji zbozi. Mezi nejveétsi
dodavatele patii firmy ESAB, dale MALINA-Safety, SAINT-GOBAIN a GCE, které

s firmou spolupracuji od jejiho zalozeni.

Mezi hlavni odbératele firmy patii velké strojirenské spolecnosti se zahrani¢nim kapitalem.
Spolecnost Degas s. r. o. je jejich hlavnim dodavatelem svatovaciho materidlu. V roce
2008 vytvorila TOP 10 odbératelti svarovaciho materidlu rocni obrat nad 10 miliont korun,

pricemz celkovy obrat zbozi byl ve vysi 78 miliont korun.

Obr. 1. TOP 10 dodavatelii zbozi za prvni 3 étvrtleti roku 2008

% 4% 3% 3% 2%
6%
6% 50%
10%
12%

O ESAB VAMBERK, s. r. 0. B MALINA - Safety, s.r. 0.
O VAW WELDING, s. r. 0. OM aVspol.sr.o.
B GCE,s.r. 0. O KUHTREIBER, s. 1. 0.
B Air Liquide Welding Central Europe s. r. 0. O SAINT - GOBAIN Abrasives, s. r. 0.
W Narexs.r. 0. @ Ferona, a. s.

Zdroj: vlastni

Obr. 2. TOP 10 dodavatelii zbozi za prvni 3 étvrtleti roku 2009
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O ESAB VAMBERK, s. r. 0. B MALINA - Safety, s.r. 0.
O SAINT - GOBAIN Abrasives, s. r. 0. OM aVspol.sr.o.

B Air Liquide Welding Central Europe s.r. 0. @ GCE, s.r. 0.

B KUHTREIBER, s. 1. 0. OMG TRADES. . 0.

B Metabos. r. 0. @ Narexs. r. 0.

Zdroj: vlastni
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Obr. 3. TOP 10 odbeératelii zbozi za prvni 3 ctvrtleti roku 2008

0, 5% 0,
6% 0% 18%
7%
9% 15%
11% 13%

OUNEXa.s. M Linde Gas a. s.
O INDUSTRIAL BUSINESS SERVICE O M-tec CZ, s. r. 0.
B M aVspol.sr.o. O MONTAZE PREROV a. s.
B PSG, a. s. O DT Mostarna, a. s.
B MWG,s.r.o. B ZEVETA MACHINERY a. s.

Zdroj: vlastni

Obr. 4 TOP 10 odbératelii zbozi za prvni 3 ctvrtleti roku 2009

59 % 18%

6%

6%

7% 17%

O Linde Gas a. s. M Lindab-Astron s. r. 0.

ODT Mostérna, a. s. OMONTAZE PREROV a. s.

B UNEX a.s. O Ceska republika - M inisterstvo obrany
B M-tecCZ,s.r.0. ODT vyhybkarna a strojirna a. s.

B Ing. Josef Vrablik B XERIA spol. sr. 0.

Zdroj: vlastni

6.5 Sortiment

Spolecnost Degas s. r. 0. ma vice nez 20 000 polozek na skladé. Abychom se mohli 1épe

zorientovat, rozd¢lila jsem polozky podle jejich funk¢nosti do nékolika sekei.
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Elektronaradi

Mezi nejvétsi dodavatele elektronaradi patii firmy: Narex, Metabo, Milwaukee a Protool.
V této sekci si mohou zékaznici vybrat bouraci kladiva, vrtacky, brusky, hobliky a pri-
myslové vysavace, vCetné prislusenstvi, které zahrnuje zejména vrtaky, sekace, fezné
a brusné kotouce a také nahradni dily k nékterym strojtim.

Vzduchotechnika

V sekcei vzduchotechniky spolecnost nabizi zbozi firem Schneider a VSK, jedna se napi.
0 kompresory, brusky, utahovaky, Sroubovaky, stiikaci pistole a to vcetné¢ piislusenstvi,
tzn. rychlospojky, hadice, nastavce, fitinky, spony a dalsi.

Svarovani

Mezi zbozim pro svafovani nalezneme CO stroje, inventory, plazmy firem ESAB, ALFA-
IN, KUHTREIBER, samoziejmé véetné piislusenstvi jako jsou hordky, kukly, rukavice,
spreje,drzék elektrod, kabely a ndhradni dily.

Brusivo

Spolecnost Degas s. r. 0. nabizi brusné a fezné kotouce, unasece, kartaCe, vyseky a dalsi
znacek Flexovit, Mrazek a Lessman.

Strojarina

Do tohoto oddilu patii vyrobky pro strojafinu, riizné zavitniky, vrtdky, zahlubniky, svéra-
Ky, soustruznické noze a jiné od firem Nastroje CZ, York a M&V.

Autogenni technika

Do sortimentu autogenni techniky patii redukéni ventily, hotdky, hadice, nastavce znacek
GCE, Rothenberger, MEVA a plyny Lindor.

Mérici technika

Meéfici technika zahrnuje lasery, ddlkoméry, metry, rizna pasma a vodovahy znacky STA-
BILA.

Spojovaci materialy

Zahrnuji Srouby, vruty, matice, podlozky, nyty, hmozdénky a dalsi.
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Piidavné materialy

Mezi pfidavnymi materidly najdeme elektrody, draty a wolframové elektrody od firem
ESAB a Oerlikon.

Ru¢éni naradi

Mezi dodavatele ru¢niho naradi patii Tona, Knipex, Narex, Pilana a MS naradi. Do tohoto
sortimentu patii Sroubovéky, klesté, klice, hlavice, pilniky, dlata, pilky, boxy na néfadi,
nytovaci kleste€ a jiné.

Ochranné pomiicky

Ochranné pomicky od firmy 3M zahrnuji ochranné bryle, respiratory, rukavice, ucpavky
usi a helmy.

Dopliiujici sortiment

Doplitujici sortiment pro prodej piedstavuje sekery, svérky, upinaci pasy, silikony, rizné

typy spreju (napt. povalovace rzi a Sroubti, WD sprej), razidla, popisovace a zebiiky.
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7 SKLADOVE ZASOBY

Spolecnost Degas s. 1. 0. vyuziva tcetni program POHODA. Tento program umoziuje sle-
dovat stavy zasob na sklad¢, vytvaret skladni karty, stanovit minimalni a maximalni zasobu
u kazdé polozky zbozi. Podle tohoto programu je snadné sledovat stav zasob a kazdy den
se provadi objednani chyb¢jiciho zbozi. Zbozi prichazi do spolecnosti bud’ dopravni sluz-
bou PPL nebo Ceskou postou na dobirku, popt. vlastnim dopravnim automobilem. Jakmile
je zbozi dovezeno do spole¢nosti, udéla se jeho fyzicka ptijemka. Podle dodacich listh se
zbozi prekontroluje, zda odpovidéa pocet kusii, zda dosly vSechny objednané polozky ¢i ne
a zaeviduje se piijemka. Poté dochazi k rozneseni zbozi do prihradek na prodejné, popt. se
odlozi pro zadkaznika. Na zéklad¢ této fyzické piijemky se provede jeji ucetni zapis do

ucetniho programu.

Zbozi, jak bylo jiz vySe zminéno, Se objednava kazdy den, nékdy i vicekrat za den. Neékteri
dodavatelé umoznuji objednani zbozi ptes Internet (svij internetovy obchod), pfi¢emz je
poskytnuta sleva na objednané zboZi ve vysi 1 %. U jinych dodavatelt 1ze podavat objed-
navky elektronickou postou (e-mailem) a pokud je zbozi objedndno piimo na ptéani zdkaz-
nika, 1ze podat i telefonickou objednavku. S nékterymi dodavateli je uzaviena dlouhodoba
smlouva, na zakladé které ma spolecnost Degas s. r. 0. urcitou slevu pfi objednani velkého

mnozstvi.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU ZASOB NA SKLADE

V bakalafské praci jsem se zameéfila na analyzu soucasného stavu zbozi ve spoleCnosti
Degas s. r. 0. V soucasné dob¢ ma tato spolecnost na sklad¢ vice nez 20 000 polozek, proto
jsem se zaméfila na 3 nejvétsi dodavatele zbozi. Bude se jednat o zbozi od firmy ESAB,

dale MALINA-Safety a zbozi znacky KUHTREIBER.

U vybranych druhti zbozi jsem provedla horizontalni analyzu (v absolutni i relativni zmé¢-
n¢), a to analyzu mnozstvi, obratu a zisku. Ve vertikalni analyze jsem posuzovala nakup
a prodej v mérnych i penéznich jednotkach. VSechny hodnoty uvedené v tabulkach jsem
vypocitala podle vzorctu, uvedenych v teoretické ¢asti. Jako podklady pro vypocty jsem

pouzila firemni interni materialy.

Postupovala jsem nasledujicim zplisobem. Po konzultaci s pracovniky firmy Degas s. r. 0.
jsme vybrali 2 nejvice a nejcastéji prodavané druhy a 2 méné prodavané. Dale jsem si pod-
le ziskanych podkladu zjistila, jaka je primérnd zasoba na skladé, ktera je velmi vyznamna
pro sledovani a analyzu vazanosti prostiedkd v zdsobach. Nezbytnym ukazatelem pro po-
souzeni vyvoje zasob zbozi je také dodavkovy cyklus pro jednotlivé polozky zbozi, ktery
udava dobu mezi dvéma po sob¢ nasledujicimi dodavkami téhoz materialu ve dnech. Na
zéklad¢ téchto a dalSich udaji jsem vypocitala obratku, dobu obratu a dobu vazanosti.
Uvedené vypocty budou za prvni 3 &tvrtleti rokd 2008 a 2009, tzn ze u vypoétu doby

obratu zasob jsem pocitala 273 dni.

Pfi vypoctu vertikalni analyzy jsem pouzila hodnoty z tabulky v ptiloze VI. Mérnou
jednotkou jsou kusy. Nékteré sledované zbozi se prodava napi. na kilogramy nebo metry.
Do spolecnosti ale vétSinou pfichazi v baliccich, napt. po 18 kg, nebo na civkach po
150 m. Pfijeti zboZi se do pfijemky v ti€etnim programu zapiSe jako napft. 6 ks balikl elekt-
rod po 18 kg, nebo 3 ks civky dratu po 180 m. Z dané¢ho balicku nebo z civky se odebere
pozadované mnozstvi (napt. kg, nebo m), ale pracovnici spole¢nosti 1 uetni program sle-
duji, kdy jsou zasoby daného zbozi na minimu, a automaticky nahlasi objednavku. Opét se
pozadované zboZi objedné na kusy. Proto jsou mérnou jednotkou zboZi pti ndkupu i prode-

Ji kusy.
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8.1 Analyza stavu zasob zbozZi znacky ESAB

Pro posouzeni stavu a vyvoje zasob zbozi od firmy ESAB jsem vybrala pouze nékteré dru-
hy, protoze spole¢nost ma na sklad¢é nékolik polozek od této firmy. Jedna se o nasledujici
zbozi:

o elektroda EB 121 2.5, jejiz kod ve firmé je esp 12125,

o drat OK ARISTOROD 12.50 1.0, jehoz kod je esp 125010,

o hubice PSF 250 standardni s kodem ess 0458464881 a

o rukavice MIG Regular pod kédem ruk ess 0700005008.

8.1.1 Elektroda EB 121 2.5

Elektroda EB 121 2,5 se pouziva ke svafovani oceli. Toto zbozi se prodava po kilech. Pro
spravny vypocet vertikalni analyzy jsem mnozstvi piepocetla. Do spolecnosti Degas s. r. 0.
elektrody zasilany po 15 kilovych baliccich, které jsou piijimany na sklad po kusech. Z to-
hoto diivodu jsem nakoupené a prodané mnozstvi v kg vydélila 15 a tim ziskala pocet na-
koupenych ¢i prodanych balik. VSechny mérné jednotky uvedené v tabulkach tedy pied-

stavuji pocet balikii elektrod.

Pro lepsi piehlednost jsem usporadala vétSinu ziskanych udaji do tabulek, které jsou v pii-

lohach VI.

Tabulka prehledné zobrazuje nakup a prodej za jednotlivé mésice a také souhrnné za prvni
3 &tvrtleti rokd 2008 a 2009. Udaje z této tabulky jsem pouzila i pro vypodet horizontalni

a vertikalni analyzy.
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Tab. 1. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych elektrod

Obdobi . 2008 . . 2009 .
Piijem Vydej Ptijem Vydej
Leden 300,00 138,00 140,00 93,00
Unor 3,00 95,00 111,00 121,00
Bfezen 166,00 147,00 222,00 143,00
CELKEM 466,00 381,00 472,00 357,00
Duben 333,00 234,00 55,00 118,00
Kvéten 0,00 98,00 44,00 134,00
Cerven 55,00 141,00 166,00 118,00
CELKEM 388,00 474,00 265,00 359,00
Cervenec 166,00 137,00 55,00 105,00
Srpen 239,00 161,00 111,00 94,00
Zaii 111,00 145,00 97,00 111,00
CELKEM 516,00 443,00 264,00 311,00

Zdroj: vlastni

Pozn. ve sloupci pfijem v unoru 2008 se objevila zapornd hodnota. Toto mnozstvi elektrod

bylo odepsano ze skladu do vlastni spotieby.

V tabulce v ptiloze VI mame piehled o prodaném mnozstvi daného druhu zbozi, dale jaky

vytvoftil ve firmé trzby (obrat) a také vysi zisku, ktery ptinesl spole¢nosti.

Z téchto udajii jsem vypocitala horizontalni analyzu v absolutni i relativni zméné podle

vzorcu:
Absolutni zmena = rok (t) — rok (t-1)
Relativni zména = [rok (t) / rok (¢t-1) — 1] * 100
Tab. 2. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjdadieni
Obdobi Mnozstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk
1. ctvrtleti -24,00 10 150,52 -19 156,64 -6,30 % 1,98 % -17,78 %
2. Ctvrtleti -115,00 -113 003,12 -25 753,03 -24,26 % -17,74 % -21,42 %
3. ctvrtleti -132,00 -196 057,03 -40 119,11 -29,80 % -29,78 % -32,16 %

Zdroj: vlastni

Témet vSechny udaje z tabulky vychazi v zapornych hodnotich. Z tabulky vyplyva, Ze
z po¢atku doslo k mirnému poklesu v prodeji mnozstvi, jen 0 24 baliku. | pfesto vychazi
obrat v kladné hodnotg, protoze primérna cena zbozi v roce 2009 byla téméf o 10 K¢ vyssi

nez v roce 2008 (v r. 2008 — K¢ 99,38 ar. 2009 — K¢ 108,4).

V dalsich dvou c¢tvrtletich dochazi k pozvolnému poklesu jak prodaného mnozstvi, tak

I V trzbach za zbozi, ale nedochazi zde k tak vyraznému padu, jako mezi 1. a 2. Ctvrtletim.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 43

Nasledujici tabulka ukazuje vertikalni analyzu. Vertikdlni analyza, jak bylo popséano v teo-
retické ¢asti této bakalarské prace, se tyka poméru mezi urcitou dil¢i polozkou k néjakému
celku. Pro tuto analyzu jsem vyuzila udaje o ndkupu a prode;ji elektrody EB 121 2.5 v mér-
nych a penéznich jednotkach za sledované obdobi a dala je do poméru k celkovému obje-

mu vSech nakupovanych a prodavanych zasob zbozi od spole¢nosti ESAB.

Tab. 3. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2008 (v %)

Obdobi Nakup Prodej

v ks v K¢ v ks v K¢
1. Gtvrtleti 0,31 6,14 0,44 8,97
2. Stvrtleti 0,50 8,64 0,51 9,64
3. Gtvrtleti 0,50 9,80 0,44 9,00

Zdroj: vlastni

Podle téchto udajii mizeme posoudit, jak velky podil zaujima elektroda EB 121 2.5 na
celkovém sortimentu zbozi od spolecnosti ESAB. Ve sloupci nakup v mérnych jednotkach
muzeme vidét, ze tento druh zbozi se podilel na celkovém nakoupeném mnozstvi nejvice
ve 2. a 3. ¢tvrtleti roku 2008, a to 0,5 %. Ve sloupci prodej v mérnych i penéznich jednot-
kach se dané zboZzi podilelo nejvice na celkovém prodaném mnozstvi i trzbach opét

ve 2. ¢tvrtleti.

Tab. 4. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2009 (v %)

Obdobi Néakup Prodej

v ks v K¢ v ks v K¢
1. ¢tvrtleti 0,46 7,53 0,56 8,70
2. Ctrtleti 0,48 13,22 0,66 14,18
3. Ctrtleti 0,63 11,72 0,65 12,40

Zdroj: vlastni

Udaje v tabulce ukazuji vzriist celkového nakupu i prodeje elektrody EB 121 2.5 v porov-
nani s rokem 2008. Tentokrat se nakoupené mnozstvi ve 2. ¢tvrtleti roku 2009 pohybuje
okolo pil procenta. Nejvyssi podil v ndkupu v MJ mizeme zhlédnout ve 3. Ctvrtleti. Elek-
troda se podilela ve 2. ¢tvrtleti roku 2009 0,66 % na proddvaném mnozstvi z celého proda-

vaného sortimentu znacky ESAB, pfi¢emz trzby tvofily vice nez 14 %.
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8.1.2 Drat OK ARISTOROD 12.50 1.0

Drat OK ARISTOROD 12.50 1.0 se pouziva ke svafovani oceli pod ochrannou atmo-
sférou. Tento drat se prodava na vahu i na kusy, ale jeho mérnou jednotkou jsou kilogram-
my. I tento druh zbozi pfichazi do spolecnosti v kartonech po 18 kg. Proto jsem piijaté
a vydané mnozstvi dratu vydélila 18 a hodnoty mérnych jednotek v tabulkéch ptedstavuji

pocet téchto kartoni.

V nasledujici tabulce mame ptrehledné zobrazen nakup a prodej dratu, a to v jednotlivych
mésicich i souhrnné za kazdé sledované &tvrtleti. Udaje ze sloupcti piijem a vydej byly po-

uzity ve vertikalni analyze a hodnoty vydeje také pti vypoctu horizontalni analyzy.

Tab. 5. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych dratu

Obdobi 2008 2009
Ptijem Vydej Ptijem Vydej

Leden 788,00 321,00 677,00 288,00
Unor 671,00 442,00 112,00 208,00
Biezen 782,00 413,00 280,00 317,00
CELKEM 2241,00 1176,00 1 069,00 813,00
Duben 784,00 495,00 112,00 275,00
Kvéten 0,00 426,00 112,00 155,00
Cerven 0,00 354,00 168,00 68,00
CELKEM 784,00 1 275,00 392,00 498,00
Cervenec 392,00 271,00 112,00 184,00
Srpen 280,00 373,00 280,00 129,00
Zari 280,00 407,00 56,00 70,00
CELKEM 952,00 1 051,00 448,00 383,00

Zdroj: vlastni

V ptiloze VI je tabulka vypovidajici o prodaném mnozstvi dané¢ho druhu zbozi, 0 obratu

a 0 vysi zisku, kterého spolec¢nost doséhla ve sledovaném obdobi.

Z téchto udaji jsem vypocitala horizontdlni analyzu v absolutni 1 relativni zméné¢.

Tab. 6. Horizontdlni analyza v absolutnim a relativaim vyjadreni

Obdobi MnoZstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk

1. Etvrtleti -363,00 -177 550,10 -17 901,51 -30,87 % -21,72 % -14,69 %
2. Gtvrtleti -777,00 -529 557,23 -53 711,32 -60,94 % -58,21 % -42,58 %
3. Ctvrtleti -668,00 -551 435,53 | -104 562,55 -63,56 % -65,80 % -70,62 %

Zdroj: vlastni
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I u tohoto druhu zbozi od firmy ESAB muzeme vidét, ze vSechny hodnoty vychazeji
zaporng. Pomémé veliky propad mizeme zaznamenat ve 3. ¢tvrtleti u obratu. Mezi rokem
2008 a 2009 doslo k vyraznému poklesu trzeb o necelych 66 %. V roce 2008 méla firma
Degas s. 1. 0. trzby ve vysi K¢ 837 991,46, zatimco v roce 2009 byly trzby ve 3. Ctvrtleti
pouhych K¢ 286 555,93. Samoziejmé tento pokles je zpisoben nizkym mnozstvim proda-
ného zbozi, rozdilové 0 668 ks. V zavislosti na prodaném mnozstvi poklesl i zisk spolec-

nosti, témei o 71 %.

V nasledujici tabulce je vypocitana vertikalni analyza dratu OK ARISTOROD 12.50 1.0 za
prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008. Opét jsem pouzila udaje o celkovém nékupu a prodeji vSech

polozek znacky ESAB.

Tab. 7. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2008 (v %)

Obdobi Nékup Prodej

v ks v K¢ v ks v K¢
1. Gtvrtleti 1,51 16,94 1,34 14,32
2. Ctvrtleti 1,01 9,31 1,38 13,77
3. Ctvrtleti 0,92 10,45 1,04 11,46

Zdroj: vlastni

Podle vypocti muzeme sledovat, ze byl nejvyssi podil nakupu v mérnych jednotkach
daného obdobi v 1. ¢tvrtleti. Celkové nakoupené mnoZstvi bylo 148 710 ks, pficemz spo-
le¢nost Degas s. 1. 0. nakoupila 2 241 kartont za dané obdobi. Ve sloupci prodej v K¢ do-
chazi k pozvolnému poklesu v poméru k celkovému prodeji. Ve 2. ¢tvrtleti dané zbozi do-
sahlo trzeb ve vysi K¢ 909 666,07, pii-cemz celkové trzby z celého sortimentu se pohybo-
valy ve vysi K¢ 6 606 199,7.

Tab.8. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009 (v %)

Obdobi Nakup Prodej

v ks v K¢ v ks v K¢
1. Ctvrtleti 1,05 9,15 0,01 10,67
2. Ctvrtleti 0,71 7,91 0,92 10,28
3. Ctvrtleti 1,07 10,26 0,80 7,69

Zdroj: vlastni

Udaje v tabulce zobrazuji nejvyssi podil nakoupeného dratu v K& na celkovém nakupu
ve 3. ¢tvrtleti — 10 %. Nakoupené mnozZstvi pokleslo o 0,36 % na hodnotu 0,71. Nakoupilo
se 784 kartont po 18 kg, pti¢emz celkové nakoupené mnozstvi bylo 55 170 ks. Ve sloupci

prodeje doslo k poklesu podilu trZzeb na rozdil od ptedchozich obdobi o vice nez 2 %.
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8.1.3 Hubice PSF 250 standardni

Hubice PSF 250 standardni patii do kategorie méné¢ prodavaného zbozi znacky ESAB.
Tento druh zbozi nakupuji odbératelé po kusech na svafovani. Je totiz soucasti hotaku

a slouzi k ochrané dalsich dilt v hotaku.

Pro vypocet horizontalni a vertikalni analyzy za roky 2008 a 2009 jsem pouzila hodnoty

Z nasledujici tabulky.

Tab. 9. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych hubic

Obdobi ’ 2008 ’ ' 2009 '

Ptijem Vydej Ptijem Vydej
Leden 32,00 12,00 22,00 0,00
Unor 10,00 22,00 0,00 0,00
Brezen 14,00 21,00 12,00 13,00
CELKEM 56,00 55,00 34,00 13,00
Duben 30,00 11,00 0,00 0,00
Kvéten 4,00 4,00 16,00 20,00
Cerven 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 34,00 15,00 16,00 20,00
Cervenec 2,00 1,00 18,00 15,00
Srpen 10,00 11,00 10,00 18,00
ZAafi 6,00 5,00 0,00 0,00
CELKEM 18,00 17,00 28,00 33,00

Zdroj: vlastni

V ptiloze VI je tabulka, jejiz hodnoty byly podkladem pro vypocet horizontalni analyzy.

Tab. 10. Horizontadlni analyza v absolutnim a relativnim vyjadreni

Obdobi MnozZstvi Obrat Zisk MnoZstvi Obrat Zisk

1. &tvrtleti -42,00 -9 783,36 -2791,71 -76,36 % -76,45 % -77,01 %
2. Stvrtleti 5,00 1 498,44 553,17 33,33 % 45,30 % 69,82 %
3. Stvrtleti 16,00 3 905,52 918,53 94,12 % 98,62 % 82,80 %

Zdroj: vlastni

V piedchozi tabulce mame piehledné uspofddané udaje o zménach v mnozstvi, obratu
a zisku spole¢nosti Degas s. r. 0. V prvnich 3 ¢tvrtletich. Absolutni a relativni vyjadfeni je
vypocitano podle vzorcl uvedenych diive. Ve srovnani mnoZzstvi v prvnim ctvrtleti roki
2008 a 2009 dochazi k zapornym hodnotam. Dtivodem je nulovy prodej tohoto zbozi v led-
nu a v anoru roku 2009. I ve 2. ¢tvrtleti t€hoz roku jsou nizsi hodnoty, protoze v dubnu

a v ¢ervnu nebylo zbozi prodano vibec.
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Tab. 11. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2008 (v %)

Obdobi Nakup Prodej

v ks v K¢ v ks v K¢
1. Ctvrtleti 0,04 0,12 0,06 0,22
2. Ctrtleti 0,04 0,12 0,02 0,06
3. Ctrtleti 0,02 0,05 0,02 0,07

Zdroj: vlastni

Jak bylo jiz v ivodu napsédno, hubice PSF 250 standardni patii mezi méné proddvané zbo-
zi. Z tohoto divodu jsou vysledky vertikdlni analyzy za oba roky v desetinnych cislech.
Nakoupené mnozstvi hubic (18 ks) se podili ve 3. ¢tvrtleti pouhymi dvémi setinami na cel-
kovém nakoupeném mnozstvi (103 355 ks). V ostatnich obdobich byl tento podil nepatrné
vyssi. U prodeje v penéznich jednotkach se hubice podilely (v 1. étvrtleti) dvaadvaceti seti-

nami na celkovych trzbach za veskeré zbozi znacky ESAB.

Tab. 12. Vertikalni analyza za prvni 3 étvrtleti roku 2009 (v %)

Obdobi Nékup Prodej

v ks v K¢ v ks v K¢
1. Ctvrtleti 0,03 0,08 0,02 0,05
2. Ctvrtleti 0,03 0,09 0,04 0,13
3. Ctrtleti 0,07 0,18 0,07 0,21

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza za necely rok 2009 zobrazuje skutecnost, Ze nakoupené¢ mnozstvi v prv-
nich dvou ctvrtletich je niZz8i nez v roce 2008. Nakoupené mnozstvi v poméru k celkovym
nakoupenym zasobam zboZzi znacky ESAB vzrostlo ve 3. ¢tvrtleti o vice nez polovinu
V porovnani s pfedchozimi ¢tvrtletimi. Prodané zasoby hubic Vv priitbé¢hu roku pozvolna vz-

rustaji (13, 20 a 33 ks) v podilu k celkovému prodanému mnozstvi za sledovana obdobi.
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8.1.4 Rukavice MIG Regular

Rukavice MIG Regular znacky ESAB piedstavuji ochrannou pomicku pro svafece. Proda-

vaji se po parech, ale pfi pfijimani zbozi na sklad se mnozstvi udava v kusech.

Hodnoty z nasledujici tabulky byly dosazeny do vzorecki pro vypocet horizontalni a verti-
kalni analyzy v letech 2008 a 2009. Je zde rozlisené mnozstvi nakoupenych a prodanych

rukavic v jednotlivych mésicich.

Tab. 13. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych rukavic

Obdobi ' 2008 ' ' 2009 '

Ptijem Vydej Ptijem Vydej
Leden 59,00 55,00 69,00 23,00
Unor 0,00 4,00 24,00 14,00
Brezen 84,00 80,00 12,00 12,00
CELKEM 143,00 139,00 105,00 49,00
Duben 0,00 4,00 24,00 7,00
Kvéten 132,00 17,00 36,00 56,00
Cerven 0,00 6,00 0,00 0,00
CELKEM 132,00 27,00 60,00 63,00
Cervenec 0,00 47,00 46,00 9,00
Srpen 0,00 12,00 0,00 10,00
ZAafi 0,00 1,00 24,00 12,00
CELKEM 0,00 60,00 70,00 31,00

Zdroj: vlastni

V ptiloze VI nalezneme tabulku s hodnotami diilezitymi pro vypocet horizontélni analyzy,
tedy hodnoty o prodaném mnozZstvi za sledovana obdobi rokd 2008 a 2009, dale jaky byl

ve spole¢nosti Degas s. r. 0. obrat a jakého zisku dosahla.

Tab. 14. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni

Obdobi Mnozstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk

1. Gtvrtleti -90,00 -12 024,30 | -2 854,70 -64,75 % -64,51 % -60,42 %
2. Strtleti 36,00 4 568,34 1081,74 133,33 % 129,15 % 117,29 %
3. Ctrtleti -29,00 -3771,10 -972,07 -48,33 % -46,80 % -43,26 %

Zdroj: vlastni

Rukavice MIG Regular znacky ESAB patii opét do kategorie mén¢ prodavaného zbozi.
Ve 2. Ctvrtleti mizeme sledovat udaje v kladnych hodnotach. Prodané mnoZstvi rukavic
bylo v roce 2009 témét o polovinu vyssi nez v roce 2008. V disledku vyssiho prodaného

mnozstvi doséhla firma také vyssich trzeb. V témze Ctvrtleti vychazi relativni zména ve vy-
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Sich ptes 100 %, coz znamend, ze se prodalo jednou tolik rukavic v roce 2009 nez v roce

2008.

Tab. 15. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2008 (v %)

Obdobi Nékup Prodej

v parech v K¢ V parech v K¢
1. Gtvrtleti 0,10 0,18 0,16 0,33
2. Ctvrtleti 0,17 0,26 0,03 0,05
3. Ctvrtleti nelze nelze 0,06 0,11

Zdroj: vlastni

V tabulce vertikalni analyza za prvni 3 Ctvrtleti roku 2008 se zaméfim na nakup ve 3. ¢t-
vrtleti. Ve druhém a tfetim sloupci miizeme vidét setiny procent. To z toho divodu, ze fir-
ma Degas s. r. 0. méla dostatecné zasoby rukavic na sklad€ a ve sledovaném obdobi nemé-
la potiebu zasobu zvySovat. Proto jsem nemohla vypocitat vertikalni analyzu, protoze nulu

nelze dat do poméru s jakymkoliv ¢islem.

Tab. 16. Vertikdlni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2009 (v %)

Obdobi Nékup Prodej

v parech v K¢ v parech v K¢
1. Stvrtleti 0,10 0,13 0,08 0,11
2. ctvrtleti 0,11 0,19 0,12 0,22
3. Ctvrtleti 0,17 0,25 0,06 0,11

Zdroj: vlastni

Ve vyse uvedené tabulce mame podil nakoupenych a prodanych rukavic k celkovému ob-
jemu nakoupeného a prodaného mnozstvi. Z tabulky je zfejmé, Ze i tento druh zbozi je vel-
mi malo prodavan v poméru k celkovym zasobam zbozi znacky ESAB. Napf. za sledované
obdobi se prodalo 63 part rukavic ve 2. ¢tvrtleti, pticemz celkové nakoupené mnozstvi

bylo 41 845 ks. Hodnoty vychazeji v setinach procent.

Mezi dalsi vypocty, které jsem provadéla u vSech druhii zboZi znatky ESAB, patii napf.

obratka, doba obratu a primérna doba vazanosti.

Tab. 17. Vazanost zbozi znacky ESAB

Zbosi 2008 2009

Obratka Doba obratu Obratka Doba obratu
Elektroda EB 121 2.5 1 448,83 0,19 1813,80 0,15
Drat OK ARISTOROD 12.50 1.0 424,12 0,64 648,07 0,42
Hubice PSF 250 standardni 1 337,64 0,20 1 568,53 0,17
Rukavice MIG Regular 629,90 0,43 396,00 0,69

Zdroj: vlastni



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 50

Jak bylo jiz vySe zminéno, je velmi zadouci, aby obratka byla co nejvyssi. Napf.
u elektrody EB 121 2.5 jsem vypocitala, Ze se za prvni 3 Ctvrtleti roku 2008 obrati
1 449krat. Doba obratu vychdzi nizsi nez je obratka, coz ukazuje, Ze prodej tohoto zbozi je
velice efektivni. Vypocitané hodnoty jsou 0,19 a 0,15 dne. Obratka za prvni 3 ¢tvrtleti roku
2009 je 1813,8. Dodavkovy cyklus daného zbozi je v roce 2008 19 a v roce 2009 15 dni.

V roce 2008 vychazi primérna doba vazanosti na 9,5 dne a v roce 2009 dokonce 7,5.

Na zakladé¢ podkladi, které jsem pro tuto praci dostala, jsem vypocitala primérny
dodavkovy cyklus. Drat OK ARISTOROD se za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 obrati ve spo-
le¢nosti 424krat. V roce 2009 se obratka zvysila na hodnotu 648. Zaroven ale v tomto roce
doslo ke snizeni praimérné zasoby z hodnoty 6 048 ks na 2 016 ks na sklad¢. Trzby pokles-
ly také, téméf o celou polovinu. Zasoby dratu dokazou pokryt pramérny prodej po dobu
0,64 dne, tedy malo ptes 15 h v roce 2008 a v roce 2009 to bylo po dobu 10 h. Dodavkovy
cyklus je 21 a 18 dni. Primérna doba vazanosti tohoto zbozi za sledovana obdobi je v pod-
staté stejna, v roce 2008 je to 10,5 dne a v roce 2009 pouze 9 dni, coz znamena, ze se veli-

ce rychle ve skladu obrati..

Dalsi posuzované zboZi znatky ESAB je hubice PSF 250 standardni. U této polozky se mi
podatilo vypocitat nasledujici. Obratka v roce 2008 se pohybovala okolo hodnoty 1 338.
Za prvni Ctvrtleti roku 2008 se celkové prodalo 55 kusi, pficemz pramérna zasoba na skla-
d¢ je pouze 15 kust. V roce 2009 obratka vystoupala az na hodnotu 1 569, ve 3. ¢tvrtleti se
podatilo prodat 33 kusti a primérny stav zasoby bylo pouze 10 kust. V roce 2008 se doba
obratu pohybovala okolo hodnoty 0,20 a v nasledujicim roce se nepatrné snizila na dobu
0,17 dne, coz predstavuje 4 h. Primérné byla hubice vazana ve sklad¢ 13 a 14 dni a dodav-

kovy cyklus je 26 a 28 dni.

Posledni posuzované jsou rukavice MIG Regular. V roce 2008 se zbozi obrati 630krat
a v roce 2009 je hodnota obratky 396, tedy témét o polovinu nizsi. Rozdil mezi roky je dan
tim, Ze v roce 2008 byly trzby za rukavice pies K¢ 30 000,- a v roce 2009 utrzila spolec-
nost Degas s. r. 0. jen cca K¢ 19 000,-. Rukavice na sklad¢ dokazaly pokryt primérny pro-
dej po dobu 0,43 a 0,69 dne, tedy 10 a pul hodiny a necelych 17 h. Dodavkovy cyklus
vysSel na 15 a 18 dni. Primérna doba vazanosti byla ve sledovanych obdobich 7,5 dne a 9

dni.
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8.2 Analyza stavu zasob zbozi znacky MALINA-Safety

Pro analyzu stavu zéasob zbozi znacky MALINA-Safety, ktera je dalSim nejvEétSim

dodavatelem spolec¢nosti Degas s. r. 0., jsem vybrala nasledujici druhy zbozi:
o pruavlak 1.2, M6x8, rozmér 8x28, CuCrZr s kddem bnz 1400382,
o hubice konicka MB, NW=12, L=53 s kddem bnz 1450075,
o rozdélovac plynu MB 24, 240 — bily s kodem bnz 0120183 a

o pravlak M6x27, 0.8 CuCrZr s kodem ess 0468500003.

8.2.1 Pruvlak 1.2, M6x8, rozmér 8x25, CuCrZr

Pravlak 1.2 je soucasti hotdku a slouzi k vedeni svatovaciho dratu k materidlu. Prodava se

po kusech.

V nasledujici tabulce mizeme piehledné sledovat vyvoj nakoupeného a prodaného zbozi —
pravlaku 1.2, v jednotlivych mésicich. Na zakladé téchto tidaji byla vypocitana horizont-

talni a vertikalni analyza pro rok 2008 a 2009.

Tab. 18. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych priviakii

Obdobi ' 2008 ' ‘ 2009 ‘
Ptijem Vydej Piijem Vydej
Leden 1 001,00 500,00 1142,00 500,00
Unor 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00
Biezen 550,00 510,00 500,00 510,00
CELKEM 2 551,00 2 010,00 1 642,00 1 010,00
Duben 500,00 510,00 0,00 0,00
Kvéten 500,00 520,00 0,00 0,00
Cerven 500,00 500,00 300,00 300,00
CELKEM 1 500,00 1 530,00 300,00 300,00
Cervenec 1 000,00 1 000,00 0,00 0,00
Srpen 0,00 0,00 250,00 250,00
Zaxi 600,00 500,00 250,00 500,00
CELKEM 1 600,00 1 500,00 500,00 750,00

Zdroj: vlastni

Déle mame také tabulku v pfiloze VII, ve které jsou ptehledné usporadany hodnoty pro
vypocet horizontalni analyzy. Jedna se o vydané mnozstvi za prvni 3 ctvrtleti rokti 2008

a 2009, dale jde o obrat a zisk také za sledovana obdobi.
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Tab. 19. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadreni

Obdobi Mnozstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk

1. ¢tvrtleti -1 000,00 -24 339,30 -3 848,97 -49,75 % -50,63 % -43,36 %
2. Ctvrtleti -1 230,00 -29 053,31 -4 773,89 -80,39 % -80,46 % -76,09 %
3. Stvrtleti -750,00 -17 640,40 -3 243,59 -50,00 % -50,00 % -46,37 %

Zdroj: vlastni

Podle zpracované horizontalni analyzy pruvlaku mizeme vidét nejnizs§i zménu v absolut-
nim vyjadifeni u mnozstvi ve 3. Ctvrtleti. Prodej zbozi v roce 2009 se snizil o celych 50 %.
Zatimco se v roce 2008 prodalo 1 500 ks, v roce 2009 se podatilo prodat jen 750 ks. Tyto

udaje jsem ziskala z tabulky umisténé v ptiloze VII.

Tab. 20. Vertikalni analyza za prvni 3 étvrtleti roku 2008 (v %)

. Nékup Prodej
Obdobi v ks v K¢ v ks v K¢
1. étvrtleti 5,06 3,00 5,28 3,12
2. Stvrtleti 4,60 1,91 4,87 1,95
3. &tvrtleti 5,73 3,11 5,16 2,64

Zdroj: vlastni

V ptedchozi tabulce jsou uvedené vypocty pro vertikalni analyzu za sledovana obdobi roku
2008. Mezi zajimavé zmény muzeme zafadit napiiklad hodnotu ve sloupci prodej v penéz-
nich jednotkéach ve 2. ¢tvrtleti. I pfesto, Ze prodané mnoZstvi v pomeéru k celkovému proda-
nému mnozstvi zasob je necelych 5 %, trzby za prodané kusy predstavuji pouze neceld 2 %

v pomé&ru k celkovym trzbam za zbozi znacky MALINA-Safety.

Tab. 21. Vertikalni analyza za prvni 3 étvrtleti roku 2009 (v %)

) Nakup Prodej
Obdobi v ks v K¢ v ks v K¢
1. Stvrtleti 6,01 3,28 6,48 4,13
2. Gtvrtleti 3,29 2,12 3,05 1,64
3. tvrtleti 3,95 2,43 5,33 3,31

Zdroj: vlastni

Udaje v tabulce vypovidaji o poméru nakoupeného a prodaného mnoZstvi privlaku 1.2
k celkovému nakoupenému a prodanému mnozstvi zbozi za dané obdobi. Pomérné vyso-
kych vysledkli dosahlo napt. prodané mnozstvi v 1. Ctvrtleti, které Cinilo vice nez 6 %

z celkového objemu prodanych zasob.
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8.2.2 Hubice konicka MB, NW=12, L=53

Hubice konicka MB je dalsi zbozi, které firma Degas s. r. 0. objednava od spolecnosti
MALINA-Safety. Nasazuje se na hotak, slouzi k ochran¢ dalSich dilti v hotdku a pouziva

se na svarovani.

V tabulce v ptiloze VII je ptehled o prodaném mnozstvi hubic konickych, dale jaké trzby
pfinesl jejich prodej do podniku a jaky vytvofil zisk. Hodnoty v tabulce jsem dosadila do

vzoreCkl pro vypocet horizontalni analyzy v absolutnim a relativnim vyjadfeni.

Hodnoty pro zpracovani horizontalni analyzy v absolutnim a relativnim vyjadfeni jsem
pouzila ze sloupct vydej a hodnoty vypovidajici o nakupu a prodeji jsem pouzila ve verti-

kalni analyze.

Tab. 22. Prehled o mnozZstvi nakoupenych a prodanych hubic

. 2008 2009
Obdobi Pfijem Vydej Pfijem Vydej
Leden 166,00 116,00 474,00 172,00
Unor 80,00 91,00 160,00 245,00
Bfezen 70,00 65,00 230,00 148,00
CELKEM 316,00 272,00 864,00 565,00
Duben 210,00 213,00 120,00 126,00
Kvéten 260,00 85,00 110,00 210,00
Cerven 750,00 624,00 110,00 71,00
CELKEM 1 220,00 922,00 340,00 407,00
Cervenec 50,00 85,00 0,00 33,00
Srpen 90,00 106,00 140,00 59,00
Zafi 170,00 155,00 0,00 89,00
CELKEM 310,00 346,00 140,00 181,00

Zdroj: vlastni

V ptiloze VII je tabulka s hodnotami pro vypocet horizontalni analyzy v absolutni i relativ-

ni zméné.
Tab. 23. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadreni
Obdobi Mnozstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk
1. Ctvrtleti 293,00 8 890,39 1 636,79 107,72 % 85,64 % 52,95 %
2. ¢tvrtleti -515,00 -18 777,41 -4 597,66 -55,86 % -56,42 % -53,09 %
3. ¢tvrtleti -165,00 -6 191,80 -1 626,25 -47,69 % -47,37 % -42,11 %

Zdroj: vlastni

Vypocitana horizontélni analyza vykazuje kolisavé hodnoty. Napt. v 1. ¢tvrtleti si miizeme

povSimnout kladnych vypoctd. Na zakladé udajii uvedenych v ptiloze 1. vidime rozdil
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V prodaném mnozstvi ve vysi necelych 300 ks. Procentualné vyjadieno vzrostl prodej o ce-

lych 107,72 %. Tento prodej se odrazil také ve vysi obratu, ktery se vySplhal na 85,64 %.

Tab. 24. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2008 (v %)

Obdobi Nakup ; Prodej ;

v ks v K¢ v ks v K¢
1. &tvrtleti 0,63 0,51 0,72 0,67
2. Gtvrtleti 3,74 2,13 2,93 1,80
3. tvrtleti 1,11 0,83 1,19 0,98

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza hubic konickych je nasledujici: nejvysSich hodnot bylo dosazeno
ve 2. ¢tvrtleti a to jak u nakupu tak i1 prodeje . Napt. prodané mnozstvi hubic vytvoftilo ne-
cela 3 % z celkového prodaného mnozstvi nabizeného sortimentu znacky MALINA-Safe-

ty.

Tab. 25. Vertikdlni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2009 (v %)

Obdobi Nakup ; Prodej !

v ks v K¢ v ks v K¢
1. &tvrtleti 3,16 2,40 3,62 3,35
2. Gtvrtleti 3,72 3,33 4,14 3,37
3. &tvrtleti 1,11 0,94 1,29 1,29

Zdroj: vlastni

I tato tabulka ukazuje nejvysSi hodnoty dosazené ve 2. Ctvrtleti u ndkupu i u prodeje.
Ve sledovaném obdobi nakoupila firma Degas s. r. 0. nejvice v poméru k celkovému naku-

pu, ndkup ¢inil neceld 4 % v mérnych jednotkach a pies 3 % v jednotkach penéznich.
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8.2.3 Rozdélova¢ plynu MB 24, 240 — bily

Rozdélova¢ plynu MB 24 je jednim ze dvou méné prodavanych vyrobkti znacky MALI-
NA-Safety, u kterych jsem sledovala jejich vyvoj. Rozdélovac plynu se pouziva ve svaro-
vani, je soucasti svarovaciho hofdku a slouzi ke stejnomérnému rozvodu plynu na svaro-

vany material.

V nasledujici tabulce mizeme porovnat vyvoj nakoupeného a prodaného zbozi (rozdé-
lovace plynu) v jednotlivych mésicich. Na zakladé téchto tidaji byla vypocitana horizont-

talni a vertikalni analyza pro rok 2008 a 2009

Tab. 26. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych rozdeélovacu

, 2008 2009
Obdobi PEijem Vydej Pfijem Vydej
Leden 34,00 2,00 57,00 27,00
Unor 20,00 32,00 50,00 50,00
Biezen 1 260,00 1010,00 20,00 12,00
CELKEM 1314,00 1 044,00 127,00 89,00
Duben 820,00 805,00 0,00 20,00
Kvéten 240,00 505,00 20,00 11,00
Cerven 2 020,00 622,00 0,00 2,00
CELKEM 3080,00 1932,00 20,00 33,00
Cervenec 650,00 2 010,00 20,00 10,00
Srpen 590,00 340,00 1 000,00 1 005,00
ZaH 1 050,00 1 275,00 30,00 20,00
CELKEM 2 290,00 3 625,00 1 050,00 1035,00

Zdroj: vlastni

Hodnoty z nasledujici tabulky jsou ptevzaty z tabulky v piiloze VII, ktera vypovida o pro-

daném mnozstvi, dale o trzbach a zisku spole¢nosti za sledovany druh zbozi.

Tab. 27. Horizontadlni analyza v absolutnim a relativnim vyjadreni

Obdobi MnozZstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk

1. &tvrtleti -950,00 -24 877,83 -1672,62 -91,00 % -88,00 % -57,79 %
2. ¢tvrtleti -1 899,00 -50 821,46 -5 949,60 -98,29 % -97,67 % -92,98 %
3. Stvrtleti -2 590,00 -69 747,70 -8 716,83 -71,45 % -71,48 % -68,88 %

Zdroj: vlastni

V ptedchozi tabulce mizeme posoudit vyvoj rozdélovace plynu na prvni 3 ctvrtleti rokii
2008 a 2009. Analyza ukazuje postupny pokles mnozstvi prodanych vyrobki. Jak bylo jiz
vySe napsano, tento druh zbozi se prodava méné. Napt. v roce 2009 doslo k téméi 100%

poklesu prodaného mnozstvi ve druhém ctvrtleti nez v roce 2008. Porovnala jsem tedy
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hodnoty z tabulky v pfiloze VII., jedna se o hodnotu 1 932 ks a ,,pouhych* 33 ks. | v nasle-

dujicich obdobich doslo k poklesu prodeje z tisicovych hodnot na desitkové, popft. tisicové.

Tab. 28. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2008 (v %)

, Nakup Prodej
Obdobi v ks v K¢ v ks v K¢
1. &tvrtleti 2,61 1,93 2,74 0,67
2. Gtvrtleti 9,44 4,71 6,15 1,80
3. tvrtleti 8,21 5,54 12,48 0,98

Zdroj: vlastni

Jako dalsi cast posuzovani vyvoje dan¢ho zbozi jsem vypocitala vertikalni analyzu. Zde se
zam&fim na prodej v mérnych i penéznich jednotkach ve 3. Ctvrtleti. Zatimco prodané
mnozstvi (2290 ks) vzhledem k celkovému prodeji (27 900 ks) je ve vysi 12,5 %, trzby za

toto mnoZstvi predstavuji jen necelé 1 % zcelkovych trzeb, tedy K& 13 070,50
z K¢ 1 333 926,49.

Tab. 29. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009 (v %)

. Nékup Prodej
Obdobi v ks v K¢ v ks v K¢
1. étvrtleti 0,46 0,32 0,57 3,35
2. Gtvrtleti 0,22 0,18 0,34 3,37
3. &tvrtleti 8,30 7,03 7,35 1,29

Zdroj: vlastni

V ptedchozi tabulce miizeme zaznamenat pomérn¢ veliky nartst ve 3. ¢tvrtleti na rozdil od
predchozich obdobich. Zatimco v prvnich dvou ctvrtletich tvofilo nakoupené 1 prodané
mnozstvi necelé 1 % z celkového objemu, ve 3. Ctvrtleti to bylo vice nez 7 %. Nakoupené
mnozstvi se podilelo 8,3 % na celkovém nakoupeném mnozstvi a vytvotilo 7,03 % nakupu
vV penéznich jednotkach. Prodané mnozstvi vytvofilo ve stejném obdobi 7,35% podil

na celkovém prodaném mnoZzstvi.
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8.2.4 Privlak 0.8, M6x27, CuCrZr

Poslednim posuzovanym zbozim od firmy MALINA-Safety je pravlak M6x27, 0.8. Toto

zbozi je soucasti hotaku a slouzi k vedeni svatovaciho dratu k materiélu.

Nasledujici tabulka vypovida o vyvoji nakoupeného a prodaného zbozi, hodnoty o vydeji

jsem pouzila pfi vypoctu horizontalni analyzy a hodnoty o pfijmu ve vertikalni analyze.

Tab. 30. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych priviakii

. 2008 2009
Obdobi Pfijem Vydej Pfijem Vydej
Leden 16,00 0,00 17,00 0,00
Unor 0,00 0,00 0,00 0,00
Biezen 0,00 2,00 0,00 1,00
CELKEM 16,00 2,00 17,00 1,00
Duben 20,00 23,00 0,00 4,00
Kvéten 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerven 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 20,00 23,00 0,00 4,00
Cervenec 10,00 11,00 0,00 5,00
Srpen 0,00 10,00 10,00 0,00
Z4¥i 10,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 20,00 21,00 10,00 5,00

Zdroj: vlastni

Na zéaklad¢ hodnot uvedenych v tabulce v ptiloze VII jsem vypocitala horizontalni analyzu

Vv absolutnim a relativnim vyjadfeni. PouZila jsem hodnoty ze sloupcti mnoZstvi, obrat

a zisk.
Tab. 31. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadreni
Obdobi MnozZstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk
1. Ctvrtleti -1,00 -40,81 -18,39 -50,00 % -54,71 % -67,56 %
2. ctvrtleti -19,00 -686,08 -228,95 -82,61 % -82,50 % -83,37 %
3. ctvrtleti -16,00 -562,56 -163,87 -76,19 % -74,55 % -70,92 %

Zdroj: vlastni

Horizontéalni analyza udava rozdilné hodnoty mezi rokem 2008 a 2009. Ve sledovanych
obdobich je nejmensi zménou prodané mnozstvi v 1. Ctvrtleti a tim jsou také nejmensi
zmeény i u obratu (trzbach) a zisku spole¢nosti. V tomto obdobi roku 2009 se prodalo pouze
o jeden kus pravlaku méné nez v roce 2008. V dalsich dvou obdobich doslo také k poklesu

prodeje, ale ten neni nikterak dramaticky.
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Tab. 32. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2008 (v %)

. Nakup Prodej
Obdobi v ks v K¢ v ks v K¢
1. ¢tvrtleti 0,03 0,02 0,01 0,00
2. Stvrtleti 0,06 0,03 0,07 0,04
3. Stvrtleti 0,07 0,05 0,07 0,06

Zdroj: vlastni

Predchozi tabulka vypovida o vertikalni analyze pro dany druh zbozi. Hodnoty jsou velmi
nizké, necelé 1 % a to z toho dlivodu, Ze se zboZi piili§ neprodava. Napt. v 1. Ctvrtleti se
prodané mnozstvi (2 ks) podilelo jednou setinou procenta na celkovém objemu prodeje
(tj. 38 036 ks). V dusledku tak nizkého prodeje vytvotil pravlak nulovy podil na celkovych
trzbach, protoze trzba z prodeje 2 kusi byla K¢ 74,60, zatimco celkové trzby za 1. ¢tvrtleti

byly ve vysi K¢ 1 539 927,81.

Tab. 33. Vertikdlni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2009 (v %)

Obdobi Nakup ; Prodej !

v ks v K¢ v ks v K¢
1. &tvrtleti 0,06 0,05 0,01 0,01
2. Gtvrtleti 0,00 0,00 0,04 0,03
3. &tvrtleti 0,08 0,07 0,04 0,04

Zdroj: vlastni

Posledni tabulka, ktera zkouma vyvoj zésob, nam dava piehled o vertikalni analyze za rok
2009. Nejvyssich hodnot dosahuje pravlak ve 3. ¢tvrtleti u sloupce nakup v mérnych i pe-
néZnich jednotkach. Mizeme vidét podil nakoupeného mnozstvi pravlaku na celkovém na-
koupeném mnozstvi zboZzi znacky MALINA-Safety, ktery je ve vysi 0,08 %. Tzn. Ze na-
koupené mnozstvi bylo tak malé (10 ks), ze se nepodilelo ani jednim procentem na celko-
vém nakupu v mérnych jednotkach (12 647 ks). Podobna hodnota vychazi také ve sloupci

nakup v penéZnich jednotkach.

V tabulce niZe mam piehledné uspofadané udaje o obratce a dob& obratu za rok 2008

1 2009 u vsech sledovanych druhti zbozi od firmy MALINA-Safety.

Tab. 34. Vazanost zbozi znacky MALINA-Safety

Zbosi 2008 2009

Obratka Doba obratu Obratka Doba obratu
Pruvlak 1.2, M6x8 217,20 1,26 161,43 1,69
Hubice koénickd MB 226,94 1,20 406,56 0,67
Rozdélovac¢ plynu MB 24 2269,39 0,12 1626,24 0,17
Pravlak 0.8, M6x27 166,08 1,64 37,13 7,35

Zdroj: vlastni
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Tato tabulka zobrazuje pfehled o obratce a dobé obratu u jednotlivého zbozi za rok 2008
12009. U vsech polozek byla splnéna podminka, ze doba obratu je nizsi nez je obratka.
Prvnim posuzovanym zbozim je privlak 1.2, M6x8. Obratka vysla v roce 2008 na hodnotu
217. Spolecnost Degas s. r. 0. prodala v tomto roce 5 040 kust, pficemz trzby byly ve vysi
K¢ 119 460,77 a primérna zasoba na skladé byla 550 ks. V roce 2009 poklesla obratka na
hodnotu 161, to znamena Ze pracovnici spolecnosti objednali dané zbozi 161krat. Prodané
mnozstvi bylo ve vysi 2 060 ks a praimérné udrzovali na sklad¢ zasobu ve vysi 300 ks.
Dalsim posuzovanym ukazatelem je doba obratu, kterd byla v rozmezi od 1,26 dne do 1,69
dne. V prvnim sledovaném roce byla doba obratu nizsi nez v nasledujicim a to v dusledku
vys$si obratky. Jak jsem jiz vyse psala, v roce 2009 obratka poklesla a imérné k této skutec-
nosti musela tedy doba obratu vzrist. Dodavkovy cyklus byl v roce 2008 20 dni a v roce
2009 vzrostl na 50 dni. ZboZi bylo vazano ve skladu po dobu 10 a 25 dni.

Mezi druhé zbozi patii hubice konickda MB, u které¢ se obratka pohybovala okolo hodnot
227 a 407. V roce 2008 se udrzovala na sklad¢ zasoba ve vysi 250 ks, pficemz spolecnost
za prodané kusy (1 540 ks) utrzila celkem K¢ 56 735. O rok pozdéji firma snizila stav za-
sob 0 150 ks, za prodané mnozstvi (1 153 ks) utrzila K¢ 40 656,05. Tzn. Ze se hubice ko-
nicka MB obratila ve firmé ptiblizné 407krat. Doba obratu se pohybovala okolo hodnot 1,2
a 0,67 dne. Tento ukazatel zavisi na vysi obratky. V roce 2008 byla obratka 227, timto Cis-
lem jsem vyd¢lila 273 dni (za sledovana obdobi, tedy prvni 3 Ctvrtleti). V nasledujicim ro-
ce doslo ke sniZeni doby obratu v diisledku vyssi obratky. ZboZi bylo tedy vazano ve skla-
de¢ pouze 0,67 dne. A jesté posledni vypocet se tyka doby védzanosti. Ta vysla v roce 2008
4,5 a vroce 2009 vzrostla vice nez 2krat na 12 dni. Pro vypocet tohoto ukazatele jsem

dosadila za dodavkovy cyklus hodnoty 9 a 24 dni.

Nejvyssi obratku ma rozdélova¢ plynu MB 24. Béhem sledovaného obdobi roku 2008 se
ve spolecnosti obrati 2 270krat. Primérnd zasoba na skladé se u tohoto zbozi udrzuje
ve vysi 25 ks, primérnd prodejni cena se pohybovala v rozmezi od K¢ 24,6 do K¢ 40,50.
Celkové trzby v daném roce byly K¢ 56 734,87. Také v roce 2009 byla nejvyssi obratka ze
vsech sledovanych polozek. Snizila se oproti roku 2008 na hodnotu 1627. Druhym uka-
brazuje efektivni prodej daného zbozi. Primérna doba vazanosti byla v roce 2008 jen
5 dni, pticemz v roce 2009 se tato doba zvysila na 14,5 dne. V roce 2009 se totiz prodalo

05 527 ks mén¢ nez v roce predchozim. Dodavkovy cyklus byl 10 a 29 dni.
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Jako posledni druh zbozi jsem si vybrala pruvlak 0.8, M6x27. Prvnim ukazatelem je
obratka, kterda vypovida o po¢tu objednavek, protoze je potieba doplnit chybé&jici zbozi.
V roce 2008 byla obratka ve vysi 166,08 zatimco v nasledujicim roce poklesla na hodnotu
pouhych 37,13. Ve sledovanych obdobich se udrzoval stav zésob na 10 ks. V roce 2008
firma utrzila K¢ 1 660,76 za prodané kusy (46 ks), pficemz v roce 2009 klesl prodej na
10 ks. V duasledku nizkého prodeje klesla obratka na hodnotu uvedenou vyse. Doba obratu
je i u tohoto druhu zboZi niZsi nez je obratka. Pohybuji se v rozmezi od 1,64 a 7,35. V roce
2009 je doba obratu pomérné vysoka, a to z toho divodu, ze doslo k poklesu prodaného
mnozstvi, tim se snizily trzby a obritka je pomérné nizkd. Poslednim ukazatelem je
primérna doba vazanosti, ktera je u pruvlaku 31,5 dne a 109 dni a k jejimuz vypoctu jsem

pouzila ukazatel doddvkovy cyklus (63 a 218 dni).
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8.3 Analyza stavu zasob zboZi znatky KUHTREIBER

Pro posouzeni stavu a vyvoje zasob zbozi znacky KUHTREIBER jsem vybrala pouze
nekteré druhy zbozi, protoze firma Degas S. r. 0. ma na skladé¢ vice polozek od této firmy.

Jedna se o:

o kabel svafovaci 16mm?, jehoz kod je kab 016,

o

invertor KITin 150LA, jehoz kod je kit tigl 501a

o

invertor KITin 165, jehoz kod je kit tigl65,

o zdroj svafovaci AEK KIT 305 PROCESSOR, jehoz kéd je kit mig305p.

8.3.1 Kabel svarovaci 16 mm?

Kabel svafovaci 16 mm? od dodavatele KUHTREIBER slouzi ke svafovani a jeho mémou
jednotkou jsou metry, pficemz do spolecnosti Degas s. r. o. pfichdzi namotan na civku

0 délce 100 m.

Pro lepsi orientaci jsem si vytvofila tabulku, ve které mém uvedeny informace o nakou-
peném a vydaném mnoZstvi pro dané obdobi a rozdé¢lila jsem si ndkup a prodej 1 na jednot-

livé mésice roka 2008 a 2009.

Tab. 35. Prehled 0 mnozstvi nakoupenych a prodanych kabelii

, 2008 2009
Obdobi PEijem Vydej PEijem Vydej
Leden 3,32 0,72 4,85 1,74
Unor 1,00 1,30 0,00 0,88
Bfezen 1,00 0,97 0,00 0,40
CELKEM 5,32 2,99 4,85 3,02
Duben 0,00 0,45 0,00 0,32
Kvéten 1,00 1,34 0,00 0,18
Cerven 0,00 0,53 2,00 0,45
CELKEM 1,00 2,32 2,00 0,98
Cervenec 1,00 0,92 0,00 0,79
Srpen 1,00 0,63 0,00 0,36
ZA 1,00 1,18 0,00 0,14
CELKEM 3,00 2,73 0,00 1,29

Zdroj: vlastni

V piiloze VIII nalezneme tabulku s hodnotami dilezitymi pro vypocet horizontalni analy-
zy ve absolutnim i relativnim vyjadieni. Proto jsem se soustfedila na sloupce mnozstvi,

obrat a zisk.
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Tab. 36. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadreni

Obdobi Mnozstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk

1. &tvrtleti 0,03 28,70 3621,11 1,00 % 0,16 % 59,96 %
2. Gtvrtleti -1,34 -7 858,62 -1 537,48 -57,76 % -56,27 % -30,69 %
3. Stvrtleti -1,44 -9094,80 -3 278,94 -52,75 % -55,18 % -55,36 %

Zdroj: vlastni

Podle vypoctl z tabulky mizeme usoudit, Ze v prvnim Ctvrtleti roktt 2008 a 2009 se dané
zbozi relativné dobte prodavalo. Rozdil v prodaném objemu je nepatrny. Na rozdil od
1. ¢tvrtleti mazeme vidét v dalSich dvou obdobich znatelny pokles prodeje, kdy se proda-
vané mnozstvi sniZilo o vice nez polovinu, prodej klesl o 58 a 53 %. Tim padem firma

utrzila méné a poklesl také jeji zisk.

V nasledujicich dvou tabulkéch je vypocitana vertikalni analyza za sledovana obdobi roku
2008 a 2009. Hodnoty uvedené v tabulce 35 jsem dala do poméru k celkovému nakoupe-
nému a prodanému mnoZstvi z celého sortimentu znatky KUHTREIBER a zarovei k cel-

kovému nékupu a prodeji v penéznich jednotkach. Tyto udaje jsou uvedeny v ptiloze VIII.

Tab. 37. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 (v %)

Obdobi Nakup ; Prodej :

v ks v K¢ v ks v K¢
1. Stvrtleti 0,28 2,75 0,38 2,54
2. Gtvrtleti 0,32 1,46 0,30 3,60
3. tvrtleti 0,28 2,96 0,22 3,28

Zdroj: vlastni

Tabulka ukazuje vyvoj kabelu svatfovaciho za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008. Nejvyssi hodnota
V objemu nékupu je ve 2. ¢tvrtleti, tehdy se nakoupilo 100 m kabelu tedy 1 ks civky, pfice-
mz celkovy nakup v mérnych jednotkach byl ve vysi 1 056 ks. I piesto v tomto obdobi ¢i-
nil nakup neceld 3 % z celku, coz je nejvyssi hodnota nakupu v mérnych jednotkach. Po-
kud se zamé&fime na sloupec prodej v mérnych jednotkach, vidime, ze se prodej v jednotli-
vych ¢&tvrtletich pohyboval v rozmezi od 0,22 do 0,33 % z celkového prodaného mnozstvi
znatky KUHTREI-BER. Také v poslednim sloupci nedochazi k vyraznym zménam, podil
trzeb z prodeje kabelu se pohybuje okolo 3 % na celkovych trzbach za zboZzi od dodavatele

KUHTREIBER.
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Tab. 38. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2009 (v %)

. Nakup Prodej
Obdobi v ks v K¢ v ks v K¢
1. ¢tvrtleti 0,29 2,86 0,35 2,65
2. Stvrtleti 0,77 4,88 0,77 2,19
3. Stvrtleti 0,00 0,00 0,21 5,18

Zdroj: vlastni

Druha tabulka ukazuje vyvoj zasob za prvni 3 &tvrtleti roku 2009. Udaje piedstavuji podil
nakupu a prodeje kabelu k celkovému nakupu i prodeji v mérnych a penéznich jednotkach
veskerého odebirané¢ho zbozi firmou Degas S. r. 0. Pomérné vysoké hodnoty dosahl nakup
kabelu v mérnych jednotkach ve 2. ¢tvrtleti, kdy nakup tvoril ptes tii ¢tvrté procenta cel-
kového nakupu. Ve sloupci prodej doslo k vyssimu podilu, na rozdil od piedchozich obdo-
bich, u trzeb, kdy prodané mnozstvi vytvofilo zisk, ktery se podilel na celkovych trzbach

z kabelti 6 %.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

8.3.2 Invertor KITin 150 LA

Invertor KITin 150 LA je zdroj, ktery slouzi ke svarovani materialu pod elektrickym ob-

loukem. Tento inventor je s digitalnim ovladanim.

Nasledujici tabulka vypovida o mnozstvi nakoupenych a prodanych zasob inventoru Vv jed-
notlivych mésicich i celkové za prvni 3 ¢étvrtleti. Udaje ze sloupcti vydej byly pouzity pii

vypoctu horizontalni analyzy a hodnoty vydeje ve vertikalni analyze.

Tab. 39. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych investorii

, 2008 2009
Obdobi Pfijem Vydej Pfijem Vydej
Leden 5,00 1,00 10,00 6,00
Unor 3,00 4,00 7,00 7,00
Bfezen 3,00 3,00 5,00 5,00
CELKEM 11,00 8,00 22,00 18,00
Duben 2,00 4,00 2,00 2,00
Kvéten 4,00 4,00 2,00 1,00
Cerven 4,00 2,00 2,00 4,00
CELKEM 10,00 10,00 6,00 7,00
Cervenec 2,00 4,00 0,00 0,00
Srpen 5,00 3,00 4,00 4,00
Zari 7,00 8,00 6,00 5,00
CELKEM 14,00 15,00 10,00 9,00

Zdroj: vlastni

Na zéklad¢ hodnot v tabulce v ptiloze VIII jsem vypocitala horizontalni analyzu v absolut-

nim i relativnim vyjadieni.

Tab. 40. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni

Obdobi MnozZstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk

1. &tvrtleti 10,00 55 281,54 15 034,13 125,00 % 88,48 % 65,05 %
2. Gtvrtleti -3,00 -22 098,86 -8 140,52 -30,00 % -31,61 % -33,12 %
3. &tvrtleti -6,00 -43 770,40 -17 362,50 -40,00 % -44,46 % -54,87 %

Zdroj: vlastni

Horizontélni analyza porovnava vyvoj zbozi za urcitd obdobi rozdilov€. Srovnavala jsem
vyvoj za prvni 3 ctvrtleti roku 2008 a 2009. V prvnim ctvrtleti roku 2009 byl prodej tohoto
typu inventoru vyssi o 10 ks. Tim padem doSlo k lepSimu obratu, ktery byl vyssi o 88 %,
nez v roce 2008. V dalsich dvou ¢tvrtletich se prodej v roce 2009 snizil, napt. ve 3. ¢tvrtleti
roku 2009 se prodalo o 6 ks mén¢ nez ve stejném obdobi roku 2008. V dasledku poklesu

prodaného mnozstvi se snizil i obrat spolecnosti a zisk poklesl o 55 %.
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Tab. 41. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2008 (v %)

. Nakup Prodej
Obdobi v ks v K¢ v ks v K¢
1. ¢tvrtleti 0,62 6,99 1,39 8,90
2. Stvrtleti 3,25 18,14 1,50 18,04
3. Stvrtleti 1,33 15,77 1,65 19,59

Zdroj: vlastni

Hodnoty v piedchazejici tabulce vypovidaji o podilu sledovaného typu inventoru k cel-
kovému sortimentu zbozi znacky KUHTREIBER. Ve sloupci prodej v mérmych jednotkach
se ve vSech ¢tvrtletich pohybuji hodnoty do 2 %, ale ve sloupci prodej v penéznich jednot-
kach roste podil trzeb k celkovym trzbam vyraznéji. Napt. v 1. Ctvrtleti se podilely trzby

z prodeje necelymi 10 %, zatimco ve 3. ctvrtleti tento podil vystoupal az na 20 %.

Tab. 42. Vertikdlni analyza za prvni 3 étvrtleti roku 2009 (v %)

Obdobi Nakup ; Prodej ;

v ks v K¢ v ks v K¢
1. &tvrtleti 1,28 21,23 2,11 34,16
2. &tvrtleti 2,30 16,02 2,68 17,16
3. étvrtleti 3,95 20,23 1,87 19,64

Zdroj: vlastni

Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2009 vykazuji nasledujici. Nejvyssi podil na
vynaloZenych penéZnich prostfedcich na ndkup inventoru je v 1. Ctvrtleti, kdy tvofil 21 %
z celkovych penéznich prostfedkli na nakup zbozi. Ve sloupci prodej predstavovaly trzby

nejvyssi podil na celkovych trzbach v 1. Etvrtleti, kdy vytvotily celych 34, 16 %.
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8.3.3 Inventor KITin 165

Dalsim posuzovanym zbozim je Inventor KITin typu 165 od znacky KUHTREIBER.
Tento typ inventoru je velmi podobny typu pfedchazejicimu a pouziva se jako zdroj pfi
svafovani materialu. Inventror je sanalogovy ovladanim a rozdil mezi timto modelem

a pfedchozim je ve vykonu. Patii mezi méné proddvané zbozi od tohoto dodavatele.

Hodnoty v tabulce nize jsem pouzila pro vypocet horizontalni analyzy (sloupec vydej)

a vertikalni analyzy (sloupec ptijem a vydej).

Tab. 43. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych investorii

, 2008 2009
Obdobi Pfijem Vydej PEijem Vydej
Leden 1,00 1,00 1,00 0,00
Unor 0,00 0,00 0,00 0,00
Brezen 2,00 1,00 3,00 3,00
CELKEM 3,00 2,00 4,00 3,00
Duben 0,00 0,00 2,00 2,00
Kvéten 1,00 1,00 1,00 1,00
Cerven 0,00 0,00 2,00 2,00
CELKEM 1,00 1,00 5,00 5,00
Cervenec 0,00 0,00 2,00 2,00
Srpen 1,00 2,00 5,00 4,00
Zari 5,00 2,00 1,00 2,00
CELKEM 6,00 4,00 5,00 8,00

Zdroj: vlastni

V tabulce niZe je vypocitand horizontalni analyza v absolutnim i relativnim vyjadieni,

podklady pro jeji vypocet jsem ziskala v tabulce v ptiloze VIII.

Tab. 44. Horizontalni analyza v absolutnim i relativnim vyjadreni

Obdobi MnozZstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk

1. &tvrtleti 1,00 2 064,55 -1 085,63 50,00 % 13,86 % -18,98 %
2. Stvrtleti 4,00 22 056,39 4 983,47 nelze 341,85 % 220,31 %
3. Stvrtleti 4,00 17 828,46 372,52 nelze 75,92 % 5,24 %

Zdroj: vlastni

Horizontalni analyzu jsem vypocitala podle vzorce, uvedeného v teoretické Casti. Podle
vypocti mizeme usoudit, ze prodej tohoto typu inventoru byl v roce 2009 velmi Gspésny.
V prvnim ¢tvrtleti se objevuji zaporné hodnoty u zisku, vyplyva to z rozdilné prodejni ce-
ny. V roce 2008 byla primérnd prodejni cena v 1. ¢tvrtleti K& 7 449,50, zatimco v roce
2009 se inventor prodaval za K¢ 5 654,19,-. Dalsi vyvoj ve 2. Ctvrtleti se prodalo o 4 ks
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investort vice v roce 2009. Obrat (trzby) v roce 2008 byly pouze K¢ 6 452,-, protoze se
prodal pouze jediny kus. V roce 2009 se prodalo az 5 ks za celkovou ¢astku K¢ 28 508,39.

Tab. 45. Vertikdlni analyza za prvni 3 étvrtleti roku 2008 (v %)

Obdobi Nakup ; Prodej ;

v ks v K¢ v ks v K¢
1. &tvrtleti 0,17 1,76 0,25 2,12
2. Gtvrtleti 0,32 1,69 0,15 1,66
3. tvrtleti 0,57 6,27 0,44 4,67

Zdroj: vlastni

Jak bylo v tvodu napsano, invertor typu KITin 165 patii mezi méné prodavané druhy
zbozi, proto tvoii pouze maly podil k celkovému ndkupu a prodeji zbozi v mérnych i pe-
néznich jednotkach. I pfesto vytvofil nejvyssi podil na ndkupu v penéznich jednotkach ve
3. ctvrtleti, kdy dosahl hodnoty néco pies 6 %. V daném obdobi se nakoupilo 6 ks inven-
toru za K¢ 24 760,- a celkovy nakup ¢inil K¢ 394 945,81. Ve sloupcich o prodeji je nejvys-
§i podil také ve 3. ¢tvrtleti, prodané mnozstvi tvofti 0,44 % z celkového prodaného mnozst-
vi (podet prodanych inventori byl 4 ks a celkovy pocet prodaného zbozi zna¢ky KUH-
TREIBER byl 910 ks). V souvislosti s prodanym mnozstvim je nejvyssi podil na trzbach
také ve 3. ctvrtleti sledovaného roku, trzby z prodeje daného typu inventoru tvofii necelych

5 % z celkovych trzeb.

Tab. 46. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2009 (v %)

Obdobi Nékup . Prodej :

v ks v K¢ v ks v K¢
1. &tvrtleti 0,23 3,55 0,35 4,92
2. Gtvrtleti 1,92 12,95 1,92 10,23
3. tvrtleti 1,98 15,12 1,66 14,84

Zdroj: vlastni

Posledni tabulka u inventoru typu 165 zobrazuje vertikalni analyzu za prvni 3 ctvrtleti roku
2009. Na rozdil od ptedchozi tabulky, ¢. 45., miizeme pozorovat vyssi podil na nakoupe-
ném i prodaném mnozstvi i penéznich prostfedcich na nakup ¢i utrzené z prodeje. Pokud se
zaméiime na stejné obdobi jako u pfedchozi tabulky, mizeme vidét, ze nakoupené mnoz-
stvi se pohybuje okolo necelych 2 % a penize vynalozené na ndkup 5 inventort jsou, v po-
méru k celkovym penéziim na nakup zbozi znacky KUHTREIBER, ve vysi 15 %, a slou-
pec prodej v penéznich jednotkach se podili na celkovych trzbach za zbozi dané znacky

necelymi 15 %.
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8.3.4 Zdroj svarovaci AEK KIT 305 PROCESSOR

Zdroj svatfovaci AEK KIT 305 PROCESSOR se pouziva ke svafovani. Lidovy nazev je
,c€0Cko®, vytvari ochrannou atmosféru pii svarovani. Tento druh zbozi patii také mezi

méné prodavané, proto mizeme posoudit jeho vyvoj spise az ve 3. Ctvrtleti obou rokt.
Jeho mérnou jednotkou jsou kusy.

V nasledujici tabulce madme zobrazen piehled o nakoupeném a prodaném mnozstvi za prv-
ni 3 ctvrtleti rokti 2008 a 2009, miizeme vycist také vyvoj nakupu a prodeje v jednotlivych

mésicich. Hodnoty v tabulce jsem pouzila pfi vypoctu horizontalni a vertikalni analyzy.

Tab. 47. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych zdrojii

. 2008 2009
Obdobi Pfijem Vydej PEijem Vydej
Leden 0,00 0,00 1,00 0,00
Unor 0,00 0,00 0,00 0,00
Biezen 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 0,00 0,00 1,00 0,00
Duben 0,00 0,00 0,00 0,00
Kvéten 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerven 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 0,00 0,00 0,00 0,00
Cervenec 1,00 1,00 0,00 1,00
Srpen 1,00 1,00 1,00 1,00
Z4H 0,00 0,00 1,00 0,00
CELKEM 2,00 2,00 2,00 2,00

Zdroj: vlastni

V tabulce v ptiloze VIII mame piehled o prodaném mnozstvi, dale o obratu spolecnosti
a také o obdrzeném zisku. Tyto tidaje jsem pouzila pro vypocet horizontalni analyzy v ab-

solutni a relativni zméné.

Tab. 48. Horizontadlni analyza v absolutnim a relativnim vyjadreni

Obdobi MnozZstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk
1. &tvrtleti 0,00 0,00 0,00 nelze nelze nelze
2. Gtvrtleti 0,00 0,00 0,00 nelze nelze nelze
3. &tvrtleti 0,00 0,00 -3 569,58 0,00 % 0,00 % -16,53 %

Zdroj: vlastni

Prvni tf1 sloupce v tabulce zobrazuji horizontalni analyzu, kterd se vypocita podle vzorce
uvedeného v teoretické ¢asti bakalarské prace. Dalsi tfi sloupce jsou vyjadieny v %, zobra-
zuji vyvoj V procentudlnim vyjadieni. V prvnich dvou ¢tvrtletich se hodnoty nedaly vypo-

¢itat, protoZe matematicky nelze délit nulou. Proto mizeme posuzovat pouze 3. Ctvrtleti.
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V letech 2008 a 2009 se prodal ve 3. ¢tvrtleti stejny pocet svafovacich zdroju (po 2 kusech)
a prodejni cena byla stale stejnd, proto vychazi hodnoty u mnozstvi a obratu nulové. Pouze
doslo ke snizeni zisku, a to o 16,53 %. Pravdépodobné spole¢nost Degas s. r. 0. prodala
zbozi pravidelnému odbeérateli a vytvotila pro néj specialni cenu, kdy si snizila sviij zisk

0 K¢ 3 569,58.

Tab. 49. Vertikalni analyza za prvni 3 ctvrtleti roku 2008 (v %)

Obdobi Nakup ; Prodej :

v ks v K¢ v ks v K¢
1. Stvrtleti 0,00 0,00 0,00 0,00
2. &tvrtleti 0,00 0,00 0,00 0,00
3. étvrtleti 0,19 11,84 0,22 13,60

Zdroj: vlastni

Jak bylo vySe uvedeno, prvni 2 ¢tvrtleti roku 2008 zaznamenaly nulovy nakup i prodej sva-
fovaciho zdroje. Proto se zamé&fim na 3. ¢tvrtleti — nakup daného zbozi v penéznich jednot-
kach predstavoval necelych 12 % z celkového nakupu v K¢ podobného zbozi od znacky
KUHTREIBER. Prodej v mémych jednotkach je necelé 1 % z celkového prodaného mnoz-
stvi, zatimco prodej v korunach ceskych predstavoval téméf 14 % z celkovych trzeb za

zbozi zna¢ky KUHTREIBER.

Tab. 50. Vertikalni analyza za prvni 3 étvrtleti roku 2009 (v %)

, Néakup Prodej

Obdobi v ks v K¢ v ks v K¢
1. &tvrtleti 0,06 5,09 0,00 0,00
2. Gtvrtleti 0,00 0,00 0,00 0,00
3. &tvrtleti 0,79 21,08 0,41 6,47

Zdroj: vlastni

V 1. ¢tvrtleti roku 2009 doslo k nakupu 1 ks svafovaciho zdroje, penize vynaloZené na jeho
nakup piedstavovaly 5 % z celkovych penéznich prostiedkd na nakup zbozi znacky KUH-
TREIBER. Ve 2. ¢tvrtleti nedoslo ani k ndkupu ani k prodeji tohoto druhu zboZi, a proto se
zam&fim na posledni posuzované ctvrtleti. V tomto obdobi doslo k ndkupu dvou kust
daného zdroje, které se také vzéapéti prodaly. Jejich ndkup v K¢ tvoftil 21 % z celkovych
vynaloZenych penéznich prostfedkd na nakup daného sortimentu a trzby z prodeje zdroje

se podilely tém&f 6,5 % na celkovych trzbach za zbozi znatky KUHTREIBER.

Nasledujici tabulka vypovida o obratce a dob& obratu sledovaného zbozi znacky KUHT-

REIBER za sledovana obdobi roka 2008 a 2009.
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Tab. 51. Vazanost zbozi znacky KUHTREIBER

Zbosi 2008 2009

Obratka Doba obratu Obratka Doba obratu
Kabel svafovaci 16mm? 118,94 2,30 119,13 2,29
Inventor KITin 150 LA 226,94 1,20 406,56 0,18
Inventor KITin 165 nelze nelze nelze nelze
Zdroj svafovaci AEK 305 nelze nelze nelze nelze

Zdroj: vlastni

Jako prvni posuzované zboZi je kabel svafovaci 16 mm®. Obratka tohoto zbozi v roce 2008
je ve vysi 119, tzn. Ze se toto zbozi obrati v podniku 119krat za sledované obdobi. Jeho
primérnd spotieba je 268 m za sledovana obdobi a stav zasob na skladé se udrzuje ve vysi
150 m. V nasledujicim obdobi je obratka nepatrné vyssi, jen o malo setin procenta. Doba
obratu se v obou obdobi pohybuje okolo hodnoty 2,3, ukazatel vychazi niz§i nez je obratka
a mizeme o ném fici, Ze se jedna o efektivni prodej. Poslednim pocitanym je primérna
doba vazanosti, ktera vychazi v hodnotach 17,5 dne a 121,5 dne. Zbozi se vétsinou objedna
ve velkém mnozstvi (primémé pies 300 m) a prodava se postupné po par metrech,
vétsinou do 10 m. V roce 2009 vzrostla hodnota na 121,5 dne, protoZe zasoba na skladé za
posledni c¢tvrtleti byla 285 m, coz stacilo pokryt prodej (129 m) za posledni sledované
ctvrtleti roku 2009.

Sledovany vyvoj druhého zbozi, inventoru KITin 150LA, je nasledujici. Obratka u tohoto
zbozi vychazi v 226,94 v roce 2008 a 406,56 v roce 2009. Za sledované obdobi roku 2008
se prodaly primérné 11 kusu inventoru. Jeho primérna zasoba na skladé jsou pouhé 3 ku-
sy. Trzby z prodeje za celé obdobi 2008 se pohybovaly okolo K¢ 230 836,-, pfi¢emzZ pro-
dejni cena se riizné pohybovala mezi hodnotami K¢ 4 788,- a K¢ 8 797,-. V roce 2009 pro-
behly nésledujici zmény. Primérné se prodaly také 4 kusy inventoru za sledované obdobi,
dejni cena byla K¢ 5500,- a nejvyssi K& 7 961,-.Vlivem takové obratky vychazi doba
obratu v hodnotach 1,2 a 0,18. Primérna doba vazanosti inventoru KITin 150LA v roce
2008 je 8 dni a v roce 2009 6,75. To znamena, Ze je zbozi vazano ve skladu od jeho pfijmu
(nédkupu) do vyskladnéni. Vypocitané¢ hodnoty nejsou pftili§ vysoké, berme v tivahu, Ze se
prodalo primérné 4 kusy za sledovana obdobi, zasoba na skladé¢ je ve vysi 3 kusy. Ve sle-
dovanych obdobich se nakoupené mnozstvi v podstaté prodalo vSechno, aZ na 2. Ctvrtleti,
kdy se prodalo o jeden kus vice, nez bylo nakoupeno, ale na sklad¢ byla zasoba ve vysi

4 ks.
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Mezi méné prodavané zbozi znacky KUHTREIBER patii inventor KITin typu 165.
Obratku nema cenu pocitat, protoze se prumérna zasoba na skladé neudrzuje. VétSinou do-
chazi k tomu, ze pokud néktery zakaznik poptava tento druh zbozi, objedna se telefonicky
nebo e-mailem u dodavatele a jakmile dojde do spole¢nosti, oznami se to zakaznikovi a ten

si je hned ptevezme (koupi).

Posledni sledované zbozi je zdroj svafovaci. U tohoto druhu zbozi jsem nemohla vypocitat
ani obratku ani dobu obratu, protoze se na sklad¢ neudrzuje jeho stala zasoba. Priimérnou
zasobu potiebuji pro vypocet obratky, od které se podle vzorce odvozuje také doba obratu.
Vétsinou se toto zbozi také objedna pro zakaznika a ihned po jeho pfiijeti se prodava to-
muto odbérateli. Podafilo se mi vypocitat pouze primérnou dobu vazanosti, ktera je v roce
2008 57,5 dne. Hodnota vysla pomérné znacné vysoka, protoze se toto zbozi objednalo pro
zakaznika az v Cervenci a pak déle v srpnu. Jinak se za celé sledované obdobi neprodalo
vibec. Pojistnou zdsobu neni potieba skladovat, protoze se jednd o malo prodavané zbozi.
V roce 2009 vysla hodnota jesté o néco vyssi, doba vazanosti je za sledovana 3 Ctvrtleti
témet 61 dni. ZboZzi se objednalo hned zac¢atkem roku, tento kus byl skladovan az do cer-
vence. Pravdépodobné si to zdkaznik rozmyslel a koupil toto zbozi jinde. V Cervenci se

tedy zdroj podaftilo prodat a pak po ném byla poptavka az v srpnu a 1. zafi.
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9 NAVRH DOPORUCENI NA PRIPADNE ZMENY V SYSTEMU
RIZENI ZASOB ZBOZi

Na zéklad¢ provedené¢ho vyzkumu a podrobné analyzy vybranych druhli zbozi bych
navrhla nasledujici zmény, které by Cist¢ hypoteticky mohly spole¢nosti zlepSit systém

fizeni zasob, ale nemusi byt v dané situaci podniku pouzitelné v praxi.
1. Minimalizovat zasoby zbozi zavedenim systému fizeni zasob Just-in-time.

2. Pokusit se prodat tzv. lezaky na skladé i pod jejich nakupni cenou, popft. darovat

n¢jakému modernimu umelci k vytvoreni uméleckého dila.

3. Znovu projednat smluvni podminky s n€kterymi dodavateli.

Ad. 1.

Mezi metody, které pomahaji vyrazné zlepSit systém fizeni zasob, patii metoda JIT
(v ptekladu ,,pravé vcas®). Tato metoda spodiva v minimalizaci zasob, tim i nakladd
a inovaci celého systému. Podminkou pro zavedeni systému je zména smluvnich podminek

s dodavateli, napt. zajisténi plynulého prubéhu dodavek a dalsi nalezitosti s tim souvisejici.

Zavedeni metody ve spole¢nosti by bylo vhodné napt. pro sezénni zbozi. V letnich
mésicich spole€nost nabizela Cerpadla vody pro domaci i priimyslové uZiti, tento tah se
vyplatil, protoZe prodeje byly velmi uspeSné. Nyni v zimnich mésicich se zasobovala
sezénnim zboZim na zimu, jednalo se o topidla. Prodej je také velmi uspéSny, zejména
v chladnych mésicich potifebuji stavebni firmy vytapét mistnosti, aby mohli déle
pokrafovat ve stavbé. Proto je potieba, aby si spolecnost dohodla s dodavateli v¢asné
dodavky zbozi, nebot’ poptdvka po tomto sezonnim zbozi byva vysoka a nikdy nevime,
kdy bude aktualni. Vhodné je se také vcas zadsobovat, protoze by nemélo smysl objednéavat
zbozi uprostfed sezony, ale pouze postupné dopliiovat zasoby na sklad€é. Sezénni zbozi se
ptilis nevyplati udrzovat na skladé po cely rok, protoze je po nich poptavka pouze v obdobi

sezOony a mimo ni by vytvarely zbytecné ndklady na skladovani a udrZzovani zasob.
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Ad 2.

Spolecnost Degas s. r. 0. ma na sklad¢ také ur¢ité mnozstvi tzv. lezaki, jednd se o zbozi,
které se stale nedafi prodat, jejich dodavatelé zkrachovali a tak nelze toto zbozi vratit zpét.
Mohlo se také stat, ze si odbératelé objednali ur¢ité mnozstvi pro vyrobu vyrobkd, ale bud’
si nasli vhodn¢jsi alternativu za vyhodnéjSich podminek, nebo zménili pfedmét podnikani
¢i zkrachovali a tudiz o zboZzi nejevili zajem. Toto nevyuzitelné zbozi zbytecné zabird

misto ve skladovych prostorach a vytvari naklady na skladovani.

Spolecnosti bych doporucila, aby se pokusila prodat toto zbozi klidn¢ 1 znacné pod cenou,
protoze by se usSetfily ndklady na skladovani, i kdyz by spole¢nost nedosahla zisku
Z prodeje. Pracovnici by se mohli pokusit vyhledat jiny zptisob vyuziti daného zbozi, napf.
darovat je modernimu umélci nebo zacinajicim umélcim (designérim) pro vytvofeni

moderniho uméleckého dila.

Ad. 3

Posledni doporuceni se tyka projednani smluvnich podminek s nékterymi dodavateli. Pti
zpracovavani analyz jsem dosSla k nasledujicimu. Spolecnost Degas s. r. o. odebira
pravidelné velké mnozstvi n&kterych druhlt zboZi od jistych dodavateld. Docela mé
piekvapilo, ze firma nakupovala zbozZi ve velkém za stale stejnou cenu. Napt. u dratu OK
ARISTOROD od spole¢nosti ESAB se nakoupené mnozstvi pohybovalo od 1 008 kg az do
9 138 kg za stale stejnou primérnou cenu K¢ 32,38. Zaskocil mé fakt, ze 1 pii deviti
nasobném zvySeni mnozstvi byla ndkupni cena stale stejna. Proto bych doporucila, aby
pracovnici spolenosti nebo i externi pracovnici (napf. s pomoci outsourcingu)
prehodnotili smluvni podminky s nékterymi dodavateli. Spole¢nost Degas s. r. 0. by tak
uSetiila znacné financni prostfedky, které by mohla vyuZit pro rozsifeni prodavaného
sortimentu nebo si tak zvysit svou likviditu, popf. investovat n&jaké penézni prostiedky do
reklamy a propagace, protoZe prozatim neposkytuji zZadné letdky ohledné akénich cen,
popt. vyprodejich, ke kterym ve firmé dochézi pomérné Casto. Pravidelni zékaznici se

0 téchto akcich samoziejmé dozvédi, ale mohlo by to pfilakat 1 ostatni drobné zakazniky.

Pro lepsi piedstavu jsem vypocitala likviditu za rok 2008 a rok 2009, ktery sice jeSté neni

uzavien, ale hodnoty z rozvahy spole¢nosti Degas s. 1. 0. pouZité ve vzorecku se nezmeéni.
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obézna aktiva - zasoby

Pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky

Do vySe uvedeného vzorce jsem dosadila nasledujici hodnoty:
o (Obé¢znad aktiva byla vroce 2008 ve vysi K¢ 43 087 000,- a vroce 2009 K¢
37 310 000,-.
o Zasoby Cinily v roce 2008 K¢ 35 692 000,- a v roce 2009 25 619 000,-.
o Kratkodobé zavazky byly v roce 2008 K¢ 3 738 000,- a v roce 2009 Cinily zavazky
K¢ 6 793 000,-.

Vysledky jsou nésledujici:

V roce 2008 vysla pohotova likvidita ve vysi 1,98. Doporucené hodnoty pro tento druh
likvidity jsou 1 — 1,5, tzn. Ze spole¢nost Degas s. r. 0. pfesahovala doporu¢enou hranici a
byla nelikvidni.

V roce 2009 vysla tataz likvidita ve vysi 1,72. Opét je piekroCena doporuc¢ena hodnota
pohotoveé likvidity, ale jiz méné, nez v predchozim roce. Jak jsem jiz vySe psala, spole¢nost
nakupovala obrovské mnozstvi dratu OK ARISTOROD za stale stejnou cenu. Kdyby se
Cisté hypoteticky zmeénily smluvni podminky ohledné nédkupni ceny zavislé na odebraném
objemu, snizila by se vySe kratkodobych zavazkil a snizila by se hodnota pohotové
likvidity.

Spole¢nost Degas s. r. 0. by nakupovala za mnozstevni slevu, sniZily by se tedy zavazky
vaci dodavatelim, ale zaroven by se zvysSila zasoba na skladé. Nékteré hodnoty z roku
2009 jsem upravila a vypocet je nasledujici:

Vyse obéznych aktiv by zistala stejna, tedy K¢ 37 310 000, zasoby by vzrostly na hodnotu
K¢ 26 937 000, usetiily by se penézni prostiedky v disledku mnozstevni slevy, proto by
vySe obéznych aktiv byla na stejné urovni. Déle by doSlo ke snizeni zavazkli vici
dodavateliim, napt. na vysi K¢ 6 718 000. Hodnota pohotové likvidity by sice vychazela
1,54, coz je té€sné za hranici, ale rozhodné by byla lepsi nez 1,72. I pifesto by podnik

likvidni nebyl.
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ZAVER

poznatkli z oblasti zasob, jako je jejich ¢lenéni, ocenéni, fizeni zadsob nebo také moderni
ptistupy pii fizeni zasob. V zavéru teoretické Casti jsem také strucné popsala, co je to fi-
nan¢ni analyza a k ¢emu slouzi, dale o ¢em vypovida horizontalni a o ¢em vertikalni ana-

lyza.

V uvodu analytické ¢asti jsem Ctenaii piedstavila spolecnost Degas S. r. 0., zminila jsem se
o jeji historii, uvedla jsem jeji predmét podnikani, organizacni strukturu, popsala teritorium
prodeje, predstavila jsem sortiment a uvedla 10 nejvétsich dodavatelti a odbérateltl za roky

2008 a 2009.

Hlavnim cilem této prace bylo provedeni analyzy soucasné¢ho stavu zasob zbozi a posou-
zeni jejiho vyvoje. Abych mohla zhodnotit vyvoj zbozi, musela jsem provést horizontalni
a vertikalni analyzu a dale jsem vypocitala obratku, dobu obratu a primérnou dobu va-

zanosti.

Ma doporuceni pro zlepSeni fizeni zdsob ve spolecnosti Degas s. r. 0. jsou nasledujici:

1. Minimalizovat zasoby zboZi zavedenim systému fizeni zasob Just-in-time — spole¢nost
Degas s. r. 0. by mohla zkusit uplatnit tuto metodu zejména pro sezénni zbozi (napft.
Cerpadla a topidla). Tyto druhy zboZi se nejvice prodavaji v sezoné a kdyz se budou
zasoby topidel ¢i Cerpadel nakupovat pfed sezonou, nebudou tak spole¢nosti vznikat

zbyte¢né naklady na skladovani a prodej v sezoné bude velice efektivni.

2. Pokusit se prodat tzv. lezdky na skladé i pod jejich ndkupni cenou, popt. darovat néja-
kému modernimu umélci k vytvoreni uméleckého dila — prodejem tzv. lezaki by se
spolecnosti sniZily ndklady na skladovani. Bud’ by firma mohla prodat dané zboZzi
znacné pod cenou, tim by pfiSla o zisk, ale na druhé strané by vznikl prostor pro rozsi-
feni sortimentu nebo by se uSetfily penézni prostfedky napt. na reklamu nebo lepsi

propagaci spolecnosti Degas s. r. 0.

3. Znovu projednat smluvni podminky s nékterymi dodavateli — pfi posuzovani vyvoje
zasob zbozi jsem dosla ke zjiSténi, Ze nckteti dodavatelé nemaji snahu spolupracovat
a zlepSovat smluvni podminky se svymi stalymi odbérateli. Spole¢nost Degas s. r. o.
napf. nakupovala velké zasoby napt. dratu OK ARISTOROD v mnozstvi od 1 000 kg

az po 9 000 kg. Pfi¢emz nakupni cena za mérnou jednotku byla stale stejna.
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RESUME

In the theoretical part of the bachelor thesis, | focused primarily on the summary of key
findings from the inventory, such as their structure, measurement, inventory management,
or modern approaches to inventory management. Finally, the theoretical part, | also briefly
describe what a financial analysis and what it does, what tells the horizontal and vertical

analysis of what.

In the introduction, analytical part, I introduced readers by Degas Ltd., | mentioned about
its history, said | was her business, organizational structure, described the sales territory, I
introduced the range and put the 10 largest suppliers and customers for the years 2008 and
2009.

The main objective of this work was to analyze the current state of stocks of goods and
assessment of its development. To be able to evaluate the development of goods, | had to
make horizontal and vertical analysis, and | calculated the turnaround, turnover period and

average period tied.

My recommendations for improving inventory management in the company Degas Ltd. are

as follows:

1% — Minimize inventory of goods by introducing a system inventory management Just-in-
time — the Degas Ltd. could try to apply this method especially for seasonal goods (such as
pumps and heaters). These types of goods are sold most of the season and when will supp-
ly heaters and pumps to buy the season, the company will rise to unnecessary costs for sto-
rage and sale of the season will be very effective.

2" _ Trying to sell so-called lager in stock and under their buying price, respectively give
it to modern artists to creative works of art — sale will reduce the company’s storage costs.
Either the company could sell the goods well below cost, thereby losing profits, but on the
other hand, there would be space for extended range, or would save money for advertising

or promotion of a better Degas Ltd.

3" _ Renegotiate contract terms with some suppliers — in assessing the development of the
goods, | came to find that some suppliers do not desire to cooperate and improve the con-
tractual terms with his regular customers. Degas Company Ltd. bought large stocks such as
wire OK ARISTOROD in quantities of 1 000 kg to 9 000 kg. The purchase price per unit

of measurement is still the same.



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 77

SEZNAM POUZITE LITERATURY

[1]

[2]

[3]
[4]

[5]

[6]

[7]

[8]

[9]

[10]

[11]

[12]

[13]

[14]

VALACH, J. a kol. Financni rizeni a rozhodovani podniku 2. dil. Praha : Nad Zlato,
1993. 121 s. ISBN 80-85626-13-6.

Charakteristika zasob. [online]. Dostupny z WWW:
<http://seminarky.cz/Logistika-a-zasoby-6878>.

Vlastni studijni materialy

Pozitivni a negativni vyznam zdsob. [online]. Dostupny z WWW:
<http://seminarky.cz/Pusobeni-logistickych-technologii-na-optimalizaci-zasob-rocni-
kovy-projekt-12280>.

Zasobovaci proces. [online]. Dostupny z WWW:
<http://seminarky.cz/obezny-majetek-14521>.

VALACH, J. a kol. Financni Fizeni podniku. 2. vyd. Praha : Ekopress s. r. 0., 2003.
324 s. ISBN 80-86119-21-1.

TOMEK, G., VAVROVA, V. Rizeni vyroby a nikupu. 1. vyd. Praha : Grada Publis-
hing, a. s., 2007. 384 s. ISBN 978-80-247-1479-0.

SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika. 3. vyd. Praha : Grada Publishing, a. s.,
2003. 472 s. ISBN 80-247-0515-X.

KRAL, B. a kol. Manazerské ucetnictvi. 1. vyd. Praha : Management Press, 2003.
547 s. ISBN 80-7261-062-7.

SOLJAKOVA, L. Manazerské ticetnictvi pro strategické rizeni. 1. vyd. Praha : Ma-
nagement Press, 2003. 146 s. ISBN 80-7261-087-2.

KERKOVSKY, M. Moderni pristupy k fizeni vyroby. 1. vyd. Praha : C. H. Beck,
2001. 115 s. ISBN 80-7179-471-6.

GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. 1. vyd.
Praha : Vysoka skola ekonomicka v Praze, 1997. 197 s. ISBN 80-7079-257-4.

KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Financni analyza — krok za krokem. 1. vyd. C.
H. Beck, 2005. 137 s. ISBN 80-7179-321-3.

Historie spolecnosti, obchodni c¢innost spolecnosti. [online]. Dostupny z WWW:

<http://www.Degas-km.cz/stranka.asp?strankaid=1>



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

78

SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1. Analyza ABC ......cocoviieiiee e

Obr. 2. Organiza¢ni struktura spole¢nosti Degas s. r. 0



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 79

SEZNAM GRAFU

Graf ¢. 1. TOP 10 dodavateltl zboZzi za prvni 3 Ctvrtleti roku 2008..........ccoecvvviiiiiiiieennnnn, 35
Graf ¢. 2. TOP 10 dodavatelli zbozi za prvni 3 Ctvrtleti roku 2009........cccovvveiiiiiiieniinen, 35
Graf ¢. 3. TOP 10 odbératelti zbozi za prvni 3 Ctvrtleti roku 2008 ............ccooviiiiiiiennnne 36

Graf ¢. 4. TOP 10 odbérateli zbozi za prvni 3 Ctvrtleti roku 2009 ........ccovvviiiiiiiciiin 36



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 80

SEZNAM TABULEK

Tab. 1. Piehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych elektrod ............ccccovviiiiiiniieiiinnnne, 42
Tab. 2. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni.........cccccocvviiiiininnniieenne, 42
Tab. 3. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 ... 43
Tab. 4. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009..........cccciviiiiiiiiiiie 43
Tab. 5. Piehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych dratli..........cccceviveiiiiiiiiiiiie e 44
Tab. 6. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni.........cccccocvvviiiinienniinnnne, 44
Tab. 7. Vertikélni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 ........cccoiiiiiiiiiieiieie e 45
Tab. 8. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009 ........cccvvviiieiieninieseeneee e 45
Tab. 9. Piehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych hubic ..o, 46
Tab. 10. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadien ...........cccooeviiiiiininnnnns 46
Tab. 11. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 .........cocoooiiiiiiiiiiiie e 47
Tab. 12. Vertikalni analyza za prvni 3 Ctvrtleti roku 2009 .......cccoooieiiiiiiiniiiie e 47
Tab. 13. Pfehled o mnoZstvi nakoupenych a prodanych rukavic .........cccccceciiiiiiiiiicninnn, 48
Tab. 14. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni............cccoovviiiiiniinnnn 48
Tab. 15. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 .........cccocvvieiieninieseere e 49
Tab. 16. Vertikdlni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009 .........cooiiiiiiiiiiie e 49
Tab. 17. Vazanost zboZi znacky ESAB ........cccoiiiiiiiie 49
Tab. 18. Pfehled o mnozZstvi nakoupenych a prodanych pravlakli............ccccooveiiiiiiininnn, 51
Tab. 19. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni..........ccccceoeverencicnnnnnnn 52
Tab. 20. Vertikdlni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 ........ccooviiiiiiiiiiiee e 52
Tab. 21. Vertikélni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009 ..........ccooiiiiiiiiii 52
Tab. 22. Pfehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych hubic ............cccoiviiiiiiiinn 53
Tab. 23. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni ...........cccooeniiiieninninns 53
Tab. 24. Vertikdlni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 ........cccoviiiiiiiiiiiiee e 54
Tab. 25. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 200954



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 81

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

Tab.

26. Prehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych rozd€lovacii............ccovvveiiiiiiinenn. 55
27. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni..........ccccooeirieiiniiiiennns 55
28. Vertikalni analyza za prvni 3 Ctvrtleti roku 2008 ..........coovviiiiiiiiiiiniieee e, 56
29. Vertikalni analyza za prvni 3 Ctvrtleti roku 2009 ........cccoveiiiiiiiiiiii e, 56
30. Piehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych priviaki ...........cceevviiiiiiniiniennns 57
31. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni..........ccccooeiiiiiiniiiicnnns S7
32. Vertikalni analyza za prvni 3 Ctvrtleti roku 2008 ..........ccovvviiiiiiiiiiiiie e, 58
33. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009 ... 58
34. Vazanost zbozi znatky MALINA-SAfetY ........cccoviiiiiiiiiiiiieeeee s 58
35. Piehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych kabell............ccoooveiiiiiiciiniiies 61
36. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni..........c.cccooiiiiiiiiniinnnns 62
37. Vertikalni analyza za prvni 3 Ctvrtleti roku 2008 ...........ocooeiiiiiiiiiiieee s 62
38. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009 ........cooieiiiiiiiiiiie e 63
39. Piehled o mnozstvi nakoupenych a prodanych investoral ...........ccccvvverveiinieieennns 64
40. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni...........cccoeviiiiiiiniinnnnn. 64
41. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 ..., 65
42. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009 ... 65
43. Piehled o mnoZstvi nakoupenych a prodanych investort ..........cccocvvevivviieericiieennn. 66
44. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni.............coccooviiiniininnn. 66
45. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 ..........ccoooveiiiiiiiiiiii, 67
46. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009 ..........ccoooviiiiiiiiiiie 67
47. Piehled o mnoZstvi nakoupenych a prodanych zdrojil ..........cccoovvviieiiiiiiciiciieen, 68
48. Horizontalni analyza v absolutnim a relativnim vyjadieni............cocoviiiniiiinennn, 68
49. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2008 ..........ccoooveiiiiiiiiiiie, 69
50. Vertikalni analyza za prvni 3 ¢tvrtleti roku 2009 .........cccooveiiiiiiiiiiiiee 69
51. Vazanost zbozi znacky KUHTREIBER ...........cccccooviuiviieiiiicee e 70



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 82

SEZNAM PRILOH

Pl Interni firemni materidl — mési¢ni obratkovost hubice konicke
Pl Interni firemni material — skladové pohyby hubice konické

P 1l Interni firemni material — skladni karta elektrody EB 121 2.5
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NA-Safety

P VIIl Podklady pro zpracovéani horizontalni analyzy uvedeného zbozi znacky KUH-
TREIBER

P IX  Podklady pro zpracovani vertikdlni analyzy uvedeného zbozi vSech znacek



PRILOHA P I: INTERNI FIREMNI MATERIAL — MESICNI OBRATKOVOST HUBICE KONICKE

Mésiéni obratkovost Strana -
DEGAS s.r.o. IC: 46967567 Rok: 2009 Dne: 02.12.2009 Tisk vybranych zaznami
Kod Nazev Mésic Mnozstvi Obrat Zisk

bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, L=53

Iteden 2009 172 ks 6 176,25 173163
Unor 2009 245 ks 8 127,80 1828,18
Brezen 2009 148 ks 4 967,55 1167,99
Duben 2009 126 ks 4 243,50 1 009,69
Kvéten 2009 210 ks 7 299,00 1910,89
Cerven 2009 71 ks 296325 114183
Cervenec 2009 33 ks 1413,00 566,42
Srpen 2009 59 ks 2 313,90 800,39
Zari 2009 89 ks 3151,80 868,95
1153 ks 40 656,05 11 025,97

Celkem: 40 656,05 11 025,97

Tisk vybranych zaznami: Kod = 1450075, Datum >= 01.01.2009, Datum < 01.10.2009



PRILOHA P II: INTERNI FIREMNI MATERIAL - SKLLADOVE POHYBY HUBICE KONICKE

Skladové pohyby Strana 1
DEGAS s.r.o. IC: 46967567 Rok: 2009  Dne: 02.12.2009 Tisk vybranych zaznamu
Datum Kod Nazev Agenda  Doklad Pohyb Mnozstvi  Jedn. cena
01.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P 100764 Prijem 244 25,88
05.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP00006 Vydej 2 45,00
07.01.2009 bnz 1450075 Hubice koénicka MB, NW=12, PH 29PHP00061 Vydej 5 45,00
09.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL100098 Vydej 30 39,60
13.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29K200026 Vydej 1 45,00
14.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29K200052 Vydej 1 45,00
14.01.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29K300052 Vydej 1 45,00
14.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL100196 Vydej 20 45,00
16.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL 100244 Vydej 50 31,50
20.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P100136 Pfijem 120 25,65
22.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29K300162 Vydej 1 45,00
26.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29K200216 Vydej 1 45,00
26.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29K200226 Vydej 1 45,00
27.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29K200239 Vydej 2 45,00
28.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL100448 Vydej 50 31,50
28.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL100457 Vydej 5 34,65
28.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29K300255 Vydej 2 45,00
30.01.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P100247 Pfijem 110 25,65
06.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL100620 Vydej 2 45,00
09.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL100647 Vydej 2 45,00
10.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL100658 Vydej 10 39,60
11.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL100699 Vydej 50 31,50
16.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP00654 Vydej 1 45,00
17.02.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKV 29DL100830 Vydej 30 39,60
18.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL 100393 Vydej 60 31,50
23.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P100467 Prijem 160 25,65
23.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP00866 Vydej 2 45,00
24.02.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKMP 29SPr00012 Vydej 20 25,69
25.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL100914 Vydej 1 45,00
25.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP00915 Vydej 2 45,00
26.02.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP00972 Vydej 3 45,00
26.02.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL100965 Vydej 60 31,50
27.02.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP00992 Vydej 1 45,00
28.02.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP01026 Vydej 1 45,00
06.03.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP01223 Vydej 20 33,75
09.03.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP01296 Vydej 1 45,00
11.03.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P100618 Pfijem 110 25,65
11.03.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL101189 Vydej 50 31,50
16.03.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL101239 Vydej 20 39,60
16.03.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP01513 Vydej 3 41,85
26.03.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P100815 Prijem 120 25,65
26.03.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL101420 Vydej 50 31,50
26.03.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP01831 Vydej 3 45,00
26.03.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP01835 Vydej 1 45,00
09.04.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP02313 Vydej 1 45,00
15.04.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP02461 Vydej 10 43,65
16.04.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP02499 Vydej 1 45,00
21.04.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL101852 Vydej 100 31,50
21.04.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP02677 Vydej 2 45,00
24.04.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P101064 Pfijem 120 25,65
28.04.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP02867 Vydej 1 45,00
28.04.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP02897 Vydej 1 45,00
30.04.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL102012 Vydej 10 38,70
07.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP03147 Vydej 4 45,00
07.05.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP03157 Vydej 10 40,50
14.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP03334 Vydej 2 40,50
15.05.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP03392 Vydej 1 45,00
18.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL102218 Vydej 10 38,25
18.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL102221 Vydej 10 33,756
20.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP03526 Vydej 4 45,00
20.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL102279 Vydej 60 35,55
25.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P101291 Prijem 110 25,65
25.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP03711 Vydej 3 45,00
26.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP03767 Vydej 2 45,00
29.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL102451 Vydej 100 31,50
29.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP03887 Vydej 1 45,00
29.05.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP03900 Vydej 3 45,00

02.06.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P101356 Prijem 110 25,65



PRILOIA P II: INTERNI FIREMNI MATERIAL - SKLADOVE POHYBY HUBICE KONICKE

Skladové pohyby Strana 2
DEGAS s.r.o. IC: 46967567 Rok: 2009  Dne: 02.12.2009 Tisk vybranych zaznamu
Datum Kod Nazev Agenda  Doklad Pohyb Mnozstvi  Jedn. cena
02.06.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP03982 Vydej 1 41,85
03.06.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP04026 Vydej 1 45,00
03.06.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKV 29DL102510 Vydej 30 39,60
04.06.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP04056 Vydej 2 45,00
09.06.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL102592 Vydej 10 45,00
15.06.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL102711 Vydej 6 34,65
17.06.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP04466 Vydej 1 45,00
18.06.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP04502 Vydej 2 45,00
25.06.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL 102901 Vydej 10 45,00
26.06.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP04789 Vydej 2 45,00
29.06.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKV 29DL102934 Vyde;j 2 45,00
29.06.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP04866 Vydej 2 45,00
29.06.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL102938 Vydej 1 40,50
29.06.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKV 29DL102945 Vydej 1 45,00
02.07.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL103037 Vydej 5 40,50
08.07.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP05128 Vydej 2 45,00
08.07.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP05133 Vydej 4 45,00
09.07.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL103122 Vydej 2 36,00
13.07.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL103161 Vydej 3 45,00
14.07.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL103187 Vyde;j 3 45,00
16.07.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL103245 Vydej 2 29,25
21.07.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL103305 Vyde;j 10 45,00
29.07.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP05746 Vydej 1 45,00
31.07.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP05836 Vydej 1 45,00
05.08.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL 103559 Vydej 20 42,75
06.08.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL103576 Vydej 10 27,00
06.08.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP06008 Vydej 1 45,00
06.08.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKV 29DL 103582 Vydej 1 40,50
07.08.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKP 29P101954 Pfijem 140 25,65
07.08.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP06045 Vydej 3 45,00
11.08.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP06133 Vydej 10 40,50
12.08.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP06166 Vydej 2 45,00
13.08.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP06216 Vydej 1 45,00
21.08.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP06448 Vydej 1 45,00
21.08.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP06451 Vydej 1 45,00
25.08.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP06556 Vydej 1 45,00
26.08.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL103942 Vydej 2 42,75
31.08.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKV 29DL 104005 Vydej 6 34,65
03.09.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKV 29DL 104094 Vydej 10 4275
07.09.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP06908 Vydej 1 45,00
08.09.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL104172 Vydej 2 27,45
09.09.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP07000 Vydej 3 45,00
11.09.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP07052 Vydej 1 45,00
11.09.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP07057 Vydej 2 38,25
14.09.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP07108 Vydej 1 45,00
15.09.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP07148 Vydej 4 45,00
15.09.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP07191 Vydej 1 45,00
17.09.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP07278 Vydej 1 45,00
18.09.2009 bnz 1450075 Hubice kénickda MB, NW=12, SKV 29DL 104382 Vyde;j 50 31,50
23.09.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL 104456 Vydej 4 32,85
23.09.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL104489 Vydej 5 33,30
25.09.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL104519 Vydej 2 45,00
30.09.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHPO7577 Vydej 2 45,00
01.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL104604 Vydej 5 33,30
07.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP07796 Vydej 1 45,00
08.10.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP07826 Vydej 1 45,00
12.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP07950 Vydej 1 45,00
13.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL104783 Vydej 10 42,75
13.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP07977 Vydej 10 40,50
14.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL104818 Vydej 3 45,00
14.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL104830 Vydej 50 31,50
16.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP08079 Vydej 2 45,00
20.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKMP 29SPr00082 Vydej 10 25,65
20.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL 104907 Vydej 2 27,90
22.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL104951 Vydej 10 29,25
23.10.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP08292 Vydej 1 45,00
23.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP08299 Vydej 10 40,50
26.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P 102663 Prijem 10 25,65



PRILOHA P II: INTERNI FIREMNi MATERIAL — SKLADOVE POHYBY HUBICE KONICKE

Skladové pohyby

Strana 3

DEGAS s.r.o. IC: 46967567 Rok: 2009  Dne: 02.12.2009 Tisk vybranych zaznam
Datum Kod Nazev Agenda  Doklad Pohyb Mnozstvi  Jedn. cena
26.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL105000 Vydej 5 27,90
27.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP08383 Vydej 2 45,00
29.10.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKP 29P 102689 Pfijem 20 25,65
29.10.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKV 29DL 105065 Vydej 5 32,85
04.11.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKP 29P102737 Pfijem 10 25,65
09.11.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP08764 Vydej 2 45,00
11.11.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP08822 Vydej 1 45,00
11.11.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKV 29DL105291 Vydej 60 31,50
11.11.2009 bnz 1450075 Hubice koénicka MB, NW=12, PH 29PHP08847 Vydej 5 45,00
11.11.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP08849 Vydej 4 45,00
12.11.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL105321 Vydej 10 29,25
12.11.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP08887 Vydej 5 45,00
13.11.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKV 29DL 105339 Vydej 10 27,90
16.11.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKP 29P 102860 Pfijem 100 25,65
18.11.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP09037 Vydej 1 45,00
20.11.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, SKP 29P102879 Prijem 30 25,65
23.11.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL105456 Vydej 20 27,90
23.11.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, SKV 29DL105459 Vydej 10 31,50
25.11.2009 bnz 1450075 Hubice konicka MB, NW=12, PH 29PHP09226 Vydej 1 45,00
02.12.2009 bnz 1450075 Hubice kénicka MB, NW=12, PH 29PHP09392 Vydej 1 45,00

Agenda: FP - faktura pfijata, FV - faktura vydana, PO - pokladna, PH - prodejna, OP - ostatni pohledavka, OZ - ostatni zavazek, SKP -
sklad pfijem, SKV - sklad vydej, SKMV - vyroba, SKMP - prevod

Tisk vybranych zaznami: Nazev = Hubice konicka MB, NW=12, L=53



PRILOHA P III: INTERNI FIREMNI MATERIAL - SKLADNI KARTA ELEKTRODY EB 121 2.5

Zasoba Strana 1
DEGAS s.r.o. IC: 46967567 Rok: 2009  Dne: 02.12.2009 Tisk vybranych zaznamu
Typ Karta

Druh Zbozi Ucet zasob

Kod esp e12125 DPH nakup 19%

Car. kod 7330129154661 DPH prodej 19%

Nazev Elektroda EB 121 2.5

Text

M.j. kg

Koeficient 831,6

Clenéni 01/Svar. materialy/elektrody/nelegované/bazické/ESAB

Skupina ESAB neleg

Nakupni 80,82 Vazena n.c. 81,38
Prodejni 123,00 Prodejni s DPH 146,37
Min. limit 831,6 Stav zasoby 488,109
Max. limit Objednavky pfijaté 63
Hmotnost 728 244 Objednavky vydané 12,6

Objem Rezervace 0



PRILOHA P IV: INTERNi FIREMNI MATERIAL — SKLADNI KARTA ROZDELOVACE PLYNU

Zasoba Strana 1
DEGAS s.r.o. IC: 46967567 Rok: 2009  Dne: 02.12.2009 Tisk vybranych zaznamu
Typ Karta

Druh Zbozi Ucet zasob

Kod bnz 0120183 DPH nakup 19%

Car. kod 4036584086334 DPH prodej 19%

Nazev Rozdélovac plynu MB 24,240 - bily

Text

M.j. ks

Koeficient 10

Clenéni 01

Skupina SH Binzel

Nakupni 23,09 Vazena n.c. 23,09
Prodejni 40,50 Prodejni s DPH 48,20
Min. limit 20 Stav zasoby 30
Max. limit 30 Objednavky prijaté 0
Hmotnost 726 331 Objednavky vydané 0

Objem Rezervace 0



PRILOHA P V: INTERNI FIREMNI MATERIAL — SKLADNI KARTA INVENTORU KITin 150 LA

Zasoba Strana 1
DEGAS s.r.o. IC: 46967567 Rok: 2009  Dne: 02.12.2009 Tisk vybranych zaznamu
Typ Karta

Druh Zbozi Uéet zasob

Kod kit tig150la DPH nakup 19%

Car. kod DPH prodej 19%

Nazev Invertor KITin 150 LA

Text AKCE 09-12/2008 Akéni cena 6908,- bez DPH

M.j. ks

Koeficient

Clenéni 01

Skupina SZ

Nakupni 4 490,00 Vazena n.c. 4 479,52
Prodejni 8 846,00 Prodejni s DPH 10 526,74
Min. limit 3 Stav zasoby 4
Max. limit Objednavky prijaté 0
Hmotnost Objednavky vydané 0
Objem Rezervace 0



PRILOHA P VI: PODKLADY PRO ZPRACOVANI HORIZONTALNI
ANALYZY UVEDENEHO ZBOZI ZNACKY ESAB

1. Udaje o mnozstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokti 2008 a 2009 pro Elektrodu
EB 12125

Obdobi 2008 2009
Mnozstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk

Leden 2 075,90 190 413,89 44 748,05 1394,40 135227,79 | 22 479,63
Unor 1429,71 127 441,67 27 118,57 1814,40 179572,74 | 32997,34
Biezen 2 208,00 193 890,52 35 871,39 2 147,94 207 096,07 33 104,40
CELKEM 5713,61 511 746,08 107 738,01 5 356,74 521 896,60 88 581,37
Duben 3512,93 300 655,70 46 453,87 1763,01 173 661,25 31 055,64
Kvéten 1 473,06 138 601,09 32 032,39 1 856,90 170 718,35 27 019,10
Cerven 2 117,20 197 905,35 41 730,35 1771,58 179 779,42 36 388,84
CELKEM 7 103,19 637 162,14 20 216,61 5391,49 524 159,02 94 463,58
Cervenec 2 060,75 207 027,35 44 504,03 1 576,20 165 242,60 37 400,55
Srpen 2 416,13 233 722,38 37 917,20 1415,10 134 274,92 19 376,27
Zati 2 167,85 217 610,62 42 311,76 1 668,15 162 785,80 27 837,06
CELKEM 6 644,73 658 360,35 124 732,99 4 659,45 462 303,32 | 84613,88

Zdroj: vlastni

2. Udaje o mnozstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokii 2008 a 2009 pro Drat OK
ARISTOROD 12.50 1.0

Obdobi 2008 2009
MnozZstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk

Leden 5 781,00 222 308,02 35 937,60 5184,00 229 139,48 33 128,43
Unor 7 956,00 306 743,75 49 016,53 3 744,00 164 549,17 26 146,22
Btezen 7 434,00 288 351,01 36 938,23 5 706,00 246 164,03 44 716,20
CELKEM 21171,00 817 402,78 | 121 892,36 14 634,00 639 852,68 | 103 990,85
Duben 8 910,00 342 080,02 33 153,45 4 950,00 211 510,99 40 683,91
Kvéten 7 668,00 313 907,45 54 709,96 2 790,00 119 240,41 25 195,98
Cerven 6 372,00 253 678,60 38 289,16 1 224,00 49 357,44 6 561,36
CELKEM 22 950,00 909 666,07 | 126 152,57 8 964,00 380 108,84 72 441,25
Cervenec 4 878,00 206 487,55 32 159,28 3 312,00 130 788,30 12 836,73
Srpen 6 714,00 294 111,09 50 350,03 2 322,00 85 816,81 4 137,65
Zaki 7 326,00 337 392,82 65 558,89 1 260,00 69 950,82 26 531,27
CELKEM 18 918,00 837 991,46 | 148 068,20 6 894,00 286 555,93 43 505,65

Zdroj: vlastni




3. Udaje o mnozstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokd 2008 a 2009 pro Hubici PSF

250 standardni
, 2008 2009

Obdobi Mnozstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk

Leden 12,00 2 786,40 805,20 0,00 0,00 0,00
Unor 22,00 5108,40 1434,25 0,00 0,00 0,00
Biezen 21,00 4902,00 1 385,60 13,00 3013,44 833,34
CELKEM 55,00 12 796,80 3 625,05 13,00 3013,44 833,34
Duben 11,00 2 554,20 709,75 0,00 0,00 0,00
Kvéten 4,00 753,36 82,56 20,00 4 806,00 1 345,48
Cerven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 15,00 3 307,56 792,31 20,00 4 806,00 1 345,48
Cervenec 1,00 219,30 51,60 15,00 3 540,42 888,63
Srpen 11,00 2 580,00 735,30 18,00 4 325,40 1 139,30
Zari 5,00 1 161,00 322,50 0,00 0,00 0,00
CELKEM 17,00 3 960,30 1 109,40 33,00 7 865,82 2 027,93

Zdroj: vlastni

4. Udaje o mnozstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokii 2008 a 2009 pro Rukavice

MIG Regular
Obdobi 2008 _ 2009 .
MnozZstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk

Leden 55,00 7 375,50 1 595,65 23,00 3099,20 871,65
Unor 4,00 536,40 149,00 14,00 1907,20 551,30
Bfezen 80,00 10 728,00 2 980,00 12,00 1 609,20 447,00
CELKEM 139,00 18 639,90 4 724,65 49,00 6 615,60 1 869,95
Duben 4,00 543,85 156,45 7,00 908,90 230,95
Kvéten 17,00 2 242,45 596,00 56,00 7 196,70 1773,10
Cerven 6,00 750,96 169,86 0,00 0,00 0,00
CELKEM 27,00 3 537,26 922,31 63,00 8 105,60 2 004,05
Cervenec 47,00 6 299,72 1747,77 9,00 1189,02 317,37
Srpen 12,00 1 609,20 447,00 10,00 1 309,80 341,30
Z4H 1,00 149,00 52,15 12,00 1788,00 616,18
CELKEM 60,00 8 057,92 2 246,92 31,00 4 286,82 1274,85

Zdroj: vlastni




PRILOHA P VII: PODKLADY PRO ZPRACOVANI HORIZONTALNI
ANALYZY UVEDENEHO ZBOZI ZNACKY MALINA-SAFETY

1. Udaje 0 mnozstvi, obratu a zisku za sledované obdobi roki 2008 a 2009 pro Privlak 1.2,

M6x8, rozmér 8x28, CuCrZr

Obdobi 2008 2009
Mnozstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk

Leden 500,00 12 000,65 2 250,65 500,00 11 760,15 2 500,15
Unor 1 000,00 24 001,30 4 501,30 0,00 0,00 0,00
Biezen 510,00 12 068,97 2 123,97 510,00 11 971,47 2 526,80
CELKEM 2 010,00 48 070,92 8 875,92 1 010,00 23 731,62 5 026,95
Duben 510,00 12 036,47 2 091,47 0,00 0,00 0,00
Kvéten 520,00 12 312,78 2172,78 0,00 0,00 0,00
Cerven 500,00 11 760,15 2 010,15 300,00 7 056,09 1 500,51
CELKEM 1 530,00 36 109,40 6 274,40 300,00 7 056,09 1 500,51
Cervenec 1 000,00 23 520,30 4 497,31 0,00 0,00 0,00
Srpen 0,00 0,00 0,00 250,00 5 880,05 1 250,41
Zati 500,00 11 760,15 2 497,42 500,00 11 760,00 2 500,73
CELKEM 1 500,00 35 280,45 6 994,73 750,00 17 640,05 3751,14

Zdroj: vlastni

2. Udaje o mnozstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokti 2008 a 2009 pro Hubici
konickou MB, NW=12, L=53

Obdobi 2008 2009
MnozZstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk

Leden 116,00 4 547,76 1 461,07 172,00 6 176,25 1731,63
Unor 91,00 3131,20 678,25 245,00 8 127,80 1828,18
Biezen 65,00 2 702,25 951,69 148,00 4 967,55 1167,99
CELKEM 272,00 10 381,21 3091,01 565,00 19 271,60 4 727,80
Duben 213,00 7 662,74 2 163,26 126,00 4 243,50 1 009,69
Kvéten 85,00 3172,17 893,93 210,00 7 299,00 1 910,89
Cerven 624,00 22 448,25 5 602,88 71,00 2 963,25 1141,83
CELKEM 922,00 33 283,16 8 660,07 407,00 14 505,75 4 062,41
Cervenec 85,00 3 296,30 1 001,37 33,00 1 413,00 566,42
Srpen 106,00 4 248,00 1415,34 59,00 2 313,90 800,39
Zati 155,00 5 526,20 1445,14 89,00 3151,80 868,79
CELKEM 346,00 13 070,50 3 861,85 181,00 6 878,70 2 235,60

Zdroj: vlastni




3. Udaje o mnoZstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokd 2008 a 2009 pro Rozdg&lovaé

plynu MB 24, 240 — bily

Obdobi 2008 : 2009 .
Mnozstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk

Leden 2,00 65,13 15,87 27,00 1 053,08 429,65
Unor 32,00 1 089,85 308,02 55,00 1 974,36 704,46
Biezen 1 010,00 27 114,79 2 570,27 12,00 364,50 87,43
CELKEM 1 044,00 28 269,77 2 894,16 94,00 3391,94 1221,54
Duben 805,00 21 556,13 2 764,76 20,00 810,00 348,22
Kvéten 505,00 13 790,29 2 052,85 11,00 324,00 70,02
Cerven 622,00 16 686,00 1581,01 2,00 76,96 30,78
CELKEM 1 932,00 52 032,42 6 398,62 33,00 1 210,96 449,02
Cervenec 2 010,00 54 002,70 6 382,51 10,00 376,65 145,76
Srpen 340,00 9 439,07 157154 1 005,00 26 932,50 3 728,05
Zati 1 275,00 34 141,58 4701,31 20,00 526,50 64,72
CELKEM 3 625,00 97 583,35 12 655,36 1 035,00 27 835,65 3 938,53

Zdroj: vlastni

4. Udaje o mnozstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokii 2008 a 2009 pro Privlak

M6x27, 0.8 CuCrZr

Obdobi 2008 2009

MnozZstvi Obrat Zisk MnozZstvi Obrat Zisk
Leden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biezen 2,00 74,60 27,22 1,00 33,79 8,83
CELKEM 2,00 74,60 27,22 1,00 33,79 8,83
Duben 23,00 831,60 274,63 4,00 145,52 45,68
Kvéten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 23,00 831,60 274,63 4,00 145,52 45,68
Cervenec 11,00 370,56 96,35 5,00 192,00 67,20
Srpen 10,00 384,00 134,72 0,00 0,00 0,00
Zari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 21,00 754,56 231,07 5,00 192,00 67,20

Zdroj: vlastni




PRILOHA P VIII: PODKLADY PRO ZPRACOVANI HORIZONTAL-
Ni ANALYZY UVEDENEHO ZBOZI ZNACKY KUHTREIBER

1. Udaje o mnozstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokii 2008 a 2009 pro Kabel

svarovaci 16 mm

2

Obrat 2008 ' 2009 _
Mnozstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk

Leden 72,00 4 290,00 1 447,43 174,00 10 441,20 5 660,22
Unor 130,00 7 821,00 2 679,55 88,00 5 155,92 2 789,54
Biezen 96,80 5 729,80 1911,87 39,50 2 272,38 1 210,20
CELKEM 298,80 17 840,80 6 038,85 301,50 17 869,50 9 659,96
Duben 45,00 2 791,80 1 020,68 35,00 2 138,40 1197,22
Kvéten 134,00 8 085,00 2 911,60 18,00 1 062,60 578,56
Cerven 53,00 3090,12 1078,21 45,00 2 907,30 1697,23
CELKEM 232,00 13 966,92 5 010,49 98,00 6 108,30 3 473,01
Cervenec 92,00 5 546,64 2 012,93 79,00 4 514,40 1 609,06
Srpen 63,00 3 880,80 1439,10 36,00 2 056,68 732,71
Zari 118,00 7 055,52 2 470,84 14,00 817,08 302,16
CELKEM 273,00 16 482,96 5 922,87 129,00 7 388,16 2 643,93

Zdroj: vlastni

2. Udaje o mnoZstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokii 2008 a 2009 pro Invertor

KITin 150 LA
, 2008 2009

Obdobi Mnozstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk

Leden 72,00 4 290,00 144743 174,00 10 441,20 5 660,22
Unor 130,00 7821,00 | 267955 88,00 5 155,92 2 789,54
Bfezen 96,80 5 729,80 1911,87 39,50 2 272,38 1210,20
CELKEM 298,80 17 840,80 6 038,85 301,50 17 869,50 9 659,96
Duben 45,00 2791,80 1020,68 35,00 2 138,40 1197,22
Kvéten 134,00 808500 | 2911,60 18,00 1 062,60 578,56
Cerven 53,00 3090,12 107821 45,00 2 907,30 1697,23
CELKEM 232,00 13 966,92 5 010,49 98,00 6 108,30 347301
Cervenec 92,00 554664 | 2012,93 79,00 4 514,40 1 609,06
Srpen 63,00 3 880,80 1439,10 36,00 2 056,68 732,71
Z4xi 118,00 7 055,52 2 470,84 14,00 817,08 302,16
CELKEM 273,00 16 482,96 5 922,87 129,00 7 388,16 2 643,93

Zdroj: vlastni




3. Udaje o mnoZstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokii 2008 a 2009 pro Invertor

KITin 165
, 2008 2009

Obdobi Mnozstvi Obrat Zisk MnoZstvi Obrat Zisk

Leden 1,00 8 447,00 3 457,00 0,00 0,00 0,00
Unor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Bfezen 1,00 6 452,00 2 262,00 3,00 16 963,55 4 633,37
CELKEM 2,00 14 899,00 5 719,00 3,00 16 963,55 4 633,37
Duben 0,00 0,00 0,00 2,00 13 741,88 5601,71
Kvéten 1,00 6 452,00 2 262,00 1,00 4 425,33 234,58
Cerven 0,00 0,00 0,00 2,00 10 341,18 1409,18
CELKEM 0,00 6 452,00 2 262,00 5,00 28 508,39 7 245,47
Cervenec 0,00 0,00 0,00 2,00 14 760,00 5 897,00
Srpen 2,00 12 515,12 4 135,12 4,00 17 701,32 858,38
Zari 2,00 10 968,40 2 968,40 2,00 8 850,66 720,66
CELKEM 0,00 23 483,52 7 103,52 0,00 41 311,98 7 476,04

Zdroj: vlastni

4. Udaje o mnozstvi, obratu a zisku za sledovana obdobi rokii 2008 a 2009 pro Zdroj
svarovaci AEK KIT 305 PROCESSOR

Obdobi 2008 : 2009 :
Mnozstvi Obrat Zisk Mnozstvi Obrat Zisk

Leden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Biezen 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Duben 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kvéten 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cerven 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cervenec 1,00 32 386,50 8 996,25 1,00 32 386,50 8 996,25
Srpen 1,00 35 985,00 12 594,75 1,00 35 985,00 9 025,17
Zaii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CELKEM 2,00 68 371,50 21 591,00 2,00 68 371,50 18 021,42

Zdroj: vlastni




PRILOHA IX: PODKLADY PRO ZPRACOVANI VERTIKALNI ANA-

LYZY UVEDENEHO ZBOZi VSECH ZNACEK

1. Tabulka s udaji potfebnymi pro vypocet vertikalni analyzy u posuzovaného zbozi znac-

ky ESAB
. « Nakup Prodej
Zbozi znacky ESAB MJ Ke MJ Ké
1. Ctvrtleti 148 710,00 | 8 092 924,21 87 459,00 | 5707 318,40
Rok 2008 2. Ctrtleti 77 459,00 | 4914 724,54 92 566,00 | 6606 199,70
3. Ctrtleti 103 355,00 | 6343 158,52 | 100 805,00 | 7312 956,42
1. Ctvrtleti 101 559,00 | 7 614 945,19 64 091,00 | 5997 621,15
Rok 2009 2. Ctvrtleti 55170,00 | 3052 413,68 54 104,00 | 3697 186,09
3. Ctvrtleti 41 845,00 | 2741686,16 48 145,00 | 3728 461,13

Zdroj: vlastni

2. Tabulka s udaji potfebnymi pro vypocet vertikalni analyzy u posuzovaného zbozi znac-

ky MALINA-Safety

Zbozi znacky Nakup Prodej
MALINA-Safety MJ K¢ MJ K¢
1. Gtvrtleti 50 409,00 | 1655 689,76 38 036,00 | 1539927,81
Rok 2008 2. Ctvrtleti 32 640,00 | 1534518,64 31421,00 | 1849 306,45
3. Gtvrtleti 27 900,00 954 503,32 29 053,00 | 1333926,49
1. &tvrtleti 27 329,00 927 578,32 15 588,00 574 881,02
Rok 2009 2. &tvrtleti 9128,00 261 906,62 9 8200,00 430 301,58
3. Gtvrtleti 12 647,00 380 988,47 14 073,00 532 542,56

Zdroj: vlastni

3. Tabulka s udaji potiebnymi pro vypocet vertikalni analyzy u posuzovaného zbozi znac-

ky KUHTREIBER
NP - Nakup Prodej

Zbozi znatky KUHTREIBER MJ Ke MJ Ke
1. ¢tvrtleti 1763,00 761 143,72 789,00 702 144,61

Rok 2008 2. &tvrtleti 308,00 247 835,89 668,00 387 482,10
3. &tvrtleti 1 056,00 394 945,81 910,00 502 652,53
1. Ctvrtleti 1714,00 459 196,22 853,00 344 772,71

Rok 2009 2. &tvrtleti 261,00 168 131,00 261,00 278 607,87
3. &tvrtleti 253,00 221 933,48 482,00 278 363,50

Zdroj: vlastni




