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ABSTRAKT

Bakal&ska prace se zabyva analyzou fir@nsituace spotamosti MESIT ronex, spol.
s r. 0. Cilem prace je zhodnotit hospieda spolénosti a nastinit moznosti dalSiho mana-
Zerského rozhodovani, vedouciho ke zlepSeni &imasituace spotaosti. Prace je rozvr-
Zena do dvouasti. Teoretick&ast se ¥nuje problematice finamihotizeni, manazerské-
ho rozhodovani a v neposlediid finantni analyze. V praktickéasti je provedena sa-
motna analyza dané sp&iesti, hodnoceni jejich vysletlla navrzena dopoani, ktera by

mohla vést ke zlepSeni hospéela spolénosti.

Klicova slova: finatini fizeni, manazerské rozhodovani, fiti@nanalyza, finagni zdravi,
rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow, absolulzizatele, rozdilové ukazatele, poot

vé ukazatele

ABSTRACT

This bachelor thesis targets financial analysiM&SIT ronex, Ltd. The main purpose of
this thesis is to evaluate economical managemetiteofompany and outline any potential
decision making that would lead to financial impgoent. This assignment consists of two
parts. The theoretical part addresses issues eongeiinancial management, managerial
arbitration and primarily financial analysis. Theagtical part outlines the analysis of
MESIT ronex, outcome appraisals and recommendatibat could potentially improve

the company’s economy.

Keywords: financial management, managerial decssiinancial analysis, financial heal-
th, balance sheet, profit and loss statement, ftash absolute index, differential index,

ratio index



Na tomto mist chci podkovat vedouci mé bakakké prace, Ing. Marii Pasekové, Ph.D.,

za odborné vedeni, cenné rady a ponioegracovavani bakalské prace.

Dale mé podgkovani paiti panu Ludviku Blahovi, vedoucimu ekonomického tivapo-
le¢nosti MESIT ronex, spol. s r. 0., za poskytnutiigbhych material, bez kterych by tato

prace nemohla vzniknout.

ProhlaSuji, Ze odevzdana verze baksité prace a verze elektronicka nahrana do IS/STAG

jsou totozné



AV 5 PR 10
| TEORETICKA A ST oottt eeeee ettt et 11
1 FINANCNI RiZENi A ROZHODOVANI PODNIKU .....oeovveeteeeeeeee oo 12
1.1 FINANCNI RIZENT PODNIKU ...cueeeeeee st e e e e e e e eeeaens 12
1.1.1  Cile fINarBNiNOTIZENT .. e et 12
1.1.2  Principy fin@@niNOTiZEN ......uveeeeiiiiiiiieeeeeee e 13
1.1.3 Oblasti fiInaBNiNOTIZENT ... coneeeee e 14
1.2  MANAZERSKE ROZHODOVANI .. ettt et 14
1.2.1  Typy manazerskych rozhodnUti.............coecccccciiiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 15
1.2.2 Rozhodovani ve finami Oblasti.........cooeeeeieeeee e 17
2 FINAN CNI ANALYZA PODNIKU ...ttt oottt ee e e e 19
2.1 HISTORIE FINANCNT ANALY ZY oottt ettt e e e e e e e e 20
2.2 UZIVATELE FINAN CNI ANALY ZY ettt ettt e e e e e 20
2.3  ZDROJE INFORMACI PRO FINAKINT ANALYZU +..neeneeneee e e e 21
2.3 1 ROZVANA .. e e 22
2.3.2  VYKAZ ZISKU @ ZErAL ........ouiiiiiiiiieieee sttt e e e e e e e e e eeeeas 24
2.3.3  VYKAZ CASN FIOW ..ot 25
2.4 METODY FINANCNT ANALY ZY oottt eenns 26
3 UKAZATELE FINAN CNIANALYZY oottt ee e 27
3.1 ABSOLUTNIUKAZATELE «.vneeeee ettt ee e e e e e e e e eenns 27
3.1.1  Horizontalni @nalyzZa ............eeeeiiiiiiiicccc e 27
3.1.2  VertiKAINT @nalyZa..........coooeiiiiiiiieeeees s e e e e e e e 27
3.2 ROZDILOVE UKAZATELE «..neee ettt ee e e e e et e e e e e e 28
3.3 POMEROVE UKAZATELE ... ettt ettt e e e e e e e e e eaeens 29
3.3.1  Ukazatele rentability............ooooiiiiiiiiceeeeiii e 30
3.3.2  Ukazatele lIKVIAILY .........coooiiiiiiiiiiiiieeemeeeee e e 30
3.3.3  UKazatele zadlUZeNOSti..c.ocu et e e ees 31
3.3.4 UKazatele aKUiVity..........uuuuuuumiiiiiieeeeeeee et e e 32
3.4 SOUHRNNE UKAZATELE ...ttt ettt et e e e et e e e e e e e e e eaeens 33
3.4.1  Z-skore (AItmanova analyzZa) .........cccuuvueeeiieeriiiieeeeeeeeeee e 33
342 INAEXY IN .. e a e 34
3.4.3 EVA (Economic Value Added)........ccooueiiiiieeeeeiiiiiieee e 34
Il PRAKTICKA G AST oottt ettt ettt ee s 6.3

4  CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI MESIT RONEX, SPOL. SR. O........ 37



4.1 HISTORIE SPOLENOSTI ..utittieietteeeeiieeeetiaeeeetaeeeessesseamsaseeesnnesesnn e eeenneeeennnnns 37

4.2 PREDMET CINNO ST ttneeteee ettt e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e eeenns 37
4.3 S WV O T ANALY ZA e e et 38
4.4  VYVOIPOITU ZAMESTNANCU .. cneeeee et ee e e e eaaens 38
45  ANALYZA OKOLI SPOLECNOST . eruteneeeeeaee e e e e e e e e e e et e e e e e me e e e e e e e e eaanees 39
4.6  CHARAKTERISTIKA ODV E TV teetiieei st eeaees 41
5 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI MESIT RONEX, SPOL. SR. O....... 42
5.1 ABSOLUTNIUKAZATELE «.eneenee ettt ee e e e e e e e e e eenas 42
5.1.1  ANalyza rozvany.............uuuiiiiiiiii e s 42
5.1.2  Analyza vyKazu zZiSKa Ztrat...........ueeeeiiiiiiiiieiieee e 48
5.2 ANALYZA PENEZNICH TOKU ..nntenieee et ee e e e e e e e e e e e 53
5.3 VYVOIVYSLEDKU HOSPODARENI ... cu ettt eeee et e e enaens 54
5.4 ROZDILOVE UKAZATELE «..neen et ee e e e e e e e e e e eenas 55
5D POMEROVE UKAZATELE ... et ettt ettt e e e e et e e e e e e e e e e eaeens 56
5.5.1 UKazatele zadlUZEeNOSti. . ..o e et 56
5.5.2  UKazatele IKVIAILY ......cccooeeiiiiiiiiiieceemcce e s 58
5.5.3 Ukazatele rentability..........ccooooioniiii e 59
5.5.4 UKazatele akiiVity..........coeuiiiiiiiiiiiiiiee e 61
5.5.5  SPIAdEr @NalYZa .......cuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeere ettt eeeeeas 62
5.6 SOUHRNNE UKAZATELE ... ettt ee ettt et e e e et e e e e e e e e e e eaeens 64
B.8.1  Z-SKORE ... oot e ittt eeeee et ettt 64
B.6.2  INDEX INOS ..o e e 64
5.6.3 EVA (Economic Value Added).........cooiiiiiiiceeeeiiiiiiiiees e 65
5.6.4 Pyramidovy rozklad ROE ............euueiiiiiicocc oo 66
6 HODNOCENi HOSPODARENI SPOLECNOSTI A DOPORUCENI PRO
JEHO ZLEPSENI .ottt ettt ettt et et r et v e eae e 67
ZAV ER oottt ettt 71
SEZNAM POUZITE LITERATURY ...t e ottt oottt eeee e v eieeree e s 13
SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK ...c.veeeeeeeee oo, 76
SEZNAM GRAF U ..ottt et ettt e et e e ettt e et e e ee e e eeeee e, 80
SEZNAM TABULEK ... e et 81

SEZNAM PRILOH ...ttt e e e e e et e e et e e e e e aeeeeiae s 82



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 10

UvoD

Aby v sotasném konkuramim prostedi podnik obstéal na trhu agZil, je dilezité neusta-
le sledovat uiité charakteristiky, umaiujici hodnoceni tzv. .finatniho zdravi“ podniku.
Cenné informace pro podnikateleibe poskytnout zpracovani finari analyzy, ktera
umoziuje komplex® posoudit finatni situaci podniku, napomaha k identifikaci jehb si

nych a slabych stranek a dokaze odhdlitipy piipadného nezadouciho vyvoje.

Bakal&ska prace se zabyva analyzou fifrainsituace spotaosti MESIT ronex, spol.
s r. 0. Jejim cilem je, na zaktadysledki financni analyzy, zhodnotit hospoidai spolé-
nosti a nastinit moznosti dalSiho manazerskéhooammni, vedouciho ke zlepSeni jeji

finan¢ni situace.

Teoretickacast slouzi k seznameni s danou problematikou. Jiterarni reSersi, jejimz
cilem bylo sousedit poznatky a nazory odborfikykajici se oblasti finamiho fizeni,
s nim souvisejiciho manazerskeho rozhodovani admanalyzy. Je zde adazrena di-
leZitost finakni analyzy v podnikovém fingnim fizeni. ZvIlaStni pozornost jesmovana

s

také &etnim vykazim, které jsou nejilezitéjSimi podklady pro zpracovani analyzy.

Uvodni kapitola praktickéasti prace se zabyvéa charakteristikou spradeti MESIT ronex,
spol. s r. 0. Uvedena je zde mimo jiné &bd historie spolaosti, popis pednétu podni-
kani, dilezitym bodem je SWOT analyza silnych a slabyclrstk spolénosti, analyza
okoli a charakteristika odti, do kterého spot@ost spada. V dalSi kapitole je zpracovana
samotna finaéni analyza spotaosti. Nejprve je provedena analyza absolutniclz atedi,

jez zahrnuje horizontalni a vertikalni analyzu mzy a vykazu zisku a ztraty, poté je
zhodnocen vyvoj vysledku hospddai, peiZnich toki acistého pracovniho kapitélu spo-
le¢nosti. DalSi podkapitoly jsou zaiieny na hodnoceni pamovych ukazatél — zadluze-
nost, likviditu, rentabilitu a aktivitu. Vysledkynalyzy pongrovych ukazatel jsou shrnuty
Spider analyzou. K hodnoceni firam situace spol@osti dopomaha také vypet Altma-
nova Z-skére, indexu INO5 a ekonomickiédpné hodnoty. Nakonec je proveden pyrami-

dovy rozklad rentability vlastniho kapitalu.

V zawru prace je navrZzenighled doporéeni pro spolénost MESIT ronex, spol. sr. 0.,

kterd mohou napomoci ke zlepSeni jejiho hosfmda
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1 FINAN CNi RiZENi AROZHODOVANI PODNIKU

Finartni fizeni a rozhodovani (v literdgicasto ozn&vano jako finaéni management)
tvoii nedilnou sotést viech podnikovyckinnosti. Urové zvladnuti jeho teorie i praxe je
rozhodujici profinaréni situaci podniku. Manafie museji byt schopni vygédat se
s rutinnimi problémy, Kemuz jim pomohou vlastni zkuSenosti, ale v dnedbé,dypicke
velkymi zmenami, je velmi dlezita i schopnost racionalni reakce na vznikgioinmeny.
Proto manaz#é potiebuji dolie rozungt chovani podnik a jejich finagnich manaZzée,

neobejdou se tedy bez znalosti teorie fimiho managementu [17, str. 3].

1.1 Finanéni Fizeni podniku

Josefem Valachem [26, str. 14] je fidanhiizeni definovano jakgsubjektivni ekonomicka
c¢innost, zabyvajici se ziskavanim/febného mnozstvi p&na kapitalu z#znych finad-

nich zdroj: (financovani), alokaci pea do tiznych forem nepébniho majetku (investo-
vani) a rozdlovanim zisku (dividendova politika) s cilem madtira@e trzni hodnoty

vlastniho majetku firmy*“.

David Irwin [8, str. 13] se o finamim fizeni zmhuje jako o jednotném systéntizeni
podniku, ktery zahrnujgstanoveni strategickych ¢i] planovani a prognézovani, sestavo-

vani rozpatu, zaznamenavani dat, porovnavani vykonnastiptanu a dohlizeni*.

Jednodussi definici uvadi Pavel Kio[43, str. 27]: Financhim Fizenim nazyvame veSkeré
aktivity, které zajiduji maximal@ efektivni financovani (tj. obstaravani a relayani kapi-

talu) z hlediska cil dané organizace"

1.1.1 Cile finanéniho Fizeni

Za z&kladni finatni cil podniku se vSeobegmpovaZujedlouhodobd maximalizace trzni
hodnoty. Nazory na tento problém jsou vSak ekonomy v tekainomice neustale diskuto-
vany a prochazeji jistym vyvojemie byla za z&kladni cil podnikani pokladdna maxima
lizace zisku. | v dnesni délse tento cil mnohdy #Zdaziuje, zvlasE v souvislosti se sta-
tickymi makroekonomickymi modely. Byvéa atasto pednetem kritiky, a to zdchto di-
vodi [26, str. 15]:

1. Je statickym fistupem, neuvaZuje faktdasu, nejsou rozliSovany zisky kratkodobé

a dlouhodobé. Zisky je¢dba aktualizovat s ohledem &es.
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2. Ucetni zisk je ovlivin nag. zvolenym pojetim nakladda vynos, tvorbou a roz-
poustnim rezenti metodou odepisovani. Z tohotéwbdu je teba pro hodnoceni
podniku a investinich variant vyuzivat pe#ni toky (cash flow).

3. Nebere v Gvahu rozdilny stupéazika pi dosahovani zisku. To je vSak malo realna
domreénka - zpravidla ziskaysi alternativa finasi i vySSi riziko. Navic je tento
piistup odvozen spiSe z teoretickych pozaatkalyzy redlného chovani podiik
doswdcuiji, Ze jejich rozhodovani je realizovano spiseddad nékolika cil.

Proto je teba bréat v potaz jak vysi zisku, tak i stipgedpokladdaného rizika spo-
jeného s jeho dosazenim [17, str. 17-18], [26 1}.

Maximalizace trzni hodnoty firmy pro jeji vlastniky ptipad akciové spolénosti maxi-
malizace trzni ceny akcii) dle nazorétsiny finartnich teoretik piinasi nejlepsi zohled-
néni vySe uvedenych nedostatkProto se v dnesni délySeobecé povazuje za zakladni
cil podnikani (a tim i finafni cil podniku). Aby vSak tento cil byl vyuZzitelnypraxi, nely
by byt dodrZeny finejmensim tyto d¥ podminky [26, str. 16]:

» Dostupnost pibéZného oceeni podniku

» Z&jem managementu na hodhpbodniku [9, str. 15]
Krom¢ hlavniho, dlouhodobého finamiho cile ma podnik i kratkodepsi, diki cile. Vy-
znamnym ditim cilem je zejménaajiStovani platebni schopnosti(likvidity) podniku.
Platebni schopnost podniku jetigpbilost hradit splatné zavazky a j@e¥itym sympto-
mem finagniho zdravi podniku. Vyjadje se porrem perZznich prostedki a splatnych

zavazki. Cilem je nedrzet v podniku nadb§ne pewzni prostedky, které by mohly ip
nést vyssi efekt napve forne cennych papir¢i jiného majetku [26, str. 16-17].

1.1.2 Principy finan éniho Fizeni

Pro uspsné plini finartnich cili je treba respektovatkteré principy, ze kterych by o

finan¢ni fizeni podniku vychazet:
» Princip pe®rZnich toki
* Principcisté sogasné hodnoty
» Respektovani faktoreasu

+ Zohlediovani rizika
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1.13

Zasada optimalizace kapitalové struktury
Zohledhovani stupi efektivnosti kapitalovych tith

Princip planovani a analyzy z finarich udaij [26, str. 18-21]

Oblasti finanéniho fizeni

Finartni fizeni se zabyva ziskavanim pera kapitalu, investovanim a ratovanim zis-

ku. Tyto ¢innosti tvai vSak jen z&klad, celkova struktura figdamhotizeni je mnohem bo-

hatSi a pe#jSi. Zahrnuje nap

Zabezpeéovani kapitalu pro zalozeni a rozvoj podniku

Volba optimalni kapitalové struktury (s ohledemmajetkovou strukturu)
Financovani dizeni oldZného majetku

Investovani do fixniho majetku (hmotného, nehmotnigtinancniho)
Rozclovéani zisku podniku

Finartni analyza hospodani podniku

Finartni planovani

Vyuzivani zahragniho kapitalu v podniku

Finareni fizeni @i fuzi, sanaci, zaniku podniku apod. [17, str. 23;226, str. 21-
22]

1.2 Manazerské rozhodovani

Kazdy manaZzer na kazdiglici arovni provadi rozhodnuti.tAuz jde o strategicka rozhod-

nuti, majici zdsadni vliv na prosperitu podni&uozhodnuti zdanli& nedilezit4, vSechna

vSak utitym zpasobem vykonnost podniku oviivji. Manaz& by proto n€li své rozho-

dovaci dovednosti neustale rozvijet [6, str. 164].

Samotnou tvorbu manaZzerskych rozhodnuti Ize podiedBe Péika [20, str. 106] defino-

vat jako ,vyker nejvhodrjSiho rozhodnuti z mnoha nabizenych a zkoumanyemativ,

které se tykaji nejisté budoucnosti a sleduji efekhaplreni firemnich cid”.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 15

Z hlediska maticové struktury manazerskych funkt#rou znazatuje tabulka¢. 1, ped-
stavuje rozhodovani most mezi analyzou a implenesémt@aralelnich funkcich, na druhé

straré také prostupuje vSemi funkcemi sekieimi [27, str. 150].

Tab.¢. 1: Maticové zobrazeni manazerskych funkci [27 694

Paralelni funkce

Analyza Rozhodovani Implementace

Planovani

Organizovani

Vybér pracovnik

Vedeni lidi

Sekver¥ni funkce

Kontrola

1.2.1 Typy manazZerskych rozhodnuti

VSichni manaz& museji rozhodovat. Jsou tedy zarmveesiteli probléni. Manazer musi
byt schopen vybrat nejvho&8i variantyieSeni problérin a najit nové efektivni metody
vykonavani praci. Problémy, o nichz felia rozhodovat, mohou byt jak rutinddsto se

opakuijici, tak i ojediglé a komplikované.
Programovana (rutinni) rozhodnuti

Pokud se keSeni problému pouzijebny, opakovany postup (standard, pravidlo), jedna s
0 programované rozhodnuti. Tato rozhodnuti se zgbyednoduchymi, dale strukturo-

vanymi problémy a pro manaZzery by ngabyt @ilis namahava ardaso¥ nara@na.
Neprogramovana (specificka) rozhodnuti

Problémy, které tato rozhodniiéSi, jsou obzvldSslozZité, Spath strukturované a vyZzaduji
obvykle kreativni pistup, obsahlé &domosti a zkuSenosti. JejideSenicasto ovliiuje
vétSi mnoZstvi faktat, typické je pro 8 také hodnoceni variant podle velkéh@tpiokrité-
rii. Neprogramovana rozhodnuti jsou obvykle strategickéharakteru a vyZzaduji velké

mnoZstvi finagnich prostedka [1, str. 662], [6, str. 165].
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Programovana rozhodnuti se zpravidla odehravajiiz& Grovnitizeni, neprogramovana
rozhodnuti jsou naopak typick& spiSe pro vrcholmgnagement. Struktura probléra

rozhodnuti podle Urownmanagementu je uvedena na obrazku[6, str. 166-167]:

<«—— Neprogramovana rozhodnuti

; Siroké, ojedislé,
Vrcholova
nestrukturovar
Urovei Stedni Strukturované T?/c?blému
management i nestrukturované | P
Provozni Rutinni, opakujici se,
strukturovan

Programovana rozhodnuti —————————»

Obr. ¢. 1: Typy rozhodnuti podle dro¥managementu [1, str.
662], [6, str. 166-167]

Proces rozhodovani lze ragid na tyto faze:
1. Definice cili

Hlavni podnikové cile jsou zachyceny v planu a tskiovany jsou pak pomoci rozhodnu-
ti. Cile je teba stanovit jagna nefitelné, nesndji se navzajem vykovat. Ideals by mgla
byt mozna jejich kvantifikace, jelikoz umiZje lepSi vyuziti péitacovych (matematic-

kych, statistickych) modélpro dosazeni a kontrolu podnikovychidi0, str. 106].
2. Stanoveni a zvazeni alternativ

Aby bylo dosazeno toho nejlepSiho vysledku, je vigodylEr nejvhodrjsi varianty usku-
te¢tiovat z co mozna nejpetnsjiho souboru moznych alternatiim vétsi paet alterna-
tiv mame k dispozici, tim rychleji je obvykle usktméno rozhodnuti. V praxi dochazi
casto k velkému zuzZeni Pt potencialnichieSeni, coZz nemusi byt nétnlano Spatnou
praci vylErového tymu, ale i n&pstoupajicimi naklady na ziskani informécpoklesem

jejich vypovidaci schopnosti oddileho objemu.

Varianty, které byly jiz jednou odmitnuty, jé&ldzité znovu pezkoumavat. Kili zménam

vnitinich ¢i vnéjSich podminek se mohou ukazat jako vyhovujici.iblge o efektivijsi i



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 17

financné mére nara@ny postup, nez vytweni zcela noveé varianty [6, str. 171], [20, str.
107].

3. Hodnoceni vybranych alternativ

Vyvrcholeni rozhodovaciho procesu. Vypracovanérmdtivni feSeni je nutno vzéjemin
porovnat a vyhodnotit. Pro uskdt€ni bude nejvhod¥)si varianta, ktera nejlépe gpije
dané cile [6, str. 171].

4. Prijeti vhodné varianty a jeji uskuteeni [20, str. 107]

1.2.2 Rozhodovani ve finagni oblasti

Finartni rozhodovani podniku je v kompetenci fidafho manazera. Finani manazer je
odpowdny za vSechnyideZité investice podniku. OvSem jenéch nejmensSich podnicich
se stava, Ze odpéanost za vesSkeré rozhodovartippda na jedinou osobu. Vetsine
piipadi je odpo¥dnost rozptylena. Top management se sdejog podili na finadnim
rozhodovani negetrzitt, avsak dlezita rozhodnuti {d své praci nize mnohdy fijimat i

techniké¢i marketingovy manazer [3, str. 6].

Obecna pravidla finadniho rozhodovani

Obecna pravidla finamiho rozhodovani jsou obgjr¢ uvadna v nekvantifikovatelné
forme, ale fresto se daji v praxi fingnihoftizeni velice dofe vyuzit. K €mto pravidiim
patfi [9, str. 32]:

» Je preferovan vyssi vynosel nizSim

» Je preferovano nizsi rizikagd vysSim

» Za vyssi riziko je poZadovan vysSi vynos

» Drive obdrzené penize jsou preferovaigdostejnowastkou obdrzenou pod

* Motivaci investovani do dgitého aktiva je pedpoklad vySSiho vynosu, nez ktery by

piineslo investovani do jiného aktiva

* Motivaci investovani je obeérzvétSeni majetku [9, str. 32]
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Typy rozhodovacich situaci

a) Dlouhodoby (strategicky) horizont

Strategické fina#ni rozhodovani podniku je charakteristické nutnestipektovat vyssi
miru rizika a faktofasu. Strategicka rozhodnuti vyZaduji velkégdancastky a pinaseji
vétSi zmény v podnikové&iinnosti. Gekavaji se od nich vyznamné amy v zisku (spojeny
jsou ovSem s velkym rizikem). Nespravna strategickzhodnuti zppsobuji velké ztraty,
mohou vést aZ k bankrotu podniku [26, str. 29], @& 322].

Do oblasti strategického finaniho rozhodovani p#f26, str. 28-29]:

* Rozhodovani o celkové vySi gebného kapitalu

* Rozhodovani o strukia podnikového kapitalu a podnikového majetku

* Rozhodovani o investovani podnikového kapitaluiti wloZzenych pe&znich pro-
stredki)

* Rozhodovani o roztbvani zisku po zdami

* Rozhodovani oivzeti a spojovani podrikev. o zaniku podniku

b) Kratkodoby (operativni) horizont

V ramci strategického rozhodovani museji fisr@nmanazg podniku realizovat mnoZzstvi
operativnich (kratkodobych) rozhodnuti, tykajicied kratkodobého majetku a kapitalu.
Operativni rozhodovani je mé&niskantni, zniny jsou jednoduseji realizovatelné, neproje-
vuje se zde tak vyrazrfaktor casu. Rozhodnuti vyZaduji zpravidla jen malégiencastky

a jejich vysledky je mozno&tSinou esré propaitat. Pokud je &inéno chybné operativni
rozhodnuti, podnik to obvykle nijak neohrozi [26, 822], [26, str. 296].

Do oblasti kratkodobého finaniho rozhodovani p#t[26, str. 29]:

» Rozhodovani o velikosti a struktjednotlivych sloZek aiiného majetku
* Rozhodovani o optimalni forrkratkodobého kapitalu

* Rozhodovani o Zjsobu ochrany protiiznym formam rizika
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2 FINAN CNi ANALYZA PODNIKU

Finartni analyza séadi mezi zakladni dovednosti firgrich manaZér. Tvori vyznamnou

soutast oblasti finatnihotizeni podniku [19, str. 26].

Eva Kislingerova [11, str. 3-efinuje finarkni analyzu jakg,soubor cinnosti, jejichZ ci-

lem je zjistit a vyhodnotit komplexfinancni situaci podniku®.

Drahomira Pavelkova a Adriana Knapkova [19, stf.s2ovyjaduji k danému pojmu takto:
.Finan¢ni analyza pai k vyznamnym nasteopn finareniho fizeni, hodnoti minuly a sou-

casny vyvoj hospodani z fiznych pohled a dava tim podklady pro budouci rozhodnuti*.

.Finan¢éni analyza pestavuje ohodnoceni minulosti, gasnosti a pedpokladané bu-
doucnosti finatiniho hospodeéeni firmy. Jejim cilem je poznat firgm zdravi firmy, iden-
tifikovat slabiny, které by mohly v budoucnostityégroblénim, a determinovat silné

stranky, na kterych by firma mohla sttty uvadji Blaha a Jintichovska [2, str. 12].

Finartni analyza je pro podnik Zmou informaci o tom, jak si v jednotlivych oblaste
vedl, kde se mu povedlo splnit jehtedpoklady a kde naopak bylo dosazenéehkanych
vysledki nebo pimo takovych, kterym chit podnik zabranit [19, str. 26].

Vypracovani finatini analyzy ma na starosti ekonomicky Utvar podnied gijetim ja-
keéhokoliv finargniho a investiniho rozhodnuti je zap@bi znat finatini zdravi (,finani
kondici“) spol€&nosti. A to nejen momentalni stav, ale zwaBtavni vyvojové trendy
v éase a srovnani se standardnimi hodnotami pédmikdwtvi ¢i rovnou srovnani

s konkureginimi firmami [11, str. 31].

Finartni analyza Uzce souvisi s firgmim (&etnictvim, které poskytuje informace pro fi-
nartni rozhodovani ve fortnfinantnich vyka#: rozvahy, vykazu zidka ztrat a vykazu
pertznich toki (cash flow). Wetnictvi a jeho vykazy by #y mit takovou podobu, aby
odpovidaly patbam finagniho fizeni a rozhodovani. Zakladnim nedostatkefetniich
informaci pro dely finaréniho tizeni je vSak absence vyhiedo budoucna. Zobrazuji
pouze minulost a poskytuji Udaje hl@wnpodol& stavovych absolutnich vein, které jsou
uvacny ke konkrétnimu datu, resp. @ tokovych za konkrétni obdobi. Tyto hodnoty
samy o0 sob maji nizkou vypovidaci schopnost. Fitlahanalyza vSakipdstavuje zhod-
noceni minulosti, saiasnosti i pedpokladané budoucnosti hospiaid firmy. Ziskané

Gdaje jsou mezi sebou navzajem gdowany a jejich vypovidaci schopnost se takémtia
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zvySuje. Tim je umoamo dospt k takovym za¥ram o finareni situaci podniku, na je-
jichz zaklag@ by bylo mozné uskutait raizna rozhodnuti. Teprveiporovnani s ostatnimi
numerickymi hodnotami ziskavaji jednotlivdsla z @etnich vyka# prakticky smysl a
vyznam. Prayvtom, Ze finatni analyza poskytuje porovnani jednotlivych ukaZate
v ¢ase a prostoru, tkvi jeji zakladnios a vyznam pro manazerské rozhodovani [11, str.
32], [26, str. 91].

2.1 Historie finanéni analyzy

Koreny finargni analyzy sahaji az ke vzniku samotnych&eiMetody a techniky pouzi-
vané v davné minulosti vSak pochopitelmelze srovnavat gmi dneSnimi. Rozbory #&-
dowekych obchodnik, které se obeSly bez jakychkoli technickych prexiiti, neni mozné
srovnavat s dnednimi pitecovymi analyzami. Urouvea strukturadchto finanich analyz
se v pfib¢hu ¢asu vyraza znenily, pri¢iny a principy jejich sestavovani aléstaly totozné

nebo obdobné.

Za kolébku moderni finami analyzy Ize povazovat USA. Peaedtud pochazi nefsSi
mnozZstvi teoretickych praci na toto téma, i prédéiaplikace analytickych metod zde dosla
nejdal. \&tSina publikaci na téma finani analyzy dostupnych na naSem trhu je n4zory
anglosaskych autdbrznan¢ ovlivnéna. Z angltiny také pochazi pojem ,fin&ni analyza“,
zatimco v Evrop jsme se mohli setkat spiSe s ,bitahanalyzou”. Po 2. stové vélce se

vSak pojem finatni analyza ustalil i u nas.

Chapani finaéni analyzy se v fibéhu ¢asu vymezilo jako rozbor fin&ni situace podniku,
piipadré odwtvi, ba dokonce i celého statu. Fidahanalyza pivodre vychazela ze zobra-
zovani rozdil v Wetnich ukazatelich v absolutnich hodnotach. Bjobgllo prikro¢eno ke
zkoumani detnich vykaa. Ve 30. letech, obdobi hospddiké krize, se zal klast diraz
na likviditu a geziti podniku. Nakonec se pozornost obrétila i ewtabilitu [15, str. 19-
20].

2.2 Uzivatelé finantni analyzy

Informace tykajici se finami situace podniku jsouitezité nejen pro manazery, aléadu
jinych subjekt, které pichazeji do styku s podnikem. UZivatelé fisahanalyzy mohou

byt externi nebointerni. K internim uzivatalm pati manaz#, zamgéstnanci nebo odbora-
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fi. Externich uzivatéi je celarada, nap investdi, obchodni partng stat a jeho organy,
zahranéni instituce, banky a jini &titelé, konkurence, burzovni makiéa také odborna
verejnost [11, str. 33], [19, str. 26].

Charakteristika nejvyznany$ich uzivatel finanéni analyzy:

Investori, poskytujici podniku kapital, sleduji jeho firtau situaci kvili zajistni informa-

ci pro rozhodovani o potencialnich investicichdg|epredevsim vysi rizika a vynasy-
kajicich se vloZzeného kapitalu), dalSifivddem je ziskani informaci o nakladani podniku
s poskytnutym kapitalem {tezité zejména v akciovych spofestech, kde byva vlastnic-

tvi odctleno odtizeni — vlastnici dohlizeji na hospoeiai manazéi).

Pozornosbbchodnich partnemi se zamdfuje zejména na solventnost, zadluzenost a likvi-
ditu. Tyto ukazatele maji pro obchodni partnerynam z kratkodobého hlediska, dlouho-
dobé hledisko fedstavuji pedpoklady stability obchodnich vztah

Stat se sousgkd'uje na kontrolu vykadzanych dargtatni organy vyuzivaji informace o
finanéni situaci podnil nag. pro statisticka S&ni, @i rozdlovani finagnich vypomoci

(nag. dotaci)i sweiovani statnich zakazek.

Banky a ostatni &ritelé na zaklad informaci finagni analyzy posuzuji finami stavy
potencialnicki existujicich dluznilt, nag. pri rozhodovani o poskytnuti &r. Pravidelné
podavani zprav o vyvoji finani situace podniku bance ti¥oedilnou sotast U¥rovych

smliuv.

Manazeri vyuzivaji finaréni analyzu pedevsim pro operativni a strategickeé fitrariize-

ni. Maji ten nejlepSifstup k informacim, jsou jim dostupné i ty inforneakteré nemaji

k dispozici externi uzivatelé.

Zaméstnanci se zajimaji o prosperitu a finar stabilitu svého podniku fedevSim

z divodu perspektivy a jistoty zarstnani do budoucna [11, str. 33-34].

2.3 Zdroje informaci pro finan ¢éni analyzu

Hlavnim zdrojem informaci pro fin&ni analyzu jsowykazy finanéniho Uéetnictvi, které
jsou sowasti &etni zaérky. Ugetni za¥rku podle zakona odétnictvi tvdi povinrs roz-

vaha, vykaz zisk a ztrat a filoha k &etni za¥rce (obsahuje napdophujici informace
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k Gcetnim vykazm), nepovinnymi vykazy jsouiphled o peé&¢nich tocich (vykaz cash

flow) a prehled o zminach vlastniho kapitélu [4, str. 165].

Kromeé Ucetni za¥rky maze byt dilezitym informa&nim pramenem i vykmi zprava. Zpra-
covavaji ji wetni jednotky podléhajici auditu (na zaklagR1l zakona o detnictvi). Jak

acetni zavrka, tak vyr@ni zprava jsou vejrn¢ dostupnymi informacemi [11, str. 36].

Dale jsou vyuzivany vykazy vnitropodnikového (etnictvi (podnik si je vytvéi podle
individualnich poteb, nejsou vi@jn¢ dostupné) a mnozstvi dalSich relevantnich infofmac
(firemni statistiky, zpravy a progndzy vedoucichqmvniki a finarénich analytik atd.) [5,

str. 69].

Prevaznd wtSina informaci pro finami analyzu vSak pochazi z finamho &etnictvi. Fi-
nartni (Cetni vykazy jsou zakladni datovou bazi. Tyto vykaeydo znéné miry podizuji
pozadavkm finantni analyzy, soustavattii je zvolena tak, aby bylo mozZzno sestavovat

vykazy, které maji pae¢bnou vypovidaci schopnost [7, str. 7].

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance zachycuje stav majetku aktia zdraj jeho kryti (pasiva)
k urittmu okamziku v pefZnich jednotkach. Obvykle se sestavuje k posledndému
Gcetniho obdobi. Z hlediska finémi analyzy je rozvaha nejvyznagjim informa&nim
zdrojem [12, str. 45], [24, str. 36].

Rozvaha sumarizuje vSechny operace podniku zazremaewn @etnictvi, je zakladnim
vykazem, ostatni vykazy jen podra@brozvadii jednu nebo &kolik rozvahovych polozek
[16, str. 26].

Leva stranazobrazujeaktiva podniku, je to pehled majetku, ktery podnik vlastni a toho,
co mu jiné ekonomické subjekty dluzi. Neavé strawd rozvahy jsou zachycermsiva tj.
zdroje financovani podnikovych aktiv. Fadem vlastni kapitél a dluhy podnikadv jinym
ekonomickym subjekim. Plati zde princip bilaimi rovnosti, aktiva se tedy museji rovnat
pasivim (podnik neniZe vlastnit vice majetku, nez kolik ma zdroa naopak)[2, str. 18-
19], [11, str. 37].

Aktiva
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Eva Kislingerova [12, str. 46] definuje aktiva jakeloZzené progedky, které vznikly na
zaklad® minulych rozhodnuti a od nichz séekava, Ze podniku budouipaset ueity eko-

nomicky efekt

Aktiva jsou v rozvaze uspadana podléunkce kterou v podniku plni¢asuy po ktery jsou

v podniku vazana a podi&vidity [2, str. 26-27].

Aktiva tvori dvé zakladni skupiny, a tdlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny, finan
ni) aobézna aktiva (zasoby, pohledavky, fin&ni majetek). ZvlaStnimi polozkami aktiv

jsou pohledavky za upsany zakladni kapité&hsové rozliSeni aktiv.

Pasiva

Pasiva jsou tvi@na vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Cizi zdr{geu ,stavajici zavazky
podniku, které vznikly v minulosti a které naopakugioucnosti budou ekonomicky efekt
dosazeny zapojenim aktiv do podnikatet$k@osti podniku snizovgtuvadi Eva Kislinge-
rova [12, str. 46]Cizi zdroje zahrnuji rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavabkwn-
kovni Uvry a vypomoci a&asoveé rozliseniVlastni kapital tvori zakladni kapital podniku,
kapitalové a rezervni fondy, vysledek hosgeda minulych let a &ného detniho obdobi.
Zvlastni polozkou, uvashou mimo tyto d¥ zakladni skupiny, j€asové rozliSeni pasiv
[12, str. 59].

Slabé stranky rozvahy

1. Rozvaha neposkytujeigsné informace o seéasné hodneétpodniku (k ocaovani
aktiv a pasiv byvaji pouzivany historické ceny,r&ta kdyz jsou upravovany po-

moci odpis, neodrazeji fesre skut&nou hodnotu rozvahovych polozek)
2. Pro stanoveni realné hodnokterych polozek je nutno pouzit odhad
3. Zhodnocujici se aktiva télka vibec nejsou brana v Gvahu (fapozemky)

4. V rozvaze nejsou Kili obtiZznému ociovani obsazeny tité polozky, jako naip
lidské zdroje podnikwi zkuSenosti pracovnik i kdyZ disponuji jistou vnihi fi-

nartni hodnotou [2, str. 26-27]
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2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrdt neboli vysledovka vyfage, jak efektive vyuzival podnik
v hodnoceném obdobi majetek a zdroje, kte¢ekntispozici. Informuje o dosazeném vy-

sledku hospodani (rozdilu mezi naklady a vynosy) podniku v darabdobi [12, str. 59].

Vykaz zisku a ztrat je podrobnym rozvedenim jecvE/ahové polozky — vysledku hospo-
dareni za Bzné obdobi. Ukolem vysledovky j@gdrobre nahlédnout do struktury vysled-
ku hospod#eni a zjistit, které naklady a vynosy ovlivnilywoyeni dosazeného zisku/ztraty

za dané detni obdobi, uvadi Marie Pasekova [16, str. 30].

Ve vykazu zisku a ztrat jsou zachyceny vztahy nme&klady a vynosy danéhaeiniho
obdobi. Podle akrualniho principu jsou za vynoskigaény pereznicastky, které podnik
ziskal z veSkerych svyeimnosti za dané detni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto ob-
dobi doSlo k jejich inkasuuvadi Eva Kislingerova [11, str. 51]. Nakladyispak touto
autorkou definovany jakoperezni castky, které podnik v danéndeinim obdobi éelne
vynalozil na ziskani vynési kdyz k jejich skutemému zaplaceni nemuselo ve stejném ob-
dobi dojit[11, str. 51].

Vysledek hospodani se zjisuje zvla$ za provozni, finakni a mimdadnoucinnost. Vy-
kaz ma stupovitou, vertikalni formu, jeho zakladni struktueaznazortina na obrazkd.
2 [24, str. 58-59].

Triby z prodeje Vimoesy z fmanini el
vlzsmich virebla Emmosti Mimofadne vymosy
F
Obchodni marze — —
Provemi naklady Fmanini naklady Mimofadné naklady
V¥sledek hospodafeni + WVysledek hospodafeni Dzii z pffjmu z
Z provezni émnosti z fmanfni fmnest mimeizdngé fmmost

Dafi z pfijmu

Vysledek hos;_vndaf“en.i + ers_ledek hnspm:_lafen.i
za b&moeu &innest za mimeizdnou Cinnest

'

V¥sledek hospodaieni
za ucetni ohdobi

Obr. ¢. 2: Struktura vykazu zigla ztrat [24, str. 59]
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Slabé stranky vykazu zigka ztrat

1. Vykaz ziski a ztrat informuje o &¢etnim zisku, ktery nevyjddje ¢istou hotovost,
kterou podnik za dané obdobi vytilpkdeZto hodnota cennych papipodniku vy-
chazi z ¢ekavanych hotovostnich tbka @ijma plynoucich z jejich drzby nebo

prodeje.

2. Vynosy a naklady jsou uvedeny i za obdobi, kdy sexl& Zzadnému hotovostnimu
toku (nap. v trzbach za prodej zboZi jsou zahrnuty jak nél@@ uhrazené trzby,

tak i prodej na G&r).

3. Ve vynosech daného obdobi nejsou zahrniijgitp platby z prodeje uskutesného

na Uwr v predeslem obdobi.

4. Nekteré naklady uvedené ve vykazu za dané obdobi sejimoyt v tomto obdobi
realre zaplaceny, jiné népdstavuji wbec vydaj hotovosti (nadp odpisy) [2, str.
28].

2.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow je fehledem pefgnich toki podniku, vSech jehp¥ijma avydaji. In-
formuje o stavu petinich prostedki na z&atku a konci tetniho obdobi a o tom, jak se
na perznim toku podilely jednotlivéinnosti podniku (jednotlivé fiirastky a Ubytky jsou
rozélenovany podle vztahu &nnosti provozni, finaéni a invesiini) [11, str. 58], [16, str.
34].

Vykaz cash flow na rozdil od rozvahy a vykazu #iskztrat neni zalozen na akrualnim
principu. Poskytuje @lezité dophujici informace, neltddosazeny zisk sam o sobezna-
mena, Ze ma podnik i dostatek pemich prostdki na thradu splatnych zavagzkyplatu
dividend, splatky arok apod. [14, str. 370], [11, str. 58].

Za perzni tok se povazuje pohyb pegmich prostedki a perznich ekvivalent. Penéz-
nimi prostiedky se rozumi penize v hotovosti, n&uj ceniny a penize na cé&sMezi
penézni ekvivalenty pati nag. likvidni obchodovatelné cenné papity terminované

vklady s nejvySerfmeésicni vypowdni Ihatou [24, str. 64].

Vykaz cash flow Ize sestavitimou ¢i negimou metodouPrima metodaje zaloZzena na

vyélergni pergznich operaci ima a vydaf) a jejich oddleného sledovaniCasgji je
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vSak uzivananepirima metodg ktera vychazi z peéinich toki za provozniinnost a ko-
rekce vysledku hospottni o operace nep&miho charakteru (népodpisy, opravné po-
lozky, rezervy) [24, str. 64], [11, str. 60].

2.4 Metody finanéni analyzy

Metody finargni analyzy nizeme rozlenit do dvou skupin, a to metody elementarni (jed-

noduché) a metody vysSigfgi slozitosti) [4, str. 122-123].

Elementarni metody vychazeji z adaj které je mozno v zasagednoduchym zjisobem

zpracovat a vyhodnotit. Pracuji s nimi i podnikovdnazé. Pati sem [4, str. 122-123]:

* Analyza absolutnich ukazaitel analyza vyvojovych trerid(horizontalni analyza) a

procentni rozbor (vertiklni analyza)

* Analyza rozdilovych a tokovych ukazatel analyza finagnich fondi (fondi pe-

néznich prostedki) a analyza cash flow

* Analyza porrovych ukazatdél - analyza likvidity, rentability, zadluZzenosti, tak-

ty, popr. analyza ukazatélkapitalového trhu

* Analyza soustav ukazatel analyza ukazatiel které gehledr znazoiiuji charak-
teristické rysy podniku (ve forénponmerovych ukazatei) a jejich vzdjemny vztah
(rozborem &chto soustav se vSak jiz zabyvaji spiSe fémamanalytici, nez manaze-
i)

* Souhrnné ukazatele hospadai[4, str. 123], [18, str. 65-66]

Mezi vySSi metodypati:

* Matematicko-statistické metodyag. bodové a intervalové odhady, empirické dis-
tribu¢ni funkce, regresni a koréla analyza, analyza rozptylu, vicerozmeé analy-
zy) [24, str. 22-23]

* Nestatistické metodfnag. metody zaloZzené na teorii matnych mno&ima alter-
nativni teorii mnozin, expertni systémy, neurongud, fraktalni geometrie) [24,
str. 22-23]
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3 UKAZATELE FINAN CNiANALYZY

Finartni ukazatele jsou sestavovany z informacéetdich vykazech. vodem k vypdétu
téchto ukazatdi je predevSim to, Ze umaanji manazekm lépe se zorientovat ve velkém

mnozstvi udaj, které @etni vykazy obsahuji [21, str. 119].

Pt vypoctu finartnich ukazateél se nelzeidit jen rejakymi obecw optimalnimi hodnota-
mi. Jak uvadi Brealey a Myers [3, str. 824], bolhuiexistuje Zadna ,sada“ spravnych
hodnot finaknich ukazatei, o které by mily vSechny podniky usilovat. Podniky ¥znych
odwtvich se vzajemhliSi majetkovou a kapitalovou strukturou, jejidhanini ukazatele
se proto daji jenéEko porovnavat. # hodnoceni finaéni situace podniku jeho manéize
pomeiuji hodnoty jednotlivych ukazatek odpovidajicim Gdaji zargdchozi roky (aby byl
zietelny vyvoj podniku) a s konkurenti,odvétvim, ve kterém podnikisobi. Z vysledi
podniku za minulé obdobi vSak neni moZzno odhadobuebuci vyvoj. Nap vyvoj prijma
podniku pro budouci obdobi je spojeni8if vysokou nejistotou a pouha statisticka extra-

polace je v takovémifpadt nevyhovujici [3, str. 824], [21, str.119].

3.1 Absolutni ukazatele

V Gcetnich vykazech jsou obsaZeny Udaje, které jgongpouzitelné — tzv. absolutni uka-
zatele. V rozvaze nalezneme ukazatele stavovéguafgrmujici o utitém stavu), vykaz
zisku a ztraty obsahuje ukazatele tokové (Udajdty ¢casovy Usek). Absolutni ukazatele

jsou vyuzivany pedevsSim pro horizontalni a vertikalni analyzu [48, 66-67].

3.1.1 Horizontalni analyza

Na zéklad horizontalni analyzy neboli analyzy tréng zji&ovan vyvoj jednotlivych po-
loZek v pfibéhu ¢asu. Porovnavany jsou ukazatele za &wnekolik tu¢etnich obdobi. Hod-
noti se zmny absolutni hodnoty i zény jednotlivych polozek v %. Jde o horizontalni po-

rovnavani (pgédcich), proto horizontalni analyza [11, str. $23, str. 171].

3.1.2 Vertikdlni analyza
P této analyze jsou posuzovany jednotlivé majetkaviapitédlové slozky. Tyto slozky
jsou vyjadeny jako procentni podily jedné vybrané zakladiwgr&je brana jako 100% (ve

VZZ to mohou byt naip trzby, v rozvaze celkova aktiva). Ziskame talinface o sloZzeni
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majetku a zdrdj podniku, nap podil jednotlivychiasti majetku na bilami suné. Kladem
této metody je nezavislost na inflaci a srovnateing/sledk z niznych let i z éznych
podniki [11, str. 73], [23, str. 173].

3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou vyuzivany pro analyZizeni podnikové likvidity. Byvaji ozna-
¢ovany jako fondy petznich prostdki. Fond je podle Jaroslava Sedda [23, str. 175]
chapan jako ggregace (shrnuti) ditych stavovych ukazatelyjad-ujicich aktiva nebo
pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnendityich poloZzek kratkodobych aktiv acitych
poloZzek kratkodobych pasiv‘NejuzivaijSim ukazatelem jetisty pracovni kapital
(CPK), definovany jako rozdil mezi ébnymi aktivy a kratkodobymi cizimi zdrojCPK
podstaté ovliviiuje platebni schopnost podniku. Pro zanstlikvidity musi mit podnik
k dispozici ukitou vysi relativié volného kapitalu, a tenigdstavuje prév CPK — je to
souwast okkznych aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi 7dfb8, str. 67], [23, str.
175].

Kladny CPK je znazorén na obrg&. 3. Pokud by dosahoval zaporné hodnotyzak akti-
va by byla niZSi nez dlouhodobé zdroje a hrozipbi rozprodej stalych aktiv, protoZze by
podnik nemdl prostedky k uhrad kratkodobych zavazk Na obou diagramech na obr.

&. 3 je vymezerCPK steji¢, je vdak @izne interpretovan [15, str. 61].

Vlastni , Vlastni
Dlouhodoby |  kapital Dlouhodoby kapital
majetek majetek
Cizi kapital | o Cizi kapital
dlouhodoby CPK dlouhodoby
Obszny - o Obéting
i o ajete
majetek | Cizi kapital : Cizi kapital
kratkodoby kratkodoby

Obr. ¢. 3: Cisty pracovni kapital z pohledu manazera a
vlastnika [18, str. 67-68]

Pravy diagram znaziuje pohled z pozice aktiv - jde o pohled fitaiho manazera podni-
ku. Ten vidiCPK jako ,finaréni polst&“. Je finartnim zdrojem, u kterého odpada povin-
nost Uhrady kratkodobych zavaz& pokud by se @PK zmensila hodnota podniku, nebyl
by podnik nijak vyraz& ohrozen [15, str. 61].
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Na levém diagramu je zobrazen pohled z pozice pasikto chapo PK vlastnici podni-
ku. Obec# je dlouhodoby kapitél drazSim zdrojem nez kapitatkodoby. Pro vlastnika
CPK ukazuje, o kolik by mohl byt drahy dlouhodobypkal nahrazen kratkodobym, aby

doslo ke zlevani financovani a kistu jeho bohatstvi [15, str. 61].

Dalsim ukazatelem jsotisté pohotové prostedky (CPP), které jsou rozdilem mezi po-
hotovymi pegznimi prostedky a okamzi splatnymi zdvazky. Do pohotovych @&nich
prostedki se zahrnuji penize v poklada Zistatek na &ném @tu, kratkodobé termino-
vané vklady, sinky, Seky a kratkodobé cenné papiry. Pokud chceyjéelit pouze nej-
vySSi stupg likvidity, zahrneme do pohotovych pgmich prosiedki pouze hotovost a
béZzny (et [15, str. 63], [18, str. 68].

Stredni cestu mezZ'PK aCPP pfedstavujetisty penézné pohledavkovy fond Vypogita
se jako rozdil mezi atznymi aktivy, ze kterych jsou vyl@éeny zasoby a nelikvidni pohle-

davky, a kratkodobymi zavazky [15, str. 63]

3.3 Pomérové ukazatele

e

Pontrové ukazatele jsou nejpouzivgsi technikou rozborudetnich vykaa. Fricinou je
nejspiSe fakt, Ze pafrova analyza je zaloZena pouze na informacich kkad@dich @et-

nich vyka#, tedy na viejr¢ pristupnych udajich [22, str. 47].

Vypocet pongrového ukazatele spiva v porovnani jedn& nékolika polozek z Getnich

vykaz vici jiné poloZcedi skupirg polozek [22, str. 47].
Obvykle se porérové ukazateléleni na:

» Ukazatele rentability

* Ukazatele likvidity

» Ukazatele zadluzenosti

* Ukazatele aktivity

» Ukazatele kapitalového trhu (vzhledem ktomu, Ze podnik analyzovany v této
praci je spolénosti s réenim omezenym, nejsou tyto ukazatele dale rozehifan
str. 28]
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3.3.1 Ukazatele rentability

Byvaji nazyvany i jako ukazatele vynosnosti, padditity ¢i ziskovosti. VSechny ukazatele
rentability maji podobnou konstrukci — jde o pmndosazeného efektu (vystupu) Kite
zakladre (vstupu). Obecnym tvarem je vynos/vloZzeny kapikdzdy ukazatel vyjadije,
kolik K¢ zisku gipada na 1 K vloZzeného kapitalu [10, str. 29], [11, str. 83].

NejpouzivasjSi ukazatele:

Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) = Vysledek hosped#a/ Trzby

Tento ukazatel udavaiskovou marziV praibéhu ¢asu by mdl mit rostouci tendenci. Za
vysledek hospodani se zpravidla dosazuje EBIT (zisieg uroky a zdamim) ¢i zisk po
zdareni, pouziti EBITu je vSak vyhodjsi z hlediska porovnani ziskové marze s jinymi

podniky (opro&tni od vlivu rozdilné struktury kapital{g9, str. 23].

Rentabilita aktiv (ROA — Return on Assets) = EBIT / Aktiva

Rentabilita aktiv byva nazyvana takeé jgumdukeni sila podnikyporovnava zisk s aktivy
bez ohledu na to, jestli byla financovana vlastnigbo cizim kapitdlem. Vifpads, Ze by
byl doitatele dosazedisty zisk, dojde ke zkresleni vlivem kapitalovéuktury a tim bude
znemozgno pouzit ukazatel pro porovnéni podnikteré maji odliSnou strukturu finan-
covani. Nkdy se dctitatele dosazuje soat zisku a zdamych aroKi, aby byly zohledé
ny uroky, které podnik jako odmu za zapjceny kapital hradi &itelam [10, str. 29-30],
[11, str. 83], [23, str. 179].

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE — Return on Equity) Eisty zisk / Vlastni kapitéal

ROE udava, kolik K cistého zisku fipada na 1 K kapitalu investovaného akciaedn.
Na zaklad tohoto ukazatele vlastnici posuzuji, zda je jejichestice Usggna a pnasi
dost&ujici vynosy. Hodnota ukazatele bylan byt vysSi, nez alternativni naklady na kapi-
tal [11, str. 84], [19, str 24], [23, str. 179].

3.3.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit splatné zavazky. gedakladni ukazatele

obsahuji ve jmenovateli kratkodobé cizi zdroje pkara véitateli prostedky, kterymi je
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mozno je zaplatit. Wita drovei likvidity je nutna pro zabezgeni dlouhodobé existence
podniku. Dochazi zde vSak k&etu s rentabilitou, jelikoZ pro zaj&ti likvidity musi mit
podnik dostatek prostdki vazanych v okZnych aktivech a ta népaseji podniku Zzadny
zisk, naopak jsou vém vazany zdroje [11, str. 88], [12, str. 75], [$8, 31].

Zakladni ukazatele:

Bézna likvidita = Obizna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje
Bézna likvidita neboli likvidita Ill. stup& namiika, kolikrat by podnik mohl uspokoijit své
vétitele, pokud by vSechna &ma aktiva podniku bylaipmEnéna na hotovost. Tento uka-

zatel je citlivy na strukturu podnikovych zasobahledavek a také jejich ogevani. Ideal-

ni hodnota se pohybuje mezi 1,5 az[2§ str. 89], [19, str. 31].

Pohotova likvidita = (kratkodobé pohledavky + kratkodoby fin. maj@tekr. cizi zdroje

Tento ukazatel byva nazyvan téz jako likviditastupré. Vylucuje z okkznych aktiv zaso-
by, protoZze jsou nejménlikvidni slozkou. Je vhodné také neuvazovat s @addvkami,
jejichz dobytnost je nejista. Dop@ena hodnota je 1 — 1,5. Je vhodné sledovatépom
mezi EZnou a pohotovou likviditou. Pokud je pohotova ikta z'etelre nizsi, poukazuje
to na negiméienou vahu zasob [11, str. 90], [19, str. 32], §28,187].

Hotovostni likvidita = Kratkodoby finatini majetek / kratkodobé cizi zdroje

Oznauje se také jako likvidita I. stupnCitatel tohoto ukazatele obsahuje pouze penize a
jejich ekvivalenty. Doporgéena hodnota je 0,2 — 0,5. Vysoka hodnota vypovitldng Ze
podnik vyuZivi své finami prostedky neefektivey, coZz mé negativni vliv na rentabilitu
podniku [19, str. 32], [23, str. 187].

Podil CPK na OA = (ObsZna aktiva — Kratkodobé cizi zdroje) / &hé aktiva

Podil cistého pracovniho kapitalu na&mych aktivech vystihuje fing&ni stabilitu podni-
ku z kratkodobého hlediska.d/by nabyvat hodnoty 30 — 50% [19, str. 32].

3.3.3 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost vyjadije fakt, Zze podnik vyuziva k financovani cizi Kahbi PouZiti ciziho

kapitalu pro podnik vyhodné, jelikoz cizi kapitalrelativré levrgjSi oproti vliastnimu (hra-
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je zde roli tzv. daovy Stit) a jeho zapojeni do financovani ma takitped vliv na rentabi-
litu. Na druhé strahvSak zadluZenost negativovliviiuje finareéni stabilitu podniku [11,
str. 96], [23, str. 183].

Mrivriw s

Celkova zadluzenost Cizi zdroje / Aktiva

Doporwend hodnota je uvdda mezi 30-60%, avSak zalezi na tom, ve kterémetetv
podnik pisobi. \&fitelé samoejme preferuji nizkou hodnotu tohoto ukazatele. Je/isv

nez od¥tvovy prameér, vefitelé uz nebudou ochotni podniku daléjgmvat nebo budou
Zadat vyssi urok [19, str. 28], [23, str. 183].

Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital

Tento ukazatel jetdezity nag. pro banku,  posuzovani zadosti o @ Je proto dlezity
Vvyvoj ukazatele ¥ase, zda podil cizich zdfoklesaci stoupa. B hodnot vétSi nez 100%

se jiz podnik jevi jako zrgaé rizikovy [18, str. 70].

Urokové kryti = EBIT / Nakladové Groky

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat ziske@ uroky a zdamim pokryje placené na-
kladové aroky. Pokud je hodnota ukazatele 1, n# kinpki je potebny cely zisk. Za ide-
alni se povazuje hodnota vysSi nez 5 [18, str.[2B],str. 184-185].

3.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se uphatji zejména prdizeni aktiv. Umo#uji urcit, jestli jednotlivé
druhy aktiv maji pimétenou velikost; informuji o tom, jak podnik vyuZijgnotlivé sloz-
ky majetku [11, str. 93], [18, str. 80].

Obrat aktiv = Trzby / Aktiva

Tento ukazatel udava pet obratek aktiv za jedno obdobi (egtji rok). Obecr se dopo-
ru¢uje hodnota co nejvyssi, za minimalni se vSak pajealiodnota 1 (zalezi oviem i na
odwtvove gislusnosti). Nizky obrat aktiv vypovida o neefekfim vyuzivani majetku [11,
str. 93], [18, str. 80].

Doba obratu zasob= (Prtimérny stav zasob / Trzby) x 360
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Udéava dobu jedné obratky zasob, tjcgiodm vazanosti zasob v podniku, az do jejich spo-

tiebyci prodeje. hGilezity je vyvoj ukazatele vase [11, str. 94], [19, str. 33].

Doba obratu pohledavek= (Pimérny stav pohledavek / Trzby) x 360

M¢ti, kolik dni je inkaso trzeb zadrZzeno ve férpohledavek. Jde o {gmérny paet dni,
po které podnikeka na obdrzeni platby od agateli [11, str. 94], [19, str. 33].

Doba obratu zavazk (Kratkodobé zavazky / Trzby) x 360

Jde o poet dni od vzniku zavazku do okamziku jeho Uhradntd ukazatel by sh podnik
srovnavat s dobou obratu pohledavek. Idedlnitij@ipné stejnd hodnota obou ukazdatel
piicemz ukazatel doby obratu zavazizy mel byt piinejmensim stejnygi vysSi nez doba
obratu pohledavek, aby nedoslo k naruSeni inarovnovahy v podniku [12, str. 73], [19,
str. 34], [22, str. 61].

3.4 Souhrnné ukazatele

3.4.1 Z-skore (Altmanova analyza)

Byva nazyvan téz jako indexigryhodnosti¢i formule bankrotu. Rovnice vznikla jako
vysledek tzv. diskrimingni analyzy prof. Edwarda Altmana v roce 1968, jéjiciiem bylo
uréit ukazatele, které dovedodegupowdét bankrot podniku. Metoda vychazi z kvantita-
tivnich ukazatdl, jejich paet dive ¢ital dvacet dvagasem doslo k redukci na néjdzi-
t&jSich @t. V praxi se ukazalo, Ze pomoci této metody serddpowdét bankrot podniku

s obstojnou spolehlivosti zhruba 2 roky tegu [10, str. 78], [11, str. 101-102].

Z=33xX%+10xX%+06xX+14xX+12XX%
X1 = EBIT / Aktiva
Xo=Trzby / Aktiva
X3 = Vlastni kapitél (jeho trzni hodnota) / Cizi zgro
X4 = Nerozdleny zisk / Aktiva

Xs = CPK / Aktiva
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Hodnota Z vysSi nez 2,99 znamena, Ze podnik jedmeazdravy; hodnota v rozmezi mezi
1,81 — 2,99 je tzv. Sedou zénou a hodnota mensl 8dZvypovida o zavaZznych finarich
problémech podniku [11, str. 101-102], [19, sti]. 38

Uvedeny vzorec byl upraven i pro podminky podnikteré nejsou obchodovatelné na ve-
fejnych trzich [19, str. 38]:

Z=3,107xX+0,998 x %+ 0,420 x %+ 0,847 x % + 0,717 X X%

3.4.2 Indexy IN

Autory t&chto index: jsou Inka a Ilvan Neumaierovi. Zkonstruovany by8skedujici in-

dexy:

Index IN95 — bankrotni index podobny Altman®indexu

Index IN99 — spiSe bonitni povahy

Index INO1 — vychazi z oboufedchozich indek spojuje tedy bankrotni i bonitni model
Index INO5 —aktualizace indexu INO1

INO5 = 0,13 x (Aktiva/Cizi zdroje) + 0,04 x (EBIT/Naklavé uaroky) + 3,97 x
(EBIT/Aktiva) + 0,21 x (Vynosy/Aktiva) + 0,09 x [(#ina aktiva/(Kratkodobé zavazky +
kratkodobé bankovni @wy)]

Pokud je hodnota INO5 vysSi nez 1,6, znamena tpodaik tvai hodnotu; hodnota mezi
0,9 -1,6 pedstavuje tzv. Sedou zénu a hodnota niZsi ne2v@ciso problémech podniku
(podnik hodnotu ,nii*) [19, str. 39-40].

3.4.3 EVA (Economic Value Added)

Jak uvadi autorky Pavelkova a Knapkova [19, st} Akazatel EVA @¥i, jak spolénost
za dané obdobisfspela svymi aktivitami ke zvySediisnizeni hodnoty pro své vlastriiky
EVA piredstavuje ekonomicky zisk, ktery vznika po zaplas&ech nakladl (v¢. naklad

na cizi i vlastni kapital — ve forroportunitnich naklag) [19, str. 52].
EVA = NOPAT - C x WACC

NOPAT (Net Operating Profit After Taxes) — vysledekspod&eni z provoznéinnosti po

zdargni
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C (Capital) = celkovy investovany kapital

WACC (Weighted Average Costs of Capital) iperné (vazené) naklady kapitalu [10,
str. 37], [19, str. 52]

Ukazatel EVA by nil byt kladny, ¥tSi neZ nula. Jen v takovénigad podnik tvdi no-
vou — @idanou hodnotu [11, str. 107].
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. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA SPOLE CNOSTI MESIT RONEX, SPOL.
SR.O.

4.1 Historie spoletnosti

Spole&nost MESIT ronex, spol. sr. 0. vznikla v roce 1989glenénim ze spolénosti
MESIT pristroje, spol. sr. 0. Je s&@sti seskupeni MESIT holding a. s. V polavioku
2002 bylo ze spotmosti vylenéno stedisko povrchovych Uprav (vznikl tak MESIT povr-
chové ochrany, spol. sr. 0.). V letech 1998-20@%la spolénost rozsahlou restrukturali-
zaci, jejimz vysledkem bylo sniZzenighw zangstnand z pivodnich 235 roku 1998 aZ na
87 v roce 2004. V dnesni dbbde pracuje 90 zatatnand [30].

4.2 Predmét ¢innosti

Spole&nost MESIT ronex, spol. sr. 0. s€énuje zakazkové strojirenské vyrol oboru
rotatniho a nerot&niho obrabni a souvisejicim sluzbam. Z&tuje se na vyrobu so¢asti a
sestav dle fani zakaznik. Na zaklad dokumentace dodané zakaznikem je sjpalst
schopna zpracovat technologické postupip.grogramy pro vyrobu pozadovanych djlc
sestawi polotovaf. Vyroba niize byt provedena také z dodaného materialu. Knmta-
niho a neroténiho obrabni provadi spoknost i montaz z#zeni, vyrobu pesnych ozube-
nych kol, frézovani, soustruzeni, brouseni apodsk&y obrabnych material pati bézné
druhy nizko i vysokolegovanych oceli, nerezové ipgdasty a slitiny barevnych kévna
bazi hliniku a midi.

MESIT ronex, spol. sr. 0. je dodavatelem montdzmiidi pro izné piimyslové obory -
nag. automobilovy, telekomunikai, petrochemicky, potraviigky, letecky, elektrotech-

nicky, pro mobilni hydraulikgi métici a regulani techniku.

NejvyznamujSimi odkErateli spolénosti v tuzemsku jsou Andrew Telecommunications,
s.r.o. a BD Sensors, s.r.o0. a h@ditejSim zahraninim zakaznikem je émecka
spole&nost Andrew Wireless Systems, GmbH. Dal#iedité odiratele ma spolmost také

v Rakousku, Francii a Velké Britanii [30].
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4.3 SWOT analyza

SWOT analyza umaitije hodnoceni stavu spotesti z hlediska jejich silnych a slabych

stranek (strengths & weaknesses), které jsowigmy na interni progedi spolénosti, a

také jejich pilezitosti a hrozeb (opportunities & threats), y9zhazeji z externiho prast

di spol€nosti.

Tab.¢. 2: SWOT analyza spaeieosti MESIT ronex, spol. s r. 0. [vlastni zpracayan

Silné stranky:

« Siroky strojni park, umatijici pruzrg
reagovat natiznorodé pozadavky zakaz
nika

* Individualni gistup k zakaznikm

 Kratké dodaci terminy u standagdiho-

Slabé stranky:
» Moralrg i fyzicky zastarala velkéast
- technologie
* Vysoké naklady
» Schazi ¥tSi mnozstvi vyraznych part-

nerti nebo finalni vyrobek

davanych vyrobk
* Loajalita pracovnik
* Dlouha tradice spotmosti
* Dlouholeté zkuSenosti ve vyrélstroj-

nich sodasti

Prilezitosti:
» MoZnost stat se dodavateli velkych spg
le¢nosti a koncetiin kde je pedpoklad

stabilni spoluprace

vstup na novy trh

* VVyuziti novych technologii

* Prilezitost obsadit novy trzni segment -+

Hrozby:
« Castéa poruchovost stfop zdizeni

Z divodu zastaralosti strojniho parku
» ZvySend nefesnost straj a zdizeni

z davodu fyzického opdebeni
» Nedostatek nadhradnich d@lpro starsi
- stroje
» ZvySeni cen vstup(energie, material,

n&adi, nastroje, sluzby)

sil

 ZvySeni konkurence na trhu

» Nedostatek kvalifikovanych pracovni¢

4.4 Vyvoj poétu zaméstnanai

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj o zangstnané spol&nosti MESIT ronex, spol.

sr. 0. Vv letech 2005-2009.

h



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 39

Tab.¢. 3: Vyvoj p@tu zangstnana spolenosti [30]

2005 2006 2007 2008 2009
Pramérny pocet 95 96 97 96 90
zameéstnanai
Z toho Fidicich pra- 2 2 2 2 2
covniki

V letech 2005-2008 se pet zantstnand spole&nosti téngt neznénil. V roce 2009 se vSak
spoleé&nost v disledku celosétové recese potykala s prudkym poklesem objednéaklo
60% oproti pedchazejicimu obdobi) a byla nucena redukovat diznosti naklady tak,
aby ztrata byla co nejnizSifigachovani samostatného profinancovani veskierdosti a
splreni vSech zavazkv planované vysi. V mibéhu roku 2009 klesl p@t zangstnand

z pavodnich 97 k 1. 1. 2009 na kamgy stav 85 k 31. 12. 2009.

4.5 Analyza okoli spol€nosti

» Geografické okoli

Spole&nost MESIT ronex, spol. sr. 0. je situovana v {@krécasti neésta Uherské Hradis-
té. Nedaleko sidla spalrosti se nachazi vysokorychlostni silnice, kterdijezitou spoj-
nici meziCR a SR. Z logistického hlediska jde tedy o gom dobré umisini. Nevyhodou
muze byt pondrné velka vzdalenost k zapadni hranici statu. Dopralositupnost spote

nosti je vSak dobra a pro stavajici ani potencizhkiazniky nefedstavuje fekazku.
» Socialni okoli

Mezi hlavni socialni zajmy okoli patpredevsSim sniZzovani nezastnanosti. MESIT ro-
nex, spol. sr. 0. je dynamicky se rozvijejici gpobsti s vyraznou perspektivou a pro pla-
novany rozvoj bude nadale pelbovat dalSi vysoce i mé&rkvalifikovanou pracovni silu.

Na zamgstnanost v regionu mé tedy pozitivni vliv.

Na trhu pracovnich sil je vSak neuspokojiva situac®stupnosti kvalifikovanych pracov-

nika. ZlepSeni této situace slibuje mnozstéilist’ a stednich Skol v regionu.
» Ekonomické okoli

Dulezitym prvkem ekonomického okoli je dostupnostobjrich faktoli. Pro nasi spote
nost je toto okoli z@vodu specializace nadiré vyrobni¢innosti ohranieno v oblasti zis-

kavani elementéarnich vyrobnich faktera dodavatele hutniho materialu, pomocnych latek,
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polotovalfi, sluzeb, nastr@j naadi apod. Spotamost disponuje dostateym paitem doda-
vateli, a jejichiady jsou pitbéZrné rozSiovany o nové, s cilem zvySeni kvality a snizeni

cen.

Spole&nost dodava své vyrobky a sluzby zaka#nikpisobicich viiznych oborechin-
nosti, coz je dlezité z hlediska zvySeni stability a odbouraniosemsti vyroby. Neustale

jsou oslovovani novi zkaznici a hledany nové metirgpoluprace.

Neopomenutelnym prvkem jedmovy a devizovy vyvoj, ktery e zn&né ovlivnit pro-
dukci spolénosti. Dulezité je sledovani makroekonomickych ukazajeko inflace, mira

nezandstnanosti, devizové kurzy atd.
» Ekologické okoli

Spolenost produkujetizné druhy odpad vcetrg nebezpénych. V pamyslovém arealu,
kde je spolenost umistna, je kladen velky itaz na environmentalni politiku. Odpady
jsou kratkodob skladovany fedepsanym Zjsobem ve vyrobnich prostorach a nastgen
piebird spolénost zabyvajici se ekologickou likvidaci. Spmlest MESIT ronex, spol.

s r. 0. neprodukuje Zadné exhalacec@rejici Zzivotni prostedi.
» Technologické okoli

Sledovani trenila inovaci v oboru je podminkou udrzeni ekonomiokilstu. Spolénost
klade diraz na roz§ovani spektra znalosti pomociasti na odbornych semitiéh, veletr-

zich, studiem odbornyatasopisi a také konzultacemi s dodavateli.

Pouzivani nejmodegsich technologii umaije dosahovani lepSich hospigldch vy-
sledki a zvySovani konkuré€ni schopnosti. Pouzivani modernich technologii pees-
nosti MESIT ronex, spol. sr. 0. m& stoupajici tard. Kvalitni technologie jsou na trhu

bez ¥tSich problém dostupné, avsak jejich imovaci naklady jsou vysoke.
» Kulturn é-historické okoli

Jednou z podminek ekonomického rozvoje je i celkamdlanost a kulturni Groveoby-
vatel. Historie regionu je spjata s velmi rozvimatyehkym ptimyslem. Donedavna zde
pusobilo rekolik velkych spolénosti, jejichz jgsobeni na okoli je znatelné a z jejich know-
how je ¢erpano dodnes. Postupeasu v3ak doslo k jejich restrukturalizaci na mesugi-

jekty a rekteré z nich také zanikly. Pogtatkem je vSak @ se rozvijejici tnovské Skol-
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stvi s technickymi obory, které je nezbytné proalyvrozvoj technického p@myslu

Vv regionu.

4.6 Charakteristika odvétvi

Cinnost spolgnosti MESIT ronex, spol. s r. 0. spada v ramci&adwé klasifikace eko-
nomickych¢innosti do OKE' 28 — Vyroba kovovych konstrukci a kowdaych vyrobki.

Toto odwtvi je charakteristické velkouiznorodosti vyrobk.

Mezi obory, které nalezi do OKE28 pati vyroba kovovych konstrukci a prefabrikét
(28.1); vyroba kovovych néadrzi, zasohiil kontejnek (28.2); vyroba parnich kail

(28.3); kovani, lisovani a dalSi temi kova (28.4); povrchova Uprava a zusléoctani ko-

va (28.5); vyroba no%skych vyrobki, nastroji a Zelezéskych vyrobk (28.6) a vyroba
ostatnich kovovych vyrolik(28.7).

Raznorodost technologii a vyrobkkteré jsou do tohoto odivi zahrnovany, je obrovska.
To, co vSak maji vSechny obory spmié, je materialovy vstup — tim jsou kovové polotova

ry, které jsou produktem odtwi OKEC 27 — Vyroba a zpracovani kibv

Vyrobky vznikajici v OKE® 28 jsou finalni nebo vstupuji do daldiho zpracéwmjinych
odwtvi, predevSim strojirenstvi, stavebnictvi, elektroteckdéigyroby,¢i automobilového
pramyslu. OKE® 28 ma trvale vyznamnou pozici v celém zpracovkéets pimyslu. Se
7,5% podilem na trzbach za vlastni vyrobky a slusaiadilo v roce 2008 nétvrté misto.

Na piimérném p@tu zangstnand se toto odstvi podilelo 11,7%. [28]
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5 FINAN CNi ANALYZA SPOLE CNOSTI MESIT RONEX, SPOL.
SR.O.

Nasledujici finatni analyza spotmosti MESIT ronex, spol. sr. 0. vychazi z dat &ta |
2005-2009. Zahrnuje analyzu absolutnich, rozdilovsicpondrovych ukazatel, analyzu
peréznich toki a vysledku hospodeni a také souhrnné ukazatele jako Z-Skére, index
INO5 a EVA. Vysledky spoliosti jsou porovnavany s ogtvim, av3ak finaéni vyka-

zy odwtvi za rok 2009 nebyly v détzpracovani analyzy dosud k dispozici, proto jsde z
brany v ivahu pouze hodnoty za Iéta 2005-2008.

5.1 Absolutni ukazatele

Analyza absolutnich ukazaletahrnuje vertikalni a horizontélni analyzu rozvahyykazu

e

ziski a ztrat. Vzhledem k velkému objemu dat jsou pawgdilezitéjSi polozky zpracova-

ny do grafi, podrobné tabulky jsou uvedeny tilpze.

5.1.1 Analyza rozvahy

Vertikélni analyza majetkové struktury

Graf ¢. 1: Procentudlni rozbor majetkové struktury spatesti MESIT ronex, spol.

s r. o.[vlastni zpracovani]
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Graf ¢. 2: Procentudlni rozbor polozek majetkové struktar ODMETVI [vlastni

zpracovani]

Vertikalni analyza majetkové struktury
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Horizontalni analyza majetkové struktury

Graf ¢. 3: Vyvojové trendy majetkové struktury — MESIesq spol. s r. o. [vlastni

zpracovani]
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Graf ¢. 4: Vyvojové trendy majetkové struktury — GOWVI [vlastni zpracovani]
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Struktura aktiv ve spotmosti MESIT ronex, spol. sr. 0. je na prvni pohlekkolika
bodech odliSuje. Zatimco v oé&vi podil dlouhodobého hmotného a nehmotného majetk
se dlouhodob pohybuje kolem 40%, ve spdoleosti to je&t v roce 2005 bylo pouze 20%
(dlouhodoby nehmotny majetek vSak hraje zanedbaielali, jde o software, jehoz podil
na aktivech dosahuje m&mez 1%). AvSak neustalymi investicemi do dlouhathab
hmotného majetku dosahla spmiiest naiistu dlouhodobého majetku o 137,7% (srovnani
let 2005 a 2009). Podil na aktivech vis&ém roceinil vice nez 45%. Velkéast strojniho
parku je vSak jiz zrian¢ fyzicky i moralré zastarala a vstupni cena majetku je z ve#sdi
odepsana. Spaleost planuje dalsi investice do obnovy strojnihakpaa vyuZiti

financniho leasingu.

Dlouhodoby finatini majetek spok@ost od roku 2005 nevlastni, v ativi vSak jeho vySe
roste a vroce 2008 tiib dokonce 16,6% z celkové hodnoty aktiv. Naopakdipo
kratkodobého finatniho majetku je ve srovnanim s @tiim vice nez trojnasobny, i kdyz
za poslednich g let vyraziji klesl (z vice nez 30% v roce 2005 na necelycto20roce
2009), v od¥tvi se pohybuje mezi 5-8%. Spdéh®st si udrzuje posmné vysokou hladinu
financnich prostedki na &tech v bankach.

Z4asoby a pohledavky jsou oblasti, ve které se gpotd a odetvi vyrazré nelisi, u zasob

podil ¢ini pramérné kolem 16,58%, v oditvi je to o necela 4% vice. V roce 2008 doslo u
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spole&nosti k vyrazgjSimu nafistu zasob o 20,18% a naslédnroce 2009 k poklesu o
12,37%. Jednalo seigdevSim o zasoby hotovych vyrdgbhktento pohyb je ovlivén

zejména vyznamnymi odtateli - skupinou Andrew a spdéleosti Danaher Motion, s. r. 0.

Podil pohledavek mé jak ve spatesti, tak v odetvi klesajici charakter &ni pramérné
19,43% ve spolmosti a 23,61% v od#vi. Jsou zde vSak zahrnuty pohledavky kratkodobé
i dlouhodobé, ficemz spolénost disponuje pouze pohledavkami kratkodobymioa t
v drtivé &tSiné pohledavkami z obchodnich vztah Nepotykd se s problémem

nelikvidnich pohledavek.

Vertikalni analyza finarni struktury

Graf ¢. 5: Procentualni rozbor finami struktury spolénosti MESIT ronex, spol.

sr. 0. [vlastni zpracovani]
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Graf ¢. 6: Procentualni rozbor polozek finam struktury — ODYTVIi

[vlastni zpracovani]
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Horizontalni analyza fina@ni struktury

Graf ¢. 7: Vyvojoveé trendy finami struktury — MESIT ronex, spol. sr. o. [vlastni

zpracovani]
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Graf ¢. 8: Vyvojové trendy finaimi struktury — OD¥TVI [vlastni zpracovani]
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Na celkovych pasivech spdleosti se podili vliastni kapital celymi 80,81%icpmz podil
z&kladniho kapitalu (za poslednichkt pet nedoSlo ke zgmé jeho vy3e)éini pramerné
157,34%, vzhledem k objemné polozce VH minulych ¥toce 2005 zde byla ztrata
témef 100 mil. K&, béhem dalSiclityt let se povedlo snizit zapornou hodnotu o&éERD%
na vyslednych -54 685 tis.¢KNejvyssiho kladného vysledku hospietd dosahla spate
nost v roce 2006, kdy zisknil 20 419 tis. K. Kladny VH se poddlo vytvorit i v roce
2007, roce 2008 zde byla jiz ztrata 1 505 tis, Klonském roce dokonce — 23 002 tig K
(coz zmsobilo zasadni pokles sumy vlastniho kapitalu @%5,. Ekonomicka recese se
projevila v zasadnim poklesu objednavek odcoaliels a vynosy spoknosti prudce po-
klesly. Podnikm v odwtvi se celko¢ dailo dobre, vysledek hospodeni mirrg rostl,
pouze v roce 2008 doslo k poklesu o0 15,04%, i ¢éakSsk VH udrzel nad urovni let 2005 a
2006. Bohuzel zde chybi srovnani s rokem 2009.d¥dil od dané spateosti maji pod-
niky v odwtvi pomerné vysokou polozku nerozteneho zisku a fonqd ktera za poslednich
let mirng stoupala a loni tudla 16,82% podil na pasivech. Spitest vzdy pouZzila vytvo-
feny zisk k Uhraglztraty z minulych let a tvogbrezervniho fondu (v roce 2005igsl 899
tis. K&, v roce 2006 1 021tis. & v roce 2007 533tis. & v dalSich letech nebyl vytien
zZisk).
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Vyraznym rozdilem mezi spairosti a odeétvim je skuténost, Ze spolaost nevyuziva
Z&4dné dlouhodobé ani kratkodobé bankovndryina vypomoci. Spokost spoléha na
vlastni zdroje a veSkeré investice jsou financovdlagtnimi finagnimi prostedky. Na-
proti tomu v od¥tvi tvoii bankovni G¢ry pramérné 61,69% pasiv. Cizi zdroje spoteosti
tvori pramérné jen 14,07% celkovych pasiv, v aftvi je tento podil pimérné 50,16%.
Jedinymi cizimi zdroji spolmosti jsou dlouhodobé a kratkodobé zavazky. Nagrassi-
na zavazk je kratkodobého charakteru a m&vpd v obchodnich vztazich, nezanedbatelny
podil maji vSak také zavazky k z&stnanéam. Dlouhodobé zavazky jsou temy pouze
rozdilem @etnich a daovych #istatkovych cen DHM. Skladba zavazk odwtvi je ob-
dobna, ale celkovy podil zavarka pasivech je oproti spéleosti @iblizné o vice 14%
vysSi. Vyznamnym faktem odliSujicim spéest od odetvi je skuténost, Ze spolanost

N~

netvai zadne rezervy, zatimco v avi se jejich podil na pasivech pohybuje kolem 3%.

5.1.2 Analyza vykazu ziski a ztréat

Vertikalni analyza vynoé

Graf ¢. 9: Procentualni rozbor vynés— MESIT ronex, spol. sr. o. [vlastni zpra-

covani]
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Graf ¢. 10: Procentualni rozbor vynis- ODVETVI [vlastni zpracovani]

Vertikalni analyza vynosu v odvétvi
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Horizontélni analyza vynas

Graf¢. 11: Vyvojové trendy vynds- MESIT ronex, spol. s r. 0. [vlastni zpracovani]
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Graf ¢. 12: Vyvojové trendy vynids- ODVETVI [vlastni zpracovani]

Horizontalni analyza vynosu v odvétvi [mil. K¢]
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NejobjemrjSi polozkou vynos, jak u spolénosti, tak v celém od#vi, jsou trzby za
prodej vlastnich vyrohka sluzeb. Ve spateosti se jejich podil na vynosech do roku 2007
pohyboval kolem 80%, pak vSakeglevSim kuli sniZzeni polozky ostatnich provoznich
vynodi doSlo k naiistu az na vice nez 95%. Trzby az do roku 2008 \oikaly rostouci
tendenci, v ldském roce vSak doSlo k velmi vyraznému poklesu9@®8% oproti roku
2008 a vyse trzeb se tak dostala az pod dirovku 2005 Rada zakaznik spol&nosti se
ocitla na pokraji vlastni existencest$ina z nich nedokézalaqupovidat své ptgby ani

v kratkém obdobi, ¢kteri dokonce ukotili svou podnikatelskodinnost. ZlepSeni situace
nastalo az ve 4ctvrtleti, kdy spolénost zaznamenala mirny Gét zakazkové napén
zejména soustruzenych a frézovanych vyifobRoSlo k naiistu vyroby pedevsim pro

spole&nost Edwards Itd. z Velké Britanie.

V odwétvi se podil trzeb za vlastni vyrobky a sluzby gaosech pohybuje kolem 82,73%,
krom¢ toho jsou neopomenutelnou poloZzkou také trzby made) zbozZi s gimérnym
podilem 5,68%. Spotaost prodej zbozi neuskdirije. V minulych letech uskutgovala

pouze v malém rozsahu (kolem 2% vyinogrodej dlouhodobého majetku a materialu.
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Vertikalni analyza naklaad

Graf ¢. 13: Procentualni rozbor naklad— MESIT ronex, spol. sr. o. [vlastni

zpracovani]
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Graf ¢. 14: Procentualni rozbor naklad- ODVETVI [vlastni zpracovani]
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Horizontalni analyza naklad

Graf ¢. 15:Vyvojoveé trendy naklad— MESIT ronex, spol. sr. o. [vlastni zpra-

covani]
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Graf ¢. 16: Vyvojové trendy naklad- ODVETVI [vlastni zpracovani]
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Nejvyznamuji se na nakladech spd@leosti, i celého odstvi, podili vykonova speeba,
cozZ je pochopitelné, vzhledem k vyrobnimu charakggol€nosti a od¥tvi. U spol€nos-

ti podil vykonoveé spdeby na nakladectini pramérné 60,66%, v Idském roce vsak cel-
kova suma vykonoveé speby vykazala vyrazijSi pokles o 27,18%, coZ souvisi se &na
nym poklesem produkovanych vykiarPokles vykonové spiaby byl vSak o dost migsi,
coz se¢dci o velkém zastoupeni fixnich ndktad/ odwtvi se podili vykonovéa spiaba na

pasivech pimérné 66,87% a vyrazhse tedy od situace ve spitesti nelisi.

Druhou nejvyssi poloZkou naklkagsou naklady osobni. Ve spotesti tvai primérne
26,65% pasiv. AZ do roku 2008 vykazovaly osobniladk plynuly fist, ale v roce 2009
doSlo k propu&ni 14 zanistnané@ a nasledkem toho doslo k poklesu o0 11,79%. \Etilv
¢ini podil osobnich nakladna pasivech meérné 14,31%, coZ je o vice nez 12% mén
V odwétvi se na rozdil od spairosti vyskytuji jedt dvé dalSi skupiny naklad a to nakla-
dy na zboZzi, jejichz zastoupeni v pasiveéahi kolem 5% a nakladové uroky s 0,7% (ve
spole&nosti nakladové aroky nehraji roli, jelikoz spitest nema zadné bankovniédy).
V¢tSi je zde také podil ostatnich naklagramérne 8,15%), kdezto ve spairosti je za-

stoupenidchto naklad minimalni (2,76%).

Vzhledem k vysokému zastoupeni dlouhodobého majgtiu dilezitou polozkou také
odpisy DHM a DNM. Ve spolmosti se podil odpisna nakladech zvysuije, jelikoz je stale
porizovan novy dlouhodoby majetek. V roce 2Q8il podil odpigi na nakladech 5,53%,
v lonském roce to bylo jiz 14,19%. V o&élvové struktiie naklad maji odpisy podil pr-

meérné 3,4% a Bhem let dochazelo jen k minimalnim vykymw.

5.2 Analyza pergéznich toki

V tabulcec¢. 4 je zobrazen vyvoj pénnich toki spol&nosti MESIT ronex, spol. sr. o.
v letech 2005-2009. P&mi toky (neboli cash flow) jsou roglény podle¢innosti na pro-

vozni, investini a finargni.

Tab.¢. 4: Vyvoj pedznich tok spolehosti MESIT ronex, spol. s r. 0. [vlastni zpracayan

(v tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009
PS peréznich prostredki 17892 23351 33244 31247 25803
CF z provozniéinnosti 11091 22257 24851 11745| -10644
CF z investi&ni ¢innosti -5061( -11792| -25392| -17333 617
CF z finanéni €innosti -571 -572 -1456 144 15
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Cisté zvysen'/snizeni p&iZ- | 459! 49g93| -1097| -5444| -10012
nich prostiredkii

KS penéznich prostredki 23351 33244 31247 25803 15791

CF z investini ¢innosti je ve ¥tSirg let vyrazré zdporné, cozZ souvisi s vynaloZzenimena
nych pewznich prosiedki do nakupu dlouhodobého majetku. V roce 2007 by#ozGn-
vestiéni ¢innost dokonce vyssi nez CF z provoziminosti a doslo k mirnému sniZeni pe-
néznich prostedki. CF z provoznitinnosti do roku 2007 rostlo, ale v poslednich dvou
letech doSlo k jeho vyraznému poklesu, coz sowvisin, Ze spolnost vykazala ztratu.
V lonském roce spotmost vykazala dokonce zaporny peémi tok z provoznéinnosti, coz

je vzhledem k vyraznzapornému vysledku hospddai pochopitelné. Bylo uskutesno
mere investic a vydaje na pizeni stalych aktiv byly i@vySeny pijmy z prodeje. Snizeni
peréznich prostdki z toho divodu nebylo tak markantni. CF z firai cinnosti ma opro-

ti vyvoji CF z provoznicinnosti op&nou tendenci a po vSechny roky jei®oo pouze do-

pady znén kratkodobych a dlouhodobych zavazk

5.3 Vyvoj vysledku hospoddeni

V tabulce¢. 5 je znazorén vyvoj vysledku hospodani spolénosti MESIT ronex, spol.
sr. 0. za poslednicheplet. Uvedeny jsou zde i jeho jednotlivé &asti (VH z provozni,

finanéni, mimaadnécinnosti).

Tab.c¢. 5: Vyvoj vysledku hospogtni spolénosti MESIT ronex, spol. s r. o. [vlastni zpra-

covani]

(v tis. K&) 2005 2006 2007 2008 2009
Provozni VH 18 673 21 527 12052 -1116 -23265
Finanéni VH -696 -1118 -743 -468 279
Mimoiadny VH 2 10 -1 223 0
Zisk pred zdare- 17979| 20419| 11308|  -1361| -22986
nim (EBT)

Zisk pred aroky a i i
zdargnim (EBIT) 18 062 20 486 11 313 1361 22 986
Cisty zisk (EAT) 17979 20419 10669 -1505 -23002

Vysledek hospodani spolénosti vykazoval v poslednichégp letech znané vykyvy.
V roce 2005 a 2006 dosahla spwlest vyrazgjSiho provozniho zisku, trzby spéfeosti
rostly vyrazriji nez vykonova spoeba. | kdyz v roce 2007 byly trzby spttesti jes¢

vySSi, nez v fedchazejicich letech, doSlo k poklesu ziskuizodu vysSi spaeby sluzeb,
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rostoucim osobnim naklach a v neposlednfact rostouci vysi odpis dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku. V roce 2008 gpokt navzdory dalSimuistu trzeb a
poklesu vykonové spiiby vykazala spot&ost mirnou ztratu. Zsobily to gedevsim
vysSi naklady — doSlo ke zvySeni odvodu na ekonkénporadenstvi a 2tovani naklad

na uziti ochranné znamky. §wodil zde vSak wly také vysSi osobni naklady a odpisy.
Rok 2009 znamenal pro spdh®st vyrazné snizeni trzeb, t&nho 40%. V od¥tvi se vy-
razreé projevila ekonomicka recesetfada odbBrateli spol&€nosti se dostala do vaznych
problémi. Situace byla velmi nestabilni aigs snahu spalaosti o znénu skladby odé&-
ratell bylo dosaZzeno ztraty vice nez 23 mik. ISpol€nost byla nucena redukovat naklady,
jednim z opaeni vedoucich k eliminaci n&ignivého vyvoje bylo sniZzeni stavu u kmeno-
vych zangstnand@. Byla také vyuzita moznost v&dvani zamisthandé pomoci progratin
MPSV.Rizeni spolénosti se zarfilo na to, aby se vedkeré mozné kapacity sedsy do
oblasti marketingu a obchodu, aby v co mozna ngjkdolE byli nalezeni novi potencial-
n¢ silni partné. Tyto aktivity ginesly mnoho zajimavych kontakta v Fistim obdobi se
ocekava zvyseni objemu spoluprace s novymi zakazpiggevsim z Velké Britanie, N

mecka a Rakouska.

5.4 Rozdilové ukazatele

NejvyznamujSim rozdilovym ukazatelem jgsty pracovni kapitél, jenz je definovan jako
rozdil mezi obznymi aktivy kratkodobymi cizimi zdroji. V nasledcij tabulce je uveden

vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu od roku 2005.

Tab.¢. 6: Vyvojcistého pracovniho kapitalu spateosti [vlastni zpracovani]

(v tis. Ke) 2005 2006 2007 2008 2009
ObéZna aktiva 60520 68213 61840 55502 43519
Kratkodobé cizi zdroje 11810 7824 97721 12897 10912
Cisty pracovni kapital 48 710 60389| 52068 42605 32607

Z tabulky je patrné, Ze spaleost vykazuje vyraznyipbytek okZznych aktiv nad kratko-
dobymi cizimi zdroji. Nejobjem¥)Si poloZzkou obznych aktiv ve spolaosti je ve vSech
sledovanych letech kratkodoby firam majetek, coz zra vysokou okamzitou likviditu
spole&nosti. Jedinymi cizimi zdroji jsou pak kratkodobé&vazky, v drtivé wtSine

z obchodnich vztah Spol€énost nema zZadné kratkodobé bankovndryivV poslednich

trech letech v3ak doslo ke sniz&rPK z divodu snizeni sumy ébnych aktiv. DoSlo
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k poklesu jak u zasob, tak pohledavek a kratkodol#taninino majetku. | tak si vSak

spol&nost zachovava dostéte vysokou vysi relativé volného kapitalu.

5.5 Pomérové ukazatele

Mezi porreérové ukazatele p#tukazatele zadluZenosti, likvidity, rentabilitktiity a uka-
zatele kapitaloveho trhu. JelikoZz analyzovany pkdgaispol€nosti s rdenim omezenym,

ukazatele kapitalového trhu jsou z analyzy vyny.

5.5.1 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluZenosti vypovidaji o pouzivani cdZiapitélu ve spolmosti. V tabulce:.
7 jsou uvedeny ukazatele pro sgolest MESIT ronex, spol. sr. 0., v tabulceB8 jsou pro

srovnani uvedeny hodnoty celého &iv.

Tab.¢. 7: Ukazatele zadluZzenosti — MESIT ronex, spolos|[vlastni zpracovani]

2005 2006 2007 2008 2009
Celkova zadluzenost 19,0794 10,82% 10,129 13,08% 14,70%
Mira zadluZenosti 0,24 0,12 0,11 0,15 0,17
Dl. cizi zdroje / cizi zdroje 18,429 21,12% 6,14% 5,77% 6,82%
Dl. cizi zdroje /dl. Kapital 4,17% 2,50% 0,69% 0,86% 1,16%
Vlastni kapital / dl. Majetek 4,04 3,52 2,26 1,85 1,88
Dl. zdroje / dl. Majetek 4,22 3,61 2,28 1,87 1,90
Ukazatel irokového kryti 217,61 305,76 2262,60

Tab.¢. 8: Ukazatele zadluzenosti — OBWI [vlastni zpracovani]
2005 2006 2007 2008

Celkova zadluzenost 55,31% 53,14% 45,65% 46,54%
Mira zadluZenosti 1,26 1,16 0,85 0,88
Dl. cizi zdroje / cizi zdroje 23,23% 25,28% 23,89% 25,67%
Dl. cizi zdroje /dl. Kapital 22,65% 22,68% 16,81% 18,43%
Vlastni kapital / dl. Majetek 1,01 1,03 1,06 0,97
Dl. zdroje / dl. Majetek 1,30 1,33 1,28 1,19]
Ukazatel urokoveého kryti 8,05 9,96 13,76 9,43

Rozdil mezi situaci ve spdleosti a v odvtvi je viditelny na prvni pohled. Celkova zadlu-
Zenost ve spotmosti je minimalni (za poslednictkEtplet pimérné 13,56%), cizi zdroje
jsou z ¥tSiny tvareny pouze kratkodobymi zavazky z obchodnich vetélejvyssi zadlu-
Zenosti (spolkénost dosahla v roce 2005 (19,07%), a tedevsim kuli vySSim daovym

zavazkim vici statu a také {géce od dcéné spolénosti MESIT gistroje, spol. s r. 0. Na-
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e

sumy pasiv, zainénému znatelnym snizenim ztraty minulych let. V&udv celkova
zadluzenost v letech 2005 a 2006 dokon@sghla 50%, v roce 2007 a 2008 byla hodnota

0 reco nizsi, pedevsim z dvodu zvySeni zakladniho kapitalu.

Mira zadluzenosti je pofrem cizich zdraj a vlastniho kapitalu. Po vSechna léta ve spo-
lecnosti vlastni kapital mnohonasabiprevySoval cizi zdroje. Vyvoj miry zadluzenosti
v podstat kopiruje vyvoj celkové zadluzenosti. V adivi v roce 2005 a 2006 cizi zdroje

pirevySovaly viastni kapitél, v nasledujicich dvowedst byly jiz o gco nizsi.

Zlaté pravidlo financovani — pravidlo, aby byl dimdoby majetek kryt dlouhodobym ka-
pitalem, se poddo spolenosti bez probléiinsplnit po vSechny stanovené roky, i kdyz od
roku 2005 doSlo ke zagaému poklesu tohoto ukazatele, a to zejméndi karistu dlou-
hodobého majetku ve spéteosti. Vyvoj kryti dlouhodobého majetku dlouhodobyrdroji

je znazoran na grafu¢. 17. V odwtvi bylo zlaté pravidlo financovani sgimo také ve

vSech letech, nicmérstejre jako ve spolénosti mé spise klesajici tendenci.

Graf ¢. 17: Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroj

MESIT ronex, spol. s r. o. [vlastni zpracovani]
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Doporuena hodnota ukazatele urokového kryti je udaeésiam 5. Vzhledem k tomu, Ze
spol&nost nevyuziva zadné bankovni¢ty ztraci tento ukazatel smysl. Pouze v letech
2005-2007 vykéazala sp@ieost minimalni nakladové uroky #bdu pijcky od dcéiné

spole&nosti a ukazatel arokového kryti nabyl velmi vysdkyhodnot. V odstvi byla ve
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vSech letech dosaZzena vySSi, nez dafmra hodnota, podniky v oélvi tedy nemaji pro-

blémy s vytvéenim potebnych zisk pro kryti potencialnich Urdkz pijcek.

5.5.2 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku hradit splatné zavazky. \itdx. 9 jsou uvedeny
kazatele likvidity pro spolaost MESIT ronex, spol. s r. 0., tabukkalO0 obsahuje udaje o

likvidit & v odwtvi.

Tab.¢. 9: Ukazatele likvidity — MESIT ronex, spol. ®r[vlastni zpracovani]

Doporuce-
2005 2006 2007 2008 2009 na hodnota
MPO

Bézna likvidita 5,12 8,72 6,33 4,30 3,99 15-2
Pohotova likvidita 3,76 6,86 4,97 3,07 2,71 1
Hotovostni likvidita 1,98 4,25 3,20 2,00 1,45 0,2
CPK/OA 0,80 0,89 0,84 0,77 0,75
CPK/A 0,64 0,66 0,51 0,41 0,41

Tab.¢. 10: Ukazatele likvidity — ODNTVI [vlastni zpracovani]

Doporuce-
2005 2006 2007 2008 | na hodnota
MPO

Bézna likvidita 1,44 1,53 1,51 1,41 15-2
Pohotova likvidita 0,89 0,93 0,91 0,82 1
Hotovostni likvidita 0,21 0,21 0,23 0,18 0,2
CPK/OA 0,31 0,35 0,34 0,29
CPK/A 0,17 0,19 0,17 0,13

Spole&nost vykazuje ve srovnani s @étlivim vySSi likviditu ve vSech sledovanych kategori-
ich. Je to dano zejména jeji velmi nizkou zadlugdn&zna likvidita, neboli likvidita IlI.
stupré, ma ve vSech letech vyrazmwyssi hodnotu, nez je dopéana hodnota podle MPO.
Podniky v od¥tvi se pohybuji na dolni hranici této hodnoty. N8gi hodnoty dosahla
bézna likvidita v roce 2006. V tomto roce doslo kagmému ndrstu prostedki na ban-
kovnich &tech. Pokles v dalSich letech byl Hgmeén taktéz pohybem prasidki na ban-
kovnich &tech a roviz snizenim kratkodobych pohledavek. V &g byl vyvoj obdobny,
nejvyssi hodnota byla dosazena v roce 2006, v aifigbéch letech vykazovala likvidita

klesajici tendenci.
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Vyvoj pohotoveé likvidity (likvidity Il. stupr) je obdobny jako u likvidity &né. Hodnoty
likvidity ve spol&nosti rekolikanasob® prevySuji hodnotu dopotenou. V odvtvi se

pohotova likvidita pohybovala&sné pod doportenim MPO.

Hotovostni likvidita (. stup&) je ve spolénosti taktéZ velmi vysoké a kopiruje vyvaj-z
statki pertZnich prostedki na bankovnich diech. Kron¢ prostedki na &tech a mini-
malniho Zstatku v pokladé spolé&nost Zadny kratkodoby finani majetek nema.

V odwétvi se hotovostni likvidita pohybovaléste kolem doporgené hodnoty.

5.5.3 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability, neboli vynosnosti, vyiad , kolik K¢ zisku gipada na 1 K vlioze-
ného kapitalu. V tabulce. 11 jsou uvedeny ukazatele sgwlesti MESIT ronex, spol. s.

r. 0., tabulka. 12 obsahuje ukazatele rentability za celésbdy

Tab.¢. 11: Ukazatele rentability — MESIT ronex, spal. 8. [vlastni zpracovani]

2005 2006 2007 2008 2009
Rentabilita trzeb (ROS) 29,009 23,7599 21,65% 10,48% -1,34%
Rentabilita vynosii 18,57%  18,29% 9,25% -1,18%| -32,51%

Rentabilita aktiv (ROA) 23,79% 22,34% 11,00% -1,30%| -28,86%
Rentabilita uplatneho 20.44% 250594 12.24%  -150% -33.84%
kapitalu
Rentabilita vlastniho
kapitalu (ROE)

29,30% 24,97% 11,54% -1,65%| -33,86%

Tab.¢. 12: Ukazatele rentability — ODBT VI [vlastni zpracovani]

2005 2006 2007 2008

Rentabilita trzeb (ROS) 3,53% 4,44% 6,87% 5,63%
Rentabilita vynosi 5,26% 6,18% 8,50% 7,06%
Rentabilita aktiv (ROA) 8,12% 9,44% 10,87% 8,96%
Rentabilita tplatného 15,7694 17,719 17,61% 14,72%
kapitalu

Rentabilita vlastniho 0 0 0 0
kapitalu (ROE) 11,27% 13,41% 14,00% 11,64%

V letech 2005-2007 vykazovala spétest vyraznou rentabilitu ve vSech sledovanych ka-
tegoriich. NejvySSich hodnot bylo vSak dosazene jidce 2005 a od té dobyeta rentabi-

lita spole&nost klesajici tendenci. Trzby sice do roku 2008lypavsak vysledek hospoda-
feni spiSe naopak klesal. Co sé&etyentability trzeb, v roce 2005 dosahla s{odest vice

nez osminasolinvyssi hodnoty oproti odtvovemu piiméru. Ve vSech letech, kdy mame
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moznost porovnani spaleosti s od¥tvim, dosahla spotmost vyrazg lepSich vysledk.
BohuZel v minulém roce se rentabilita trzeb spobsti dostala do zapornych hodnot,
z divodu zasadniho snizeni trzeb a zaporného vysleopold#eni. V odétvi dosahovala

v poslednichityiech letech rentabilita trzebtpnérné 5,12% a nedochéazelo zde k tak vy-

raznym znénam jako ve spot@osti.

Rentabilita vynos od roku 2005 ve spalaosti taktéz klesala, jiz v roce 2008 bylo dosaze-
no zaporné hodnoty. V roce 2005 a 2006 spulst dosahlaijblizné 3krat vysSi hodnoty
oproti odwtvovému ptiméru. V roce 2007 byla jiz rentabilita vynbspol&nosti jen o
malo vysSi a vroce 2008 jiz spéhest rentabilni nebyla. V fickém roce doslo jest

k vétSimu prohloubeni zaporného vysledku.

U dalSich ukazatélrentability byla situace obdobna. V roce 2005-209t spolénost
oproti odwtvovému ptiméru vyrazré rentabilrgjsi, v roce 2007 byla situace spiesti a
celého odvtvi obdobna a v roce 2008 a 2009 se dostala &pudé kvili vykazané ztrat
do zapornycRisel. V od¥tvi vSak v roce 2008 doSlo také k vyra@imu poklesu, bohu-

Zel neni moznost dalSiho srovnani s rokem 2009.
Multiplikator vlastniho kapitalu
Multiplikator VK vyjadtuje vliv arokové redukce zisku a finari paky.

Tabulka¢. 13 znazatuje vyvoj multiplikatoru vlastniho kapitalu ve spahosti MESIT

ronex, spol. s r. 0. za poslednich |et.

Tab. ¢. 13: Multiplikator vlastniho kapitalu — MESIT roxespol. sr. o[vlastni zpra-

covani]

2005 2006 2007 2008 2009
EBT/EBIT 0,995 0,997 1,000 1,000 1,000
AIVK 1,238 1,121 1,113 1,150 1,172
Multiplikétor 1,232 1,118 1,112 1,150 1,172

Vzhledem k tomu, Ze ve vSech sledovanych obdobyth fiodnota multiplikatoru vyssi
nez 1, zvySovani podilu CZ byéo pozitivni vliv na rentabilitu vlastniho kapita{(iROE)

spole&nosti.
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5.5.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak podnik vyiva jednotlivé majetkové slozky. Ta-

bulkac¢. 14 obsahuje Udaje o akt&ispole&nosti MESIT ronex, spol. sr. o, v tabukeel5

jsou uvedeny Udaje pro o#tvi.

Tab.¢. 14: Ukazatele aktivity — MESIT ronex, spol. s.rjvlastni zpracovani]

2005 2006 2007 2008 2009
Obrat aktiv z trzeb 1,00 1,03 0,99 1,08 0,82
Obrat aktiv z vynosi 1,28 1,22 1,19 1,10 0,89
DO zasob 76,88 55,60 46,95 51,03 77,27
DO pohledavek 99,85 77,89 61,25 43,96 75,88
DO zavazki 56,15 29,87 34,56 41,25 60,27

Tab.¢. 15: Ukazatele aktivity — ODAT VI [vlastni zpracovani]
2005 2006 2007 2008

Obrat aktiv z trzeb 1,40 1,38 1,10 1,09
Obrat aktiv z vynosii 1,54 1,53 1,28 1,27
DO zasob 55,17 55,76 63,64 61,42
DO pohledavek 67,68 67,29 71,04 67,42
DO zavazki 71,37 67,05 80,90 79,55

Obrat aktiv by mil dosahovat minimalni hodnoty 1 (z X Knajetku by ndla byt dosazena
alespa 1 K¢ trzeb, resp. vyna@d. Zatimco odwtvovy pamer, i kdyZz méa klesajici tendenci,
se udrZel nad touto hodnotou ve vSech sledovaretelcH, u spolmosti se toto pravidlo
(co se tge obratu aktiv z trzeb) v roce 2007 a 2009 splepadailo. V roce 2007 totiz
doSlo k naifistu dlouhodobému majetku, cozigpbilo zvySeni celkové sumy aktiv a uka-
zatel obratu se dostaist® pod hranici 1. V roce 2009 byl pokles ukazatelésppen ra-
pidnim snizenim trzeb. Obrat aktiv z vyhasa v letech 2005-2007 znat&wmysSi hodno-

tu, coz bylo zfisobeno pedevsSim vysokou poloZzkou ostatnich provoznich vnos

Doba obratu zasob se od &thového ptiméru vyrazré nelisi. V roce 2006 bylo dosazeno
témet shodné hodnoty. V odwi je vSak jeho vyvoj vice vyrovnany ¢mér ¢ini 59 dni), u
spole&nosti dochazi ke zdaym vykywim. Zatimco v roce 2005 dokazala sgolest re-
meénit své zasoby na hotové vyrobky za necelych 77\droce 2007 doSlo k poklesu az na
46,95. Zfmisobil to gedevSim vyrazny nast trzeb spoknosti. V roce 2008 a 2009 trzby
spole&nosti naopak klesaly a ukazatel doby obratu zasoblaiském roce dostal épna

Urovei roku 2005.



UTB ve Zling, Fakulta managementu a ekonomiky 62

Podobna situace je i wipad doby obratu pohledavek. V ogvi nedochazi ve vyvoji
tohoto ukazatele k velkym zmam, ptimér ¢ini 68,36. Ve spolaosti tento ukazatel do
roku 2008 vyrazé klesal, zatimco v roce 2005 byla sgolest schopna své pohledavky
vymoci giblizné do 100 di, v pribéhu i let se ji podélo tuto dobu sniZit az na 44 din

V lonském roce vSak dolehla na @tixi ekonomicka krize a spolehlivost dodavatske
vyrazré snizila. Doba obratu pohledavek vzrostla na nebeR6 dri. Porovname-li hod-
notu tohoto ukazatele s dobou obratu zauazjistime, Zze ve vSech sledovanych letech
byla doba obratu pohledavek vySSiufpér doby obratu zavazkeini 44,42 dni) a dochazi
tak k neefektivnimu rovani obchodnich partnerV odwtvi je situace az na rok 2006
opana, pimeérna doba obratu zavakke 74,72 di, podniky v od¥tvi tedy plati své za-
vazky aZ po obdrzeni p&nze svych pohledavek.

5.5.5 Spider analyza

Spider analyza shrnuje vysledky vSecétyt kategorii pomrovych ukazatél. SlouZi
k ptehlednému porovnani vyslelkpol&nosti a odetvi. Hodnoty od¥tvi v grafu odpovi-
daji 100% a analyzovana sp@iest je znazorna procentualnim pofrem \aci odvétvi.
V néasleduijici tabulcé. 16 jsou uvedeny vybrané péravé ukazatele spalposti a odt-

vi, na jejichZz zaklaglje sestavena Spider analyza, zobrazena na grafu

Tab.¢. 16: Vybrané podrové ukazatele spalaosti a odvtvi v roce 2008 [vlastni zpra-

covani]
MESIT MESIT
ronex, Odvétvi ronex, Odvétvi
spol. sr. o. spol. sr. o.
A.1 Rentabilita VK -1,65% 11,64% -14,18% 100%
Rentabilita |A.2 Rentabilita aktiv -1,30% 8,96% -14,51% 100%0
A.3 Rentabilita vynos -1,18% 7,06% -16,71% 100%
B.1 B&zna likvidita 4,30 1,41 304,969 100%4
Likvidita B.2 Pohotova likvidita 3,07 0,82 374,39% 100%
B.3 Hotovostni likvidita 2,00 0,18 1111,11% 100%
C.1 VK / Aktiva 0,87 0,53 164,41% 100%
Zadluzenost gli Kryti dl.majetku 1,87 1,19 | 157,14%| 100%
kapitalem
C.3 Urokové kryti 0 9,43 0,00% 100%
D.1 Obratovost aktiv 1,08 1,1 98,18% 100%
Obratovost \[/)ei Obratovost pohled§- 802 497 161.53% 100%
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| |D.3 Obratovost zavask| 855 | 4,21 [ 203,11%  100%|

Graf ¢. 18: Spider analyza spaieosti MESIT ronex,

spol. sr. 0. a oditvi v roce 2008 [vlastni zpracovani]
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Oblasti, ve které se spolost nejvice liSi od odivi, je jednoznéné likvidita (B1, B2,
B3). BéZna likvidita (B1) je vice nez trojndsobna opradivétvi, u pohotovostni likvidity
(B2) je rozdil jest o téenet 70% WtSi a hotovostni likvidita (B3) se do grafu ,ne\&s|
jelikoz rozdil oproti odutvi ¢ini 1111%. Vyrazny rozdil je také u poloZek renligp(Al,
A2, A3) a pro spokénost neni zrovna lichotivy. Podniky v aftvi dosahly vyborné renta-
bility ve vSechitech kategoriich. Naopak sp&i®st kvili zapornému vysledku hospaga
ni skortila v zapornychtislech, &koliv jen mirré. Oblast obratovosti (D1, D2, D3) nao-
pak vyzniva lépe pro spaieost. Obratovost aktiv (Al) byla té&inshodna s oditvim, ob-
ratovost pohledavek (A2) spaéleosti byla vice nez o 60% vysSi, a obratovost 2avéx3)
dokonce dvojnasobna. Posledni oblasti je zadluigi@ls C2, C3). Spotmost ma ve
srovnani s oditvim zna&né odliSnou finadni strukturu. Zatimco v o@dwi m¢l podil VK
na aktivech (C1) hodnotu 0,53, ve spolesti to bylo 0,87, tedy o vice nez 64% vicetiKv
li ukazateli urokoveho kryti (C3), doslo k mirnérmkresleni grafu, jelikoZ spaleost ne-

ma& Zadné bankovni &ry a tim padem neplati Zadné nakladové aroky. Abeddidlo fi-
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nancovani (C2) bylo jak ve speétesti, tak v odetvi splréno, bylo dosazeno hodnoty vys-

Si nez 1. AvSak ve spdleosti ntl tento ukazatel je§to 57% ¥tSi hodnotu.

5.6 Souhrnné ukazatele

5.6.1 Z-SKORE

Z-skore neboli Altmanova analyza slouZi k diagressfinaréniho zdravi podniku. Hodno-
ta vySSi nez 2,99 zuiafinancné zdravy podnik, hodnota v rozmezi 2,99 — 1,81 ye &e-
dou zénou a mensSi hodnota vypovida o tom, Ze mailpduhancni problémy a sfje k

bankrotu.

Tab.¢. 17: Vypa@et Altmanova Z-skore spateosti [vlastni zpracovani]

2 005 2 006 2007 2008 2009
3,107x (EBIT/A) 0,74 0,61 0,62 0,34 -0,05
0,998 x (T/A) 0,9¢ 1,03 0,99 1,07 0,82
0,420x (VK/CZ) 1,79 3,46 3,73 2,79 2,44
0,847 x CZIA) 0,20 0,19 0,09 -0,01 -0,24
0,717x CPK/A) 0,46 0,47 0,36 0,29 0,29
Z-SKORE 4,17 5,76 5,79 4,48 3,26

Spole&nost MESIT ronex, spol. s r. 0. svymi vysledky &eeh letech spadala do kategorie
finanéné zdravého podniku. AvSak v poslednich dvou letegly lvyysledky negativé
ovlivnény zapornym VH spol@aosti. | navzdory tomu Ize na zaktadltmanovy analyzy

situaci ve spoknosti povazovat za uspokojivou.

5.6.2 INDEX INO5

Pokud je hodnota indexu INO5 vysSi nez 1,6, potoki hodnotu, hodnota mezi 0,9 a 1,6
piedstavuje tzv. Sedou z6nu a hodnota nizsi, nesWwi o problémech podniku. V na-
sleduijici tabulce jsou uvedeny hodnotu indexu INfibspolénost MESIT ronex, spol. s r.

0. za uplynulych § let.

Tab. ¢. 18: Vypa@et indexu INO5 pro spafeost MESIT ronex, spol. s r.o. [vlastni zpra-

covani]

Index INO5 2005 2006 2007 2008 2009
0,13 x A/CZ 0,69 1,20 1,28 0,99 0,88
0,04 x EBIT/NU 8,7( 12,23 90,50 X X
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3,97 x EBIT/A 0,94 0,89 0,44 -0,05 -1,15
0,21 x VIA 0,27 0,26 0,25 0,23 0,19
0,09 x OA/(KZ+KBU) 0,46 0,78 0,57 0,39 0,36
Index INO5 11,06 15,36 93,04 1,56 0,28

V letech 2005-2007 se hodnota indexu INO5 pro sjpaist pohybovala vysoko nad hranici

pro tvorbu hodnoty. Vysledek byl z&r& zkreslen podilem EBITu a nakladovych Gipk

které spolénost vykazala vyjiméng, v souvislosti sfijckou o dcé&nné spolénosti.

V ostatnich letech spairost Zadné {jcky a Uvry nema. V roce 2008 se spiest dosta-

la do Sedé zony,ipdevsim kili lehce zapornému vysledku hospésla a nizSi hodneét

podilu aktiv a ciziho kapitalu (doslo ke zvySenatkodobych zavaZl. V roce 2009 se

situace je&t zhorsila a hodnota indexu INO5 klesla hluboko paahici 0,9, coz vypovida

0 problémech spotaosti. Zpisobil to vyrazg zaporny vysledek hospoaai.

5.6.3 EVA (Economic Value Added)

Ekonomickéa pidanéa hodnota je slozitym ukazatelem a jeho pouzibdminkachCR neni

vzdy jednoduché. Vysledky ukazatele pro sptst MESIT ronex, spol. sr. 0. jsou také

zkresleny tim, Ze se nejedna o akciovou sfimlst. Spolénost navic nema Zadné bankovni

avéry, coz také ovlivnilo vypeet.

Vypodet ukazatele EVA byl proveden na zakladetodiky MPOCR [29].

Tab.¢. 19: Vypaet ekonomickésqmané hodnoty pro spafaost MESIT ronex, spol. s . 0.

[vlastni zpracovani]

2005 2006 2007 2008 2009
ga‘ bezrizikova saz- 4 g, 3,77% 4,28% 4,55% 4,92%
podnikatelske 2.40% 2.60% 2.72%| 10,00%|  10,00%
"N 5,00% 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
st 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
WACC 10,03%  11,37%| 12,00%| 19,55%|  19,92%
re 10,93%|  11,37%| 12,00%| 19,55%|  19,92%
ROE 20.30%  24,97%| 11,54%|  -1,65%| -33,86%
VK [tis. K¢ 61353 81773 92442 90937 67934
EVA 1127055 1112113  -42523| -19278,64 -36534,01

Ekonomicka pidana hodnota spalrosti ntla v poslednich i letech klesajici charakter.
V letech 2005 a 2006 byl vysledek ge&tadny, avSak kidi vyraznému poklesu rentability
se ekonomickd ifjmlana hodnota spalposti

v poslednich i¢ch letech pohybuje
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v zapornychéislech. Znamena to, Ze sp@est svowinnosti snizovala hodnotu investo-

vanych prostedki vlastniki.

5.6.4 Pyramidovy rozklad ROE

s

losti mezi jednotlivymi ukazateli fingni analyzy. Schéma, znaarici rozklad ROE ve

spol&nosti MESIT ronex, spol. sr. o v letech 2005-2(gé9jvedeno v filoze P IX.

Rentabilita vlastniho kapitalu&a behem sledovanych let klesajici tendenci. V posldanic
dvou letech se dostala dokonce do zapornych hognutpZze spoknost dosahla zaporné-
ho vysledku hospodeni. Pondr nakladi k vynosim rostl, zvySoval se zejména podil
osobnich naklad(rist mezd), odpis (zvySovani stavu dlouhodobého majetku) a vykonové
spoteba na vynosech.dkoliv v roce 2009 spotmost produkovala vyrazmmere vykona,
vykonova spatba klesla zriaé¢ mére razantd, coz s¥dci o vysokém podilu fixnich na-
klada.

Obrat aktiv z vynos vykazoval hem let klesajici tendenci, obrat dlouhodobého tkaje

se snizoval. Zatimco vynosy spatesti klesaly, kazdormé byl paizovan novy DHM.

Ukazatel finatini paky (A/VK) do roku 2007 klesal, podil viastnikapitalu na aktivech se
zvySoval (coz bylo vSak #gobeno fedevsim redukci ztraty minulych let), az v roce@00
a 2009 doslo k mirnému nidtu podilu cizich zdr@j coZ vedlo k silgjSimu &inku fi-
nartni paky. Podil cizich zdrdja vlastniho kapitalu se zvysil, zadluZzenost spuisti
mirné vzrostla. Bylo to vSak Zfsobeno pedevsim zvySenim polozky kratkodobych zavaz-

kt, spol€nost nevyuziva zadné bankovnigu
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6 HODNOCENi HOSPODARENI SPOLECNOSTI A DOPORUCENI
PRO JEHO ZLEPSENI

Na zaklad financni analyzy za roky 2005-2009, provedené v prakticksti prace, lze
usoudit, Ze vyvoj finadni situace spotaosti neni {liS piznivy. AZ do roku 2008 tomu
vSak je& nic nenapovidalo. Spdaleost dosahovala kladné vysledky hosgeda trzby
neustale rostly a spaleost se perspekti¢rrozvijela. Koncem roku 2008 vSak doslo k vy-
raznému poklesu poptavky, a tento trend pékal i v roce 2009. Vigsledku ekonomické
recese séada odbrateli spolé&nosti dostala do vaznych probléra nebyla schopna pla-

novat své pdeby ani v kratkodobém horizontu.

Spole&nost MESIT ronex, spol. s r. 0. se vyZog specifickou finaéni strukturou, ve kte-
ré vyrazr prevazuje vlastni kapital. Cizi zdroje Wgen maloucast pasiv, spot@ost ne-
vyuziva Zadné bankovni &y a zaklada si na fin&ni nezavislosti. Jeji zadluZenost v
uplynulych gti letech dosahovala jen vignéru 13,56%. Timto se spa@leost vyrazs liSi

od odwtvového ptimeru, ktery se pohybuje kolem 50%. Naopak likvidifpleinosti je
kvili poklesu pendznich progstedki na bankovnich diech) stéle se pohybuje vysoko nad
hodnotami doportenymi MPOCR. Zatimco podniky v oditvi se pohybuji &sre kolem
téchto hodnot, nap hotovostni likvidita spol&osti byla vice nez détkrat vyssi. Mivo-
dem vysoké likvidity je pedevSim vysoka hladina pgmich prostdki na bankovnich
Uctech, kterd je, ii@s znatel§Si pokles v poslednich dvou letech, stale vys8lentabilita
spole&nosti za poslednichéplet vykazovala klesajici tendenci. Az do roku 2Q@ak vy-
razre prevySovala pimérnou rentabilitu podnik v odwtvi. BohuZel v roce 2008 a 2009
vykazala spolénost zaporny vysledek hospddai a rentabilita se dostala do zapornych
¢isel. Davodem byl rapidni pokles trzeb spétesti. Ekonomicka krize se naplno projevila
afada odbrateli dostala do potizi. Pokles jejich objednavek byimeryrazny. Tato sku-
tecnost se v roce 2008 a 2009 promitla do vSech udlazalkazatele aktivity spotmosti
zaznamenaly ve sledovanych letech¢méavykyvy. Zvla&t v roce 2009 se v nich vyragn
odrazil zmirgny pokles trzeb spotaeosti. Obrat aktiv seifliS neliSil od od¥tvovych hod-
not, minimalni doporéenou hodnotu 1 se spotesti podélo splnit ve vSech letech, kro-
m¢ problémového roku 2009. Dobu obratu zasob s#odspolenosti az do roku 2008
vyrazré snizovat, zvlastv roce 2007 a 2008 doséahla sgalest vyrazs lepSich hodnot

v porovnani s oditvim. OvSem v laském roce doSlo v tdledku sniZzeni trzeb
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k opétovnému zvySeni. Porovnani doby obratu pohledave&ivazk nevyzniva pro spo-
le¢nost iliS priznivé. Ve vSech sledovanych letech byla doba obratugoid@viek vyssi,
nez doba obratu zavaxki kdyZ se spokosti podélo od roku 2005 hodnotu tohoto uka-
zatele zredukovat vice nez o polovinu a v roce 20018 hodnoty obou ukazateltémst
vyrovnaneg, rok 2009 @p prinesl vyrazné zrny a doba obratu pohledavek vzrostla ze 44
dni na téndt 76, zatimco doba obratu zavaézkinila 60 dni. Dochazelo tak
k neefektivnimu Ugrovani obchodnich partnerVysledky Altmanova Z-skore jsou vSak
pro spolénost fiznivé. Ve vSech analyzovanych letech se spalst mohla z&dit do
kategorie finatin¢ zdravého podniku, neohroZzeného bankrotem. Vyslaukgxu INO5 jiz
tak pozitivni nebyly. Do roku 2007 spadala spotest do kategorie zdravého podniku,
v roce 2008 jiz do Sedé zony a v roce 2009 klesldaakategorie problémového podniku,
jelikoz vysledek je znm¢ ovlivnén vysledkem hospodeni. Ekonomicka fidana hodnota
EVA m¢la kladnou hodnotu pouze v letech 2005 a 2006, slepaich tech letech se pouze

prohlubovala zaporn& hodnotajgpbena poklesem rentability vlastniho kapitélu.

Na za&atku roku 2008 byly vSakipdpowdi jeS€ velmi optimistické. Poptavka po sluzbach
spole&nosti byla tak velkd, Ze pokryt veSkeré pozadavd®azniki nebylo mozné a spale
nost byla nucena z kapacitnichivddi n¢které projekty odmitnout. Provoz ve spwolesti
byl negetrzity a kwili poptavce po novych technologiich byl neustal¢izmvan novy
dlouhodoby majetek. V polovéiroku spolénost vykazala vyborny vysledek hospietd a
piiznivy stav setrvaval az do&ku 4.¢tvrtleti. Ekonomicka situace se stavala nestakbilni
poptavka po sluzbach spofesti se snizovala. Velkou nevyhodou spotesti bylo znané
majetkové spojeni zakaziiils podniky v USA, kde ekonomickéa krize zapla. Ve spo-
le¢nosti byl zruSen néptrzity provoz, predikce poptavky vykazovaly klésajtendenci.
V roce 2008 byl dosazen mé&amaporny vysledek hospaigei, coz ale vzhledem k pgmi
nel&innosti odpis neznamenalo pro spdéleost zasadni problém. Ke zhorSeni situace do-
Slo v8ak v roce 2009, kdy pokles poptavky po&ral a pokles objednavek oprofiegcha-
zejicimu rokwinil 40%. Spolénost byla nucena redukovat naklady, doslo k prépiid@
zamestnand. Spol€nost se také soustila na marketingové aktivity, kterééy za cil

nelezeni novych zakazrikl tak vSak v roce 2009 spdéleost vykazala vyraznou ztratu.

Spole&nost by se tedy vifstich obdobich #a zangiit predevSim na nalezeni novych sil-
nych obchodnich partnerutiumeni vyrobnich prograim které nefinaSeji patebnou ren-

tabilitu a naopak vyhledavani a realizaci progkaravych; rozvoj zavedenych rentabilnich
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prograni; minimalizaci ovlivnitelnych naklada zvySeni hospodarnosti a efektivn@sti

nosti. Oilezité budou také investice do obnovy technologii.

Spoluprace se spdaieosti ANDREW Telecommunications, s. r. 0. d&d& spolénosti
cestu do velmi zajimavého agvi telekomunikaci. Dobré reference dodavek by umipz
spole&nosti vstup do dalSich oblasti tohoto oboru. Dolpetspektivu ma i vztah se spo-
le¢nosti Edwards Itd., vyrobcem vakuovych pump. Rozabahi zejména sémito dwma

velkymi usgsnymi podniky by zajistil spoémosti v budoucnu jistotu zakazkové napin

Hledani novych zakaznikby mélo byt zangreno gedevsSim na nové perspektivni trhy a
rozvijeni vyrobnichktinnosti pro vice oblasti lehkéhoapmyslu. Diverzifikace odétvi, ve
kterém misobi z&kaznici spataosti, gFispéje ke zvySeni stabilityiima spol€nosti. Toto
rozloZeni by milo zajistit minimalizaci nebezpé které plyne ze za#eni pouze na jedno
odwtvi. V takovém pipact se i i menSich vykyvech fize spolénost dostat do vyraz-
nych problénd. Spol€nost by néla obchodni Utvar posilit o odigéni marketingu, které by
vytvarelo podminky pro hledani novych obchodni¢hezitosti a ziskanitdeZitych infor-
maci a kontaki. Informace o moznostech spatesti by nély byt zaazeny do co nefisi-

ho mnoZzstvi databazigdevsSim celosstové pasobicich podnik Tim se zvysi Sance, Ze

bude spolénost oslovena s nabidkou spoluprace.

V odwétvi, kde spolé&nost fisobi, je velmi dlezitoucinnosti prezentacé&innosti na veletr-
zich. Spolénost by se proto &ha soustedit také na rozEni (Easti na veletrzich v celé
Evrope.

Jednim z vhodnych sfmi mozného rozvoje spaleosti se jevicast&né zandieni na trhy

>~

se stedrg sériovou vyrobou tvara@vslozigjSich, gesnych dilé. Tato oblast je dlouhodéb
prace na dalSich projektech. Spnlest sphuje nar@&né pozadavky na kvalitu dle norem
ISO 9001:2001 a je kompetentni poskytovat jakasinilky (certifikace, dokladani atékt
nedostatkem spaiaosti je naopak absence norem ISO 14001 a TS 1€3ettifikace dle

téchto norem by finesla spolénosti jistou konkuretni vyhodu.

Potebna minimalizace nakladspol&nosti do jisté miry souvisi s oéllatelskymi vztahy.
PredevSim v laském roce doslo kistu naklad z divodu, Ze pozadavky zakaziikyly
roziedény na malé pé&ty kusi a dive standardni vyrobni série ziskaly charaktetkiaku-

sove vyroby. Naklady ve vyréltak vzrostly, jelikoZ bylo nutnéasgjSi séizovani stroj.
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Kromé¢ soustedni na rozvoj spoluprace s velkymi spsestmi pozadujicimi objemné
zakazky, by se vSak #¢la spol€nost souskdit také natinnost oddleni ndkupu. To by
melo bytfizeno tak, aby vytu@lo s dodavateli takové vztahy, které budou mitizanize-

ni cen dodavek,detre zefektivreni platebnich podminek a logistiky.

Pro uspokojeni poZzadaivlzakaznik spole&nosti, které jsou¢kdy az na hranici plnitelnos-
ti, jsou potebné investice do rozvoje lidskych zdr@ produktivity prace. Jen pracovnici
s profesionalnim ifistupem a loajalitou ke sp@leosti jsou schopni odolavat tlak na r&
vyvijenym @i pInéni vysokych narok a Ukoh od odigrateli. Spol€nost by se rla zant-
fit na zkvalitreni personalnihdizeni, coz zahrnujéizeni pracovni kariéry zarstnand,
planovani jejich profesniho vyvoje, programy #adani, hodnoceni pracovrika také

motivatni opateni.

Pozadavky oddrateli se stéle zvySuji, zvlaSv oblasti uziti nejmodegjSich technologii a
zkracovani dodacich terminSpol€nost bude nucena Wiptich obdobich investovat do
strojniho vybaveni, jelikoZ zidaa ¢ast strojniho parku je jiz zastarala. Tyto invesscse-
bou vSak pnaseji i usporu naklada zefektivieni a zrychleni celého vyrobniho procesu.
Casta poruchovost star$ich str@j nutnost jejicktastjsiho séizovani prodiuZuje fibéz-

nou dobu objednavky.

Je dilezité, aby spokost byla vnimana jako uznavany, spolehlivy a wailany obchod-
ni partner. Kiistu image fispiva gedevsim rychla reakce n&pi zakaznik, dodrzovani

dodacich termifna 100% kvality a oboustraéimispokojiva cena.
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ZAVER
Cilem bakal&ské prace bylo, na zakkagrovedené finami analyzy, zhodnotit hospoiga

ni spol€énosti MESIT ronex, spol. s r. 0. a navrhnout dopeni pro jeho zlepSeni.

Teoretickacast prace vychazi z publikaci mnoha vyznamnychrauta jejichz zéklagl
byla zpracovana literarni reSerSe, ktera se zabllasti finadnihotizeni spolénosti. Ri-
blizeny byly jeho cile, principy a oblasti, podsatahanazerského rozhodovani a v nepo-
slednitack byla zdirazréna dilezitost a uziténost finatni analyzy. Stréné byla popsana
jeji historie a uzivatelé, rozebrany byly i zdrapformaci, na jejichz zakladje finartni
analyza zpracovavana. Charakterizovany byly vSeclifgzité absolutni, rozdilové a po-

meérové ukazatele a také souhrnné ukazatele slouHiicigndze finaéni situace podniku.

V praktickécéasti byla nejprve charakterizovana analyzovanaegpost a jejicinnost. Pro-
vedena byla SWOT analyza sp#iesti, fiblizeno bylo okoli, ve kterém je zasazena a také
dané odutvi. V dalSi¢asti byla provedena fin&ni analyza spotmosti, ktera vychazi z let
2005-2009. Nejprve byly analyzovany absolutni ukelea vychazejici zdetnich vykas.
Byla vypracovana vertikalni a horizontalni analymavahy a vykazu zisku a ztraty, jejiz
vysledky byly prezentovany formoughlednych graf. Dale nasledovala analyza vyvoje
vysledku hospodani spolénosti a jejich petgnich toki. V dalSi podkapitole byl rozebran
Cisty pracovni kapital spoteosti, ktery je tzv. rozdilovym ukazatelem. N&gi pozornost
vSak byla ¥novana porérovym ukazatélm, a to zadluzenosti, likvidit rentabili€ a akti-
vité. Zhodnocen byl vyvoj vSech ukazditela sledované roky a vysledky porovnany se si-
tuaci v od¥tvi. K hodnoceni finatni situace spolmosti byly pouzity také souhrnné uka-
zatele jako Z-skore, index INO5 a ekonomick@ana hodnota. K objasgni vzdjemnych
souvislosti mezi ukazateli finani analyzy byl proveden také pyramidovy rozkladtaén

lity vlastniho kapitalu.

V samotném zairu prace byly shrnuty vysledky analyzy, zhodnockaspodé#eni spolé-
nosti a navrzena dopafeni, kterd by mohla vést ke zlepSeni jeji fitrdrsituace. Mezi ty
paftilo nag. posileni obchodniho Utvaru o @tkhi marketingu a roz&ini (&asti na evrop-
skych veletrzich, jelikoZ spaleost nut® potrebuje najit nové silné obchodni partnery.
Vyhodna by byla také diverzifikace oglvi, ve kterém odératelé spolénosti pisobi, kvli
vysSi stabilig piijmu spol&€nosti. Dale bylo spotaosti dopordeno zansieni na trhy se

stredrgé sériovou vyrobou slozifSich, gesnych dil@, jelikoz tato oblast je dlouhodsb
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e

melo zajistit s odBrateli takové vztahy, které povedou ke snizenidmhavek a zefektiv-
néni platebnich podminek.ieZitou ¢innosti, na kterou by sedta spol€nost v budoucnu
soustedit, je také personaliizeni. Vzhledem ke ziaé zastaralosti strojniho parku je
ttreba se v budoucnu zafit, v zajmu snizeni vyrobnich nakiadna obnovu strojniho vy-

baveni.

Informace pro analyzu spd@leosti bylycerpany z vyréni zpravy, zejména pak Zétnich
vykazi — rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu castvfldypoctené hodnoty ukazatel
jsou srovnavany se situaci v @t a také hodnotami dopafenymi Ministerstvem pir
myslu a obchod’R (tyto informace pochéazi z analyz ¥ejenych Ministerstvem (i
myslu a obchodu). Na zakkatbhoto srovnani bylo zji&ho, Ze v letech 2005-2007 se spo-
le¢nost perspektivhirozvijela a pedevsim v rentabiltdosahovala vyrazrnepSich vysled-
ki nez od¥tvi. Spol€nost byla také vyraznvice likvidni, nez od&tvi a rekolikanasobg
piekrosila doporgené hodnoty MPQR. Velky rozdil ve srovnani s odlvim vykazala
spole&nost v zadluzenosti. Jelikoz nema zadné bankowriyftak jeji zadluzenost dosa-
huje velmi nizkych hodnot. Ukazatele aktivity spolesti a odetvi mély priblizné obdob-
né hodnoty, s vyjimkou doby obratu zavazktera je v od¥tvi znan¢ vyssi. V roce 2008
a 2009 vSak vykazala spotest ztratu a vyvoj ukazafese tak vyraz&odklonil od vyvoje

v odwtvi.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOL U A ZKRATEK

A
atd.

apod.

BU
CF
CK
Cz

CPK

DFM

DHM

DIC

DM

DNM

DO

EAT (Earnings After Taxes)
EBIT (Earnings Before Interest
and Taxes)

EBT (Earnings before Taxes)
ev.

EVA (Economic Value Added)

Aktiva

A tak dale

A podoba

Akciova spolamost

Bankovni G¢ry

Pewzni tok

Cizi kapital

Cizi zdroje

Cisty pracovni kapital

Cisty zisk

Dlouhodoby finatini majetek
Dlouhodoby hmotny majetek
Daiové identifik&ni ¢islo
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Doba obratu

Cisty zisk, zisk po zdami

Zisk pred zdagnim a uroky

Ziskepl zdagnim
Eventuéla

Ekonomick&éigana hodnota

GmbH (Gesellschaft mit beschrankteé3pol€nost s rdenim omezenym

Haftung)
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1

ICO

KFM

KS

KZ

MPO

Napr.

NOPAT (Net Operating Prof
After Taxes)

NU

OA

OKEC

O

ON

P

PS

le

i

IFINSTAB

resp.

ROA (Return on Assets)
ROE (Return on Equity)
ROS (Return on Sales)
I'PODNIKATELSKE

Spol. sr. 0.

T

Identifikatni ¢islo organizace
Kratkodoby finagni majetek
Koneny stav

Kratkodobé zavazky
Ministerstvo pimyslu a obchodu
Nap‘iklad

Zisk z operativnéinnosti po zdaéni

Nakladoveé urok
Ohszné aktiva
Odwtvova klasifikace ekonomickyahinnosti
Odpisy
Osobni naklady
Pasiva
Poateeni stav
Naklacy na vlastni kapital
Bezrizikova sazba
Rizikova prémie za finami stabilitu
Respektive
Rentabilita aktiv
Rentabilita vlastniho kajvit
Rentabilita trzeb
Rizikova prémie za podnikatelské riziko
Spotmost s rdenim omezenym

Trzby
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tzv.

\%

VH

VK

VzZ7

WACC (Weighted Average Cost

of Capital

Takzvag

Vynosy

Vysledek hospodani
Vlastni kapital
Vykaz zisku a ztraty

Vazené pimérné naklady na kapital
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PRILOHA P I: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK MAJETKOVE A
MESIT RONEX, SPOL. SR. O.

FINAN CNi STRUKTURY —

(v tis. Kg) 2005 2006 2007 2008 2009
AKTIVA (celkem) 75926] 100,00%| 91 692 100,00%)| 102 853 100,00%| 104 617 100,00%| 79 645 100,00%
Dlouhodoby majetek | 15186 20,009 23201 25,3094 40826 39,699 49 047 46,88% 36 097 45,32%
r?]'gj‘é?gf(’by nehmotny 487|  0.64% 524 0,57% 358  0,35% 281|  0,27% 118| 0,15%
r?]'gj‘é?gf(’by hmotny 11699 15419% 22677 24.73% 40468 3935% 48766 46.61% 35979 4517%
Dlouhodoby finadni 0

majetok 3000 3,95%

Obszna aktiva 605200 79.719% 68213 74.39% 61840 601294 55502 53.05% 43519 54.64%
Zasoby 16160 21.30% 14566 1589% 13275 129194 15954 15259 13990 17.57%
Dlouhodobé pohledavt

Ky

E;atkOdObe pohledav+ 51000 27.6694 20403 222504 17318 16.849% 13745 13149 13738 17.25%
rf]ra"’}tekt‘;‘i(’by finaxini 23351 30,759 33244 36269 31247 3038% 25803 24.66% 15791 19,83%
Casoveé rozlideni 220 0.29% 278] 0.30% 187 0.18% 68|  0.06% 29| 0,04%
PASIVA (celkem) 75926] 100,00%| 91 692 100,00%)| 102 853 100,00%| 104 617 100,00%| 79 645 100,00%
Viastni kapital 61353 80,819 81773 89.18% 92447 89889 90937 86929 67934 85.30%
Z&kladni kapital 1406971853194 140 697 153,45% 140 697 136,79% 140 697 134.49% 140 697 176.66%
Kapitalové fondy

Fondy ze zisku 2470 3.25%| 3370 3.68% 4391 427% 4924 471% 4924 6.18%
%ﬁf@fﬁf;‘t’s‘“’dﬂ”' 99793 141 4aq] 82713 -90,219% -63315 -61,56% -53179 -50,83% -54 68 -68,66%




Vysledek hospodeni

M . 17979 23,68% 20419 22,27% 10669 10,37% -1505 -1,44% -23 002 -28,88%
béZného obdobi
Cizi zdroje 14477 19,07% 9919 10,82% 10411 10,12% 13680 13,089 11711 14,70%
Rezervy
Dlouhodobé zavazky 2667 3,51% 2095 2,28% 639| 0,62%) 783| 0,75% 799 1,00%
Kratkodobé zavazky 11810 15,55% 7 8241 8,53% 9772l 9,50% 12897 12,33% 10912 13,70%

Bankovni U¥ry a vy-
pomaoci

- BU a fin. vypomoci
kratkodobé

- BU dlouhodobé

Casové rozliseni

96

0,13%

[vlastni zpracovani]



PRILOHA PII: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK MAJETKOVE A

FINAN CNi STRUKTURY —

ODVETVI

(v mil. K¢) 2005 2006 2007 2008
AKTIVA (celkem) 84444  100,00% 92076/ 100,00% 96353  100,00% 100528 100,00%
Dlouhodoby majetek 36767, 43,54% 40973 44,50% 49022 50,88% 54863 54,57%
Dlouhodoby nehmot-

ny a hmotny majetek 3441 40,77% 38293 41,59% 34872 36,19% 38181 37,98%
Dlouhodoby finagni

majetek 233] 2,77% 2681 2,91% 14150 14,69% 16683 16,60%
Obézna aktiva 47133 55,82% 50323 54,65% 46817 48,59% 45095 44,86%
Zasoby 1815 21,50% 19737 21,44% 18742 19,45% 18749 18,65%
Pohledavky dlouho-

dobé + kratkodobé 222] 26,38% 23818 25,87% 20923 21,71% 20581 20,47%
Finartni majetek 670 7,93% 6768 7,35% 7152 7,42% 5766 5,74%
Ostatni aktiva 544 0,64% 780 0,85% 514 0,53% 569 0,57%
PASIVA (celkem) 844441  100,00% 92076/ 100,00% 96353  100,00% 100528 100,00%
Vlastni kapitél 37058 43,88% 42183 45,81% 52005 53,97% 53150 52,87%
Zakladni kapital 2239 26,51% 22706 24,66% 30793 31,96% 30059 29,90%
Nerozdleny zisk +

ostatni fondy 1049 12,42% 13822 15,01% 13931 14,46% 16904 16,82%
Vysledek hospodeni

béZného obdobi 417 4,95% 5655 6,14% 7281 7,56% 6186 6,15%
Cizi zdroje 46707 55,31% 48932 53,14% 43989 45,65% 46784 46,54%
Rezervy 323 3,83% 3654 3,97% 2565 2,66% 2728 2,71%
Dlouhodobé zavazky 431 5,19% 5469 5,94% 3070 3,19% 3930 3,91%
Kratkodobé zavazky 234 27,82% 23731 25,77% 23826 24,73% 24282 24,15%
Bankovni U¥ry 15601 18,47% 16078 17,46% 14528 15,08% 15844, 15,76%




- Dlouhodobé ban-
kovni Ory

6473

7,67% 6901 7,49% 7437 7,72% 8080 8,04%
- Kratkodobé bankov;
ni Owry 9128 10,81% 9177 9,97% 7091 7,36% 7764 7,72%
Ostatni pasiva 679 0,80% 962 1,04% 359 0,37% 594 0,59%

[vlastni zpracovani]



PRILOHA PIIl: VYVOJOVE TRENDY MAJETKOVE AFINAN  CNi STRUKTURY — MESIT RONEX,

SPOL. SR. O.

(v tis. K&) 2005 | 2006 | 06/05] 2007] 07/0§ _ 2008 08/ 2009 09]0809/05
AKTIVA (celkem) 75926] 91692 20,76%| 102853 12,17%| 104617 1,72%| 79 645 -23,87%| _4,90%
Dlouhodoby majetek | 15186] 23 201] 52,78%] 40826 75979 49 047] 20,14% 36 097 -26,40%] 137,70%
r?]'gj‘é?gf(’by nehmotnyl - 4g7| 524 760% 358 31689  281| -21,5104 118 -58,0194 75,7794
ra';i?SSObyhmOtny 11699 22677 93,849 40468 78,45% 48766 20,51% 35979 -26,2294 207,54%
Dlouhodoby finagni - -
majetek 3000 %1 100,009 0 0 0 0 0 %1 100,009
ObxZna akiiva 60520 68213 12,7199 61840 -9,34%| 55502 -10,25% 43 519 -21,59% -28,09%
Zasoby 16169 14566 -9,91% 13275 -8,86%| 15954 20,189 13990 -12,31% -13,48%
Dlouhodobé pohledav-

Ky

Kratkodobé pohledavky 21000] 20403 -2,84%| 17318 -15,12% 13 745 -20,63% 13 73§ -0,05% -34,58%
Finareni majetek 2335l 33244 42,379 31247 -6,01% 25803 -17,42% 15 791 -38,80% -32,38%
Casové rozlisent 220 278 26,369 __ 187| -32,73% 68| -63,64% 29| -57,35% -86,82%
PASIVA (celkem) 75926] 91692 20,76%| 102853 12,17%| 104617 1,72%| 79 645 -23,87%| _4,90%
Viastni kapital 61353 81773 33,2894 92442 13,05% 90937 -1,63%| 67934 -25,30% 10,73%
Zakladni kapital 140697 140697 0,00%| 140697 0,00%] 140697 0,00% 140697 0,00% 0,00%
Kapitalové fondy

Fondy ze zisku 2470 _3370] 36,44% 4391 30,309 4924 12,14% 4924 0,00% 99,35%
%ﬁf@fﬁf;‘t’s‘“’dﬂ”' 99793 82713 17,129 -63315 23,450 -53179 16,01% -54 685 -2,83% 45,209
Vysledek hospodani 0 ) ol -l - -
basnsho obdabt 17979 20419 1357% 10669 -47,75% 1505 1,4 110l 23002 | o0 4d 00r g0




%

Cizi zdroje

14477

9919

-31,48%

10 411

4,96%

13 680

31,40%

11 711

-14,39%

-19,11%

Rezervy

Dlouhodobé zavazky

266

7 2095

-21,45%

639

-69,50%

783

22,54%

799

2,04%

-70,04%

Kratkodobé zavazky

1181

0 7824

-33,75%

9772

24,90%

12 897

31,98%

10 912

-15,39%

-7,60%

Bankovni U¥ry a vy-
pomaoci

- BU a fin. vypomoci
kratkodobé

- BU dlouhodobé

Casové rozliseni

96

100,00%

100,00%

[vlastni zpracovani]



PRILOHA PIV: VYVOJOVE TRENDY MAJETKOVE A FINAN

CNi STRUKTURY — ODV ETVi

UT

(v mil. K&) 2005 2006 06/05 2007 07/06 2008 08/07 08/0
AKTIVA (celkem) 84444 92076  9,04% 96353  4.65%| 100524  4,33%| 19,05%
Dlouhodoby majetek 36767 40073 11,44% 49022 19,64% 54863 11,920  49,22%
S'ﬁm‘;’gg?ﬁ’a?;gfomy 34430 38293 11,22% 34872  -8,93% 38181 9,49%|  10,89%
r?]';’j‘;?gfow finagni 2337 2681  14,72% 14150  427,79% 16683 17,909 613,869
ObsZna aktiva 47133 50323 6,77% 46817  6,97% 45005  -3,68%|  -4,32%
Zasoby 18159 19737 8,69% 18742  -5,04% 18749 0,04% 3,25%
Egh'fdkar‘gfﬁ’o?j'ggg"do' 22275 23818 6,93% 20923  -12,15% 20581  -1,63%|  -7,60%
Finartni majetek 6700 6768 1,01% 7152 5,67% 5766 -19,38% -13,94%
Ostatni aktiva 544 780]  43,38% 514]  -34,10% 569]  10,70% 4,60%
PASIVA (celkem) 84444 92076  9,04% 96353  4.65%| 100524  4,33%| 19,05%
Viastni kapital 37058 42183  13,83% 52005  23,28% 53150 220% 43,429
Zakladni kapital 2230 22706 1,41% 30793  35,62% 30059  -2,38%|  34,25%
y;gfﬁg%’;'“‘ * 10491 13822  31,75% 13931 0,79% 16904 21,349  61,13%
L’g’;r']eé‘ﬂl%koi‘)%?boid‘*”' 4178 5655  35,35% 7281  28,75% 6186| -1504%  48,06%
Cizi zdroje 46707 48932 4,76% 43989  -10,10% 46784 6,35% 0,16%
Rezervy 3236 3654  12,92% 2565  -29,80% 2728 6,35%  -15,70%
Diouhodobé zavazky 4319 5469 24,89 3070]  -43,87% 3930 28,019  -10,25%
Kratkodobé zavazky 23491 23731 1,02% 23826 0,40% 24282 1,91% 3,37%
Bankovni Gery 15601 16078 3,06% 14528 -9,64% 15844 9,06% 1,56%
~Dlouhodobé bankovt 6413 6901 6,61% 7437 7.77% 8080 8,65% 24,8394




ni Owry

;];(l;awf‘:;d"be bankov 9128 9177 0.54% 7001  -22,73% 7764 9.49%|  -14,94%

Ostatni pasiva 679 962 41,68% 359 -62,68% 594 65,46% -12,52%

[vlastni zpracovani]



PRILOHA PV: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK NAKLAD U AVYNOSU — MESIT RONEX,

SPOL. SR. O.

V tis. K¢

(v tis. K 2005 2006 2007 2008 2009
Vykony 78246 80,459 92980 83,039 101474 83,019 112553 97,37% 65178 92,18%
I;fgg’éaapsrﬁg?b"" 75715 77,859 94309 84,2194 10179 83,279 110257 95,39% 66548 94,12%
Zména stavu zasol 19( 2,009 -1608] -1,44%  -840] -0,69% 1658 143% -1849 -2,62%
Aktivace 563 0,58% 283 0,25% 479 0,39% 638]  0,55% 517 0,73%
;r;j?t’kzu F;r?g:igridé:i 2404 2,47% 2003 1,79% 2968 243w 2277 1,97% 1488 2,10%
\V/ynosové Groky 8{  0,09% 70| 0,06% 12| 0,01% 271 0,02% 34| 0,05%
Ostatni vynosy 1654 16,099 16934 15120 17795 14,56 732]  0,63%] 4009 5,66%
VYNOSY(celkem)| 97262 100,00%| 111 987 100,00%| 122 247 100,00%| 115 589 100,00%| 70 705 100,00%
Vykonova spaeba| 49525 62,479 58815 64,239 71163 63,789 69174 5908% 50373 53,76%
Osobni naklady 22288 28,079 24708 26,989 27189 24,369 20983 25619 26447 28,20
Dart a poplatky 105  0,13% 135  0,15% 105]  0,09% 88| 0,08% 67 0,07%
gﬁmfy DHM a 4388 553%| 5324 581% 10000 8,96% 11001 9,40% 13294 14,199
Jze(t:kgrg‘:j;‘teer:; ITa' 1788|  2,26% 456|  0,50% 735 0,66% 388 0,33% 527|  0,56%
Nakladové droky 88 0,10% 67 0,07% 5 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dafi z prjm za o| 0,00% 0 0 630| 057%  144| 0.12% 16| 0-000L7C
béZnoucinnost 74
Ostatni naklady 1136 1,43% 2063 2,259 1746 1,56% 6316 539% 2983 3,18%
E:n'f)LADY E2F 79283 100,00%| 91568 100,00%| 111578 100,00%| 117 094 100,00%| 93 707 100,00%




PRILOHA PVI: PROCENTUALNI ROZBOR POLOZEK NAKLAD

UAVYNOSU — ODVETVI

(v mil. K& 2005 2006 2007 2008
Trzby za prodej zbozi 6194  4.75% 6935 4,93% 8629 7.01% 7686 6,02%
Vykony 113928 87,3594 122814 87369 101260 822204 104174 81,58
Trzby za prodej vi. vy- 112290  86,09% 120489  85,71% 97396 79,089 102208  80,04%
robki a sluzeb

Zména stavu zasob 1634 1,25% 2324 1,65% 3864 3,14% 1967 1,54%
+aktivace

Ostatni vynosy 10307 7,90% 10838 7.71% 13269  10,77% 15838 12,40%
VYNOSY (celkem) 130426 100,00%| 140585 100,00%| 123158 100,00%| 127696 100,00%
Naklady na zboi 5142 4,13% 5601 4,22% 7146 6,30% 6204 5,19%
Vykonova spakeba 84028 67,549 90590  68,23% 75174 66,26% 78278 65,43%
Nakladové troky 850  0,68% 873 0,66% 761 0,67% 955 0,80%
Odpisy 4136 3,32% 4248 3,20% 3761 3,32% 4068 3,40%
Osobni naklady 19149 15.42% 20555  15,48% 14456  12,74% 16266  13,60%
Ostatni naklady 9244  7,43% 8737 6,58% 9723 8,57% 120000  10,03%
Dait 1829 1,47% 2163 1,63% 2428 2.14% 1869 1,56%
NAKLADY (celkem) 124 424 100,00%| 132767 100,00%| 113449 100,00%| 11964d 100,00%

[vlastni zpracovani]



PRILOHA PVII: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK NAKLAD U AVYNOSU — MESIT RONEX, SPOL.

SR.O.

(v tis. K 2005 2006 | 06/05] 2007| 07/0§ 2008 08/07 2009 _ 09/0809/05
Vykony 782460 92980 18,839 101474 9,13% 112553 10,929 65178 -42,099 -16,70%
I;fggéaap;ﬁj‘;?b"" 75715 94305 24,5594 101799  7,94%| 110257 8,31% 66 548 -39,64% -12,11%
Zména stavu zasob  1968] -1 608| -181,7194  -840] 47,769 1658 297,389 -1 849 -211,529 -193,95%
Aktivace 563 283 -49,73% 479] 69,26% 638 33,199 517] 18,979 -8,17%
Trzby z prodeje dl|

majetku a materia] 2404|2003 -16,68%4 2968 48,189 2277 -23,28% 1488 -34,659 -38,10%
lu

\Vynosové Groky 88 70| -20,45% 12| -82,86% 27| 125,00% 34| 25,939 -61,36%
Ostatni vynosy 1654 16934 2.48% 17799 5,08% 732] 95,809 4005 447,139 -75,76%
VYNOSY(celkem)| 97262 111987 15,14%| 122247 9,16%| 11558 -545%| 70705 -38,83%| -27,30%
Vykonova spaeba| 49525 58815 18769 71163 20,999 69174 -2,79% 50373 -27,18% 1,71%
Osobni naklady 22288 24709 11,019 27189 10,039 29983 10,299 26447 -11,799% 18,82%
Dart a poplatky 105 135 28,57 105] -22,22 88| -16,19% 67| 23,869 -36,19%
Odpisy DHMDNM 4388] 5324 21,339 10000 87,839 11001 10,0194 13294 20,849 202,96%
jze?kgrg‘:na;‘teer;%ma 1788 456| -74,50% 735 61,18% 388| -47,21 527| 35,8294 -70,53%
Nakladové droky 8B 67| -19,28% 5| -92,54% 0] -100,00% 0| 0,00% -100,00%
Eé"";nz&'iwr‘]‘;gf‘ 0 0| 0,00% 639  0,00% 144| -77,46% 16| -88,89%  0,00%
Ostatni naklady 1136 2063 81,609 1746 -15379% 6316 261,74% 2983 -52,77% 162,50%
E:n'f)LADY E2F 79283 91568 1550%| 111579 21,85%| 117094 4,94%| 93707 -19,97%| 18,19%




PRILOHA PVIII: VYVOJOVE TRENDY POLOZEK NAKLAD U AVYNOSU — ODVETVI

UT

(v mil. K&) 2005 2006 06/05 2007 07/06 2008 08/07 08/0
Trzby za prodej zboZi 6194 6935  11,96% 8629  24,43% 7686] -10,93%  24,09%
Vykony 113929 122812 7.80%| 101260 -17,559% 104172 2,88%|  -8,56%
Trzby za prodej vl. 112290 120489 7,30% 97396  -19,17%4 102209 4,94%  -8,98%
vyrobkii a sluzeb

Zména stavu zasob 1634 2324  42,23% 3864  66,27% 1967| -49,09%  20,38%
+aktivace

Ostatni vynosy 103d7 10838 5,15% 13269  22,43% 15838 19,369  53,66%
VYNOSY (celkem) 130426 140585 7,79% 123158 -12,40%| 127696 3,68%| -2,09%
Naklady na zboZi 5142 5601 8,93% 7146  27,58% 6204 -13,18%  20,65%
Vykonova spaeba 84028 90590 7,81% 75174 -17,02% 78278 413%  -6,84%
Nakladové droky 85p 873 2,46% 761 -12,83% 955 25,499 12,099
Odpisy 4134 4248 2,71% 3761 -11,46% 4068 8,16%  -1,64%
Osobni naklady 19149 20555 7.12% 14456  -29,67% 16266] 12,529 -15,23%
Ostatni naklady 9 244 8737  -5.48% 9723  11,29% 120000 23,429  29,81%
Dan 1829 2163  18,26% 2428 12,25% 1869 -23,02% 2,19%
NAKLADY (celkem) 124 424 132 767 6,71%| 113449 -1455%| 119 64d 5,46%|  -3,84%

[vlastni zpracovani]



PRILOHA P IX: PYRAMIDOVY ROZKLAD RENTABILITY
VLASTNIHO KAPITALU SPOLE CNOSTI MESIT RONEX, SPOL.

S R. O. ZA ROKY 2005-2009

CZ/VE Ukazatel
29,30% 2005
24,97% 2006
11,34% 2007
-1.63% 2008
-33.86% 2009
CZv VIA ANVE
0,185 1,281 1,238
0,182 ) 1221 i 1121
0,087 X 1,189 X 1113
0,013 1,103 1,150
0,323 0,888 1,172
[ [ I I I
CZ/EBT EBT/V V/DHM DHM/A CE/VE FM/kr.zav. Krzav./CK FM/A
1 0,185 8314 0,154 0,236 1,977 0,816 0,308
1 0,182 4,038 i 0247 0,121 4249 0,782 0,363
0053 | X | o0 3,021 x 0,393 0,113 3o | ¥| o030 0,304
1,106 0,012 2,370 0,466 0,150 2.001 0.943 0247
1,001 0,323 1,963 0,452 0,172 1,447 0,932 0,198
v Na/v
1 0,815
1 _ 0,818
1 0913
1 1,013
1 1,325
I
I I
Naprzh.V VSV OV ON/V NUWV ostNa/V
0,000 0,509 0,045 0,229 0,001 0,031
0000 | n_ + op4s | 0220 || o001 | | o00M
0,000 0,582 0,082 0222 0,000 0,026
0,000 0,598 0,095 0259 0,000 0,060
0,000 0712 0,188 0,374 0,000 0,051

[vlastni zpracovani]




PRILOHA P X: VYKAZ ZISK U A ZTRAT SPOLE CNOSTI MESIT
RONEX, SPOL. S R. O. ZA ROKY 2007-2009[TIS. K]

&Ny rok minuly rok predminuly rok
c.r Text 2009 2008 2007
I Triby za prodej zboZi
L. |Maklady vynaloZené na prodané zboZi
+ Obchodni marie
I Vykony 65178 112 553 101 472
111 Treby za prodej vi. wyrobkl a slufeb oo 543 110 257 101 745
I1.2 Zména stavu zasob vl. éinnosti -1 34% 1 ©58 -840
1.3 Aktivace 475 638 217
= . |Vykonova spotfeba 50 373 69174 71163
B.1. Spotreba materidlu a energie 22 847 3e Toe 35 525
B.2. SluZby 27 526 32 408 35 638
+ Piidana hodnota 14 805 43 379 30 309
. |Osobni naklady 26 447 29 983 27 185
C.1 Mzdové naklady 19 913 22 086 20 03
C.2 Odmény Elendm stat.organd
C.3 Naklady na socialni zabezpet . o 35% 7 702 & 9Eb
C.4 Sociglni naklady 175 145 162
o.|Dané a poplatky &7 g8 105
£ . |Odpisy dlouhodob. hm. a nehm. majetku 13 244 11 001 10 000
111 Trizby z prodeje dlouhodob. maj. a materialu 1 488 2 277 2 GgB
F.|Zhstatkova cena prod. majetku a materialu 527 388 735
. |Zména stavu rezerv, oprav.polozek prov.obl.
I Ostatni provozni vynosy Zz 30& 107 17 &80
H.|Ostatni provozni naklady 1 52¢ 5 &l4 gagd
Prevod provoznich vynosi
I . |Pfevod provoznich nakladi
Provoznivysledek hospodafeni -23 265 -1 1186 12 052
1.-vizI1.|Triby z prodeje ce.pap. a podili
J.+¥.|Prodané cenné papiry a podily
I Vynosy z precenéni fin. majetku
L. |Maklady z precenéni fin.majetku
K. |Zména stavu rezerv, oprav.polozek fin.oblasti
Vynosove troky 34 27 1z
1. |[Makladove droky 3
I Ostatni financni vynosy 1 gos 402 105
2. | Ostatni finanéni naklady 1 454 397 B35
Finanéni vysledek hospodareni 279 -468 -T43
. |Dah z pfijmi za bé#nou Einnost 16 144 639
2.1 - splatna
Q.2 - odloZena le 144 34
+=  |Vysledek hospodareni za b&Znou éinnost -23 002 -1728 10 670
[III.  |Mimoradné vynosy 223
%. [Mimoradné naklady 1
= .|Dan z pfijmu z mimofadné &innosti
Mimoradny vysledek hospodareni 223 -1
T. |Prevod podilu na vysl. hospod. spolec.
«  |Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi -23 002 -1 505 10 669
& Vysledek hospodareni pred zdanénim -22 986 -1 361 11 308
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PRILOHA P XI: VYKAZ ZISK U A ZTRAT SPOLE CNOSTI MESIT
RONEX, SPOL. S R. O. ZA ROKY 2005-2007 [TIS. K]

bézny rok nimuly rok | pfedminuly rok
EF Text 2007 2006 2005
I. Triby za prodej zbozi
L. |Naklady vynaloZzené na prodané zhoZi
+ Obchodni marZe
II. Vykony 101 472 92 980 78 246
1.1 TrZby za prodsj vi. wrobki a sluZeb 101 785 94 305 75 715
1.2 Zména stavu zasob vl. finnosti -840 -1 <08 1 S6B
11.3 Aktivace 517 283 563
&.|Vykonova spotfeba 71163 58 815 49 525
B.1. Spotfeba materialu a energie 35 525 34 520 27 542
B.2. SluZby 35 €38 23 885 21 583
+ Pfidana hodnota 30 309 34 165 28721
C.|Osobni naklady 27 185 24708 22 258
C.1 Mzdové naklady 20 037 8 206 16 375
C.2 Odmény &lenim stat.organd
C.3 Naklady na socialni zabezpet. & 98¢ & 349 5 719
C 4 Socialni naklady le2 153 lec4d
D.|Dané a poplatky 105 135 105
E . |Odpisy dlouhodob. hm. a nehm. majetku 10 Q00 5 324 4 388
III. Triby z prodeje dlouhodob. maj. a materialu 2 968 2 003 2 404
F.|Zlstatkova cena prod. majetku a materialu T35 45¢ 1 788
5. |Zména stavu rezerv, oprav.polozek prov.obl.
IV Ostatni provozni vynosy 17 890 16 869 1e 508
2. |Ostatni provozni naklady 290 887 422
K Pfevod provoznich vynosi
I.|Pfevod provoznich nakladid
Provozni vysledek hospodareni 12 052 21 527 18 673
vz.-vizz.|Trzby z prodeje ce.pap. a podill
J.+E.|Prodané cenné papiry a podily
Ix Vynosy z pirecenéni fin. majetku
L. |Naklady z pfecenéni fin.majetku
M. [Zména stavu rezerv, oprav.poloZek fin.oblasti
X. Vynosové aroky 12 70 a8
1. |Nakladové aroky 5 67 83
XI Ostatni finan€ni vynosy 105 5 13
0. |Ostatni finanéni naklady 855 1 176 714
Finanéni vysledek hospodafeni -743 -1 118 -696
2.|Daf z pfijmu za béZnou éinnost 639
.1 - splatna
0.2 - odloZzena 6359
«+  |Vysledek hospodareni za béZnou éinnost 10 670 20 409 17 977
XITTI. Mimoradné vynosy 10 2
2. |Mimoradné naklady 1
s.|Dan z pFijmi 2 mimoFadné &innosti
Mimofadny vysledek hospodafeni -1 10 2
7. |Prfevod podilu na vysl. hospod. spolec.
*+ |Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 10 669 20 419 17 979
«++  |Vysledek hospodareni pfed zdanénim 11 308 20 419 17 979
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PRILOHA P XII: ROZVAHA SPOLE CNOSTI MESIT RONEX, SPOL.

S R. O ZA ROKY 2007-2009 [TIS. K]

bézny rok minuly rok predminuly rok
£ AKTIVA 2009 2008 2007
Aktiva celkem 79 645 104 617 102 853
A Pohledavky za upsany zakl. kapital
B. Dlouhodoby majetek 36 097 49 047 40 826
BI. Dlouhodoby nehmotny majetek 118 281 358
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 35 979 48 766 40 468
1. Pozemky
2. Stavby
3. Samost. mov. véci a soubory 35 811 36 458 A0 172
4-6_ Jiny dichodob. hm. majetek
7-8. Nedok. diohodob. hm. majetek 168 12084 15
9. Opravna polo®ka k nabyt. majetku 224 281
B.III Dlohodoby finanéni majetek
1. Podilové CP a podily 5 rozhod. vilvem
2. Podilowé CP a podily 5 podstat. viivem
3. Ostatni dlicuhodob. CP a podily
4. Pujtky podnikim ve skuping
5. Jiny finanéni majetek
6. MNedokonceny dl. financni majetek
7. Poskytnuté zalohy na did. fin. majetek
C. Obézna aktiva 43 519 55 502 61 840
Cl Zasoby 13 990 15954 13 275
1. Material 5405 5519 4 362
2. Nedokontend vyroba a polotovary 4 856 32729 3758
3. Vyrobky 3729 6 706 5029
4. Zhoii
5. Poskyinuté zalohy na zasohy 126
C.l. Dlouhodobé pohledavky
1. Pohledavky z obchodnich vztahi
2-4. Pohledavky za ovl. a fizen.osobami
5-6. Jiné pohledavky
7. OdloZend danova pohledavka
C.IL. Kratkodobé pohledavky 13 738 13 745 17 318
1. Pohled. z ohchod. vztahi 13 255 13 596 17 303
2-4. Pohledavky za ovl. a fizen.osobami
5-6. Socidini zabezpeieni a stat 469 134
7-9_ Jiné pohledaviey 14 15 15
CIv Finanéni majetek 16 791 25 803 31 247
1. Penize 301 47 473
2. Uity v bankach 15490 25 456 30774
3-4. Kratkodoby finanéni majetek
D Casové rozlideni 29 68 187
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bézny rok minuly rok pfedminuly rok
cF TEXT 2009 2008 2007
Pasiva celkem 79 645 104 617 102 853
A Vlastni kapital 67 934 90 937 92 442
Al Zakladni kapital 140 697 140 697 140 697
1. Zakladni kapital 140 697 140 697 140 697
2_Vlastni akcie a vlastni obch. podily
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
1. Emisni a7io
2. Ostatni kapitalové fondy
3. Ocenov. rozdily z pfecefi. majet.
4. Ocenovaci rozd. z pfecen.pii pfem.
Al Fondy ze zisku 4924 4924 4 391
1. Zakonny rezervni fond 4 924 4924 4 391
2. Statutarni a ostatni fondy
AlV. Vysledek hospodaf.minulych let -54 685 -53 179 -63 315
AV Hospodarsky vysledek béZ.obd. -23 002 -1 505 10 669
B. Cizi zdroje 11711 13 680 10 411
Bl Rezervy
1. Rezervy podle zvl.pravnich pfedpisi
2 Rezerva na diichody
3. Rezervy na dafi z pfijmd
4. Ostatni rezervy
B Dlouhodobé zavazky 799 783 639
1-4. Zavazky k ovl. a fiz. osobam
5. Dlouhodobé piijaté zalohy
6-9. Jiné dlouhodobé zavazky
10. OdloZeny dafovy zavazek 799 783 639
BN Kratkodobé zavazky 10 912 12 897 9772
1. Zavazky z obchod. vztahii 8 533 10 182 6 900
2-4. Zavazky k ovl. a fiz.osobam
5. Zavazky k zaméstnancim 1372 1477 1183
6. Zavazky ze socidl. zabezpeteni 814 976 1062
7. Stat - dafové zavazky 139 199 515
8-11. Jiné zavazky 54 63 112
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci
1. Bankovni Uvéry dlouhodobé
2. Bé#né bankovni uvéry
3. Kratkodobé finanéni wypomoci
C. Ostatni kratkodoba pasiva
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PRILOHA P XIlI: ROZVAHA SPOLE CNOSTI MESIT RONEX, SPOL.

S R. O ZA ROKY 2005-2007 [TIS. K]

bé&Zny rok nimuly rok | predminuly rok
Er AKTIVA 2007 2006 2005
Aktiva celkem 102 853 91 692 75 926
A Pohledavky za upsany zakl. kapital
B. Diouhodoby majetek 40 826 23 201 15 186
Bl Dlouhodoby nehmotny majetek 358 524 487
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 40 468 22 677 11 699
1. Pozemky
2. Stavby
3. Samost. mov. véci a soubory 40 172 22 131 8 401
4-6. Jiny dlohodob. hm. majetek
7-8. Nedok. dlohodob. hm. majetek 15 209 2 906
9. Opravna poloZka k nabyt. majetku 281 337 392
B Dlohodoby finanéni majetek 3 000
1. Podilové CP a podily s rozhod. vlivem
2. Podilové CP a podily s podstat. vliivem
3. Ostatni dlouhodob. CP a podily
4_ Piljéky podnikiim ve skupiné 3 000
5_Jiny finanéni majetek
6. Nedokoneny dl. finantni majetek
7. Poskytnuté zalohy na did. fin. majetek
C. Obézna aktiva 61 840 68 213 60 520
C.L Zasoby 13 275 14 566 16 169
1. Material 4 362 4 940 4 452
2. Nedokonéena wyroba a polotovary 3758 4124 3382
3. Vyrobky 5029 5 502 8335
4. Zho?i
5. Poskytnuté zalohy na zasoby 126
C.I. Dlouhodobé pohledavky
1. Pohledavky z obchodnich vztahi
2-4. Pohledavky za ovl. a fizen.osobami
5-6. Jiné pohledavky
7. OdloZena danova pohledavka
C.IL. Kratkodobé pohledavky 17 318 20 403 21 000
1. Pohled. z obchod. vztahil 17 303 20 190 20479
2-4. Pohledavky za ovl. a fizen.osobami
5-6. Socialni zabezpeteni a stat 192
7-9_.Jiné pohledavky 15 21 521
C.Iv Financni majetek 31 247 33 244 23 351
1. Penize 473 282 271
2. Uity v bankach 30774 32 962 23 080
3-4. Kratkodoby finanéni majetek
D Casové rozliseni 187 278 220
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béZny rok nimuly rok | pfedminuly rok
[l TEXT 2007 2006 2005
Pasiva celkem 102 853 91 692 75926
A Vlastni kapital 92 442 81773 61 353
Al Zakladni kapital 140 697 140 697 140 697
1. Zakladni kapital 140 697 140 697 140 697
2_Vlastni akcie a vlastni obch. podily
3. Zmény zakladniho kapitalu
Al Kapitalové fondy
1. Emisni aZio
2. Ostatni kapitalové fondy
3. Ocenov. rozdily z pfecen. majet.
4. Ocefiovaci rozd. 7 pfecen.pfi pfem.
AL Fondy ze zisku 4 391 3370 2470
1. Zakonny rezervni fond 4 391 3370 2470
2. Statutarni a ostatni fondy
AV, Vysledek hospodaf.minulych let =63 315 82713 -99 793
AN Hospodarsky vysledek héz.obd. 10 669 20 419 17 979
B. Cizi zdroje 10 299 9919 14 477
Bl Rezervy
1. Rezervy podle zvl pravnich pfedpist
2 Rezerva na diichody
3. Rezervy na dani z pfijmu
4. Ostatni rezervy
BlL Dlouhodobé zavazky 639 2 095 2 667
1-4. Zavazky k ovl. a fiz. osobam 2095 2 667
5. Dlouhodobé piijate zalohy
6-9. Jiné dlouhodobé zavazky
10. QOdloZeny danovy zavazek 639
B.IIL Kratkodobé zavazky 9 660 7824 11 810
1. Zavazky z obchod. vztah 6 900 5664 5861
2-4. Zavazky k ovl. a fiz.osobam
5. Zavazky k zaméstnancim 1183 1171 1105
6. Zavazky ze social. zabezpeteni 1062 730 662
7. Stat - danove zavazky 515 145 3329
8-11_ Jiné zavazky 114 853
BIV. Bankovni uvéry a vypomoci
1. Bankovni tvéry dlouhodobé
2_BézZnée bankovni Uvéry
3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C. Ostatni kratkodoba pasiva 112 96
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PRILOHA P XIV: P REHLED O PENEZNICH TOCICH

SPOLECNOSTI MESIT RONEX, SPOL. S R. O ZA ROKY 2007-2009
[TIS. K]

2009 2008 2007

P.Stav penéinich prostiedki a penéinich ekvivalentl na zagatku iéetniho obdobi 25 803 31247 33 244

Penézni toky z hlavni vydéleéné Einnosti (provozni ¢innost)
Z Ui etni zisk nebo zirdta z b&Zné Einnesti pied zdanénim -22 986 -1 584 11 309
A1 |Upravy o nepenéini operace 12 299 9085 7 760
A1 1|Odpisy stalych aktiv a umofovéni opravné polofky k nabytému majetku 13 294 11 001 10 000
A1 2|Zména stavu opravnych poloZek, rezerv 1] 1] 1]
A1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv 961 -1 889 .2233
A1 4|\imosy z dividend a podild na zisku 1] 1] 1]
A1 5|Vyaftovane nakladove droky s vyjimkouw kapitalizovanych a vyuétovane vynosove aroky -34 -27 -7
A 1 B|Pripadné upravy o ostaini nepénézini operace 0 o 1]
A * | Cisty penéZni tok z prov.éinnosti pied zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.poloZkami -10 687 7501 19 069
A 2 |Zmény stavu nepénéZnich slofek pracovniho kapitalu 25 4138 6415
A_ 2 1|Zména stavu pohledévek z provozni éinnosti, pfechodnych U8t aktiv 46 3692 3 176
A2 2|Zména stavu kratkodobych zévazki z provozni finnesti, pfechodnych GEtd pasiv -1985 3125 15848
A2 3|Zména stavu zasob 1964 -2 679 1291
A 2 4|Zména stavu kratkodobého finanéniho maietku nespadajiciho do penéZnich prostf. a ekvivalentl 0 1] 1]
A=+ |Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pfed zdanénim a mimofadnymi poloZzkami -10 662 11639 25 484
A 3 |\yplacené Uroky s vyjimkou kapitalizovanych 1] 1] 5
A 4 |Pfijaté Groky 34 27 12
A 5 |Zaplacend daf z pfijmi za b&2nou dinnost a domérky dané za minuld obdobi -16 -144 -639
A B |Pfijmy a vydaje spojené s mimofadnym hospodafskym vysledkem véetné dané z pfijmi 1] 223 -1
A | Cisty pendZni tok z provozni Einnosti -10 644 11745 24 851

Penézni toky z investiéni Cinnosti
B. 1 |V“ydaje spojené s nabytim stalych akiiv =344 -19 222 -27 625
B. 2 |Prijmy z prodeje stalych aktiv 961 1889 2233
B. 3 |Plitky a dvéry spfiznénym csobam 1] 1] 1]
B.** | Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni dinnosti 617 -17 333 -25 392

Penéini toky z finanénich éinnosti
C.1 |Dopady zmén dlouhodobych resp. kratkodobych zdvazkl 16 144 -1 456
C.2 |Dopady zmén vlastniho kapitalu na penéZni prostiedky a ekvivalenty -1 0 0
C.2 1|2vyieni pendZnich prostiedkd z divedl zvydeni zakladniho kapitalu, emisniho &Zia atd. i (1] (1]
C.2 2|Vyplaceni podilll na viastnim jméni spoletnikim 1] (1] D
C.2 3|Daldi vklady pené2nich prostfedkl spolefnikl a akcionafl 1] (1] D
C.2 4|Unrada ztraty spoletniky 1] 1] 0
C.2 5|Pfimé platby na vrub fondl 1] 533 1021
C.2 6|vyplacené dividendy nebo podily na zisku vieiné zaplacene dané -1 -533 -1 021
C.* | Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni Einnosti 15 144 -14586
F. Cisté zvySeni resp. sni¥eni penéZnich prostiedkd 10012 -5444 -1997
R.Stav penéinich prostfedkd a pen. ekvivalentd na konci uéetniho obdobi 15791 25803 31 247
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PRILOHA P XV: P REHLED O PENEZNICH TOCICH SPOLE CNOSTI
MESIT RONEX, SPOL. S R. O ZA ROKY 2005-2006 [TIS. K]

2006 2005

P. Stav penéznich prostfadki a penéznich ekvivalenti na zaéatku GEetniho obdobi 23351 17 892

PenéZni toky z hlavni vydéleéné Cinnosti (provozni éinnost)
Z Uéetni zisk nebo zirata z béZné éinnosti pfed zdanénim 20 409 17977
A1 |Upravy o nependZni operace 3774 3 767
A 1 1|Odpisy stalych akiiv a umorovani opravné polofky k nabytému majetku 5324 4 388
A1 Z|Zména stavu opravnych polodek, rezery 0 0
A1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv 1547 -616
A 1 4|Vynosy z dividend a pedild na zisku 0 0
A1 BlWyictované nakladové droky g vyjimkou kapitalizovanych a vyldtované vynosové droky -3 -5
A 1 6|Pfipadné Upravy o ostatni nep&néZni operace 0 0
A *  |Eisty penéini tok z prov.tinnosti pied zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 24 183 21 744
A 2 |Zmény stavu nepénéZnich slofek pracovniho kapitalu -15840 =10 660
A2 1|Zména stavu pohledavek z provozni éinnost, pfechodnych LELD aktiv 539 =15 905
A 2 2|Zména stavu krdtkodobych zdvazkl z provozni éinnosti, pfechodnych Gt pasiv -4 082 5702
A 2 3|Zména stavu zdsob 1803 -457
A 2 4|Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajicino do penéZnich prostt. a ekvivalentl 1] 0
A **  |Cisty pendZni tok z provozni Einnosti pfed zdan&nim a mimofadnymi poloZkami 22 243 11 084
A 3 |Vyplacené droky s vyjimkou kapitalizovanych BT =83
A4 [Piijaté droky 70 BA
A 5 |Zaplacena dan z piijmd za béZnou &innost a domérky dané za minula abdobi 4] 0
A B |Pfijmy avydaje spojené s mimofadnym hospodafskym vysledkem véené dané z pfijmi 10 2
A" | Cisty penéZni tok z provezni éinnosti 22 256 11091

Penéini toky z investitni Cinnosti
B. 1 [VWdaje spoiené s nabytim stalych aktiv =13 339 5677
B.2 [Pfijmy z prodeje stalych aktiv 1547 616
B. 3 |Pujéky a dvery spriznénym osobdm 1] ]
B.*** |Cisty pené¥ni tok vrtahujici se k investiéni Einnosti =11 792 -5 061

Penézni toky 2z finanénich £innosti
C.1 |Dopady zmén dlouhodobych, resp. kratkodobych zavazki 572 =571
C.2 |Dopady zmén viastniho kapitdlu na penéZni prostfedky a ekvivalenty 1 0
C. 2 1|ZvyEeni pendZnich prostfedkd z divodl zvyieni zakladniho kapitalu, emisniho aZia atd. [ 0
C. 2 2|Vyplaceni podili na viastnim jméni spoleénikum 0 0
C. 2 3|Dalsi vklady penginich prostfedkl spoleénikt a akcionard 0 0
C.2 4|Uhrada ziraty spoletniky 1] 0
C.2 5|Piimeé platby na vrub fondi 800 1010
C.2 6|\Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vietné zaplacené dané -899 -1 010
C.*** |Cisty penéZni tok vztahujici se k finanéni éinnosti =571 =571
F. Cisté zvySeni resp. snifeni penéinich prostfedki B 893 5459
R. Stav pen&inich prostiedkid a pen. ekvivalent( na konci Géetniho obdobi 33244 23 351
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