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UVOD

Armada je nedilnou soucasti kazdého demokratického svrchovaného statu.
Ne jinak je tomu i v Ceské republice. Armada Ceské republiky je hlavni slozkou
ozbrojenych sil Ceské republiky, které dale tvoii Vojenskd kancelaf prezidenta
republiky a Hradni strdz. Vrchnim velitelem ozbrojenych sil Ceské republiky je
prezident republiky. Hlavnim poslanim ozbrojenych sil Ceské republiky je a vzdy bude
co nejefektivngjsi a nejlepsi zabezpeeni obrany uzemi Ceské republiky s vyuZitim
zésad kolektivni obrany dle ¢lanku 5 Washingtonské umluvy. Armada Ceské republiky
je zapojena do integrované vojenské struktury NATO, do systému obranného,
operacniho a civilniho nouzového planovani, do proceduralnich a organizacnich aspektt

. , ’ v vy 1
jadernych konzultaci a do spolecnych cviceni a operaci.

Armadé Ceské republiky se jako soucasti Ceské spolecnosti nevyhybaji také
socidlné¢ nezadouci jevy. Armada se této problematice dlouhodobé vénuje. Mezi
prevence socidlné¢ nezédoucich jevi“. Tato koncepce se zpracovavd vzdy na urCité
obdobi, zpravidla na obdobi péti let. Vzdy ji schvaluje ministr obrany a tidi se ji
vojenské Utvary na vSech stupnich. Zde se fesi hlavné prevence, kterd je povazovana

za nejlepsi feSeni vSech nezadoucich jevi.

Prevence socidlné nezadoucich jeva je vresortu Ministerstva obrany
systematicky realizovdna od roku 1995. V pribéhu deseti let byl vytvofen systém
preventivnich aktivit, ktery akceptoval organizacni zmény, provazejici reformu Armady
Ceské republiky. V souladu s ,, Koncepci vystavby profesionalni armady a mobilizace
ozbrojenych sil prepracovanou na zdrojovy ramec* je vytvofen novy systém prevence
socidlné¢ nezadoucich jevil, ktery vychdzi z pocetnich a strukturdlnich zmén cilové

struktury ozbrojenych sil Ceské republiky.

L http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=5090



Problematika sociadlné¢ nezddoucich jevii je celospoleCenskym problémem,
ktery vyzaduje pro svoji aktudlnost, vyznamnost a naléhavost cilevédomé fteSeni.
Prevence socialné¢ nezadoucich jevii je v plné profesionalizované armadé fesSena
komplexné areaguje na prubézné vzniklé problémy. Vénuje se takovym jevim,
které negativné ovliviiuji nejen dosazeni pozadované urovné kli¢ovych schopnosti
armady, ale rovnéz ikvalitu Zivota vojenskych profesionalii a zaméstnancii resortu

vcetné jejich rodinnych piislusniki.

Mezi tyto jevy patii zejména problematika zavislosti véetné zneuzivani
navykovych latek, nezddouci chovani, nezdravé mezilidské vztahy véetné¢ diskriminace
a dal$ich. Pravé na zminéné socidlné nezddouci jevy se zaméfim v jednotlivych

kapitolach své diplomové prace. 2

Cilem mé diplomové prdce je poukdzat na velmi aktudlni téma soucasné doby,
a to nejen v armadé, kterym jsou socidalné neZadouci jevy. Vymezit zdakladni pojmy,
sousti‘edit se na prevenci, také na nejcastéji se vyskytujici neZddouci jevy a naznacit
moZnosti ieSeni socidlné neZdadoucich jevi. V priazkumu diplomové prdce zZjistit zda

maji Zeny v armddé rovné postaveni s muZi.

Hlavni metodou pii zpracovani prace byla obsahova analyza dostupnych
materiald. Pfi vyzkumu byla pouZzita hlavné metoda empirickd, konkrétné
dotaznikova, ktera poslouzila k ziskani dat a udaji od znaéného mnozstvi respondentti
a nasledné logické a deduktivni vyvozeni zavéri. K vyvozeni zavérli mi také napomohla
diskuse, kterou jsem vedla z vétsi cCasti respondenti po vyplnéni jiz zminénych

dotazniku.

V prvni kapitole své diplomové prace jsem ujasnila pojmy tykajicich se Socidlné
nezadoucich jevl. V této, prvni kapitole jsem se také hlavné zaméfila na prevenci,
nezadoucim jeviim piedchazet. Prevence se v armade bere jako hlavni moZznost feSeni

veskerych nezédoucich jev.

2 Ministerstvo obrany, Koncepce socialné nezadoucich jevii na obdobi 2005 — 2009, 2004, s. 2
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doby, které armadu nejvice tizi. Tou prvni je problematika zavislosti, konkrétné
alkoholismu. Snazila jsem se rozebrat faze, stadia, typy opilosti. Dale také nasledky
nadmérného piti a jako feSeni tohoto problému jsem se zastavila u prvni pomoci
a hlavné nasledného 1éceni alkoholismu. Zde jsem také popsala a vysvétlila jsem
podrobné relativné nové pojmy, které z oblasti Sikanovani zname a to je mobbing
a bossing. Kdy jde o Sikanovani pfedevSim v zaméstnani a to jak mezi kolegy
(mobbing), tak mezi nadiizenym a podiizenym (bossing). Posledni podkapitolou této
velké Casti je trestnd Cinnost vojakd z povolani, zde jsem se zaméfila predevsim
na projevy extremismu, xenofobie, rasismu popt. jiného druhu nesnaSenlivosti vici
vyluénym skupindm osob ¢i jednotliveiim. Také jsem uvedla konkrétni piipady, které se
tesily v posledni dobé.

Kapitola tfeti je kapitola, ktera obnasi predev§im praktickou ¢ast. Nazev pro tuto
kapitolu jsem zvolila ,,Rovné postaveni muzii a Zen v Armadé CR*. Tato problematika
zaCina byt ¢im dal vice aktudlni, a proto jsem ji do své prace zvolila, respektive
vénovala jsem se ji nejvice, véetné toho, Ze jsem v ramci tohoto tématu provedla
prizkum. Toto téma nabyva na aktualnosti hlavné v souvislosti naSeho ¢lenstvi
V Evropské unii. Zde se o rovném postaveni muzli a Zen hodn€ nejen mluvi, ale také
kona. Kromé pravnich uprav o rovném postaveni muzli a Zen v pravu Evropské unie,
jsem se také zaméfila ve své praci na to, jak jsme na tom my v Ceské republice

a to nejen v civilnim zivotg, ale také v armade¢.



1. SOCIALNE NEZADOUCI JEVY A PREVENCE JAKO
MOZNOST JEJICH RESENI

Pokud ma diplomova prace nazev ,,Socidln¢ nezddouci jevy v prostiedi Armady
CR a moznosti jejich feSeni®, tak bych se nejprve zastavila u popsani konkrétnich
socialn¢ nezddoucich jevl, které se vyskytuji ve spolecnosti jako takové,
ale i predevsim v Armadé CR. Poté se zamé&iim na prevenci, ktera je v armadé chapana
na nejleps$i moznost feSeni tohoto problému. Popisi zde také, kdo se u jednotlivych
utvarli socialné nezddoucimi jevy zabyva a na koho se s ptipadnymi problémy mohou

vojéci obratit.

1.1 Socialné nezadouci jevy ve vSeobecném pojeti

Socialné nezadouci jevy jsou ukazatelem krizovych projevii v ¢innosti lidi.
Vyskytuji se zejména tam, kde selhava lidsky faktor, dale se Casto vyskytuji i tam
kde se porusuji normy, zakony, predpisy a obecné lidské zasady (napf. etické). Tyto
Skodlivé vlivy provazeji lidskou c¢innost v pribehu rtznych aktivit, a to vcetné

jejich fizeni a organizovani.

Ve svych dusledcich pak casto vedou k poskozovani zdravi jedince,
k poskozovani prostiedi, ve kterém zije (rodina, pracovni prostiedi atd.), snizuji

konecny vykon a efekt ¢innosti.

Socialn¢ nezadouci jevy jsou takové jevy, které negativné ovliviiuji nejen
dosazeni pozadované urovné klicovych schopnosti armady, ale rovnéz i kvalitu Zivota

vojenskych profesionalii a zaméestnanct resortu véetné jejich rodinnych ptislusnika.

Pro piislugnika ACR je nezbytné, aby se choval a jednal takovym zptisobem,
aby se vyvaroval vSech téchto forem socialné¢ nezadoucich jevl, v opaéném piipadé

musi pocitat s kdrnym fizenim a pfipadné i s ukoncenim sluzebniho poméru.



Mezi socialné neZadouci jevy patii zejména:
e nezdravé mezilidské vztahy vcetné diskriminace, nezadouci agresivity a rasové
nesnasenlivosti,
e nezdravé navyky vcetn€ zneuzivani navykovych latek,
e kriminalita,
e projevy extremizmu, terorizmu,
e nezadouci chovani sexualni povahy,

vros s ey 7 sy ’ v ’ 3
e dalsi jevy, souvisejici zejména s nekvalitnim (nezdravym) zivotnim stylem.

Nezdravé mezilidské vztahy

Tomuto tématu se budu vénovat v druhé kapitole mé diplomové prace.
Vzajemné vztahy mezi lidmi ovliviiuje vZdy zptsob chovani a jednani kazdého z nas,
proto je nékdo oblibeny vice a jiny méné. Vhodny zplsob jednani se miizeme pomérné

snadno naudit.

Nezdravé navyky véetné zneuzivani navykovych latek

Mezi navykové latky patii nejen drogy, ale i alkohol a nikotin, tedy koufeni.
Tyto nezdravé navyky ohroZuji nejen zdravi, ale sniZzuji 1 vykonnost, proto jsou
V rozporu se zdravym Zivotnim stylem. UZivani nelegalnich drog je v ACR naprosto
nepripustné a je divodem pro ukonceni sluzebniho poméru. Pozivani alkoholu
na pracovisti a v pracovni dob€ i mimo ngj je striktné zakazano, dodrzovani tohoto
zékazu je kontrolovano. Koufeni je povoleno, v souladu se Zakonikem prace, pouze

na vyhrazenych mistech a jednozna¢né zakdzano tam, kde pracuji 1 nekufaci.

Kriminalita
Radime sem viechny piestupky a trestné ¢iny (napf. nerespektovani zakond,
hospodaiskou kriminalitu, dale terorizmus, nelegalni obchod se zbranémi, korupéni

jednani, dopravni nekazen atd.).

3 Majkus, Manual — Prevence Socialné nezadoucich jevi, Praha, 2005, s. 2 - 3
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NeZadouci chovani sexuilni povahy
Do této kategorie patii zejména sexudlni obtézovani (harassment),
nekontrolovany (rizikovy) sex, prostituce, pornografie, pohlavni nemoci a AIDS a dale

i sexualni zneuzivani déti atd.

Dalsi jevy, souvisejici zejména s nezdravym (nekvalitnim) Zivotnim stylem
Radime sem napi. patologické hracstvi, sprejerstvi, workholizmus, xenofobii,

extremizmus, antisemitizmus, sekty a nova nabozenstvi.

Socialné¢ nezddouci jevy se vyskytuji zejména tam, kde selhava lidsky
faktor, casto se vyskytuji i tam kde se porusuji normy a obecné lidské zasady
(napft. etické). Tyto Skodlivé vlivy provazeji lidskou ¢innost v pribéhu riznych aktivit,
atovcetné jejich fizeni a organizovani. Ve svych disledcich pak casto snizuji

kone¢ny vykon a efekt ¢innosti.

Socialné nezadouci jevy a jejich projeviim lze ve spolecnosti predchézet,
omezovat je, nebo alespon eliminovat na pfijatelnou miru tak, aby se pIn¢ neprojevila
jejich skodlivost. Nejucinngjsi a nejefektivnéjsi metodou, jak zamezit vzniku

nebo alespoil omezit pisobeni socialné nezadoucich jevi, je primarni prevence.4

ZAKLADNI POJMY

SOCIALNI PATOLOGIE
je souhrnny pojem pro nezdravé, nenormalni, obecné nezadouci (disfunkéni)
spoleCenské jevy, které jsou pro spolecnost nebezpecné (naptf. deviantni formy

chovani). Zabyva se studiem pficin vzniku a existenci téchto jevi.

NORMALITA
oznacuje stav existujici nebo realizovany v mezich stanovenych norem,
ktery odpovida za danych okolnosti béznému, typickému, charakteristickému projevu

jedince.

4 Majkus, Manual — Prevence Socialné nezadoucich jevi, Praha, 2005, s. 5.
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NORMA

je pravidlo nebo piedpis, ktery ma zavaznou platnost jako Kkritérium
pro posouzeni urcit¢ho jevu. Ma vyznam ve smyslu: obvyklé, bézné, nejcastéji se
vyskytujici. Podle toho, k ¢emu se norma vztahuje, jsou normy: pravni,
estetické, technické, etické, statistické, idealni, funkcionalni, psychologické, socialni,

ale i vét$inové.

NORMA SOCIALN{

je blizkh normam  prevence socialné nezadoucich jeva. Je to
souborny termin, pod n&jz Se zahrnuji obecna, spoleCensky piijata, uznavana a tim
zdvaznd pravidla, kterd vymezuji vice ¢i méné ocekavané standardizované zplsoby
chovani ptislusnikt urcitého socialniho utvaru, ptipadné¢ kultury. Jejich nedodrZovani
je spoleCensky trestino a utlumovano, dodrZovani preferovano a odménovano.
Socidlni normy maji Casto charakter ’samoziejmosti” jezZ nemohou byt zpochybnény,
ptestoze jejich raciondlni zdivodnéni mize byt problematické. Ve smyslu socidlni
normy muze pusobit i vefejné minéni, nebo dokonce i televizni reklama, ale i Gsudky

jinych, zvlasté politickych osobnosti.

SOCIALNI ROLE

vyjadiuje oc¢ekavani, které na jedince klade jeho okoli z hlediska ur€ité situace
a z hlediska jeho zakladnich charakteristik (v€ku, pohlavi a socidlniho postaveni).
Je to néco vyzadovaného, s ¢im se jedinec vice ¢i méné ztotoznuje, co miZe pocitovat
jako vn&jsi tlak ¢i manipulovani, ale také jako néco pfirozeného (napi. role
rodice, nebo role  wvelitele). Socialni role sestavaji  z celé fady socidlnich
norem, které tak tvofi porovnatelny systém chovani ovlivnéného skupinou v urcité

socialni pozici.

SOCIALIZACE
znamena postupné zacletiovani jedince do spole¢nosti prostfednictvim
napodoby a identifikace. Jedinec se béhem socializa¢niho procesu uci jak socialnim

normam, tak socialnim rolim (napft. velitel druzstva, Cety, roty atd.).

12



EXTREMNI EGOIZMUS
je krajni formou sobectvi, kdy jedinec se vzdy snazi zduraznit své “ja”.
Je projevem individualizmu, ktery v podminkdch tymové interakce piisobi

kontraproduktivng, tj. Skodlive.

V socialnich skupinach armadniho typu je zadouci citlivé udrzovat pomér
zdravého ”jastvi” (ega) ve vztahu k potfebam, metoddam a cilim tymu. Zdravé

mezilidské vztahy patii k podstatnym znaktim kazdého vojenského kolektivu.

NEZAJEM O TYMOVOU SPOLUPRACI

Tymova spoluprace je zdkladem existence a vysoké vykonnosti kazdého
tymu, vysledkem jeho snazeni je pak profesiondlni vykon odpovidajici urceni a poslani
tymu. Zasada “jeden za vsechny a vsichni za jednoho!” nabyva na vyznamu zvIasté

v podminkach profesionalni ACR a jejiho zaélenéni ve strukturach NATO.

OBCANSKA NEVSIMAVOST (PASIVITA)

Obcanstvi znamena védomé prevzeti a napliovani odpoveédnosti za celek.
Znamend moralni zévazek jedince vic¢i spoleCnosti, jejimz je cClenem. Soucasti
tistavniho poiadku CR je ”Listina zakladnich prav a svobod”, kterd ma nadnarodni

charakter a ob¢anovi garantuje jeho identitu.

NEDOSTATEK KOMUNIKATIVNiICH DOVEDNOSTI

Komunikace je proces dorozumivani, tzn. vzajemné vymény nazord, informaci,
sdélovani poznatkd a rozprava o nich. Je to tedy proces, pii kterém je odesilatelem
pfedavano adresatovi urcit¢é sdéleni. Pienos informaci je také vymeénou
emocionalniho obsahu i pomoci neverbalnich znakd (gest, mimiky). Teprve znalost

tohoto obsahu umoznuje pochopeni vlastniho smyslu informace.

Komunikace je zakladem socidlni interakce a izce souvisi s tymovou spolupréci.
Bohatou S$kalu riznych forem komunikace je tfeba se naudit. Neverbalni
komunikace v podminkach vojenského prostiedi, zvlast€¢ pak pii mezinarodni
spolupraci, nabyva stale na vétSim vyznamu. Ignorance nebo podcenovani této lidské

aktivity je skodlivé, tedy nezadouci.

13



PSYCHOTROPNI LATKY (DROGY)

jsou latky, které maji vliv na psychiku. Vysledkem ptlisobeni drog na psychiku
cloveéka je zejména zmena vnimani reality. Objevuji se napt. deformace ¢asu a prostoru,
pocity odcizeni, vztahovacnost, uzkost, povzbuzeni, utlum, euforie, halucinace

nejruznéjsiho typu atd.

Tyto latky slouzi také jako drogy (mimo medicinskou praxi) pro zménu nalady,
privedeni se do stavu obluzeného védomi, k povzbuzeni ¢i utlumeni somatopsychickych

funkci.

Ovliviyji biochemické pochody v mozku, ptipadné centralni i periferni nervy.

Pii opakovaném uzivani vznika ve velké vétSiné zavislost.

Tolerance drogy (snasenlivost ¢i snizujici se ucinek) je jednim z piiznaki
rozvoje drogové zavislosti. Vzrustajici tolerance na drogu znamena, ze organismus
reaguje postupné na ptvodné Gé¢innou davku méné, tzn., Ze k dosaZeni stejného ucinku
je tfeba davku drogy zvySovat, a to az na desetindsobek i vicenasobek puvodni
davky (zejména u opiati). U clovéka bez zvySené tolerance by tato davka mohla byt

smrtelna.

Pfi odnéti nebo pii nedostatku drogy, na kterou je vytvoiena zavislost vznika

abstinen¢ni syndrom, ktery se muze projevovat riznymi piiznaky a S riznou intenzitou.

NIKOTIN, KOFEIN
jsou psychotropni latky, které jsou spole¢nosti tolerovany a Casto podcenovany.

Slouzi jako soucast spolecenskych ritudla.

Nikotin
je jedovaty alkaloid obsazeny v listech tabaku, na ktery vznika u kutaku
zavislost. V malych davkach ma stimulac¢ni Uc¢inek, docasn& zlepSuje kognitivni

funkce, podporuje psychickou ¢innost.

14



Ve vysokych davkach pilisobi zdvazné otravy. Koufeni tabdku se stalo modni

zalezitosti. V soucasné dob¢ je moderni nekoufit a nepit.

Kofein

je alkaloid obsaZeny v kavé a ¢aji. Ma psychostimulaéni uc¢inek, povzbuzuje
mozkovou ¢innost, odstrafiuje unavu a zvySuje pozornost. Podnécuje psychickou
¢innost. K dalSim ucinkiim patfi zvySend tvorba moci, zrychleni srdecni Cinnosti

a zvysSeni kyselosti zaludecni §t'avy.

Ve velkych davkach vede k pocitu podrazdéni, nespavosti, popt. i kiec¢im.

Kofeinu se rovnéz fika “uslechtila droga”.

Nadmérmnym pitim kavy a silného Caje vznika zavislost na kofeinu S moznosti

otravy. Piiznaky jsou: nervozita, uzkost, nespavost a psychomotoricka agitovanost.

PATOLOGICKE HRACSTVI

také ’chorobné, naruzivé”, jinak gambling. Jsou to opakované hracské epizody,
které ptevladaji na UGkor hodnot rodinnych, pracovnich,  majetkovych
a spoleCenskych. U hract se dostavuje neodolatelné nutkani (puzeni) ke hfe.
Pravidelné jsou pak kradeZe penéz, zpronevéry, neplaceni dluht. Stfidd se neustala

nadéje na vyhru se stavy beznadé¢je, deprese 1 mySlenkami na sebevrazdu.

Nejcastéjsi zavislost je na vyherni automaty, nasledné pak na hry typu Bingo,
Fortuna a v neposledni fad€ i na hazardni karetni hry a ruletu. Patologické hracstvi je

uznano jako nemoc a lé¢i se na psychiatrickych klinikach.

Gambling Casto doprovazi i drogovd nebo alkoholova zavislost a soub&Zné

i trestna ¢innost.

SEXUALNi OBTEZOVANI (harassement) neboli sexudlni trapeni, suZzovani.

Za harassement je povazovana jakakoli forma sexualné-erotického obtézovani
zertovanim, pohledem, dotekem apod., a to zejména na pracovisti. Ter¢em sexualniho

obté¢Zovani, které muze vést az ke znasilnéni, se mohou stit vSechny Zeny
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V podfizeném postaveni (sekretarky, zdravotni sestry, studentky, pacientky,

klientky apod.).

V podminkdch CR je tato zéleZitost Casto bagatelizovana a Zertuje Se

0 ”sexudlnim haraseni”. Legislativn¢ je tento problém feSen Zakonikem prace.

ORGANIZOVANA KRIMINALITA

Organizovana kriminalita je forma protipravniho jednani. Spole¢enska
nebezpecnost organizovaného zlocinu vyplyva ze skupinové trestné ¢innosti pachané
organizovanou zlo¢ineckou skupinou nebo zlo¢ineckou organizaci (typu mafie, riznych
klanti apod.). Patii sem napft. hospodaiska kriminalita - nezdkonné obchody s riznymi

komoditami (drogy, zbrané€ apod.).

V' podminkach celosvétové globalizace ekonomiky, trht, elektronického
obchodu se organizovand kriminalita stala novou kvalitou Zivota. Na zakladé¢
celosvétovych zkuSenosti S organizovanym zlo¢inem se jevi nasledujici potadi
nebezpecnosti:

e nelegalni obchod s drogami,

e terorismus vnitrostatni a mezinarodni,

e organizovand hospodaiska kriminalita,

e ostatni formy hospodaiské kriminality.

Dalsi formy organizované kriminality:
e bankovni a penéZni loupeze,
e kradeze motorovych vozidel,
e kradeze uméleckych predméti a staroZitnosti,
e pievadéni a obchod s lidmi,
e vybiradni poplatkl za ochranu (rocket), tzv. ,,vypalné®,
e obchod s drogami a psychotropnimi latkami,
e ilegélni obchod se zbranémi a vybuSninami,
e pocitacova kriminalita,
e Kkorupce,

e prani Spinavych pen¢z,
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e n3ijemné vrazdy.

TERORIZMUS - fenomén organizovaného zlo¢inu

Charakterizuje ho pouzivani nasili nebo vyhruzek k zjevnému politickému
ucelu. Vytvaii stav bazn¢, ktery nasledné¢ slouzi K vydirani, natlaku, zastrasovani
a mize byt i pfi¢inou zmény v chovani jednotliveti nebo skupin. Jeho metodami jsou
unosy a zadrzovani rukojmich, piratstvi, sabotaze, fingované hrozby, atentaty,
véetné pumovych utokii. Nejhrubsi formou v lidskych dé&jinach, byl teroristicky ttok
11. zafi 2001 na Svétové obchodni centrum v New Yorku. Boj proti vSem formam
terorizmu by mél patfit k ,,vybavé“ kazdého c¢lovéka na této planeté. Terorizmus

(zvlaste islamsky) ohrozuje nasi ,,zapadni* civilizaci.

KORUPCE
je pojem, se kterym se v naSi spolecnosti setkdvame, bohuzel, stale Castéji.
A neni to problém jen armédy. Pfesto bych se praveé u armady zastavila a ukézala bych,

jak vnima korupci v armadé ceska vetejnost.

Pro zajimavost zde ukdzi vyzkum, ktery kazdoro¢né zpracovava soukroma firma

pro tiskové oddéleni Ministerstva obrany CR.

POUZITA METODA SBERU DAT A ZPUSOB VYBERU VZORKU
RESPONDENTU:

Pti vyzkumu bylo vyuzito kvantitativniho pfistupu -  standardizovaného
dotazniku. Dotazovani bylo realizovano v pfimé interakci mezi odborné Skolenymi
tazateli a respondenty. Sbér dat probihal v terminu od 19. 5. 2009 do 25. 5. 2009.
POCETNOST VYBEROVEHO SOUBORU:

Vybérovy soubor byl stanoven na pocet 1000 respondentii. Distribuovano bylo

1050 dotaznikii. Po kontrole a vyfazeni neuplnych dotazniki bylo dale statisticky

pracovano se vzorkem 1005 respondenti.
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Otazka znéla: Rekl/a byste, Ze v armadé je uplatkaistvi ¢ast&j$i, nebo naopak

méné Casté nez v ostatni spole¢nosti?

Pouze vice nez dvacetina respondentti (5,8 %) se domniva, ze v armad¢ je
uplatkafstvi Castéj$i nez v ostatni spolecnosti. Téméf tfetina respondenti (29,2 %)
se domniva, Ze v ostatni spole¢nosti je uplatkaistvi Gastdj§i nez v Armadé Ceské
republiky a témé&f polovina dotazanych (45,9 %) uvedla, Ze je to vSude stejné. Témét
jedna pétina respondentti (19,1 %) nedokaze uplatkatstvi v armade a ostatni spole¢nosti

posoudit.

Nevim, nedokazi

Clovék si nevybere,
o V armadée je

Ve spolec¢nosti je

Existuji také dal$i SNJ, které se v ACR téméF nevyskytuji:
e workoholismus,
e propagace nasili,
e sprejerstvi,
e tyrani osob a zvifat,
e vandalizmus,
e hyenizmus,
e nacionalizmus, neonacizmus, faSizmus,
e rasizmus,
e antisemitizmus, sionizmus,
e intolerance, ageizm,
e xenofobie,

e extremizmus, fanatizmus, fundamentalizmus,
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sekty a nova nabozenstvi,
pornografie,
prostituce,

, ’ 5
névazany Sex.

1.2 Prevence socialné nezadoucich jevii v ACR

Co je to prevence?

Je to predchazeni ¢i ochrana pied tim co nechceme.

Je to soubor socialnich a zdravotnich opatfeni, jejichz cilem je predchéazet

poskozeni zdravi, vzniku nemoci a trvalym nasledkim z nich.
Je to i pfedchazeni riznym konfliktim a nepfijemnostem.

Pfedem ucinéné ochranné opatteni.

Prevence také znamena:

Mit dostatek informaci pro moznost rozhodovani.

Umeéni komunikace, to znamena jednat vhodnym a sluSnym zplsobem.
Patficnou vzdé€lanostni a kulturni aroven.

Esteti¢nost prostiedi.

DodrZzovani ptirodnich a spolec¢enskych zakond.

v y ’ ;o 6
Pfedchéazeni tomu ,,co nechceme* a podporovani toho ,,co chceme*.

Druhy prevence:

primarni - znamena piedchazeni situacim, které by potencionalné mohly
vést ke konkrétnimu riziku a Skodlivym nasledkiim (napf. ptfedchédzeni

konfliktim nebo prvnimu uziti drogy),

> Koncepce prevence Socialné nezadoucich jevi na obdobi 2005-2009, s. 4 - 5

6 Majkus, Manual — Prevence Socialné nezadoucich jevi, Praha, 2005, s. 7 - 12
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e sekundarni-je zaméiena
na uréitou rizikovou oblast a konkrétni skupinu osob, ktera je vzhledem
ke svému zpusobu zivota ohrozena (napf.prevence viru HIV a infekéni

eey

zloutenky u narkomand a u lidi Zijicich promiskuitnim Zivotem atd.),

e terciarni — je zaméfena na jedince, u nichz se jiZz negativni jev
(napf. onemocnéni) projevil a snazime se jeho dalsi vyvoj zpomalit, piipadné
udrZet na stejné trovni (napt. poddvanim 1¢kd, ptipadné az vyménou injekcnich
stiikacek u narkomani, aby nedochédzelo ke zvySenému poctu onemocnéni

infekéni zloutenkou typu B, piipadné AIDS).’

Prevence socialné nezadoucich jevu je v resortu Ministerstva obrany (dale jen
MO) systematicky realizovana od roku 1995. V prubéhu deseti let byl vytvofen systém
preventivnich aktivit, ktery akceptoval reorganizatni zmény, provazejici reformu
Armady Ceské republiky (dale jen ACR). Vsouladu s,Koncepci vystavby
profesionalni ACR a mobilizace ozbrojenych sil pfepracovanou na zménény zdrojovy
ramec* je vytvofen novy systém prevence socialné nezadoucich jevu (dale jen P-SNJ),
ktery vychazi z podetnich a strukturalnich zmén cilové struktury ozbrojenych sil Ceské

republiky.

Problematika socidln¢ nezadoucich jevl (dale jen SNJ) je celospolecenskym
problémem, ktery vyZaduje pro svoji aktualnost, vyznamnost a naléhavost cilevédomé
feSeni. P-SNJ je v plné profesionalizované armad¢ feSena komplexné a reaguje
na priabézné vzniklé problémy. Vénuje se takovym jevim, které negativné ovliviiuji
nejen dosaZeni poZadované urovné Kklicovych schopnosti armady, ale rovnéz
i kvalitu Zivota vojenskych profesionali a zaméstnanci resortu vcéetné jejich

rodinnych prislusnikii.

Mezi tyto jevy patii zejména problematika zavislosti vCetné zneuZivani

navykovych latek, kriminalita, nezdravé mezilidské vztahy vcetné diskriminace,

7 Majkus, Manual — Prevence Socialné nezadoucich jevi, Praha, 2005, s. 15

20



nezadouci agresivity a rasové nesnasenlivosti, projevy extremismu, terorismus,
nezadouci chovani sexuilni povahy, korup¢ni jednani a dalSi jevy, souvisejici
zejména s nekvalitnim (nezdravym) Zivotnim stylem. Za kvalitni (zdravy) Zivotni
styl je povazovano dosazeni vSeho potiebného pro fyzickou a psychickou pohodu
Cloveka (napf. zdrava vyziva, osobni a dusevni hygiena, relaxace, aktivni a pasivni

odpocinek, zvladani stresu apod.).

S procesem profesionalizace ACR dochazi ke strukturalnim zménam SNJ, méni
se frekvence jejich vyskytu v dasledku snizovani poétd personalu ACR a piichodu
novych profesiondlti. V resortu MO je feSena prevazné problematika primarni
P-SNJ, kterd zahrnuje systém propracovanych flexibilnich opatfeni. Tato jsou
planovana, realizovana, kontrolovdna a ve stanovenych intervalech vyhodnocovéana

zainteresovanymi odborniky a odpovédnymi institucemi.

1.3 Hlavni objekty a subjekty socidlné nezadoucich jevi

Objektem prevence socialné nezadoucich jevu (dale jen P-SNJ) rozumime
jednotlivce, cilové a specifické skupiny (u nichz se predpoklddd vysSi mira rizika
vzniku SNJ — napf. v odlouc¢enych posadkach, misich, bojovych operacich apod.)

a faktory, které se podileji na vzniku a rozvoji SNJ.

OBJEKTY P-SNJ
Cilové skupiny:
e vojensti profesionalové,
e civilni zaméstnanci resortu MO,

e rodinni pfisluSnici vojenskych profesionalii a civilnich zaméstnanct resortu MO.

Specifické skupiny (vysSi mira rizikovosti):
e 7aci vojenské stfedni Skoly,

e vojaci v zakladni piiprave,

8 Koncepce prevence Socialné nezadoucich jevti na obdobi 2005-2009, s. 6

21



e studenti Univerzity obrany,
e vojensti profesiondlové nasazeni do mirovych misi, bojovych operaci vcetné

jejich adaptace po navratu.

Faktory spolupodilejici se na vzniku a rozvoji SNJ:
e pracovni a socidlni prostredi,

e kvalita Zivotniho stylu.

SUBJEKTY P-SNJ:

Sekce personalni MO - je garantem zpracovani koncepce P-SNJ a ptislusnych
normativnich aktl v resortu MO. Zabezpecuje zastoupeni resortu MO v mimoresortnich
organech pro prevenci kriminality a protidrogové politiky. Reditel sekce personalni MO

je predsedou resortni komise pro P-SNJ.

Resortni komise pro P-SNJ - je kolektivnim, poradnim, koordina¢nim
a iniciujicim organem ministra obrany K feseni otazek P-SNJ v resortu MO. Komise je
ziizena rozkazem ministra obrany, ma svij statut a jednaci fad. Clenstvi v komisi je
zdvazné a nezastupitelné. Komise je koordinatorem tukold, které vyplyvaji pro resort

MO z meziresortnich jednani k prevenci kriminality a protidrogové prevenci.

Reditelstvi personalni podpory - je realizatorem koncepce P-SNJ. Vytvaii
programy prevence a fidi jejich realizaci. Planuje financni prostfedky vyclefiované
na tyto vytvarené programy a garantuje jejich efektivni vyuziti. Zabezpe€uje kontrolni
¢innost, zaméfenou na provadéni preventivnich aktivit. Zpracovavd analyzy
a vyhodnocovaci zpravy jednotlivych programt, které predkldda na jedndni resortni
komise pro P-SNJ. Ridi a koordinuje vzdélavani v oblasti P-SNJ. Pipravuje vzdélavaci
programy pro lektory prevence, realizované na Univerzité obrany. Pfipravuje ucelové

vzdélavaci programy pro metodiky prevence. Ridi informaéni systém P-SNJ.

Vojenska policie - kromé své represivni tlohy, kdy Setii piestupky a odhaluje

trestné Ciny pfislusnikii ozbrojenych sil, piisobi také na tuseku prevence, kde cini
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zejména opatfeni k pfedchazeni trestné cCinnosti. Podili se na ochrané vojenského
materidlu a ostatniho majetku statu, s nimz hospodati MO. Provadi rovnéz preventivni
kontroly u vojenskych utvardi a zafizeni. V sou¢innosti s Policii CR, obecni policii
a Celni spravou pokracuje v plnéni preventivnich ukolii. Do informacniho systému

P-SNJ poskytuje data z oblasti kriminality.

Reditelstvi vycviku a doktrin — cestou vlastniho lektorského sboru zabezpeduje
vramci zakladniho, odborného a specidlniho vycviku, kariérnich kurzii (véetné
aplikacnich kurzii pro studenty Univerzity obrany) systémové kariérové vzdélavani
voblasti P-SNJ v rozsahu stanoveném rozkazu MO kP-SNJ vresortu MO.

Zabezpecuje ptipravu metodikl prevence a podili se na ptipravée lektorii prevence.

Vojenska stiredni $kola - zabezpeCuje systémové vzdélavani zaka v oblasti

P-SNJ v rozsahu stanoveném rozkazu MO k P-SNJ v resortu MO.

Univerzita obrany - vramci kariérového vzdélavani zabezpeCuje systémové
vyuku v oblasti P-SNJ v rozsahu stanoveném rozkazu MO k prevenci SNJ v resortu

MO. Realizuje vzdélavaci program pro lektory prevence.

Velitelé, feditelé, nacelnici - jsou hlavnimi subjekty P-SNJ. Zabezpecuji tvorbu
arealizaci programili prevence ve sv€ pusobnosti. Odpovidaji za kvalitu zZivota

vojenskych profesionall a zamé&stnanct.

Komise pro P-SNJ u vojenskych utvart a vojenskych zarizeni - jsou
kolektivnim, poradnim, koordina¢nim a iniciujicim orgédnem velitele k feSeni otazek
P-SNJ v jeho podiizenosti. Navrhuji a pfipravuji opatieni k podpoie kvality zivota.

Komise jsou zfizeny rozkazem velitele (nacelnika, feditele).

Metodik P-SNJ — je velitelem uréeny ¢len komise pro P-SNJ, ktery provadi

zékladni diagnostiku zajmt u utvaru, provadi jejich analyzu a pfipravuje vstupy
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pro tvorbu projektti a programi P-SNJ. Zabezpecuje podklady pro informacéni systém
P-SNJ.

Lektor P-SNJ — je vybrany odbornik, zajistujici pfipravu a vzdélavani zaku
na vojenské stfedni skole, studentd na Univerzity obrany, vojenskych profesionalt
v pritbéhu piipravy avycviku na Reditelstvi vycviku a doktrin, popiipadé dalsich
subjektd v resortu MO. Specializuje se navybranou oblast prevence, provadi
pirednaskovou cCinnost u vlastnich utvara a zafizeni, v piipad¢ potieby na vyzadani
i jinde. Podili se na zpracovani ,,Manualu prevence®, ktery obdrzi kazdy vojensky

profesiondl v prib¢hu zakladni ptipravy.

Duchovni sluzba - formou nabizenych pfednasek a diskusnich for napoméaha
pfi vytvafeni a upeviiovani hodnotového zebficku a etickych norem vojenskych
profesiondlti. Podili se na pfipravé nabidky volnocCasovych aktivit, realizovanych
v programech k podpofe kvality Zivota vojenské vetfejnosti. Zabezpecuje diskrétni

piijeti v subjektivné tézkych situacich vojaki a jejich rodin.

Vojenska zdravotnicka sluzba - zabezpecCuje primarni, 1é¢ebné preventivni
a specializovanou zdravotni pé¢i vSem pfisluSnikim a zaméstnancim resortu MO
aobcanim Ceské republiky registrovanym ve spadu vojenskych zdravotnickych
zatizeni. Provadi vykon statni spravy v ochran¢ vetfejného zdravi, realizuje biologickou
ochranu a veterinarni zabezpeceni vojsk. Monitoruje situaci ve zneuzivani navykovych
latek v resortu MO. Po vyhodnoceni ziskanych dat poskytuje tidaje k vyuziti v resortu
MO, civilni hygienické sluzbé a Narodnimu monitorovacimu stiedisku pro drogy

a drogové zavislosti. Poskytuje data do informac¢niho systému P-SNJ.

Oteviena linka armady - zabezpecCuje poradenské a informacni sluzby v oblasti
vyskytu nezadoucich interpersondlnich vztahti, zdvazného poruSovani vojenskych

ptedpisii a norem, provadi jejich monitoring a piedava je k feSeni ptisluSnym organtim.
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Zabezpecuje poradenskou ¢innost pro feSeni osobnich krizovych situaci. Na vyzadani

poskytuje data ziskand monitorovanim do informaéniho systému P-SNJ.?

1.4 Hlavni a specifické cile prevence socialné nezadoucich jeva

Hlavnim cilem P-SNJ resortu MO je:

omezit vznik SNJ, Kkteré ohrozuji zaméstnance resortu, majetek MO
a bojeschopnost ACR, zabezpetit kvalitni vybér, pfipravu a vzdélavani vojenskych
profesionali k vykonu profese a vytvorit priznivé podminky pro zdravy Zivotni
styl vojenskych profesionali, civilnich zaméstnanct resortu a jejich rodinnych

prislusniki.

Specifické cile P-SNJ resortu MO:

a) sprechodem na profesionalni armadu sjednotit prostfednictvim resortni komise
pro P-SNIJ plisobeni vSech sloZek resortu pii vytvateni jednotného postupu proti vyskytu

SNJ;

b) vyuZivat vSechny dostupné metody a prostfedky k eliminaci moZznych projevii SNJ.
Za hlavni SNJ povaZovat drogové a nedrogové zavislosti, kriminalitu, nezdravé
mezilidské vztahy véetné diskriminace, nezadouci agresivity a rasové
nesnasenlivosti, projevy extremismu, terorismus, neZadouci chovani sexualni
povahy, korup¢ni jednani a nekvalitni (nezdravy) Zivotni styl;

C) primarni prevenci zamérit na nejSirsi vojenskou populaci, ktera zahrnuje vojaky
v ¢inné sluzbé vSech kategorii, zdky a studenty vojenskych Skol, civilni zaméstnance

resortu a rodinné piislusniky vSech zaméstnancii resortu MO;

d) zvySenou pozornost vénovat vybéru, piipravé na vykon profese a vzdélavani nove

nastupujicich vojenskych profesionalii v€etn€ primarni diagnostiky moznych zavislosti;

9 © 1z s ; RIS - T ‘
Metodické pokyny pro rozpoctovani a hodnoceni plnéni vydajti na aktivity souvisejici s prevenci

socialné nezadoucich jeva, s. 3 -7
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e) ziidit lektorsky sbor u vojenské stiedni koly, Univerzity obrany, Reditelstvi
vycviku a doktrin a u vybranych subjektt resortu MO pro vzdélavani v oblasti P-SNJ

a zabezpecit jeho systematickou pfipravu;

f) systémové FeSit odbornou piipravu metodiki P-SNJ, jakozto hlavnich realizatoru

konkrétnich tkolti a preventivnich opatfeni u vojenskych utvarti a zatizeni;

g) systematicky odstrafnovat technické a organizacni prifiny vzniku SNJ, situacni
prevenci zaméfit zejména na omezeni podminek pfiznivych pro vznik majetkovych
trestnych ¢int;

h) preventivni ¢innost Vojenské policie zaméfit na odhalovani a postih zavaznych

negativnich jevli a imyslného porusovani sluzebnich povinnosti;

1) u vojenskych utvarti a zatizeni propojit realizaci tkolil na Gseku prevence kriminality

a boje proti korupci.*®

1.5 Dil¢i zavér

V Armadé CR se vyskytuje cela ¥ada Socialné neZadoucich jevi. Proto se
ministerstvo obrany zaméfuje na nespoCet preventivnich opatfeni. Nejdilezitéjsi je
omezeni vzniku socidlné nezadoucich jevi, které¢ ohrozuji zaméstnance resortu, majetek
a bojeschopnost ACR. Dillezité je také zabezpeéit kvalitni vybér, pipravu a vzdélavani
vojenskych profesionali k vykonu profese a vytvofit pfiznivé podminky pro zdravy
zivotni styl vojenskych profesionald, civilnich zaméstnanci resortu a jejich rodinnych
pfislusnikii. Z ditvodu ptedchézeni nebo uz i z diivodu feSeni problematiky socialné
nezadoucich jevli byly zfizeny organizace kazdého stupné veleni a také u kazdého

vojenského utvaru (zatizeni).

1o Koncepce prevence Socialné nezadoucich jevti na obdobi 2005-2009, s. 8 - 9

26



2. TYPICKE SOCIALNE NEZADOUCI JEVY
VYSKYTUJICI SE V ARMADE CR

V nasledujici kapitole bych se rada podrobnéji vénovala socidln¢ nezadoucim
jevum, které se v armadé vyskytuji velmi Casto, Casto se s nimi setkdvame u raznych
vojenskych tutvart ¢i zafizeni. V uvodu bych ale rdda podotkla, ze ty nezadouci jevy,
kterym se zde budu vénovat, jsou zalezitosti pouze jednotlivcd, nikoliv armady
vSeobecné. Bohuzel se Casto stava, ze ptipady, které jsou prezentovany v médiich, kazi
pohled vefejnosti na armadu jako na celek. Pokud se objevi v tisku nebo v jinych
masmédiich zapornd zminka o pfislusnikovi armady, mnozi lidé se hned domnivaji,
ze V armadé si kazdy déla, co chee, a ze cela armada je Spatna. 1 presto, Ze se v této
kapitole budu vénovat pravé tomu zapornému hledisku, s ¢im se arméda setkava, musim
ale dodat, ze pievazna vétSina jejich ptislusnikll plni svou préci a své povinnosti velmi

dobfe.

2.1 Navykové latky — alkohol

Podle soucasnych poznatki patii alkohol mezi latky, které ovliviiuji nervovy
systém tzv. psychotropni latky. Alkohol (= etylalkohol) je zndm lidstvu od prehistorie
jako produkt kvaSeni a konzervac¢ni prostfedek. Alkohol vie pii 77° C a tuhne pii -117°
C. Ma fadu pozoruhodnych vlastnosti, mimo jiné, ze kvasinky, které umoznily jeho

vznik, necha zit jen do koncentrace 14% alkoholu. Vyssi koncentraci kvasinky hubi. 1

Alkohol je pochutina, kterou pijeme, kdyZ je ndm dobfe, pro jeji chut, nebo jako
soucast nékterych spolecenskych zvyka. Pii piti alkoholickych népoj si nékteti lidé
neuvédomuji, ze neukaji pouze zizen napojem, ktery jim chutoveé vyhovuje, ale ze si
I péstuji navyk na vétsi nebo mensi pravidelnou konzumaci alkoholu. Kdyz pijeme,

- . . . 12
abychom zapomnéli na své problémy, stava se drogou.

1 Nespor. Zustat stfizlivy. Brno: Host, 2006
12 Skala, J. AZ na dno. Praha: Avicenum, 1988
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Clovék mtize byt zavisly na n&jaké latce, nutkavém jednani nebo vztahu. Nikdo
nechce byt ni¢im ovladan, a piesto se to neustile stava. Cim vice je ¢lovék né&im
ovladan, tim mén¢ je svobodny. MiiZe se stat, Ze to néco clovéka zcela zotroci, vladne
mu. Clovék ztratil kontrolu nad svym Zivotem, nedéld, co by opravdu chtél. Je
nemocny. Zavislost neboli oddani se néCemu je témét vzdy projevem néceho hlubsiho,

napf.

e utek pied problémem (y),
e neschopnost se vypofadat s tlakem spolecenské skupiny (party),
e bezradnost, nevi, co se svym vlastnim Zivotem,

e nevi, kym je, jakou mé hodnotu.

Ve vyvoji zavislosti na alkohol miiZeme popsat ¢tyri faze:

- pocdtecni faze: Zpocatku se alkohol chova jako pfitel. Pijak zjistil, Ze alkohol mu
pfindsi piijemnou naladu, poméha odstranovat obavy a dodava sebedivéru. Vyuziva
jej ktomuto Gcelu a zvyka si na néj, takze piestavky mezi jednotlivym pitim se
zkracuji. Pije rychleji, zejména kdyZ zacina pit, aby rychle dosahl hladiny alkoholu.
Neopiji se, pije jen tolik, kolik potiebuje.

- varovnd faze: Pijak snasi stale vétsi davky alkoholu a také vétsi davky potiebuje,
aby dosahl zddouci naladu. Piti je stdle castéj$i a divody k nému jsou stile méné

zavazné. Vyskytuje se jiz ¢astéji opilost.

- rozhodna faze: Pijdk se stava na alkoholu zdvislym. Nedovede se ovladnout,
nedovede prestat. Nékdy pije i n¢kolik dni po sobé. Ke stavu opilosti dochézi Casto.
Objevuji se ,,okénka™, coz jsou mezery ve vzpominkdch na to, co se udélo
pfedchozi den v dobé opilosti. Vznikaji problémy s okolim. Lidé kritizuji
alkoholikovo piti, ten to citi jako kfivdu a dalsi divod k napiti. Casto se téz

rozhoduje nebo slibuje, Ze pfestane pit nebo bude pit méné, ale nedokaze to dodrzet.
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- konecnd faze: Zavislost na alkoholu se stava dominantni tehdy, kdyz zcela
pfevezme kontrolu nad jejich Zivotem. Clovék zavisly na alkoholu jiz bez néj
nedokaze zit. Dava si i ,,ranni dousky*, aby byl schopny pracovat. Bez alkoholu se
citi zle, Spatn¢ se soustfed’uje, tfesou se mu ruce, boli ho hlava. Trpi ztratou cili,
neschopnosti nést zodpovédnost, pocitem nedefinovatelného strachu a nedivéry.
Mala davka alkoholu tyto pocity odstrani. V tomto stadiu uz pit musi, aby zabranil
abstinen¢nim ptiznaktm. Jedinec zavisly na alkoholu se jiz opije daleko rychleji nez
drive. Opije se i1 ve zcela nevhodné situaci. Dochazi k celkovému tpadku osobnosti

V pracovni, spolecenské i rodinné oblasti.

Stadia opilosti

Bezpecnd davka pro zdravého dospélého cEloveéka je podle experti Svétové
zdravotnické organizace do asi 20 g 100% lihu za den (16 g pro zenu, 24 g pro muze),
coz je asi po poziti pul litru piva nebo 200 ml vina ¢i 50 ml destilatu.
Stadia opilosti délime:

e cxcitatni (po menSich davkach plisobi alkohol oslabeni opatrnosti,

hovornost, tendenci se prosazovat, nékdy slovni nebo i fyzickou agresi)
e somnolentni (atlum, spavost)
e komatozni (stav bezvédomi)

P TV . . TR
e asfyktické (duSeni vlivem zastavy dechového centra v prodlouzené mise) 3

Typy alkoholové zavislosti
Typ alfa - nedisciplinované piti, docasna psychicka zavislost.
Typ beta - nadmérné, ne vSak pravidelné piti, piti vikendové, spoleCenské,
piileZitostni.
Typ gama - ztrita kontroly nad alkoholem, casté stfedné tézké az tézké
omament.
Typ delta - neschopnost abstinence, pii vysazeni alkoholu vétsi abstinencni
ptiznaky, ma stale ,,svou hladinku* (ani stfizlivy, ani opily).

Typ epsilon - kvartalni, periodické pijacké excesy.

3 http://www.alkoholik.cz/souborykestazeni.htm
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Cty¥i skupiny lidi podle poZiti alkoholu

Lidé, ktefi pozivaji alkoholické napoje, miizeme rozdélit do ¢tyt skupin:

Jako osobu zavislou na alkoholu, povazujeme jedince ve tfeti a Ctvrté fazi
vyvoje zavislosti. Nedokaze se jiz ovladat, pies zavazné problémy, které mu pusobi.
Zatimco muz zavisly na alkoholu zpravidla péstuje piti ve spolecnosti, chodi mezi
podobné zaméiené pratele do hospod nebo organizuje pitky v byt€ ¢i na pracovisti, Zena
zéavisla na alkoholu Castéji pije doma o samoté a své piti skryva. Za svou zavislost
na alkoholu se stydi, 1dhve s alkoholem si schovava do raznych skrysi. Ve stiizlivém

stavu se obvinuje, place a slibuje napravu.

Jako pijaka oznaCujeme jedince v prvni a druhé fazi, ktery piti potiebuje jen

k dosaZeni Zadouci nalady, ale jesté je dovede kontrolovat.

Konzument (spotiebitel) pije piilezitostné, na zizen nebo ze spoleCenskych

divoda, neopiji se a bez alkoholu se dobie obejde.

Abstinent ze zasadnich divodi odmitd veskeré alkoholické napoje. Abstinenti
uméji uhasit Zizenn i1 uspokojit svou chut' kteroukoliv tekutinou, v niz neni zadny

alkohol.

Nasledky nadmérného piti alkoholu

Fyzické nasledky

Alkohol ptisobi poruchy zrakového vnimani (tunelové vidéni, zhorSeni vnimani
barev), sklon nebezpecné riskovat, pfecenovat se, hor§i odhad vzdéalenosti, pii vySsi
hladiné se objevuje porucha rovnovahy, nebezpeci spanku béhem fizeni. Vyznamnou
slozkou jeho plsobnosti je 1 konzumace alkoholu mladymi lidmi. Jatra déti
a dospivajicich odbouravaji alkohol pomaleji, protoze obé& skupiny mivaji mensi
hmotnost. I malé mnoZstvi miZze vyvolat u ditéte téZkou otravu. Zavislost na alkoholu

se u déti a mladych lidi vytvari podstatné rychleji.
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Rané nasledky: Uplné prvni nasledky alkoholismu se projevi v &innosti mozku. Dojde
k otupeni duSevnich pochodii, vnimani, koordinace a pohybovych funkci. Rovnéz

dochazi k urcité ztraté paméti.

Pozdé¢jsi nasledky: Dlouhodoby alkoholismus ni¢i mozek, srdce, jatra a slinivku bfisni.
Ve spojitosti s dal$imi rizikovymi faktory jako je koufeni ¢i nezdrava strava mize
alkoholismus znasobit riziko druhu rakoviny a Skodlivé zasahnout do imunitniho

systému, ¢imz se t€lo stava bezbrannym vi¢i mnoha vaznym chorobam.

Smrtelné nasledky: Koneénym vysledkem je smrt. Smrt zptisobend selhanim orgéand.
Smrt v disledku dopravni nehody pod vlivem alkoholu nebo sebevrazda. Smrt
zpusobend rakovinou, ¢i jen béznou infekéni nemoci. Tomu v§emu lze zabrdnit vzdanim

se alkoholu.

Psychické nasledky

Alkoholické mysSleni: Alkoholické mysleni zptsobuje, ze skrze ¢loveka — alkoholika
promlouvé alkohol. Proto od nich miZzeme slySet pamatné vyroky typu:,, Kdybys
ptestal délat z mého piti takovy problém, nepil bych tak moc.*, nebo ,,Ve skutecnosti
jsem nepil, dal jsem si jen sklenicku.” Charakteristickym znakem alkoholického

mysleni je zmatenost.

Popirani: Popirani je pfikladem klamu, kterym alkoholik skryva pravdu o své zavislosti
pfed ostatnimi i pied sebou samym. Jde o chronickou formu alkoholického mysleni.
Popirani je ptfiznakem nemoci. Dokonce i tehdy, kdyz alkoholik pfiznd, Ze ma problém,
obvykle obvinuje néco nebo nékoho jiného, nez své piti. Mnoho alkoholikli trpi
pfechodnymi vypadku paméti, nebo kratkou ztratou védomi. Proto Casto jen obtiZné
zjistuji, ze se stali zavislymi na alkoholu. Pokud si alkoholik nepamatuje, co se
ptihodilo jemu a jeho rodin€, anebo si najde n€koho, koho miiZze obvinit ze svych
problémt, vlastné se tak vyhyba feSeni svého skutecného problému, kterym je piti

alkoholu.
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Socialni nasledky

Zaméstnani: zhorSeni pracovni vykonnosti, podrazdénost, snizena sebekritika

Rodina: obrovska zatéz pro cely rodinny systém. Rodinné zdzemi neni bezpe¢nym
a predvidatelnym prosttedim. VUci partnerovi prichdzi odcizeni, osamélost, prazdnota,
vyhasnuti emocnich vztahu, nékdy agrese. Rodinny pfislusnik udéla vSechno pro to,
aby alkoholismus partnera nepronikl na vefejnost (odstraiovani lahvi, popf. sam
obstarava alkohol). Déti pod natlakem nesméji vodit kamarady domt, ze strachu, ze by
mohli vidét opilého partnera. Rodina se uzavira. Ubyvaji ptatelé, ztraceji se kontakty.
Déti alkoholikil se prokazatelné hiife uci a pln€ nevyuZzivaji své inteligence. Mohou mit
I nejruznéj$i problémy v citovém zivoté a pii pozd€j$im navazovani partnerskych

vztahu.

Myty

U mnohych z nas prevladaji takové nazory na alkoholismus, které nejsou zcela
pravdivé. Tyto myty hali naSe povédomi o alkoholicich a tim ndm brani vzit je
na védomi v okamziku, kdy se alkoholismus objevi vrodiné, mezi prateli,
¢i na pracovisti. Jedin€ piehodnocenim téchto povér a ziskanim novych faktl mizeme
zjistit, Ze tyto chybné ndzory ndm rozhodn€ nepomohou alkoholismus pochopit,

natoz proti nému zasahovat.

1. Alkoholik
Ale ja piji jen pivo.
Alkohol je alkohol. 0,51 = 0,041 destilatu = 0,21 vina
Ale ja mam dobrou praci.
VétSina alkoholikli jsou zaméstnani, zodpovédni lidé. Mnozi jsou kvalifikovani

odbornici, ¢i vedouci pracovnici.

2. Rodina
Ale kdyZ on je tak dobry clovék.
Mnoho alkoholikii patii mezi dobré lidi. Neexistuje ,,alkoholickd osobnost*, ackoliv

chovani ¢lovéka se alkoholem meéni.
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Ale mame piece skvély domov.
V¢étSina alkoholikt je schopna dlouho a dobfe zabezpecovat svoji rodinu.
Ale on neni poiad opily.

Jen maly pocet alkoholik je stale opilych.

3. Spolecnost
Ale vidyt’ to neni Zadny pobuda.
Vétsina alkoholiktli jsou fadni a slusni lidé. Pouze 3 ze 100 alkoholikli se pohybuji
na okraji spolecnosti.
Ale vidyt vitbec nevypada jako alkoholik.
Neexistuje zadny ,,alkoholicky vzhled“. Mnoho alkoholikii ve skutecnosti klade
diiraz na to, aby vypadali obzvlasté dobie a ,,prokazali* tak, Ze nejsou alkoholici.
Ale vidyt pochazi 7 tak dobrého prostiedi.
Alkoholismus muize postihnout kohokoli bez ohledu na rodinné zédzemi, ¢i hmotné

a spolecenské postaveni.

4. Pracovisté
Na to, byt alkoholikem je p¥ilis inteligentni.
Neexistuje spojitost mezi stupném inteligence a alkoholismem.
Nikdy ho nevidim opilého.

Alkoholici ¢asto své sklony k piti taji pfed zaméestnavatelem 1 spolupracovniky. 14

Lécéeni alkoholismu

Léceni alkoholismu je zaloZzeno na psychoterapii, jejimZ cilem je pacienta
seznamit s problematikou alkoholismu. U nas se obecné piijima piesvédceni, Ze osoba
zéavisla na alkoholu se jiz nemuze stat pijdkem ani spotiebitelem. Nedokaze uz pit
S mirou a svoje piti ovladat. Jeji problém muze vyfesit jen trvald a uplnd abstinence.
Ktomu potiebuje odbornou protialkoholni 1écbu. Po 1écbé pak na rozdil

0d ,,zdravych* lidi nesmi uz nikdy pit ani kapku alkoholu.

Y http://www.alkoholik.cz/souborykestazeni.htm
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Ambulantni 1ééba: vyuziva se terapie nebo poradenstvi v protialkoholnich
lécebnach, psychiatrickych klinikdich nebo v poradnach. Soucasti této 1écby je
psychoterapie a léky, které potlacuji touhu po alkoholu. Pocet lidi, ktefi jsou schopni
zvladnout svlij problém v ambulantnim systému je vSak pomérné¢ maly. To souvisi
suréitym nadhledem pacienta na nemoc, kdy si je pacient problému védom,

ale nepovazuje jej za tak hluboky.

Ustavni 1é¢ba: zavislého ptivede do 1é¢ebny neziidka az konflikt se zdkonem
nebo 1écba v nemocnici. Tam nema pacient pfistup k alkoholu a v plné mife se projevi
zavazné abstinencni pfiznaky. Po detoxikaci, kterd trva ctyfi az pét dni, zacina
psychoterapie. Psychoterapie je bud’ skupinova, nebo individudlni. Béhem ni se pacient
spolu s odborniky snazi zpracovat svoji minulost, svd psychickd traumata a uci se
jinému feSeni problémi, nez na jaka byl dfive zvykly. Doplitkem 1éCby je 1 podavani
n¢kterych 1¢kt, naptiklad antidepresiv, kterd pomahaji ptredchazet vykyviim nalady,
nékde se pouziva prosluly antabus. Ten nepotlacuje touhu po piti, zato v kombinaci
s alkoholem pfivodi zavislému tak nepfijemny stav, Ze se pfisté alkoholu radé¢ji vyhne.
Nedilnou soucasti 1é€by je i1 pravidelny reZzim, tolik potiebny, aby se po propusténi
Z 1écebny, kdy hospitalizace trva asi 3 mésice, nemocny mohl zatadit do bézného Zivota.
Ne&kolik tydnt v léCebné zdaleka neznamend, Ze je doty¢ny definitivné vyléCeny.
AZ pii stfetu s realitou se pozna, jak dokéze svému piedsevzeti abstinence dostat. Miize

dochazet do ambulance psychiatra, ale také vyuzit nékteré ze svépomocnych skupin.

2.2 Mobbing, bossing

Jedna se o cilevédomé a dlouhodobé zejména psychické, ale 1 fyzické ublizovani
(tzv. Sikanovani), které provadéji konkrétni osoby (z hlediska mobbingu a bossingu
na pracovisti). Sikanovani se projevuje pomluvami, zesmésfiovanim, poniZovanim,
piehlizenim, zahanbovanim, zastraSovanim, Ustrky, finan¢ni ijmou atd. Tento zplsob
jednani, ktery lze kvalifikovat jiz v nékterych ndznacich jako trestny c¢in, slouzi
k ziskani neopravnénych vyhod, k zajisténi osobniho pohodli, k osobnimu obohacovani

nebo k uspokojovani specifickych potieb na tikor obéti.
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Mobbing

Negativnim jevem nasSi soucasnosti v pracovnim prostiedi je mobbing.
Psychologicky teror. Slovni nasili. Bojkot. To v§e miizeme shrnout pod jediny pojem:
mobbing neboli pracovni agrese. Vyraz pochazi z anglitiny ,,to mob*“ je vulgarné
vynadat, vrhnout se na né€koho. Jde o psychické trapeni, tyrani. Mobbing lze oznacit
za Sikanovani v kolektivu dospélych a tedy zdanliveé inteligentnich lidi. Ma ziskuchtivy
zéklad, jelikoz spolupracovnik je i soupef, ktery mize byt upiednostnén v kariérnim
postupu pfede mnou, ptipadné miize byt konkurence v ptipad¢ reorganizace podniku

a v soucasné dobé¢ také v nekoncici reorganizaci ACR.

Mobbing se vyviji. Mlze zacit jako obcasné konflikty, které casem naberou
kolizni kurs. Tato faze neni podminkou. Casto mobbingu &eli nové piichozi pracovnik,
kterého kolektiv z né¢jakého divodu nepiijme. Tato stadia jsou doprovazena izolaci
pracovnika a Sifenim pomluv. Jakykoliv problém se neustdle pfetfdsd a netmérné
zvelicuje, poté se jeste dlouho pfipomind. Postupné se stane ptipad oficidlnim. VétSinou
se tak stane, protoze se opravdu vyskytne n¢jaka chyba, s nejvétsi pravdépodobnosti je
to kvili psychickému tlaku ze strany spolupracovniki, ktefi se mizou zacit uchylovat
i kK neCestnym praktikdm zatajovani oficialnich i neoficialnich informaci. Stav
pracovnika se zhorSuje. K jednomu ¢i vice mobberiim se postupné piidavéa i zbytek
kolektivu. Je zvadn na pohovory s vedenim, dostava ultimata a déld pod tlakem
a Vv nepfijemném pracovnim prostiedi chyby. Povzbuzeni spolupracovnici, pokud nejsou
zastaveni a potrestani, dale zneuzivaji pracovnikiiv vykon a poskozuji jeho soukromi
nesmyslnymi polopravdami nebo vyslovenymi 1zi.

V této oblasti je nutné odlisit zacastnéné napiiklad nasledovné: ™

e vojaci z povolani (mladsi, star$i — sluzebné a vékove),

e obcansti zaméstnanci (mladsi, starsi — sluzebné a vékove),

e pracovisté s pfevahou vojakll z povolani,

e pracovisté s pfevahou Zen nebo muzi,

e dalsi rozliSeni dle podminek ptisobeni — lze akceptovat vice hledisek, kriterii

(dle zdméru pozorovatele).

5 prevence socialng patologickych jevii. Brno: Ustav psychologického poradenstvi a diagnostiky, 2001,
S. 55
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Patologicka deformace a onemocnéni vztahii na pracovisti se mize projevovat
riznym zpusobem a muze mit rizné dusledky. Stejné¢ jako jinde ve spolecnosti
onemocnéni vztahii na pracovisti vyvolavda u obéti 1 zuCastnénych dlouhodobé,
stupniujici se psychické zatizeni a specificky u obéti snahu uniknout jakymkoliv
zpisobem napf. 1 sebevrazdou. Pokud by mobbing znamenal pouze nepiijemné spory
s kolegy nebo nedorozuméni, nikdo by se jim nezabyval. Ale mobbing, to mohou byt
i fyzické nasledky. Ty pocateéni radi svadime na stres a velké mnoZstvi prace
nebo problému: bolesti hlavy, zazivaci obtiZze, nespavost atd. Jde-li o do¢asné neshody,
které maji zcela konkrétni pfi¢inu, mohou Casem odeznit a s nimi i vyjmenované

ptiznaky.

Jestlize vSak mobbing pokracuje, samoziejmé pokracuji 1 zdravotni potiZe.
Ptidavaji se obvykle vypadky paméti, silngjsi i dlouhodobéjsi bolesti hlavy, probdéné
noci, podrazdénost. VSe muze vyustit v rozvijejici se depresi nebo navaly paniky
¢iuzkostné stavy. Psychické obtize doprovazeji stavy oznacované jako
psychosomatické potize. Objevuje se gastritida, Zaludecni vied, tachykardie,
dermatologické obtize, ale 1 bolesti zad. Vycet je to skute¢né désivy a potize se Casto
podcenuji. Ve vétSi €1 menSi mife jsou tyto pfiznaky typické pro dneSniho

zaméstnaného ¢loveéka.

Aby mohlo dojit k mobbingu, jsou nezbytné urcité ptredpoklady. Prvnim z nich
je moznost zvolit si vhodnou obét. Dale se na pracovisti musi vyskytovat osoba
agresora (mobbera), nebo celd skupina agresorl. Velkou roli hraje také atmosféra
na pracovisti, ktera je charakteristickd zejména stresovymi podminkami a stdlou
hrozbou profesionalni existencni nejistoty. Velice vyznamnym podilem vedoucim
ke vzniku mobbingu je Spatna hierarchie a systém fizeni firmy a rovnéz i pfistup

vedoucich pracovnik.

Strategie mobbingu

Jednou ze zakladnich strategii mobbingu je izolace postizeného pracovnika.
Velmi Castou strategii je Sifeni pomluv. Sabotovani prace je rovnéZ ucinnou strategii.
Mimoftadné rozsitené je znevazovani vykont a schopnosti. Posledni ¢asto vyskytovanou

a velice agresivni strategii je poSkozovani soukromi.
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Bossing

V piipadé, ze teror nepochazi od spolupracovnikli, ale od nadiizen¢ho jde
0 bossing. Projevy hrubosti a Sikany ze strany vedoucich-,,$éfi* vici podiizenym to
jsou také znaky bossingu. Nadfizeny se muze bat GspéSného pracovnika, nebo si jen

muze chtit dokazat, Ze on je ten, kdo to tu fidi.

Bossing se pak projevuje zadavanim nesmysIné lehkych ukolti nebo naopak
tézkych, které pti nejlepsi vili nemuize pracovnik splnit. Lze se setkat i s tim, Ze zatimco
je pracovnik na sluzebni cesté, dostane zadanou néjakou praci. Az se vrati, je mu
nalezit¢ vynadano, Ze ptidéleny ukol nesplnil. Namitky, Ze nemohl, nejsou nic platné.
ObvykKle jsou odbyty s tim, Ze si to mél zafidit. Bézné je kontrolovani véasné dochazky
a stejn¢ tak muaze Sikanovaného pracovnika ¢ekat po navratu z dovolené ¢i nemoci
prekvapeni prest¢thovana kanceldf, chybéjici kancelaiské vybaveni apod. kromé
psychické ¢i materidlni Gjmy pracovnikovi mohou tyto praktiky vést ke snizeni
vykonnosti firmy a véEtS$i nemocnosti. Zaméstnanec pak podava vnitini vypovéd.

Obecnym negativnim diisledkem bude, ze ve firmé& nejsou schopni pracovnici. Firma

ztrati konkurenceschopnost a Casem tieba i zanikne.

Co se tyce bossingu v armad¢, nic vyjimecného, i zde se mu daii velice dobfe.
Kazdy podtizeny radéji odolava svému nadtizenému ze strachu o misto. ,,Vzdyt' zivim
rodinu, a co bych vcivilu délal.“ To jsou jen néktera slova Sikanovanych.
Nu a nadfizeni si mysli, Ze si ze svého postu mohou dovolit vSe. Pouze zlomek

podftizenych se vzepte a fesi tento problém bossingu aZ do Gplného konce.

Protagonisté mobbingu a bossingu:

Agresori

Jednd se vétSinou o chlapce, a pokud mluvime o Skolni Sikané, jsou to ti,
ktefi jsou urostlejsi, fyzicky zdatngjsi, siln€jsi a obratnéjsi. Agresorem vSak muze byt
i Clovek (dite), ktery dokaze ziskat pro svij zamér skupinu, proto niz je obét’ bezmocna.
Mnohdy se ani obéti nedotkne. Mylné je ¢asto ukazovano, Ze agresofi Sikanuji své obéti

proto, Ze sami trpi pocitem ménécennosti nebo ze jsou nest’astni atd. Podle prizkumu je
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to vsak zcela naopak. Agresory byvaji jedinci sebejisti, neuzkostni. Pro agresory je
typickym rysem touha dominovat, bezohledné se prosazovat a ovladat druhé. Zvlastnim
typem agresora je konformni (pfizplisobivy) jedinec, ktery se napt. pfi Sikané druhého
Cloveka prikloni na stranu silnéjSiho, Cili skupiny, v domnéni, ze kdyby se neptidal

na stranu agresorid, mohl by byt Sikanovan on sam.

Agresivni jednani u téchto jedinci se vytvaii jiz v piedSkolnim veku.
Rozhodujici faktory jsou tyto: vznétlivost, impulzivita a mensi citlivost k moznym
nasledkiim jednani. DalSim faktorem je zachdzeni s ditétem. Neékdy zde pristupuji také
fyzické tresty, nadavky, ponizovani atd. Jsou znadmy také ptipady, kdy je dité rodici
za agresivni chovani vic¢i svym vrstevnikiim pochvéleno (,,m¢&j ostré lokty, co mizes
urvat, urvi, zadarmo ti nikdo nic neda*). Je prokazano, ze vétSina agresorit byva z dobie
situovanych rodin, hlavné podnikatelskych, kde rodice kviili pracovnimu vytiZeni
napf. ve firmé atd. nemaji na své dité Cas.

Nékteré popisy, pohledy, nikoliv vysvétleni vztahujici se k Sikanujicim osobam:*®
e neuvédomuje si, Ze zpusobuje druhému utrpent,
e uvédomuje si, ze zpusobuje druhému utrpeni a zdivodnuje své jednani:

1. tradici, normou ve skuping,

2. svymi minulymi zaZitky,

3. ritudly — zasvéceni, osvédCeni k Cinnostem, podilu na moci
arozhodovani, piijeti do vysSiho spoleCenstvi — jednd se o stejné
(principialn€) mechanismy vztahujici se k iniciaci a individuaci,

4. ztrata-zisk (Sikana jako nastroj nastoleni rovnovahy-ztratil jsem-mam
pravo ziskat),

5. pfitomné byvaji:

e pocit moci nad druhym jedincem, potieba ovladat, bezohledné se
prosazovat,

e sklony k ponizovani, trapeni,

e socialni a emocialni necitlivost a nezralost,

e 0sobnostni nezralost a specifickd osobnostni struktura z hlediska

vyvoje osobnosti,

18 prevence socialng patologickych jevii. Brno: Ustav psychologického poradenstvi a diagnostiky. 2001,
S. 53

38



e specifické socialni vzory chovani a vychova,

e krutost, radost z ublizovani druhym, moralni slepota,

e nuda, zvédavost,

e specificky vyklad muzské role, muznosti,

e rizné¢ formy sociopatie, psychopatie, specifick¢ uchylky,
agresivni sklony,

e vzruseni (vCetné sexualniho), touha po silnych zazitcich,

e dalsi.

Musi byt ten, kdo Sikanuje ty ostatni, chorobnym sadistou? Anebo je sam spise
obéti, kterd se brani tak, jak umi? Stejné jako neexistuje typickd ob&t, nelze rovnéz
sestavit ani zatyka¢ na primérného pachatele. Mnoho studii se soustfedilo pouze

na postizené a na vseobecné priciny Sikany.

Hovofit o skupiné pachatelli Sikany na vSeobecné urovni ma jen maly vyznam.

Lze je rozlisit takto:*’

Strijci — jsou pii mobbingu urcujicimi ¢initeli, protoze vymysleji stale nové hanebnosti
a nenechévaji tak obét’ ani vydechnout, nebot’ si sami od toho slibuji vlastni vyhody,
¢i se sami chtéji zbavit frustrace. Mnozi z nich jednaji sami, jini si v kolektivu hledaji

spojence.

Nahodni pachatelé — z naprosto bezvyznamného konfliktu se mezi dvéma ucastniky
rozvine trvaly spor. Jde o vyrovnany boj, dokud jeden ze zucastnénych neziska pievahu.
PfinejmenSim aZ do této chvile hraje moralni Groveit ndhodného pachatele rozhodujici
ulohu. Muze si vybrat, zda v budoucnu vSech zlomyslnosti zanecha, anebo jiz

oslabeného protivnika zni¢i.

Spolutcastnici — existuji dva typy. Jedni, ktefi aktivné podporuji jednoho ¢i vice
strijcll tim, Ze zatlacujyi vybranou obét do uUstrani, kupfikladu kusymi posmé&Snymi
poznamkami. A druzi, ktefi se snazi cely problém nevidét, snazi se nedat do této malé

valky zatdhnout, a tak k psychickému teroru pasivné pfispivaji. V kazdém piipad¢ vSak

" HUBEROVA, Brigitte. Psychicky teror na pracoviiti. Martin: Neografia, 1995, s. 22
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rovnéz 1 na né pada spoluzodpovédnost, nebot mobbing je zpravidla mozny pouze
s pomoci spolutcastnikil, kdy se pachatel ¢ini dale, protoZze mu nikdo neptekazi. Z vyse
uvedeného divodu oznacuje odbornik na mobbing Leyman tuto skupinu piihlizejicich
osob za potencialni pachattele.18 Zastat se postizeného nebo dokonce postavit se témto
nepravostem, to si pfirozen¢ zada velkou osobni odvahu. Strach z toho, ze sami v néjaké

pasti uvizneme, byva cCasto vEtSi nez odvaha zachovat se dle vlastniho smyslu

pro spravedInost.

Zeny mobuji odligng. ,,Zatimco Zeny davaji prednost aktivnim formam, muzi se
radéji uchyluji k metodam pasivnim,* zni citace poznatku psychologa prace Dr. Martina

Resche.'®
K typicky zenskym metodam patii:

e posmiva se kolegyni, pficemz terCem posméchu muize byt jeji uces a postava,
podobné jako jeji hlas ¢i gestikulace,
e priloZeni si polinka do ohng, bez toho, aniz bychom si nejdfive ovétili
pravdivost doty¢nych informaci,
e Stvani za zady obéti — upirame ji pravo se oteviené vyjadfit,
e znepokojovani kolegyné€ neustalymi narazkami, které nikdy nekonkretizujeme,
e postizena se ocitd pod neustalou palbou kritiky, kdy vyrukujeme s kazdou
domnélou ¢i skutec¢nou chybou,
e kolegyné nedokonci jedinou vétu, protoZe ji neustale prerusSujeme.
Metody typické pro muze: %
e ignorovani kolegy, je pro nas vzduch — pii rozhovorech jej pteskakujeme,
Vv ptipadech, kdy mluvi, se odvracime,
e neustale upozoriiovani na slabé stranky obéti, obét’ systematicky shazujeme,
e namisto argumentli vyhroZujeme, nékdy 1 nésilim,
e znepokojujeme kolegu cynickymi poznamkami o jeho zplisobu Zivota a jeho

osobnich stanoviscich,

** HUBEROV A, Brigitte. Psychicky teror na pracovisti. Martin: Neografia, 1995, s. 23
19 HUBEROVA, Brigitte. Psychicky teror na pracovisti. Martin: Neografia, 1995, s. 23
% HUBEROV A, Brigitte. Psychicky teror na pracovisti. Martin: Neografia, 1995, s. 24-25
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e podsouvame obéti stale nové a nevdéné Cinnosti, o jejich smyslu ji védome

nechavame v nejistote.

Obéti

Opét jako u agresord jsou v prevaze chlapci. Pocet Sikanovanych divek je velmi
maly. Obéti Sikany se mize stat kdokoli. Napi. dité, které ve tfidé vynika nebo nové
prichozi dité ¢i tzv. Splhouni, dit€¢ vyspélejsi, které nema zajem provadét hlouposti se
zbytkem skupiny atd. Cast&j§im piipadem viak byva urdity handicap ditdte, které je
neobratné, zaostdva v ruznych kolektivnich sportech, obézni dité, dité, které nema
dostatek pivabu, dité ze socidlné slabsi rodiny, rasové odlisné dit¢ atd. Takova obét
byva spise ticha, osaméld, placha, citliva, pti Skadleni se radéji stdhne do Ustrani. Miva
nizké sebevédomi, je submisivni, tézko se prosazuje. Tyto déti Casto vyrlstaji

Vv prostiedi, kde nejsou dostatecné vedeny k samostatnosti a nenaucily se prosadit.

Se Sikanovanim ma 1/5 nastupujicich vojakti osobni zkuSenost jiz z civilu
anejméne 2/3 prichazeji do armady s védomim, Ze budou Sikanovani. V armadé se
Sikanovani nejCastéji projevuje nejen deformovanymi vztahy mezi vojaky, ale 1 mensi
akceschopnosti vojenskych jednotek ave svych duasledcich pochopitelné zhorSuje

I3 .. s v . . 4 21
nazory civilni vefejnosti na armadu.

Nejveétsi  ¢ast brancti difive nastupovalo vojenskou zakladni sluzbu
S pfedsevzetim absolvovat ji bez vétSich problému. Jejich dobré pocateéni timysly

vSak po odslouZeni urcité doby sldbnou a stavaji se az averzivni.

Ptedstavy o neoplaceni Sikanovani ustupuji ve druhé poloviné zakladni sluzby.
Jsou ale pozoruhodné vyjimky: vojakam, kteti se mén¢ Casto setkavali v jednotce jak se
Sikanovanim, tak s rvackami, urdZkami a nemistnym Zertovanim mezi vojaky, dobra
predsevzeti vydrzela déle. Témto vojakiim nedé€lalo problém piizpiisobit se vojenskému

zivotu a fadu, méli i dobry vztah ke svym velitelam.

! Kolektiv autord. Vybér stati pro profesni piipravu a vzdélavani p¥islusnikit ACR 3/98. Praha: AVIS,
1998, s. 15
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Predsevzeti plnit s vétSi mirou ochoty vojenské povinnosti souvisi 1S vetsi
ochotou stat se v profesionalni ACR vojdkem z povolani. Je ziejmé, Ze rozhodujici roli
udrzeni pozitivniho postoje vojakt ke sluzbé po celou dobu jejiho vykonu sehrava
velitel, ktery o podfizené pecuje a dba o utvafeni pozitivnich vztahii mezi vojaky.
Na roli velitelti v prevenci a potirani Sikany lze usuzovat z vypovédi jejich podtizenych:
vojaci, ktefi se v prubéhu zakladni sluzby se Sikanou osobné nesetkali, nejcastéji
uvadéji, ze pro feSeni jejich problémi si nadfizeni ve vétSin¢ piipadi najdou cas.
Ti, kteti jiz Sikanu zazili, vétSinou sdé€luji, Ze si nadfizeni ¢as nenajdou nikdy nebo jen

malokdy.

Neékteré popisy, pohledy, nikoliv vysvétleni vztahujici se k Sikanovanym

osobam:?

¢ Sikanovanym se muze stat kdokoliv z nés,

¢ rizikovost napadeni zvysuje:
1. odlisnost jedince, handicap,
2. télesna slabost a neobratnost pii fyzickém stfetnuti,
3. lze i slabost socidlni rodiny,

e profil osobnosti mize disponovat plachosti, citlivosti, niz§im sebehodnocenim,

v

a sebeovladani, bazlivosti, introvertni orientaci,

e socidlné méné prizpisobivé (tendence k samotaistvi, potize v navazovani
kontakta s lidmi),

e tendence vyhybat se soupefeni, agresi, nasili, v€éetné sporti,

e dalsi.

Jak se branit?

Predev§im odolat natlaku a nedovolit jednotliveim ovladat cely pracovni
kolektiv. Nebyt lhostejny k tomu co se déje na pracovisti. Je nutné najit v kolektivu

kvalitni a cestné lidi. Na Sikanu je tieba upozornit personalni odbor a vyssiho

%2 Prevence socialng patologickych jevii. Brno: Ustav psychologického poradenstvi a diagnostiky, 2001,
S. 52
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nadiizeného, protoze jde o velice nebezpecnou zalezitost, kterd mize mit pro obét
I fatalni nasledky. Oznamit Sikanu na pracovisti ma povinnost kazdy pracovnik. Potom

se skutecné projevi ta prava kultura organizace.

A co kdyz "personalka" nebo vyssi $¢f nepomuze? Situace obéti Sikany-
mobbingu se tim vétSinou jeSte zhorS$i. Obet obdrzi naptiklad pracovni dutku

nebo nesmi pracovat podle své pracovni naplné.

Odborné receno - vrcholi proces viktimizace, kdy se potencialni obét stava obéti
skutecnou. Napliuji se tak v praxi vSechny faze tohoto procesu - primadrni viktimizace,
(financni a emocialni ujma obéti), sekunddrni viktimizace, (nespravna reakce kolektivu
a vedeni, u obéti vznikaji pocity nediivery, nespravedinosti, nejistoty, izolace a ponizeni)
a tercidrni viktimizace, (osobnost obéti trpi po strance psychické/pocity viny a litosti,
ztrata sebeduvery, pocity podrazdenosti, strachu, snizend koncentrace, pozornost,
zhorseni rozumovych schopnosti, ndladovost/ i po strance fyzické/télesna slabost,
srdecni potize, bolesti hlavy a plaétivost/).23

I kdyz je tato situace dost ndro¢na a trpi diky ni kromé& obéti 1 jeji rodina, je tieba
0 svou pozici na pracovisti nadéle usilovat. Clovék neni nikdy sam, Cestni a slusni lidé
se vZdy najdou. S nimi ziskavate viru, ze ma smysl bojovat. A nakonec je i1 legrace,

protoZe Sikanujici smecka servilnich kolegt je ve své ubohosti neskutecné komicka.

MoZnosti FeSeni mobbingu na pracovisti

Pii kazdém pokusu problém feSit by se méli stanovit urcité lhity, a pokud
se situace nebude vyvijet pozitivné, je nutné urychlené situaci znovu piehodnotit
a rozhodnout se pro jiny postup jejiho feseni:

o diskuse,
e Vzepieni se agresorum,
e pozadat o pomoc kolegy,

e Obratit se na zaméstnavatele.

2 http://www.trivis.info/view.php?cisloclanku=2008011501
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Moznosti FeSeni mobbingu mimo pracovisté
Pokud neni Sance wvyfeSit problém na pracovisti, je mozné postupovat
nasledovné:

e soudni spor,

obratit se na tieti osobu,

e 0dchod ze zaméstnani,

e vypoved,

e 0dchod na zadklad¢ dohody obou stran,
e Vlastni vypovéd’,

e hledani nového zamé&stnani.

Doporucena prevence:
e Informovat zaméstnance o problematice a nabidnout jeji fesent.
¢ Do podnikovych piedpisti zahrnout antimobbingova opatieni.

e Jmenovat osobu, ktera se bude prevenci v oblasti mobbingu zabyvat.

Pétice prvni pomoci, jak prezit mobbing
e Nezistavat s problémem v izolaci, nechat si poradit od rodiny, znamych

¢1 odborniku.

"G

Zvazit rizika a rozhodnout se, zda ,,ziistat, nebo odejit

Hledat spojence (v¢etné psychologa ¢i tzv. kouce).

Stanovit si priority, povinnosti a tkoly, aby ve stresu nedélal zbytec¢né chyby.

Neztratit kontakt s realitou a usilovat o ,,nadhled”. Neopomijet ,,to ostatni*!

(Rodinu, konicky, a¢innou relaxaci, styk s prateli ¢i jinymi lidmi).
2.3 Trestna ¢innost vojaku z povolani - Extremismus
Zde bych rada zopakovala fakt, ktery jsem jiz uvedla v tivodu této kapitoly, Ze se

jedna pouze o jedndni a chovani jednotlivcil a v zddném piipadé takovymto zplisobem

nejednd celd armada. Pro ukdzku uvadim vyzkum, ktery se kazdorocné provani

44



na ministerstvu obrany, kdy bych rada uvedla, ze i pfes takové problémy, jako je trestna

¢innost jednotlivcd, je armdda brana civilni spolecnosti pomérné kladné.

Jaky vliv maji podle Vaseho nazoru nasledujici skutecnosti na dobré jméno

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0% 90,0% 100,0%

Pomoc Armady CR pfi

[ 18,194 23%| [9.3%

|18,6%|4,0% |8,4%

| 21,4%| 4,0%| 6,1°/j

| |
| |
|27.5%] 6.6%) [8.4%)|

|33,8% |2o,7% |6,9%|

B Velmi silny @ Silny O Slaby O Velmi slaby O Nevin

Z tohoto vyzkumu vyplyva, ze vice nez devét z deseti respondentt (91,1 %) se
domniva, Ze ,,pomoc Armady CR pii Zivelnich katastrofach® ma velmi silny nebo silny
vliv na dobré jméno (prestiz) nasi armady. Témer Ctyfi pétiny respondentti (78,1 %)
za pozitivni faktor pokladaji ,,zahrani¢éni mise naSich vojakt“, sedm =z deseti
respondentt (70,3 %) ,,odbornou uroven vojenskych profesionalti®, dale pak ,,zapojeni
vojaktl do boje proti terorismu® (69,0 %) a ,&lenstvi CR v NATO* (68,5%). Slabsi vliv
na dobré jméno (prestiz) Armady Ceské republiky mé podle respondenttl ,,vystupovani
vojakl z povolani na vetejnosti,, (57,5 %) a ,,vystupovani ministra obrany na vetejnosti‘

(38,6 %). Podrobnéji vysledky dokumentuje néasledujici graf.
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Zahrani¢ni mise

I presto, ze témét 80% dotazovanych respondentti z vyse uvedeného vyzkumu se
domniva, ze praveé zahrani¢ni mise jsou kladnym bodem pro armadu, tak pravé zde
dochazi také k trestné cinnosti, ktera se stala velkym soustem médii v poslednich
meésicich. Z vyzkumu také vyplyva, ze se lidé nenechavaji do velké miry ovliviiovat

médii a snazi se brat armadu jako celek, ve kterém vétSina funguje dobie a kvalitnég.

Proc se vlastné Armada CR zahrani¢nich misi jiZ nékolik let icastni?

Vstupem do Severoatlantické aliance pievzala Ceska republika také zavazek
spolupiisobit v zahrani¢nich misich pod vlajkou NATO a od piijeti CR do Evropské
unie se Armada Ceské republiky wicastni jejich zahrani¢nich misi. Diky zkuSenostem
Z ptedchazejicich let, kdy jsme se zapojili do Programu Partnerstvi pro mir (PfP) a vedli
si uspesné predevsim v zemich byvalé Jugoslavie, zvladd nase republika velmi dobie
nasazeni Ceskych vojadkl 1 v jinych ¢éastech svéta. Do podvédomi Siroké vefejnosti
vstoupila nase ucast v zahrani¢nich misich v dalekém Afghanistanu i pisobeni c¢eského
kontingentu v Irdku. Armada Ceské republiky se 0castni i humanitarnich misi

mezinarodniho spolecenstvi.

Nemalou roli sehravaji naSi pozorovatelé v mnohdy exotickych mistech nasi

planety pod vlajkou OSN a OBSE.?

2 http://www.army.cz/scripts/detail.php?id=5174
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Politicky extremismus V ozbrojenych sborech jako nestabilizujici prvek vnitini

bezpecnosti.

Pravé v zahranicni misi v Afghdnistdinu se udala nejvétsi aféra vojaki
za poslednich nékolik let. Jejim hlavnim problémem byl pravé extremismus. Co to

vlastné extremismus je?

Projevy politick¢ho extremismu ve spolecnosti jsou aktudlnim fenoménem
soucasného globalniho svéta. K litosti se vSak tyto projevy vynofuji i v ozbrojenych
sborech, resp. vynofuji se v projevech jednotlivct, kteti se néjakym zpisobem vymkli
systémim kontrolnich a sebe-kontrolnich mechanismii civilizované demokratické
spolec¢nosti. Stoupajici tendence politické nesnadSenlivosti aZ extremismu nabyvaji
lokalné takovych rozméri, ze nelze jejich projevy identifikovat, jak ve vnitrostatnich
komunitach, tak zptsobuji velmi napjaté vztahy mezi staty ¢i narody a vytvareji

napjatou mezinarodné politickou a obecné spole¢enskou situaci.

Dtvody politického napéti a politického extremismu mezi stity jsou rizné,
ale da se fici, ze prevazuji divody narodnostni, geopolitické, rasové a nabozenské.
Specifickym je pak projev fasismu, neofaSismu, nacismu ¢i neonacismu. Tento stav
vSak vede k nediivéfe az nepfatelstvi mezi jednotlivymi staty EU, tak k projevim
nesnaSenlivosti mezi konkrétnimi osobami ¢i skupinami osob bez ohledu na statni

pfisluSnost a je zpiisobily dokonce navodit destabilizaci vnitini 1 vnéj$i bezpecnosti EU.

V posledni dobé¢ je obzvlast markantni narist politického extremismu a jeho
projevil, obzvlast v zemich stiedni Evropy, Ceskou republiku nevyjimaje. Tyto projevy,
od vypjatého vigilantismu az po otevieny rasismus a xenofobii, v pojeti pievazné
vnitrostatniho extremismu jednotlivych zemi EU, aZ po drobné provokace a naruSovani
tradicné dobrych sousedskych vztahli mezi zemémi EU. Politicky vypjatym
az extremistickym postojem v mezindrodnim pojeti jsou moznym zdrojem destabilizace
vnitini a vn€j$i bezpecnosti. Ozbrojené sbory, a zejména pak arméda, by méla byt nejen
apolitickad a nestrannd a méla hdjit zajmy statu, ale 1 osobni postoje jednotlivych

prislusniki ACR by mély byt apolitické, nestranné a loajalni k systému fizeni statu.

47



V Armadé CR a ani u jejich jednotlivych ¢lenti pak tedy neni v zadném piipadé misto
pro projevy extremismu, rasismu, popf. jiného druhu nesndsenlivosti vici vyluénym

skupinam 0sob.?®
Projevy extremismu

Nutno poznamenat, Ze politicky extremismus se milZe projevovat riznymi
zpusoby; od slovnich vypadul, pfes vzbuzovani sympatii k organizacim poslapavajici
lidska prava a svobody az po administrativni obstrukce a schvalnosti ve statni sprave,
fyzicka agrese proti vyuénym skupindm osob, anebo proti celym rasam ¢i nadrodnostem
ve formé teroru, a to at’ jiz individudlniho, tak skupinového (hromadného). A prave

wevr

+1: cr oy cov Vv v . 26
hrozbou a nestabilizujicim prvkem vnitini a vnéjsi bezpecnosti EU.

Na pielomu roku 2009 — 2010 se armada setkava hned s nékolika nezddoucimi
jevy. Tiché vody v armade rozvifili zejména dva CeSti vojaci v mezindrodni misi
vV Afghéanistanu, ktefi nosili na svych pfilbach znaky SS, coZ ministr obrany oznacil
za naprosto nepiijatelné. Dalsi vojaci méli vétsi ¢i mensi problémy se svym chovanim
v Kosovu. Pfipojuji zde Clanky z Mladé Fronty DNES, kde se novinafi jednotlivymi
ptipady podrobné zabyvali. Posledni dva ¢lanky jsme zvolila zdmérné, kdy zde ministr

obrany ,,udélil odmény* za chovani danych vojaku.
Vojdaci museli odejit kviili znakiim SS

Armada se v poslednich dnech potykd s radou skandalii. Ve ctvrtek zverejnila
pripad ctyr ceskych vojakii, kteri behem pusobeni v misi v Kosovu ve druhé poloviné

Fijna udajné kourili marihuanu ¢i hasis. Skoncili mimo sluzbu.

28 Listy Univerzity obrany, Brno, prosinec 2009, s. 10
26 Listy Univerzity obrany, Brno, prosinec 2009, s. 11
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O dalsi kauze v jednotce KFOR informovala MF DNES - jini cesti vojaci
se zari opili a poprali. Divokou rvacku, do které se zapletl ziejmé i finsky kolega,

rozehnala az mezinarodni vojenska policie.

Pocatkem tydne museli z armady odejit tri vojdaci, kteri projevili sympatie
s nacismem. V pondeli je nasledoval Lukads Sedlacek, ktery se priznal, Ze spolu-zakladal
a pomahal cvicit extremistickou organizaci White Justice. Ta udajné pripravovala

teroristicke utoky.

Propusténi cekalo v titery také Jana Cermdka a Hynka Matonohu, kteii béhem

afghanské mise nosili na prilbach znaky divizi SS.

V patek policie na ministerstvu obrany zadrzela tri jeho zaméstnance podezielé

e o o 27
Z drzeni a Sireni détské pornografie.

Ministr vyhodil z armady vojaky kvili znakiim SS

Ministr  obrany  Martin  Bartak propustii  z armady dva vojdky,
kteri v Afghanistanu nosili na uniformé znaky SS. Postavil mimo sluzbu jejich velitele
do doby, nez se pripad vysetri. O svych krocich informoval prezidenta a predsedu viady,

oznamil ministr po zasedani vlady.

Martin Bartik uvedl, Ze pokud se potvrdi, Ze na problémy s extremismem se
V armade upozornovalo déle a mohlo se tedy proti nemu zasahnout diiv, odpovedni lideé
neziistanou na svych postech. "Veérim, ze do konce roku dokazeme armaddu od téchto

Jjevii ocistit,” doplnil ministr.

2 http://zpravy.idnes.cz/policie-zadrzela-vojaka-kvuli-drogam-travu-pestoval-v-kredenci-pv9-
/krimi.asp?c=A091115 104511 krimi_jba
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Armada dva vojaky, kteri méli na helmach erby SS, véera postavila mimo sluzbu.
Jan Cermdk a Hynek Matonoha ale dnes rozhodnutim ministra v armadé skondili.

Pritom oba muZzi dostali minuly tyden vyznamendni za vzorné splnéni afghdnske mise.

Policisté, kteri v Afghdnistanu také slouzili, o chovani Cermdka a Matonohy své
nadrizené jednou informovali. Velitel kontingentu v Logaru Petr Prochdzka poté naridil

potahy prileb se symboly SS spalit. Z likvidace se zachovalo i néekolik fotografii.

-
e
-
S
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Kvili podobnym pripadiim ministerstvo obrany prosazovalo novelu o vojacich
Z povolani. Ta od Fijna letosniho roku umozinuje duslednéjsi postihy sympatizantii

S pravicovym nebo levicovym extremismem.

Armada se vyporadala i s LukaSem Sedlackem, ktery trénoval pravicové
extremisty v boji proti ideovym nepratelim pod hlavickou vycvikovych kempu
organizace White Justice. Jiz véera mu Bartak odebral hodnost, ¢imz mu zanikl pomér
U armady. "Odejde z armady bez jakychkoli naroku na vysluhy ci jiné vyhody," rekl
Bartdk. *®

Po skanddlech v misich odejdou dva klicovi generdlové. Na viastni Zdadost!

Veleni armady ceka poradna obmeéna. Do konce roku ho opusti prvni zdstupce
nacelnika generdlniho Stabu Josef Proks a velitel zahranicnich misi armady Jiri

Halaska. I ten je zastupcem nacelnika generalniho stabu Viastimila Picka. Je to nejvétsi

% http://zpravy.idnes.cz/ministr-vyhodil-z-armady-vojaky-kvuli-znakum-ss-fua-
/domaci.asp?c=A091110 115629 domaci_jan
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"zemétreseni” na tak vysoké urovni od rozdeleni Ceskoslovenska. Generdlni Stab

oznamil, ze z armady generalové odchdzeji na viastni Zadost.

"Vyhovel jsem Zadosti obou generalii odejit z armady. 3 to véc jejich osobniho
rozhodnuti," vika také ministr obrany Martin Bartak. Na adresu odchazejicich velitelii

dodava, ze si jich presto lidsky vazi.

Rezignaci generali predchazely vysledky mésicniho vysetrovani afér ceskych
vojakit v Afghanistanu, ale i v Kosovu, které ministr Bartak naridil. Skandaly primo
"zlomily" vaz Jirimu Halaskovi. Ten byl uz pred mésicem, kdy vyslo najevo, zZe si dva
vojaci v Afghanistanu "ozdobili" helmy erby nacistickych jednotek, postaven mimo

sluzbu.

Padesdtilety Proks rika, zZe pétatricet let v armadé (zapocitana je i vojenska
stredni skola - pozn. red.) je akorat tak dost, aby zacal normalné Zit i v civilu. "Nic vic
za tim nehledejte," dodal. Podle informaci MF DNES nicméné mohly k odchodu Prokse
vést zavery rozsahlejsiho vysetrovani dlouhotrvajicich nedostatkii armadnich jednotek

ptlisobicich v zahranici.

Ze zaveriu analyzy, jejiz nastin ma MF DNES k dispozici, vyplyvad, Ze ministr
obrany Bartak uz nehodla tolerovat zatajovani informaci o extremismu ci jinych

prusvizich armady, jak se to stalo i v pFipadé erbii jednotek SS. 29
2.4 Dil¢i zavér

V soucasné dob¢ je alkohol povazovéan za legalni ndvykovou latku a spole¢né
s tabdkem je vefejnosti nejvice podcenovan. Pii zkoumani alkoholismu je nutno
rozliSovat mezi béZznym spolecensky obvyklym uZivanim alkoholu a mezi chronickym
alkoholismem. Neékteti lidé piji alkohol jen pii spoleenskych pfiileZitostech, jini ho
nepiji vitbec a dalsi skupinou jsou naopak silni pijaci. Hlavni problém, ktery se k jeho

prevenci vaze, tkvi v jeho dostupnosti, v Siroké distribucni siti a v relativné nizké cené.

% http://zpravy.idnes.cz/po-skandalech-v-misich-odejdou-dva-klicovi-generalove-na-vlastni-zadost-1ng-
/domaci.asp?c=A091216 180932 domaci_jw
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Pfi¢iny zneuzivani alkoholu a zavislosti na ném jsou rtizné: genetické, biologické,
psychické a socialni. Alkoholici uvadéji, ze alkohol piji proto, aby jim dobfe travilo,
méli chut’ k jidlu, posilili si odvahu, nebyli nervozni, mohli dobie spat a zapomngéli

na neshody s manzelkou ¢i §éfem.

Problém Sikany se dnesni dobé stile vice dotykd dospélych lidi ve svém
zaméstnani. Nejvice ho vystihuji pojmy mobbing a bossing, kdy jde o Sikanu za strany
kolegt, respektive nadfizenych. Vychodisek z této nepiijemné situace je hned nékolik.
Vétsinou se jedna o nevyhodny stav obéti, kdy radéji da sama vypovéd’, nez aby byla
dale Sikanovéna a snaSela dal$i ostudné, potupné a nepiijemné situace. Pro silngjsi
jedince pfichdzi v tvahu fesit Sikanu napf. soudnim sporem, i kdyz k tomuto feSeni
se odhodld minimalni procento obéti. Ani armada neni vtomto sméru vyjimkou

a nadtizené slozky, popf. Inspekce ministra obrany fesi tyto problémy stale Castéji.

wewvr

se kterymi se v armadé muzeme potkat, jsou projevy extremismu, xenofobie, rasismu,
popf. jiného druhu nesnasenlivosti vii¢i jinym osobam nebo skupindm. V poslednich
meésicich se armada s n€kolika témito piipady setkala. Jak pan ministr fekl, tak také

ucinil a s témito vojaky se ve velmi kratké dobé& rozloucil.
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3. ROVNE POSTAVENI MUZU S ZEN V ARMADE CR

Rovné zachazeni s muzi a Zenami (genderova rovnost) je zasadni vyzvou
pro kazdou moderni spoleCnost a patfi mezi zakladni principy demokracie.
V Sedesatych letech 20. stoleti se otazka rovnych piilezitosti stala vlivem viny
feminismu nosnou agendou demokratiza¢nich snah. Dnes je genderova problematika
jednim ze zakladnich piliti politiky vSech rozvinutych demokratickych zemi, Evropské

unie (EU) i Organizace spojenych narodu (OSN).

V nasi zemi nebyly v minulosti nastinéné trendy aktualni. V 90. letech
minulého stoleti se situace zacala ménit a se vstupem do EU se Ceska spolecnost vratila
k socialnim hodnotam demokratické Evropy, mezi které genderova rovnost
bezpochyby patii. Zdkladnim kamenem politiky rovnych pfilezitosti jsou ustanoveni
pozadujici, aby muziim i Zenam byla priznana stejna prava na praci, profesi

a pravo na rovnou odménu za tuto praci.

Ptes vesker¢ Usili nebylo dosud u nds dosazeno uplné rovnosti piilezitosti. Zeny

stale vydé€lavaji méné neZz muzi aje vétsi pravdépodobnost, ze budou zaméstnany
V nejistém pracovnim poméru s mensi moznosti zastavat pozici na vysSich trovnich
kariérniho Zebticku. Mzdy muZzi a jejich zastoupeni ve vedoucich rolich v primyslu,
politice i ve statni spravé jsou vyssi nez u zen arozdil se zvétSuje, ¢im vic se jedna
podil na vychové déti a praci v domacnosti. Zeny nejsou vzhledem k jejich poétu
Vv populaci dostate¢né zastoupeny ani v politice, piestoze maji v budoucnu dosahovat

zastoupeni nejméné 30 % v Evropském parlamentu a v ndrodnich parlamentech.

3.1 Princip rovného postaveni muZzi a Zen v pravu Evropské unie

V evropském kontextu je vytvafeni podminek redlné rovnosti mezi muzi

a Zzenami povazovano za natolik vyznamné, ze patii mezi zakladni pilife a cile
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Evropské unie, zakotvené napiiklad do tvodnich ustanoveni Smlouvy o zaloZeni

Evropského spolecenstvi, znamé v jeji tieti novele jako Amsterodamska smlouva,

ktera nabyla uc¢innosti 1. kvétna 1999.

Nejnovejsi novelizaci doSlo k posileni principu rovnosti prostiednictvim

legislativnich zmén, které oteviely nové moznosti pro dosazeni pokroku v této oblasti.

Princip rovnosti pohlavi je obsazen Vv ¢lanku 2 zékladni smlouvy30 a to
spole¢n¢ s dalS$imi prioritami, jakymi jsou prosazovani vysoké urovné zameéstnanosti

a socialni ochrany a také zvySovani zivotni irovn¢ a kvality Zivota.

Clanek 3 stanovi povinnost Spolefenstvi odstraiiovat nerovnosti
a prosazovat pri veSkerych svych aktivitich rovnost mezi muZi a Zenami,
t.j. povinnost aplikovat metodu genderového mainstreamingu ve vSech ¢innostech

Spoleéenstvi?’l.

Az do pfijeti Amsterodamské smlouvy byla pravomoc k pfijiméni opatieni,
odstranujicich diskriminaci v rdmci Spole€enstvi znaéné¢ omezend. Pfijetim této
smlouvy ma nyni Rada ES, nazyvana také radou ministrd, opravnéni pfijimat opatieni
Kk potirani diskriminace na zakladé fady diskrimina¢nich divodut, pfi¢emz pohlavi je

jednim z nich.

Zakaz diskriminace vSak v soucasném pojeti prekracuje pouze ramec tradi¢nich
oblasti jako je zamé&stnanost ¢i odborné piiprava a zasahuje i do takovych oblasti jako

je napft. poskytovani sluzeb.

% Citovano ze sekundarnich prament, viz napf. Zasada nediskriminace v pravu Evropské unie, MPSV
CR, Praha 2001, s. 11., protoze tplny esky text zakladni smlouvy neni dostupny.

¥ Tamtéz, s. 12. Citovano ze sekundéarnich prament, viz napf. Zasada nediskriminace v pravu Evropské
unie, MPSV CR, Praha 2001, s. 11., protoZe uplny &esky text zakladni smlouvy neni dostupny.
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Naprosto stéZejni vyznam ve vyvoji principu rovnosti muzii a zen ma
Vv kontextu evropského prava ¢lanek 141 Amsterodamské smlouvy, ktery stanovuje
princip rovné odmény pro muZe a Zeny za stejnou praci nebo praci stejné

hodnoty*?.

Toto ustanoveni bylo do Smlouvy o zalozeni Evropského hospodarského
spolecenstvi zahrnuto jiz vroce 1957 v Rimé. V pribéhu dalsich desetileti na né

navazala celd rada tzv. sekundarni legislativy, zejména smérnic o rovném zachdzeni.

Clanek 141 je vyznamny také tim, Ze dovoluje &lenskym statim zachovat
nebo pfijmout zvlastni opatfeni s cilem prakticky zajistit plnou rovnost mezi muzi
a zenami v zaméstnani. Dovoluje, aby ¢lenské staty ptijaly opatieni poskytujici zvlastni
vyhody v zaméstnani, pokud tyto vyhody usnadiuji méné zastoupenému pohlavi
provozovat ¢innost v povolani nebo chranit pied znevyhodiiovanim v pracovni kariéte,
ptipadné¢ kompenzovat existujici nevyhody v pracovni kariéfe. V textu smlouvy jsou

tato opatfeni oznaCovana jako pozitivni opatieni pro nedostatecné zastoupené pohlavi.

Z velkého mnozstvi dokumentd pfipomenu jesté dvé smérnice. Smérnici Rady
2000/43/ES se provadi zasada rovného zachazeni mezi osobami bez ohledu na jejich
rasovy nebo etnicky ptivod a Smérnice Rady 2000/78/ES stanovi obecny rdmec

pro rovné zachazeni v zamé&stnani a pti vykonu povolani®,

Ob¢ antidiskriminacni smérnice Cerpaji ze zkuSenosti nabytych za vice nez 30
let pti odstralovani nerovnosti mezi muZzi a Zenami a obsahuji analogické instituty jako
jednotlivé smérnice o rovnosti mezi pohlavimi. Jednd se naptiklad o koncepci piimé
a nepfimé diskriminace, soudni ¢i jinou ochranu ptfed diskriminaci, zdkaz odvetnych
opatteni, pfenesené dikazni bfemeno a dal$i. Ob& smérnice navic obsahuji rozsifeni
principu nediskriminace napf. i1 na pfistup k samostatné vydéle¢né cinnosti
¢i do organizaci zaméstnanci a zaméstnavatell. Smérnice o rovném zachazeni

bez ohledu na rasovy nebo etnicky ptvod jde ve své pusobnosti jeSt¢ dale tim,

3 Tamtéz, s. 12 — 13.
3 Tamtéz, s. 135 — 159.
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ze pozaduje zavedeni zasady rovného zachazeni i v oblastech jako je vzdélani ¢i ptistup

ke zbozi a sluzbam poskytovanym vefejnosti.

K zabezpeceni realizace principu rovnosti muzii a zen piijala Evropska unie
mnozstvi dalSich legislativnich opatfeni zdvazného charakteru (smérnice, rozhodnuti),
doporucujiciho charakteru (doporuceni, zavéry, sdéleni) a charakteru proklamativniho

(rezoluce, akéni programy apod.).

Obecnym ucelem téchto opatfeni je sblizit, harmonizovat pravo jednotlivych
Clenskych stat a tim vytvofit spoleény zéklad pro uplatiovani jednotné politiky

Vv ptistupu k této sféte lidskych prav.

Jak jsem jiz uvedla vySe, dilezitym prvkem téchto snah je prosazeni metody
genderového mainstreamingu do vSech oblasti spole¢enského Zivota. Misto rozboru
pravnich norem se tedy pokusim v néasledujici ¢asti kapitoly zamyslet nad touto

metodou.

Gender (rod) zahrnuje psychologické, kulturni a socialni rozdily mezi muzi
a Zenami. Zde nutno rigorozné odlisSovat pohlavni (sexudlni) rozdily, které jsou
chapany jako biologicka kategorie vymezujici fyziologické rozdily mezi muzi a Zenami,
zejména rozdily tykajici se pohlavnich orgdnii a reprodukcnich dispozic. Gender se

vztahuje k socialnim rozdilim mezi Zenami a muzi, jez jsou ziskané, méni se v pribéhu

Casu amohou byt velmi rozdilného charakteru, jak v ramci jednotlivych kultur,

tak i napfti¢ riznymi kulturami. Zatimco pouze Zeny mohou rodit déti, coz je biologicky

determinovano, z hlediska biologického neni d4no, kdo bude d&ti vychovavat®,

Genderova rovnost je vysvétlovana jako rovnost mezi muZzi a Zenami. Jedna se
0 koncept, ktery tika, Ze vSichni lidé maji svobodu rozvijet svoje osobni schopnosti

a ¢init tak bez omezeni, jez urcuji piisné genderové role. Rozdilné chovani, aspirace

3 Cermakova, M. a kol.: Promény soucasné ceské rodiny, Sociologické nakladatelstvi, Praha 2000.
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a potfeby muzii azen budou povazovany za rovné abudou stejné hodnoceny

a podporovany.

Stereotyp je definovan jako jednotvarny, ustialeny, navykly vzorec chovani.
Ve spojeni s rodovymi (genderovymi) stereotypy lze hovotit o zjednoduSujicim popisu
toho, jak ma vypadat muz ¢i zena. Oba rody jsou vnimany bipolarné, kdy Zena nenese
rysy muzskosti a naopak. Genderovou rovnosti se mysli skute¢nost, ze vSechny lidské
bytosti maji pravo svobodné rozvijet své osobni schopnosti a ¢init volbu bez ohledu
narodové (genderové) stereotypy. Znamend to vyrovnané zastoupeni, kompetence

a zviditeliiovéani obou pohlavi ve vech sférach vefejného i soukromého Zivota™.

Genderové rozdily mohou byt ovlivnény dalSimi strukturdlnimi rozdily, jako je
rasovy, etnicky ¢i socialni pivod. Tato dimenze, tak jako i ostatni charakteristiky
osoby, jako je ve€k, zdravotni stav, rodinny stav, sexualni orientace, mohou byt
relevantnimi hledisky pro provadéni gender impact assessmentu*’, Nejuspesnéjsi je
gender impact assessment jiz v pocateCnim stddiu rozhodovani, kdy je mozné prosadit
zmény v prislusnych strategickych rozhodnutich. Gender impact assessment tedy
znamena hodnoceni a porovnavani stavajici situace a dopad o¢ekavanych trendi
vyvoje podle relevantnich genderovych hledisek vyplyvajicich z navrhovaného

strategického rozhodnuti.

Podle usneseni Komise EU ve véci mainstreamingu je pojem mainstreaming
definovan jako usilovani o to, aby se ve vSech oblastech politiky a v prisluSnych
opatienich promitala snaha o dosaZeni rovnosti. Strategickd rozhodnuti, ktera se
mohou zdat genderové neutralni, mohou pii podrobnéjsim zkoumani vykazovat
rozdilné dopady na muze a Zeny. V zZivot¢ muzi a Zen existuji v mnoha oblastech
podstatné rozdily, které jsou zptisobeny pravé dopadem zdanlivé neutralnich opatteni,
které existujici rozdily jesté prohlubuji a jsou tedy ve vétsi ¢i mensi mife genderove

relevantni®’.

% Novakov4, J.: Gender mainstreaming, MPSV CR, Praha 2002

% Pro tento vyraz neni ustaleny Sesky ekvivalent, volng lze p¥eloZit jako ,,odhad dopadu rodovych
rozdilt“.

37 Novékova, J.: Gender mainstreaming, MPSV CR, Praha 2002
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Jako priklad Ize uvést mistni verejnou dopravu. V celé EU ji prokazatelné
vyuzivaji z vetsi casti Zeny, muzi jezdi do zaméstnani castéji osobnim automobilem.
Rozhodnuti tykajici se zmén jizdniho radu nebo jizdného vsak jiz neobsahuji na prvni
pohled Zadné aspekty specifické pro urcité pohlavi, ale v praxi se tykaji predevsim
kazdodenniho Zivota Zen. Vypovida to také o efektivnim vyuzivani rodinnych zdroju

a stanoveni priorit souziti partnerii.

Dalsi otazkou miize byt nutnost odstranéni skryté segregace v zaméstnavani
muzl v tradiéné zenskych oborech, napiiklad v sektoru socialnich sluzeb (péce o déti
a staré a handicapované osoby). Soucasné demografické trendy starnuti populace
a zruSeni nahradni vojenské sluzby jsou predpokladem toho, Ze pocet pracovnich mist
Vv oblasti socialnich sluzeb poroste a rozsifeni zaméstnanosti muzii v téchto oborech

bude velmi zadouci.

Gender mainstreaming je tedy organizace, zkvalitiovani, rozvoj

a vyhodnocovéni koncepcnich procesti tim, Ze pii nich vSechny zucastnéné subjekty

budou na vSech urovnich a ve vSech stadiich vyuzivat hledisko genderové rovnosti. Jde

o nastroj k odstraniovani nerovnosti mezi pohlavimi.

Prvnim krokem procesu gender mainstreamingu musi tedy byt zjisténi,

zda piislusné strategické rozhodnuti ma stejny dopad na obé pohlavi. Pfislusné organy
pted piijetim jakéhokoliv strategického rozhodnuti prostuduji statistickd data ¢lenéna
podle pohlavi s ndvaznosti na danou problematiku s tim, Ze musi byt zodpovézena
otazka, zda se dany ndvrh tyka jedné nebo vice cilovych skupin a jak takovy navrh

ovlivni zivot ptislusné ¢asti populace.

Druhym krokem je nutno také zodpovédét otdzku, zda existuji rozdily

mezi muzi a zenami v oblasti zkoumaného strategického rozhodnuti z hlediska prava,

zdroje, zastoupeni, norem a hodnot s ohledem na gender. Zjisti-li se, Ze jedno z pohlavi
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bude negativné ovlivnéno, musi ten, kdo rozhodnuti pfijima, podniknout kroky k tomu,

aby $kodlivé uinky prislugného rozhodnuti odstranil nebo minimalizoval®®,

3.2 Pravni uprava rovnych prav muzii a Zen v Ceské republice

Mezi zékladni principy demokratického statu patii pozadavek vytvaret vSem
obCanim rovné pfilezitosti k uskuteCnéni jejich zivotnich cili bez ohledu

na skutecnosti, zda je obéan muzem nebo Zenou.

Prvni oblasti, kde zacala ¢eska spolecnost vyslovovat slovo diskriminace, byla
romska problematika. Hned za ni vSak nasleduje diskriminace z diivodu pohlavi.
Soucasné statistiky ukazuji rozdily ve mzdach muzi aZen az toho plynouci rizné
funkéni postaveni v zaméstndni. Mzdy muzi a jejich zastoupeni ve vedoucich rolich
Vv prumyslu, politice i statni spravé jsou vyssi, ¢im vic se jednd o prestiznéjsi
a vynosn¢jsi povolani. Rozdily jsou patrné i v persondlni politice ndbori muzi a Zen
do zaméstnani a prosazovani zen do vedoucich pozic, které je soucasti evropské

strategie zaméstnanosti.

Zeny nejsou dostateéné zastoupeny ani v politice. V Poslanecké snémovné CR
bylo k 1. 3. 2008 z 200 poslancti zastoupeno 29 Zen a v Senatu CR je z 81 senatorti jen

11 Zen. Také ve vedenich politickych stran se s zenami potkdvame vyjimecné.

Sne vzdy vyvazenym stavem v oblasti rovnosti mezi pohlavimi se v CR

muzeme setkat 1 na strané¢ muzl. Z praxe je znamé znevyhodnéni otct pii svéfovani

déti do jejich péce (pouze 8 % rozvedenych muzl dostava pii rozvodu dit€¢ do své

vvvvvv

dachodu, nez je tomu u otcti.

Matkém se s kazdym ditétem vekova hranice odchodu do starobniho diichodu

snizuje, ale u otcil zlistava stejnd bez ohledu na to, Ze moznost pecovat o dité a Cerpat

% Novakova, J.: Rovna prava a piileZitosti pro Zeny a muZe v Evropské unii, MPSV CR, Praha 2002
% Zeny a muzi v datech, MPSV CR, Praha 2003

59



rodicovskou dovolenou maji oba rodi¢e. V zahranici, naptiklad ve Svédsku, se jiz lhity
odchodu do starobniho diichodu a rodi¢ovské moznosti vyrovnaly. Ve spole¢nosti
pretrvava uplatiiovani tradicnich matriarchalnich modelii spolecenského chovani,

které mohou byt individualné posuzovany jako nevitané.

Zeny ale pozvolna pronikaji do profesi, které byly doménou muzi, a nelze

tvrdit, Ze by se v nich uplatnily hife. V armadé od roku 1952 do roku 1962 slouzila
jako pilotka jedina zena, podplukovnice Stanislava Vojtikova (nar. 1933), ktera byla
ze zdravotnich diivoda prevelena do funkce opera¢niho distojnika vojenského letectva,
ve které slouzila az do roku 1989. V souc€asnosti slouzi nékolik absolventek
bakalafského studijniho programu z Univerzity obrany v Brné€ jako pilotky vrtulniku.
Zeny funguji také v bojovych jednotkach a neni vyjimkou nalézt Zenu pii obsluze t&zké
zenijni techniky a na velitelskych pozicich u nizsich jednotek. Podle poslednich
statistik slouzi v Armadé Ceské republiky 12,7 % Zen. Aktivni a Gsp&§né Zeny jsou

také u slozek bezpecnostnich a zachrannych sbort.

Zajistovani rovného zachdzeni s muzZi a Zenami zahrnuje vSechny lidi,
protoze kazdy je bud’ muzem, nebo Zenou; mluvime-li pouze o rovnosti Zen, jednd se
0 problematiku zasahujici jen cca 50 % lidi ve spolecnosti. Problematika rovného
zachdzeni smuzi a Zenami ma zpravniho hlediska specifika, v nichz se lisi
od ostatnich diskrimina¢nich dvodt, které v ptipadé obecné upravy nemusi byt
dostate¢né zohlednény. V piipadé diskriminace Zen je mozno poukdzat na specifika
dand tradi¢nim rozd€lenim roli ve spole¢nosti, kdy diskriminace muize vyplyvat
z ocekavani, kterd spolecnost pocituje jako pozitivni, napf. vSeobecné pfijimané
o¢ekavani, Ze Zena se vzda na urcitou Cast Zivota budovani kariéry, aby mohla pecovat

o déti.

Rovna priva asvobody vSem, bez rozdilu pohlavi, zarutuje v Ceské
republice ¢l. 13 ustavniho zikona ¢. 2/1993 Sb., Listiny zakladnich prav

a svobod™.

0 Ustavni zakon &. 2/1993 Sb., Listina zakladnich prav a svobod, ASPI, Praha 2000
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Podle ¢lanku 29 tohoto zakona maji zeny, mladistvi a zdravotné postizeni navic
pravo na zvlastni pé¢i a ochranu v pracovnich vztazich. Clanek 32 odst. 2 garantuje
zabezpedeni odpovidajicich zdravotnich podminek vem Zendm v téhotenstvi. Ceské
pracovni pravo je ovladano zdsadou zdkazu diskriminace. Je vyzadovano, aby bylo
napliiovano pravo na rovné zachazeni ve vztahu zaméstnavatele ke svym

zameéstnancum.

Zakon & 262/2006 Sb., zakonik prace®, ve svém ustanoveni § 13, odst. 3,
pism. b) stanovi, ze zaméstnavatelé musi zajistit rovné zachazeni se zaméstnanci
a dodrzovat zdkaz jakékoli diskriminace zaméstnancl, jakoz 1 fyzickych osob

uchézejicich se o zaméstnani.

Pravo rovného zachdzeni se dotykd v prvé tad¢é predevsim rovného zachdzeni
pro muze i zeny. Rovnost muzi a Zen se dotykd cel¢ tfady problémi. Jednou
ze stézejnich otazek je odménovani. V soucasnosti stdle existuje stav, Ze Zeny jsou
odmeénovany jinak, resp. hife nez muzi. Zasada rovnosti v odménovani prameni
z Listiny zakladnich prav a svobod, ktera v ¢lanku 28 stanovi, Ze vSichni zaméstnanci
maji pravo na spravedlivou odménu za praci. Rovnost v odménovani bezpochyby
pod pojem spravedlivé odmény patii. Zasadu stejné mzdy za stejnou praci podrobnéji
vymezuje aupravuje zakon ¢&. 1/1992 Sb., o mzdé, ve znéni pozdé¢jSich zmén
a doplnéni. Podle tohoto zdkona musi byt podminky pro poskytovani mzdy stejné
pro muze iZzeny. Zaméstnancim, ktefi vykonavaji stejnou praci, nebo praci stejné

hodnoty, pfislusi stejna mzda.

Zakon stanovi 1 kritéria, ktera urcuji, co l1ze rozumét pod pojmem stejnéd prace
nebo prace stejné hodnoty. Za stejnou praci nebo praci stejné hodnoty je povazovéana
prace stejné nebo srovnatelné slozitosti, odpovédnosti a namahavosti, kterd se kona
ve stejnych nebo srovnatelnych podminkach, pii stejnych nebo srovnatelnych
pracovnich  schopnostech apracovni zpusobilosti zaméstnance apfi stejné
nebo srovnatelné pracovni vykonnosti a vysledcich prace v pracovnim poméru

ke stejnému zaméstnavateli. Jak z ustanoveni vyplyva, je srovndni mozné jen a pouze

! 74kon &. 262/2006 Sb., zdkonik prace
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U stejného zaméstnavatele a v ramci jednoho pracovisté. Zakon o mzdé dale stanovi
podrobngjsi hlediska, podle kterych se posuzuje slozitost, odpovédnost a namahavost
prace, pracovni podminky, pracovni schopnosti a pracovni zptisobilost zaméstnance

a jeho pracovni vykonnost.

Sexualni obtéZovani miZe byt rovnéz posouzeno podle zikona ¢. 140/1961
Sb., trestni zakon®, ve znéni pozdéjsich zmén a doplnéni. V piipad¢ jiného poruSeni
rovnych prav (tj. prava na ochranu Zivota a zdravi, distojnosti, prava uzivat vlastniho
jména atd.)se mize diskriminovany zaméstnanec domahat svych narokd zalobou podle
ustanoveni o ochrand osobnosti dle zakona ¢&.40/1964 Sb., ob&ansky zakonik®,

ve znéni pozdéjSich zmén a doplnéni.

3.3 Rovna prava p¥islusniki Ozbrojenych sil Ceské republiky

Ozbrojenymi silami se ve smyslu § 3 odst. 2, 3 zakona ¢.219/1999 Sb.,
0 ozbrojenych silach Ceské republiky44, ve znéni pozdéjSich zmén a doplnéni, rozumi
Armada Ceské republiky, Vojenska kanceld¥ prezidenta republiky a Hradni

straz.

Bezpecnostnim sborem podle § 1 odst. 1 zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim
poméru prislusniki bezpe¢nostnich sborti®®, ve znéni pozdgjsich zmén a doplnéni, se
rozumi Policie Ceské republiky, Hasi¢sky zachranny sbor Ceské republiky, Celni
sprava Ceské republiky, Vézenska sluzba Ceské republiky, Bezpeénostni informacéni

sluzba Ceské republiky a Utad pro zahraniéni styky a informace.

V ptipadé ohrozeni Ceské republiky budou do Armady CR povolavani muzi
i Zeny, coZ je umoznéno novym brannym zakonem &. 585/2004%, ktery zacal platit
1. 1. 2005. Zakon bere v potaz rovné zachdzeni s muZzi 1 Zenami a zdkaz diskriminace
Z hlediska branné povinnosti. Na rozdil od pfedchoziho branného zakona uc¢inného

do konce roku 2004, ktery v mirovém stavu ukladal povinnou zakladni (nahradni)

%2 Zakon €. 140/1961 Sb., trestni zdkon

#% Zakon &. 40/1964 Sb., ob&ansky zakonik

“ Zakon &. 219/1999 Sb., 0 ozbrojenych silach Ceské republiky

** 74kon &. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru p¥islusnikil bezpednostnich sborii
% 74kon &. 585/2004 Sb., branny zdkon
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vojenskou sluzbu pro muze a dobrovolnou pro zeny, novy zakon jiz nerozliSuje mezi

pohlavimi.

V zavéru roku 2004 byla po 136 letech ukoncena zakladni vojenska sluzba.
Mobilizace v ptipadé ohrozeni svrchovanosti, izemni celistvosti nebo demokratickych
zakladi zem¢ se tykd vSech obcCanii ve véku mezi 18 a 60 lety. Vyjimky se tykaji
téhotnych zen, osamélych osob, které pecuji o dite, osob zdravotné neschopnych sluzby
a osob, které odmitaji vojenskou sluzbu z religiéznich davodi. Je s podivem, ze uprava
tykajici se odvodni povinnosti pro zeny v piipad¢ valecného stavu vyvolala pocatkem

roku 2005 medidlni kampan podivujici se nad vojenskou povinnosti pro zeny.

V ptipad€ valecného stavu byla brannd povinnost Zen platna od 1. fijna 1949,
podle branného zékona & 92/1945 Sb.*, uginného az do 1. prosince 1999. Rovnéz
navazujici branny zakon ¢. 218/1999 Sb., o rozsahu branné povinnosti a 0 vojenskych
spravnich tfadech™®, ve znéni pozd¢jSich zmén a doplnéni, uvadi, Ze vSem Zendm mize
byt ulozena odvodni povinnost a povinnost k mimofadné sluzbé v dobé branné

pohotovosti statu, nebo pokud ji pfevezmou dobrovolné.

Hmotnost a podminky pro zvedani a pfenaSeni bfemen té¢hotnymi Zenami,
kojicimi Zenami, matkami do konce devatého mésice po porodu a mladistvymi jsou
stanoveny VyhlaSkou ¢. 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovisté, jeZ jsou
zakazan¢ v§em Zenam, té¢hotnym zenam, matkdm do konce devatého mésice po porodu
a mladistvym, a podminky, za nichz mohou mladistvi vyjime¢né takové prace konat

o v .49 v v v s o
z divodu pfipravy na povolani™, ve znéni pozdéjsich predpisi.

V Armadé CR nafidil byvaly ministr obrany Ing. Jaroslav Tvrdik svym
rozkazem €. 29 ze srpna 2002 zvySovani po¢tu vojakyn z povolani na vyznamnych
systemizovanych mistech na vSech velitelskych stupnich. Inspekce ministra obrany

sleduje pti svych kontrolach také dodrZzovani zasad rovnosti muzi a Zen v resortu.

*7 7akon €. 92/1945 Sb., branny zékon

*8 7akon &. 218/1999 Sb., o rozsahu branné povinnosti a 0 vojenskych spravnich ufadech

Vyhlaskou & 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace a pracovists, jeZ jsou zakdzané viem Zendm,
téhotnym zenam, matkdm do konce devatého mésice po porodu a mladistvym, a podminky, za nichz
mohou mladistvi vyjimecné takové prace konat z diivodu piipravy na povolani
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Je sledovéano, zda ptidélovani tkolt na jednotlivych stupnich fizeni neni ovlivnéno

jinymi nez sluzebnimi zajmy.

Sluzebni pomér vojakii z povolani v ozbrojenych silach se od 1. 12. 1999 tidi
zékonem &.221/1999 Sh., o vojacich zpovolani®®, ve znéni pozd&jsich zmén
a doplnéni. Zde je v § 2 odst. 3 uvedeno, Ze je zakézéana jakékoliv diskriminace vojaki
z divodu rasy, barvy pleti, pohlavi, sexualni orientace, viry a ndbozenstvi, narodnosti,
etnického nebo socidlniho pivodu, majetku, rodu, manzelského a rodinného stavu
a povinnosti k roding, t¢hotenstvi nebo matefstvi anebo proto, Ze vojakyné koji.
Je zakdzano i jednani vojenskych sluzebnich organti, které diskriminuje nikoliv pfimo,

ale az ve svych dusledcich. Za takové jednani se povazuje i navadéni k diskriminaci.

Podminkou pfijeti muzt a zen do sluzebniho poméru profesionalniho vojaka je
i prokdzani dobrého psychického a télesného stavu, odpovidajici fyzické kondice,
coz je mimo pfijimaciho fizeni zkoumano jest¢ ve zkusSebni dob&é po nastupu
do sluzebniho poméru, a pokud vojak ¢i vojakyné pozadavkium nevyhovi, jsou v ramci

této doby propusténi.

V resortu obrany je piiblizné Ctvrtinové zastoupeni Zen. Vojakyn je 12,3 %.
0d1.1.1999, kdy se genderova problematika v Armadé CR podrobné sleduje,
Ize zaznamenat mirny, ale trvaly narGst vojakyn ve sluzebnim poméru, kdy v Armadé
CR slouzilo celkem 22 966 vojaki z povolani, z toho 1695 Zen (7,4 %). V lednu 2000
bylo jiz 23 719 vojakl z povolani a z toho 1935 Zen (8,2 %). Za dva roky slouzilo
v Armadé CR 20 352 vojakti z povolani, resp. 2032 vojakyi (10 %).

K 1. 1. 2003 nartsta pocet vojakli z povolani na 21 247 osob, z ¢ehoz je 2277
vojakyn (10,7 %). Jak jiz bylo uvedeno, k 1. 1. 2004 slouzilo profesiondln¢ v Armade
CR 2585 zen (12,3 %), coz svédéi o navySovani jejich zastoupeni. Podet vojaki
Z povolani diky restrukturalizaci klesd, a proto je i procentudlni zastoupeni vojakyn

Vv resortu v mirnych vykyvech.

K 1. 6. 2004 slouzilo v resortu 25 082 vojakl z povolani, z toho 22 431 muzt

a2651 zen (10,6 %), coz sice odpovida v procentech stavu vojakyn z povolani

%0 74kon &. 221/1999 Sb., 0 vojacich z povolani
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srovnatelnému s rokem 2003, ale v absolutnich Cislech se jednd o nejvys$si pocet

vojakyn ve sluzebnim poméru od roku 1999.

Pii sledovani hodnostniho zastoupeni vojakti a vojakyn v Armadé CR lze
k1.5.2009 konstatovat, ze¢ Armada CR nema Zenu v generalskych hodnostech,
avSak poprvé v historii samostatného ¢eského statu v ni slouzi Zena v hodnosti
plukovnice.®® Minimum Zen je zastoupeno ve vyssich distojnickych hodnostech
podplukovnice (0,15 %) a majorky (2,15 %). S klesajici hodnosti se procentualni
zastoupeni Zen mirné¢ zvysuje. V hodnostnim sboru nizsich distojnikl je 6,49 % Zen
V hodnosti kapitanky, 12,92 % zen v hodnosti nadporucice, 18,27 % porucic a 29,38 %
vojakyn je podporucic. Zde je zapotiebi uvést, Ze jednim z predpokladi pro ziskani
distojnické hodnosti je minimalné vysokoskolské vzdélani v bakalafském studijnim

programu.

Pro zafazeni do prapor€ického a do néckterych hodnosti rotmistrovského
hodnostniho sboru je pozadovano stfedoSkolské vzdélani. Ve vybérovych
praporcickych hodnostech Stabniho prapor¢ika je pomér vojakli a vojdkyn shodny
(50 %) a v hodnosti nadpraporcice je 20,45 % zen. Do obou hodnosti je nutno splnit
podminku odslouzeni minimaln& 10 let sluzby a hodnosti nejsou narokové. Zeny maji
V porovnani s muzi pievahu (80,31 %) v hodnosti praporcice. Do této hodnosti jsou
jmenovani minimalné stfedoSkolsky vzdélani a déle nez 3 roky slouzici vojaci

zastavajici vétsinou administrativné provozni (i zdravotnické) funkce.

Posiluje to hypotézu, Ze vojakyné ve sluzebnim poméru zastavaji v Armadé CR
pievazné nebojové funkce. Zde pak nastupuje v zastoupeni Zen opét klesajici tendence.
V hodnosti podpraporéice slouzi 20,15 % vojakyii. Armada CR méla k 1. 1. 2009 jen
4,68 % stabnich rotmistryn, 4,17 % nadrotmistryn, 4,93 % rotmistryn. V hodnosti

rotné, kde sta&i vyuceni v oboru, méla Arméada CR 7,81 % vojakyn.

5 K 1. 3.2007 byla tato hodnost propujcena pplk. Mgr. Lence Mendlikové, nacelnici odboru naboru
RePP jako vyraz uznani zésluh za profesionalizaci ACR
%2 Statisticka rocenka RePP, Praha 2008.
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3.4 Prizkum ,,Rovnost muzi a Zen v ACR?%

To, jak genderovou rovnost vidi profesionalni vojaci Armady CR, jsem
zjistovala na vojenské zakladné ve Vyskové a na Univerzit€¢ obrany Brno. Rozhodla
jsem se provést prizkum praveé zde, jelikoz u téchto utvart je velké mnozstvi jak

vojaki, tak i vojakyn.

Hypotéza mého prizkumu zni ,,Maji Zeny v armadé€ rovné postaveni s muzi?*
Tuto hypotézu jsem se snazila polozenymi otdzkami potvrdit ¢i vyvratit. Rozhodla
jsem se polozit deset otdzek zendm a deset otdzek muziim, ve kterych jsem se v redlu
snazila zjistit, jak vidi rovnost muzi a zen v pln¢ profesiondlni armade. Oslovenych
respondentl bylo celkem 80 a to dvacet Zen a dvacet muzii ve Vyskové a dvacet muza

a dvacet Zen v Brné.

Otazky jsem pokladdala formou dotazniku, protoZe jsem ho vyhodnotila jako
nejlepsi, a to predevsim z diivodu velkého mnozstvi dotazovanych. S ¢asti respondentl
jsem méla moZnost 1 osobn€ hovofit a doplnit si tak ziskané informace pravé
z dotaznikli. Byly to pfedevSim zeny, které chtély k polozenym otazkdm dodat par
postiehil. Dotaznikli se mi vratilo vSech 80, za coz jsem rada, protoze prizkum muze

byt objektivnéjsi hlavné pii vétsim poctu respondenti.

Priizkum jsem provedla ve VySkoveé v mésici zaii a v Brné v mésici fijnu. Tyto
podzimni mésice jsem zvolila zdmérné, protoZe vétSina vojakl se jiz vratila z fadnych
dovolenych a bylo o to mensi riziko, ze by se prizkum uréitym zplsobem protahl

nebo se mi dokonce nevratilo potiebné mnozstvi dotaznikd.

10 otazek pro zeny znélo:

1) Jaky byl divod vaseho vstupu do armady?

2) Byl n€kdo, kdo vas ve vasem rozhodovani zna¢né ovlivnil?
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3) Hraly roli pii vaSem rozhodovani napf. i socialni divody?

4) Chtela byste se nékdy zucastnit zahrani¢ni mise?

5) Myslite si, ze mise jsou vhodné misto pro zenu?

6) Mc¢la jste ve své praxi n€kdy pocit, ze nadfizeny upfednostiiuje muze (kolegu)
pied vami?

7) Myslite si, Ze mate $anci se ve své praxi dostat stejné daleko jako muzi?

8) Kolik znate zen v hodnosti majora a vyse?

9) Mate pocit, ze je dost zen ve vedoucich funkcich?

10) Myslite si, ze Zeny v armadé maji své misto?

Dalsich téchto 10 otdzek bylo polozeno muzim:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)

8)

9)

Jak vnimate piitomnost Zzen v Armadé CR?

Myslite si, Ze Zeny v armadé maji své misto?

Myslite si, Ze by radéji zeny do armady vstupovat nemély?
Jak vychazite se Zenami na vasem pracovisti?

Kolik Zen vojakyn je na vasem odd¢leni?

Jste zastancem toho, Ze se zena ma ucastnit zahrani¢nich misi?
Myslite si, Ze Zena by svou kariéru méla plné€ podiidit roding?

Myslite si, Ze Zeny maji v armadé zastavat jen urcité funkce, tfeba
V administrative?

Myslite si, Ze miize Zena zvladnout stejnou fyzickou i psychickou zatéz jako
muz?

10) Spolupracujete radeji s muzem nebo se zenou?

Nejprve bych se zastavila, jak vidi své postaveni v armadé Zeny. Vyhodnotim

jednotlivé otazky, jak byly po sobé pokladany.
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Na otazku - Jaky byl ditvod vaseho vstupu do armady?, odpovédélo 90% Zen finanéni
divody a vidina stalého zaméstnani, 5% zen uvedlo, ze divod jejich vstupu do armady
byla vidina zajimavého povolani, 3% Zen uvedlo, Ze souhlasilo s navrhem rodici a 2%

Zen jsou v armadeé z jinych divodi.

1) Jaky byl dlivod vaseho vstupu do
armady?

505 3%2%
(1]

m finanénidlvody, stélé
zameéstnani
M zajimavé povolani

W navrh rodiéd

M jiné dlvody

Zajimavé je, ze 80% zen pfi vstupu do armady ovlivnil ptibuzny, ktery jiz v armade

slouzil, 20% zen vstoupilo do armady bez ciziho doporuceni.

2) Byl nékdo, kdo vas ve vasem
rozhodovani znacneé ovlivnil?

H pribuzny

W nikdo
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Témeét 100% zen uvedlo, ze socidlni divody hraly velkou roli pfi jejich rozhodovani.
Pouze jedna zena uvedla, ze v roce, kdyz ona nastupovala do armady, urcité socidlni
divody Zadnou roli nehrdly, ba naopak v dobé komunismu se na Zeny v uniformé
divalo, feknéme, ptes prsty. A také jen jedna Zena uvedla, Ze socidlni diivody nebyly

v zadném piipadé divodem jejiho vstupu do armady.

3) Hraly roli pfi vaSem rozhodovani
napt. i socialni divody?

W ano

Hne

Tyto tfi otazky jsem zendm polozila z divodu, abych zjistila, co vlastné dneSni Zenu

vede ke vstupu do armady a jaké jsou jejich diivody sluzby.
Dalsi soubor otazek byl mifen na to, jak Zeny v armadé¢ vidi samy sebe.

Na otdzku, zda by se chtéla zacastnit mezinarodni mise, odpovédélo 45%, ze ano, 20%
zen ma malé déti, takze v soucasné dobé ne, ale pozdéji tuto variantu nevylucuje, 15%

zen jiz v misi pusobilo a 20% Zen tato ptilezitost nelaka.

4) Chtéla byste se zucastnit zahranicni
mise?
W ano
M v soucasné dobé ne,
pozdéji ano

M ne

B uzjsem byla
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Také celkem 40% zen si mysli, Ze mezinarodni mise jsou vhodné pro Zenu, 30% zen Si
naopak nemysli, Ze mise jsou pro Zenu vhodné a zbytek, tedy 30% zen, vidi Zeny

V misich pouze na urcitych funkcich, napt. na §tdbu nebo na administrativnich pozicich.

5) Myslite si, Ze mise jsou vhodné
misto pro Zzenu?

Hano
Hne

H pouze urcité funkce

75% Zen se v soucasnosti setkalo s tim, ze nadfizeny upfednostiiuje muze (kolegu)

pred nimi, 25% Zen tento pocit nema.

6) Méla jste ve své praxi nékdy pocit,
ze nadrizeny uprednostnuje muze
(kolegu) pred vami?

Hano

Hne
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50% Zen se domniva, Ze se ve své praxi nemohou dostat stejné¢ daleko jako muzi, mysli
si, ze nemaji ve své praxi stejné Sance, 35% Ze si naopak mysli, Ze mohou svym
muzskym protéjSki bez problémil konkurovat a mnohdy maji Sanci se dostat v kariéte
i dale, u zbylych 15% zen ptevlada nazor, ze v kariérnim postupu jim ,,brani* matetské

a rodinné povinnosti.

7) Myslite si, Ze mate Sanci se ve své
praxi dostat stejné daleko jako muzi?

Hne
Hano

M ne - rodinné povinnosti

Piekvapilo mé, Zze zadna z dotazovanych Zen nezna vice nez 6 zen v hodnosti majora
a vyse, a to Sest Zen zna pouze jedna dotazovana. Prevazné Zeny uvadély, Ze znaji 3 az
4 zeny, nékteré jen dokonce 1 az 2. 35% zen zna 3 vyssi dustojnice, 25% zna 4, 20%
zna 2, 15% jen 1, 3% zna 6, 2% Zadnou.

8) Kolik znate zen v hodnosti majora
avyse?

2% 39

H6Zen

4 zeny
m 3 zeny
H2zeny
H1zena

m0zen
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100% Zen uvedlo, Ze ma pocit, ze je malo Zen ve vedoucich funkcich.

9) Mate pocit, zZe je dost Zen
ve vedoucich funkcich?

0%

mne

Hano

Také 100% zen vedlo, ze zeny v armadé maji urcit¢ své misto. Od n€kolika Zen sem se
ale dovédéla, ze Zeny by mély byt soudné a drzet se jen na takovych mistech, které jsou

pro n¢ vhodné, napf. v administrativé atd.

10) Myslite si, Ze Zeny v armadé maji
své misto?

0%

W ano

Hne
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Vyhodnoceni muZzské poloviny dotazovanych:
Na prvni otdzku odpovédéli vSichni muzi témér stejné. Zeny v armade vnimaji vesmes
pozitivn¢, nemaji rozhodné problém s tim, ze Zeny v armad¢ jsou, vétSina také uvadi,

7e Zeny jsou soucast kazdé spole€nosti, tak pro¢ by to tak nemélo byt i v armade.

1) Jak vnimate pritomnost Zen
v Armadé CR?

0%

M pozitivné

H negativné

Témeét vSichni si také mysli, ze Zeny v armadé své misto maji, ale také asi 35% muzl

jednim dechem dodav4, Ze jen na urcitych funkcich.

2) Myslite si, Ze Zeny v armadé maji
své misto?

mano

M ano, jen na urcitych
funkcich
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Témeét 90% muzil je toho nazoru, ze Zeny by urcit¢ do armady vstupovat mély, ze je

V ni pro n¢ ur€ité uplatnéni, ale zase 10% muzt by zeny vidéli radé&ji v civilu.

3) Myslite si, Ze by radéji Zeny do
armady vstupovat nemély?

mne

Hano

Vsichni muzi do jednoho odpovédéli, ze s Zenami na pracovisti vychazeji velmi dobfe,

bez problémi, nedé€laji rozdily mezi muzem a zenou.

4) Jak vychazite se Zenami na vasem
pracovisti?

0%

m velmidobre

M Spatné
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Na otazku - Kolik na vasem oddéleni pracuje zZen vojakyn?, odpovédélo 85% muzi, ze

jedna, 10% ze dvé a 5% muzl pracuje v prostiedi, kde je vice nez tfi Zeny v uniformé.

5) Kolik Zen vojakyn je na vasem
oddéleni?

H1zena
H2zeny

Hvicenez 3 Zeny

Velmi jednoznac¢nou odpoveéd’ se mi dostalo na otdzku, zda by se mély Zeny Ucastnit

mezinarodnich misi, 95% muzi si mysli, ze urcité ne a 5% muzi si mysli, ze ano,

wewvr

6) Jste zastancem toho, Ze se Zena ma
ucastnit zahranicnich misi?

Hne

M ano, jen na urcitych
mistech
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75% muzi si mysli, ze Zeny by v soucasné dobé nemély sviij zivot a svou kariéru
podiizovat jen rodin€¢ a mély by se pracovné rozvijet stejné€ jako muzi. 25% muzi si
ovSem mysli, Ze role Zeny 1 V dnes$ni spole¢nosti je hlavné rodit déti a starat se o rodinu

a proto by méla Zena 1 svou kariéru tomuto pfizpisobit.

7) Myslite si, Ze Zena by svou kariéru
méla plné podfridit rodiné?

mne

Hano

65% muzti si nemysli, ze by zZeny mély zastavat jen uréité pozice,
napt. vV administrativné, Ze se mohou realizovat prakticky vsude. 35% muzt si mysli, ze
zeny by nemély figurovat ve specidlnich a bojovych jednotkach, a to z toho divodu, Ze

zena fyzicky muziim nemiize stacit a ve vycviku v pfipadném boji je brzdi.

8) Myslite si, Ze Zeny maji v armadé
zastavat jen urcité funkce, treba
v administrativé?

M ne

M ne ve spec. jednotkach
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95% muzl odpovédélo, Ze zena nemuze zvladnout stejnou fyzickou zatéz jako muz.

5% muza dodalo, Ze pokud chce byt Zena v armadé, méla by zvladnout to, co muzi.

9) Myslite si, Ze mize zena zvladnout
stejnou fyzickou i psychickou zatéz
jako muz?

5%

Hne

H méla by to zvladnout

85% muzi nerozliSuje, zda spolupracuje radéji s muzem ¢i Zenou. 10% muzl
spolupracuje rad¢ji s muzem a 5% muza radéji se zenou. VSichni dotazovani dodali,

ze je dulezité, o jakou situaci se jedna.

10) Spolupracujete radéji s muzem
nebo se Zenou?

M nerozlisuje
B s muzem

W se Zenou

Vsem dotazovanym dekuji za ochotu a vstiicnost pfi vypliiovani dotaznikli pro tento

prazkum.

77



Vyhodnoceni prizkumu:

Na zéklad¢ odpovédi na pokladané otazky je ziejmé, ze zeny vidi své postaveni
varmadé nepatrné jinak nez muzi. Casto ve své praxi maji pocit, Ze jsou
upfednostiiovani u nadiizeného jejich muzsti kolegové. Zeny si také mysli, Ze maji své
misto v mezindrodnich misich, muzi to vidi naprosto jinak, kdy se vétSina muza
domniva, Ze mise pro Zenu nejsou. Zarazejici také je to, kolik malo Zen je v armad¢
V hodnostech vyssich distojnikt. Nikdo z dotazovanych nezné ve svém okoli vice nez
Sest zen v hodnosti majora a vyssi. Coz ale vidim jako odraz celé spolecnosti,
protoze zZen je celkové na vedoucich funkcich podstatné méné nez muzd, takze Ize se
jen tézko domnivat, ze armada bude vyjimkou. N¢kteti muzi ve svych dotaznicich
uvedli, ze se domnivaji, Ze Zeny maji jako vojakyné urcit¢ vyhody. Napf. se
pozastavovali nad tim, ze v kazdoro¢nim pfezkouSeni z télesné ptipravy, kterym musi
kazdy vojak projit, maji Zeny nizsi limity neZ muzi. Zeny zde oponovaly tim, Ze Zena
fyziologicky nemiize zvladnout to, co muz. Timto tvrzenim se ovSem potvrzuje to,
ze Zzeny by nemély ve vétSing ptipadl pobyvat u specidlnich bojovych jednotek, které

jsou nasazovany v tézkych podminkéch a v bojich v nékterych zahrani¢nich misich.

3.5 Dil¢i zavér

Rovnosti muzil a Zen je v armadé vénovana vSestranna pozornost. Stav doposud
neni idealni, ale ve srovnani s civilnim sektorem se zde prvky genderové rovnosti

zavadgji diky direktivnimu fizeni a vojenské organizaci snadnéji a rychleji.

Nadale jsou provadény legislativni kroky v souladu stkoly stanovenymi
Vladou CR k optimalizaci rovnych podminek sluzby muzii a Zen v dané oblasti. Resort
zpracovava, stejné jako dalsi resorty, kazdorocné tzv. Priority a postupy resortu MO
p¥i prosazovani principu rovnych piileZitosti muzi a 7en>® a tento dokument také

pravidelné vyhodnocuje.

> Priority a postupy resortu MO pfi prosazovani principu rovnych pileZitosti muzi a Zen, SPers MO,
Praha 2006
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Zde jsem také provedla prizkum toho, zda se Zeny v nasi armad¢ citi, nebo
neciti byt diskriminovany. Ve vyhodnoceni prizkumu uvadim jednotlivé poznatky,
které jsem zjistila. Nejdilezitéjsi je vSak to, ze armada se jako celek od ostatni
spolec¢nosti neodliSuje, ba naopak se zde lidi vice snazi o to, aby byla mezi muzi

a zenami naprosta rovnost ve vSech smérech.
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ZAVER

Ve své diplomové praci S ndzvem ,,Socidlné neZadouci jevy v prostiedi Armady
CR¥ jsem se vénovala problémiim aktualni doby, které tiZi nejen armadu, ale také celou
nasSi spolecnost. J& jsem Se ve své praci zameéfila pravé na armadu a popsala jsem
Vv jednotlivych kapitolach to, co jsem pokladala za to nejdulezitéjsi zminit. V kapitole
prvni jsem ve strucnosti popsala nezddouct jevy, které se v mensi ¢i vétsi mife v armade
objevuji. Také jsem uvedla moznost feSeni téchto nezddoucich jevii ve formé prevence
je omezeni vzniku socialné nezadoucich jevu, které ohrozuji zaméstnance resortu,
majetek a bojeschopnost ACR. Dilezité je také zabezpetit kvalitni vybér, piipravu
a vzdélavani vojenskych profesionalli k vykonu profese a vytvofit ptiznivé podminky
pro zdravy zivotni styl vojenskych profesionald, civilnich zaméstnanct resortu a jejich
rodinnych pfislusnikti. Z diivodu ptfedchdzeni nebo uz i z divodu feSeni problematiky
socialné nezadoucich jevi byly zfizeny nésledujici organizace kazdého stupné veleni

a takeé u kazdého vojenského utvaru (zatizeni):

e Cleny komise pro prevenci SNJ u ttvaru,
e velitele Utvaru,

e vojenskou oSetfovnu,

e vojenskou policii,

e pripadné na dalsi subjekty prevence SNJ v rezortu MO.

V dal$i kapitole jsem se zabyvala konkrétnimi socidlné neZadoucimi jevy,
které se v armad¢ v souCasné dobé nejvice vyskytuji. Zameéfila jsme se hlavné
na alkohol, jako nej¢astéjSi socialni jev v oblasti navykovych latek, také na Sikanu
a to ve form& mobbingu a bossingu a také jsem zabrousila na tro$ku tenky led a slabou
stranku armady a tim jsou trestné Ciny pachané pravé vojaky z povolani. Vratim se

nejdiive k alkoholu.
V soucasné dobé je alkohol povazovan za legalni navykovou latku a spole¢né

s tabdkem je vefejnosti nejvice podcenovan. Pfi zkoumani alkoholismu je nutno

rozliSovat mezi béznym spolecensky obvyklym uzivanim alkoholu a mezi chronickym

80



alkoholismem. Nékteti lidé piji alkohol jen pii spolecenskych pfilezitostech, jini ho
nepiji vibec a dalsi skupinou jsou naopak silni pijaci. Hlavni problém, ktery se k jeho
prevenci vaze, tkvi v jeho dostupnosti, v Siroké distribuc¢ni siti a v relativné nizké cen¢.
Pfi¢iny zneuzivani alkoholu a zavislosti na ném jsou rizné: genetické, biologické,
psychické a socialni. Alkoholici uvadéji, ze alkohol piji proto, aby jim dobfe travilo,
méli chut’ k jidlu, posilili si odvahu, nebyli nervozni, mohli dobie spat a zapomnéli

na neshody s manzelkou ¢i $éfem.

Problém S$ikany se v dnesni dobé¢ stile vice dotykd dospélych lidi ve svém
zaméstnani. Nejvice ho vystihuji pojmy mobbing a bossing, kdy jde o Sikanu za strany
kolegt, respektive nadfizenych. Vychodisek z této neptijemné situace je hned nékolik.
Vétsinou se jedna o nevyhodny stav obéti, kdy radéji da sama vypovéd’, nez aby byla
dale Sikanovéna a snaSela dals$i ostudné, potupné a nepiijemné situace. Pro siln&jsi
jedince ptichazi v ivahu fesit Sikanu napf. soudnim sporem, i kdyZz k tomuto fesSeni se
odhodla minimdlni procento obéti. Ani armdda neni vtomto sméru vyjimkou

a nadtizené slozky, popt. Inspekce ministra obrany fesi tyto problémy stale ¢astéji.

wevr

se kterymi se v armadé muizeme potkat, jsou projevy extremismu, xenofobie, rasismu,
popf. jiného druhu nesnésenlivosti vic¢i jinym osobam nebo skupindm. Tato ¢innost
vojakii v mnohych pfipadech hrani¢i, nebo se dokonce stavaji, trestnym
¢inem. V poslednich mésicich se armada s nckolika témito piipady setkala.
Ve své diplomové praci jsme uvedla hned nékolik ¢lankl z médii, kde se tyto problémy
feSily. Nejhorsi problém tohoto typu byla aféra v zahrani¢ni misi v Afghanistanu, kde
dva nasi vojaci nosili na svych ptilbach znaky SS. Také v zahrani¢ni misi v Kosovu nasi
vojaci ne zrovna vzorné reprezentovali svou vlast, kdyZ se poprali s jinymi vojaky
a ukoncit to musela az mezinarodni vojenskéd policie. Jak pan ministr fekl, tak také
ucinil a stémito vojaky se ve velmi kratké dobé& rozloucil. V souvislosti s témito
ptipady poznali idé€ly manaZerskych pozic a miru zodpoveédnosti za své podiizené 1 dva

generalové, kteti museli z téchto divodt armadu opustit.

81



V praktické ¢asti mé prace jsem se zaméfila na dalsi ze socidlné nezadoucich
jevi a tim je diskriminace, respektive to, jak vidi ptislusnici armady své postavené vuci
opacnému pohlavi.

Rovnosti muzii a zen je v armadé vénovana vSestranna pozornost. Stav doposud
neni idealni, ale ve srovnani s civilnim sektorem se zde prvky genderové rovnosti

zavadgji diky direktivnimu fizeni a vojenské organizaci snadnéji a rychleji.

Nadale jsou provadény legislativni kroky v souladu s ukoly stanovenymi
Vladou CR k optimalizaci rovnych podminek sluzby muzii a Zen v dané oblasti. Resort
zpracovava, stejné jako dalsi resorty, kazdoro¢né tzv. Priority a postupy resortu MO pfi

® a4 tento dokument také

prosazovani principu rovnych pfilezitosti muzii a Zen
pravidelné vyhodnocuje. V souvislosti s touto problematikou jsem provedla prizkum,
jak genderovou rovnost vidi profesionalni vojaci Armady CR. To jsem zjistovala
na vojenské zakladné¢ ve Vyskové a na Univerzit¢ obrany Brno. Rozhodla jsem
se provést priizkum prave zde, jelikoz u téchto utvari je velké mnozstvi jak vojaku,

tak i vojakyn.

Hypotéza mého priazkumu znéla ,,Maji Zeny v armade¢ rovné postaveni s muzi?*
Tuto hypotézu jsem se snaZila poloZenymi otdzkami potvrdit ¢i vyvratit. Rozhodla
jsem se poloZit deset otdzek Zendm a deset otazek muziim, ve kterych jsem se v redlu
snazila zjistit, jak vidi rovnost muzii a Zen v plné profesionalni arméade. Oslovenych
respondentl bylo celkem 80 a to dvacet zen a dvacet muzi ve VySkové a dvacet muzi
a dvacet zen v Brné. Otazky jsem pokladala formou dotazniku, protoZe jsem ho
vyhodnotila jako nejlepsi, a to pfedevsim z diivodu velkého mnozstvi dotazovanych.
S Casti respondentll jsem méla moznost i osobné€ hovofit a doplnit si tak ziskané
informace pravé z dotaznikli. Byly to pfedevSim zZeny, které chtély k polozenym
otazkam dodat par postiehii. Dotazniki se mi vratilo vSech 80, za coz jsem rada,

protoze pruzkum muze byt objektivnéjsi hlavné pifi vétsim poctu respondenti.

Priizkum jsem provedla ve VySkoveé v mésici zaii a v Brné v mésici fijnu. Tyto

podzimni mésice jsem zvolila zdmérné, protoze vétSina vojakl se jiz vratila z fadnych

> Priority a postupy resortu MO pfi prosazovani principu rovnych piilezitosti muzi a zen, SPers MO,
Praha 2006
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dovolenych a bylo o to mensi riziko, ze by se prizkum uréitym zplsobem protahl

nebo se mi dokonce nevratilo potiebné mnozstvi dotazniki.

Podle vyhodnoceni prizkumu je ziejmé, ze Zeny vidi své postaveni v armadé
nepatrné jinak nez muzi. Casto ve své praxi maji pocit, Ze jsou upfednostiovéni
u nadiizeného jejich muziti kolegové. Zeny si také mysli, ze maji své misto
I mezinarodnich misich, muzi to vidi naprosto jinak, kdy se vétSina muzi domniva,
Ze mise pro zenu nejsou. Zarazejici také je to, kolik malo Zen je v armad¢ v hodnostech
vyssich distojnikti. Nikdo z dotazovanych nezna ve svém okoli vice nez Sest Zen
V hodnosti majora a vyssi. Coz ale vidim jako odraz celé spolecnosti, protoze Zen je
celkové na vedoucich funkcich podstatné méné nez muzil, takze lze se jen tézko

domnivat, Ze arméada bude vyjimkou. N¢kteti muZzi ve svych dotaznicich uvedli, Ze se

domnivaji, ze zeny maji jako vojakyné urcité vyhody.

Ve své diplomové praci jsem se zabyvala témi nejpalcivéjsSimi problémy
v oblasti Socidln€¢ nezadoucich jevii. Popsala jsem je vSeobecné a poté ty
nejproblematicté)si 1 konkrétné. Uvedla jsem také konkrétné piipady v podobé ukéazek
z denniho tisku. Co je vSak nejdulezitéjsi, je feSeni téchto nezddoucich jevi. V armadé
se hlavné pracuje sprevenci. At uz se jednd o prevenci primdrni, sekundarni
nebo tercialni. U kazdého vojenského utvaru pisobi hned nékolik osob, které se touto
tématikou zaobiraji. MiiZze se ovSem stat, Zze prevence nestaci a tyto nezadouci jevy

mohou prertist tieba dokonce 1 v trestné Ciny, které uz se feSi razantnéji, vétSinou

pro takové jedince v armad¢ misto neni a to kon¢i ukonc¢enim sluzebniho poméru.

83



RESUME

Ve své praci se v prvni kapitole vénuji problematice socialn¢ nezaddoucich jevi
jako celospolecenskému problému, ktery vyzaduje pro svoji aktualnost, vyznamnost
a naléhavost cilevédomé feSeni. Prevence socidlné¢ nezadoucich jevl je v plné
profesionalizované armadé fesSena komplexné a reaguje na prubézné vzniklé problémy.
Vénuje se takovym jevim, které negativné ovlivituji nejen dosazeni pozadované tirovné
klicovych schopnosti armady, ale rovnéz i kvalitu zivota vojenskych profesionala
a zamé&stnancli resortu vcetn€ jejich rodinnych pfislusniki. Dale popisuji konkrétni
nezadouci jevy, se kterymi se mizeme setkat, jak v armadé, tak i v celé spolecnosti.

Je zde uveden souhrn toho necastéji se objevujiciho.

V dalsi kapitole, druhé, se jiz vénuji konkrétnim jeviim, které jsou pro armadu
v soucasné¢ dobé velmi aktudlni. Rozhodla jsem se dukladné popsat alkohol
a alkoholismus, jako navykovou latku, poté jsem se vénovala Sikanovani dospélych
na pracovisti, a to ve form¢é mobbingu, nebo bossingu. Jednd se také o velmi
rozmahajici se jevy. Mobbing je chépan jako fyzické, ¢i spiSe psychické ,,tyrani* kolegt
na pracovisti a u bossingu se jednd o Sikanu ze strany nadfizeného k podfizenému. Dale
jsem také zabrousila na tenky led a vénovala jsem se trestnym ¢inlim vojaka z povolani.
Jak jsem jiz v kapitole druhé uvedla, jedna se skute¢né jen o vyjimecné piipady
jednotlivetl, nikoliv armady jako celku. Nicméné par jednotlivell, co zrovna nedélaji
dobré jméno armadé, se prece jen najde. Pro piiklad jsem uvedla nékolik c¢lankt

Z denniho tisku.
A v kapitole posledni, kterd je praktickou ¢asti mé diplomové prace jsem

popsala rovné postaveni muzii a zen v Ceské republice, v EU a v neposledni fadé také

V nasi armadé. Na toto téma jsem v této kapitole také provedla prazkum.
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ANOTACE

V mé diplomové praci s nazvem ,,Socialné nezadouci jevy v prostiedi Armady
CR amoznosti jejich feSeni” jsem se zaméfila, jak jiz znazvu vyplyva, socialng
nezadouci jevy, které se v soucCasné dob¢ vyskytuji v naSi armadé. Prace se sklada
s teoretické a praktické Casti. Teoreticka Cast je sloZzena ze dvou kapitol. Prvni ma nazev

rec
1

»Socialngé nezadouci jevy a prevence jako moznost jejich feSeni®. Zde se vSeobecné
vénuji nezddoucim jevim, které se vyskytuji v celé nasi spole¢nosti véetné Armady CR.
Dale také popisuji jako moznost feSeni vSech socidlné nezadoucich jevli prevenci,

které je vnimana jako nejlep$i z moznosti jejich feSeni.

Kapitola druha snézvem , Typické socidlné¢ nezddouci jevy vyskytujici se
v ACR® uz popisuje ty konkrétni jevy, se kterymi se v soucasné dobé armada nejvice
potyka. V prvni podkapitole popisuji alkohol, jako nejcastéji se objevujici ndvykovou
latku. V podkapitole druhé se vénuji stale vice rozrastajicimu se fenoménu dnesni doby
a to je Sikanovani v zaméstnani. Pro tento problém odbornici nasli dva nazvy, je to
MOBBING a BOSSING. Mobbing chapeme jako Sikanovani zaméstnancli mezi sebou
a Bossing jako Sikanovani ze strany nadfizeného. V posledni podkapitole této kapitoly
Jjsme se zaméfila na trestnou ¢innost pachanou vojdky z povolani. Jak jsem jiz
nckolikrat ve své praci uvedla, jednd se pouze o vyjimecné piipady a nejedna timto

zpisobem cela armady.

V kapitole posledni, kterd je zaroven kapitolou tykajici se praktické casti,
jsem fesila také aktualni problém soucasné doby a to je rovnost muzii a zen jak
ve spolecnosti, tak 1 varmadé. Zde jsem provedla na toto téma také prizkum se
zaméfenim na to, zda se v armadé Zeny a muzi citi v rovném postaveni mezi sebou.

Vysledky jsme zpracovala jak pisemné, tak graficky, viz. kapitola 3.4.
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ANNOTATION

In my graduation theses called ,,Socially undesirable phenomenons in the Army
of the Czech Republic and possibilities of their solving® I focused, as follows from the
title of my work,on socially undesirable phenomenons, which currently occure in our
army. The work consists of the teoretical and the practical part. The teoretical part
consists of two chapters. The first is called ,,The socially undesirable phenomenons and
prevention as their possible solving“. In this chapter I generally attend to undesirable
phenomenons, which occure in all our community including the Army of the Czech
Republic. Thereinafter | also describe a prevention as a possible solving of all socially
undesirable phenomenons, and which is considered as the best from all possibilities of

their solving.

The second chapter called ,,The typical socially undesirable phenomenons
occured in the Army of the Czech Republic* describes the concrete phenomenons, with
which the army battles at most. In the first subchapter | describe an alcohol as a most
occured addictive substance. In the second subchapter | attent to a chicane at work, what
is still exploding phenomenon of present times. The specialists found two names for this
problem, namely MOBBING and BOSSING. We understand mobbing as a chicane of
employees among each other and bossing as a chicane from the side of the superior. In

the last subchapter of this chapter | focused on a criminal activity commised by the
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regular soldiers. As | mentioned several times in my work, it is a question of

exceptional cases only and not the whole army behave this way.

In the last chapter, which is at the same time a chapter concerning a practical
part, | solved also the actuall problem of present times, namely equality between men
and women in the society and in the army also. On this theme | made a research focused
on the question, if women and men in the army feel to be with equal rights. | processed

the results both in writing and graphically, see chapter 3.4.

KEY WORDS

Army, Department of Defense, NATO, socially undesirable phenomena, prevention,
bullying, mobbing, bossing, crime, extremism, Nazism, Neo-Nazism, xenophobia,
racism and alcohol, concepts, military professional, addiction, unhealthy interpersonal
relationships, unhealthy habits, gender, Generation equality, foreign missions, Defense
Minister's Inspection, addictive substance, rotmistrovsky Choir, praporcicky Corps, the

officer corps, military rank, discrimination.
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