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ABSTRAKT

Prvni ¢ast mé prace je zaméfena na popis poznatkl z logistiky a tvorbu zdsob. V druhé
¢asti se budu zabyvat analyzou skladovych zasob a jejim snizenim. Cilem je nalézt postupy

ke sniZeni poctu poloZek a nadlimitnich zasob ve skladech.

Kli¢ova slova: Logistika, skladovani, skladové hospodafstvi, zadsoby, fizeni zdsob

ABSTRACT

The first part of my thesis is concentrated on description of knowledge from logistics and
production supply. In second part I will deal with analysis of store supply and the stock

value decrease. Aim is to find processes to restrict quantity and above-limit stock.

Keywords: Logistics, warehousing, stock holding, inventory, stock management
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UVOD

Rizeni vySe skladovych zdsob a jejich optimalizace je dilleZitd podminka jak z hlediska
efektivniho Cerpani financnich prostfedkd, tak i z hlediska zajisténi chodu spolecnosti.
Pokud nebude dobfe nastavena optimdlni hladina skladovych z4sob, miiZe to mit za nésle-

dek omezeni nebo dokonce zastaveni vyroby. To by se potom odrazilo ve velkych financ-

nich ztratach spolecnosti a to si Zzadna dobte fungujici firma nemutze dovolit.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o velmi rozsdhlou oblast, zamétim se ve své bakalafské pra-

ci pouze na zdsoby nepifimého materidlu.
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I. TEORETICKA CAST
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1 LOGISTIKA JAKO VEDNI OBOR

1.1 Uvod do logistiky

Logistika je rozsahly obor z néhoz se vyvinula pragmatickd v&dni disciplina, kterd v mnoha
oblastech a ve velké mite ovliviiuje Zivotni droven spole¢nosti. V soucasné moderni vyspé-
1é spolecnosti jsme si my, zdkaznici, zvykli na to, Ze logistické sluzby funguji bezvadné, a
mdme tendenci si vSimat logistiky az v okamziku, kdy nastane néjaky problém, ktery je
potieba bezodkladné vyftesit. Logistika pfedstavuje pomérné novou metodologii podnikové
organizace hledajici nové cesty za ticelem vyS$iho zhodnoceni kapitdlu a pfi tomto hledani
postupné odhaluje dalsi nové racionaliza¢ni efekty, a to nejen v oblasti vyroby a organiza-
ce, ale zejména predevsim v oblasti dopravy. Z tohoto pohledu v logistice je hlavnim cilem
koncipovat a vyvijet strategii, metodologii a taktiku pohybu materidlu z hlediska nejvétsich

v v

vykont a nejvétsi (optimalnéjsi) hospodarnosti.

O logistice mluvime v souvislosti s procesem pldnovani, fizeni a realizaci efektivniho toku
a skladovani zbozi, sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotteby, je-
hoZ zasadnim cilem je uspokojit poZadavky zdkaznikt. Logistika komplexn¢ zahrnuje pte-
devsim tok materidlu s intenzivni podporou v sektoru vyrobnim a v oblasti sluzeb. Na tok
materidlu, jeho velikost a priibéh je pfedevsim kladen diraz. Kromé vyse uvedenych oblas-
ti je dilezité se zabyvat i naslednou likvidaci, recyklovanim a opétovnym pouzitim produk-
tli, nebot’ v oblasti logistiky zvlasté v posledni dob¢ je kladen stdle vétsi diiraz na odstraiio-
vani obalového materidlu, od dodéani zboZi nebo odvoz starych pouzitych zafizeni. Logisti-
ka je Sirokd védni disciplina, kterd zahrnuje vSechny typy podnikl a organizaci, které se

zabyvaji manazerskymi, obchodnimi a bankovnimi sluzbami. [1]

1.2 Vyvoj logistiky

Logistika patif k relativné¢ mladym védnim disciplindm, jejichZ poc¢atky mizeme datovat od
nejranéjSich forem obchodu. Objektem a pfedmétem zkoumadni se stala aZ na pocétku 20.
stoleti v souvislosti s distribuci zemédélskych plodin, jako zptisobu podpory obchodni stra-
tegie podniku a jako zptisob dosahovani uzitné hodnoty Casu a mista.

Mnohem vétsi a soustavngjs$i pozornost se logistice zacind vénovat v pritbé¢hu a zejména po

druhé svétové valce. Tésné po druhé svétové vdlce zavladl silny nedostatek spotiebniho
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zbozi, ktery bylo nutné ihned odstranit k nastartovani a oZiveni ekonomiky narusené val-
kou. Navic, toho hospodéistvi bylo orientovano na valecnou vyrobu a tedy ho bylo nutno
pfevést na mirovou vyrobu. Pfi nedostatku vyrobnich kapacit a obrovské poptavce po zboZzi
byla konkurence na trhu slabd a z tohoto diivodu byli vyrobci proti zdkaznikiim ve vyhodg¢.
Trh jednoduse trpél nedostatkem zboZi a bylo mozné vyrdbét bez problému na trh jakékoliv
i mén¢ kvalitni zboZi bez rizika neprodejnosti (idedlni stav pro vyrobce). V 50. a 60. letech
20. stoleti probihal silny konkurencni boj pfevdzné v oblasti ndkladi a ceny. Tyto dva
aspekty mély zdsadni vliv na prodejnost. Jakost vyrobkil a rychlost doddvek nemély v té
dobé¢ takovy vyznam jako v soucasné dravé konkurenci. SniZzovani ndkladii a ceny vyrobkil
se dosahovalo piedevsim cestou velkych vyrobnich sérii, velkovyrobou. Tedy jednoznacné
konkurenceschopnost vyrobku se fidila cenou, kterd se dosahovala neustalym zvySovanim
produkce a obratu. Utvrzeni se v raciondlnosti logistiky nastalo za vélky v Perském zélivu
v letech 1990-91, kdy efektivni, vykonna distribuce a zasobovéani hmotnych dodédvek a per-
sondlu byly klicovymi faktory uspéchu americkych ozbrojenych sil. Tento princip ,,sprav-
ného a raciondlniho jedndni ve spravném case, prostoru a poZadované kvalité" se vSemi
vyhodami piejala i ekonomika silné napojend v dobé vilky na armdadu. Na tento popud

vznikla hospodarska logistika a podnikova logistika.

Ekonomicky vyvoj byl plynuly az do 70. let 20. stoleti. Zcela plynule pak prechézi na vyvoj
turbulentni tj. nepravidelny a nelinedrni. Ruku v ruce s globalizaci trhu dochézi ke zmé-
ndm na chdpédni konkurence. Velky daraz je kladen na oblast sluzeb jako na ndstroj zasad-
niho strategického vyznamu v konkuren¢nim boji. Z tohoto pohledu rozdily jak v jakosti,
tak ve funk¢nosti a spolehlivosti hmotného zboZi jsou minimdlni. I pfesto vSak se zdiiraz-
nuje dulezitost jakosti nad cenou zbozi. Stdle vice je prikladan vyznam informaci pro fun-
gujici trzni hospodafstvi. Pruznost podniki je diileZitym faktorem konkurenceschopnosti
podnik, ktery se promitd do uspokojovani poZadavki zdkaznikl a zv1asté pti inovaci vy-
robkd, sluzeb a technologii.

Informacnich technologie hraji strategickou roli v konkurenceschopnosti, pomoci niZ jsou
podniky schopny 1épe monitorovat a reagovat na zmé&ny aktivit, jako napf. pii pohybu ma-
teridlu, objednavani a skladovéani zbozi, apod. V souladu s pocitacovymi modely chovani
takové informace mohou zvysit schopnost fidit materidlové toky a optimalizovat vysi a
pohyb zdsob. Systémy planovani materidlovych pozadavki, systémy pldnovani distribuce a

Just in Time (JIT) a podobné metody umoziuji podnikiim propojeni fady Cinnosti spoje-
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nych s materidlovymi toky, a to od procesu objednavani od dodavatelt, ptes fizeni zasob,
prognézovani az po strategii vyrobniho pldnovéani v krajni podobé realizované zadanim

projektovaného produktu ptimo do vyrobniho procesu.

Mezi dalsi dulezité faktory, které vyrazné popularizuji a pfispivaji ke zvySenému zdjmu o
logistiku ve vSech védnich oborech lidské Cinnosti patii rozvoj technologie informacnich
systému. V této souvislosti je kladen diiraz na dobte fungujici zdkaznicky servis, systémo-

vy piistup za ucelem snadnéjSi a pruznéjsi vyrobni zmény za ucelem sniZeni celkovych

nakladl pro dosahovéni vyssich ziska. [1]
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2 ZAKLADNIi POJMY V OBLASTI LOGISTIKY

Pojem ,,logistika" jako druh ¢innosti je doslova tisice let stary. Nazev pravdépodobné vzni-
kl od tfeckého logistikon=diimysl, rozum nebo logos=slovo, fe¢nickd myslenka, zdkon,

pravidlo.

2.1 Definice logistiky

Logistika je védni pragmatickd disciplina, kterd se zabyva vzdjemnym prognézovanim,
fizenim, realizaci, synchronizaci a optimalizaci toku materidlu a informaci, tak aby byly na
spravném misté ve spravny ¢as s minimalnimi (resp. optimédlnimi) ndklady. Je siln¢ zamé-
fend na uspokojovani potfeb zdkaznika jako na konecny a strategicky efekt a snaZi se ho
tické strategie je uspokojeni potfeb zdkaznika v rdmci logistického fetézce, kde fetézec je
definovany: spotiebitel - distribuce zprostiedkovatele - sklady hotovych vyrobki -
mezisklady - vyroba - sklady surovin - sklady polotovari - dodavatel. Hotové vyrobky az k
zékaznikovi se fyzicky realizuji v podob¢ materidlového toku od dodavatele ptes jednotlivé

clanky logistického fetézce.

Intenzivné se zabyva sbérem a vyuZivanim informaci a systémového piistupu z oblasti:

* dopravy, manipulace, skladovéni a baleni,

* informatiky,

e vnitropodnikového tcetnictvi,

e automatizace vyrobnich procesti, apod.
Logistika stavi na zdkladech dilCich disciplin z oblasti manipulace s materidlem, sklado-
vani, baleni, pocCitani entity a dopravy a na zdkladech informacnich a komunikacnich sys-
tému (Obr.1). Logistiku tvoii technicka a organiza¢ni opatfeni- tj. planovani, fizeni, neustalé

sledovani a optimalizovani procest, jakoZ i jejich zavedeni, udrZeni a ukonceni.

Logistika hraje zasadni a klic¢ovou roli ve vSech aktivitich spojenych s fungovanim logis-
tického fetézce jako celku, tj. jak uvnitf, tak mimo danou organizaci. Vné organizace pred-
stavuje logistika diilezity sty¢ny bod se zdkazniky z pohledu vyfizovani a plnéni objedna-
vek a realizaci doddvkovych cykla. Sirsi pojeti logistiky je spojeno s materidlovym tokem

v celém jeho priibéhu jak ve firmé, tak i mezi firmami. Jak uz bylo feceno v definici, vy-
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raznou slozkou logistiky je pldnovéni a fizeni vyroby, pldnovani poptavky, fizeni prodeje a

celd problematika nakupu. [1]

2.2 Logisticky systém

Logisticky systém je smysluplné strukturdlné-organizacni sjednoceni pojeti chovani jako
celku. Chovani logistického systému jako celku je zcela adaptivni. Systém s jeho vnitinimi

prvky a vazbami se pfizpsobuje parametrim, resp. hodnotdm vné&jSich vazeb.

Cilem logistického systému je intenzivni zesileni vlivu podniku na trhu, které je disled-

kem nésledujicich cilevédomych aktivit:
- plnd determinizace struktury a chovéni systémt,

- splnéni poZzadovanych cili v ur€eném casovém intervalu, apod.

vvvvvv

tém cCase nebo s minimélni (optimalni) potfebou Casu. Vnitinim cilem je chovani logistic-

kého systému, které ma za cil minimalizaci ndkladi. [1]

Vstupy

Zasobovaci logistika

Vyrobni logistika

Logistika skladovani

Manipulacni logistika

Dopravni logistika

Distribu¢ni logistika

Logistika odpadu

Vystupy

Obr.1 Odveri logistiky.
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2.3 Logisticky retézec

Logisticky systém se realizuje v rozumn¢ uspotradanych logistickych Fetézcich. Retézec
je ucelné smysluplné usporaddni mnoziny technickych prostredkill za icelem uskutecnovani

logistickych cilti. Jedna se o pfemistovani véci a informaci.

Logisticky fetézec patii mezi nejdilezitéjsi pojmy logistiky jakozto védni discipliny
(Obr.2). V tetézci se vyskytuji jak pasivni prvky v podob¢ surovin, materidlu, zbozi, obalt,
odpadd, informaci, apod., tak aktivni prvky tj. prosttedky, jejichZ plisobenim se toky pasiv-
nich prvkil uskuteciiuji. Tyto aktivni prvky se logistické praxi ustdlil pojem logistické ob-

jekty.

Jsou to mimo jiné technické prostiedky pro dopravu, manipulaci, pfepravu, skladovani, bale-
ni a fixaci, prostfedky pro naklddku a vykladku a technické prostiedky slouZici pro operaci
s informacemi. Za Clanky logistického fetézce povazujeme hmotné objekty, tj., zdvody,
dilny, sklady, komunikace, Zeleznice, pfistavy, letisté, distribucni sit¢, apod. Ob&hem se
rozumi soubor vSech piedvyrobnich a povyrobnich procest, jimiZ prochdzi zboZzi urené k

prodeji od vyrobce (dodavatele) aZ po konecného spotiebitele.

D . T
o Zprostiedkovatel R
I‘) (Obchodnik) H

A Vyroba Odeslani
v S
A | Doprava Doprava P
T |=——smsp—ySklad Sklad Sklad Sklad - —l O
E T
L R
E E
B
=
Logisticky T
fetézec E
L
Logistika Vnitropodnikova Marketingova E

zasobovani logistika logistika
e =t =
Oblast manipulace
s materialem Distrubu¢ni logistika

Obr.2 Logistické retézce
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Zakladnim cilem logistického Fetézce je poskytnout koneénému spotiebiteli Zddany servis,
mnozstvi a kvalitu produktu (velikost baleni, dodaci doba, apod.) pfi minimdlnich-
optimalnich nédkladech. Tyto zédkladni pozadavky, které utvéieji hierarchii logistického
fetézce, tvorii spottebitelé vyzadovanim pro né€ pottebnych servisnich sluzeb. Optimdlni a
ustdlend struktura logistického fetézce nastava v okamziku, kdyZ nedochdzi k tvorbé vétsi-
ho objemu zisku, ¢i jinymi projevy na strané zdkaznika v podob¢ napt. vyssi spokojenosti a

Zadanosti vyrobktl.

Sledovéanim vSech prvkii a vazeb fetézcl lze zajistit (a to je vlastné cilem samotné logisti-
ky), aby ve vSech fazich ndkupu i distribuce byly logistické objekty tj. suroviny, polotova-
ry, vyrobky, obalovy materidl, palety, kontejnery, manipulacni a pfepravni prostiedky vy-
robeny, pfepraveny a pfipraveny v poZadovaném sortimentu a kvalité, na ur¢itém misté v
urcenou dobu pfi optimdlnich celkovych ndkladech vynaloZenych ve vyrobnim i distribuc-

nim fetézci s vyraznym piihlédnutim na ekologické aspekty. [1]

2.4 Informatika v logistice

Informatika je hlavnim nosnym pilifem logistiky. Za pomoci masivniho uplathovani
informatiky Ize s vyhodou uplatiiovat zakladni idedly a cile logistiky. Logistické procesy je
nutné pruzn¢ a presné fidit a to je jediné mozné diky rozmachu informacnich technologii.
Je mozné zabezpecit nakup, vyrobu a distribuci s minimem nédkladi a optimélni jakosti.
Investice vynaloZené na informacni systémy v oblasti logistiky maji vysokou ndvratnost,
protoZe logistika zahrnuje Sirokou oblast. Informacni systém, ktery pracuje jako celek ma
za tkol zabezpecit systematické shromazd'ovani, zpracovani, uchovani a zpiistupiovani in-
formaci. Cilem logistického informacniho systému je poskytnout spravné informace ve

spravnou dobu a poZadovaném mnozstvi a kvalité na spravné misto.

Hlavnim ukolem informatiky je snizeni ndkladl, minimalizace z4sob, apod. Tyto tkoly jsou

zvlaste dulezité v obchodni a primyslové sfére.

Vyse uvedené tikoly lze uskutecnovat v podniku za pomoci strukturovanych systémii, které

jsou ovladdany a fizeny z centralni sité. [1]
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3 LOGISTIKA V DOPRAVE

7 w7z

Dopravni a prepravni systémy maji v logistice, kterd pfedstavuje integralni fizeni materia-
lového toku od dodavatele ptes distribu¢ni organizace az ke kone¢nému spotiebiteli, dlle-
zZitou roli. Doprava umoznuje propojeni jednotlivych ¢asti logistického procesu, tj. vytva-
feni logistickych fetézct, ale miZe i napomoci logistice pii feSeni mist styku mezi jednotli-

vymi subsystémy logistického procesu.

Cilem logistiky na vSech urovnich, tedy i1 v oblasti dopravy, je maximalizovani efektivnosti
ob¢hovych procesti nutnych k vytvoteni fidicitho systému vedouciho kiiZeni technologic-
kych procest v jednotlivych ¢innostech obéhového procesu za pomoci vSech s tim spoje-
nych informacnich procesti. Dopravni systém vyhovujici logistickému fizeni ob&hovych

procest, oznacujeme jako logistickou dopravu.

Manipulace s materialem tvoii zakladni slozku logistiky a patii mezi ¢lanek ob&hového

procesu. [1]

3.1 Dopravované materialy

Material, ktery je skladovan, manipulovan nebo pfepravovan, je vieobecné rozdélen na tii

skupiny:

- suroviny, zdkladni a pomocny materidl, soucdsti, nedokoncené i hotové vyrobky,
- odpad vznikajici pti vyrobé, distribuci a spotieb¢ vyrobk, je-li recyklace nebo
likvidace ukolem vyrobce ¢i distributora,

- obaly a pfepravni prostfedky, které umoziuji pohyb ptedeslych dvou skupin ma-
teridll, pokud se premist'ovani téchto oball a prepravnich prostiedkd uskutecnuje

samostatne.

Materidl se déle d¢li podle skupenstvi (faze), ve kterém se nachdzi na:

- pevny, kapalny, plynny,
- hromadny, kusovy,
- volné loZeny, v jednotlivych kusech nebo v manipulacnich nebo pfepravnich

jednotkéch. [1]
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3.2 Doprava

Doprava zabezpecuje premistovani vyrobkl z mista, kde se vyrdb¢ji do mista, kde je jich
zapotiebi. Cilem dopravy je zajistit pfesun vyrobku na trh v¢as, nepoSkozeny, v poZzadova-
ném mnoZstvi a tedy i kvalité. Vyznamné se doprava podili na trovni zdkaznického servi-
su, ktery je vyjaddien spokojenosti zdkaznika. Pfeprava generuje vyznamnou cast logistic-
kych ndkladi, a proto je pro podnik efektivni optimalizovat logisticky fetézec, jehoz nedil-
nou soucdsti je preprava. I dopravu lze povazovat za Casovy faktor, ktery nehraje tak vy-
znamnou roli ve vztahu ke skladovani. Jestlize vyrobek neni k dispozici, kdyz je to zapo-

ttebi, miZe to zplsobit napf. ztratu prodejl, nespokojenost zakazniki ¢i vypadek vyroby.

V Ceské republice existuje celd irokd paleta moZnosti vyuZiti dopravnich prostiedki pii
dopravé surovin a vyrobku. Z hlediska moznosti dopravy je k dispozici Zeleznice, automo-
bilova doprava, lodni, leteckd, popi. potrubni, v dneSni dobé uZ vyjimecné vyuzivand a
popt. kombinovana doprava. Pfi samotném vybéru je potfeba vzit v ivahu nasledujici kri-

téria pro vybéru nejvhodnéjsiho typu dopravy:

e délka pfepravni trasy,

* mnoZzstvi prepravy (hmotnost),

* rychlost pfepravy,

e druh pfepravovaného materidlu, popt. nebezpecnost latky (popt. snadnost, naro-

ky na manipulaci),

* jednotkové ndklady na pfepravu,

* skladovatelnost vyrobku,

* ruceni.
Tyto kritéria maji zdsadni vliv na volbu zptsobu dopravy zbozi. V nékterych piipadech je
potieba zvazit i snadnost a pouZitelnost dopravy, obzvlasté pii mezinarodni doprave s uva-

Zovanim celnich poplatkt. [1]

3.2.1 Zelezni¢ni doprava

Zelezni¢ni doprava je rentabilni pfi dopravé velkého mnoZstvi na obrovské vzddalenosti.
Mezi nevyhody Zelezni¢ni dopravy patii ohromné finan¢ni naroky na investi¢ni prostfedky
do ptepravnich cest, v€etné zabezpecovacich zafizeni, lokomotiv, vozového parku, termi-

nall, apod. Zelezni¢ni doprava postrdda pruznost a univerzdlnost automobilové dopravy,
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protoZe se omezuje na pevn¢ vedené traté. Na druhé strané Zelezni¢ni doprava patii mezi

nejlevnéjsi zpsoby dopravy v porovnéni s automobilovou a leteckou dopravou.

Zelezni¢ni doprava se zejména vyuZivé pii dopravé odtéZenych surovin, kapalnych produk-
td, paliv, stavebnich materidli, ale také pii piepravé zbozi, kde pfiliS nezaleZi na rychlosti
dopravy. Je potieba vzit v tvahu, Ze v mén¢ husté obydlenych lokalitach, kde nevede Ze-

leznice je potfeba kombinovat dopravu s ostatnimi druhy dopravy.

V soucasné dob¢ intenzivn¢ dochdzi k dtlumu nebo stagnaci Zelezni¢ni dopravy z diivodu
vysokych ndkladli na pfepravu a intenzivnimu rozvoji automobilové dopravy rozvojem

délnic, ktery sebou ptinasi zkrdceni doby dopravy. Hlavni vyhodou pouZivani Zeleznice je

ekologicnost provozu. [1]

3.2.2 Automobilova doprava

K intenzivni rozvoji automobilové dopravy doslo po II. svétové vélce s rozvojem doprav-
nich prostiedkl a dopravnich cest, umoziujicich dopravu zddaného zboZi v co nejkratsi
dobu na pozadované misto. Hlavni vyhoda spociva ve flexibilnosti dopravy s relativn¢ ma-
lymi provoznimi a investi¢énimi ndklady. Automobilovou dopravou se pfevdazné dopravuje
stavebni materidl, kusové zasilky, tuha paliva, zvitata, obilniny, apod. Provozni naklady
mohou ovSem s porovndnim s jinym typem dopravy nedmérné vzrust, uvazime-li napf.
ndklady na manipulaci pii nakladce a vykladce, na mzdy, silni¢ni dan, apod. Automobilova
doprava je nejlépe slucitelnd s poZzadavky zdkaznikl v oblasti servisu, predstavuje u vétSiny
podnikl vyznamnou soucast jejich logistickych siti. Za pfedpokladu poskytovani rychlého
vykonného servisu za ceny pohybujici se mezi sazbami kolejové dopravy a letecké dopra-

vy, 1ze do budoucna ptedpokladat velké rozsifeni automobilové dopravy.

Hlavnimi uZivateli automobilové silni¢ni dopravy jsou velkoobchody a maloobchody.
Hlavni nevyhody automobilové dopravy lze spatiovat ve vysokych mzdovych ndkladech,
ndkladech na naklddku a vykladku, neekologi¢nost dopravy, dale zavislost na pocasi, hus-

toté provozu a silnd zavislost na lidskych Cinitelich pfi dopravé. [1]

3.2.3 Lodni doprava

Lodni doprava patii k nejstarSim dopravnim prostfedkim. Vyuziti zejména v oblasti do-

pravy rudy, stavebnich materidlii, priimyslového zboZi, apod.
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Lodni dopravu Ize rozd¢lit na:

* dopravu po vnitrozemskych vodnich cestach (feky, kanaly)

* lodni dopravu po jezerech,

e piipobfezni ndmoini dopravu,

* mezindrodni ndmotni dopravu.
Nejpodstatn€jsi vyhodou je moznost dopravy tézkych zasilek, ekologi¢nost dopravy. Mezi
nevyhody patii relativné velkd ndroc¢nost na fixni nédklady, neflexibilnost a zavislost na
piirodnich podminkach a nizka ptepravni rychlost. Doporucuje se kombinovat lodni dopra-
vu s jinym typem dopravy, napt. s automobilovou dopravou. S vyhodou Ize pouZit lodni

dopravu pro dopravu zna¢ného mnozstvi zboZi pfi nizkych ndkladech a tam, kde rychlost

dopravy neni prvoradym kriteriem.

Lodni doprava hraje vyznamnou roli pfi pfepravé ropy mezi zemémi produkujicimi ropu a
zemémi kupujicimi ropu. Tato doprava se pak realizuje pomoci obfich tankovych lodi:
supertankeri. Velka vétSina vnitrostatnich a mezinarodnich zdasilek v lodni dopravé zahrnu-
je pouziti kontejnerti. Hlavni vyhoda spoc¢ivd v minimdalni manipulaci se zboZim v kontej-

neru. Diky tomu dochdzi k maximdlni dspote finan¢nich ndkladu na manipulaci. [1]

3.2.4 Letecka doprava

Letecka doprava patii k nejmodernéjsim prostiedkiim dopravy uréené k piepravé osob a
ndkladt. Rychlost dopravy je tak velkd, Ze ptreprava realizovand jinou druhou dopravy fa-
dové¢ ve dnech se zkracuje na hodiny. Hlavni nedostatek je v omezeni, nevybavenosti letist’
pro ptepravu zboZi. Zde jsou nejvyssi ndklady na palivo, tdrzbu letadel, specidlni prostory
a zafizeni potfebné na nakladku a vykladku, apod. Leteckd doprava se vzhledem k jejim

vysokym ndkladim povaZuje za nadstandardni mimotadny zptisob dopravy.

Letecka doprava poskytuje Casty, spolehlivy servis a kratké doby piepravy. Tyto vyhody
vSak mohou byt n€kdy znatelné omezené kvilli zpozdéni nebo ucpdni na termindlech a pfi

dodavkéch na termindly. [1]

3.2.5 Kombinovana pieprava

Kombinovanou pfepravou se rozumi pieprava v piepravni jednotce za predpokladu vyuziti

minimdln¢ 2 druhl dopravy. Vyznam kombinované dopravy v poslednich letech neustile
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roste i z divodu toho, Ze odpada pieklddka jednotlivych kusii zboZzi. Dalsi vyhodou je
moznost kratkodobého skladovani zboZi v manipulacnich jednotkédch a tim dspora naklada

spojenych s nakladovymi prostory.

Vhodnymi kombinacemi Ize realizovat neobvyklou pozadovanou dopravu ze strany zakaz-
nika. Jde zejména o kombinaci dopravy silni¢ni a Zelezni¢ni, tzv. RoLa systém, ktery vzni-

kl pavodn€ v Némecku v letech 1954 a 1960 ve Francii.

Vyhody dopravy RoLa jsou nasledujici:

* nezdvislost na silni¢nich a povétrnostnich podminkach,
* sniZeni prepravni doby,
» odlehceni pretizeni silnicni sité,

e ochrana Zivotniho prostiedi. [1]



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 24

4 TVORBA ZASOB

Splnéni zékladniho cile logistiky, tj. dosazeni toho, aby se vyrobky, sluzby dostaly od vy-
robce, poskytovatele ke spotiebiteli, zdkaznikovi, tedy podle definice logistiky: na spradvné
misto ve spravny Cas za pirimefené ndklady, souvisi s problematikou zasob, skladovani,

vytvofeni optimalnich skladovacich prostor, apod.

Zasoby, skladovani polotovarii, hotovych vyrobki jsou vedle ¢asu druhou kli¢ovou ve-
li¢inou logistiky. Zasoby tim, Ze vaZou prostiedky, jsou z hlediska ekonomiky nezddouci a
m¢ly by byt minimalizovdny. Vyroba a navazujici ¢innosti se zadroven bez nich neobejdou.
Proto bychom méli hovofit spiSe o optimalizaci zdsob v celém logistickém fetézci. Zaroven
plati, Ze zdsoby zpomaluji pohyb materidlu, vyrobkl a proto usili o snizovani zdsob, pii-

padné o jejich dplné vylouceni, patii k zdkladnim ciltim logistiky.

Skladovani lze definovat jako tu ¢ast logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni
produktu (surovin, dilti, zboZi ve vyrobég, hotovych vyrobkill) v mistech jejich vzniku a mis-
tem vzniku, a mistem jejich spotfeby. Ve skladech probihd manipulace s vétSinou produkt

ve tfech cyklech (pfejimka, uskladnéni a expedice).

Skladovani zabezpecuje v ramci logistického systému diilezitou roli. Ve spojeni s dalSimi
logistickymi ¢innostmi poskytuje zdkaznikiim potiebnou uroven zdkaznického servisu.

Skladovani ma tfi zakladni funkce:
* premisténi produktd,

* jejich uskladnéni a

* prenos informaci o skladovanych produktech.
O presunu produktu hovoiime v souvislosti s pfijmem/piejimkou zboZi, transferem nebo
ukladdnim zboZi, kompletaci podle objedndvky, pfejimkou a odeslanim/expedici zboZi.
Pfijem zboZzi zahrnuje fyzické vyloZzeni nebo vybaleni zboZi z piepravniho prostiedku, ak-
tualizaci skladovych zdznam, kontrolu stavu zboZi a ptekontrolovani poctu poloZek s ida-

ji na privodni dokumentaci.

Transfer a ukladani zbozi zahrnuje fyzicky pfesun produkti do skladu a jejich uskladnéni

a nasledné¢ presun produktit do mista vystupni expedice.
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Uskladnéni produkti 1ze realizovat bud ptfechodné, nebo po Casové omezenou dobu.
Rozsah piechodné uskladnéného zboZzi zavisi na modelu logistického systému a na variabi-

lit¢ v celkovych dodacich dobach dodavatelti a v poptédvce.

Prenos informaci zahrnuje informace o stavu zasob, stavu zboZi v pohybu, umisténi za-
sob, vstupnich a vystupnich dodavkéch, tdaje o zdkaznicich, o vyuziti skladovaciho pro-

storu a persondlu. [1]
Systém MRP - planovani potieb jako predpoklad optimélniho fizeni zasob
- v praxi se oznacuje jako ,,planovani materidlovych pozadavk" (MRP = Material Requi-

rement Planning)

- umoznuje na zéklad¢ pocitacového softwaru planovani potieb, zdsob a kontrolu nakladt

nakupu

- urc¢uje planovand mnozstvi vyrobk, kterd maji byt vyrobena v urcitém obdobi

- vychézi ze strategického planu podniku

- soucasti je i presné urceni termint zadavani a odvadeéni vyrobkl (zdkladem prubézné
kontroly realizace planu)

- dtlezité j sou zde i rozpisky materidla a soucasti a evidence zasob. [4]

Metoda ,,just-in-time**

- cilem jsou ,,nulové z4dsoby* a stoprocentni jakost

- charakteristiky JIT: pfisnd kontrola jakosti, pravidelné a spolehlivé doddvky, blizkost
dodavatele a odbératele, spolehlivé telekomunikace, poskytovani bezprostfednich informa-
ci o planovaném prib¢hu vyroby a spotfeby u odbératele, princip jediného zdroje, spolecna
spoluprice s vyuZzitim metod hodnotové analyzy, izké vztahy mezi dodavatelem a odbérate-

lem. [5]
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4.1 Rizeni zasob

Specifickym souborem aktivit, které se v podminkach rovnovdzné trzni ekonomiky stavaji
dominantnim dkolem ndkupniho managementu podniku, je fizeni zadsob. Ndkupni dtvar od-
povida za fizeni vyrobnich zdsob, které zahrnuji zasoby surovin, materidlii, komponentt, po-
lotovart, ndhradnich dil, naradi, pfipravkl, obal a obalovych materidld, jakoZ i materidla
nezbytnych pro fizeni a spravu, vyzkum a vyvoj, vnitini socidlni sluzby pro zaméstnance

apod. [11]

4.1.1 Podstata, ikoly a nastroje iizeni zasob

Ukolem fizeni zdsob je jejich udrzovani na drovni, kterd umoziuje kvalitni splnéni jejich
funkce: vyrovnavat ¢asovy nebo mnoZzstevni nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele
a spotfeby u odbeératele a dale tlumit ¢i zcela zachycovat dusledky ndhodnych vykyvil v priibéhu

téchto dvou navazujicich procesu vcetné jejich logistickych propojeni.

Operativni fizeni zdsob mé zabezpecit udrZzovani konkrétnich druhi zasob v takové vysi a
struktufe, které odpovidaji potiebam vnitropodnikovych vyrobnich i nevyrobnich spotiebiteli
a tyto potfeby v redlné mife i v€as uspokojuji, avSak s takovym vynaloZzenim ndklad na jejich
pofizovani - doplnovani, jakoz i ndkladi na skladovani a udrzovani a nékladi vznikajicich v
disledku urcité jejich vyse a stupné uspokojeni, které jsou minimdlni. Management firmy
musi vysi zasob posuzovat vZdy z hlediska disledkt, které tato vyse a struktura ma na findlni
dlouhodobé ekonomické vysledky firmy, tj. na plnéni dlouhodobych strategickych cilt.

z Mz

Strategické fizeni zdsob je piedstavovdno souborem rozhodnuti o vysi financnich zdrojt,
které podnik miiZe z celkovych disponibilnich zdroj vyclenit na kryti zasob v dané struktuie
a vysi.

Uspé&sné fizeni zdsob piedpokldda jejich vhodné rozélenéni z hlediska funkce, jakou v cel-
kovém logistickém fetézci plni. RozliSujeme:

- obratovou (béznou) zasobu, jejiz vznik a pohybuje dan tim, Ze jeji ,,pofizeni" se uskutec-

Vv s

nuje v davkach, zatimco Cerpani je uskuteciiovano v CastéjSich a mensich davkach,

- pojistnou zasobu, kterd ma tlumit ndhodné vykyvy jednak na stran¢ vstupu (ve velikosti a

intervalu doddvek), jednak na strané vystupu (velikosti a ¢asu - intervalu ¢erpani) ze zasoby,



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 27

- zasoba pro predzasobeni, kterd ma vyrovnavat predpokladané vétsi vykyvy na vstupu nebo
na vystupu (pfi siln€ sezénni vyrobé Ci spotiebe, v piipadé dovolenych u dodavatele, ocekdvané

potiZe u dodavatele ¢i v doprave),

- zasobu strategickou, ktera ma zajistit pieziti podniku pii nepfedvidanych udalostech,

napf. pro kryti potreb firmy pfi kalamitdch v zasobovani, pii stdvkach, konfliktech apod.,

- zasobu spekulativni, kterd se utvaii za ucelem dosaZzeni mimotadného zisku vhodnym
ndkupem (pii docasném sniZeni ceny, pied pfedpokladanym zvySenim cen, v ptipadé ndkupu za
ucelem nikoli spotieby ¢i uzivani, ale vyhodného budouciho prodeje beze zmény).

Pohyb zasob a jejich zakladnich funkénich charakteristik je uveden na obr. 3. Pro fizeni z4so-

by je nutné sledovat n¢kolik zékladnich funk¢nich stavii (hladin) zasob. Nejcastéji se sleduje: -

okamzita zasoba
a) fakticka fyzicka zasoba, tj. skutecny stav zdsob ve skladu,

b) dispozi¢ni zasoba -je faktickd zdsoba zmensend o jiz uplatnéné pozadavky (vnitro-

podnikové objednavky, doklady k vydeji),

¢) bilan¢ni zdsoba je dispozicni zdsoba zvétSend o velikost nevyiizenych, ale potvrzenych

objedndvek,

- primérna zasoba - ma vyznam pro sledovani a analyzu vazanosti prostfedkd v zasobach.

Idedln¢ ptedstavuje aritmeticky primér dennich stavt fyzické zasoby za urcité obdobi. [11]
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Obr.3 Pohyb vyrobnich zdsob.
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4.2 Skladovaci systémy

Skladovani je neodmyslitelnou souc¢asti ndkupu, kde potizované zboZi prochazi ve vétsSing
ptipadd vstupnimi sklady spolecnosti. Zpravidla se skladuji suroviny, dily, polotovary, vy-
robky, které mohou byt plynné, kapalné i pevné faze, avSak nejcastéji a to hlavné v distri-

buci se jedné o skladovani kusového zboZi.
Vybér zpisobu skladovani je zavisly na:

* mnozZstvi pottebném pro skladovéni,

» obratu skladovacich poloZzek,

» skupenstvi a skladovacich podminkéach
Nejjednoduseji se skladovani realizuje na volné plose. Napt. v piipadé€ volné lozenych ma-
teridlli, se skladovéni realizuje na hromady a je s nimi manipulovdno riznymi manipulac-
nimi prostiedky. U skladovéni v paletach, jsou zpravidla palety uklddany v jedné nebo né-
kolika vrstvach do fadka nebo celych bloku. Pro skladovani vétsitho mnozstvi kapalnych
surovin jsou vybudovany obrovské velkoobjemové skladovaci nadrze, u kterych je zapo-
ttebi vysoky stupen automatizace. Skladovédni nebezpecnych latek vyZaduje instalaci reku-

peracnich zafizeni pro odsavani nebezpecnych par.

Skladovéani plynti nebo zkapalnénych plynt se realizuje v izolovanych nadzemnich nebo
podzemnich tlakovych nadrZich a intenzivné se vyuziva skladovani v podzemnich zdsobni-

cich. [1]

4.3 Regalové systémy

Regalové sklady slouzi pro skladovani kusového zboZi nebo zboZzi baleného do manipulac-
nich jednotek a ptepravnich oballl. Regdlové systémy umoznuji efektivni skladovani nej-
ruzn¢jSiho zboZzi, kterému je konstrukce skladi ptizplisobena a plnou automatizovanou

pfepravu na pozadované misto s ptesnou evidenci.
Regalové systémy lze rozd€lit do n€kolika tfid na:
* klasické regdly pro palety,
e gravitacni regaly,
* vjezdové paletové regdly,

* konzolové regily,
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* mobilni regily,
* policové regily,
e 0bé&Zné zasobniky, aj.

Mechanizacni systémy ve skladech 1ze rozd¢lit na:

* mechanizované, kde je lidsky um kombinovany s ¢innosti mechanizmt,

e polo a plné automatizované, kde je lidskd prace max. nahrazena pouZzitym mecha-
niza¢nim zafizenim,

¢ pocitacem Fizené systémy, kde je materidlovy tok zboZi striktné fizen pocitacem s

piisluSnym softwarovym vybavenim.

Ve skladech se pouziva celd fada mechanizac¢nich prostiedk a to:

» vidlicové vysokozdvizné voziky slouZici jak pro horizontalni, tak pro vertikaln{
prepravu prepravovaného zboZi na paletéach,
e dopravniky,
* regalové zakladace slouzici predevsim pro zakladani krabic a palet,
* tahace, které se zejména pouZivaji pro tiidéni zboZi a nidsledné kompletaci ve skla-
du.
Automatizované sklady umoziuji v max. mife kontrolovat pfisun a odsun poctu sklado-

vacich jednotek a nahradit lidskou préci. [1]
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5 BALENI, PALETIZACE A KONTEJNERIZACE

Ve vsech Castech logistického systému dochdzi k dopravé, prepraveé a manipulaci surovin,
polotovart i vyrobkil. Obaly racionalizuji pohyb materidlii a vyrobki jak pfi jejich dopravé,
tak skladovani, baleni polotovar a hraji vyznamnou roli ve vlastnim vyrobnim procesu.
Vhodné obaly mohou vyznamnou mirou zlepSit uroven zakaznického servisu, sniZit nékla-

dy a zefektivnit manipulaci se zbozim. Ve velké mite ovliviiuji stupen vyuZziti skladu.

V podniku je baleni spjato s marketingem a logistikou. Z pohledu logistiky je jeho hlavni
funkci uspofadani, ochrana a identifikace vyrobkii. Obal pfedevSim uzavird vyrobek pied
vlastnim pfemisténim z mista na misto a chrani ho pted poskozenim vn&jSimi vlivy a ztra-
tou. Obal by mé¢l umoZziovat co nejsnazsi pouziti vyrobku a usnadiiovat komunikaci pouZi-
tim rdznych symbola. Spotiebitelské obaly plni také funkci estetickou v kone¢ném duiisled-
ku pfi vybéru samotného produktu nabizeného na trhu. Jde vlastné o prvni a dileZity kon-

takt se zakaznikem. [1]

5.1 Baleni

Obaly lze obecné roztiidit do tfech hlavnich skupin a to na spotiebitelské obaly, manipu-

la¢ni obaly a pfepravni obaly.

Z hlediska dopravy, manipulace a skladovani materidlii maji nejvétsi vyznam manipulacni
obaly, protoze snizuji stupent nadro¢nosti manipulac¢nich Cinnosti tim, Ze spojuji jednotlivé
kusy ve vétsi celky. V nésledujicim dopravnim procesu jsou manipula¢ni obaly spojovéany
v prepravni obaly. Pfepravni obaly jsou vétSinou tvofeny smrstitelnymi féliemi nebo pouze
omotdny féliemi, nebo fixacnimi paskami.

Vv s

Nejpodstatnéjsi funkci obalu je ochranna a manipulaéni funkce. Obal ma za vkol chranit
vyrobek pted zni¢enim v pribéhu cesty pies distribu¢ni fetézec a casteCné poskytuje zabra-
nu proti okamzitému zcizeni z diivodu obtiZnosti pfi rozbalovéani. Plati pravidlo, Ze ¢im je
hodnota zbozi vétsi a zboZi kiehci, tim by obal mél jesté vice zajistovat ochranu proti po-

Skozeni.

Je potteba také, vzit v tvahu riziko poSkozeni pii dopravé, manipulaci a skladovani, zvI4s-

té pii prepraveé velkého poctu vyrobkl zajisStované prepravni sluzbou.
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Pfi navrhovéni obaltl je nezbytné se fidit potieby manipulace s nimi, brit v dvahu naroky na
prepravu a skladovani, aby cely proces distribuce vyrobku probéhl bez problémii pfi mini-

madlnich ndkladech a max. vykonnosti systému.

V soucasné dob¢ jsou piijaty nasledujici pozadavky, které by mély spliiovat prepravni a

manipulacni obaly:

* pfepravni obaly musi byt oteviené nebo snadno oteviratelné z divodu sniZeni prac-
nosti pfi otevirani,

* vyrobek musi byt prezentovan v piepravnim obalu z ekonomickych divodii dochazi
k dspofe manipulac¢nich ndkladi, zvlasté u velkych hypermarketovych prodejnich
fetézcu,

* vyrobky musi byt v obalu v jedné vrstvé z divodu snadné&js$i manipulace a lepSiho
oznacovani cenovkou, hmotnostni limit by nemé¢l prekrocit 12 az 15 kg, z diivoda
snadnéjSi manipulace,

* obaly by mély mit spradvnou barvu a piedni strana by méla byt uzsi pro lepsi skla-
dovani. V soucasné dobé se preferuje pouzivani prihlednych f6lii pro snadnéjsi
identifikaci vyrobk,

* minimdlni doba trvanlivosti a EAN ¢arové kdédy musi byt umistény na viditelné
predni a jedné podéln¢ stran¢ obalu,

e pouzity materidl by mél byt snadno recyklovatelny a proto se pouziva lepenka, pa-
pir, apod. Tyto obaly by mély mit typické oznaceni pro recyklovatelnost,

* rozméry piepravnich a manipulacnich oballl maji byt v souladu s normami ISO.
Preferuje se pouzivéani zakladniho rozméru 400 x 600 mm.

Je potieba si uvédomit, Ze obstdt v konkurenci na trhu vyrobku je jediné moZzné splnénim
vySe uvedenych vyrobku. Jiz dnes fada distribu¢nich organizaci odmita vyrobky, jejichz
prepravni obaly nevyhovuji témto kritériim. Dlvod je jednoznacny, vyssi ndklady na do-

pravu a manipulaci. [1]

5.2 Prepravky a ulozné bedny

Prepravky a tlozné bedny se pouZivaji pro efektivni manipulaci s vratnymi spotiebitelsky-
mi obaly. Materidl pro konstrukci je bud’ kov, nebo tvrzeny plast, ale také lepenka. Rozme-

ry prepravek a tloznych beden musi striktné vyhovovat normam ISO. [1]
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5.3 Paletizace

Paletizace je manipula¢ni metoda, pfi které materidl trvale spo¢iva na paleté (podlozce), s
niZ se zaroven piepravuje. Z tohoto diivodu také vyplyva konstrukce palety, kterd je pfi-
zpusobena tak, Ze pod ni mohou zajet vidlice zdvizného voziku, stahovaciho jefdbu nebo

zévésné vidlice. Paletizace se snazi feSit hospodarné cely dopravni cyklus tim, Ze paletové

ndklady je mozné ukladat do nékolika vrstev nad sebou.

Paletizace umoznuje kompletné¢ zmechanizovat loZné, dopravni a skladiStni prace, pod-
statné zkratit prostoje vagénl a aut, zvysit kapacitu vozidel i skladli vyuzitim vysky, sniZit
naklady na obaly, zabranit promiseni roztfidénych soucasti, zjednodusit inventuru atd. Lze

v v

obecné fici, zZe paletizace zefektiviiuje pohyb materidlu.

oA

Masivni rozsifeni paletizace pomohlo do zna¢né miry 1 pouZivani mezinidrodné rozméroveé
jednotné palety s rozméry 800x1200 mm, resp. pulené palety 600x800 mm. V dnesni dob¢
se ovSem upind pozornost na palety vyhovujici normé ISO s rozméry 1000x1200 mm a

mens$i EUROPALETY s rozméry 800x 1000 mm.

Palety Ize rozd¢lit podle konstrukéniho provedeni nebo podle pouZitého materidlu. Podle

konstruk¢niho provedeni se rozdéluji na:

* palety prosté,
e palety ohradové
* palety skiifiové, které mohou mit stény stejné jako palety ohradové,
* palety sloupkové se sloupky pevnymi, sklopnymi nebo odnimatelnymi.
Podle pouzitelného materidlu se palety d€li na dievéné, kovové, z plastickych hmot, lepen-

kové a kombinované z ptfedchozich materialti.

Nejpouzivangjsi palety prosté slouzi k piepravé a skladovani piedevs§im vyrobkt zabale-
nych v pfepravnich obalech, popf. nebalenych tam, kde to povaha vyrobkt pfipousti. ZvIas-
té v takovychto ptipadech musi byt zajiStény podminky pro stohovéni a stabilitu stohovani.
Palety ohradové a skFinové slouZi predevsim k piepravé vyrobkt balenych ve spotiebitel-
skych nebo skupinovych obalech, nebo k ptepravé a skladovani vyrobkli a materidlii neba-

lenych.

Palety sloupkové jsou vhodné pro materidly, které nesnesou nebo neumoZznuji stohovani.

Podminky pro uloZeni materidlu jsou obdobné jako u palet prostych.
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Konstrukce palet musi byt takov4, aby byla zaruena co nejvEtsi pevnost, tuhost a stabilita
palety pfi jeji nejmensi hmotnosti. Kazda paleta musi byt nabiratelna a lozné a opérné pod-
lahy musi byt upraveny tak, aby se v nich neudrzZovala voda. Palety ohradové a skiinové,
popt. sloupkové mohou mit pouze nohy, avSak palety, ur¢ené pro manipulaci na vodicich
tratich, musi byt opatfeny lyZinami. VSechny kovové ¢asti musi byt chranény vhodnym

natérem. [1]

5.4 Kontejnerizace

Kontejnerizace je prepravni systém, ktery jako zdkladni jednotku pouZzivd kontejner, tj.
pfepravni a skladovaci obal takového charakteru a Zivotnosti, Ze ho 1ze opakované pouZit.
K masovému pouZzivani kontejnerit doslo ve svété v 50. letech 20. stoleti, kdy jejich pouZziti
pronikavé zvedlo droven produktivity prace ve skladech i1 pfi dopraveé. Kontejner je vidy
konstruovan tak, aby maximalné vyloucil lozné operace a byl pfizptisoben mechanizované
manipulaci. Kontejnerizace je ve své podstaté realizaci koncepce piimé dopravy, tj. dopra-
vy bez piekladky za pouziti kontejnert jako hlavniho zatizeni. Moderni systém velkoobje-
mové kontejnerové piepravy, zaloZzeny na principu piimé piepravy zboZi a rychlého pra-

covniho cyklu pfi naklddce a vyklddce, pfedstavuje progresivni vyvojovy smér.

Hlavni vyznam v kontejnerizaci maji Zeleznice a lodni doprava, které se cilevédomé orien-
tuji na kontejnerizaci jako na ekonomicky vyhodny druh dopravy, umoznujici kromé zrych-

leni loZnych operaci v pfistavech a prekladistich i rychlejsi ob¢h vagénti a lodi.

Kontejnery

Podle konstrukce a pouZzitelnosti délime kontejnery na skiiiové, normalni nebo velkoroz-

meérové, nadrzkové, mekké skladaci.

Kontejnery skiifiové jsou provedeny jako obycejné, specidlni skiin€, kovové, kombinova-
né (kov, dfevo), pevné, sklddaci-rozebiratelné, plnosténné, Stérbinové kryté anebo otevie-

né. Nosnost skiiiovych kontejnerti byva az 40 t, nejcastéji vSak 5 az 10 tun.

Uvedené kontejnery jsou vybaveny valivym manipulacnim systémem, avSak mohou byt
manipulovatelné 1 jefdbem, zdviZznym vozem nebo specidlnim mechaniza¢nim zafizenim

umisténym na vozidle. Velkoobjemové skiinové kontejnery chrani ndklad a omezuji potie-

bu balenf jednotlivych kusii, které jsou v kontejneru uloZeny. [1]
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6 HISTORIE FIRMY BARUM CONTINENTAL SPOL. S R. O.

O vzniku znacky BARUM nejsou jednoznacné historické podklady. Nejpravdépodobnéjsi
pivod je z poéate¢nich pismen tif nejvétsich gumdrenskych podnikis v CSR BAta Zlin,
RUbena Néichod a Mitas Praha. V tvahu piipadd i anglicka zkratka BAta RUbber Manu-

facture.

1924 - Pocatek vyroby pro obuvnicky primysl v rdmci firmy Bat’a Zlin.
1931 - Zah4jeni vyroby veloplastt.

1932 - Vyrobeny prvni pneumatiky znacky Bat’a pro automobily.

1939 - Vyroba prudce stoupd, kvalita dosahuje svétové urovné.

1944 - vale¢na léta pfindseji hluboké vyrobni zmény, bombardovani zptsobilo na budo-

vach znac¢né Skody.
1945 - Znarodnéni akciové spolecnosti Bata.
1946 - Z pocatecnich pismen Bat'a, Rubena Nachod a Mitas vznikd ndzev Barum.

1948 - Rocni produkce pneumatik dosdhla 607 000 kusti ve srovnani s 27 800 kusy vyro-

benymi v roce 1945, registrace ochranné znacky Barum.

1953 - Z byvalého Bat'ova koncernu je nyni Svit, z n¢hoZz je po 5 letech vyc€lenén samostat-
ny podnik na vyrobu pneumatik Rudy Rijen.
1967 - Na vyrobnim zafizeni dovezeném ze zemi zapadni Evropy byla vyrobena prvni ra-

didlni pneumatika barum SR 14 OR 1.

1972 - Po 6 letech vystavby je do provozu uveden novy vyrobni zdvod v Otrokovicich

s hlavni halou o rozloze 13 hektaru.

1983 - Podle vlastni technologie jsou vyrobeny prvni pneumatiky pro ndkladni automobily
v celoocelovém provedenti, jejich vyrobou se Barum zatadil mezi n¢kolik mdlo vyrobct

téchto pneumatik na svéte.

1989 - Listopadem 89 kon¢i tato etapa vyvoje, stejné jako v celé spolecnosti, i ve firmeé

Barum. K 1.12.1989 je podnik registrovan pod ndzvem Barum Otrokovice.

1990 - Byla zahdjena jedndni o vytvoreni spolecného podniku Barum Continental.
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1992 - Podepsdna smlouva se spole¢nosti Continental AG, na jejimz zdkladé vznikd druhy

joint-venture v Ceské republice — spole¢nost Barum Continental spol. s r.o.
1993 - 1.bfezna zacind fungovat spole¢ny podnik Barum Continental spol. s r.o.

1994 - Udéleni certifikatu kvality Lloyd’s Register dle ISO 9001 na proces vyroby osob-

nich pneumatik, v nédsledujicim roce na proces vyroby ndkl. a zemé&d¢lskych pneumatik.
1996 - Produkce pneumatik v otrokovickém zdvod¢ dosdahla témét 6 milionti pneumatik.

1997 - Jako prvnimu podniku v Ceské republice byl spole¢nosti Barum Continental udélen
také Certifikat za splnéni ekologickych norem ISO 14 001 a EMAS. V Cervenci postihly

zavod katastrofalni povodné, pfi nichZ Skoda dosdhla téméf jedné miliardy K¢.

1999 - Roc¢ni vyroba piekrocila hranici 11 milioni pneumatik pro osobni vozy, v ¢ervnu

poprvé opustil vyrobni linky zdvodu vice neZ milion osobnich plast’d za jeden mésic.
2001 - Zahgjeni vyroby v novém provozu High-Tech Cell.

2002 - Zacatek vyroby nové vysokorychlostni pneumatiky Barum Bravuris pro rychlosti az

do 240 km/h. Celkova vyroba pneumatik prekrocila hranici 15 milionta kust.
2005 - Zah4jeni provozu v nové micharné smési.

2006 - Celkova ro¢ni produkce pneumatik presahla 20 miliont kusi.
Vyrobni program podniku Barum jsou piedevSim plasté pro:

- osobni automobily

- nakladni automobily

- specidlni stroje

Zakladni vize Barum Continental spol. s r.o.

- pokracovat v tradicich fy Bat’a a rozvijet nejlepsi principy této vyroby
- uspokojovat své zakazniky kvalitnimi a spolehlivymi vyrobky

- zajistit spokojenost spolupracovnikii

- zajistit ochranu Zivotniho prostredi

- vytvéret predpoklady dlouhodobé tdspéSnosti a prosperity firmy Barum
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- usilovat o to, abychom byli naSimi zdkazniky 1 konkurenty vniméni jako uspéSnd guma-

renska firma

- povazovat za samoziejmé, Ze kazdy pracovnik na$i firmy zodpovidd za co nejvyssi kvali-

tu své prace. [12]
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7 PROCES NAKUPU VE SPOLECNOSTI BARUM CONTINENTAL
SPOL. S. R.O.

7.1 Proces nakupu

Nékupni divize firmy Barum Continental musi s ohledem na velky objem vyroby, yfizovat
fadu pozadavki z riznych obort lidské ¢innosti. Z tohoto diivodu je velky diraz kladen na
informacni systém, ktery je hlavnim néstrojem pii zabezpeCovani zdsobovani takto velkého

podniku se sloZitou organizacni strukturou.
Nékupni divize se déli na :

- nékup zdkladniho materidlu (ZM) a investic
- nakup pomocného materidlu (PM) a sluzeb
Oddéleni ndkupu ZM m4 sortiment zpravidla stabilni: kaucuk, textilni, ocelovy kord, oleje

a dalsi suroviny pro vyrobu pneumatik a investice.

V oddéleni PM je naopak sortiment velmi variabilni — ndhradni dily (ND), reZijni material,

sluzby a dalsi nevyrobni polozky.

V dalsi ¢asti bakalafské prace se budu naddle zabyvat pouze ndkupem PM.

7.1.1 Popis pozadavku

Spoustécim mechanismem ndkupu materidlu je pozadavek Zadatele, nebo potteba doplnéni

skladovych zdsob.
Existuji dvé zdkladni varianty vytvafeni poZadavku na objedndvku (POBJ) pro nakup PM.

a) popis pozadavku - pouziva se pro ndkup investic a sluzeb. Neexistuje skladova polozka,

Zadatel slovné popiSe pozadovanou investici nebo sluzbu.

b) rezervace pro kédovany materidl - Zadatel vyhledd poZadovanou polozku v systému a

vytvoii rezervaci na poZadovany pocet jednotek.

Jestlize pozadovand polozka v systému neexistuje, Zzadd zadatel o zalozeni nové polozky
Spare Part Managera (SPM). Nové polozky zakladd omezeny pocet autorizovanych osob,
¢imZ je garantovano, Ze polozka bude v systému zaloZena spravné, jednoznacné a se vSemi

nalezitostmi.
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Materidly, na néZ se vztahuje bezpecnostni list, nelze zaloZit bez ptedchoziho schvaleni
zéastupcem divize ESH. Divize ESH ma4 na starosti kontrolu bezpecnostnich lista (BL) vy-
robki, které podléhaji povinnosti mit BL a maji se nakoupit, vystavovani internich BL a

dodrZovani mezinarodni smérnice REACH.

Jestlize Zadatel poptdvané zboZi nespecifikuje jasné a upln¢, kontaktuje SPM Zadatele a na
zéklad¢ dopliujicich informaci polozku zalozi. Pokud SPM zjisti, Ze takova nebo ji po-
dobnd poloZzka uz v systému existuje, spoji se s Zadatelem a sdéli mu ¢islo totozné polozky

nebo se s nim dohodne na moznosti ndhrady.

7.1.2 Nové zalozena polozka
PoZadavek na nov¢ zaloZenou poloZku musi obsahovat nasledujici informace.

- Kompletni popis vyrobku (katalogovy list vyrobce).
- Vyrobce.
- ASSET (jen u ndhradnich dili)
- Navrh MIN, MAX hladin.
Podle predpoklddané spotieby mohou byt polozky zakladany s atributem:

VB - skladova polozka s nastavenim hladiny minima a maxima. U této polozky se

pfedpoklada pravidelnd spotieba.
ND - skladova poloZka piechodné¢ nakupovana na sklad (nepravidelna spotieba).

SB - tzv. polozka SPOT BUY, tato poloZka se viibec nenakupuje na sklad a jde

piimo do spotieby.

- Zpolozek s atributem SB se automaticky vytvoii poZadavek na objednédvku, ktery je
piifazen piisluSnému nakupci.

- U polozZek s atributem VB a ND se ptedpokladd skladovd zdsoba, proto se v prvni
fazi kontroluje droven skladové zdsoby. Je-li skladova zdsoba dostatecnd, rezervace
se zobrazi v seznamu rezervaci, které jsou kryty pozadovanym mnozZstvim a sklad-
nik mize vychystat zbozi pro odbér Zadatelem a provést vydej v SAP. Pokud je na
skladé¢ mens$i mnoZstvi, nez je rezervovano, vytvoii se pres noc pii pravidelném bé-
hu MRP pozadavek na objedndvku a pfifadi se do seznamu poZadavkl nakupci,

ktery je uveden kmenovych datech polozky.
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- MnoZstvi poloZek s atributem ND je minimalizovano, protoZe tyto polozky se musi
kontrolovat manudlné. Atribut ND se pouZziva prave proto, aby se zamezilo dalsSimu
nakupovani poloZek, u kterych se predpoklada bud’ zruseni polozky nebo ndkup na-

piimo, jako u polozek SB.
VySe popsany proces je vyobrazeny v priloze PIIL.

Hladiny VB polozek nastavuje pouze jeden pracovnik, ktery je zodpovédnych za vysi skla-
dovych zdsob a tim je SPM. O zménu nastaveni hladin mize pozadat Zadatel, ktery vi, Ze
se zméni spotieba polozky nebo pokud se jedna o kritickou poloZku, kterda musi byt stdle na

sklad¢ k dispozici. Déle pak technik, skladnik nebo ndkupce na zdkladé¢ historie spotieby.

7.1.3 MRP

- Automatické planovani skladovych zasob na zakladé parametrit MIN, MAX.

- Pfi poklesu zasoby pod MIN, vygeneruje SAP pozadavek na doplnéni mnozstvi do
MAX.
napt. MIN =2, MAX =5, na skladé¢ = 1 , ==> POBJ =4

- Hodnoty MIN a MAX maji pifimy vliv na vysi skladovych zdsob a proto je po do-
hodé¢ s Zadatelem nastavuje pouze pracovnik zodpovédny za budget skladovych za-
sob (SPM).

Ceny na objednavce:

- Pokud u polozky existuje platny inforekord, tzn., Ze zndme dohodnutou cenu a dodaci

termin, miiZe ndkupce vystavit objedndvku okamzité i s platnou cenou.

- Pokud se jednda o polozku, kterd se posila na opravu a cenu ndkupce dopiedu neznd, vy-
stavuje se objedndavka s cenou 1,- K¢ a cena se opravi az v okamziku, kdy se ndkupce

s dodavatelem dohodnou na cené€ opravy.

- V ostatnich ptipadech, kdy ndkupce doptedu nezna cenu, musi nejdiive probéhnout po-

ptavkovy proces.

7.1.4 Poptavka

Nékupce na zdkladé vygenerovaného POBJ v systému vytvoii poptdvku a nasledné ji ode-
Sle dodavateli. V poptdvce je uvedeno poptavané mnozstvi, pozadovany termin, podminky

a zpusob dodani. V poptavce si ndkupce urci termin, do kdy oc¢ekava nabidku od dodavate-
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le. Po obdrZeni cenové nabidky nakupce jednotlivé poptavky porovna, vyhodnoti a stanovi
dodavatele, kterému bude zasldna objednavka. Ndkupce si musi mimo jiné vzdy zkontrolo-

vat, zda je mu nabizeno poptdavané zboZi, ndkupni cenu zboZi a dodaci podminky.

MiiZe nastat i piipad, Ze poptavané zboZi se jiz nevyrabi a dodavatel nabidne ndhradu. Na-
kupce o této skute€nosti informuje Zadatele nebo ptislusného technika a na zdkladé dodané
technické dokumentaci se rozhodnou, jestli je nabizend ndhrada adekvatni. Pokud je vse
v potddku, pozadda ndkupce SPM o opravu ndkupniho textu polozky a vytvoii objednavku,

kterou odesle dodavateli.

Zadatele ndkupce kontaktuje 1 v pfipadé€, Ze se dodavatelem navrhovany dodaci termin lisi
od pozadovaného. Existuji interni smérnice, urcujici minimalni mnozstvi poptavanych do-
davatelll v zavislosti na predpoklddané cen¢ zboZi. Vyjimku z tohoto pravidla tvoii pouze

,»dingle Sourced dodavatelé, tzn. zboZi 1ze objednat pouze od nich (napt. vyrobce stroje).

7.1.5 Objednavka

Pokud je vSe v porddku, vytvoii ndkupce na zaklad¢ poptavky objedndvku a posle ji doda-
vateli (e-mailem, poStou nebo faxem). Jako nejvhodnéjsi zptisob odesildni objedndvek se
jevi pouzivani e-mailu. Jeho hlavni pfednosti je rychlost, nulové ndklady na tisk dokladl a
odeslani, moZnost elektronické archivace dokladli, moznost odeslani vice adresatim najed-

nou, informace o ptec¢teni/doruceni e-mailu apod.
Vzdy je poZzadovano potvrzeni objedndvky a to nejlépe do nésledujiciho dne.

Jestlize dodavatel nedodrzi termin potvrzeni, je ndkupce povinen dodavatele kontaktovat a
potvrzeni objednédvky zajistit. Toto potvrzeni slouZi jednak jako informace o registraci ob-
jednavky dodavatelem, ale také jako doklad pro kontrolu dodaciho terminu a ceny zboZzi.
Potvrzena objedndvka ve vétSin€ piipadii také nahrazuje kupni smlouvu a je slouZzi jako
doklad o uzavieni dvoustranného pravniho aktu. Pokud se termin dodéni liSi od terminu na
objedndvce, nakupce vyhodnoti, zda je novy dodaci termin akceptovatelny (dle spotieby na
sklad¢ nebo kontaktuje zZadatele). Pokud je dodaci termin nevyhovujici, nakupce kontaktuje
dodavatele a jednd o posunuti dodaciho terminu a informuje se, zda-li nelze doddavku dodat
v krat$Sim terminu a snazi se feSit vzniklou situaci spolu s zadatelem. Pokud je pro Zadatele
sdéleny dodaci termin neakceptovatelny, ndkupce se musi pokusit zajistit materidl z jiného

zdroje. V ojediné€lych piipadech miiZe nastat situace, kdy zbozi musi byt bezpodminecné
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dodédno v poZzadovaném terminu, tak aby nebyl ohroZen chod vyroby. V tomto piipadé se
jiz nemusi byt hlavnim kritériem vybéru dodavatele cena materidlu, ale dodaci termin. Pak
musi oslovit dal§tho dodavatele, i za cenu, Ze by doslo k naristu ceny. Takovyto postup
vétSinou plati pro vyjimecné piipady pii opakovanych ndkupech, kdy naptiklad z divodu
nahlého nedostatku materidlu na trhu dojde k prodlouZeni pfedem dohodnutého terminu

dodani.

Dodavatel miZe na potvrzeni objednavky uvést jinou cenu, nez za kterou se zboZi nakupo-
valo v predchozim obdobi. Pokud toto nastane, ndkupce kontaktuje dodavatele s Zadosti o
vysvétleni rozdilné ceny. MiiZe to byt zptisobeno napt. zménou kurzu EURa nebo zménou

prodejni ceny z diivodu vybéhového typu ND.

Pro zajiSténi kontroly spravnosti cen na fakturach existuji dalsi kontrolni mechanismy, kte-

ré neumozni zaic¢tovani faktury s jinou cenou, nez je uvedena na objedndvce.

Dulezitym ukolem ndkupce je sledovéani terminu doddvek. Ze systému lze ziskat podrobné
informace o dodavkéch, které jsou po terminu dodani, i o objednavkach, které teprve bu-
dou v blizké dobé& uskute€nény. Pokud je objednavka jiZ po terminu dodani, nidkupce kon-
taktuje dodavatele a jednd s nim o zajiSténi dodavky materidlu v ndhradnim terminu, ktery
je akceptovatelny pro Zadatele. Pokud je termin dodédni kriticky, mtize ndkupce zrusit ob-
jednavku a zboZzi zajistit u jiného dodavatele. Jestlize zbozi nelze na trhu zajistit, ndkupce
ma moZnost zkontrolovat skladové mnozZstvi v jiném zdvodé€ koncernu a v piipadé potieby

se dohodnout na zapij¢eni nebo odprodeji pozadované materidlu.
Proces ndkupu je vyobrazen na vyvojovém diagramu v ptiloze PL
CEOS katalogy

Specifickou skupinu tvoii objedndvky z CEOSovych katalogd.
- Probiha podobn¢ jako ndkup na internetu.
- Nékupce vydefinuje rozsah katalogu a projednd s dodavatelem ceny, dodaci termi-
ny, balenf atd.
- Definované poloZky jsou poté nahrany do katalogu a to zpravidla vcetné obrazki.
- Zadatel si vybird polozky z katalogu a piiddv4 je do nakupniho kosiku.
- UloZenim koSiku vznikd objedndvka, kterd okamzit¢ odchdzi e-mailem dodavateli

ve formatu PDF.
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- Role ndkupu je tedy omezena pouze na vytvoreni katalogu, coZ vytvaii vétsi prostor

pro feSeni jinych problémii.

7.2 Dodavka zbozi

Vsechny dodavky materidlti ptichdzeji do pfisluSnych skladt. Kazdd dodavka je kontrolo-

vana.
Kontrola dodaného zbozi obsahuje:

1. Kontrolu vnéjsiho obalu — pokud je baleni poSkozeno, skladnik provede zapis do
prepravnich dokumenti, které ma dopravce k doddvanému zbozi. Pii vétSim posko-
zeni prepravniho obalu skladnik informuje ndkupce a ten ndsledné rozhodne, jestli

se zbozi bude piijimat nebo ne.

2. Kontrolu doddvky a porovnani s dodacim listem a vystavenou objednavkou (pokud

se lisi, informuje skladnik ndkupce, ktery objednavku vystavil).

Pokud jsou doklady v potfddku, provede skladnik pfijem materidlu v SAP. Material se pak
uloZi ve sklad¢ na své presné¢ ur¢ené misto, nebo pokud je materidl ur€eny k okamzité spo-
ttebe, provede SAP automaticky vydej a skladnik ozndmi Zadateli, Ze jeho objednané zbozi

je uz ve skladé nachystano k odbéru.

Skladnici si vedou evidenci o vSech doddvkéch zbozi. Eviduje se datum dodani, eviden¢ni
¢islo baliku, typ baleni (balik, paleta), ¢islo objednavky, dodavatel, prepravce a Cislo skla-

du, na ktery zboZi patii (Tab.1).

Tab.1 Ukdzka evidence dodaného zboZi na sklad

pRUET |ISLO | CISLO OBJEDNAVKY - ceni| s
BALIKU (BALENI . - .. DODAVATEL (dle SAPu) | PREPRAVCE | URCENI Nazev skladu
(prepravni cislo zasilky)
21.5.10 676 Tkarton 4501158046| FLUIDTECHNIK BOHEMIA, PPL 49 nahradni dily
21510 | 677 | 1paleta 4501167157 [hger DHL 37 |elektramaterial
21510 | 678 | 1paleta 4501197301| Jihomoravska armaturka TapTrans 39 |vodotopo
21510 | 679 | 1kartan 4801198137 ProMinent Dosiertechnik | TopTrans 49  |nihradni dily
21.5.10 680 | Skartony 4501172947 LEWA Pumpen TopTrans 49 |nahradni dily
21510 | 681 1kartan 4501186073| DATASCAN International In Time 37 |elektromaterial
21.5.10 682 1karton 4501185489 Interrall CZ, Dachser 51 elektraratary
21510 | 683 | 1karton 4501190888 BD SENSORS DFD 37 |elektromaterial

Pti kontrole evidence doddvaného zbozi jsem zjistil, Ze u 3% dodavek chybélo v dodacim

list¢ Cislo objedndvky. Tim se komplikuje jednoznacnd identifikace Zadatele. Tady bych
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doporucil ndkupctim, aby duslednéji vyZadovali od dodavatelt udavani Cisel objedndvek
v dodacich listech.

Dile jsem pfi analyze dodavek zjistil, Ze u 2% dodavek skladnici Spatné urcili sklad, do
kterého je zboZi ureno. Témito zbyte€nymi chybami komplikuji svym kolegiim ndsledné

vyhleddvéni zboZzi viz. (Obr.4).

Dodané zbozi

B OK ®mchybic.obj. mspatnéc. skladu

3% 2%

Obr.4 Dodané zboZi.

7.3 Reklamace

Duivody k reklamaci zboZi mohou byt tyto:

1. Dtvod k reklamaci byl zjistén jiz pfi piijmu
- bylo doddno jiné mnozZstvi, nez je zapsano v dodacim listé
- zboZi bylo poskozené - poskozeni bylo zjevné pfi prevzeti zasilky
- poskozeni bylo zjiSté€no az po pievzeti zasilky
- dodané zboZi bylo doddno nedplné
2. Diuivod k reklamaci byl zjiStén aZ pii vydeji - nefunk¢ni materidl
- skryté vady
Pokud skladnik nebo konecny spotiebitel zjisti jakoukoliv z vySe uvedenych zdvad, musi

kontaktovat ndkupce a ten reklamuje zboZi u dodavatelské firmy.
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7.4 Opravy nahradnich dila

Pokud Zadatel potiebuje opravit ND, musi nejprve vyplnit doklad o opravé. Ten obsahuje
udaje pro ndkupce, ktery ma na starosti opravy ND. Obsahuje 4 barevné propisovaci listy.

(viz. Obr.5).

Udaje na dokladu o opravé:
- jméno Zadatele
- nazev polozky
- vyrobce dilu
- SAP cislo polozky
- Cislo projektu, pokud si Zadatel po opravé zboZi odebere a namontuje okamzité zpét
na stroj
- sériové ¢islo dilu, pokud existuje
- nazev stroje, ze kterého je ND demontovéan
- doporuceny dodavatel
- stru¢ny popis zdvady
- datum vyplnéni Zddanky

- datum pfijeti na sklad
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(onfinental =

Doklad o opravé 003686
Vyplni zadatel X
Jan Novak 2436 24430
M¢éni¢ SEW 31C005-503-4-00 - 1ks
SEW R6600092536.2.001
80347602 54631
APEX 4
Zeta servis Chrudim 27.4.2010
yznamky / Dal Nelze ménit frekvenci + chyba F11
Vyplnuje pracovnik divize MH
28.4.2010

Obr.5 Vyplnény doklad o oprave.

Tyto udaje si vede ndkupce eviduje v excelové tabulce a ta mu slouZi pro rychlou kontrolu

potifebnych dat (Tab.2). Tato tabulka mu umoziuje kontrolovat zaruky, reklamace, opako-

vani oprav stejného dilu podle sériového Cisla, porovnédni ceny nového dilu a ceny opravy.

Tab.2 Evidence oprav.
b A | b b hl A |
Datum Cena

Fadanka Evi. westaveni |Sériové | o opravy Cena novy
Polodka  |Mazev Wrobee 0 opravy | skladu Rezerwace FOBJ Objednévka |Dodavatel | Fadatel ohj. tislo 2 Jkus ks
87216598 JEDMOTKA TEMPERACHI T|TOOL TEMP 5184 4900478238 BUKOD-5 Paska | 2842010941747 1 HY
87240529 JEDNOTKA TEMPERACHNI T|TOOL TEMP 5784 4900478238 BUKO-5 Zadrapa 29.4.2010 931277 1 HY
80341473 JEDNOTKA TEMPERACHNI T|TOOL TEMP 5829 4900475238 BUKO-5 Sewiik | 28.4.2010 26-04405- 1 WY
87266789 MOTOR SIEMENS 1FTE0844 SIEMEMNS SEEE 1435 117542458 4900473246 MEZSERVIS |Chrastek 28.4.2010 T9352278 1 K
80346126 KLIMAJEDMNOTKA RITTAL SKRITTAL 4416 14712309955 11774906 4900473249 LUCO KLIMA Hefrmane 28.4.2010 D21 1 HY
80346126 KLIMAJEDMNOTKA RITTAL SKRITTAL 4415 14722309955 11774907 4900478249 LUCO KLIMA Hefrmane 28.4.2010 D340 1 K
80385696 MOTOR SEW KAITTDTY0545EWY 11774970 4501184472 SEW Praha | Stefka | 28.4.2010 45.45057¢ 1 K
80292643 PREVODOVIA FISCHER | ¥[FISCHER 41749 11773172 4900477633/ 80G08 Dolezal & 29.4.2010 1 HY
87244808 VALEC DOPRAVMIKLI HMNAJ 5834 11771510 4900477633/ 530605 Stloukal: 29.4.2010 1 K 3
80363530 MUZ 4260x80:27,5 SKB0.2] 4176 4900477635 FISCHER-ME DoleZal £ 29.4.2010 2 K
20545267 REGULATOR PMA ECO24-1|PMA 5252 1452 4900477644 Profess Plzef Gazda | 29.4.2010 450233 1 HY M
H0347602 MEMIC SEVW 31 C005-503-44 SEW 5253 14632311813 11775981 4900477645 ZETA SERVIESkrasek  29.4.2010 54631 1 K
80347602 MEMIC SEW 31 C005-503-415EWY 5255 1487 2311878 11775983 4900477645 ZETASERVISSkradek | 29.4.2010 99168 1 K
80384353 MENIC TELEMECANIQUE A|TELEMECAL T3 14802311893 11775992 4800477648 Schneider ElPodrygal 29.4.2010 4260002 | 1 HY
87203846 MOTOR MEZ 7BA160L-04 1{MEZ 4357 2315378 1777169 4900477713 ELTRA Kuhin P.| 30.4.2010 1 WY
80375703 MOTOR TIP FX271-6018TWTIP 1732 23158386 11777172 4800477714 ELTRA Pavelka | 30.4.2010 1 K
87256913 MOTOR SEVY WF30DTEBOMNA| SEWY 3747 2315455 1777173 4900477715 ELTRA Stefka 30.4.2010 01.30273¢ 1 HY
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7.4.1

Postup pii opravé ND

Zadatel vyplni doklad o opravé a piedd potiebny dil do skladu.

Skladnik dil zaeviduje a ozndmi ndkupci, Ze se ve sklad€ nachdazi dil, ktery je tieba
poslat do opravy.

Nékupce ve skladu zkontroluje spravnost udajii na dokladu o opravé a na porou-
chaném dilu, popiipad¢ chybéjici data doplni. Poté kontaktuje dodavatele a pted-
béZné s nim projedna podminky opravy.

Udé¢la objednavku na piepravu u piepravni firmy (na internetu) a vytiskne naklado-
vé listy. VytiSténou objedndvku s ndkladovymi listy ndkupce pfedd skladnikovi a
ten je odevzda fidici pfi odvozu zboZzi ze skladu.

Nékupce vytvoii objednavku a posle ji dodavateli e-mailem s tim, Ze poZaduje po-

tvrzeni ptijeti opravy, termin dodani opravy a cenovou nabidku na opravu.

Pokud cena opravy ptesdhne urcité hranice ceny nového dilu, pak nabidka na opravu neni

akceptovana. Neopraveny ND se vraci zpét a je likvidovan. Vyjimku z tohoto pravidla tvo-

i pouze ND, které jiZ nelze koupit nové (vyfazeny z vyrobniho programu) a nelze je jed-

noduse nahradit nebo je doddvka kritickd a oprava je rychlejsim feSenim neZ ¢ekani na do-

dani nového ND.
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8 PREHLED POLOZEK VE SKLADE

8.1 UlozZeni polozek

U skladovych poloZzek musi byt v systému uvedeno misto, kde jsou uloZeny. DiileZité je i
to, aby bylo zboZi uloZeno ve sklad¢, kam logicky piislusi. Pokud tomu tak neni, muze byt
vyhleddvéani poloZzek velmi ztiZeno. Tato skute¢nost miiZe byt efektivné kontrolovédna pii

kazdoro¢ni fyzické inventufie.

8.2 Rozdéleni skladu

8.2.1 Sklad nahradnich dilu

Ve skladé ND se skladuji dily vyrabéné podle vykresové dokumentace BACO nebo vyrob-
ce, hydraulické a pneumatické prvky. Uklddaji se do patrovych regalovych zakladact. Re-
gdly jsou znaceny podle Cisla zakladace, pater a polic, aby bylo pfehlednéjsi vyhledavani
pozadovaného dilu. Pneumatické prvky jsou uloZeny podle vyrobce a typu. Ostatni dily
jsou uloZeny podle ¢isel stroje, tzv. ASSETU. Toto uloZeni je vyhodné, kdyZ se jednotlivé
dily nachdzeji pouze na jednom stroji a tim padem se mizou uklddat na jednom misté. Po-

kud se ale dily pouzivaji na vice strojich, vznikd problém s vyhleddvanim dild. Proto vzni-

ka otazka, zda je lepsi ukladani podle ¢isel stroje nebo radé€ji podle vyrobce.
Ptiklad znaceni skladovaci pozice 1/5A
- 1 =cislo regélu

- 5 ={islo stojky
- A =npatro

8.2.2 Sklad objemnych ND

V tomto sklad¢ se ukladaji ND velkych rozméri a hmotnosti. Jsou to napt. motory k hnéti-
cum, velké prevodovky, vélce ke kalandrim, sekaci noZe a Sneky do vytlaCovacich stroja.
V tomto sklad¢ se k manipulaci se zbozim pouZziva vysokozdvizny vozik a jefab s nosnosti

10 tun.
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8.2.3 Sklad elektromaterialu

Zde jsou uloZeny veskeré elektrosoucasti pouzivané na vyrobnich strojich. Jsou to napf.

kabely, primyslové pocitace, frekvencni ménice, klimatiza¢ni jednotky a jiné dily.

Dily jsou ulozeny podle druhu zbozi a dile podle vyrobce, pokud je to mozné. Takto ulo-

Zené polozky se skladnikiim Iépe vyhledévaji.

Tento sklad je rozdé€len na dvé patra. K manipulaci se pouziva vysokozdvizny vozik a pale-

tové voziky.

Regdly jsou ocislovany podle patra, tzn., jestli se dil nachdzi v ptizemi nebo patie, déle

podle ¢isla police a patra v regéle.
Ptiklad znacCeni skladovaci pozice IIP.8A
- II'=patro
- P =pravé strana
- 8 ={islo regélu

- A = pismeno stojky

8.2.4 Sklad normalizovanych dila

Zde je uloZen veskery spojovaci materidl, loZiska, ozubené femeny a jiné. UloZeni dili je
zde také podle druhu zboZi a dile podle velikosti. Oznaceni regdlli je stejné jako v piede-

S§lém sklad¢.

Ptiklad oznaceni skladovaci pozice IL.15C
- 1 =patro
- L =leva strana
- 15 =Cislo regélu

- C = pismeno stojky

8.2.5 Sklad motoru
Ve skladé motort jsou uloZeny veskeré motory, kromé velkych motorti k hnétictim.

Pro manipulaci v tomto sklad¢ se pouziva paletovy vozik a jetdb s nosnosti 5 tun.
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Motory jsou uloZeny podle vyrobce, podle velikosti a podle ¢etnosti pouzivani. Malé moto-
ry a viceobratkové jsou ulozeny blize ke vchodu do skladu, nejvétsi motory a méné pouZi-
vané jsou na konci skladu. Jsou zde uloZeny nejen nové motory, ale i motory po oprave a ty

jsou oznaceny barevn¢, aby je Zadatel mohl na prvni pohled odliSit od novych.
Ptiklad oznaceni skladovaci pozice MP4

- M = sklad motort
- P =prava strana

- 4 = ¢islo police
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9 SKLADOVA KARTA MATERIALU

Kazda polozka ma svoji kartu v systému, kde jsou uvedeny veskeré informace vztahujici se
k poloZce a mé také své jedinecné osmimistné ¢islo. V popisu polozky se uvadi druh, vy-
robce, typ, objednaci kéd vyrobce a jiné dulezité udaje jako napiiklad vykon a otacky u

motord a podobng.

V systému se pii béZné praci zobrazi pouze 40 znakl pro ndhled, cely text objednavky na-

kupu se zobrazi na zdloZce ,,ndkupni text*.

Napi. MOTOR SEW S37DT80K4 0,55kW 230/400V 1360

= =1 @l =]
Material Zpracovani  Skok Prostfedi  Systém  MapovEda

|@ 2 A0 AR SHE BDO e
Zobrazeni materialu 00080175197 (Nahrad.dily)
|ﬁ} Doplfikovs data ||ﬁ Org.(rovné |

e @ Zahr.obchod: Import & Text ohjedn.nakupu @ Dispozice 1 { fa? Dispozi I [« =l

Materidl: 00080175197 MOTOR SEVY 5370TB0K4S 0,55k 2300400Y 1360 %

skladové ¢islo poloZky

Text ohjednavky nakupu

drzovane jazvky Jazyk Cestina

b |estina Ll ole] (2o ] mles]| 2]l

HOTOR SEW S37DTS0Ed 0, 55EW 230/400¥ 1360s200 OTAMIN i=6,
SWORKOVNICE 180(L)sN HRIDEL Z0Ox<d0 - NAETDEA 45420978724

D

[D]]

(D]l

LDl (<[]

[ Zvolte platnou funkci b | mmo3 P2l ctipsoas [ins | | 2

Obr. 6 Nakupni text.

Popis polozky se do systému zaddva bez diakritiky, aby se pfedeslo piipadnym nejasnos-

tem v popisu. U konsolidovanych polozek a polozky s hodnotou nad 5 tisic EUR musi ob-
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sahovat i popis v anglictin€é. Tyto poloZky maji stejné skladové Cislo ve vice zadvodech a
v ptipad¢ potieb lze vyuzivat zdsoby pro potieby vice zdvoda a tim Ize snizovat objem

skladovych zasob.

Popis polozky dale obsahuje informace o tom, jestli se jednd o dil novy nebo opraveny,
mérnou jednotku, ve kterém sklad€ se dil nachdzi, misto uloZeni ve sklad€, materidlovou
skupinu (napf. jestli je to elektricky, pneumaticky, hydraulicky nebo mechanicky dil apod.)
(Obr.8).

klasifikace
= 4y
Ohjekt =]
Material 00087257529 FPHELMNALEC DERIU-20-250-PPW-52 ]
Diruh tEidy ool TFida materialu
Ffifazeni
" [Trida oznateni Sta...|s. k... |Polo...
A STANEEARTE  [@arepans Ok vl | [
[=]
| [~]
ER{]| [ |[«][+]
Svla) ] BEE zemam 1 /2
Ocenéni: Trida ZMM_SPFAREPARTS - Ohjekt 00087257529 . . .
= = ¢islo vykresu stroje pro
Wieohecond |
ktery je ND urcen
Oznateni atributu Hodn. [ T T
Asset number FESTO nazev V\’/robce ND
04025 T
04022 __|
iterm repairahle
itermn serialized
item warranty lag —
Manufacturer name FESTO
[=] =
[~] =]
[ | mmoz lhdbO524 | IMS .

Obr.7 Cislo vykresu stroje a ndzev vyrobce polozky.

Dalsi soucasti popisu polozky je ASSET (Cisla stroja, na kterych se dil pouziva) (Obr.7).
Tento tidaj se nepouZivd napf. u spojovaciho materidlu. Srouby a matice lze pouZit témét

vSude.

U strojnich soucasti se pro pfesnéjsi urceni dilu musi uvadét Cislo vykresu, na kterém je dil

nakreslen a ulozen v archivu vykrest.
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0y = Doplfikova dats | S Org. drovné
- & Klasifikace " @@ Makup E d@ Zahr.obchod: Import E f@F Text ohjedn.nakupu “.
Materiall 00087257529 PNEUVALEC DSMNU-20-250-PPY-52 %
Favod [3gula] Prod. Ot z )
"M k6d ndkupce [
wieohecna data _—
Zakl.mérna jednotka PC Kus Ohj.mérna jednotka Var. OmJ 1
Skupina nakupu 379 Skup.materialu A0303
Status MATIPRPS s El=sti ol
Dafiindikatar mater. status materidlu |atu
Skup.pfeprawvy [] Autarmat. abj.
I Povinwedeni Sardi
Hodhoty nakupo
Klié hodnoty nakupu Z000 Expediéni pfedpis
1.upominka 1] Lohrd Toler.nedplné dod. 0,0 Procent
2. upominka u] Dy Toler.nadlirm. dodawky 0,0 Procent
Z.upominka u] Doy minmMnoZDodavProc 0,0 Procent
Odeh k] hOanty nékupu b [ Meam.nadlim.dod&w. [w] Povinnost potvrzeni
Ostatni data § Data wrobce B
Daoha zpracavani P 1 Dny [] Zaué.do zas.v kirj. [ Kriticha dil
Pougiti kvat [ Povinny pafadad Fhnak - operat. odvol.
Profil dild wir. j
Cislo dilu wiroboe 193990-250-32 =]
objednaci ¢islo v katalogu
vyrobce
524 NS %

Obr.8 Kod ndkupce, status materidlu, objednaci cislo vyrobce, kriticky dil.

Skupina nakupu: Kéd nakupce, ktery dany dil nakupuje.

Kritické polozky: Jsou takové, které musi byt ve sklad¢ za vSech okolnosti.
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0 = Doplfikova data | g Orgdrovensé

e Textobjedn.nakupu ' @F Dispozice 1 k &e Dispozice 2 k f@ Dispozice 3 I|| [« »]=]
ateriali 00087257529 PRELNVALEC DSHIU-20-250-PPY-52
Fawod s&500 Frod. Otrokovice

wieobecna data

Fakl.mérna jednotka FC Kus Dispozitni skupina EANF
Skupina nakupu 579 alyzy ABC
Status MATIPRS o dispozi¢ni atribut
Dispozicni metoda disponent
Dispozitni atribut Y¥E | Manual.disp.dle Kontingent
Objednaci hladina 5 Haorizont fixace u}
Dispoziéni ntrmus Disponent 379
Data wel.davky MIN MAX
Dispvel.davky HE Maplnéni k nejwsSimu stavu
mlin welik o 2wk o] Mz velik.daviky o]
Maxim.zasoba 20
Zmet konst.celku (%) 0,00 Droba taktu [u]
Profil zaokrouhleni Zaokr.hodnota o

Skup.mérmych jednot.

L | mmoz Ihdh0524 | INS

Obr.9 Dispozicni atribut, disponent, min. a max. hladiny.

Disponent figuruje jako Zadatel u POBJ vytvofenych systémem na zdkladé¢ béhu MRP
MIN,MAX

V kazdé poloZce jsou dostupné informace nezbytné pro spravné tctovani ndkladi pti vyde-

ji materidlu do spotieby a aktudlni primérnd cena materidlu

Ze systému lze vycist historii polozky. Kdy byla poloZka zaloZena, kdo polozku zalozil a
kdo a kdy v poloZce tdaje zménil. Také zjistime, kolikrat se polozka kupovala, za jakou

cenu a u kterého dodavatele.
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10 HODNOTA SKLADOVYCH ZASOB

Limit skladovych zdsob je stanoven budgetem na aktudlni rok a nesmi se prekrocit. Zajem
udrzby je, aby skladové zasoby byly co nejvétsi a jednotlivé potitebné dily byly ve skladé
v co nejvy$sim poctu. Ukolem SPM je, aby skladové zdsoby byly co nejnizsi, ale v takové
mite, aby pokryly pozadavky vyroby a tidrZeb a nestalo se, Ze pottebnd polozka v dobé jeji
potieby nebyla na sklad¢.. SPM spolupracuje s techniky udrzby na nastaveni optimélnich
hladin u skaldovych poloZzek. K tomu dobfe poslouzi napt. historie pohybt polozky. Nej-

vetsi potieba ND byva kazdoro¢né€ v obdobi celozdvodni dovolenou.

SniZeni poctu skladovych polozek a tim i hodnotu skladovych zdsob 1ze dosdhnout nékoli-

ka zpiisoby:

- Optimalizaci hladin MIN , MAX.
- Zfizenim konsignac¢nich skladt.
- Likvidaci pomaluobratkovych a nadlimitnich zasob.
- Pouzivanim CEOS katalogt (zavedenim katalogl se zruSily nékteré skladové po-
loZky).
- Optimalizaci ND (napfi. snimace riznych vyrobct nahradit jednim vyrobcem), to je
ukol presahujici ramec divize ndkupu.
Znaceni jednotlivych skladi:
0037 — sklad elektromateridlu
0038 — sklad normalizovanych dila
0049 — sklad nahradnich dilt
0051 — sklad motorti

Pocet polozek na skladech

W Celkem

el

0037 0038 0049 0051

Obr.10 Pocet poloZek na jednotlivych skladech.
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Hodnota skladu

W Celkem

g B 0

0037 0038 0049 0051

Obr.11 Celkovd hodnota skladii.

Z obr.10 a obr.11 je ziejmy rozdil v hodnoté polozek uskladnénych v jednotlivych

Lyl

Vv,

tak drahy, jako vétSina ostatnich poloZek, naopak nejvyssi hodnotu mé sklad ND.

10.1 Nadlimitni a pomaluobratkové zasoby
Nadlimitni zasoby

- Skladov4 z4soba je neadekvétni spotiebé.
Pomaluobratkové zasoby (PZ)

- Jsou to napt. polozky bez pohybu 5 let a vice (tzv. lezdky).

10.2 Pii¢iny vzniku pomaluobratkovych zasob
- Stroj byl zruSen.
- ND byl nahrazen jinym (nov¢j$im typem).

- Jedna se o kriticky ND (musi byt ve sklad¢ bez ohledu na jeho spotiebu).

V rdmci zpracovani bakalarské prace jsem se vénoval analyze pomaluobratkovych polozek.
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W Pocet z XBS

M Pocet z Lezaky >
Slet

0037 0038 ggag

0051

Obr.12 Pocet PZ 7 celkového poctu poloZek na skladech.

Vytvoril jsem analyzu skladovych polozek a zjistil, Ze nejvice PZ se nachazi ve skladé na-
hradnich dila. Tady bych navrhl, aby skladnici pfi uklddani zboZi do regdll byli vice du-
sledni a zkontrolovali, Ze uklddaji zboZi do spravného regdlu. Tim pfedejdou zbyte€nému
vzniku PZ a navySovani hodnoty skladu. Na obr.12 vidime graf, ktery ndm ukazuje pocet

PZ z celkového poctu polozek na jednotlivych skladech.

B Soucetz CENA©

M Soucetz Lezaky >
Slet (CZK)

0037 0038 0049 0051

Obr.13 Hodnota PZ na jednotlivych skladech.

Provedl jsem srovndni hodnoty jednotlivych skladl. Na obr.13 graf zndzottiuje hodnotu PZ
na jednotlivych skladech v poméru k celkové hodnoté skladii. Nejméné jich je ve skladé
normalizovanych dild, protoZe je tam uskladnén spojovaci materidl a nejvice ve skladé

nahradnich dilu.
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10.3 Analyza pomaluobratkovych zasob

Nejdiive jsem se zabyval pomaluobratkovymi zdsobami tak, Ze jsem si ze systému vyhledal
data, ze kterého lze zpétné ziskat data az do roku 1999. Zabyval jsem se poloZkami, které

byly na skladech bez pohybu 5 let a vice.

W ASSETANO mASSETNE - CHYBI  m ASSETNE - NECHYBI

Obr.14 Pomér poctu PZ s ASSETem a bez ASSETu na skladech.

Z provedené kontroly vyplynulo, Ze se na skladech nachazi ur¢ité mnoZzstvi polozek, které
nejsou pfifazeny ke konkrétnimu stroji. Na obr.14 vidime, Ze 83% BZ polozek ma ptitaze-
ny ASSET, 7% polozek ASSET pfifazeny nemd, v tomto pfipadé€ to neni problém, protoze
to jsou hlavné polozky ze skladu normalizovanych dild, tj. spojovaci materidl. Zbyvajicich

7% polozek jsem konzultovat se vSemi techniky udrzeb.

B Soucet z ASSET ANO (CZK)
B Soucet z ASSET NE - CHYBI (CZK)
m Soucet z ASSET NE - NECHYBI (CZK)

1%

Obr.15 Pomer hodnoty PZ s ASSETem a bez ASSETu na skladech.



UTB ve Zliné, Fakulta technologicka 59

Pomér pomaluobratkovych poloZzek s ASSETem a bez ASSETu k celkové hodnoté skladii

ndm znézornuje obr.15.

Kritické polozky

B ASSETANO M ASSETNE - CHYBI  m ASSETNE - NECHYBI

5%%

Obr.16 Kritické poloZky z pomaluobrdtkovych zdsob.

Z analyzy pomaluobritkovych zdsob jsem zjistil, Ze 5% polozZek je kritickych, tzn., Ze na
skladé musi byt za vSech okolnosti (Obr.16). Musel jsem proto kontaktovat vSechny
techniky techniky tdrZeb s tim, aby rozdélili jednotlivé kritické poloZky podle stroji a

pfiradit jim ASSET pro jednoznacnou identifikaci.

Pomaluobratkové zasoby

B Nadlimitnizasoby M zlstane skladem

Obr.17 Bezobrdtkové zdsoby.
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Dalsi analyzou a ve spolupréci s techniky se ndm podatilo vybrat 19% poloZek a nabidnout
je vyrobcim strojii nebo jednotlivych dili. Déle jsme tyto zdsoby nabizeli v sesterskych

zévodech i v inzerci. Podil nadlimitnich poloZek je zobrazen na obr.17.

Odprodej PZ

B Odprodej M Spotfeba m Likvidace

Obr.18 Odprodej bezobrdtkovych zdsob.

Z celkového poctu bezobritkovych zdsob se ndm podafilo 31% polozek odprodat, 7%
poloZek se po konzultaci s techniky podafilo pfifadit ASSET a vrétit do spotfeby. Ostatnich
62% se vyclenilo k nésledné likvidaci (Obr.18).
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ZAVER
Pfi své analyze jsem zjistil, Ze je potfeba dlisledné pouzivani ASSET. Je to predpoklad k

rychlé analyze nepotfebnych ndhradnich dilu.

Déle doporucuji, aby pii likvidaci stroje byly zlikvidovany i ND, popfipad¢ se pfitradily k

jinému stroji (pokud to 1ze).

Pfi nahrazeni ND jinym (novéjSim) nebo zménou vyrobce (Siemens, Beckhoff), doporucu-
Ji, aby byl zlikvidovén i1 nahrazovany ND. To by mélo vést ke sniZeni zbytenému hroma-
déni se nepotfebnych dili na skladé.

Navrhuji, aby byla disledné pouzivdna pravidla pro popis polozky. Déle se musi dbat na

spravné uloZeni poloZky ve skladé¢ a na péclivéjsi kontrolu doddvaného zbozi na sklad.

Toto je idedlni ptileZitost pro kontrolu pfi fyzické inventufe.

Doporucuji pouzivani vySe uvedeného. Tim se mlze znacné snizit pocet pomaluobratko-

vych polozek a tim padem se sniZi 1 pocet skladovych poloZek a hodnota skladu.
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