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Celkové hodnoceni price a otazky k obhajobe:

Petr si zvolil za cil pokusit se aplikovat model Balanced Scorecard na prostfedi rozvijejici se
firmy zamé&¥ené na zakézkovou vyrobu mechanickych ucpavek a spojek. Toto prostfedi ma
sv4 specifika, kterd mnohdy znemoZituji pouZiti klasickych modeli m&feni vykonnosti. To se
také podatilo dobfe prokézat na piikladu porovnani konkuren¢nich firem. PfestoZe tento
diikaz je ve vysledku nadmiru obséhlym a vyterpéavajicim, dobfe ilustruje vychozi pozici celé
préce: ,,Jak m&fit vykonnost firem aby i vyrazng jiné firmy co do charakteru nebo velikosti
byly srovnatelné?“.

V praci jsou zmindna viechna dileZita fakta a teoreticky zdklad. Ocefiuji predeviim
ptehlednou a vystiznou formu teoretické Casti. PasaZ finanénich ukazateld je pfili§ obsahla a
Senaf ztraci po ndkolika stranach pozornost a pichled. MoZna viak pravé proto je
v nasledujici &4sti diplomové préce ziejmejsi rozdil v p¥fnosu nefinandnich ukazateld
k m&feni vykonnosti. Jednotlivé kroky v projektu implementace jsou pak zpracovany ve
vécné a logické posloupnosti a jejich implementaci v praxi predpoklddam bez vEtSich
problémil.

Styl celé prace povaZuji za velice zdafily. Pochopeni specifik vyrobniho procesu bylo kli€ove
pro spravné navrzeni modelu a uréeni cili. Myslim si, Ze Petr tyto odli$nosti zvladl a spravné
zpracoval v navrzeném modelu fizeni vykonnosti.

Otéazky pro obhajobu: :
1) Vysvétlete rozdily srovndvanych firem, které znesnadiinji aplikaci klasickych
finan&nich méfitek.

r

2) Nefinanéni ukazatele mohou byt efektivn&j$im pastrojem motivace zaméstnanch a
jejich odméfiovani nez ukazatele finantni. Jakd viak mohou byt rizika v piipadé
nespravng nastavenych kritérii nebo cili?
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