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ABSTRAKT

Cilem této bakalaiské prace bylo zjistit moznosti financovani investicniho projektu
zivnosti Svatebniho salonu U Zamku prostiednictvim analyzy tohoto investi¢niho projektu
a na jejim zéklad¢ pak navrhnout optimdlni zplsob financovani daného investi¢niho

projektu.

V teoretické ¢asti jsem zpracovala informace tykajici se velmi malych, malych a stiednich
podnikli se zaméfenim na zplsoby financovani jejich investi¢nich projekti a déale jsem
specifikovala hlavni pojmy z oblasti svatebnich sluzeb. Cerpala jsem ze zdroji odborné
literatury, kterd se k dané problematice vztahuje. V praktické ¢asti jsem charakterizovala a
analyzovala trh svatebnich sluzeb, dale jsem piedstavila danou Zivnost a nakonec
analyzovala investi¢ni projekt Svatebniho salonu U Zamku. Soucasti této analyzy je mimo
jiné analyza moznosti financovani investiéniho projektu a doporuceni nejvhodnéjsiho

zpusobu financovani investi¢niho projektu zivnostnici.

Klicova slova: velmi malé, malé a stfedni podniky, investicni projekt, manzelstvi,

snatec¢nost, rozvodovost

ABSTRACT

The object of the Bachelor thesis was to investigate the possibilities of financing the bridal
salon U Zamku trade investment project through the detailed analysis of this project. Ac-

cording to this analysis, an optimal method for the investment project is proposed.

The theoretical part covers information related to very small business, small business and
medium business focusing on ways to finance their investment projects. Then the wedding
key terms are specified. An appropriate literature related to this issue was utilized. The
practical part characterizes and analyses wedding services market, introduces the trade and
finally analyses the investment project of the bridal salon U Zamku. The analysis also in-
cludes the investment project financing possibilities and the most suitable way of the in-

vestment project financing recommendation for tradeswoman.

Keywords: very small business, small business and medium business, investment project,

marriage, marriage rate, divorce rate
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UvVOoD

Podstatu této bakalatské prace bude tvofit problematika financovani velmi malych, malych
a stiednich podnikli, souhrnné oznacenych zkratkou MSP, se zaméfenim na financovani
jejich investi¢nich projektl. Toto téma jsem si zvolila nejen z divodid spadu Zzivnosti
analyzovaného investicniho projektu do této kategorie podnikii, ale predevSim pak

z pric¢iny nezastupitelné role MSP v ekonomice.

V4

V teoretické Casti nejprve charakterizuji MSP-uvedu jejich definici, klasifikaci, vlastnosti a
ur¢im pozitivni, ale také negativni stranky tykajici se jejich existence. Dale budu
analyzovat jejich dosavadni vyvoj v Ceské republice. Poté budou nasledovat podkapitoly o
pfipravé investi¢nich projekti MSP a moZnosti jejich financovani se zamétenim na externi
zdroje financovani. Samostatnou kapitolu této ¢asti bude tvofit finan¢ni fizeni, pfiCemz
svou pozornost budu soustiedit na investicni rozhodovani, kde se budu zabyvat vybranymi
metodami hodnoceni investi¢nich projekt, konkrétné metodou cisté soucasné hodnoty,
indexem ziskovosti a doby splatnosti investi¢niho projektu. V posledni kapitole této ¢asti
pak pfiblizim jedny ze zakladnich pojmi dilezitych pro plisobeni zivnosti na daném trhu,

jakoZzto vnéjsi faktory determinujici jeji €innost, a to manzelstvi, siatecnost a rozvodovost.

Prakticka ¢ast bude obsahovat charakteristiku trhu svatebnich sluzeb, konkrétné klasifikuji
odvétvi, definuji konkurenci pfedevS§im v okoli sidla zivnosti a zhodnotim vyvoj
stlate¢nosti a rozvodovosti se zaméefenim na Moravskoslezsky kraj. Poté bude nasledovat
pfedstaveni zivnosti, kde se budu vénovat zejména jeji ekonomické strance. Navazujici
kapitola se jiz bude tykat samotného investicniho projektu zZivnosti. Nejprve jej
charakterizuji, dale vyhotovim nékladovou analyzu pro prvni tfi roky realizace investice,
pricemz ndklady budou rozdéleny do tfi oblasti, a to oblasti potfeby investice, oblasti
provozni potfeby a oblasti marketingové potieby. Nasledné predikuji trzby a ostatni
penézni piijmy z realizace investice taktéz pro prvni tfi roky provozu investice. Po ziskani
vystupu z téchto podkapitol v podob€ planu nakladii nutnych k realizovani investi¢niho
projektu a planu trzeb a pfijml z prondjmu, bude néasledovat analyza moznosti financovani
investi¢niho projektu s ohledem na fakt, ze Zivnost neni schopna realizovat investici
z vlastnich zdroja, tudiz tato ¢ast bude zaméfena zejména na externi zdroje financovani. Na
zavér této kapitoly doporu¢im Zivnostnici nejvhodnéjsi zpusob financovani jejiho
investicniho projektu. V posledni kapitole praktické casti se budu vénovat hodnoceni

efektivnosti investicniho projektu pomoci vybranych metod, které jiz byly zminény vyse.
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I. TEORETICKA CAST
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1 FINANCOVANI INVESTICNICH PROJEKTU VELMI MALYCH,
MALYCH A STREDNiCH FIREM

1.1 Charakteristika MSP

MSP nebo-li velmi malé, malé a stfedni podniky jsou chapany jako samostatné hospodafici
jednotky. Existuje fada jejich definic, obecnd se vSak Ceskd republika fidi nafizenim
Evropské komise, pticemz dle ¢lanku 2 pfilohy k Doporuceni 2003/361/ES je kategorie
velmi malych, malych a stfednich podniki tvofena podniky, které zaméstnavaji méné nez
250 osob a jejichz ro¢ni obrat neptekracuje 50 mil. eur anebo jejich celkova ro¢ni rozvaha

nepiekracuje 43 mil. eur. [10]; [27]

Podrobné¢ji 1ze pak MSP rozc¢lenit na velmi malé podniky (do 10 zaméstnanct, ro¢ni obrat
nebo bilanéni suma do 2 mil.eur ), malé podniky (od 11 do 50 zamé&stnancti, rocni obrat
nebo bilanéni suma 10 mil. eur) a stfedni (od 51 do 250 zaméstnanci, rocni obrat do 50

mil. eur nebo bilancni suma do 43 mil. eur). [8]; [12]

Obecné se pro MSP mohou stanovit tyto charakteristiky: nezavislé vedeni firmy, pfi¢emz
vedeni je vétSinou v rukou vlastnika, kapitdl je vlastnén jednim nebo nckolika malo
vlastniky, relativné omezena clenitost produkce a technologii, zaméteni na lokalni trhy ¢i

region a jednoduchy systém fizeni a organizace. [10]

MSP hraji v kazdé ekonomice velmi dilezitou roli. PfiCin, pro¢ je této kategorii podnikil
vénovana stale veét§i pozornost a pro¢ zabiraji vétSinovy podil v porovnani se vSemi
podniky (v EU 99% - 23 mil MSP), existuje nékolik. PfedevS§im jde o ekonomickou,
politickou a stabilizacni funkci. Konkrétnéji mizeme jmenovat zvySeni zaméstnanosti (v
EU 75 mil. pracovnich mist), vyplnéni mezery na trhu mezi jednotlivymi velkymi podniky,

hrozba pro Zivotni prostfedi atd. [10];[12]

S existenci MSP jsou samoziejmé spjata i negativa, jakymi jsou nakladnéjsi pristup ke
kapitalu a informacim, slab$i pozice na trhu, niZs$i schopnost eliminace dusledkt vnéjSich
vlivl, jako dodavatelé jsou cCasto zavislé na velkych podnicich ¢i mensi zdbrany pfi

propousténi nadbytecnych lidskych zdrojt. [10]
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Z téchto duvodi je pro velmi malé, malé a stfedni podnikatele vytvofeno bezpocet
podptrnych produktl ¢i programi a to jak ze strany finan¢nich instituci tak ze strany statu
¢1 Evropské Unie. Piikladem muze byt Komise EU, kterd svou pozornost v poslednich
letech vénuje praveé predev§im MSP. Jeji politika se v této oblasti zaméfuje na pét hlavnich
okruhi, kterymi jsou podpora podnikani, usnadnéni vstupu na trhy, snizeni byrokracie,
zlepSeni rustového potencidlu a konkurenceschopnosti a opatfeni na posileni konzultace a
dialogu s organizacemi zastupujici zdyjmy MSP a investory. Navic se Komise rozhodla o
sniZeni byrokratickych postupii a legislativy v kategorii MSP. Za timto G¢elem jmenovala
Komise vyslance pro MSP, ktefi pracuji na dvou urovnich: vné¢ Komise jako spojovaci
¢lanky s MSP a zastupujicimi organizacemi MSP a uvniti Komise jako konzultanti a

poradci pfi tvorbé nové MSP politiky. [1]

1.2 Vyvoj MSP

Vyvoj MSP v letech 1995 az 2005, ktery mizeme vidét z grafti €. 1 a 2, byl ovlivnén
metodickymi zménami sbéru dat. Jedna se ptedevSim o rok 2000, od kterého jsou pro
urceni aktivity ekonomickych subjekti pouzivana administrativni data, pfi¢emz za aktivni

jednotku je povazovan subjekt, ktery predlozil nenulové danové pfiznani. [24]

Ve vyvoji celkového poctu MSP se stal tedy zlomovym rokem pravé rok 2000, kdy v tomto
roce existovalo vice jak 1 mil. MSP. Do tohoto roku byl pocet ekonomickych subjektii

v oblasti MSP rostouciho charakteru a poté zacal klesat. [24]

Nejpocetngjsi skupinou se ve vSech sledovanych letech staly velmi malé podniky, které
kopirovaly trend obecného vyvoje MSP (Graf 1.), dale to byly malé podniky, pro které byl
zlomovym rokem rok 1997, a nejméné pocetnou skupinou se staly podniky stfedni, jejichz

pocet byl viceméné po celé desetileti konstantni (Graf 2). [24]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky

14

1.200.000

1.000.000 -

800.000 -

pocty

600.000 -

400.000 -

200.000 -

0

—&—celkem

—l—drobné

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001

2002

2003

2004

2005

Graf 1. Vyvoj poctu velmi malych (drobnych) podnikti a celkového poctu MSP v letech

1995-2005 [24]
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Graf 2. Vyvoj po¢tu malych a stfednich podnikt v letech 1995-2005 [24]

V Ceské republice bylo v roce 2008 vydano celkem 2 815 tis. Zivnostenskych opravnéni,

coz piedstavuje 0 28,9% vydanych zZivnostenskych opravnéni méné€ nez v roce predchozim.

Tento pokles byl zpiisoben novelou zivnostenského zékona, kdy misto pivodnich 125

volnych Zivnosti vznikla jedind volna zivnost pod nazvem “Vyroba, obchod a sluzby

neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona®, do niz patii 80 obori ¢innosti. [32]

Zivnostenska opatieni vlastnilo v roce 2008 piiblizné 2 112 tis. subjekti, z &ehoz aktivnich

bylo 1 037 255 pravnickych a fyzickych osob. V oblasti MSP vykazovalo tohoto roku

podnikatelskou ¢innost 1 035 521 podnikatelli (Graf 3), coZ ¢inilo oproti roku 2007 nartst

0 0,1%, a to predevsim v oblasti sluzeb a primyslu. Co se ty¢e pravnickych osob doslo ke

zvySeni o 5 685 podnikatelil, z ¢ehoz v oblasti sluzeb o 5,85% a v primyslu o 5,62%. U
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fyzickych osob doslo k poklesu o 4 643 podnikatelli. Snizeni se tykalo ptedev§im obchodu,

penéznictvi a sluzeb. [32]
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Graf 3. Vyvoj poctu aktivnich subjektit MSP v letech 1998-2008 [24]

Jak jsem jiz zminila vySe, MSP vyznamné piispiva k zaméstnanosti v Ceské republice.
Z grafu 4 je ziejmé, Ze pocet zaméstnanych osob od roku 2004 aZ po rok 2008 mél
stoupajici tendenci. V roce 2008 €inil tento pocet 2 061 tis. zamé&stnanci, coZ oproti roku
2007 ptedstavuje vzriast o 1,38%. Paradoxné vSak podil MSP na celkovém poctu

zamg&stnanych osob z roku 2007 na rok 2008 poklesl. Pokles vsak ¢inil pouze 0,1%. [32]
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Graf 4. Vyvoj poctu zaméstnancit MSP v letech 1998-2008 [24]
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Podil investi¢nich vydaji MSP na celkovém objemu investic v Ceské republice &inil v roce
2008 pftiblizn€é 56%, coz ve srovnani s rokem 2007 ptedstavuje nariist o 0,22%. Taktéz
v roce 2008 vzrostl absolutni pocet investic MSP z 301 853 mil. K¢ na 312 409 mil. K¢

(3,5%), pficemz nejveétsi narlst byl zaznamenan v primyslu. [32]
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Graf 5. Vyvoj investi¢nich nédkladiit MSP v letech 1999-2008 [24]

1.3 Investi¢ni projekty MSP

Piiprava investi¢niho projektu je jednim =z pfedpokladii, jak se vyvarovat moznym
problémim vzniklych v dalSich etapach projektu a ucinit tak projekt uspéSnym. Spolu s

realizaci projektu se ¢leni na tyto 3 faze: predinvesticni, investi¢ni a provozni. [2]

Nejveétsi pozornost by se vSak méla vénovat fazi pifedinvesti¢ni, nebot’ zpracovanim
dilezitych studii v této fazi lze predejit znaCnym ztratdm penéZnich prostredkl vloZenych
do Spatného projektu, ktery by mohl skoncit netspéchem. Tato faze projektu se zaméiuje
pfedevS§im na nasledujici dil¢i etapy, kterymi jsou: identifikace podnikatelskych
ptilezitosti, dale predbézny vybér projektu, pfiprava projektu zahrnujici analyzu jeho
variant a nakonec hodnoceni projektu a rozhodnuti o jeho realizaci. V ramci této faze je
nutno zpracovat nékolik studii. PfedevSim se jedna o studii podnikatelskych ptilezitosti
(oportunity studies), pfedbézné technicko-ekonomickou studii (pre-feasibility studies) a

technicko-ekonomickou studii projektu (feasibility study). [2]
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1.4 Moznosti financovani investi¢nich projekti MSP

Jak jsem jiz zminila vySe, existuje nckolik divodi, pro¢ predevsim finanéné pomdhat
velmi malym, malym a stfednim podnikiim. Ani Evropska unie ani stat, vlada nebo banky
¢i jiné finan¢ni instituce nemaji povinnost pomahat MSP v jejich rozvoji. AvSak kdyby
podpora neexistovala, stradaly by tim nejen podniky spadajici do této kategorie, ale cela

ekonomika obecné.

Stat si je védom toho, ze MSP pfispivaji velkou mérou k rozvoji narodniho hospodaistvi.
Proto se v Ceské republice v poslednich letech systém podpory MSP zkvalitnil a je
nabizeno Siroké spektrum mozZnosti jejich financovani (jednotlivé programy, ¢i produkty
budou uvedeny nize). Systém podpory je vnasem stat¢ tvofen legislativnim a
institucionalnim pilitem. Z hlediska legislativy se jedna zejména o zakon €. 299/1992 Sb.,
o statni podpofe malého a stfedniho podnikéni, dale zdkon ¢. 218/2000 Sb., o
rozpoCtovych pravidlech a zakon ¢. 59/2000 Sb., o vefejné podpofe. Ze strany
instituciondlni jde pfedev§im o Ministerstvo primyslu a obchodu, Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Ministerstvo Skolstvi, mladeze a t€lovychovy, Ministerstvo prace a socialnich véci,

Ceskomoravskou zéaruéni a rozvojovou banku, Czechlnvest, Czech Trade, Ceskou

energetickou agenturu a o Design centrum Ceské Republiky. [10]; [31]

Investi¢ni projekt mize byt financovan pomoci internich ¢i externich zdroji. Jejich vycet je

uveden nize.

Interni zdroje

Rozhodujicim zdrojem financovéani by mély byt vnitiné¢ vytvotfené zdroje podniku, tzn.
interni vlastni kapital, ktery pfedstavuji mimo jiné zékladni kapital, nerozdéleny zisk
minulych let a odpisy. Tento druh financovani je nejrozsifenéjSim zpisobem financovani

podnikovych investic. [6]

1.4.1 Zakladni kapital
Prvnim krokem by tedy méla byt kalkulace vlastnich finanénich prostredki. Cim vétsi je
¢ast zakladniho kapitalu, tim je projekt divéryhodnéjsi a popiipad¢ se taktéz snadnéji

ziskava finan¢ni podpora z externich zdrojt. [31]
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1.4.2 Nerozdéleny zisk

Nerozdéleny zisk pfedstavuje tu cast zisku po zdanéni, kterd neni pouZzita na vyplatu
dividend ¢1 na tvorbu fondii ze zisku. Jeho podil na celkovém vlastnim kapitdlu nebyva

obvykle vysoky, avSak podil na financovani investic byva mnohdy vyssi. [11]

1.4.3  Odpisy

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek funguje v podniku nékolik let. Proto nemiize byt
do provoznich nakladl zahrnovan najednou, ale postupné, v jednotlivych letech zivotnosti.
Postupné rozvrhovani ceny dlouhodobého majetku do ndkladii se uskutecnuje praveé

pomoci odpist. [11]

Odpisy jako nepenézni naklad nejsou vydajem, ale naopak jsou soucésti celkovych brutto
piijmt podniku v podobé inkasovanych trzeb. Spolu s inkasovanym ziskem pak obvykle
tvofi dominantni zdroj kryti kapitalovych nakladi na obnovu, eventudlné rozsifeni fixniho

majetku. [11]

RozliSujeme dvé zdkladni metody odepisovani a to linedrni a zrychlenou metodu. Pfi
linearni metod¢ se odpisy rozvrhuji na jednotliva 1éta fungovani investice stejnym podilem

z ceny majetku. Pii metod¢ zrychlené se pak odpisy v priibéhu Zivotnosti snizuji. [11]

Externi zdroje

Pii expanzi zejména malych a stfednich firem nemusi byt vnitini zdroj financovani
dostate¢ny. V tomto ptipad¢ je pak vhodné vypracovat podnikatelsky plan a pouzit jej jako
nastroj k pfesvéd€eni potencidlniho véfitele nebo investora o zivotaschopnosti zaméru,

navratnosti investovaného kapitalu a jeho zhodnoceni. [6]

1.4.4 Rodina, pribuzni, kamaradi a znami

DalSim mistem, kde by MSP mohly ziskat kapital je rodina, ptibuzni, kamaradi ¢i zndmi.
Tato volba nabyti financi je sice prakticky bez obtiZi, ale projekt by se také nemusel stat

uspéSnym a tito vefitelé by tak o své vklady mohli piijit. [31]

Vyhoda tohoto financovani spociva v jednoduchosti jeho nabyti, vétSinou se poskytuje bez
jakékoliv dokumentace, avSak vztahy ve spolec¢nosti by nemély byt napjaté, proto by

pujcky mély byt pisemné podlozeny. [31]
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Za nevyhodu pak miizeme urcit pravé napjatost vztahli mezi dluznikem a véfitelem, tedy

mezi rodinnymi pfislusniky, zndmymi, ¢i kamarady.

1.4.5 Podnikatelské avéry

Jinou cestu jak ziskat finan¢ni zdroje pfedstavuji Givéry od finan¢nich instituci, predev§im
bank. V Ceské republice, ale i na evropské tirovni je nabidka uvérovych produkti §iroka a
jeji spektrum se rok od roku zvysuje. Dnes je nabizeno vice nez 80 druhli bankovnich

produkti. [31]

Pro financovani podnikatelskych potfeb MSP jsou ur¢eny piedev§im podnikatelské uvéry a
to v riznych podobach. Urokové sazby jsou stanoveny obvykle individualng s ohledem na
bonitu klienta, vysi uvéru, druhu zaruky, dobou splaceni, zplisobem splaceni apod. Dle
ucelu, na které jsou urCeny, Clenime podnikatelské Uvéry na provozni, kontokorentni,

investi¢ni a hypotécni. [2]; [29]

Provozni avér

Tento typ uveéru slouzi podnikatelim predev§im k financovani kratkodobych a
sttednédobych provoznich potteb, jakymi jsou naptiklad ndkup zbozi, materidlu, mensiho
investicnitho majetku, financovani pohledavek atd., ¢i k pteklenuti kratkodobého

finan¢niho deficitu. [29]

Vyhodou je pfedev§im poskytnuti uvéru netceloveé, tudiz nemusi byt dolozen doklad o
pouziti takto ziskanych penéznich prostiedkt. Uvérové prostiedky mohou byt
podnikatelem cerpany dle vyvoje potieb. Navic zde existuje také moznost sjednani vice

uvéri pro jednotlivé provozni potieby. [29]

Provozni uvér v8ak musi byt zajistén, a to ve vétsiné piipadech avalovanou sménkou. [29]

Kontokorentni uvér

Kontokorentni Gvér v jeho aktivni podobé poskytuje banka svému klientovi na jeho
bézném uctu zpravidla kratkodob€, do urcitého predem stanoveného uvérového ramce.
Tento typ Gvéru se proto pouziva predevsim pro pieklenuti do¢asného deficitu v provoznim
kapitalu. VétSina bank vSak pozaduje splaceni kontokorentniho uvéru po jednom roce.
V tomto ptipadé, paklize klient je schopen splatit vznikly uvér do pfedem uréené doby

splatnosti, mize byt také povazovan za zdroj sttrednédoby. [7]; [31]
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Klient s ¢astkou uvérového ramce mize libovolné disponovat dle jeho okamzité potieby.
Z tohoto dlivodu si jako kompenzaci za znesnadiiovani optimalniho fizeni svého cash flow,
stanovily banky vyS$$i urokovou miru a kontokorent se tak stava nejdraz§im bankovnim

uveérem. [7]

I kdyZ je tomu tak, je to jedna z nejlevnéjSich moznosti ptjcky, jelikoz kdyby podnik mél
kryt vSechny své kratkodobé debety Cerpanim klasické bankovni pijcky, musi vyplnit
mnoho formuléit, coz by pro néj znamenalo vySs$i ndklady nez v ptipadé kontokorentu.

Navic tento externi zdroj financovani nevyzaduje zaruku. [7]; [31]

Investi¢ni avér

Investi¢ni uvér je poskytovan k financovani nehmotného i hmotného majetku. Je tedy
vhodny predevsim pro expandujici firmy ve své oblasti ¢innosti. [29]

Ptistup banky ke klientovi je opé€t individudlni a vySe Givéru je ovlivnéna bonitou klienta,

r s

vysi investice a zptisobem ruceni. [29]

Vétsinou se poskytuje jako ucelovy. Je zajiStén nejcastéji nemovitosti, smeénkou ¢i treti
osobou. [29]

Hypotécéni avér

Dle zédkonu o dluhopisech ¢. 190/2004 Sb. jsou definovany hypotecni uvéry takto:
~Hypotecni uver je uver, jehoz splaceni véetné prislusenstvi je zajisténo zastavnim pravem
k nemovitosti, i rozestavéné. Uvér se povazuje za hypotecni 1ivér dnem vzniku prdvnich
ucinku zastavniho prava. Pro ucely kryti hypotecnich zdstavnich listii Ize pohledavku z
hypotecniho uveru nebo jeji cast pouzit teprve dnem, kdy se emitent hypotecnich zdstavnich
listi o pravnich ucincich vzniku zdstavniho prdava k nemovitosti dozvi.*“ Podstata
hypotécniho uvéru tedy tkvi v hypotéce, pficemz hypotéka predstavuje zastavni pravo na
nemovitost, které slouzi k zajiSténi sjednané penézni pohledavky. Jde tedy o uvér

poskytnuty vici zastavé nemovitosti. [7]; [29]

Obecny postup pro ziskani hypotecniho uvéru je takovyto: nabidka nemovitého majetku
podniku k zastave, zatizeni tohoto majetku hypotékou, emise hypotecnich zastavnich listl
bankou do urcité vySe sumy zastaveného majetku a jejich pfedani podniku a nakonec

prodej zastavnich listi na kapitalovém trhu a ziskani Gvéru. [11]
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Dle ucelu vyuziti uvéru rozezndvame dva zakladni typy hypotecnich uvéri, a to ucelove,
pfi¢emz takto ziskané penézni prostiedky musi klient pouzit na pfedem definované ucely, a
neucelové (tzv. americké hypotéky), které nemaji pro klienta v oblasti pouziti zadné
omezeni. Co se tyce vyse urokové sazby pro klienta je vyhodnéjsi hypotéka tcelova, ktera
disponuje ve vétSiné piipadech niZsi irokovou sazbou. [29]

vvvvvv

pfedevsim z nutnosti piedloZeni riiznych dokumentl bance, z nutnosti zdznamu zastavniho
prava v pozemkovych knihach a z procesu odhadovani ceny, pfi¢emz postup si pii tomto

ukonu urcuji banky samy. [11]

1.4.6 Leasing

Leasing je obchodni operaci leasingového pronajimatele a leasingového najemce,
zajiStujici potfizeni majetkové hodnoty pronajimatelem podle potieb a pozadavkl najemce,
jeji ucelové vyuzivani ndjemcem po obdobi bliZici se jeji dobé Zivotnosti za uplatu
s moznosti odkoupeni pfedmétu leasingu ndjemcem po ukonceni doby trvani leasingové

smlouvy. [5]

Leasing se muze vyskytovat ve tfech typech, a to provozni, finan¢ni, ¢i jako prodej a

zpétny leasing. [6]

Provozni leasing se pouziva pii pieklenuti kratkodobého nedostatku penéznich prosttedkii
vetSinou u strojii, automobill, pocitact atd. Zahrnuje v sob¢ uplatu pronajimateli a servis
pronajatych véci. Platby za ndjemné nemusi uhradit plnou cenu majetku (smlouva je
obvykle uzaviena na kratsi dobu nez je Zivotnost pronajimaného ptredmétu) a smlouvu lze
anulovat pfed sjednanou dobou. Po uplynuti sjednané doby majetek zlstava ve vlastnictvi

leasingové spolecnosti. [5]; [8]

Finan¢ni leasing piedstavuje dlouhodoby prondjem, po jehoz skonceni prechdzi vlastnické
pravo k predmétu leasingu na najemce, ktery jej odkoupi za odkupni cenu, jejiz vyse byva
velice nizkd. Zahrnuje pouze platby za nijemné, které musi uhradit cenu pronajatého
zafizeni. Tento typ leasingu neni vypovéditelny. Nejobvyklej$Sim finan¢nim leasingem je
leverage leasing, ktery je charakteristicky tim, Ze se jednd o tfistranny vztah mezi
najemcem, pronajimatelem a vétitelem. Najemce si vybere pfedmét ndjmu, zacne jej

pouzivat a splaci leasingové splatky. Pronajimatel koupi ndjemcem pozadovany predmét



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 22

S 24

operace, pronajimatel kryje ¢ast majetku vlastnim kapitadlem a ¢ast si pijcuje od véfitele.
[2]; [5]; [8]

Poslednim typem je prodej a zpétny pronajem. Principem je odkup jiz existujiciho majetku

klienta leasingovou spole¢nosti a jeho zpétny pronajem klientem. [5]

Leasing umoziuje najemci vyuZzivat potiebny majetek, aniz by disponoval vlastnimi ¢i
Gvérovymi zdroji. Do Ceské republiky se tento typ financovani rozsifil jiz pred nékolika
lety, existuje tak velmi dobrd moznost vybéru mezi jednotlivymi leasingovymi
spolecnostmi. Dal$im plusem je rychlost leasingu. Splatky leasingu totiz spadaji ucetné do
nakladi. Mizeme si je tedy danoveé odepsat a nékdy mohou byt i rychlejsi nez danové.
Pozitivem je také vykazovani leasingu nikoliv v rozvaze, ale pouze ve vykazu zisku a ztrat
(pfedmét leasingu je najemci pouze propljcen, neni jim vlastnén). Banka ¢i investofi tak

nevidi tuto finan¢ni zatizenost. [6]; [19]

Nevyhodou leasingu je vyssi urokova sazba nez u klasického uvéru. Déle pak podléhani
leasingu daflovému rezimu, tudiz podminky, za kterych ¢i podle kterych leasing probiha,

nejsou tak flexibilni jako u klasickych Gvéri. [19]

1.4.7 Factoring

Factoring je jedna z forem kratkodobého financovani, zaloZzena na odkupu kratkodobych
pohledavek vzniklych na zakladé dodavatelsko-odbératelskych vztahli pred dobou jejich
splatnosti faktorem (banka nebo specializovand instituce). Faktoringova spolecnost se tak
stavd novym majitel pohledavky vcetné jejich komponent. Z pohledu dodavatele jde o
ziskani penéz z pohledavky v dob¢, kdy podnik tyto penize potiebuje, pticemz odbératel
ma tyto penize na svém uctu po dobu splatnosti faktury ¢i €asto 1 po dobé€ jeji splatnosti.

[28]; [31]

Vyhodou faktoringu je piedevsim ziskani potfebnych penéz za velmi kratkou dobu,
jednoduse a bez jejich dalSich jisténi. DalSim pozitivem je zvySeni rychlosti obratu
pohledavek podniku, ¢imz se snizi objem ob&znych aktiv, coz ma za nasledek zvyseni
produkce a ndsledné zvyseni trzeb, popiipad¢ zisku. Navic ucel vyuziti zdrojii ziskanych
z prodeje pohledavek muze byt jakykoliv. V neposledni tadé je ptednosti faktoringu

zvySeni konkurenceschopnosti podniku, a to konkrétné¢ nabidkou delSi doby splatnosti
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faktur svym klientim. Diky faktoringu se také podniku dostava od faktoru kontroly nad
vysi a kvalitou poskytovanych odbératelskych uvéra. [28]

Faktor financuje pohledavky na zakladé posouzeni kvality obchodniho vztahu odbératele a
dodavatele ¢i jejich bonity. S vyuzitim faktoringu vznikaji samoziejmé naklady, které se
skladaji z faktoringového poplatku a uroku z Cerpanych castek. Nevyhodou je dale délka
smluvniho vztahu s faktoringovou spolecnosti, ktera obvykle trvd 12 mésict. Faktor také
nekdy ocekava, ze veSkeré platby kromé hotovostnich se pak budou provadét praveé pies

faktoring. [22]; [28]; [31]

1.4.8 Forfaiting

Forfaiting ptedstavuje odkup stfednédobych a dlouhodobych pohledavek forfaiterem. Tyto
pohledavky vSak musi spliiovat nékolik podminek: jejich splatnost je zpravidla delsi nez 90
dnt, existuji ve volné¢ sménitelné méné, jednotlivé transakce maji vyssi hodnotu nez 200
000 USD a musi byt zajisténé. Forfaiting je uren piedevSim podnikiim dodavajicim do

zahrani¢i statky ¢i sluzby ve vyssich hodnotach. [29]

Pomoci této sluzby ziskdva podnik okamzity ptistup k hotovosti, ke které by se jinak dostal
az po dlouhé dobé. Navic po odkupu pohledavky ptechézeji rizika spojend s odbératelem i
rucitelem na forfaitera. Riziko zmény ménového kurzu se také zcela vylouc¢i. Vyhoda pro
forfaitingovou spolecnost spo¢iva nejen v nakladech, které si za tuto sluzbu uctuje, ale také
v dal§im prodeji odkoupené pohledavky, a to na sekundarnim trhu pro forfaitingové

operace. [29]

Negativum podnikatele je zde piedstavovano naklady na tuto sluzbu, které tvofii
forfaitingové poplatky a diskont. Navic bankovni zaruka musi byt neodvolatelnd,

bezpodminecna a vystavena prvottidni komeréni bankou. [29]

1.4.9 Franchising

Franchising je odbytovy systém, pomoci né¢j se uvadi zbozi ¢i sluzby ¢i technologie na trh.
Jedna se o uzkou a nepfetrzitou spolupraci pravné a finanéné samostatnych a nezavislych
podniki, franchisora a jeho franchisantii, pficemz franchisor zarucuje svym franchisantim
pravo a zéaroven jim uklad4d povinnost provozovat obchodni ¢innost v souladu s jeho

koncepci. Franchisor v podstaté nabizi franchisantim koncept a balik sluzeb pro uspésné
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vybudovani a fizeni franchisovych podniki. Zakladni myslenkou franchisingu je nékolikrat

prodat jiz vytvofeny podnikatelsky koncept. [21]; [20]

Hlavni vyhoda tohoto alternativniho financovani MSP je, Ze neni odk4zan pouze na sviij
vlastni kapital, z ¢ehoz pak vychazeji dalsi pozitiva. Pfedev§im tedy dochazi ke zvySeni
konkurenceschopnosti podniku, jelikoZ franchising umoZziuje rychlejsi vstup ¢i expanzi na
trh, ¢imz se také zvysi odbyt produktu. Navic franchising pfedstavuje délbu prace mezi
franchisorem a franchisantem, tudiz v podniku mize byt vyuzita S§tihlejSi organizacéni
struktura. Dale mens§i riziko podnikéni tohoto typu pfinasi leh¢i ptistup podnikt k Gvéru,
leasingu ¢i pojiSténi. Franchisant vyuzivd jméno znacky frenchisora, ktery se o svou

¢innost neustale stard, tudiZ podnik pak zvySuje svou marketingovou funkei. [20]; [29]

Nevyhodu pak ptedstavuje predevSim zavislost franchisanta na franchisorovi. Podnik se
musi podfizovat pokyniim a kontrole franchisora. Vé&tSinou je nucen vzdat se svych
vedlejSich podnikatelskych aktivit a vénovat se pouze jednomu sortimentu. Je zavisly na

jeho uspéchu a ptipadny odchod z franchisového fetézce by byl velmi obtizny. [20]

Franchising se uplatiiuje predevSim v oblasti MSP. Mohou je vyuZzit jak fyzické, tak

pravnické osoby. Charakter vyvoje pouzivani tohoto typu financovani je stoupajici. Dle

vvvvvv

1.4.10 Tiché spolecenstvi

DalS$im zdrojem financovani pro MSP miize byt tiché spolecenstvi, pficemz podnikatel od
konkrétni osoby (tichy spole¢nik) ziska vklady, které mohou byt pouZzity pro k financovani
svého podnikani. [8]

Vyhodu pfedstavuje pravé anonymita vétitele. Mize jim byt tedy jak fyzicka osoba, tak
osoba pravnicka, ktera se vétSinou nepodili na pfimém fizeni podniku. Timto zpisobem lze
snadno ziskat 1 vyss§i Castky penéZnich prostfedkt v obdobi, kdy jsou ostatni financni

zdroje obtizné dostupné. [8]

Naopak negativem pak je vys§i vynos pozadovany vétitelem. [8]

1.4.11 Projektové financovani

Projektové financovani je specifickym zplsobem financovani velmi rozsahlych a finan¢né

naro¢nych investi¢nich projektd. Pro jeho realizaci vznikd nova, samostatna projektova
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firma, kterd si na financovani investicniho projektu vypij¢i tivérové zdroje a prebira je do
své bilance. Firma pak spolupracuje se vS§emi do projektu zainteresovanymi subjekty. [4];

[3]

Vyhodou je praveé diverzifikace rizika projektu, o néz se d€li vSechny spolupracujici

subjekty. [4]

Zakladnim pozadavkem, ktery musi byt splnén, je ucast vlastniho kapitdlu, a to alesponl

20% celkového kapitalu. Zbytek je tvofen zdroji z bank ¢i jinymi zdroji. [5]

1.4.12 Venture capital

Princip Venture capital spocivd v investovani soukromého kapitdlu firem, jakozto
dlouhodobého kapitalu, do spolecnosti, které nejsou obchodovatelné na burzach, za ur€itou
uplatu, kterou piedstavuje podil investora v podniku. Uplatituje se v dob¢ vzniku, rozvoje,
expanze nebo odkupu firmy. Cilem investord je pak umozZnit perspektivnim spolecnostem

rychly vzestup. [14]; [18]

Jelikoz se z investort stavaji bud'to akcionafi, nebo spolecnici, je navratnost jejich investic
zcela podfizena riistu a rentabilité¢ spolecnosti. Soucasti této sluzby je taktéz poradenstvi
v oblasti financovani ¢i fizeni podniku. Za vyhodu miiZzeme povazovat také to, Ze podilnik
se UcCastni pouze zasadnich rozhodnuti firmy, bézny chod firmy tak ponechava v rukou
tvlirce podnikatelského zaméru. V porovnani s bankami nepotiebuje podnik pii zddani o
tento druh financovani zaruku, nybrz se posuzuje dle atraktivnosti podnikatelského planu a
navic firma neplati béhem investicniho obdobi zadné splatky ani aroky. [14]; [18]

Na druhé strané¢ podminkou intervence rizikového kapitalu nékdy byva ptrechod spolecnosti
na spole¢nost akciovou, pokud ji jiz neni. Uspé&iny odchod investora zpodniku je
podminén pouze C¢tyfmi moZnostmi a to prodejem podilu, zpétnym odkupem,

refinancovanim ¢i vstupem na burzu. [14]; [19]

Business angels

Business angels (BA) je privatni investor, ktery vklada vlastni kapital do MSP pfispivajici
k financovani jejich vzniku ¢&i rozvoje s cilem zhodnotit vlozené prosttedky. Ukolem
Business angels je nalézt alternativni zdroje financovani pro podniky s vysokym ristovym

potencialem. [15]
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Nejvétsi vyhodou tohoto alternativniho zdroje financovani je rychly pfistup podniku
k penéziim. Jelikoz investor disponuje urcitym podilem ve spolecnosti, snazi se, aby tento
podnik co nejvice prosperoval, coz pfinasi uréitou konkurencni vyhodu. Navic BA pfinasi
do firmy kromé kapitalu taktéz urcité know how ve formé svych zkuSenosti, znalosti a

dovednosti. [16]

Investice do podniku jsou ve vétsiné ptipadech aktivni, tudiz BA chce byt zainteresovan do
déni spolecnosti bud’ pfimo nebo jako mentor. Kontrakt mezi podnikem a investorem je
sjednan na ur¢itou dobu, na jejimz konci pak investor realizuje odprodej svého podilu.

[15]; [16]

1.4.13 Podpora z Grovné statu
Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka

Ceskomoravska zaruéni a rozvojova banka (CMZRB) byla zaloZena vroce 1992 jako
nastroj pro realizaci vladnich programl pravé na podporu podnikani v oblasti MSP.
Postupné svou c¢innost sice rozsifila naptiklad o podporu v bydleni a financovani do
nekterych oblasti infrastruktury, avSak pfedni zaméteni se stile tykd prvotniho cile.
CMZRB nabizi MSP v podstaté dvé zakladni formy podpor, a to zvyhodnéné bankovni

zéaruky a zvyhodnéné uvery. Dalsi podpory jsou jejich transformacemi. [12]

Tato banka realizuje pro MSP tii programy podpory-Program START (ur€en zacinajicim
drobnym podnikateliim), PROGRES (uren malym a stiednim podnikateldm), ZARUKA
(uréen malym a stfednim podnikatelim). Vyhodou je za pfedpokladu splnéni urcitych

podminek, moznost ziskani jak zaruky, tak dotace na tentyz projekt. [23]

CMZRB vypsala také striktni zakazy podpory. Zaruku nelze poskytnout podnikateliim,
ktefi spadaji do NACE A 01, A 02 a A 03, dale zvyhodnéné Gvéry nemohou realizovat
projekty, jez byly jiz podpofeny zjiného operaniho systému ¢i zjiného finanéniho
nastroje Spolecenstvi, nebo byl podpoien podfizenym tvérem. Samoziejmosti jsou pak

poplatky za sluzby, které tato zaruéni a rozvojova banka CR poskytuje. [23]

Exportni garancni a pojiSt’ovaci spolecnost

Exportni garan¢ni a pojisStovaci spolecnost (EGAP) vzhledem k mezinarodnim pravidlim

pro statem podporované vyvozy, které snizuji ptisobnost statnich uvérovych pojistoven
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pouze na Cast trhu, kterou nepokryvaji komercni uvérové pojistovny, podporuje MSP
pfedevSim ve fazi ptredexportni a v oblasti bankovnich zaruk ve spojitosti s exportnimi
kontrakty. Rozhodujici ¢innost EGAPu piedstavuje pojisStovani vyvoznich Gvért proti
vyvoznim uvérovym rizikim. Cinnost provozuje jednak za podpory statu, jednak na

komer¢ni principu. [13]; [26]

Pro zrychleni procesu obdrZeni tvéru k financovéani exportu ¢i bankovnich zaruk nabizi
EGAP spolu s nékterymi bankami MSP administrativn¢€ jednodussi postup pfi pojistovani.
K urychleni procesu ptispiva také sjednoceny rating vyvozct poskytnuty bankami. EGAP
tudiz nezkouma bonitu klienta a automaticky pojistuje piedexportni avér ¢i zaruku. Timto
MSP Setfi nejen cas, ale 1 penézni prosttedky. Sluzby EGAPu jsou nabizeny vSem
vyrobciim Ceského zbozi a sluzeb bez ohledu na jejich pravni formu, velikost ¢i objem

vyvozu. [26]

Pti zadani o n€ktery z produkti EGAPu musi MSP splnit zékladni podminky, a to daiiovou
registraci v Ceské Republice, na celkovém vyvozu musi byt Eesky podil alespont 50% a
rizika spojena s exportem nesmi byt komeréné pojistitelna. Za své sluzby si samoziejmé

EGAP 1uctuje poplatky, jejichz vyse odpovida kvalité jeho sluzeb. [26]

1.4.14 Podpora z irovné Evropské Unie

Vstup do EU s sebou pfinesl pro MSP jak pozitivni, tak negativni zmény. Na jedné strané
se zveétsil trzni prostor, avSak na strané druhé vzrostlo riziko konkurenceschopnosti. A
pravé strukturdlni fondy EU pomoci rliznych programi snizuji rozdily mezi jednotlivymi

regiony EU.

Pro obdobi 2007-2013 je mozno ziskat z fondl Evropské unie 752,70 mld. K¢&. K této
Castce je pak nutno pricist dalSich 135 mld. K¢, které musi k uspéSnému cerpani piidat
Ceska republika, nebot’ EU financuje maximalné 85% zpusobilych vydaji. Celkova
soustava programti EU je rozdé€lena do ¢tyf skupin, a to na tématické operacni programy,
regionalni opera¢ni programy, operacni programy Praha a evropskd Uzemni spolupréce.
m¢ély o jejich obsah zajimat. Pfedevs§im pak o operaéni program Podnikdni a inovace (viz

nize). [8]; [9]



UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 28

Podnikani a inovace

Operacni program Podnikéni a inovace (OPPI) pro roky 2007-2013, ktery byl pfipraven
Ministerstvem obchodu a pramyslu, byl vlddou schvalen 15. 11. 2006. Piedstavuje
zakladni programovy dokument pro Cerpani finan¢nich prosttedka ze strukturalnich fonda
EU, konkrétnéji Evropského fondu pro regionalni rozvoj (85%), a statniho rozpoctu (15%).
Cilem programu je zvySeni konkurenceschopnosti ¢eské ekonomiky a udrZeni jeji

ptitazlivosti pro investory. [9]; [30]

V ramci OPPI piedstavuje Ministerstvo obchodu a primyslu v letech 2007-2013 patnact

programi podpory (Tab. 1), které jsou rozdéleny do sedmi priorit nebo-li prioritnich os.

[9%; [17]

Tabulka 1. Jednotlivé programy podpory operaniho programu Podnikani a inovace [17]

zatingjici | START Program napomahd financovat podnikatelsky plén zaginajicim podnikatelim.
FINAMCNI NASTROJE/JJEREMIE |Program nabizi financovani inovativnich innosti za€inajicim MSP pomoci venture kapitalu.
zabéhnuta |PROGRES Pomoci tohoto pragramu mohou firmy, které maji potiZe ziskat standardni (vér, poZadat o podporu na rozvoj

firmy a ziskat (vér i na projekty v oblasti energetickych sluzeb, které pfipivaji ke sniZeni spotfeby energie a
zvyieni efektivnosti wroby.

ZARUKA Diky tomuto programu firmy mohou ziskat zaruku pro své bankovni Gvéry.

ROZVOJ Program umozfiuje ziskat penéZni prostredky na nakup modemich technologii s lep&imi parametry.

ICT A STRATEGICKE SLUZBY  |Tento program podporuje rist ICT sektoru v Ceské republice, nabidku nowch ICT feSeni, nowch
softwarowych produktd a sluZeb. Dotace budou sméfovat firmdm, které vyvijeji a nabizeji nové softwarové
produkty a fedeni nebo provadi navrh a implementaci nowych softwarovjch aplikaci.

ICT V PODNICICH Pragram umozZfiuje ziskat podporu na nejnovéji informaéni a komunikaéni technalogie.

EKO-ENERGIE Program podporuje projekty v niZ se jednd o sniZeni energetickych ndrokd pfi wrob& & o wuZit
obnvitelnych nebo druhatnych zdrojd.

INOVACE Program nabizi padporu v ablasti wvoje nowch technologii, objevu nowych sluZeb & prodejnich kanald.

POTENCIAL Pragram je uréen pro podniky, které provadéji viastni vyzkum a wjvo].

SPOLUPRACE Program nabizi podporu pfi vzniku a rozvoji klastrd, technologickych platforem a projektd spoluprice od
regiondlnich uskupeni po nadnarodni kooperace.

PROSPERITA Program Prosperita podporuje vznik a rozvoj védeckotechnickych parkd, podnikatelskych inkubatord a center
pra transfer technologii.

SKOLICI STREDISKA Program nabizi financovani vystavby a vybaveni Skalicich stfedisek.

NEMOVITOSTI Program Nemovitosti podporuje vznik a rozvoj podnikatelskych nemavitosti | souvisejici infrastruktury.

PORADENSTVI S timto programem MSP ziskd vyhodnéj5i poradenské sluzby nebo jim otevie cestu k novjm investorim.

MARKETING Tento program pomiZe shramazdit informace o novém trhu, veletrhu, vjstavé a otevie dvefe na zahraniéni trh.

Program je zaméfen na podporu rozvoje podnikatelského prostredi, a to jak novych, tak
stavajicich firem v sektoru primyslu a sluzeb. O podporu mohou zadat podnikatelé,
sdruZeni podnikateldi, vyzkumné instituce, vysoké Skoly a ostatni vzdé&lavaci instituce,
neziskové organizace, fyzické osoby, Uzemni samospravné celky a jimi ziizované a

zakladané organizace, CzechInvest, CzechTrade a dalsi. [35]
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2  FINANCNI RiZENi

Financovani podniku je jednou z hlavnich oblasti fizeni podniku, a to bez ohledu na jeho
velikost, zvolenou pravni formu podnikani nebo dobu existence firmy, nebot’ finance jej

provazi vSemi fazemi zivota, od zaloZeni po zanik. [8]

StéZejni Glohy ve finanénim fizeni pfedstavuji zajiStovani finanénich zdroji pro chod
podniku, volba optimalni kapitdlové struktury, fizeni a financovani ob&zného majetku,
investice do dlouhodobého majetku, finanéni planovani, posuzovani finan¢niho zdravi
podniku pomoci kontrolni a rozborové ¢innosti a to vSe navic v souladu s cili podniku,
pri¢emz hlavnim cilem je maximalizace trzni hodnoty spole¢nosti. V malych podnicich se
témto Cinnostem vénuji predevSim majitelé, Gcetni nebo v nejhorSim piipadé nikdo.
Vyjimkou pak neni absence nékterych dulezitych meznik jako financni plan, fizeni
penéznich toki, finan¢ni analyzy a podobné. S riistem firmy pak v téchto pfipadech mohou
nastat urcit¢ komplikace a takovato situace se miize stat pro spolecnost neunosnou.

K naplnéni hlavnich ¢i dil¢ich cilti znacné pfispiva investi¢ni politika podniku. [4]; [5]; [8]

2.1 Investiéni rozhodovani

Dlouhodoby rozvoj podniku je podminén neustilym investovanim do inovaci ¢i do
rozSifovani disponibilni vyrobni kapacity podniku, ktera ptedstavuje moznost firmy

reagovat na poptavku zékazniki po jejich vyrobcich. [6]

Investice pak definujeme jako ty penézni vydaje, u nichZ se ofekava jejich preména na
budouci penézni piijmy béhem delSiho casového useku, nebo — li jako kapitalové vydaje na
potizeni dlouhodobého nehmotného, hmotného ¢i financniho majetku. Jelikoz se tedy
jednd o dlouhodoby proces strategického charakteru, mélo by financni rozhodovani
vychazet z firemni strategie, kterd urcuje hlavni cile podniku. Investi¢ni rozhodovani pak

predstavuje dileZitou ¢ast, ktera muze prispét k vétSimu ¢i mensimu rastu podniku. [3]; [5]

2.1.1 Hodnoceni investi¢niho projektu

Soucasti investicni politiky je rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti investi¢nich projektd.
K tomuto vykonu se vyuzivad fada kritérii hodnoceni investi¢nich projektd, pficemz
hodnoceni vychazi z porovnani vychoziho stavu (situace, v niz by nedoSlo k realizaci

investice) a cilového stavu (situace, v niz k realizaci investice doslo). [3]; [4]
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Kritéria hodnoceni efektivnosti investicniho projektu jsou ¢lenéna s ohledem na piisobeni
riznych faktor. Rozeznavame ¢lenéni kritérii dle faktoru Casu na statickd a dynamickd a
Clenéni s ohledem na formu ekonomického projektu na ucetni a finan¢ni toky. Pro
analyzovany podnik jsem zvolila kritéria dynamick4 s ohledem na finan¢ni toky, a to
z diivodu vétsi objektivity, které docilim pomoci skuteénych finan¢nich tokli spojenych

s realizaci projektu, tedy ptijmil a vydaja. [4]

Identifikace kapitalovych vydaji

Obsah kapitalovych vydaji na investi¢ni projekt by mély tvofit tyto slozky: vydaje na
pofizeni nového majetku, véetné vydaji na dopravu, instalaci a vypracovani ptipravnych a
projekénich dokumentd, a vydaje na trvaly pfirGstek cistého pracovniho kapitalu

vztahovany k nové investici. [5]

Dale by mély byt kapitadlové vydaje upraveny o pfijmy z prodeje nahrazovaného jiz
existujiciho dlouhodobého majetku novou investici a o danové efekty plynouci z prodeje

tohoto nahrazovaného majetku. [5]

Identifikace penéZnich pFijmi z investic

U jednotlivych investi¢nich projektli se vétSinou jednd o vynalozeni velmi vysoké ¢astky,

proto je velice dulezité, aby projekty byly pro podnik vynosné, a to v pozadované mifte. [5]

PenéZni piijmy z realizovéni investi¢niho projektu jsou tvofeny ziskem po zdanéni, ktery
pfinasi investice, ro¢nimi odpisy, zmeénou Cistého pracovniho kapitalu spojenou
s investicnim projektem a pfijmem z prodeje dlouhodobého majetku na konci jeho

zivotnosti upraveného o dail. [5]

Z vyse uvedeného také vyplyva, Ze pfi investicnim rozhodovani je velmi dileZité sestaveni
rozpoctu kapitdlovych vydaji a ocekavanych penéznich piijma plynoucich z realizace
investi¢niho projektu. Stanoveni pfedpoklddaného cash flow z investice vSak pifedstavuje
velmi obtiznou ¢innost, jelikoz penéznich toky jsou predpovidany na delsi ¢asové obdobi a
navic jsou ovlivnény fadou faktort. [5]

Investi¢ni projekty by mély byt realizovany v kazdé fazi zivota podniku, kterd vsak udava
své specifické rysy, jez se projevuji v rizné struktufe penéznich prostfedkli a potiebé

kapitalu. V pocatecni fazi, pti rozbéhnuti spolecnosti (analyzovany podnik), vznika velka
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potifeba financnich prostiedkli. Investice jsou vSeobecné zpravidla kapitalové narocné
operace a ¢asto presahuji finanéni moznosti investujicitho podniku. Firma tedy musi bud’
dlouhodob¢ stfadat financni prostiedky plynouci z vlastni ¢innosti, nebo muize vyuzit

vypomoc jinych organizaci a investici financovat externimi zdroji. [4]; [6]

Pti hodnoceni daného investi¢niho projektu budu vyuzivat metody, jez jsou uvedeny nize.

Cista souéasna hodnota

Cista soucasna hodnota (NPV) piedstavuje rozdil mezi diskontovanymi penéznimi piijmy

z investice a kapitdlovymi vydaji vynaloZenymi na investi¢ni projekt. [5]

* CF,
NPV = 2 (li il)’ -
kde:CF.........ooooiiie. penézni piijmy z investice
| N diskontni sazba
Ko kapitalovy vydaj
| doba Zivotnosti investice
| jednotliva 1éta zivotnosti [5]

Pokud:

NPV [ 0, pak je projekt pro podnik piijatelny
NPV <0, pak je projekt pro podnik nepfijatelny
NPV =0, pak je projekt pro podnik indiferentni [5]

Tato metoda je povazovana za nejvhodnéjsi zptisob hodnoceni investi¢nich projektti a to z
téchto diivodl: respektuje faktor casu a bere v tvahu veskeré piijmy plynouci z realizace

investice az do doby jeji zivotnosti. [5]

Index ziskovosti

Index ziskovosti (IZ) vyjadiuje podil diskontovanych penéznich piijmi a kapitalovych
vydaja. [5]
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>
;o (1+0)
: K
kde: CFioviiniiiiiiiii penézni piijmy v jednotlivych letech provozu investice

diskontni sazba
Ko kapitalovy vydaj
| D doba Zivotnosti investice
| PO jednotliva léta zivotnosti [5]

Doba navratnosti investi¢niho projektu

Dobou névratnosti investi¢niho projektu se rozumi doba, za kterou se investice splati
z penéznich piijmu, které plynou z realizace investice. Cim kratsi je doba navratnosti, tim
je investice hodnocena ptiznivéji. [5]

U téchto vypocti je velmi dulezité spravné stanovit diskontni sazbu. Existuje nékolik
postuptl, jak ji vypocist. V této praci vSak pouZziji metodu primérnych nakladl na kapital.

Vzorec pro tento vypocet je definovan takto:

WACC = N, x K v K
c c

kde: Neg.vevveveiiinnann, naklady na cizi kapital
CKorrrii, trzni hodnota tro¢eného ciziho kapitalu
Cor trzni hodnota celkového kapitalu
NVKeooooiiiiiin, naklady na vlastni kapital
VK. trzni hodnota vlastniho kapitalu [5]

PficemZ naklady na cizi kapital budu pocitat dle vzorce:
Ny =ix(1-T)
kde: Toooviiiiiii danl z ptfijmu

| PO urokova mira [5]
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3 POJMY V OBLASTI SVATEBNICH SLUZEB

Dulezitymi pojmy determinujicimi ¢innost podnikii v oblasti svatebnich sluzeb jsou

manzelstvi, snate¢nost a rozvodovost. Uvedené pojmy jsou specifikovany nize.

3.1 Manzelstvi

1%

Zakon o rodiné €. 94/1963 definuje manZelstvi jako trvalé spoleCenstvi muze a Zeny
zalozené zékonem stanovenym zpiisobem. Uzavird se svobodnym a uplnym souhlasnym
prohlasenim, uc¢inénym bud’ pted obecnim ufadem, ¢i jinym Gfadem plnicim tuto funkei
(obcansky snatek), nebo pfed organem cirkve, ¢i jiné naboZenské organizace, kterd je
k tomuto ukonu opradvnéna zvlastnim predpisem (cirkevni snatek). Hlavnim ucelem

manzelstvi je pak zaloZeni rodiny a fadné vychova déti. [36]

3.2 SnateCnost

Snatecnost je demograficky jev, jehoZz podstatou je studovani zakladdni manzelstvi dle
zékonem stanovenych podminek. Sleduje siatky jako hromadny jev, pficemz siatkem
rozumime demografickou udélost opakovatelného charakteru, ktera nemusi narozdil od
narozeni ¢i smrti nastat vzdy. Vyjimku tvofi pouze prvni snatek, piedstavujici

neobnovitelnou udélost. [25]
Determinujicimi faktory pro uzavfeni siatki v Ceské Republice jsou:
e minimalni siatkovy vek:
- hranici je 18 let,

- vyjime¢né mize soud z dilezitych divodi (napf.: t€hotenstvi partnerky) povolit

uzavieni manzelstvi nezletilému, za podminky jeho vyssiho véku nez 16 let,
e rodinny stav:

- sezdani jiz nemohou vstoupit do manzelstvi,
e urcity stupen pokrevnosti:

- sniatek nemohou uzavfit rodi¢e s détmi a sourozenci mezi sebou,
e pohlavi novomanzelt:

- siiatek mohou uzavtit pouze partnefi opacného pohlavi,
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- zakon o registrovaném partnerstvi byl sice schvalen, ale tento typ se nepovazuje za
rovnocenny s uzavienim manzelstvi, a proto neni ani centralné statisticky evidovan.

[25]

3.3 Rozvodovost

Rozvod je po pfiijeti zdkonu ¢ 265/1949 sb. jedinou formou pravniho zaniku manzelstvi za
zivota manzeld. Podnétem k jeho realizaci je zadost nékterého z manzeld, na jejimz

zakladé mtize soud manzelstvi rozvést. [25]

Rozvody se eviduji pomoci formulafe HlaSeni o rozvodu, které vypliuji okresni soudy a
dvakrat mési¢né je zasilaji ptislusnému krajskému soudu. Informace z téchto formuléait
jsou pak dale zpracovavany Ceskym statistickym ufadem. Hlavni klasifikaci rozvodi je
jejich ¢lenéni dle délky trvani manzelstvi. Statistika vSak nebere v potaz rok vzniku
manzelstvi, proto se manzelstvi, kterd jsou rozvedena po x letech, mohou fadit ke dvéma

stiatkovym ro¢nikim. [25]
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II. PRAKTICKA CAST
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4 CHARAKTERISTIKA TRHU SVATEBNICH SLUZEB

V ramci charakteristiky trhu svatebnich sluzeb budu klasifikovat odvétvi, specifikovat
konkurenci a nasledn¢ budu analyzovat demografické ukazatele, kterymi jsou shatecnost a

rozvodovost.

4.1 Klasifikace odvétvi

Svatebni salon U Zamku se tadi dle odvétvové klasifikace ekonomickych cinnosti do
oblasti O, tedy oblasti Ostatnich vefejnych, socidlnich a osobnich sluzeb, ptesnéji do tiidy
93.05, coz predstavuje Ostatni Cinnosti j. n.. Tato tfida zahrnuje: ¢innosti astrologl,
spiritistll a jasnovidct, spolecenské Cinnosti (doprovodné sluzby, seznamovaci a svatebni
kancelate), sluzby zajiStujici pé¢i o domaci zvifata, vyhotovovani rodokment, prace
Cistich bot, vratnych, hlidach parkovist’ atd., provozovéani mincovnich automatii pro osobni

sluzby a provoz vetejnych WC.

OKEC je vytvorena dle pravidel pro tvorbu odvétvovych klasifikaci v zemich ES na bézi
NACE, ¢imz se zajistuje mezinarodni srovnatelnost statistickych dat nejen v rdmci zemi
ES, ale taktéz v zemich OSN. Klasifikace NACE zatazuje svatebni salon do sekce S-
Ostatni Cinnosti. Konkrétnéji spadaji tyto sluzby pod skupinu 96.09 prezentujici

Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb j. n.

Ctyimistna klasifikace OKEC byla zakladem pro vytvofeni klasifikace produkce, ktera je
podrobnéji specifikovana vice misty a vydavana jako samostatna klasifikace. V posledni
dobé se tak vice vyuzivd SKP. Podle jejiho systému fazeni patii svatebni sluzby pod kod

93.05.12, jehoz ndzev zni Ostatni sluzby j. n.

Jak je ziejmé z vySe uvedeného, neni tedy pro sluzby poskytované v oblasti svateb
vyhrazen samostatny kod, coz ztézuje analyzu trhu svatebnich sluzeb a ve statistikach
budou bohuzel uvadény hodnoty spolu s jiz zminénymi dal§imi ¢innostmi vyskytujicimi se

pod timto kédem v zavislosti na druhu klasifikace.

4.2 Konkurence v odvétvi

Co se tyce konkurence vtomto odvétvi, presnéji tedy konkurence na trhu svatebnich
sluZzeb, zam¢fim se na kraj, ve kterém ma Zzivnost sidlo a ve kterém bude realizovan

svatebni dim, tedy na kraj Moravskoslezsky.
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K roku 2007 bylo v Moravskoslezském kraji pro obor dle OKEC Ostatni &innosti j. n
zapsano 3 663 Zivnosti. Prvni tii mista patfila Tiinci, dale Ostravé a Ceskému Té&sinu.

Frydek-Mistek se s 130 zivnostmi zatadil na 6. misto, coz predstavuje pro tento kraj mirny

podprimér (Graf 6).
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Graf 6. Pocet zivnosti v jednotlivych méstech Moravskoslezského kraje pro rok 2007 v

OKEC 93.05 [33]

Z grafu ¢. 7 je zfejmé, Ze pocet ekonomickych subjektli od roku 2006 az do roku 2008
v Moravskoslezském kraji vzrostl, a to konkrétnéji o 1 344. Pfi¢inou tohoto rlstu je

zejména zvysujici se trovei kraje.
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Graf 7. Vyvoj ekonomickych subjektli v Moravskoslezském kraji v letech 2006-2008
v OKEC 93.05 [24]
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V Moravskoslezském kraji se nachazi ve srovnani s ostatnimi kraji pomérné vysoky pocet

svatebnich salonii (17) nabizejicich obdobné sluzby jako Svatebni salon U Zamku.

Nejvétsimi konkurenty jsou vSak svatebni salony ptimo ve Frydku-Mistku, ale jejich pocet

je nizky. Krom¢ Svatebniho salonu U Zamku, ktery je situovan v méstské ¢asti Frydek, zde

existuji dalsi dva svatebni salony-Svatebni salon Adelaide a Svatebni salon Sandra, jejichz

sidlo se v§ak nachazi v méstské ¢asti Mistku.

4.3 Vyvoj snate¢nosti

V Ceské republice Ize rozlisit 3 vyvojové etapy siatecnosti svobodnych.

Prvni obdobi, zacinajici povaleCnou dobou a konlici pocatkem 60. let, je
charakteristické stoupajicim trendem snatecnosti, pfi¢emz ve&k pii vstupu do
prvniho manzelstvi se snizoval. K této situaci pfispélo predevSim sniZeni hranice

nezletilosti z 21 let na 18 let a vyplaceni novomanzelskych ptjcek.

Pro druhé obdobi, které se datuje od pocatku 60. let do roku 1989, plati klesajici

snatecnost.

Ve tfetim obdobi, tedy od 90. let déle, doslo k vyraznému snizeni uzavieni snatki
(Graf. 8) a zaroveil vzrostl primérny vék pii vstupu do prvniho manzelstvi (Graf 9).
Struktura obyvatelstva dle rodinného stavu se v poslednich 10 letech 20. stoleti
zacala rapidné€ meénit prave v disledku snizeného poctu siatecnosti. Ptic¢iny poklesu
maji ptvod predevsim ve zméné zivotniho stylu mladé generace po roce 1989.
Siroké moznosti aktivit mladych lidi posunuly jejich plany na vstup do manzelstvi o
nékolik let do pozadi. Postoj mladych lidi k uzavirdni manzelstvi se tak priblizil
trendu mladych lidi v zapadni Evropé a odpovida evropskému priméru. Jednou
z dalSich moznych pfi¢in poklesu je také pluralizace manzelskych forem, kdy vedle
klasické formy manzelstvi existuji i dalsi jeho formy, jakymi jsou nesezdané souZiti

¢i spolecné oddélené ziti.
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Graf 8. Vyvoj absolutniho po¢tu siatkii v CR v letech 1989-2008 [24]
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Graf 9. Pramérny vék pii prvnim siatku pro muZe a zeny v CR v letech 2005-2008 [24]

4.3.1 Snate¢nost v Moravskoslezském kraji

Svatebni salon U Zamku a potencialni sidlo investi¢niho projektu se nachéazi ve Frydku-
Mistku, tudiz bliz§im pfedmétem mého zdjmu bude Moravskoslezsky kraj, konkrétnéji

okres Frydek-Mistek, poptipadé samotné mésto Frydek-Mistek.

Faktory ovliviiyjici siate¢nost v jednotlivych krajich jsou velikost a Uroven kraje, stav
obyvatelstva a jeho zivotni uroven, umrtnost, imigrace a emigrace a zivotni styl
obyvatelstva. V roce 2008 se Moravskoslezsky kraj ve siate¢nosti pohyboval na 2. az 3.

misté, v zavislosti na misté pobytu Zenicha ¢i nevésty (Graf 10). Diky zlepSovani zivotniho
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prostiedi, zkvalitnéni silni¢ni a Zeleznicni sité, rozsifeni nabidky bydleni a zvySovani
navstévnosti kraje dochdzi v tomto kraji k neustdlému rastu kvality zivota. V dasledku
tohoto faktu se do kraje sté¢huje vétsi pocet obyvatel, z cehoz plyne vyssi pocCet obyvatel,

v

vyS$$i porodnost a vyssi siatecnost.
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Graf 10. Absolutni pocet siatkti dle pobytu zenicha a nevésty v jednotlivych krajich pro
rok 2008 [24]

Moravskoslezsky kraj je tvofen okresy-Bruntal, Frydek-Mistek, Karvina, Novy Ji¢in,
Opava a Ostrava-mésto a je rozdélen na 22 spravnich obvodi obci s rozsifenou piisobnosti,
do kterych spada 299 obci, pfi¢emz 41 z téchto obci tvoii mésta. S 1 250 000 obyvateli se

v kategorii krajt fadi na prvni misto.

Obecné lze konstatovat, Ze siate¢nost v Moravskoslezském kraji je spiSe na ustupu (Graf
11). Klesajici charakter tohoto demografického ukazatele lemuje trend uzavienych siatkd
v Ceské republice jakozto celku (Graf 8). V roce 2003 CSU zaznamenal historicky nejnizsi
podet shatkll od prvni svétové valky (48 943) vcelé Ceské republice, tedy i
Moravskoslezském kraji. Od tohoto dosavadniho minima siate¢nost s malymi vykyvy

mirné stoupala az do roku 2007. V roce 2008 pak pocet uzavienych snatki o 696 klesl.
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Graf 11. Absolutni pocet snatkii v jednotlivych okresech Moravskoslezského kraje
v letech 1993-2008 [24]

Konkrétnéji z Moravskoslezského kraje pochazelo 6 198 Zenicht a 6 297 nevést, piicemz
nejvetsi podil v tomto kraji méla Ostrava-mésto, dale pak Karvina a tfeti misto obsadil
v pruméru se 1 360 novomanzeli Frydek-Mistek (Graf 12). Snatecnost v jednotlivych

okresech determinuji stejné faktory jako v ptipadé¢ kraji.
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Graf 12. Absolutni pocet snatkl dle pobytu Zenicha a nevésty v jednotlivych okresech
Moravskoslezského kraje pro rok 2008 [24]

Jak mlZete vidét z grafu €. 13, v okrese Frydek-Mistek se pocet uzavienych siatkii od roku
1999 az do roku 2004, vyjma roku 2002, snizoval a dosahl ve sledovanych letech minima.
Tento vyvoj byl zplsoben zejména rostouci umrtnosti obyvatel tohoto okresu a jejich

emigraci z okresu. Nasledné pocet absolutnich siatkli zacal rst a v roce 2007 dosahl v této
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dekad¢ let nejvyssi hodnoty. Divodem tohoto rostouciho poctu uzavienych snatkd bylo
naopak snizeni iimrtnosti obyvatel okresu a zaroven sniZzeni emigrace z okresu a zvyseni

imigrace do okresu. Prudky narist siiatkti v roce 2007 a zpétny jeho pokles v roce 2008 byl
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Graf 13. Absolutni pocet snatkil v okrese Frydek—Mistek v letech 1999-2008 [24]

Vyvoj snate¢nosti ve Frydku-Mistku, jako v mésté samotném, je kolisajici, v podstaté vSak
lemuje trend udavany poctem uzavienych snatkii ve Frydku-Mistku jako okrese (Graf 14).
Vyjimkou je rok 2001, kdy byl uzavifen nejvétsi pocet sitatkli ve sledovaném obdobi, coz
bylo zpisobeno piedevsim snizenou umrtnosti obyvatelstva mésta v tomto roce. V tomto

roce taktéz klesl pocet rozvoda.
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Graf 14. Absolutni pocet siatkit v mésté Frydek Mistek v letech 1999-2008 [24]
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4.4 Vyvoj rozvodovosti

Rozvodovost v Ceské republice se po roce 1989 zastavila na vysoké arovni 30 000 rozvodi
(Graf 15). Okolo této hodnoty se pohybovala i nadéale az do roku 1998. V tomto obdobi se
také uskutecnilo dosud nejvice rozvodu (rok 1996 — 33 113 rozvodd). V roce 1999 byl
prerusen trend dlouhodobého riistu rozvodovosti a pocet rozvoda vyrazné klesl. Pri¢inou
byla pfipravovand novela zakonu o rodin€ zroku 1998, kterd upravila podminky
realizovani rozvodu. Konkrétné Slo o ztizeni rozvodi manZelstvi s malymi détmi a
zavedeni nesporného rozvodu se zjednoduSenym projednavanim. V roce 1999 tedy
nasledoval rapidni pokles rozvodu, a to o 8 706. Statu se vSak novou legislativou podatilo
rozvodovost sniZit pod kritickou hranici 30 000 rozvodii pouze na 2 roky. V roce 2001 byla
tato hranice opét ptekroCena a 5 let po pfijeti novely, tedy vroce 2004, dosahla
rozvodovost téméf maxima z roku 1996. Pro rok 2008 pak absolutni pocet rozvodi ¢inil 31
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Graf 15. Vyvoj absolutniho po&tu rozvodii v CR v letech 1989-2008 [24]

4.4.1 Rozvodovost v Moravskoslezském kraji

Pocet rozvodli v Moravskoslezském kraji téméi dokonale lemuje vyvoj rozvodl v ramci
celé Ceské republiky (Graf 16). Vyraznym meznikem ve sledovanych letech, tedy v letech
1993 az 2008, je opét rok 1999, kdy pocet uskute¢nénych rozvodti dosdhl minima. Divod
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tohoto faktu byl feCen jiz diive. Rok 2008 se s 3 964 rozvody umistil v téchto letech na

6. misté. Pozitivni zji$téni je nepfekroceni hranice 4 000 rozvodd.

Jak je z grafu €. 16 vidét, nejvice manzelstvi bylo rozvedeno v okresu Ostrava-Mésto, déle
v Karviné a 3. misto obsadil okres Frydek-Mistek. Faktory, které stav rozvodovosti v
jednotlivych okresech ovliviiuji, jsou opét velikost a Groven okresu, pocet obyvatel a jejich

Zivotni Uroven a imrtnost obyvatel, imigrace a emigrace a Zivotni styl obyvatelstva.
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Graf 16. Absolutni pocet rozvodi v jednotlivych okresech Moravskoslezského kraje
v letech 1993-2008 [24]

Co se ty¢e rozvodovosti se zaméfenim na okres Frydek-Mistek v letech 1999-2008,
pohyboval se pocet rozvodi kolem hranice 300 rozvodi za rok (Graf 17). Maxima bylo
dosazeno roku 2000, jakoZzto reakce na jiz vySe zmifiovanou novelu zékona o roding. Poté
v okrese. V roce 2004 rozvodovost opé€t stoupla, a to v disledku zvySeni stavu obyvatel
v okrese a snizenim umrtnosti v okrese. Z roku 2004 na rok 2005 pak pocet rozvodi
prudce poklesl aZ na Groven minima ve sledovaném obdobi, a to zejména ve skupiné, kdy
manzelstvi trvalo 2-4 roky. V nasledujicich letech pocet rozvodu klesa v dusledku zvyseni

celkového pfirtistku obyvatel v okrese Frydek-Mistek.
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Graf 17. Absolutni pocet rozvodt v okrese Frydek-Mistek v letech 1999-2008 [24]

Pocet rozvodid v samotném mésté Frydek-Mistek se ve sledovanych letech pohyboval
kolem hranice 200 rozvodu za rok (Graf 18). Vyvoj rozvodovosti v tomto mésté se témert
shoduje s vyvojem poctu uzavienych snatkli ve Frydku-Mistku jako okrese. Z tohoto
divodu jsou i faktory ovliviiyjici rozvodovost v mést¢ Frydku-Mistku stejné jako

determinanty rozvodovosti v okrese Frydek-Mistek.
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Graf 18. Absolutni pocet rozvodl v mésté Frydek-Mistek v letech 1999-2008 [24]
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4.5 Snateénost versus rozvodovost

Podle grafu ¢. 19 mizu konstatovat, Ze rozdil mezi poctem uzavienych a rozvedenych
manzelstvi se v ¢ase s urCitymi vykyvy snizuje. Zatimco v roce 1989, coz byl pro oba
demografické ukazatele zlomovy rok, Cinil rozdil 49 886, v roce 2008 se snizil jiz na 21
157. Pfi¢inami jsou pak pifedevSim legislativni Upravy a zmény v Zivotnim stylu
obyvatelstva.

Dale je ziejmé, ze zatimco pocet rozvodi je az na urcité vyjimky téméf konstantni, pocet
uzavienych siatkli se v ¢ase sniZuje, coz je pro investi¢ni projekt svatebniho salonu

nepiijemny fakt.
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Graf 19. Srovnani vyvoje absolutniho poétu siiatkii a rozvodi v CR v letech

1989-2008 [24]

4.6 Shrnuti

Demografické ukazatele, kterymi jsou snatecnost a rozvodovost, ovliviiuje n¢kolik faktort.
Jsou jimi predev§im velikost a uroven meésta, poCet obyvatel a jejich zivotni uroven,
porodnost, umrtnost, migrace a Zivotni styl obyvatel.

I kdyz snatenost vcelé Ceské republice ma klesajici tendenci co se tyce

Moravskoslezského kraje, jeho siatecnost je v porovnani s ostatnimi kraji vysoka. Okres

Frydek-Mistek také zaznamenava v ramci jednotlivych okresi Moravskoslezského kraje
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vysSi snatecnost a jelikoz je Frydek-Mistek okresni mésto, jeho snatecnost v porovnani

s ostatnimi mésty v okrese Frydek-Mistek je nejvyssi.

Rozvodovost v Ceské republice, Moravskoslezském kraji, v okrese Frydek- Mistek i

v mésté Frydek-Mistek se v poslednich letech udrzuje piiblizné na konstantni urovni.

Uroven snatecnosti nebyla ve sledovaném obdobi v zddném analyzovaném uwzemnim

rozdéleni pfesazena poctem rozvodi, z coz je pozitivnim zjiSténim.
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5 PREDSTAVENI ZIVNOSTI

Pani Mgr. Lucie Hruskova zacala vykonavat svou podnikatelskou ¢innost prostfednictvim
Svatebniho salonu U Zamku na zakladé zivnostenského opravnéni vydaného 22. 10. 2007.
Nyngjs$i sidlo svatebniho salonu je na Zameckém ndmésti 26 ve Frydku-Mistku.
Pfredmétem podnikdni je vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. Obory c¢innosti piedstavuji vyrobu Skolnich a kancelafskych
potieb, krom¢ vyrobkl z papiru, vyrobu bizuterie, karta¢nického a konfek¢niho zbozi,
destnikll a upominkovych predmétt, déale zprostiedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod
a maloobchod a prondjem a pljcovani véci movitych. Obecné je hlavni podnikatelskou
¢innosti zivnostnice pljcovani a prodej svatebnich (spolecenskych) Sat, dale pak
veSkerych dopliki k této konfekci a zprosttedkovani riaznych doplilkovych sluzeb
tykajicich se tohoto odvétvi. Motivaci k zalozeni této zivnosti bylo pfedevsim splnéni snu
mayjitelky stat se podnikatelkou a mezera na trhu v této oblasti sluzeb v ramci Frydecko-
Misteckého kraje. Vyraznou zménu, kterou Zzivnost prodélala v dubnu tohoto roku,

piedstavovalo st¢hovani do vétsich prostor a moznost rozsifeni sortimentu.

Poslanim Zivnosti je uspokojovani veskerych potfeb potencidlnich zdkaznikli v oblasti
svatebnich sluzeb. Vizi do budoucna pak predstavuje rozSifeni stavajicich Cinnosti a
zvyseni piisobnosti Zivnosti nejen v Moravskoslezském kraji, ale taktéz v celé Ceské
republice. Hlavnim dlouhodobym cilem Zivnosti je maximalizace jeji trzni hodnoty. Dil¢im
cilem pak realizace investicniho projektu v podob¢ svatebniho domu zajistujici veSkeré

svatebni sluzby.

Dle poc¢tu zaméstnancii a vySe obratu se Zivnost fadi k velmi malym podnikiim. V soucasné
dob¢ zivnostnice zaméstnava tii osoby-prodavacku, Svadlenu a vyrobce bizuterie, pficemz
vSichni zaméstnanci pracuji na dohodu o provedeni prace. Co se ty¢e naplni jednotlivych
pracovnich mist, vlastnik nebo-li zivnostnice je zodpovédnad za fizeni, planovani,
organizovani a kontrolu chodu podniku, prodavatka ma povinnost prodavat, uklizet a vést
pokladni knihu, s ¢imz je spojena zodpovédnost za manko v pokladnég, Svadlena je povinna
Sit, spravovat a prat konfekci a pracovni napli vyrobce bizutérie je vyroba bizuterie, jeji

oprava a ¢isténi. Organizacni struktura je uvedena nize ve schématu ¢. 1.
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- uklizet - spravovat - spravovat bizutérii
- vést pokladni knihu - prat - Cistit bizutérii

- zasobovat se materialem

Schéma 1. Organizacni struktura Zivnosti [Vlastni zdroj]

Co se tyce financniho fizeni Zivnosti, zastava tuto funkci pani majitelka, ktera se predev§im

soustfed’uje na udrzeni urcité trovné cash flow. Jelikoz Svatebni salon U Zamku zapocal

svou ¢innost roku 2008, tedy pted 2 lety, ekonomické vysledky jako u kazdého zacinajiciho

podnikatele nejsou pfili§ pozitivni. Z grafu ¢. 20 je vidét vyvoj piijmi v jednotlivych

mesicich za rok 2008 a 2009. Prvni 4 mésice byly pro zivnost kritické. Jednak zacinajici

svatebni salon nem¢l své misto v povédomi zakaznikil, jednak pro tyto zimni mésice plati

nizsi pocet svateb. Zacatkem kvétna pak piijmy zacaly rist a udrzovaly se kolem hranice

20 tis. K¢&. V roce 2009 tento trend pokracoval aZ do zafi, kdy svateb radikalné ptibylo, a to

z divodu “magického® data 9. 9. 2009. Vyse pfijmi 12. mésice je ovlivnéna prodejem

starSich Satl. Pozitivnim zjiSténim vSak je, Ze ptijmy v ¢ase rostou.
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Graf 20. Vyvoj pfijmu Zivnosti dle jednotlivych mésicti za rok 2008 a 2009 [Vlastni zdroj]

Vydaje zivnosti (Graf 21) se v prvnim roce provozu pohybovaly kolem 20 tis. K¢&. Vyjimky
tvofi prvni a posledni mésic, pfiCemz v prvnim meésici jsou zapocitany veskeré kapitalové
vydaje a v poslednim mésici vydaje na ndkup novych svatebnich Satd. V roce 2008 se

vydaje az na par vykyvi taktéz pohybovaly kolem hranice 20 tis. mési¢né.
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Graf 21. Vyvoj vydaji Zivnosti v jednotlivych mésicich za rok 2008 a 2009 [Vlastni zdroj]

V grafu €. 22 pak miZeme vidét cash flow za jednotlivé mésice. Jak je zfejmé, v prvnim

roce provozu svatebniho salonu pievazuje zaporné cash flow, coz znamend, ze vydaje
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prevysily pfijmy. V nasledujicim roce vSak 7 mésici z 12 disponuje cash flow kladnym.

Z téchto poznatkit mizu vyvodit zavér, Ze Zivnost ziskava v Case na ekonomické stabilite.
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Graf 22. Vyvoj cash flow Zivnosti v jednotlivych mésicich za rok 2008 a 2009 [Vlastni
zdroj]

Vyse uvedeny vyrok pak dokazuje 1 nize uvedeny graf €. 23, ktery porovnava celkové cash

flow za rok 2008 a 2009.
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Graf 23. Celkové cash flow Zivnosti za rok 2008 a 2009 [Vlastni zdroj]

I ptes kladné zjisténi v oblasti cash flow vSak Zivnost vykazovala v obou letech zdporny
hospodaisky vysledek, tedy celkové naklady prevysily celkové vynosy zivnosti. Hlavnim

divodem jsou vysoké naklady vynaloZené na nakup zasob.
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Silné a slabé stranky zivnosti jsou identifikovany spolu s hrozbami a piilezitostmi pomoci
SWOT analyzy ve tabulce €. 2. Ze silnych stranek bych zdlraznila predev§im strategické
sidlo Zivnosti (pfimo na nameésti v méstské Casti Frydku), které se vyznacuje vysokou
navstévnosti (Frydecky zamek, spravni ufady, banky, rGzné obchody) a vybornou siti
infrastruktury (nedaleko je autobusova a vlakova zastavka). Dale za velmi silné stranky
Zivnosti povazuji Siroky a jedine¢ny sortiment (vEtSina zbozi ve vlastnictvi Zivnosti neni
jinde v CR k dostani), vysokou kvalitu a nizkou cenu (ve srovnani s konkurenci). Hlavni
slabou strankou zivnosti jsou omezené financni zdroje, z ¢ehoz plynou také omezené
prostiedky na propagaci a reklamu. Za nejvétsi prilezitost zivnosti povazuji mezeru na trhu
v oblasti svatebnich sluzeb. Snatek, i kdyZz je definovan jako opakovatelnd udélost,
vyvolava v mnoha lidech pocit jednordzového charakteru. Toto je jeden z divodu, proc
svatebnich salonti na izemi CR neni mnoho a také pro¢ sluzby v této oblasti nejsou piilis
kvalitni. K nejvétsim hrozbadm Zivnosti patfi zména Zivotniho stylu. Mladi lidé ¢im dal vice
cestuji, déle studuji a dfive, nez uzaviou snatek, chtéji byt ekonomicky zaopatieni. Z téchto

pficin je pak snatek vice a vice oddalovan.
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Tabulka 2. SWOT analyza zivnosti [ Vlastni zdroj]
Silné stranky: Slabé stranky:
¢ rodumy podnik, » mlada Zivnost.
¢ jednoducha prehledna organizace, » nedostateéna tradice,
e flexibilita v reagovani na zmény potreb » mala praxe v oboru.
zakaznika, . . . e e
* omezené moznosti zaméstnavani
¢ rychlost piyimani  podmkatelskych odbornik,
rozhodnuti, PO ;
¢  kratka provozni doba,
+ sirateoicke sidlo Zivnosty, s ; ;
= s  Vvysslintenzita prace,
¢ Siroky sortiment, . G oS3 SR R
oy ? o omezené moznostt ziskavani vvhod
+ jedinecnost sortimentu, z rozsahu produkee.
+  vysoka kvalita, » omezené finanéni zdroje.
*  nizké ceny.
Piilezitosti: Hrozby:
* podpora MSP statem ¢1 EU, s  migrace mladych obyvatel,
«  maly pocet konkurenti, e snizeny podet siatk,
*  rostouci pozadavky zakazniki, * nizka porodnost,
e  roziifeni zivnosti, e zvyieny pocet rozvodi,
®*  moznost spoluprace s novymi *  zména Zivotniho stylu,
ekonomickymi subjekty. *  pokles Zivotni trovné,
® mezera na trhu voblast svatebnich s nedostatedns infrastruktura.
sluzeb. . i .
* nedostatek kvalifikované pracovni sily,
*  vznik nové konkurence,
e legislativoi Gpravy,
* nizka spoluprace s ekonomickyiu
subjekty,
¢ finanéni krize.
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6 ANALYZA INVESTICNIHO PROJEKTU

V ramci analyzy investi¢niho projektu se budu vénovat jeho charakteristice, nadkladové
analyze, vypracuji plan trzeb a pfijmi z prongjmi plynoucich zrealizace investice,
analyzuji jeho moznosti financovani a ohodnotim jeho efektivnost. Na zavér této kapitoly

doporuc¢im zivnostnici nejvhodnéjsi zplisob financovani investi¢niho projektu.

6.1 Charakteristika investi¢niho projektu

Jak jsem jiz zminila vySe, dil¢im cilem Svatebniho salonu U Zamku je realizace
investi¢niho projektu svatebniho domu. Prvnim impulsem k uskute¢néni tohoto néapadu
byly pozadavky zdkaznikli. BEhem dvouleté praxe pak majitelka firmy sbirala zkuSenosti a

informace a rozhodla se tento projekt realizovat.

Charakteristika: Investicni projekt “Svatebni dim* pfedstavuje spojeni veSkerych
svatebnich sluzeb (ptj¢ovani svatebnich Satl, oblekli a dopliikii, kadeinictvi, kosmetika,
manikuara a pedikura, kvétinafstvi, vypracovani svatebniho alba) a svatebniho sortimentu.
Cilem je ptiprava nev€sty a zenicha na jejich svatebni den a zajiSténi veSkerych potieb
tykajicich se svatebniho dne dle jejich pfani. Po jedné ¢i nékolika schiizkach s personalem
svatebniho domu a ndkupem sluZzeb spojenych s pozadavky zakaznika, by v den svatby
nevesta s zenichem navstivili svatebni dim a béhem 2-3 hodin by méli byt fyzicky
pfipraveni vstoupit do svazku manzelského. Pozdé€ji by pani majitelka chtéla nabizené

sluzby rozsifit o realizovani samotného svatebni obtadu a svatebni hostiny.
Cilovy trh: z hlediska pfedmé&tu obchoduii-trh statki a sluzeb,
z hlediska teritorialniho-narodni trh,
z hlediska poctu Gcastnikl trhu a pfedmétu obchodu-dil¢i trh.
Cilova skupina: Lidé, ktefi hodlaji uzaviit manzelstvi (pramérny veék Zeny 28,7 let;
primérny vék muze 31,4 let).
Strategické zaméreni:

Cil: Uspokojeni veSkerych poZzadavkd budoucich novomanzeld tykajicich se jejich

svatebniho dne.
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Ugel: Zajisténi, popt. zprostiedkovani a prodej veskerého sortimentu a sluZzeb tykajicich se

svatby zplisobem ““v§e pod jednou sttechou®.

Vystup: Svatebni dam.

Poti‘ebné financni prostiedky pro realizaci: 7 761 560 K¢ (Tab. 4)

Podminkou Zivnostnice pro ziskani externich zdroji financovani je, ze se vétitel nebude

podilet na financnim fizeni Zivnosti.

Organizac¢ni struktura: Jak muzeme vidét ze schématu ¢. 3 vSichni zaméstnanci, ¢i
najemnici jsou podfizeni pfimo vlastnikovi. Tento typ organiza¢ni struktury ma své vyhody
1 nevyhody. Z vyhod mizu jmenovat rychlou komunikaci a vysokou flexibilitu. Jako
s organizacni strukturou Zzivnosti (Schéma 1) by Zivnostnice zaméstnala navic jednu
prodavacku. Népln prace je u jednotlivych zaméstnani i1 vlastnika stejnd. Co se tyce
najemniki (kadefnice, kosmeticky, manikira a pedikura, floristy a fotografa), jejich

povinnosti je platit ndjem za pronajaté prostory a taktéz tyto prostory udrzovat v Cistoté.
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Schéma 2. Organizacni struktura zivnosti pfi realizaci investi¢niho projektu [Vlastni zdroj]

Lokalita: Svatebni dim by mél mit své sidlo v Moravskoslezském kraji v okrese Frydek-
Mistek, na okraji stejnojmenného meésta. Na zacatku tietiho tisicileti je povazovan
Moravskoslezsky kraj, 1 pfes jeho cejch “ocelového srdce republiky”, za vyznamné
centrum kultury, spolecenského zivota a predevSim rozvoje podnikani. Diky zlepSovani
zivotniho prosttedi, zkvalitnéni silnicni a Zeleznicni sité, rozSifeni nabidky bydleni a
zvySovani navstévnosti kraje dochazi zde k neustdlému rastu kvality zivota, ¢imz je tento
region otevien Sirokym moznostem investi¢nich projektl, kde ma kazdy pftileZitost

rozvinout sviij potencial. Moravskoslezsky kraj patii jiz od 19. stoleti k oblastem se silnym
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zastoupenim pramyslu. V poslednich letech je vSak toto odvétvi nahrazovano primyslem

lehkym a pfedevsim pak sluzbami.

SWOT analyza: Hlavni silnou strankou tohoto investicniho projektu je vzhledem ke
konkurenci jeho jedine¢nost v ramci celé Ceské republiky (Tab. 3). Co se ty¢e nabizenych
sluZeb, vyhodou je jejich originalita a vzhledem k vysi kvality jejich nizka cena. Ze slabych
stranek bych jmenovala pfedev§im finan¢ni ndro¢nost investi¢niho projektu, kterd
pfedstavuje hlavni determinant jeho realizace. Pfilezitosti investicniho projektu jsou
pfedstavovany mimo jiné rozSifenim kapacit Zivnosti, coz by vedlo pfedevsim ke zlepSeni
estetické stranky sluzeb a také ke zvySeni pohodli potencialnich zakaznik(i. Mezi nejveEtsi
hrozby projektu patii opét zména Zivotniho stylu, zvySeny pocet rozvodi, sniZzeny pocet
statkl, nizka porodnost, migrace mladych lidi ¢i vybér Spatnych dodavatel nebo Spatnych
spolupracovnikli. Dle mého nézoru je kriticky pfedev§im vybér Spatnych pracovnikd,
jelikoz ve sluzbach nabizenych zaméstnanci svatebniho domu (pij¢ovani konfekce,
kadefnictvi, kosmetika, maniktra a pedikura, kvétinarstvi, fotograf) je urcitd propojenost,

ve které by méla panovat hormonie.
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Tabulka 3. SWOT analyza investi¢niho projektu [Vlastni zdroj]

Silné stranky:
o jedmeénost projekfu,
¢ vie pod jednou stiechou,
e  &iroky sortiment,
¢ jedineénost sortimentu,
o vysoka kvalita,
* i ceny,

o jednoducha a prehledna organizacni

struktura,

* pruznost reagovani na zmény potieb

zakaznika.

Slabe stranky:
¢ finanéné naroény,
» mlady projekt,
s  malé zkusenosti vedoucich pracovniki,
» nedostatecné podvédomi zakazniki,

s  honosny nizev “svatebni dim™,

*  ztizend moznosti ovliviiovani poptavky.

Prilezitosti:
¢ mezera na trhu svatebnich sluzeb,
o zviditelnéni Zivnost,
o ziskani novych zakazniki,
e rozsifeni kapacit zivnosti,

e spoluprace sjinymi  ekonomickymu
subjekty,
o zlepSemi Zivotni urovne

Moravskoslezského kraje.

Hrozby:
*  vznik konkurence.
* nedostatek kvalifikované pracovnd sily,
*  vybér Spatnych spolupracovnika,
*  vybér Spatnych dodavatell,
* migrace mladych obyvatel,
*  snizeny pocet snatkd,
* nizka porodnost,
s zvyieny polet rozvodi,
¢ zména zivotniho stylu,
*  pokles Zivotni Grovng,
e legislativoi Gpravy,

+ financni krize.
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6.2 Nakladova analyza investi¢niho projektu

Nékladovou analyzu investi¢niho projektu, kterou muizete vidét v niZze uvedené tabulce
¢. 4., jsem zpracovala pro prvni tfi roky provozu investice. Jednotlivé naklady jsou
rozdéleny do tii oblasti, konkrétnéji do oblasti potfeby investic, provozu a marketingové

potieby.

Tabulka 4. Plan nékladii nutnych k realizaci investi¢niho projektu pro 3 roky

provozu [ Vlastni zdroj]

Polozka 1. rok 2. rok 3.rok

Oblast potieby investic: 4.553.000 K¢& 25.000 K& 25.000 K&
budova a pozemek 3.000.000 K& 0 K& 0 K&
software 90.000 Ké& 0 Ké 0 Ké
drobny majetek 353.000 K& 5.000 K& 5.000 K&
rekonstrukce a udrzba 1.000.000 K& 10.000 K& 10.000 K&
notarskeé poplatky 10.000 K& 0 K& 0 Ké
dané a poplatky 100.000 K& 10.000 K& 10.000 K&
Oblast potfeb provozu: 2.773.560 KE| 890.560 K& 940.560 K&
provozni kapital 1.967.000 KE| 100.000 K& 150.000 K&
mzdové naklady 384.000 KE| 384.000 K& 384.000 K&
zdravotni a socialni pojisténi 130.560 K& | 130.560 Ké& 130.560 K¢&
naklady na energii 150.000 K&| 150.000 K& 150.000 K&
naklady na telekomunikacéni sluzby 12.000 K& 12.000 K& 12.000 K&
naklady na dopravu 55.000 K& 48.000 K& 48.000 K&
postovné a preprava 45.000 K& 36.000 K¢ 36.000 K¢
kratkodoby finanéni majetek 30.000 K& 30.000 K& 30.000 K&
Oblast marketingové potfeby: 230.000 K& | 145.000 K& 145.000 Ké
webové stranky 30.000 K& 5.000 K& 5.000 K&
propagaéni materialy 50.000 Ké& 20.000 Ké& 20.000 Ké&
inzerce 80.000 K& 50.000 K& 50.000 K&
vystavy 60.000 K& 60.000 K& 60.000 K&
sponzoring 10.000 K& 10.000 K& 10.000 K&
Celkové naklady 7.556.560 K& | 1.060.560 KE| 1.110.560 K&
Odpisy 105.000 KE| 175.000 K& 170.000 K&
Celkové naklady véetné odpisi 7.661.560 K& | 1.235.560 KE| 1.280.560 K&
Likvidni rezerva 100.000 K& 53.028 K& 55.528 K&
Celkova naklady vcetné rezervy 7.761.560 KE | 1.288.588 K& | 1.336.088 K&

Co se tyce prvniho roku provozu, do oblasti potieby investic jsem zafadila naklady na
poftizeni budovy a pozemku v hodnoté 3 mil. K¢ (budova 2, 25 mil. K¢; pozemek 750 tis.
K¢), dale podnikovy software v hodnoté€ 90 tis. K¢, drobny majetek (koberec, svétla, sedaci

soupravy, stolky, pulty, zidle, vitriny, poli¢ky, trubkovy systém, zrcadla, zavésy, panny,
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veésaky, pokladny, zehlici souprava, pracka, automat na kavu, LCD televizory, tiskarna,
notebook, kancelarské zatizeni) v celkové vysi 353 tis. K¢, notarské poplatky za poskytnuti
pravni pomoci a za vykon spravy majetku ve vysi 10 tis. K¢ a dan¢ a poplatky (dan
z pievodu nemovitosti, silni¢ni dan, dan z pfijmu fyzickych osob, pojisténi majetku)

v hodnot€ 100 tis. K¢&.

Oblast potieb provozu pak tvofi provozni kapital (zasoby) v hodnoté 1, 967 mil. K¢, dale
mzdové naklady ve vysi 384 tis. K¢ (4 zaméstnanci) a jim odpovidajici néklady na
zdravotni a socidlni pojisténi odvedené zaméstnavatelem ve vysi asi 130 tis. K¢, naklady na
energii 150 tis. K¢, na telekomunikacéni sluzby v hodnoté 12 tis. K¢, naklady na dopravu ve
vysi 55 tis. K¢, dale pak postovné a pieprava ve vysi 45 tis. K& a kratkodoby finan¢ni

majetek (pokladny, bézny ucet) ve vysi 30 tis. KE.

Do posledni oblasti, tedy do oblasti marketingové potieby, jsem zaclenila naklady na
tvorbu a udrZzovani webovych stranek v hodnoté 30 tis. K¢, propagaéni materialy v hodnoté
50 tis. K¢, inzerci ve vysi 80 tis. K&, néklady na potencialni vystavy v hodnoté 60 tis. K¢ a
v neposledni fad¢ naklady na spoleCenskou zodpovédnost firmy ve formé sponzoringu

¢astkou 10 tis. K¢&.

Dilezitou polozkou ndklada jsou taktéz odpisy (Tab. 5). V ptipadé daného investi¢niho
projektu jde konkrétné o odpisy za budovu a za software. Zplsob odepisovani jsem u

budovy zvolila zrychleny, u nehmotného majetku pak samoziejmé rovnomérny odpis.

Tabulka 5. VySe odpisi DHM a DNM [Vlastni zdroj]

polozka 1.rok 2.rok 3.rok

budova 75.000 K& | 145.000 K& | 140.000 K&
software 30.000 K&| 30.000 K&| 30.000 K&
celkem 105.000 K& | 175.000 K& | 170.000 K&
primér na 1 mésic 8.750 KE| 14.583 KE| 14.167 K&

Predpokladana celkova potieba nakladii pro prvni rok realizace investi¢niho projektu tedy
¢ini pfiblizné€ 7, 557 mil. K¢ bez odpist, veetné odpist pak asi 7, 662 mil. K¢. K této castce
jsem vsSak jesté pripocetla likvidni rezervu a to ve vysi 100 tis. K¢. Celkové naklady

pottebné pro prvni rok chodu investice vcetné likvidni rezervy tedy ¢ini asi 7, 762 mil. K¢&.

Co se ty¢e druhého a tfetiho roku investice, je suma potiebnych nakladlii na investi¢ni

projekt samoziejmé nizsi, jelikoz nékteré polozky bylo nutné zaplatit pouze prvni rok
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realizace. Celkové naklady se tak v téchto dalSich dvou letech pohybuji kolem 1,3 mil. K¢.

Likvidni rezerva je pro tyto léta vypoctena jako 5% z celkovych nakladu.

Samoziejmée k t€émto celkovym ndkladim je pak nutno pficist dale splatky uvéru popiipadé
leasingu i s uroky spojenymi s vyuzitim tohoto externiho zdroje financovéni a dalsi naklady

vzniklé v disledku implementace cizich zdrojt do projektu.

6.3 Plan trZeb a ostatnich prijma plynoucich z realizace investi¢niho

projektu

Pro zjiSténi trzeb a ostatnich piijmi plynoucich z realizace investicniho projektu jsem
vypracovala plan pro tyto veliiny taktéz na 3 roky, pfiCemz prvni rok je rozc¢lenén na

jednotlivé mésice (Tab. 6).

U objednavek a realizace ptijceni svatebnich Sati jsem vychéazela z tdaji v nize uvedené
tabulce jiz existujiciho Svatebniho salonu U Zamku, kdy pfi nulové objednévce ¢i realizaci
ptjceni jsem v prvnim roce chodu investice zapocetla 2 objednavky (realizace ptijceni), pii
1 objednavce (realizaci ptjceni) 4 potencialni objednavky (realizace ptijceni) atd. Vzorec
pro pievod tedy je: objednavka (realizace ptjceni) za 1 meésic chodu projektu = 2 +
objednavka (realizace pljceni) Svatebniho salonu U Zamku pro pfislusny mésic. Zalohy na
svatebni Saty ¢ini 1 000 K¢ za ks a plati se pii objednavce. Doplatek se provadi pii realizaci
pujceni svatebnich Sati, pficemz primérné cena ptjceni Satd je 7 000 K¢. Doplatek tedy u

kazdych svatebnich $atti ¢ini 6 000 K¢.

Analogicky jsem pfistupovala k sekci plesovych Satl. Primérna hodnota ptjceni je vSak

1 500 K¢, z toho zaloha ¢ini 500 K¢ a doplatek tedy 1 000 K¢.

Co se tyce pijceni oblekd, jak svatebnich tak spolecenskych, pocet objednavek i realizace
pujceni jsem prizptusobila objednavkam a pujceni svatebnich a spolecenskych S$ati, a to
ztoho divodu, Ze dosavadni Svatebni salon U Zamku se témto sluzbam doposud
nevénoval. Vzorec tedy byl: objednavka (realizace pujceni) svatebnich ¢i spolecenskych

Satll lomeno 2. Zaloha ¢ini 500 K¢& a doplatek taktéz 500 K¢&.

Pti prodeji zbozi jsem stanovila realizovany zisk pro prvni rok ptiblizné 100 tis. K¢, coz je

& 300 K¢ na mésic.
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Do piijml jsem také zafadila ndjem za prostory poskytnuté provozovatelim sluzeb,

kterymi jsou: kadefnictvi, kosmetika, manikura a pediktra, kvétinafstvi a fotograf.

Nasledujici rok je adekvatni k roku prvnimu. Tteti rok jsem timto postupem stanovit
nemohla, jelikoz Svatebni salon u Zamku existuje teprve 2 roky. Zvolila jsem tedy
pfepocet pomoci zvyseni stavu z prvniho roku na rok druhy. Vzorec je : [(hodnota 2. roku -

hodnota 1. roku)/hodnota 1. roku] * 100.

Hodnoty veSkerych poloZek miiZete vidét v niZze uvedené tabulce €. 6.



M LIv'Seh M €€6'70S" L 24 199001 M GET'90T L M L9¥'28 M 009686 24 00870} 24 008°€6 M 00812k 24 00€°00} M 00€°89 M 00€°88 2 00€° 7L M 00€°€9 100819 M 00€'7L M 00€'¥9 M 00€7L wiay|@d

2400001 24 00002 24 0000} 24 00002 2400001 24 00002 24 0000} 24 0000} 24 00001 24 0000} 24000701 24 000701 24 00001 24000701 24000701 24 0000} 24000701 24 0000} €jei6010]

oud Agqzn|s e waleu

240009 240002 240009 2400022 210009 M 0002L 240009 240009 210009 240009 210009 210009 240009 210009 210009 240009 240009 240009 INSIeUnRAY

oud Aqznis e waleu

21 000°G 24 00009 24 000G 24 00009 1 000°G 24 00009 2 000G 24 000G M1 000°G 24 000°S M 000°G M 000°G 24 000G M 000°G M 000°G 2 000G M 000°G 2 000G nInYipad ‘NN IUBLW

oud Agqznis e waleu

21 000°G 24 00009 24 000G 24 00009 M 000°G 24 00009 24 000G 2 000G 21 000°G 24 000°S M 000°G M 000°G 24 000G M 000°G M 000°G 20009 M 000°G 2 000°S nyiawWsoy

oud Aqznis e waleu

240009 240002 240009 240002 240009 M 000¢L 240009 240009 210009 240009 240009 210009 240009 210009 210009 240009 240009 20009 JARIULepE)Y

oud Aqznis e waleu

N 65181 M 806°LLC Mol M GET LY M 00€'8 M 00966 2 00€'8 2 00€'8 M 00€'8 2 00€'8 M 00€'8 M 00€'8 2 00€'8 M 00€'8 M 00€'8 2 00€'8 M 00€'8 2 00€'8 1209z fepoid

;M eere 02062 MseLe 2 005°52 IMeT6LL M 005°LC 240006 24 000G M 000C 2 00S M 000°L M 00§ 2 00S M 000°L M 00§ 2 00S M 009 2 00S K@1q0 mv_mcmow_Mcm

©z yoje|dop

M 069'6 M 08291 2 005°8 24 00020} MM L9L'L 24 00098 24 000°9€ 24 00002 M 0008 240002 10007 M 000C 20002 1 0007 M 000C 240002 M 0002 240002 fes mv_mcmow_Mcm

©z yoje|dop

G8'y ¥1'8G STy [3°] 85'c 14 8l oL 14 I 4 3 I 4 3 I 3 I 9190 yosuagsjods

Juaglnd aoez|jeas

69'6 82911 05'8 20l 212 98 9€ (V4 8 4 14 4 4 14 4 4 4 4 njes Yyolsuagajods

Juaglnd eoez|jea)

MM GLeT 24 005°82 M €80°C 24 000°52 ;M ees’t M 000°C2 2 005°1 0087 M 009°S 24 000G M 000°L M 0001 2 00S M 000°L M 00§ 2 00S M 009 2 00S SEN) mv_mcmmw_ocm

eu Ayojez

MM 0SLY 24 000°LS MLy 24 000°0S M L99°€ 21 000 ¥ 2 000°€ 20006 M 00011 2400004 M 000C M 000C 24 000°+ M 000C M 0001 24 000'L M 000 2 000°L fes mv_mcmmw_ocm

eu Ayojez

SL'v 18 L'y 0S 19'¢ 144 € 6 L oL 4 4 l 4 I I 3 I 9190 yoisuagsjods

Mjaeupalgo

05'6 il €€'8 0ol €€'L 88 9 8l [44 (V4 14 14 4 14 4 4 4 4 njes Yyolsuagajods

fjaeupalgo

M 18’ M G6e8Le M 6T M 009°GH M LL6 M 00011 2 00§ 2 00S M 000C 005"+ M 009 M 00G°L 2 000'+ M 00§ M 009 24 000°L M 00§ 2 000°L BN

galeAs ez sojejdop

MM oLLer M 025°ves 2 000°L€ 2 000°2LE M 000°C2 M 000°'¥92 240002 240002 M 00087 24 000°9€ M 000CH M 000°9€ 200072 M 000CH M 000CH 2 00072 M 000CH 200072 Res

Jugaleas ez yejejdop

¥9'¢ L'y 8G'C 33 €8'l [44 I I 14 € 3 € 4 l 3 4 l 4 Y9190 ydlugsjens

Juaglnd eoezIEa)

62'L zv'L8 11’ 29 19'¢ 144 4 4 8 9 4 9 14 4 4 14 4 14 mes

Yojugajens gajens

Juaglnd soezijea)

M L60C M 091°62 ML) M 000°L1 M 856 A 00G°L1L 2 00S 2 00§ M 0001 2 000'L M 00G°)L M 000°L 24 000° M 009 M 0001 2 000°L M 005°L 2 000°L K@1q0

1ugajens eu Ayojez

M L8€'8 2 0¥9°001 M L99°G 24 00089 ;M ees'e M 00097 20002 20002 1 0007 240007 210009 M 0007 20007 M 000C M 0007 20007 240009 20007 Res

1ugajens eu Ayojez

6Ly 2€'05 €8'C e 26'L €T I I 4 4 € 4 4 3 4 4 € 4 Y9190 ydlugsjeas

Ayneupalqo

6€'8 +9°001 19'G 89 €8¢ 14 I I 14 14 9 14 14 4 14 14 9 14 njesg yojugeleas

Aneupalqo

21SaW | FIES o1S9W | eu 3ol ' 21SaW | eu o4 "L 2159w "z} o1SaWi "L} o1S9W 0L 21S9W "6 21SaW ‘g o1SaW "/ 21S3W ‘g 21SaW G 21SaW P 21SaW ‘¢ 21SaW g oIS | exyzojod
eu Jawnud auigwnd auigwnud

[foxpz tmse A ] nzoaoxd £3o1 ¢ oxd npydload oyrupnsaaur z yoronouA[d nuleuoid z nu

[11d & qozn ug[d "9 eYNQE,

£9

A{IWOU0Yd & NMuduwdseuew e)[nye QuIfZ A 41N




UTB ve Zliné, Fakulta managementu a ekonomiky 64

6.4 Moznosti financovani investi¢niho projektu

V ramci této kapitoly budu analyzovat veskeré moznosti financovani investi¢niho projektu,
které¢ jsou blize specifikovany v teoretické Casti, a zdivodnim, zda-li jsou za danych

podminek a dané situace Zivnosti piijatelné ¢i nikoliv.

Interni zdroje: 2 561 560 K¢, z ¢ehoz:
o zdakladni kapital — 1 500 000 K¢,
e (rzby a prijmy z pronajmu plynouci z realizace investice — 956 560K¢,
e odpisy — 105 000 K¢.

Externi zdroje: 5 200 000 K¢

Rodina, pribuzni, kamaraddi, znami

Zivnostnice nechce tuto skupinu zainteresovat do financovéni investiéniho projektu
pfedevS§im z diivodu udrZeni dobrych vztahl s témito lidmi. Navic Zivnostnice nechce
podepisovat sménky. Tento zpisob financovani, tak neptipada v tvahu.

Leasing

MozZnost financovani nemovitosti leasingem nabizi pouze jedna financ¢ni instituce, a to

vvvvvv

tohoto zdroje financovani ¢imz je vypracovany podnikatelsky zdmér. Tudiz leasing nemuize
byt jako zdroj financovani investi¢niho projektu bran v tvahu.

Factoring

Zivnost neméa kratkodobé pohledavky vii¢i odbératelim, proto nemiize byt tento typ
financovani pouzit.

Forfaiting

Jelikoz zivnost nema sttednédobé ¢i dlouhodobé pohledavky viici odbératelim, nepiipada

tento zdroj financovani v uvahu.
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Franchising

Kdyby byl dany investi¢ni projekt financovan timto zplisobem, byla by Zivnostnice, jako
franchisant, zavisla na franchisorovi a fizeni zivnosti by tedy bylo podfizeno pokynim a
kontrole franchisora. Tento fakt vSak nevyhovuje podmince Zivnostnice, kterd zni, Ze se
vétitel nebude podilet na finanénim fizeni Zivnosti. Proto neni tento zpusob financovani

pro dany investi¢ni projekt vhodny.
Tiché spolecenstvi

Zatim neexistuje fyzickd ¢i pravnickd osoba, kterd by chtéla byt timto zplsobem

zainteresovana do investi¢niho projektu.

Projektové financovani

Pfi tomto zpusobu financovéani vznika samostatna projektova firma, ktera si na financovani
investicniho projektu vypiijci uvérové zdroje a piebird je do své bilance. Timto by vSak
projektova firma byla implementovana do finan¢niho fizeni Zivnosti, coZ opét nevyhovuje

podmince Zivnostnice. Tento typ financovani proto neni pro zivnostnici piijatelny.

Venture kapital

Pticinou, pro¢ tento zpusob financovani taktéz nevyhovuje podmince Zivnostnice a tedy
pro¢ by nemohl byt pouzit pro financovani daného investi¢niho projektu, je jeho podstata,
ktera spo¢iva v investovani soukromého kapitalu véfitele do spolecnosti za uplatu. Uplata

je pak predstavovana podilem investora v podniku.

Podpora z urovné statu

CMZRB podporuje malé a stiedni podnikatele pomoci programéi START, PROGRES a
ZARUKA. Zivnost vsak nespada do podporovanych CZ-NACE témito programy, &imz

nespliiuje podminky pro poskytnuti ivéru ¢i zaruky za avér.

Sluzby EGAPu taktéZ nemohou byt Zivnosti vyuZity, a to ztoho divodu, Ze Zivnost

nevyvazi své sluzby ani zbozi do zahranici.
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Podpora z urovne EU

Prostiednictvim OPPI zivnost taktéz nemuze ziskat podporu. Pfiinou je opét oblast

podporovanych CZ-NACE, do kterych zivnost nespada.

Podnikatelske uvery

Podnikatelské uvéry se ziskavaji na zaklad¢ predlozeni daitového ptiznani. Jelikoz vSak v
daflovém pfiznani Zivnostnice vykazuje za posledni 2 roky ztratovou Zivnost, nejsou banky

ochotny zZivnostnici podnikatelsky uver poskytnout.
Hypotecni uvery pro fyzické osoby

Podminkami pro ziskdni hypotecniho uvéru pro fyzické osoby jsou zejména zéstava
nemovitosti a dostatecny piijem domdcnosti uchéazejiciho se. Zivnostnice obé dvé

podminky splituje, tudiz tento zptisob financovani je pro dany investi¢ni projekt ptijatelny.

6.5 Ohodnoceni efektivnosti investi¢niho projektu pomoci vybranych

metod

Pro ohodnoceni efektivnosti investiéniho projektu Svatebniho salonu U Zamku jsem
nejprve musela stanovit vysi kapitalovych vydaji, které by byly vynalozeny prvnim rokem
provozu investice. Pro tento ucel jsem pouzila tidaje z jiz vySe uvedeného planu nékladi
nutnych k realizovani investicniho projektu (Tab. 4). Celkové kapitalové vydaje na
investicni projekt tedy ¢ini 4 819 940 K¢. Rozpis jednotlivych slozek celkovych

kapitalovych vydaji mizete vidét v tabulce €. 7.

Tabulka 7. Propocet kapitalovych vydajh [Vlastni zdroj]

Polozka 1. rok
Kapitalové vydaje 4.819.940 K&
vydaje na pofizeni nového majetku 4.553.000 K&
_vydajfa na trvaly pfiristek CPK vyvolany novou 1.482.440 K&
investici
pracovni kapital 1.967.000 K&
kratkodoby finanéni majetek 30.000 K&
zavazky vici zaméstnancim 384.000 K&
zavazky vlci finanénimu ufadu 130.560 K&
prijmy z prodeje e’XIStUJICIhO DM, ktery je novou 1.430.000 K&
investici nahrazovan
dariové efelfty spojene s prodejem 214 500 K&
nahrazovaného majetku
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Dale bylo potieba vypracovat plan piijml plynouci zinvestice. Opét jsem vychézela
z udaji plani ndklada (Tab. 4) a planu trzeb a piijmi z prondjmu (Tab. 6). Propocet piijmu

z investice je uveden v tabulkach ¢. 8 a 9.

Tabulka 8. Propocet piijmil z investice [ Vlastni zdroj]

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok
PFijmy z investice 527.960 KE| 867.950 KE| 1.116.843 KE
zisk po zdanéni, ktery investice pfinasi | 422.960 KE| 692.950 KE| 946.843 K&
trzby 989.600 K& | 1.206.235 K& | 1.504.933 K&
naklady 492.000 KE| 391.000 KE| 391.000 K&
na energii 150.000 K& 150.000 KE| 150.000 K&
na telekomunikaéni sluzby 12.000 K& 12.000 K& 12.000 K&
na dopravu 55.000 K¢ 48.000 K¢& 48.000 K&
postovné a preprava 45.000 K& 36.000 K& 36.000 K¢&
na marketing 230.000 K¢ 145.000 KE| 145.000 K&
roCni odpisy 105.000 KE| 175.000 KE| 170.000 K&

I kdyz je Zivotnost dané nemovitosti 30 let, plan pfijmt, vydaji a cash flow plynouci z

investice jsem vypracovala na 10 let (Tab. 9). Pro prvni 3 roky jsem piijmy plynouci

z investice mohla stanovit konkrétné. Pro nasledujici 3 roky jsem zvolila zpiisob pfepoctu

prostfednictvim zvySeni hodnoty piijmt z 2. roku na rok 3. Od 6. do 10. roku provozu

investice jsem piijmy jiz nemohla pfesnéji prognozovat, tudiz jsem je nechala rovny vysi

pfijmt z 6. roku. Co se ty¢e vydaji, do 3. roku jsou vydaje stanoveny konkrétné a pro

nasledujici obdobi jsem zvolila stfidani hodnot vydaji z roku 2 a 3, a to z divodu obnovy

provozniho kapitalu.

Tabulka 9. Jednotlivé piijmy, vydaje a cash flow plynouci zinvestice a

diskontované cash flow pro 1.-10. rok provozu [Vlastni zdroj]

rok prijmy z investice vydaje CF diskontované CF
1. rok 527.960 K¢ 0 K¢ 527.960 K¢ 499.773 K&
2. rok 867.950 K¢ 639.560 K& 228.390 K¢ 204.654 K¢
3. rok 1.116.843 K& 689.560 K& 427.283 K& 362.435 K¢
4. rok 1.365.736 K¢ 639.560 K¢ 726.176 K& 583.080 K¢
5. rok 1.614.629 K¢ 689.560 K& 925.069 K¢ 703.124 K¢
6. rok 1.614.629 K¢ 639.560 K& 975.069 K¢ 701.560 K¢
7. rok 1.614.629 K¢ 689.560 K& 925.069 K¢ 630.051 K¢
8. rok 1.614.629 K¢ 639.560 K& 975.069 K¢ 628.649 K¢
9. rok 1.614.629 K¢ 689.560 K& 925.069 K¢ 564.571 K¢
10. rok 1.614.629 K¢ 639.560 K& 975.069 K¢ 563.315 K¢
celkem 13.566.263 KE| 5.956.040 K& | 7.610.223 K& 5.441.213 K&
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K ohodnoceni daného investicniho projektu pouziji 3 metody, konkrétnéji metodu Cisté
soucasné hodnoty, index ziskovosti a dobu splatnosti investi¢niho projektu, pti¢emz budou

pouzity hodnoty z tabulek ¢. 4, 7a 9.

Nejprve je vSak nutno vycislit diskontni sazbu, kterou ovliviiuji mimo jiné ndklady na cizi
kapital a ndklady na vlastni kapital. Naklady na cizi kapital jsem vycislila pomoci niZe
uvedeného vzorce, kde jsem za urokovou sazbu doplnila urokovou sazbu z hypote¢niho

uveéru se triletou fixaci a naklady na vlastni kapitél jsem stanovila na 8%.
Diskontni sazba:

wacc =N, x Ky K
C C

5200000 2561560
+8

WACC =4,471x X
7761560 7761560

WACC = 5,64
kde: Ny =ix(1-T)
N =0,0526x(1-0,15)

N =0,04471=4,471%

Cista soucasna hodnota:

n CF‘Z

NPV = —
= (1+1)

NPV =5441213K¢ —4819940K¢
NPV =621273K¢
Cista sou¢asna hodnota investi¢niho projektu vysla kladna, coz znamena, Ze dany projekt

je pro zivnost piijatelny.

Index ziskovosti:
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;- 5441213K¢
© 4819940K¢

1.=113

Hodnota indexu ziskovosti je 1,13, coZ znamena, zZe cash flow plynouci z investice po dobu

10 let pokryje kapitadlové vydaje na tuto investici zhruba 1 x.

Doba navratnosti investi¢niho projektu:

Z tabulky ¢. 10 je zifejmé, Ze prelomovym rokem pro investi¢ni projekt je 6. rok, kdy

pfijmy z investice splati vynaloZené kapitdlové ndklady na investici. Doba névratnosti

investi¢niho projektu je tedy 6 let.

Tabulka 10. Propocet doby ndvratnosti
investi¢niho projektu [Vlastni zdroj]
rok diskontované prijmy propocet
1. rok 499.773 K& | -4.320.167 K&
2. rok 777.746 KE | -3.542.421 K&
3. rok 947.342 KE | -2.595.079 K&
4. rok 1.096.612 K& | -1.498.466 K&
5. rok 1.227.244 K& -271.222 K&
6. rok 1.161.722 K& 890.500 K¢
7. rok 1.099.699 KE| 1.990.199 K&
8. rok 1.040.988 K&| 3.031.187 K&
9. rok 985411 KE| 4.016.598 K&
10. rok 932.801 KE| 4.949.398 K¢&

6.6 Doporuceni

Investi¢ni projekt Svatebniho salonu U Zamku bude financovan pfiblizné ze tfetiny,

presnéji 2,562 mil. K¢ vlastnim kapitalem. Tato ¢astka je tvotena zékladnim kapitdlem ve

vysi 1,5 mil. K¢, ktery je pfedstavovan ocenénim dosavadniho svatebniho salonu v hodnoté

1,43 mil. K¢ a volnymi finan¢ni prostiedky ve vysi 70 tis. K¢. Dal§imi slozkami vlastniho

kapitalu jsou trzby a pfijmy z prondjmu plynouci z realizace investice v hodnoté 957 tis. K¢

a odpisy ve vysi 105 tis. K¢.

Zbylé finan¢ni zdroje nutné k realizovani tohoto projektu a prvniho roku provozu bude

tedy tvorit externi kapital.

Pokud by se pani majitelka Svatebniho salonu U Zamku rozhodla projekt realizovat

v nejbliz§i dob€, doporucila bych naésledujici moznost ziskdni zbylych penéznich
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prostiedkli. Zakladem by byl hypotecni Uvér ziskany zastavou rodinného domu, jehoz
vlastnikem je pravé majitelka svatebniho salonu. Tudiz by Slo o ziskéni externich
penéznich prostfedk na realizovani investi¢niho projektu nikoliv pfes Zivnost, ale pies

fyzickou osobu se zavislymi piijmy.

Nejvhodnéjsi produkt pro tento ucel nabidla Hypote¢ni banka. Konkrétné se tedy jedna o
hypoteéni uvér pro FO (Uvér bez poplatkii), ve kterém je kombinovana klasicka hypotéka s
hypotékou americkou. Celkova vySe hypotéky by ¢inila 5,2 mil. K¢, z ¢ehoz podil klasické
hypotéky by byl 4,16 mil. K¢ (zajisténi svatebnim domem - rodinny dim s nebytovymi
prostory) a zbyvajici ¢ast by tvofila americka hypotéka ve vysi 1,040 mil. K¢ (zajiSténi
rodinnym domem ve vlastnictvi pani majitelky a jejiho manzela). Ugelova hypotéka by
pokryla nakup nemovitosti v hodnoté 3 mil. K¢ a jejich rekonstrukci v hodnoté 1,160 mil.
K¢&. Vyse penéznich prostfedki tykajici se rekonstrukce mize byt nadhodnocena a po
ohlaseni na stavebnim ufad¢ se nemusi nadhodnocend Castka Cerpat pomoci faktur, coz
znamena, Ze se tato Castka stdvd netcelovym zdrojem financovani. Minimalni hodnota
zajisténi pro ziskani tohoto tveéru je asi 7,43 mil. K& Trzni cena zajisténého majetku, tedy
svatebniho domu a rodinného domu je pfiblizn€ 9 mil. K¢&, coZ poZadavku vyhovuje. Pti
délce hypotéky 30 let by meési¢ni splatka cinila 28 746,9 K¢. DalSim  dilezitym
predpokladem pro ziskani tohoto uvéru je finan¢ni situace rodiny pani majitelky. Rodina se
sklada ze dvou dospélych osob a dvou nezletilych déti, pficemz mésic¢ni Cisty piijem
domacnosti je 60 tis. K&, coZ je dostatetnd suma jak na vyZiti rodiny, tak na splaceni
hypotéky. Co se tyce urokové sazby, pii vyse zminénych parametrech a omezenich by jeji
koneéna vyse po odeéteni slevy za vedeni tétu v CSOB a po rozpusténi poplatki tykajicich
se zfizeni a realizace hypote¢niho tvéru Cinila 5,26 % p.a. Model propoctu daného
hypote¢niho uvéru pii fixaci urokové sazby na 3 roky naleznete v piiloze €. I a pfi fixaci

urokové sazby na 5 let v ptiloze ¢. II.
Rozdéleni financovani ndklad vzniklych realizaci investicniho projektu pomoci
jednotlivych druhti zdrojii financovani (interni zdroje — zakladni kapitél, trzby, odpisy;

externi zdroj — hypotecni Gvér ) mizete vidét v tabulce €. 11.
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Tabulka 11. Financovéani nakladii investicniho projektu jednotlivymi druhy

zdroji [Vlastni zdroj]

druh zdroji financovani polozky Castka
Interni 2.561.560 K&
Zakladni kapital 1.500.000 K¢&
pracovni kapital 1.310.000 K¢&
notéiské poplatky 10.000 K&
webové stranky 30.000 K&
propagaéni materialy 50.000 Ké&
likvidni rezerva 100.000 K&
Trzby a pfijem z pronajmu 956.560 K¢&
mzdové naklady 384.000 K&
zdravotni a socialni pojisténi 130.560 K&
naklady na energii 150.000 K&
naklady na telekomunikaéni sluzby 12.000 K&
naklady na dopravu 55.000 K&
postovné a preprava 45.000 K&
kratkodoby finanéni majetek 30.000 Ké&
inzerce 80.000 Ké&
vystavy 60.000 K¢&
sponzoring 10.000 K&
Odpisy odpisy 105.000 K&
Externi 5.200.000 K¢&
Hypotécni uvér 5.200.000 K¢&
ucelovy budova a pozemek 3.000.000 K&
rekonstrukce 1.000.000 K&
neucelovy drobny majetek 353.000 K&
software 90.000 Ké&
dané a poplatky 100.000 K&
pracovni kapital 657.000 K&
Celkem 7.761.560 K&

Po konzultaci s Zivnostnici, ktera z nastalych rodinnych divodu chce realizaci investi¢niho
projektu oddalit, jsem doporucila setrvat nejméné 2 roky. Investi¢ni projekt by tedy byl
realizovan zacatkem roku 2012 po podéani nasledujicich dvou danovych pfiznani z piijmu
fyzickych osob za rok 2010 a 2011. Po této stanovené dobé se podle finanéni situace nejen
zivnosti, ale také zivnostnice jako fyzické osoby a dle nabizenych produkti bank posoudi,
zda-1i by bylo vyhodné&;jsi zvolit pro financovani investicniho projektu podnikatelsky Gvér
nebo uvér hypotecni pro fyzické osoby. I v této situaci bych vSak pani majitelce doporudila,
aby dala pfednost Givéru hypote¢nimu, jehoz trokova sazba je nyni mnohem niz$i nez

sazby podnikatelskych avért.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat moznosti financovani investi¢niho projektu

Svatebniho salonu U Zamku a doporucit jeho majitelce nejvhodnéjsi variantu.

Prvnim krokem ke splnéni tohoto cile byla charakteristika trhu svatebnich sluzeb. V ramci
této kapitoly jsem nejdiive zatadila Zivnost do OKEC, NACE a SKP, coz bylo nutné pro
vyCisleni poctu konkurentli v tomto odvétvi. Déle jsem analyzovala vyvoj siatecnosti a
rozvodovosti se zaméfenim na Uzemni oblast sidla Zivnosti 1 potencidlniho svatebniho
domu, pficemZ jsem nakonec tyto dva demografické ukazatele porovnala. Vystupem této
analyzy bylo zjisténi, Ze 1 kdyz siiatecnost ma poslednich letech klesajici tendenci a stale
vice se piiblizuje Grovni rozvodovosti, jejiz vyvoj je témét konstantni, fadi se analyzovana
oblast k oblastem s vysokym poctem uzavienych snatkti. Tudiz je vybrané misto

zivnostnici vhodné pro realizovani investi¢niho projektu Svatebniho salonu U Zamku.

vvvvvv

salon U Zamku, jehoZ plisobnost na trhu zapocala roku 2008, se fadi k velmi malym
podnikim, jejichz moznosti financovani investi¢nich projekt jsou omezené. Podstatnym
zjisténim v této Casti byl fakt zaporného vysledku hospodateni v obou letech provozu
zivnosti, coz komplikuje ziskani externich zdroji podnikatele - zivnostnika. Piedevsim se

pak jedna o poskytnuti podnikatelskych avérti pro MSP od bank.

Dalsi slozka praktické ¢asti predstavuje analyzu investicniho projektu, ktera je tvofena
charakteristikou investi¢niho projektu, jeho nakladovou analyzou, planem trZzeb a ostatnich
pfijmt plynoucich zrealizace investice, analyzou moznosti financovani investicniho
projektu a ohodnocenim jeho efektivnosti. V ramci charakteristiky investicniho projektu je
nejdilezitéjsim bodem podminka Zivnostnice vztahujici se k externim zdrojim financovani
a to, ze se véfitel nebude podilet na finanénim fizeni Zivnosti. Pomoci vystupu z nakladové
analyzy, tedy planu nakladt potifebnych k realizaci investi¢niho projektu jsem urcila vysi
nutnych penéznich prostiedkii k uskutecnéni projektu. Vypracovanim planu trzeb a
ostatnich pfijmi plynoucich z realizace investice jsem vycislila trzby, které predstavuji
jeden z internich zdroji financovéni investice. Pomoci téchto dvou zakladnich vystupii
jsem pak mohla analyzovat jednotlivé moznosti financovani investi¢niho projektu, pticemz
jsem dospéla k tomuto vysledku. Dany investicni projekt bude z mensi casti financovan

internimi zdroji ve vysi 2 562 560 K¢ a z vétsi ¢asti zdroji externimi ve vysi 5 200 000 K¢.
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Interni zdroje jsou pak tvoieny zdkladnim kapitdlem v hodnoté 1 500 000 K¢, trzbami 956
560 K& a odpisy 105 000 K¢. Co se tyce externich zdroji vyhovujicich poZadavkim
zivnostnice a aktualnimu stavu zivnosti, jsem jako nejvhodnéjsi variantu vybrala hypotecni
uvér pro fyzické osoby, konkrétnéji produkt Hypotecni banky, ktery kombinuje hypotéku
ucelovou a hypotéku netucelovou, ¢imz by zivnostnice ziskala uvér ve vysi 5 200 000 K¢.

Po konzultaci s Zivnostnici ohledné jejiho investi¢niho projektu vyplynulo, Ze realizaci
projektu oddali, pfi¢emz jsem ji doporucila vyckat 2 roky z divodu finanéni situace

Zivnosti.
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SEZNAM POUZITYCH SYMBOLU A ZKRATEK

BA Business angels.
CF Cash flow.

CMZRB Ceskomoravska zaru¢ni a rozvojova banka.

CsuU Cesky statisticky afad.

CR Ceska republika.

EGAP Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost.
EU Evropska unie.

V4 Index ziskovosti.

K¢ Koruna ceska.

MSP Mal¢ a stfedni podniky.

mil. Milion.

NACE Klasifikace ekonomickych ¢innosti

NPV Net Present Value

OKEC Odvétvova klasifikace ekonomickych ¢innosti.
SKP Standardni klasifikace produkce

tis. Tisic.

WACC  Véazena primérna hodnota nakladi kapitalu.
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PRILOHA P I: MODEL PROPOCTU HYPOTECNIHO UVERU PRI
TRILETE FIXACNI UROKOVE SAZBE

28.4.2010 10:69:53
@ ver 5.1.1 build 10

Zngpoteé’m’ banka s s 4028200

Orientacni propocet hypotec¢niho uvéru

Udaje o hypotecnim tvéru:

HUF - Hypoteéni uvér pro FO

Uvér bez poplatku

Utel Gvéru: Nakup nemovitosti  Typ splacenl: Anuitni

Vyse hypotéky: 5 200 000,00 K&  Podll dvéru na zajisténi: 70 %

2z toho neddelové: 1040 000,00 K&  Typ Crokove sazby (doba fixace): 3 roky - FIX
Minimaini hodnota zajisiénl: 7 428 572,00 K&

Splatky hypoteéniho uvéru: Sleva z rokové sazby celkem: 0,15 % p.a.
Délka hypotéky / Potet splatek: 30 let / 360 2 toho za plat do CSOB: 0,15 % p.a.
Més(&ni spiatka: 28 746,90 K&

Potfebny Cisty mésignl pifjem: 51 687,90 K&
Vysledna drokova sazba: 5,26 % p.a.
Urokovou sazbu Vam garantufeme od 28.4.2010 po dobu 30 dnti do 28.5.2010 za pfedpokiadu,
2e se nezméni VVdmi zadané parametry hypotéky, které oviiviiujl vy$i urokové sazby.

Daisi moZnosti splatky pro porovnani: 10 let 15 let 20 let 25 let 30 let 40 let
Mésicni splatka: 55 817 41 829 35 069 31182 28 747 25 976
Potiebny cisty mésiéni pfijem: 85 425 67 940 59 490 54 644 51588 48 124

Financovanf investiéniho zéméru: Finanéni situace:

Ceikovy investiént zamér; 5 500 000,00 K&  Mesiénl disté piijmy celkem: 60 000,00 K¢&
Hypotéka: 5200 000,00 KE  M&siéni vydaje celkem: 44 400,90 K&
splatka hypotéky: 28 746,90 K&
Vlastn[ zdroje: 300 000,00 K&
Paojisténi U+N+D: 0,00 K&
Zivetni pojistént: 0,00 K&
dalsi splatky a zavazky: 0,00 K&
ostatni: 400,00 K&
Zivolni minimum: 15 254,00 K&
povinna minimalnl rezerva: 7 187,00 K&
RPSN: 5,39 % p.a.  Zlstatek pfijmi: 8 412,10 K&

Vzhledem k uvedenym pfijmum a vydajim maZe byt maximalni vySe Vasi hypotéky aZ:

6 417 000,00 K&

Dékujeme Vam, Ze jste se s divérou obratili na Hypoteéni banku, a.s.
V piipadé jakychkoliv dotazit se prosim obracejfe na niZe uvedeného pracovnika,

Kontaktni udaje klienta:

Kontaktnf tdaje abchodniho manaZera:

Lucie Hruskova

E-mail:

Telefon: Mobil:

Hypoteéni banka, a.s , pobotka Ostrava
BoZena Berankova - hypotetnl bankeér

E-mail: berankova.bozena@hypotecnibanka.cz
Telefon: 596 111 212 Mobil: 731 545 988
FAX: 5§96 111 235
WWW:
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o
ﬂ_ H y pote En I’ ba n ka verzs sazebr 4/2010 - 28.4 2010

Orientacni propocéet hypoteéniho uvéru

Udafe o hypotednim uvéru:
HUF - Hypoteéni tvér pro FO

Uvér bez poplatki

Ugel vvaru: Néikup nemovitosti  Typ splaceni: Anuitni
Vyse hypotéky: 5200 000,00 K&  Podil Ov@ru na zajisténi: 70 %

z toho netiéelové: 1040 000,00 K&  Typ urokové sazby (doba fixace): 5 let - FIX
Minimalni hodnota zajisténi: 7428 572,00 K&

Splatky hypotecniho uvéru: Sleva z Urokové sazby celkem: 0,15 % p.a.
Délka hypotéky / PoZet spléatek: 30 let / 360 z toho za plat do CSOB: 0,16 % p.a.
Mési&nl spiatka: 29 070,00 K¢
Potfebny &isty mésiéni piijem: 51 992,00 K¢

Vysledna vrokova sazba: 5,36 % p.a.

Urokovou sazbu Vdm garantujeme od 28.4.2010 po dobuz 30 dnti do 28.5.2010 za pfedpokiatiy,
Za se nazmdnl Vami zedané parametry hypoléky, kleré ovilviujl vysi drokové sazby.

Dalsf moZnosti splitky pro porovnani: 10 let 15 let 20 let 25 let 30 let 40 let
Mésiéni splatika: 56 074 42103 35 360 31489 29 070 26 327
Potiebny disty mésignl pifjem: 85746 68 283 59 854 55 028 51992 48 563

Financovéni investiéniho zéméru: Finanéni situace:

Celkovy investiéni zamér: 5 500 000,00 K&  Mésicni gisté piljmy celkem: 60 000,00 K¢
Hypotéka: 5 200 000,00 K& Masieni vydaje celkem: 44 724,00 K&
splatka hypotéky: 29 070,00 K&

Vlastni zdroje: 300 000,00 K&
Pojisténi U+N+D: 0,00 K&
Zivotnf pojistént: 0,00 K&
dalsi splatky a zavazky: 0,00 K&
ostatn: 400,00 K&
Zivotnl minimum: 15 254,00 K&
povinnd minimainf rezerva: 7 268,00 K&
RPSN: 5,49 % pa.  Zlstatek pfljmit 8 008,00 K¢
Vzhledem k uvedenym pfijmim a vydajum mize byt maximalni vy$e Vasi hypotéky az: 6 346 000,00 K&

Dékujeme Vam, Ze jste se s divérou obratili na Hypotecni banku, a.s.
V pfipadé jakychkoliv dotazii se prosim obracgjte ha nlze uvedeného pracovhika.

Kontakin! tdaje klienta: Kontaktnf tdaje obchodnlho manaiera:

Lucie Hrugkova Hypoteéni banka, a.s, pobotka Ostrava
Bozena Berankova - hypoteéni bankét

E-mail: E-mail: herankova.bozena@hypotecnibanka.cz
Telefon: Mobil; Telefon: 596 111 212 Mobil: 731 545 988
FAX: 596 111 235
WWW:
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